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GUNDEM :

Sermaye artinmindan elde edilecek fonun kullanimu.

KARARLAR :

Yonetim Kurulu, Bagkan Sayin Ismail TARMAN baskanliginda toplandi. Baskan, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Sn. Mustafa TARMAN’1n mazereti dolayistyla katilamayacagim bildirdi. Mazereti oylamaya sunuldu, oy birligi

ile kabul edildi. Baskan, gogunlugun mevcut oldugunu belirtti ve giindemin miizakeresine basladi.

1- Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“Kurul”) VII-128.1 Sayil Tebligi’nin (“Pay Tebligi”) 33 tnci maddesi
kapsaminda hazirlanan, Sermaye Artinmindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Amacina Iliskin Yo6netim

Kurulu Raporu’nun (“Rapor”) kabuliine,

2. Yénetim Kurulu'nun 26.01.2026 tarih ve 1244 sayili karan gergevesinde gerceklestirilecek bedelsiz ve
bedelli sermaye artinmina iligkin izahnamenin onay1 amactyla, Sirketimizce Kurul’a yapilacak bagvuru

sirasinda Raporun Kurul’a gonderilmesine,

3- Kurul’un izahnameyi onaylamasi iizerine gerceklestirilecek bedelli sermaye artinmindan elde edilecek net

gelirin rapor igerigine uygun bir sekilde kullamlmasina,

4- Pay Tebligi’nin 33 lincii maddesinin ikinci fikras: sakli kalmak kaydiyla, Sirketimizin sermaye artirimindan
elde edilen fonun raporda belirtilen sekilde kullanilip kullanilmadigna iliskin olarak, Pay Tebligi'nin 33
Gincii maddesinin birinci fikrasinda 6ngdriilen rapor hazirlama ve yayimlama yiikiimliiliiklerinin yerine

getirilmesine,

]

Oy birligi ile karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Bagkant Yonetim Kurplu Bagkan Vekili Uye Uye
Biilent S. SARPER H.Nalan TUZEL

Ismail TARMAN

et

Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye
Salim Can KARASIKLI Selahatti}SFRBEST Siikran NURLU
P ‘

_ 37

Dogrulama Kodu: 03600aa2-4129-404e-9684-78e1d71b25c7

T.C. TICARET BAKANLIGI

Bu belge E ik Ticari i i
ge Elektronik Ticari Defter Sistemi (ETDS) tarafindan olusturulmustur. Belgedeki onay, kararin ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan ve sirkete ait olan elektronik

defterde yer aldigina dair olup; karardaki imzalarin onayini kapsamamaktadir. Dogrulama igin: https://etds.ticaret.gov.tr/BelgeDogrulama



BURSA CIMENTO FABRIKASI A.§.
SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDiLECEK FONUN KULLANIM AMACINA
ILISKIN
YONETIM KURULU RAPORU

1. Raporun Amaci

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“Kurul™) VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin “Bedelli sermaye
artinmindan elde edilen fonlarin kullanimina iliskin yapilacak agiklamalar” baglikll 33 {incil
maddesi uyarinca, halka agik olmayan ortakliklarin paylarimn sermaye artirimi yoluyla halka
arz1 ile paylan borsada islem goren halka acik ortaklar tarafindan yapilacak bedelli sermaye
artinmlarinda, sermaye artiimindan elde edilecek fonun hangi amagla kullamlacagina iligkin
olarak bir rapor hazirlanmasi, bu raporun yonetim kurulunca karara baglanarak izahnamenin
ya da ihra¢ belgesinin onay1 amactyla Kurul’a yapilacak bagvuru sirasinda gdnderilmesi ve
kamuya agiklanmasimin zorunlu bulunmaktadir.

isbu Sermaye Artirimindan Elde Edilecek Fonun Kullanmim Amacina fliskin Yonetim Kurulu
Raporu (“Rapor”), Bursa Cimento Fabrikasi A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu tarafindan VII-
128.1 sayth Pay Tebligi’nin 33 tncid maddesi geregi hazirlanmig ve Yénetim Kurulu’nun
26.01.2026 tarih ve 1244 sayih karar ile kabul edilmistir.

II. Sermaye Artirimi ve Gerekeesi

Sirket’in meveut bilango yapisina iliskin yapilan degerlendirmeler sonucunda, elde edilecek
faaliyet karmin mevcut kredi yiikiimliilikklerinin - geri odenmesi igin yeterli olmadig
goriilmiigtiir. Bu kapsamda, Sirket’in gikarilmis sermayesinin bedelli artirilmasi yoluyla kredi
borglarinin bir kisminimn finanse edilmesi suretiyle finansal siirdiiriilebilirligin saglanmasi ve
bilango yapisinin gii¢lendirilmesi amaglanmaktadir. Sirket tarafindan kullamlan krediler
“agirlikli olarak 1+1 yil ve 1+2 yil vadeli, bir yil anapara sdemesiz donem igeren yapilarla
temin edilmis olup, gelinen asamada yogun anapara geri deme siirecine girilmistir. 2024—
2025 donemindeki yiiksek faizler, ¢imento ve insaat sektoriinde talep daralmasina yol agmus;
finansmana erisimin zorlagmasi sati§ hacimlerini, satis fiyatlarini, tahsilatlan ve nakit akigini
olumsuz etkileyerek Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacim dogurmustur. Buna bagli olarak
kredi kullanimi artarak seyretmis ve zayiflayan nakit akimlarinin etkisi ile birlikte mevecut
borglarin geri ddeme kapasitesinde onemli ol¢iide azalmaya neden olmustur. Planlanan
sermaye artirimu ile Sirket’in bilangosunda yer alan yiiksek tutarli borg kalemlerinin bir
kismimn 6denmesi, yogun anapara ddeme doneminde ilave bor¢lanma ihtiyacinin ortadan
kaldirilmast ve boylelikle bilango yapisiin yeniden gii¢lendirilmesi suretiyle Sirket’in
finansal yapisina olumlu katki saglanmast ongoriilmektedir.

Bu dogrultuda Sirket Yonetim Kurulu, 26.01.2026 tarih ve 1244 sayili karan ile Sirket esas
sozlesmesinin 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, Sirketimizin 7.500.000.000 TL
(YedimilyarbesyiizmilyonTﬁrkLirasQ kayith sermaye tavani icerisinde, 1.500.000.000 TL
(Birmilyarbewﬂzmilyon’[iirkLirasD olan ¢ikarilmig sermayesinin 5.000.000.000 TL
(BesmilyarTiirkLiras1) artirilarak 6.500.000.000 TL (Altlmilyarbe$yiizmilyonTﬁrkLiras1)’na
¢ikarilmasina, artimlan 5.000.000.000 TL (BesmilyarTiirkLiras1) tutarindaki paylarin
2.500.000.000 TL (IkimilyarbesyﬁzmilyonTl'irkLiras1) tutarindaki kisminin sermayenin Sirket
biiyiikliigi ile orantilanmasi ve zkaynaklarda yaratilan degerin ortaklarimizla paylagilmasi
amactyla Olaganiistii Yedekler Enflasyon Farklari hesabindan (bedelsiz) karsilanmak tizere,
2.500.000.000 TL (IkimilyarbesyﬁzmilyonTﬁrkLirasQ tutarindaki kismumin ise meveut
ortaklarin yenispay alma haklarinda herhangi bir kisitlama yapilmaksizin nakden (bedelli)
karsﬂanmasmafby birligi ile karar verilmistir. 4
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IIL. Elde Edilecek Fonun Kullanim Yeri

Sirket bedelli sermaye artirimi neticesinde elde edecegi fonu, biiyik oranda net finansal
borglulugunun azaltilmas: amaciyla kullanacaktir. Bu suretle, Sirket’in bilangosunda yer alan
yiiksek tutarlt borg kalemlerinin azaltilmasi, yogun anapara geri deme doneminde ilave
borglanma ihtiyacimn ortadan kaldirilmas1, yeniden igletme sermayesi yaratilmasina imkan
saglanmasi ve sdz konusu iyilesmenin Sirket’in faaliyetleri ile siirdiiriilebilir geligimine
olumlu katki sunmasi hedeflenmektedir.

Meveut ortaklarin yeni pay alma haklarni tamamen kullanarak bedelli sermaye artigina
katilmalar durumunda bedelli sermaye artist ile saglanacak briit fon 2.500.000.000 TL’dir.
Bu fon Sirketin isletme sermayesi igin kullanmig oldugu uzun vadeli banka kredilerinin kisa
vadeli kismi hesabinda bulunan kredi anapara taksit ve faiz 6demelerinde kullanilacaktur.

Sermaye Artinmindan Elde Edilecek Olan Fonun Kullammi|  Fon Tutan Oran %
Uzun Vadeli Banka Kredisinin Kisa Vadeli Kismu 2.500.000.000 TL| 100%
Toplam 2.500.000.000 TL| 100%
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