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Bursa Cimento Fabrikasi Anonim Sirketi

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas) Kuruhu (Kurul)'nea20/04 Zotarikinde onaylanmstir,

Ortakhfimizin  ¢ikardens  sermayesinin 105,815,808 TL'den 180.000.000 TL'ye
¢ikartibmas: nedeniyle artinlacak 74.184.192 TL nominal degerli paylarinm halka arzina
fliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasy, izahnamede yer alan bilgilerin dogiru oldugunun Kurulca
tekeffiilit anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica hatka arvz edilecek paylarin fiyatmn belirfenmesinde Kurulun herbangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek payiara iliskin yahmm kararlan izaknamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakbfiimizin ve halka arzda satiss aracthk edecek Tacivler Yatinm
Menkul Defierler A8 nin www.tacirler.com.ty adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydialatma Platformu  (KAP)’nda (www.kap.org.tr} yaymmlanmistir. Ayriea basvaru
yerierinde incelemeye acik tatalmaktadsr.,

Sermaye Pivasast Kanunu (8PKn)'non 107uncy maddesi uwyannca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltrer ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
ihracet sorumludur. Zarvarin ihragadan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin agikea
belli olmast halinde; halka arz edenler, thraca aracibk eden lider yetkii korulus, varsa
garantir ve ihracomn yonetim kurvku liyeleri kuswrlarina ve durumun gercklerine gére

zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlciide sorumludur, Ancak, izabnamenin difer kistimlan
ile birlikte okundufiu takdirde dzetin yanilticy, hatals veva tutarsiz olmasi durumu haric olmak

fizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere berhangi bir hukuki sorsmlulek viiklenemez.
Bagwonsiz denetim, derecelendirme ve deferleme kuruluslan gibi izahnameyi olugturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlan hazirlayan kigi ve kursmlar da hazirladiklan
raporlarda yer alan yanhs, yamitici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri gercevesinde
sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Y

“Bu izahname, “digiinilmektedit™, “planlanmaktachr”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege ynelik agiklamatar
ivermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim

tarihindeki ongériileri ve bekdentileri gostermektedir, Bircok faktér, ortaklifin gelecefe
"

yonelik agiklamalarimn Sngdriilenden cok daha farkh sonuclanmasina yol agabilecektir
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KISALTMA VE TANIMLAR

AS.

Anopim Sirket

Agrega

Beton firetiminde kullanilan kum, ¢akil, kirmatas gibi
malzemelerin genel adidir,

Araci Kurum/Tacirler

Tacirler Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi

ARES

Ares Cimento ingaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Ar-Cie

Arastirma ve Gelistirme

BIST/Borsa Istanbul/BIAS

Borsa istanbul A.S.

BUCIM/Sitket/Ortaklhik/thrager/
Ana Orntaklik

Bursa Cimento Fabrikas: Anonim Sirketi

Bursa Beton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

3 heg 00

BURSA BETON

CED Cevresel Eiki Degedendirme

CEMTAS (Cemtag Celik Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

EUR, EURO ya da AVRO Avrupa Birligi Para Birimi

EUAS Elektrik Uretim Anonim Sirketi

OVEK Gelir Vergisi Kanunu

KAP Kamuyu Aydintatma Platformu

KLINKER Cimento Uretimi swrasinda pigmis kil ve Kalkerlerin
birlesiminden olusan iri taneli malzeme olan yan
mamuldir,

KVK Kurumlar Vergisi Kanuny

MESS Madeni Esya Isverenleri Sendikasi

MEK Merkezi Kayit Kurnlosu A5,

MEKS Merkezi Kaydi Sistem

RODA Roda Liman Depolama ve Lojistik [sletmeleri Anonim
Sirketi

SMMM Serbest Muhasebeci Mali Milgavir

Kurul, SPK Sermaye Piyasast Kurohu

San. : | Banayi

SGK Sosyal Glivenlik Kurumu

SPKn Sermaye Piyasast Kanunu

TEYDEB Teknoloii ve Yenilik Destek Programlar: Bagkanlif

Tic. Ticaret A
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Tungkiil Tasfiye Halinde Tunckiil Cimento Mineral Katkilar ingaat
ve Ticaret ALS,

TUBITAK Tirkive Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TC Tiirkive Cumhuriveti

TL. Ttk Lirast

TS Tiirk Standartlan

TTK Titrk Ticaret Kanunu

TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlar

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan

TCMB Tirkiye Comburivet Merkez Bankas)

TCMB Tiwrkive Cimento Miistahsilleri Birliii

TUIK Tirkiye Istatistik Kurumu

UFRS Uluslararast Finansal Raporlama Standartlar;

UMS Uluslararast Muhasebe Standartlar

USD, Amerikan Daolari

Amerika Birlesik Devletieri Para Birimi

VYUK

Vergt Usul Banunu

Vhb.

Ve benzeri

YMM

Yeminli Mali Miisavir
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1. BORSA GORUSU:

Yoktur.

IT. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.

1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER:

Bu izahname ve cklerinde yer alan bhilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler
cercevesinde, gercefe uygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamum degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin her tiirli makul dzenin gisterilmis olduZunu beyan
ederiz,

Thrace

Bursa Cimento Fabrikas: AS.

Sorumlu Oldugu Kisan:

Osmzan NEMLI Ferruh/SENTEPE
Genel Miidiir Genel Mijighr Yardimens:

BURSA GIMENTD FARRHY
i
il

IZABNAMENIN TAMAMI

A Tarih: 1701.2020

Halka Arza Arvacibk Eden Yetkili Kurulug

i Sorumln Oldndu Ksim:
Tacirler Yatirim Menkul Deferler AS,

Suavi Resit Bugra BABAN Sinan GUNDUZ
Genel Miidiir Genel Mildiiy Yardimcisy

IZAANAMENIN TAMAMI




fzahnamenin bir parcasi olar bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim
bilgiler cergevesinde, ger¢efe uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlamin degistirecek nitelikie
bir eksiklik bulunmamass igin her tirlii makul 8zenin gisterilmis olduguna beyan cderiz.

imzalt sorumluluk beyantan izahname ekinde yer almaktadir.

figiti Penetim Raporlarum Hazirlayan Kurabug

Sorunmbhy Oldugn Kisim:

Rasyonel Bafunsiz Denetim ve Yeminl Mali Miisavirlik A.S.
Kudret FIKIRLI, YMM
Sorumiu Denetci (2017, 2018 yillart ile 2019/6 ara déncmi)

Arkan Ergin Uluslararast Bagimsiz Denefim ve SMMM ALS,
Birgiit ERDOGAN, SMMM
Sorumlu Denetei (2016 yib)

ILGILI RAPOR




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Aciklama Yiikdmliiliigii
Al Giri@vcdaynrllar o .
. Bu dzet izahnameyc giris olarak okunmahdir.
. Sermaye piyasast araglanna  jliskin | yatinm  kararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,
. Tzahnamede ver alan bilgilere iligkin iddialarin mabkemeye
tasmmmas: durwmunda, davacr yatirnscr, borsada islem gbrmenin
gerceklestigi itlkenin yasal diizenlemeleri cergevesinde, izalinamenin
cevirisine iliskin malivetlere yasal sitrecler baglatilimadan dnce
katlanmak zorunda kalabifir,
’ Ozete bagh olarak {cevirisi dahil olmak itzere) ilgililerin hukuki
sorumiulufiuna ancak dzetin izahnamenin diger kisimlan ile birlikte
okundufin takdirde yanitic,, hatah veya tutarsiz olmasi veya
yahrmetlayin yatirnm kararm: vermesine yardimo olacak Snemli
bilgileri safilamamast durnmunda gidilir.
A2 fzahnamenin Yoktur.
sonraki
kullanimina
iligkin bilgi
B—IHRACCI
B.t | Ihracemn RBursa Cimento Fabrikas: Anonim Sirketi
ticaret unvani ve
isteime adi
B2 ihraggunn ol Tt Crpm gt TS
hukuki statiisi, Hukuki Statiisii Anonim Sirket
tabi ofdufu | | Tabi Oldugu T.C. Kanunlars (TTK, SPK, VUK. vb.)
mevenst, Mewvzuat
kurutdugu - ifllce Kuruldugu Ulke Titrkiye
ve adresi

Haciilyas Mahallesi Ulubatlt Hasan Bulvan
No:106 Osmangazi/BURSA

Adresi (Merkez)

Adresi (Fabrika) Yeni  Mahalle  Uludag  Caddesi No:170
Kestel/BURSA

Adresi  (Kiitahya Ishakseydi Mahallesi Seyidomer Caddesi No:32

Subesi) KUTAHYA

Internet Adresi : | www, bursacnmanm com.r ~

BURSA D10
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Merkez Telefon ve 444 16 22 — 02245 270 84 84

Fax No:

Fabrika Telefon ve 0(224) 372 1560 - 0(224) 372 16 60 GSM: 0 332
Fax No 755 35 57

Kitehya Telefon 0(274) 249 49 01 - 0(274) 249 49 05

ve I'ax No

Ana
rfinfhizmet
kategorilerini de
igerecek sekilde
ihragemm
meveot
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine
etki eden tnemii
faktirlerin
tanimi ile
fanliyet
gosterilen
sektiirler/pazark
ar haklkinda
bilgi

Fisas sozlesmesinin 4. maddest uyarmnca Sirket, her nevi; ¢imento, beton,
klinker, kiil, kireg, kirmatas, kum, kalker, kil, agrega ve benzeri yapi elernanlan
itretmek, satin almak, satmak ve tiim bu iiriinlerin ticaretini, ithalat ve ihracatin
yapmak ve bu amagla yurt ici ve yurt diginda fabrika ve tesisler kurmak,
isletmek, Sermaye Piyasast Kanunu'nun ortiilii kazang aktarimma iligkin
hitktimieri sakh kalmak kaydryla kurulmug olan sirketlerc ortak olabilen bir
girkettir,

Halka agik bir anonim sirket olan Bursa Cimento, ¢imento Tiretip satmak ve
ana faaliyet konusu ile ilgili her thrlid yan sanayi kuruluglarina istirak etmek
amaci ile 1966 yilinda Bursa ili Kestel ilgesinde kurnimustur. Sirket'in ana gelir
kalemlerini yurt i¢i pazarlara gerceklestirilen cimento satislan olusturmaktadir.
Sirket'in en Snemli gider kalemi enerji (yakit ve elektrik) giderleridir,

Sirket, cimento sektdriinde faaliyet gdstermektedir. Cimento satislarinin
vaninda aynl zamanda stok fazlasi oldufu durumlarda, klinker satigi da
yapilmaktadir. Cimento ve klinker satiglan: agrlikh olarak yurt igi piyasaya
yamlmakta olup, talep oldukea yurt disma da satitabilmektedir,

Sirket’in satts vaptifit pazarlara, hem ckonomik hem de sosyal agidsn birgok
katkisi bulunmakiadr,

Bda

ihrageiyr ve
faaliyet
gosterdigi
sektori
etkiteyen Oremli
en son cfilimler
hakkmnda bilgi

Ekonomik bilyiimenin dncil géstergeleri arasinda ver alan ¢imento sektiriniin
i¢ talebi, ingaat sekitréiniin gosterdigi ivme ile paralel bir seyir izlemektedir.
Cimento sektoriiniin ana maliyetlerini olugturan, ¢imento liretiminde ihtiyag
duyulan enetji ve yakit maliyetlerinde olusabilecek keskin fiyat degigiklikler:
iiriin maliyetlerini defistirebilir,

Hammadde fiyatlarinda gorilebilecek artig, devam eden projelerde olas
yvasanabilecek aksakliklar, olumsuz hava kosullary, faizlerde yiikselis
goritimesi sonbcunda finansman malivetlerinde gorislecek  artiglar, déviz
kurlarindaki yukar yonlii dalgalanmalarin doviz cinsinden borglan tdeme
noktasinda yaratacafi glicliklerte birlikte, konut fiyatlarmda artiglara sebep
olabilmesi nedeniyle konwt sektdriinde balon olusmasi, enflasyonda meydana
gelecek artislarn gider kalemlerini arttirmasina karsin, piyasadaki rekabetin de
etkisiyle, bu durumun trin fiyatlarina yansiilamamast, olast jeopolitik ve
ekonomik risklerin  sektSrll olumsuz etkilemesi, ekonomide talebin
zayiflamasi, i¢ pivasa kosullarmm bozulmas: ile i¢ talepteki zayxﬂama
sektdriin Uretimi ve satiglart iizerinde agad yonde baskilar yapabilir,

B3

ihraceimin dahil
oldugu grup ve

Bursa (imento Fabrikast Anonim $irketi, bagli ortakliklar olan ana girkettir.

Bursa (imento Fabrikasi A.§,*nin bagli ortakiiklan ve miisterek yonetime tabi

ortakligy; Cemtas Cehk Mdknm Sandyl ve Ticaret A5 (“Qﬁmtas”) Bur&a

%Hsn Gl Mw PABRIRIY = 5.




grup  igindeki
yeri

Beton Sanayi ve Ticaret A3, ("Bursa Beton™), Roda Liman Depolama ve
Lojistik Isletmeleri A.S. (“Roda™), Ares Cimento ingaat Sanayi ve Ticaret A5
{(“Ares™), Tasfiye Halinde Tuncklil Cimento Mineral Katktlar ingaat ve Ticaret
A5, (“Tunckiil”), Grup’un temel faaliyetleri Tirkiye®de olup, Cimento, Celik,
Hazir Beton, Ucucu Kiil ve Liman Isletmesi olmak Gizere belli bash beg sektdr

altinda toplannugtir.

B.6

Sermayedeki
veya toplam oy
hakls  icindeki
paylan
dofirudan  veya
dolayli  olarak
%S ve fazlas
olan kisilerin
isimierifunvanta
rs §te her birinin
pay sahipligi
haklanda bilgi

Ihraggmim
hakim
ortakbarinin
farkh oy
haklarina sahip
olup olmadiklar:
halkkumda bilgi

Varsa dofrudan
veya dolayh
olarak
thraggimin
yinetim
hakimiyetine
sahip olanlarm
ya da ihrageryr
kontrol

edenlerin
isimleri/unvania
r ile bu
fontroliin
kaynafi

haklund=a bilgi

Sirket'in 105.815.808 TL. tutarindaki meveut sermayesindeki ve toplam oy
hakk: igerisindeki dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip gergek ve tilzel kigi

ortaklarimiz;

Adi Soyadi/Unvant Sermaye Payr Tutan | Sermaye
(TL) | Pay1 (%)

Ismail TARMAN 3461591200 32,72

Tarman Cimegto Yatirim San.ve Tic. 13.675.785,75 12,92

AS.

Bemsa Bursa Emprime Plastik San. 10.149.385,00 9,59

Tic. A.S.

Mehmet Celal GOKCEN 6.582.784,08 6,22

Dizer Ortaklar 40.791.941,17 38,55

Toplam 105.815.808,00 100,06

Sirket’in yonetim kontrolinit elinde bulunduran herhangi bir hikim ortak

bulunmamalktadr,

Sirket esas sozlesmesi 6, maddesi uyarinca, sermayesini temsil eden paylarin
tamami hamiline yazih olup, imtiyazh pay bulunmamaktadr.




B.7

Secilmis finansal
hilgiler ite
fhraceinm
finansal
duramunda ve
faaliyet
sonaclarmda
meydana  gelen
fnemli
degisiklililer

Sirket’in 30.06.201Y ara donemi ile 31.12.2018, 31.12.2017 ve 31.12.2016
dénemlerine iliskin KAP ta ve internet sitesinde yayimlanan finansal durum
tablolarindan segilen onemli finansal kalemter asagida yer almaktadir.

Finansat
Durum
Tablosu
(TL)

30.06.2019

3L12.2018

31.12.2017

31.12.2016

Dénen
Varliklar

557.539.484

534.722.010

561.595.164

416.820.025

Makit ve
Nakit
Benzerleri

83.606.092

26.105.976

45.001.504

72.551.197

Ticari
Alacaklar

222939350

248.077.745

295.539.441

207.509.237

Stoklar

223.944.679

242,201 344

170.990.427

113.472.038

Dhuran
Varhiklar

366.763.780

346.246.215

311.136.792

277.455.508

Maddi
Duraty
Varlhiklar

269.576.967

261.659.476

230.879.956

220.980.527

Arazi ve
Arsalar

15.279.38]

15.279.38]

9.757.901

9157901

Yapshmakta
Olan
Yatirimlar

37.823.709

18.366.707

7.387.104

22.801.803

Kisa Vadeh
Yiikinnliti
kler

170.084.764

165.682.261

271.436.244

166.171.287

WFAT
Vadeli
Yikamlili
kler

34.772.891

41.160.562

42.395.900

52.245.753

Toplam
Ozkaynakla
T

719.445.60%

694.125 402

S58.919.112

481.858.493

Varliklar:

Sirket'in toplam varlikhify, “yillar itibariyla swasiyla, %237, %3,2, %2,6

oranlarinda aru$ uendl g,dstarm1$ Vt: 924 3 mllyon TL sawyesum ulasnust,u
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Si;i{et’in toplam varliklarinin ortalama %61,6°s1 donen varliktardan, %38,4%4
duran varliklardan olugmakitadir.

Dénen varliklar afirhkl olarak nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve
stoklardan olusurken: duran varliklar ise agrlikh olarak maddi duran
varliklardan clusmaktadir,

Donen varliklann ortalama %12,2%sini olugturan nakit ve nakit benzerleri,
dzellikle 2018 yilinda 2017 yilina gore tlke ekonomisindeki durgunluk, diviz
kurlarmn yukari yonlii dalgalanmasi, faiz ve enflasyon oranlarindaki yiikselige
bagl olarak %59,8 orarnda keskin bir diigitg gostermigtir. 2019/6 ara dénemi
itibartyla 3,2 kat artarak 83,6 milyon TL diizeyine ulagan nakit ve nakit
benzerlerindeki artista, bagl ortaklik (emtag Celik Makine Sanayi ve Ticaret
A.S.nin ticari alacaklarin bilylik oranda nakde donmesi ve satigtanndaki
ihracat payintn yiiksek olmassnin etkisiyle doviz tahsilatlan etkill olmugtur.

Ticari Alacaklar dénen varhiklarm ortalama %646, ini olusturmaktadsr, Ticari
alacaklar 2017 yihnda bir tnceki yila gire satig hasilatlaninda gérilen
%32,8'1ik artss ile paralel olarak %424 artarak 295.5 milyon TL seviyesine
yitkselimis ancak 2018 yilinda doviz kurlari, enflasyon ve faiz oranlarinda
gorillen asirs yitkselis sonucu iilke ekonomisinde yaganan daralmanm, dzellikle
ingaat sektoriinit derinden etkilemesi, devam eden donemlerde satiglarda
azaliglar meydana getirmistir. Bu dogrultuda devam eden yillarda azalis
trendini sitrdirerek 2019/6 ara déneminde 222,9 milyon TL ve gerilemistir,

Stoklar, donen varliklarin ortalama %35,4° tinil olugturmaktadir. 2017 ve 2018
yilinda bit Snceki yillarna gore srasiyla %650,7 ve %441,6 artig ghstererek
242.2 milyon TL seviyesine yiikselmesinin ardindan, satis hasilatlanindaki
azalig trendine paralel olarak, 2019/6 ara donemi itibanyla %7.5 azalarek
223.9 milyon TL olarak gergeklesmigtir.

Duran varliklarm ortalama %29,1%ini olusturan maddi duran varhklar
incelendiginde dzellikle 2018 yilinda bir dnceki yila gore arsa ve arazilerde
goridlen %56,6 artig, Bursa Cimento'nun muhiclif’ araziler satm almasi
nedeniyle meydana gelmigtir. 2019/6 ara dénemine gelindiginde 2018 yihina
gore %105,9 art1s gbsteren yapiimakta olan yatmlar dikkat gekmektedir. 55z
konusu artista en bitytik etki 2019/6 ara dénemi itibartyla bagli ortaklik Cemtag
Celik Makine Sanayi ve Ticaret A.5$.'nin 11.579.368 TL denge gubugu tesisi
yatirimi, 8.537.091 TL denge gubupu bina yatirimt, 9.445.639 TL diger cesitli
yatinmlarmdan kaynaklanmaktadir.

Yiikiimliliikler:

Toplam yUkUmluliklerin - ortalama %81,3"Unden olusan kisa vadeli
yitkiimlillitkler, agulikli olarak kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kasimlar, ticari borglar ve ertelenmiy gelirlerden
olusmaktadir. Ertelenmis gelirler alman siparig avanslanndan olugurken;
toplam  yakOmloloklerin  ortalama  %18,7'sinden  olusan uzun  vadeli
yiikiimbiilikler agulikly olarak vzun vadeli borglammalar ve wzun vadeli
karsihklardan olusmaktadir. Uzun vadeli karsiiklar kidem tazminatlar

kargihklarindan olugmaktadir, .. s
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2016 yilindan 2019/6 ara dénemi sonuna kadar olan siireg incelendiginde, kisa
vadeli borelanmalar dalgal bir seyir izleyerek; 2017 yrlinda bir dnceki yila
gore %176,2 artarak 90,2 milyon TL seviyelerine ulagtigy, 2018 ytlinda bir
snceki yila gove %47,2 azalarak 47,6 milyon dilzeyine geriledigi, 2019/6 ara
donemi itibarryla 47,7 milyon TL ile benzer seyrettifii goritlmekiedir, Soz
konusu degisimler dzellikle Bursa Cimento ve bagl ortakhk Cemtag tarafindan
yeni kullantlan ve diger yandan meveut kredilerin ddenen taksitlerinin etkisiyle
azahs ve artiglar meydana gelmistir.

Uzun vadeli borclanmalar, 2017 yihinda bir tnceki yila gére %40,9, 2018
yilinda bir 6nceki yila gdre %27,4, 2019/6 ara doneminde 2018 ythina gire
9%63,1 azalarak 4,9 milyon TL ve gerilemistit. Uzun vadeli borglanmalarin
kisa vadeli kisimlar da uzun vadeli borglanmalaria paraiel bir seyir izleyerek,
2016 yilinda 32,8 milyon duzeyinde iken, 2017 yihinda %17,8, 2018 yilinda
2440.1 2019/6 ara doneminde %86,1 azalarak 1,9 milyon TL ye dismistiir,
Sz konusu azahslar Bursa Cimento ve bagls ortakiik Cemtas’in meveut uzun
vadeli kredilerinin 6denen taksitlerinin etkisiyle gergeklesmistir.

Ozkavnaklar;

Sirket’in 6zkaynaklar; 2019/6 ara doneminde 2018 yilina gore %3,6, 2018
yilinda 2017 yilina gore %24,2, 2017 yihnda 2016 yilina gore %16 artig
gostermigtir. Sirket'in Szkaynaklart 2016 yilmda 4819 milyon TL, 2017
yilinda 558,9 milyon TL, 2018 yilinda 694,1 milyon TL ve 2019/6 ara
déneminde 719,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2019/6 déneminde
Sxzkaynaklardaki artis da 2018 yiina ait net donem kanindan, yitksek faiz
ortaminda Sirket’in serbest nakdini artirmak, finansman giderlerini optimize
etmek ve bilango yapisim daha da giiglendirmek amaciyla herhangi bir kar
dagstimi yapiimamis olmast etkilidir. 2018 yilinda elde edilen,yasal kayitlara
(VUK) gore hesaplanan 10.300.243,26 TL net donem kar) “Olaganiistil Yedek
Akgeler” hesabina; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.]1 Sayih “Sermaye
Piyasasinda Finanssl Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda
hesaplanan 97.257.061 TL konsolide net dénem kary “Gegmis Y Karlarr”
hesabina aktariimigtir,

Gelir

Tablosu }30.06.2019 |30.06.2018 [31.12.2018 31.12.2017 {31.12.2016
{TL}

Hasilat 316,384,501 [571.618.118 | 1.189.550.0806 [922.013.254 {694.538.817
Satiglarm

Maliyeti [452.035.806 [440.995.697 |896.443.622 T20.617.931 1525.630.174
)
Esas
Faalivet
Kari/
(Zarar)

31.687.066 |[105,157.512 |207.722.026 | 121.395.870 {106.280.815
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Stirdiiritl
en

Faaliyetl
e Vergi  [34.310.529 {90.603307 ]192.608.947 |[116.350.604 | 105.044.835
Oneesi
Kar/
{(Zarar)

Dinem
Kan/ 33.546.032 {72.402.520 159.073.768 01.271.422 185.711.303

(Zarart}

Hasilat:

Hastlat 2017 yilinda bir 6nceki yila gore %32,8, 2018 yihinda bir dnceki yila
pore %29 artarken, 2019/6 ara dbneminde 2018/6 ara dinemine gore %9.7
azalmigtr. Ulke ekonomisi dinamiklerinde 2018 yili itibariyla baglayan
olumsuz gelismeler, sektdrlere ve piyasalara yansiyarak maliyetlerleri
artirmasia kargm, hastlatlan tnemlbi dlglide azaltmustir. Aym zamanda
sektordeki siki rekabet kogullarr ve piyasalardaki bozulmalar nedeniyle satig
fivatlarlanina zam yapilamamas) da hasilatlars sinsrlandiran bir bagka unsurdur,

Malivetier:

Sirket’in maliyetleri 2017 ythnda 2016 yilina gore %37,1 artarak 720,6 milyon
TL, 2018 yrhinda 2017 yilina gbre %24,4 artarak 896,4 milyon TL 2019/6 ara
déneminde 2018/6 ara donemine gére donemlik bazda %25 artarak 452
milyon TL olarak gergeklesmigtir. 2019/6 ara déneminde bir éneeki déneme
gore hasilatlar azalirken; maliyetler, artan enflasyon nedeniyle girdi
fiyatlarmin yiikselmesi ve sirketin en Snemli maliyet kalemi olan yakit
giderlerinde ithal komiiriin 18D bazinda artmast ile déviz kurlarinda meydana
gelen yukart ynli dalgalanmalar maliyetlerin artmasinda en etkili kalemlerdir,

Esas Faalivet Kan (Zarar():

Sirket'in esas faaliyet kan 2016 yilinda 106,3 milyon TL, 2017 yilinda 121,4
milyon TL, 2018 yilinda 207,7 milyon TL olarak gerceklegmigtir. Ancak,
2018/6 ara déneminde 105,2 milyon TL olan esas faaliyet kan, 2019/6 ara
dénemine gelindiginde %699 azaligla 31,7 milyon TL diizeyinde
gerceklesmisti. Dénem  bazindaki stz konusu azalis genel ekonomik
konjonktiir nedeniyle i¢ talebin diigmesi nedeniyle satiglardaki azalistan ve
ayni zamanda maliyetlerdeki artiglardan kaynaklanmaktadir.

Siirdiiriilen Faalivetler Vergi Oncesi Kan/(Zaran):

Sirket'in stirdiriilen faaliyetler vergi dncesi kan/zarari 2016 yidmda [035
milyon TL, 2017 yilinda 116,4 milyon TL, 2018 yilinda 192,6 milyon TL
olarak gerceklesmigtir. Esas faaliyet kari ile paralel bir seyir izleyen sirdtiritlen
faaliyetler vergi ©ncesi kant 2018/6 ara doneminde 90,6 milyon TL
diizeyindeyken, 2019/6 ara dénemine gelindifinde %62,1 azahigla 34,3 milyon
TI. seviyesinde gerceklesmistir. Doviz kurlarnda gorillen yukan dogru
datgalanmalar déviz cinsinden borglart arttirarak finansman giderlerinin
artmasinda etkili olmustur, - .




Bénem Kin/(Zarari):

Sirket’in Dénem Kar 2017 yilinda 2016 yilina gore %4,5 azalmig, 2018
yilinda 2017 yHina gore %36,6 artnug, 2019/6 ara dénemde 2018/6 ara
dénemine gore ise %0694 azalarak 14.944.557 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket'in ayrintili finansal tablolart ve bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporiars Sirkete ait; www.bursacimenio.com.tr ve Kamuyu Aydmlatma
Platformu’na ait www.kap.ovgtr internet sitelerinde yer almaktadir,

B.8 | Segilmis dnemli | Yokiur,
proforma
finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
B.10 | kzabnamede yer |y o ede ver alan diger finansal tablofara iligkin denetim/sinirll inceleme
alan ~ finansal raporlarinda olumliu gbrits disinda bir husus yoktur
tablolara iliskin S o ‘
denetim
raporiarmdaki
olumliu gdris
dismdaki
huseskarin
icerifi
8.1 ?hmwmm Sirket net igletme sermayesini (Dénen Varliklar-Kisa Vadeli Yukiimliilikler)
isletme agagidaki tabloda hesaplarmigtir,
sermayesinin
meveut
yiikitmliiliikleri || Aqklama/ | 30.00.2019 | 31122018 §31.12.2017 | 31.12.2016
ni Dénem {TL)
karsilayamamas .
; Donen 557.539.484 | 554.722.010 | 561.595.164 | 416.820.025
Varliklar
Kisa Vadeli | 170.084.764 | 165.682.261 | 271.436.944 | 160.171.287
Yitktimliliik
lex
Net Isletme | 387.454.720 | 389.039.74% | 290.158.220 | 256.648.738
Sermayesi -

lzahname icinde yer alan donemlere iliskin tiim finansal bilgiler bagimsiz
denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolardan almmistir. Bu dogrultuda
Sirket, onlimlzdeki 12 ayhk donem igin planlanan bedelli sermaye artirimi
oncesi ve sonrast durumda yeterli miktarda isletme sermayesine sahip

bulunmaktad:r. ‘
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C—SERMAYE PEYASASI ARACI

C.l ::;:: edecek | Ortakiugn 105.815.808.-TL tutanndaki meveut sermayesi 74.184.192.-TL
“emya rgricc!& tutarnda bedelli olarak artirilmak suretiyle toplam 180.000.000.-TL' ye
ssf.trma . Li asaé: artirtlacaktir, Nakit Karsthifi artiridan 74.184.192.-TL tutarindaki sermayeyi

Y ply temsi{ eden paylar halka arz edilecektir,
aracn menkul
kaymet
mmmlamal SIN Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklars Kisitianmamig olup, meveut
:;u;:!;lras:"( N) ortaklarin %70,1069 oranmnda yent pay alma hakki bulunmaktadir. Borsada
g:f‘:;ﬂm:;" Ve | islem goren meveut paylarm ISIN kodu: TRABUCIM91F3 dir.
iligkin bitgi fhrag edilecek yeni paylarda grop ve imtivaz buhmmamaktadir. Yeni Pay
alma haklarmmn kullanumindan sonra kalan paylar borsada satifacaktir,
Pay |Nama/ |Imti | Pay sayiss Bir Toplam Sermay
) ' z .
Gru Hamiline | Yaz 1{31): :;1 (TL) ?u/?mn‘
bu | Oldugu |, omi °
ar il
Degeri
(TL)
Yok | Hamiline | Yok | 7.418.419.200 | 0,01 74.184.192 | 70,1069

C.2 | Sermaye Paylar Tork Lirast cinsinden satisa sunulacaktir,

[)iyaSﬂSl ]Rracmin
ihrag  edilecefi
para birimi

3 i‘;:‘li‘il;f:m“is ve Ortakligin meveut cikanlmig sermayesi 105.815.808.-T1L. olup, beher

payinin neminal degeri 0,01 TL'dir.

tamamen

fidenmig pay

sayist ile varsa ; » e -

bedeli camt Qdenmemis pay sayist yoktur,

ddenmemis pay

sayns Sirket’in ¢ikardmis sermayesi 105.815.808 (Yizbegmilyonsekizylizonbes-
binsekizytizsekiz) TL olup, muvazaadan ari gekilde tamami Sdenmigtir. Bu
sermaye miktart her biri 0,01 TL itibari degerde 10.381.580.800

Her hir payn | (Onmilyarbesyiizseksenbirmilyonbesyiizseksenbinsekizytz)  adet  paya

. ey Y Y

nominal deferi | bsltinmistiir. Tamam hamiline yazih paylardan olugan 105.815.808 TL
tutarmdaki sermayenin tamami ddenmistir.

€4 | Sermaye - Kardan Pay Alma Hakki (SPKn, md. 19-TTKn. md. 507)
piyasass aracimn

sagladiin haklar

haklinda bilgi

- Yeni Pay Alma Hakk) (TTKn. imd. 461, kayith sermaye
sistemindeki ortaklikiar i¢in (SPKn. md, 18}
- Bedelsiz Pay Alma Makk: (SPKn. md. 19- TTKn md 462}

- Ortalcllktan Ayr;lma Hakkl (SI’Kn md 24)

[\ﬂ




- satrna Hakki (SPE». md. 27)

- Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTKn. md. 507)

- Genel Karula Davet ve Katilma Hakk (SPKn. md. 29,30, TTKn
md. 414, 415, 419, 425, 1527)

- Oy Hakki (SPKn. md. 30, TTKn. md. 432, 433, 434, 435, 436)

- Iptal Davas) Agma Hakk (TTKn md. 445-451, SPKn md.
18/6, 20/2)

- Azmhik Haklan (TTKn md. 411, 412, 420, 439}

- Ozcl Denetim Isteme Hakki (TTKn md. 438, 439)

- Bilgi Alma ve inceleme Hakk: (S8PKn nid. 14, TTKn md. 437)

- [tfa/Gieri Satma Hakki (fzahname ve Thrag Belgesi Tebligi
Seri-No: I1L5.1)

Dontistirme Hakkt (Izahname ve [hrag Belgesi Tebligi Seri-
No: 1L, 1)

- Qrtakhktan Cikarma ve Satma Haklart (SPKn md. 27)
- Genel Kurulda Miizakere Katiima Haklka

C.5 | Sermaye Paylarin Gizerinde, paylarin devir ve tedavitliing kisitlayicr veya pay sahibinin
piyasasiaracimint | haklarim kuilanmasina engel ofacak kaytlar bulunmamaktadir,
devir ve
tedaviilitnii
Kasitlayier
hususlar
haklandza bilgi

€6 | Halkn arz edilen Sirket’in meveut paylan 10.02.1986 tarihinden beri Borsa Istanbul A.§.'ve
serm'uye PIYASHSH | | ote editmis olup, meveut durumda "BUCIM” kodu ile Borsa Istanbul Ana
i;‘:ﬁ;:mn islem Pazar-Grup 1' de islem gdrmektedir.
gbrmest icin
basvuru yapihp | Kotasyon Yénergesinin 41. maddesine gdre, Sirket’in bedelli sermaye
yapilmadig artiritmi nedeniyle ihrag edecedi paylar, sermaye artirtm sonucu olusan yeni
veya yapilip | sermavenin Ticaret Siciline tescil edildiginin Borsa Istanbul' a bildiritmesini
yapihmayaeafy | eaiiben bagka bir isleme ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa
hususu ile islem | popng alinir ve islem gormeye baglar.
giriilecek
pazara  iligkin
bilgi

C7 :,(:tl;*ﬁkmdagmm Sirket’in kir dagitim politikast 27.03.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel

haklanda bilgi

Kuru! toplantisinda Genel Kurulun onayina sunulmus ve Genel Kurul’ca
kabul edilmigtir. K’h dagmm pohtlkasmm yer &ldl%l sOz, konusu gcm.l kurul




toplanti  tutanafina  https://www . kap orgr/ir/Bildirim/348427  linkten

wlagilabilir, Sirketin “Kar Dagitim  Politikas1” metni Sirketin internet
sitesinde  yayinlanmakta olup, https://www bursacimento.com.te/kar-

dagitim-polittkamiz/ linkten ulasilabrilir,

Rursa Cimento Fabrikas: A.S. Xar Dagitim Politikasu

Sirketimizde, kir dagitinu ile ilgili olarak; dagiim ovani, dagstim tarihi ve
dagitiimasina karar verilmesi halinde, kérin nakit veya pay olarak dagitiimasi
husustarinda karar, Genel Kurulun yetkisindedir.

Ancak, Sermaye Piyasas: Kurulunun “Kér Payr Tebligi” ile sirketlere, kar
dagitim politikalaninda, kir dagitim ile ilgili asgari unsurlann belivlenmesi
zoruntulugy getirilmistir,

“Gene) Kurul tarafindan; Sirket’in genel kdrhilik dunmmu dikkate almarak,
ortaklara kir pay: dagitilmasina veya dagimilmamasina karar verilebilir.

- Kér pay1 dagitidmastna karar verilmesi durimunda; ilgili tebliglere gbre
net dagitilabilir dénem kirinin olugmasi ve yasal kayitlarda Kargiliinin
bulunmasi halinde, mevzuat geredi ayriincak yedek akgelerden sonra yilhk
dagitilabilir net dénem kirimn %25%inden az olmamak fizere brit ve nakit
olarak veya bedelsiz pay seklinde kir payr dagitiimas: yéniindedir.

- Kfr dagitiminn en geg stz konusu Genel Kurul toplantisinin yapildigs
yiiin Haziran aymn sonuna kadar gergeklestirilmesi amagianmakta olup,
dagitim tarihine Genel Kura karar verir, Genel Kurul veya yetki verdiginde
Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast mevzuatma vygun olarak kér payiun
taksitli dagitimina da karar verebilir.

- Kér pay1 dagrilmamasma karar verilmesi durumunda; meveut yasal
prosediriin takibi ile kirm neden dagttilmadig ve dagitilmayacak kirn nasil
kullanilacag: Genel Kurulun bilgisine sunufur.”

Kar Dagitim Politikas:, ancak Genel Kurul karar tle degigtirilebilir.

D—RISKLER
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ihraceiya,
faaliyetlerine

Vi

iginde bulundugu
scktire iliskin

onemli
Faktdrier
haklonda bilgi

risk

Kredi Riski: Sirket'in alacakll oldugu musterilerinin ya da finansal
kurulugiarm geri ddeme stkintisina digmeleri veya anlagmanin gereklerini
yering getirememeleri nedeniyle ortaya ¢ikar.

Likidite Riski: Likidite riski, Sirket’in net fonlama yikiimiiiliiklerini yerine
getirmeme ihtimalidir.

Kur Riski: Sirket’in ddviz cinsinden olan  finansal borglan  kur
degisimlerinden dolayi kur riskine maruz kalmaktadir.
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Pivasa Riski: Piyasa riski faiz oranlannda, kurlarda ve diger finansal
sozlesmelerin degerinde mieydana gelecek ve Sirket’) olumsuz etkileyecek
defisimlerdir.

Faiz Oram Riski: Sirket libor faiz oranh banka kredilerinden dolayr faiz
oraninda meydana gelen degisikliklerden etkilenmekte ve faiz oram riskine
maruz kalmaktadir. Sabit faizh banka kredileri ile vadeli mevduatlarinda risk
olmamaklia beraber operasyonlarmin devami igin gelecek dbnemlerdeki
krediler ve mevduatiar icin ileride gergeklesecek faiz  oranlarindan
etkilenmektedir.

Ihraggmn icinde bulundu#u sektore iligkin riskler:

Talep Daralmasi: Global likidite sikisikligy, faizlerin ylikselmesivle hem
konut talebinin hem de biyiik alt yapr projelerinin finansmaninin olumsuz
etkilenmesi, cimento sektdrit igin risk olugturmaktadr.

Talep daralmas: sebebiyle iretilen yan mamul (klinker) stoklarinin artmas,
aym zamanda thracatta meydana gelecek daralmayla birlikte, fiyatlanin
diisimesini tetikleyecek girketlerin karldiklariin dligmesine etki edebilecektir.

Scktirdeki Rekabet Artigiz Sekidrde rakiplerin yeni yatrinlan nedeniyle
tivetim kapasitelerini artimalart sonucu olusan arz artisi, Gzellikle satig
fivatlan tzerinde baskr yaratabilecektir, Pazarda tam rekabet sartlan hikiim
siirmektedir. Sektordeki rekabet arim sirketlerin karhhiklarm olumsuz
etkileyebilir.

Mevsim Degisikliklerinin Cimento Sektiriine Etkileri: Cimento sektér(;
ingaat sektoril ile paralel olarak yogun kis sartlanmin yagandift aylarda ciddi
olarak etkilenmekte ve satis miklarlarinda diigiigler yaganmaktadir. Nisan
ayindan itibaren baslayan ve Eylil aymmn sonlaring dek devam eden dinem,
satislann en yogun oldugu dénemi olusturmaktadir. Kiglari nispeten daha
yumnusak gectifi Marmara Bolgesi'ndeki sirketler bu duramdan daha az
etkilenmektedir.

D3

Sermaye piyasasi

aracina iliskin
dnemli risk
faktirleri
hakkinda bilgi

hrag edilecek paylara itigkin riskler:

Kar pavi gelirine iliskin riskler;

Kar payr;, Sirket yonetimi daftdabilir kar oldugu dénemlerde genel kurul
onay1 ile bu karm dagdabilir. Halka agik sirketler karim nakden veya kar
payint sermayeye ilave seklinde bedelsiz pay ihrag ederek dagstabilir. Sirket’in
yeterli kari olmayabilir veya Genel Kurul karart ile karin §irket bilnyesinde
tutularak dagitilmamasina karar verilebilir.

Sermaye kazancina iliskin riskler; .
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Kilresel bazda ekonomik veya finansal krizler, jeopolitik riskler, Tirkiye'de
ise ckonomik, politik, sosyal riskler ve benzeri durumlarin ortaya ¢ikmas
hatinde genel olarak pay senedi piyasasi satig baskisi altinda kalabilir. Ayrica,
Sirket’in tabi oldufu yasal mevzuatta olabilecek degigikiikler, sektor ve/veya
Sirket’i yénetimsel ve finansal goriintimiine bagh olarak pay fiyatinda diigil
yaganabilir.

Bunlara ek oflarak Sirket'in faaliyetlerinde ve finansal sonuglarmda
olugabilecek olumsuz gelismeler sebebiyle pay fiyat disebilir.

Dolayistyla yurtii ve yurtdigs, tilke genelini etkileyen veya Sektor/Sirket’e
bagl cesitli risk fakt6rleri nedeniyle Sirket’in pay fiyatmda dusis goriilmesi
ve yatinmeilarin zarar etmesj s6z konusu olabilir,

E—HALKA ARZ

E.

Halka arza iligkin
ihracoimn/halka
arz cdenin  elde
edecepi net gelir ile
katlanacags
talmini  toplam
maliyet ve talepte
bulunan
yatirmedardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
haklkunda bilgi

Mevcut ortaklarm yeni pay alma haklarm tamamen kuflanmalar: durumunda,
Sirket'in nakit sermaye arligt sonucu saglayacagi tabmini Briit nakit girigic
74.184.192 TL,

Halka arzla ilgili tahmini toplam maliyet: 269.756 TL,

Sermaye artigt sonucunda salanacak olan tahmini net nakit girigi:
73.914.436 TL'dir.

Tahminj Maliyetler (TL})

SPK Kurul Ucreti (Paylarm ihrag degeri iizerinden % 0,2) 148.368
BIAS Kayit Ucreti % 0,03 22.255
MKK Thrage) Hizmet Bedeli % 0,005 3.709
Rekabeti Koruma Fonu % 0,04 29.674
Aract Kurum Ucreti 57.750
flan ve Tescil Giderleri (Tahmini) 3.000
Diger Giderler 5.000
TOPLAM 269.756
0,01 TL Nominal Degerti Paylarn Toplanu 74.184.192
Pay Basina Tahmini Maliyet 0,0036

Yeni pay alma hakk (rtichan hakki); paylan Borsada islem goren ortakliklarn
bedelli sermaye artimlarina mevcut ortaklarmn dncelikli olarak katilma
hakkidir, Ortakhiklarn belirledikleri yeni pay alma hakki kullanma stiresi
icinde, s6z konusu paylarin iizerindeki yeni pay alma haklarinin almlp
satilabilmesi igin Borsm.a bchr]enecek sitre lr,:mde "R gzellik koduy[a yem
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pay alma (riichan) hakkr siralan isleme agilir. Yeni pay alma baklavi, Pay
Piyasasinda gecerli olan kurallaria islem goriir.

Sitket tarafindan bedelli sermaye artinmir yoluyla ¢ikardlacak paylanin
ortaklara yeni pay alma haklari kullandirilarak satilmasy, yeni pay alma
haklarmm kutlamlmamasi durumunda kalan paylarin BIST Birincil Piyasa’da
iki is giinii sitre ile nominal defierden diisitk olmamak Ozere satiimas: suretiyle
gerceklestirilecektir.  Talepte  bulunan  vatmimelar bagvarduklart  arac
kurumilann  Geretlendirme  politikalarng  tabi  olacaktir. Merkezi Kayit
Kurulusu tarafindan bedelti sermaye artinmi iglemleri neticesinde araci
kurumlara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli aract kurumlarin uygulamalarina
bagh olarak vatinmetlardan da tahsil edilebilir.

E.2a

Halka arzin
perelicesf,  halka
arz  gelirlerinin
kullanim yerleri ve
cide edilecek
tahmini net gelir
haklnda bibyi

Sirket Yonetim Kurulu'nun 17.10.2019 tarih ve 1044 sayih karanyla, Sirket
sermayesinin 105,815,808 (Yiizbesmilyonsekizyilzonbeshinsekizyiizsekiz)
TL'den, 180.000.000 (Yiizseksenmilyon) TL've artirtlmazina karar verilmistir,
Mevcut ortaklarm yeni pay alma haklann: tamamen kullanmalar: durumunda
sermaye  artigt tle  saglanacak brit fon 74.184.192  (Yetmisdért-
milyonyiizseksendértbinyiizdoksaniki) TL net fon ise 73.914.436 (Yetmis-
ticmilyondokuzyiizondértbindértyiizotuzalt) TL' dir,

Bu fon Sirketin igletme sermayesi igin kullanmg oldufu kisa ve wzun vadeli
kredi anapara taksit ve faiz 6demeleri ile tedarikgi ve difer ddemelerinde
kullanilacaktir. Sermaye arbryimmdan elde edilecck olan fonun kullanim
detayr agagidaki tabloda sunulmaktadr.

Sermaye artirtmmdan cide edilecek olan fonun Fon Tutart Oran %
kullanimi

Kisa Vadeli Banka Kredileri 49906947 TL1 67%
Uzun Vadeli Banka Kredisinin Kisa Vadeli Kismi 1.959.079 TL 3%
UJzun Vadeli Banka Kredisi 1.887.231 TL 3%
Tedarikei ve Diger Odemeler 20430935 TL1 28%
Toplam 74,184,192 TL1 100%

Halka arz masraflan, tablodaki difer ddeme kalemi iginde yer almaktadir.

Sirket’in meveut bilango yapisinm degerlendirilmesi neticesinde Sirket’in
elde etiifri faalivet karimin Sirket'in yikiimlilitklerini kargilama noktasinda
yeterli olmadif goriilmis olup, sermaye artirim ile Sirket’in tedarikgilerine
olan borglart ile kredi borglaninin, Sirket’in gikarilmig sermayesinin bedelli
artinimasi suretiyle finanse edilmesinin, Sirket’in faaliyetlerine ve gelisimine
ohunlu katkist olacagl, bu tiir bir sermaye artimmumin Sirket'in meveut
bilangosundaki biiytik borg kalemierinin bir kismindan kKurtaracag, Sirket’in
cimento iiretiminde kullanilacak olast makine ve techizat yatmmiarion
yapmaya imkan verecegi ve boylelikle sermaye artinmunn Sitket’e fayda
saglayacag defierlendiribmistiv,

, \

G | ik 296 Unﬁf\{;iavﬁisﬁ*’ﬁ zf}BHH’
R0




Bu sayede yitksek finansman giderlerinin karhlik tzerindeki negatif etkisinin
bir kismuun bertaraf edilmesi ve S$irket’in finansal yiikimliliklerinin
azaltitarak net isletme sermayesinin artirilmas hedeflenmektedir.

Halka arza iliskin
bitgiler ve
kosullari

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 74,184.192 TL'dir. Yeni pay alma
haklarinin  kullanilmasindan sonra kalan paylar tasarruf sahiplerine arz
edilecektir.

Paylar, yeni pay alma hakkin kullanuninda 1 TL nominal degere denk (I
lot/100 adet pay) pay igin 1 TL degerden, yeni pay alma haklarinin
kullfanimindan sonra kalan paylar igin nominal degerin altinda kalmamak
kaydiyla "BIAS" Birincil Piyasada olugacak fiyattan satilacaktr.

Yeni pay alma hakiarimin kullanilmasma izehnamenin ilanmdan itibaren en
geg; 10 giin icinde bastanacak olup yeni pay alma kullamim hakk: 15 giin
olacaktir,

Pay bedelleri is Bankasi, Bursa Kurumsal Sube nezdinde miinhasiran bu
sermaye artimminda kullamimak tizere agilan TR58 0006 4000 0012 1990
0171 60 IBAN No.’lu 5zel hesaba yatirlacaktir. Odeme nakit, banka igi havale
ve EFT yoluyla yapilabilecektir,

Yeni pay alma haklanmin kullamimasindan sonra kalan paylar ise, nominal
degerinin altinda olmamak tzere SPK diizenlemeleri gergevesinde BiAS
birincil pivasada olugan fiyattan satdacagmdan belirtenmis bir halke arz fiyat:
bulunmamaktadir.

Bu sermaye artinounda yeni pay alma haklarmn kullanimindan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarrof sahiplerinin
duyurulacak satig siiresi iginde BIAS' ta islem yapmaya yetkili borsa tiyesi
araci kurumiardan birine bagvurmalars gerekmektedir.

BIAS ta islem yapmaya vetkili kuruluglann  listesi  BIAS
(www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet sitesinde yer
almaktadr.

Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin baglangic ve bitig tarihleri KAP
aracilifs ile kamuoyuna duyurulacaktir. Satisa sunulacak paylarin nominal
tutar1 ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile $irket’in
internet sitesinde, KAP' ta ve Tacirler Yatim' m internet sitesinde ilan
edilecektir.

Tasarruf sahiplerine satigtan sonra satilamayan pay kalmas: durumunda,
satilamayan paylar iptal edilecek ve sermaye satlan tutar Uzerinden tesci

olunacakuir. Verilmis herhangi bir satin alma taahhildi bujunmamakitadir,
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Catigan

menfagtler de
dahil olmak fizere
halka arza iliskin
ilgtli kigilerin
dnemii meatantleri

Sirket Paylarinin ihrag ve halka arzi ile Sirket'in sermayesi artacak olup,
aractlik hizmeti veren Tacirler Yatirim ise aracithk komisyonu elde edecektir,
Tacitler Yatirom i aracibk komisyon dicreti 55.000 TL + BSMV'dir. Bunun
diginda halka arza tliskin ilgili kigilerin nemii menfaati bulunmamaktadur.

E.5

Sermaye piyasass
araciny halka arz
eden
kizinin/ihragcinin
ismifanvam

Kim tarafindan ve
nce kadar siire ile
taahhiit  verildifi
hususlarsn
icerecek
delasimdaki
miktarimn
arhirtimamasina
iliskin verilen
taahhiitler
haklanda bilgi

sckilde
pay

Ihracer: Bursa Cimento Fabrikast Anonim Sirketi

Yoktur.

Halka arzdan
kaynaklanan

sulanma etkisinin
miktars ve yiizdesi

Yeni abma
hakia
kullammmmim  sdz
konusu olmuasi
durunmundla,
meveut
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalar:
durumunda
sulanma etkisinin
mikrar ve ylizdesi

pay

Meveut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklanm %100 oraninda
kullanmalari varsayimi ile, meveut ortakfar icin 0,01 nominal degerli 100 adet
paydan olugan bir lot pay i¢in sulanma etkisinin tutari 1,63323 TL ve viizdesi
%32,93320 'dir.

Meveut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklartm kullanmamalar
varsaymmi ile, meveut ortaklar i¢in 1 TL nominal degerli paylar igin sulanma
eikisinin totart (negatif) -0, 60507 TL ve yiizdesi (negatif) -%12,20091, yeni
ortaklar icin ise 1 TL nominal degerli pay icin sulanma etkisinin tutar1 0,86670
TL ve yizdesi %13,47698'dir.

E.7

Talepte  bulunan
yatirnmcilardan
talep edilecck

Talepte bulunan yatinmeilar bagvurduklar  aract  kurumlann  aracilik
komisyonu, masraf hlzmet ticreti gibi {cretlendirme politikalanna tabi
olacaklardrr, -




tzhmini maliyetler
hakkmda hilgi

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan bedelli sermaye artirimy islemieri
neticesinde aract kurumlara tahakkuk ettirifen hizmet bedeli, arac) kurumlarin
uygulamalanina bagli otarak yatirumerardan da tahsit edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo déncmleri itibariyle ihracgmin bagimsiz denctim
knruluslarimn ticaret unvanlan ile adresleri (itye olduklari profesyonel mestek kuruiuglarile

birlikte):
Finansal  Tablo | Bajymsiz  Denetim | Adresieri Sorumfu Uyesi Ofunan
Donemleri Kuruluglarin Denetgi, Profesyonei  Meslek
Ticaret Unvanlan Adi Soyadt | Kuruluglan
| Ocak - 30 Rasyonel Bagimsiz Mecidivekdy Kudret Istanbui Serbest
Haziran 2019 Denetim ve Yeminii Biiylikdere Cad. FIKIRLI Muhasebeci Mali
Mali Misavirlik A.S. | Lale Is Merkezi Mitsavirler Qdasi
No:62 K:8
Sigli/ISTANBUL
1 Ocak - 31 Aralik | Rasyonel Bagimsiz Mecidiyekdy Kudret Istanbul Serbest
2018 Denctim ve Yeminli | Biytikdere Cad. FIKIRLI Muhasebeci Mali
Mali Musavirlik A.S. | Lale Is Merkezi Miisavirler Odast
No:62 K:8
Sisli/ISTANBUL
1 Ocak - 31 Arahik | Rasyonel Bagimsiz Mecidiyekoy Kudret fstanbul Serbest
2017 Denetim ve Yeminli Bityiikdere Cad. FIKIRLI Muhasebeci Mali
Mali Miisavirlik A.S. | Lale Is Merkezi Musavirler Odasi
No:62 K:8
Sisti/ISTANBUL
1 Ocak - 31 Arahk | Arkan Ergin Yeminfi | Maslak Office Birgdi Istanbul Serbest
2016 Mali Mitsavirlik A5, | Building, Stimer ERDOGAN | Muhasebeci Malj
Sok. N:4d K:2 Milsavirler Odas:
Maslak/ISTANBUL

3.2. Bagimsiz denetim kureluslarimmn/sorumlu ortak bag denctginin girevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

I1gili Mevzuat geregince, Bagimsiz Denetim Kuralusu 10 yit iginde, aym sirket i¢in toplam 7 yil
denetei olarak gbrev yapabildiginden, Baglmsm Denetim Kurulugu rotasyonu kapsaminda

degisiklik olmugtur.
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4, SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket'in flgili ddnemle itibariyle kamuya agiklanms tiim konsolide finansal tablolarna ve faaliyet
raporfarina, www.bursasimento.com.tr veya Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) internet sites

www kap org.tr adresinden ulasilabilir.
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B Smirlt | Bagunsiz Bafunsiz Bagunsiz
Denetimden | Denetimden | Denetimden | Denetimden
Geemis Geemig Gegmis Gegntis
{TL)Y] 30.06.2019| 31122018} 31.12.2017) 31.12.2016
YVARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Makit ve Nakit Benzerleri 83,606,092 26105976 G65.001.504) 72.551.197
Ticari Alacaklar 2229395350 248.077.945] 295.539.4411 207.309.237
Stoklar 223,944,679 2422015441 170.990.427) 113.472.038
Diger Dénen Varhklar 3.354.969 5.871.507 15.328.803 9.796.236
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 57830484 554.722.010] 563.595.164) 416.820.025
DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatirunlar 4,560,973 4.560.973 2.555.398 2.555.398
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar S32E4.751) 30.630.4521  51.007.368] 41.941.265
Pesin Odenmis Giderler 12.357.287] 10179376}  9.742.388 370.310
Yatinm Amach Gayrimenkuller 1.421.186 1.421.186 1.421.186 -
Maddi Duran Varhklar 269,576,967 261.659.4761 230.879.9536( 220.980.327
Maddi Otmayan Duran Varhklar 7.120.380 6.251.044 6.523.434 4.114.213
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 366.763.780] 346.246.215) 311.156.792( 277.455.508
TOPLAM VARLIKLAR 0243032641 900.968.225) B72.751,9561 694,275.533
Sintrh Bafimsir Bagimsiz Bafimsyz
Denetimden Denetimden DPenetimden Denetimden
Gecmis Gecmis repmis Gecmis
KAYNAKLAR 30.06.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
KISA VADELI YOKUMLULUKLER
Kasa Vadelt Borclanmalar 47.684.18] 47.619.775 90.132.526 32.636.243
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadelil ) ogg go81  13.694664]  26930309) 32754502
Ticari Borglar 87.141.548 £2.556.003 113,233,938 66.661.982
Ertelenmis Gelirler 11.999.757 9.095.835 17.972.861 11.642.166
Dlgzm Kasa Vadeli Y tkiimlitlilder 3.457.444 1.932.991 3.288.941 1.872.147
O KL o VADELI o 00a764]  165.682.261| 271.436.944]  160.171.287
UZUN VADEL] YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar 4.971.817 13.476.147 18.572.500 31.443.926
Uzun Vadeli Kargiliklar 20.432.142 27.363.442 2'% 497,553 20,492,878
H“ ,ﬁm@ auma *M%Q@MFﬁﬁﬂ$~
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TOPLAM UZUN VADELI

VUKUMLILUKLER 34,772,891 41.160.562 42.395.900 52.245.753
OZKAYNAKLAR
(")denmig Sermaye 105.815.808 105.815.808 $105.815.808 105.815.808
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 67.980.661 60.681.996 56.587.263 82.325.077
Difier Yadekler 32.865 32.865 32.865 32,865
Gegmis Yillar Kar/Zararlan 354.524.747 265.052.455 215,280,708 174.066.413
Net Donem Kar/Zarart 14.944.557 97.257.061 71.221.773 74.541.904
TOFLAM OZKAYNAKLAR 719.445.609] 694.125.402( 558.919.112|  481.858.493
TOPLAM KAYNAKLAR 974,303,264 900.968.225| 872.751.956] 694,275,533
T Simrh Sanurks Bagimsiz Bafimsiz Bagnnsiz
Denetimden Denetimden Denatimden Penetimden Denetimden
Gegmis Ceemis Geemis GGegmis Gecmiy
TL 01,01.2019-|  01.01.2018-]  0L@1L2018-|  01.01.2017-]  ©1.01.2016-
(TL)} 3p062019] 30062018 31122018 31122087 31122086
KAR VEYA ZARAR
KISMI
Hasilat 516.384.501 571.618.1181 1.189.350.086|  922.013.254]  694.538.817
Satiglarin Mativeti (-) -452.035.8061 -440.995.697{ -896.443.622| -720.617.931] -325.630.174
TICARI
FAALIYETLERDEN 64.348.6951  130.622.4211  293.106.464| 201.395.323|  168.908.643
BRUT KAR (ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR) 64.348.6981  130.622.421]  293.106.464|  201.395.323|  168.908.643
f‘f““" Yonetim Gidetleriy ) eqanasl  20.603.774]  -44.190.493]  -36.876.165]  -33.205.434
Pazarlama, Satiz ve ‘ £01n B} RV
Dagitim Giderleri () -26.085.081 -27.393.835 60.138.292 50.646.647 38.430.873
Arasma ve Gelistme | 5 osy 54| 9943120 8320018  -4.345715] 4331073
Giderled (-)
gf;fﬂ?a“yﬂﬂe‘"d““ Difer|  36¢060.007|  36330927| 104.812.109]  45.665.261]  24.314.582
Esas Faaliyetlerden Difer| 1o 407 066]  .10.855.107|  -77.546.744]  -33.996.187]  -10.974.930
Giderler (-)
ESAS FAALIYET
KARL (ZARARI) 31.687.066f 105.157.512| 207.722.026{  121.395.870]  106.280.815
Saum Faaliyetlerinden] 19,524,323 8862392 21670432  14.587.787]  11.808.194
Yatrim  Faaliyetlerindent o 500 06t 4anovi2] 17740673 -4388244]  -1918.450
Giderler {-)
Ozkaynak  Yéntemiyle
Degerlencn  Yatirimiarn 2.628.128|  -1.210.730 -306.766 1.404.416 3.264.302
Karlarindan
{Zarvarlanndan) Paylar
FINANSMAN GELIRI e .
(GIDERI) BONCES 41.633 161‘ L fl‘“?s:;st.)_pﬁ% 221.336.019|  132.999.829{  119.434.861




FAALIYET KARI

(ZARARI)

Finansman Gelitleri

141.413

432,743

3.069.990

5.853.6%96

4 891,832

Finansman Ciderleri (-)

~7.463.985

-18.227.49%

-31.797.062

-22.502.921

~19.281.838

SURDURULEN
FAALIYETLER
VERGE ONCESI KARI
(ZARARD

34.310.529

90.605.307

192.608.947

116.350.604

105.044,8558

Siirdérilen  Faaliyetler
Vergi Gelir (trideri)

764,497

-18.202.787

-33.535.179

-25.079.182

=19.333.550

- Dtnem Vergi Gelir
(Gideri)

-2.384.816

-20.122.634

-34.587.816

-26.037.00%

-19.137.790

- Ertelenmis Vergi Gelir
(Ciideri)

1.620.319

1.919.847

1.352.637

057.827

-195.760

SURDURULEN
FAALIYETLER
DONEM
KARI/ZARARI

33.546.032

72.402.520

159.073.768

91.271.422

83.711.305

DONEM
KARVZARARI

33.546.032

72.402.520

159.073.768

9.271.422

85711305

DIGER  KAPSAMLI
GELIR KISMI

Kar veya Lararda
Simtflandinlmayacaklar

-3.057.332

-1.870.233

-4.134.452

-2.054,897

-2.898.859

Tammlanmg  Favda
Planlart Yeniden Olgiim
Kazanclar (Keyiplari)

-3.863.465

-2.329.799

-5,210,644

-2.509.403

-3.416.763

Ckaynak  Yontemivie
Degerlenen  Yatrrunlarn
Diger Kapsamii
Gelivinden Kar  veva
Zararda
Swflandriimeyacak
Paylar

-43.825

-52.990

-70.150

~47.375

-165.449

Kar veya Zararda
Yeniden
Siflandirdmayacak
Diger Kapsaml  Gelire

Hiskin Vergiler

§49.962

512.556

1.146.342

501.881

683.353

TOPLAM  KAPSAMLI
GELIR / (GIDER)

30.488.700

70.532.287

154.939.316

89.216.525

82.812.446

Toplam Kapsamlh
Gelivin Daglunt

Kontrel Glicli Odmayan
Paylar

18.104.993

22.909.965

61.108.298

19.773.572

10,889,676

Ana Ortakhik Paylan

12.383.704

47.622.322

93.851.018

69.442 953

71.922.770

Hisse Basina Kazang

0,841

0,219

0,673

0,704

. 0462




Yatieimes, vatirm kararin vermeden dnce ihraggimmn finansal durum ve faaliyet sonuglanna iliskin
ayrmtih bilgilerin yer aldigi isbu fzahnamenin 10 ve 22 no’lu béllimlerini de dikkate almaldur.

5 RISK FAKTORLERI

5.1. Thraggiya ve faalivetlerine iliskin riskler:

Sirket, cimento firetimi ve satigt yapmaktadir. Bu sekttrde yaganacak talep daralmalan sirketin en
temel riskidir. Cimento sekttrii, kamunun genig ¢apl toplu konut ingaatlar, altyap) yatinmlari,
bankalarm uygun kosullarda verdifi konut kredilert gibi fakidrlerden olumly yonde, buna kargilik
gayrimenkul sektoriindeki durgunluk ve altyapr yatirimlarindaki daralmadan olumsuz yinde
etkilenmektedir. ¢ pivasadaki talep daralmalan, Cimento girketlerini ihracata yoneltmektedir,

Sirket'in ¢imento iretim maliyetlerde en bityiik paya sahip giderler, yakit (Komiir, Dogal gaz vb.)
ve elekirik giderlerinden olusturmaktadir, Enetji fivatlannda yaganacak dalgalanmalar $irket'in
karhhgms Snemli dlgitde etkileyebilir. Doviz kurlarina bagl: olarak degisen kémilr fiyatlan da
Sirketin karlihZms etkileyebilir. Buna gore enerji ve komiir fiyatlarnda yaganacak artiglar Sirket’in
karkih@m: dnemli digiide olumsuz ybnde ctkileyebilir.

5.1.1. Kredi Riski:

Kredi riski, Sirket'in alacakls ofdufu mibsgteriferinin ya da finansal kuruluglanin geri ddeme
sikmtisina diigmeleri veya anlasmanin gereklerini yerine getirememeleri nedeniyle ortaya ¢ikar.
Boyle durumlarin ortaya gikmass halinde Sirket faaliyetleri ve karlih@ olumsuz etkilenecektir,

Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. $irket satiglarim vadeli olarak
gergeklestirdiginden dolay: tahsilat riski tagimaktachr,

5.1.2. Likidite Riski:

Likidite riski, Sirket’'in net fonlama ytkiimlilitklerini yerine getirmems ihtimalidir. Daha genis
anlamda bir ifade ile girketin toplam nakit giriginin toplam nakit ¢ikigim finanse edememe riskini,
alacaklar ile borglar arasinda vade uyumsuzingu olmasing, ani bir nakit ihtivacinu kargilavabilecek
nakit, nakit benzeri ve nakde donistiiriilebilir likit varliklarn yetersiz kalmasim ifade etmektedir,

5.1.3. Kur Riski;

Sirket’in doviz cinsinden olan finansal borglannin déviz kurfarinda géritlecek beklenmedik kur
defiisimlerinden dolayr Sirket’in gelir ve giderlerinde ya da genel olarak nakit akimlarinda yol
agacaft herhangi bir olumsuztuk, $irket’i kur riskine maruz birakmaktadir,

Yurt disina yapiimast planlanan ve gerceklesen mal satislars sebebiyle doviz bazl ticari alacakiar
olusacaktr. Doviz kurundaki artsslar doviz bazlt borglardan dolayr Sirket karhitgt olumsuz
etkilerken, doviz bazl alacaklardan dolay: olumlu elk:iene.c.ckur Kurdaki quugte: ise akst yo ‘=
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5.1.4, Piyasa Riski:

Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda ve diger finansal s6zlesmelerin degerinde meydana gelecek
ve Sirket'i olumsuz etkileyecek degisimlerdir. Ilgili araglarda meydana gelen dalgalanmalar
Sirket’in gelir tablosu ve gzkaynaklar tizerinde degisime yol agmaktadir.

5.1.5. Faiz Orani Riski:

Sabit faizli banka kredileri ile vadeli mevduatlarmda risk olmamakla beraber operasyonlarinn
devam: igin gelecek ddnemlerdeki krediler ve mevduatlar igin ifleride gergeklesecek faiz
oranlarindan etkilenmektedir.

5.2, ihragommn icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

5.2.1. Talep Daralmas

Global likidite sikisikliin, faizlerin vitkselmesiyle hem konut talebinin hem de bilyik alt yap!
projelerinin finansmaninin olumsuz etkilenmesi, ¢imento sekiori igin risk olugturmaktadsr,

Talep daralmas sebebiyle tiretilen yart mamui (klinker) stoklarinin artmast, aymi zamanda ihracatta
meydana gelecek daralmayla birlikte, fivatlarin digmesini tetikleyecek sirketlerin karlilsklarmm
ditsmesine etki edebilecektir.

5.2.2, Sektordeki Rekabet Artigt

Sektdrde rakipletin yeni yatinimlar: nedeniyle Gretim kapasitelerint artirmalan sonucu olugan arz
artigt, bzellikle satis fivatlan izerinde baskr yaratabilecektir. Pazarda tam rekabet sartlan hitkiim
strmektedir. Sektordeki rekabet artist sirketlerin karhlhiklarm olumsuz etkileyebilir.

5.2.3. Mevsim Degigikliklerinin Cimento Scktériine Etkileri

Cimento sektérl; ingaat sektorii ile paralel olarak yogun ki sartlarmm yasandifa aylarda ciddi
ofarak etkilenmekte ve satig miktarlarinda diigtisler yaganmaktadir, Nisan ayindan itibaren baglayan
ve Eylil ayinin sonlanna dek devam eden dinem, satiglanm en yofun oldufu dénemi
olugtrmaktadir. Kislarin nispeten daha yumusak gectifi Marmara Bolgesi'ndeki ¢imento sirketleri
bu durumdan daha az etkilenmektedir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

Pay sahipleri temel olarak iki tir gelir elde ederler. Bu iki tir gelire iliskin riskler agagida
agiklanmaktadir.




5.3.1. Kér payr gelivine iliskin riskler:

Kar pay1 gelicleri, sirketlerin yrisonunda elde ettikleri kann dagsulmasindan elde editen gelirdir.
Borsa girketleri kdrm nakden veya kir payinin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag ederek
dagitabitir. Sirket'in finansal riskler ve zarar riski gergeklestigi dlgtide beklenen kirin elde
edibmemesi veya Gene! Kurulea Kkérn dagitimamasina karar verilmesi sonucunda kér
dagstilmamass riski vardir,

Sirket’in zarar ettigi dénemlerde ortaklarm kar payr geliri elde edememe riski vardw. Ayrica kér
olugsa bile Sirket’in gegmis yillar zaran bulundugunda, bu zararlar mahsup edilinceye kadar Sirket
kar dagitum yapamayacaktr, Ayrica dagitilabilir kar olsa bile Genel Kurul karari ile kérin girket
binyesinde tutuiarak dagitiimamasina karar verilebilir.

Toirk Liras: degerindeki dalgalanmalar Sirket'in paylarina iligkin Sdeyecegi kar pay1 tutarini dnemli
dlglide ethileyebilir.

5.3.2. Bermaye kazancna iliskin riskler:

Sermaye kazancl, zaman iginde paym degerinde artis olmas: durumunda, payin edinim sirasinda
tdenen bedelden daha yiiksek bir bedelle saulmast durumunda elde edilen gelirdir. Global
ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik riskler, sektorel riskler, Sirket'in finansal performansmin
beklentilerin  altinda  olusmas: veya sermaye piyasalarinda yaganacak olumsuziuklar nedeniyle
pay fiyati ditgebiliv.

Paylar ihra¢ edildikten sonra, ekonomideki, sermaye piyasalarmdaki ve/veya Sirket'in mali
yapisindaki gelismelere bagh olarak paylarin fiyati piyasada degiskenlik gdsterebilecektir. Sirket’in
finansal performansinm beklentilerin altinda kalmasi ve/veya sermaye piyasasi koguilarinin
kéthlesmest durumunda Sirket paylarinmn Dyat: diisebilir.

Paylarin BIST' te olusan piyasa deferindeki olasi digiigler sonrasinda, elden cikanlmas
yatirimeilarin zarar etmesine neden olabilir,

5.4, Diger riskler:

Sirket’in risk faktdrieri; kredi riski, likidite riski, kur riski, faiz oram riski, ialep daralmasi, rekabet
artigt, sektordeki mevsimsellik etki, kar pay: gelirine iliskin riskler, sermaye kazancina iligkin riskler
olup, isbu izahnamenin 5.1.-5.2.-5.3. alt bagliklarinda detayls bir sekilde agklanmugtir,

Yukarida sayilan risklerden bagka, diger riskler kapsamina girebilecek niteklikteki riskler olarak,
deprem ve dogal afetlerin olmas) sonucunda Sirket'in varhklarina gelebilecek zarariar ile terér
olaylarimin ve savaslarm meydana gelmesi nedeniyle Sirket’in mali durumu ve faaliyetlerinde
tizerinde olumsuz etki yaratmas: olarak ifade editebilir.




6. IMRACCT HAKKINDA BILGILER

6.1. fhrager hakkmda genel bilgi:

Bursa Cimento Fabrikasi Anonim Sirketi ¢imento ve hazir beton ile bunlarin ana ve tali girdilerinin
irnali, satig1 ve ihraci He ilgili ticari ve smai faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Sirket, 14 Temmuz
1966 yilinda Eski Inegdl Yolu Kestel - Bursa adresinde, Bursa Bolgesinin ¢imento ihtiyacimn

karsiianmasing yonelik olarak kurulmustur,

500.000.000 TL. kayith ve 105.815.808 TL. ¢ikariimig sermayeye sahip Bursa Cimento Fabrikasi
A8, kurutugundan bu giine halka agik olma ozelligini halen stirdtirmektedir, Kurulusunda 1.236
ortagt bulunan Sitketimizin 30.06,2019 itibariyle ortak sayisi yaklagik 3.000 civarindadi.

Bursa Cimento, cimento fabrikasinin yaninda, bagh ortaklifit konumunda bulunan diger sirket
yatirimlars ite de Bursa ve Tiirkiye ekonomisine katkisin stirdiirmektedir.

6.1.1. Ihragoimin ticaret unvan ve isletme ady:

thraggimn Unvan: Bursa Cimento Fabrikasi Anonim Sirketi olup, ticaret siciline tescil edilen ayrica
bir igletme adi yoktur.

6.1.2. ihraccmm kayith oldugu ticaret sicili ve sictl numarasi:

Merkez Adresi: Haciilyas Mahallesi Ulubath Hasan Bulvari No: 106 Osmangazi/BURSA
Ticaret Sicil Miidiirligii: Bursa Ticaret Sicili Mudirhigi

Ticaret Sicil Numarasy: 13330

6.1.3, .ilu'acc;mm kurulus tarihi ve siiresi:

14.07.1966 — Sitresiz

6.1.4. hracoimn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrageimn kuruldogu ilke, kayith
merkezinin ve fifli ybnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralare:

Hukuki Statlisiy ' | Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat 1| T.C. Kanunfan

Kuruldugu Ulke 1 | Tirkiye
Haciilyas Mahallesi Ulubath Hasan Bulvart No:106

Adresi (Merkez) : | Osmangazi/BURSA
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Adresi (Fabrika) : | Yeni Mahalle Uludag Caddesi No:170 Kestel/BURSA

Adresi (Kiltahya Subesi) | ; | Ishakseydi Mahallesi Seyidomer Caddesi No:32 KUTAHYA

internet Adresi : | www.bursacimento.con. ty

Merkez Telefon ve Fax L1444 16 22— 0(224) 270 84 84
No )

Fabrika Telefon ve Fax
No $10(224) 372 1560 - 0(224) 372 16 60 G5M: 053275533 57

Kiitahya Telefon ve Fax
No s O(274) 24949 01 - 0(274) 249 49 (5

6.1.5. Thraces faaliyetlerinin gelisiminde 6nembi olaykar:

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 53 yil dnce, 14 Temmuz 1966 tarthinde, Bursa I36lgesinin ¢imento
ihtiyacimin kargilanmasma ydnelik olarak kurulmugtur, 1969 yilinda 230.000 ton Klinker Uretim
Kapasitesi ve 250.000 ton Cimento Ofiitme Kapasitesi ile faaliyete gecen fabrikanin, zaman
iperisinde yapilan yatirimiarla klinker Gretim kapasitesi 1.400.000 tona, ¢imento Ggiitme kapasitesi
ise 2,850.000 tona gikantmugtar,

Kiitahya bilgesinde cimento talebini kargilamak fzere Kasim 2005°de 80 ton/saat kapasiteli
“Kiitahya Karistirma ve Paketlerne Tesisi” devreye alinmug olup tesiste, Bursa’da {iretilen ve buraya
getirilip stoklanan ¢imento, Seyitémer termik santralinden getirilen ugucu kiil ile karigurdarak,
katkili ¢imento Oretimi gergeklestirilmektedir. 2011 Ekim ayinda devreye alinan ATY (Atktan
Ttiretilmis Yakil) Tesisi sayesinde, yilksek kalorifik defiere sahip endlstriyel atiklar, bu tesiste
islenerek (pargalama — ayirma), dbner finnlarin thtivact olan yiiksek 1smin elde edilebilmesine
katkida bulunmak amaci ile doner firinlara alternatif yakit olarak beslenerek cevrenin korunmasina
yardimer olmaktadir.

Atik Ts1 Enerji Uretim Tesisi, Agustos 2013'te devreye alinmugtir. Bu tesis sayesinde fabrikanin
ihtiva¢ duydugu elektrik enerjisinin yaklasik %251 karsifanmaktadar.

Bursa Cimento, ¢imento fabrikasimn yamnda, bagh ortaklifn konumunda bulunan diger sirket
vatismiars ile de Bursa ve Tirkiye ekonomisine katkisin sirdiirmiigtiir. Devam eden yatirimiar ve
yeni projelerle bu katki artarak devam etmistiv. Bursa Cimento Fabrikast A.$. " nin kurulus yilarina
dontip bakildigmda, Bursalilara, Bursa Cimento Fabrikasi A.$."nin kurulugundan bu yana bolgede
yarattiff istihdam bagta olmak iizere pek ¢ok destek saglammgtir. Bursa Cimento Fabrikasi A5,
Bursa ekonomisinin dncti firmalarindan biri olarak, degerli insanlarin 8nderliginde ve bitiin
Bursa’nin destek vererek ortaya koydugu bir olugumdur. Tlerleyen yillarda Bursa Cimento Fabrikasi
A.S., yeni vattrmlarla bilylmils ve kapasttesini artirmstir. Cemtas Celik Makine Sanayi ve Ticaret
A8 ye ortak olunmus,, Bursa Bbt(‘m Sanayl Tlcaret A. ‘; kurulmus,‘, sektdr ile 1Igm yem yatmm!ar




A5, Ares Cimento Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. ve Tasfiye Halinde Tunckiil Cimento Mineral
Katktlar insaat ve Ticaret A $., Bursa Cimento Fabrikasi A.$.'nin bagh ortakhifi haline gelmistir.
Bursa Cimento grubu biinyesinde B88 kisi istihdam edilmektedir,

6.2, Yatrimmiar:

6.2.1. izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihracgimn dnemli
yattranlan ve bu yatirmmlann finansman sekilleri hakkmda bilgi:

Sirketin 30.06.2019 kamuya agiklanan finansal tablolaninda, yapiimakta olan yatinmlar 37.823.709
TL olarak gergeklesmistir. 30.06.2019 ara donemi itibariyla yapilmakta olan yatirmiann detay
incelendiginde onemli vatirunlar, bagl ortaklik Cemtag'in 11.579.368 TL denge ¢ubugu tesisi
yatirimi, 8.537.091 'FL denge ¢ubugu bina yatirumt, 9.445.639 TL diger ¢esitli yatinumlandir.

2018 il sonu itibartyla Snemli yatirzmlbar; baglt ortakik Cemtas’in yapilmakta olan yatirumlarinin
6.768.177 TL ik kismu denge cubuu tevsi yatirm, 2.822.283 TL'lik kismi denge ¢ubugu bina
yatirimt, 2.354.509 TL'lik kismi buhar kazan: ve 866.751 T1.lik kismi ise difer ¢egithi yatinmiardan
olusmaktadir. Bursa Cimento’ya ait bina ve differ modernizasyon yatirim tutan 5.554.987 TL den
olusmaktadir.

2017 yil sonu itibartyla énemii yatinmiar; bagls ortaklik Gemtas’ i yapiimakta olan yatiimiarimn
289,411 TL’lik kismu kumiama makinast revizyonu, 145.674 TL'lik kisme istiflenie sistemi,
111.636 TL'lik kism boy kesim makasi ve 460,059 TL'lik tutarda diger gesitli yatwrimlardan
olusrnaktadir. Bursa Cimento’ya ait 472.319 TL'lik kismi 2 no'lu déner firin dinitesi yeni otomasyon
sisterni yatrmmindan, 1.418.970 TL lik kismt mobil vakumlu temiziik ekipmani yatirimindan,
3.526.313 T tik kisny ise laboratuvar otomasyon sistemi yatim harcamalarndan olugmaktadir.

2016 yil sonu itibarryla Snemli yatinmiar; bagh ortaklik Cemtas’n yapiimakta olan yatiimlarinin
14.116.793 TL tik kismu syl tglem firm, 2.394.589 TL ik kisny ARGE merkezi ve sosyal hizmetler
binasi, 1.430.805 TL’lik kisom agik hurda holts gati ile kapama bedeli, 309.651 TL'lik asmm IS
lisans bedeli, 200.600 TL'lik otomatik cemberleme makinesi yitkleme bogaltma sistemi, 277.357
TL ik kismi inducsiyon firmi, 281.374 TL lik kism 2 adet IBM server bedeli, 348,331 TL ik kismi
gezer koprit ving bedeli ve 2.446.632 TL ik tutarda diger gesitli yatinmlardan olugmaktadir. Bursa
Cimento’ya ait 1,038.605 TL’lik 1 no’lu doser firin, 1 ve 3 no’lu farin degirmenler ile 3 ve 4 ne'lu
cimento defrirmenleri expert otomasyon sistemi yatirimindan, 698.467 TL lik ddner firintar klinker
sevk konveyériiniin yenilenmesi yatirimy, 1.370.251 TL lik fabrika binalan sitma ve kullamm suyu
sisterninin modernizasyonu yatinim harcamalarindan olusmaktadir.

Izahname dénemieri itibariyla yukarida detay bilgileri verilen yatiwrsnlar, faaliyetlerden elde edilen
gelirlerle finanse edilmigtir.

6.2.2. Thracer tarafindan yapiimakta olan yatirnnlarin niteligi, tamamlanma derecesi, cofrafi
dagihnn ve finansman sekli haklanda bilgi: .
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6.2.3. [hraceimun yonetim orgam tarafindan gelecepe yinelik onemli yatirsmlar haklanda
ihraceryr baglayicr olarak alinan kararlar, yapdan sézlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Yoktur,

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1, Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. Izahnamede yer almasi gereken finunsal tablo dGnemleri itibariyle ana Griin/hizmet
kateporilerini de igerecek sekilde iliracqr faaliyetleri haklkanda bilgi:

Esas s6zlesmesinin 4. maddesi uyarinca Sirket’in ana faaliyetleri, her nevi; ¢imento, beton, klinker,
kiil, kireg, kirmatas, kum, kalker, kil, agrega ve benzeri yapr elemanlart itretmek, satin almak,
satmak ve thm bu Griinlerin ticaretini, ithalat ve ihracatm yapmak ve bu amagla yurt igi ve yurt
disinda fabrika ve tesisler kurmak, isletmek olarak ifade edilmigtir.

Tlrkive'de kurulmus olan ve tas ve topraga dayali sektorde faaliyet gosteren Sirket’in faaliyet
konusu gimento ve klinker itretimi ile satisidir. Bagli ortakliklarindan Cemtag vasifl: ¢elik, Bursa
Reton hazir beton, agrega ve Ares ugucu Kiil bretimi ve satty1 yapmaktadiriar.

Bu kapsamda, 2019/6 ara donemi, 2018, 2017 ve 2016 yil sonlanndaki finansal tablo donemleri
itibariyle finansal bilgilerin verildigi her bir hesap yili igin sattan Griinterin ana kategorileri, satig
gelirlerinin ana kategoriler bazinda simflandiriimas: agagdaki gibidir,

Net

Satiglar 30.06.2019 % 31.12.20)8 % | 31.12.2017 Y | 31122016 Yo

(TL)

Klinker 18,460 899 | 953,58 £.174.990 | %010 1.050.137 | %0,11 - -

{imento 65.505.835 | %12,69 155.239.270 | %13,05 | 157.303.154 | %17,06 | 128.746.597 | %18,54

Celik 363.189.767 | %70,33 164727419 | %64,29 | 456.467.809 | 249,51 | 296.686.624 | %4272

Hazir

Beton 69.089.799 | %13,38 267.928.638 | %422,52 | 306,537.830 | 933,25 | 268.273.035 | %38,63

Ugucu KA 129201 | %003 479760 | %0,04 654,324 | 90,07 832.361 | %0,12

TOPLAM | 516.384.501 46100 | 1.159.550.086 | %100 { 922,013,254 | %100 | 694.538.817 | %100
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7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden Snemii nitelikte firiin ve hizmetler ile stz
konusn iiriin ve hizmetlere iliskin aragizrma ve gelistirme siirecinde gelinen agama hakkinda
ticari sirn agia gikarmayaeak nitelikte kamuya duyurulmug bilgi:

Arastirma ve gelistirme deparimant ba@l ortaklk Cemtag'ta vardir. Bu dogrultuda Cemtag
iiriinlerinin daha da iyilestirilmesi, miisteri istekleri yoniinde geligtirilmesi ve daha verimli
tiretilmesi konularmdaki calismalart 1998 yilindan beri stirekli ofarak yirlitmektedir. 2015 yihi ilk
altr ay1 igerisinde “Ar-Ge Merkezi” kurulumu igin hazirlik galigmalart yiriitiimily ve calismalar
Eyliit-2015 icerisinde tamamlanmustir, 5746 sayili kanun gergevesinde “Ar-Ge Merkezi™ onayi igin,
10 Temmuz 2015 tarihinde T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na bagvuruda bulunulmugtur.
‘Ar-Gie Merkezi® onayi igin denetleme 22-26 Ekim 2015 tarihleri arasinda gergeklestirilmigtir.
Sitket 5746 sayih ArastirmaGeligtirme faaliyetlerinin  desteklenmesi hakkindaki  kanun
cergevesinde saglanan tesvik ve muafivetierden yararlanmak iizere yapmus oldugiu Ar-Ge Merkezi
basvurusu, Denetim ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan incelenmig, 26 Kasim 2015 tarihinden
gecerlt olmak fizere onaylamistir,

Ar-Gie Merkezinde; 2019 yihinda 2 adet ig proje tamamianms olup, | adedi TUBITAK ~ TEYDEB
destekli ve oriakh olan toplam 4 adet projede ¢calismalar devam etmekiedir.

CEMTAS Ar-Ge Merkezinde; yeni gelik kalitelerinin  geligtiritmesi, {iriin gelistirme  ve
yerlilestirme, verimlilik artirma konu bagliklari altinda proje galismalart yitriitiilmektedir.

7.2. Baghea sekttrler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gésterilen sektérler/pazariar ve ihrageuuin bu sektérlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlars haklanda bilgi:

Ana sirket Bursa Cimento tas ve topragga dayal sanayi sektdriinde faaliyet gostermektedir. Bagh
ortakliklarindan; Cemtag imalat sanayi sekttriinde, Bursa Beton hazir beton sekidriinde, Roda
timancilik sektériinde, Ares ve Tungkill ise ingaat sektériinde faaliyet gostermektedir,

Bursa Cimento tarafindan ¢imento ve klinker satiglan 6ncelikli olarak yurt ici piyasaya yapiimakta
olup, talep oldugunda yurt digina da satilabilmektedir.

Sirket’in, fabrikasinm bulundugu Bursa ili ve gevresinin bulundugu pazarlara hem ekonomik hem
de sosyal agidan birgcok katkis: bulunmaktadir.

Sekibrde yer alan firmalar ingaat iglerinde genellikle bdlgesel pazarlara yonelik olarak
caligmaktadirlar. Bu nedenle maksimum 250 km’lik mesafeye kadar olan pazarlara kadar
erigilebilmektedir, Uzak mesafelerc olan nakliye maliyetinin toplam maliyetler i¢inde yiiksek olugu,
o bolgelerde Pazar olugturmayr ve pazardan daha fazla pay alabilmeyi giiglestirdigi igin, uzak
mesafelere Girin satisinda dezavantaj yaratmaktadir, Boylelikle sektordeki firmalar s6z konusu
naklive maliyetleri dolayisiyla cimentoyu ancak genellikle fabrikalarin yer aldifs gehirlere ve covre
balgelere satabilmekte olduklarindan, sektSriin geneli agisindan de&,erlcncllrl]dxgmde bu durumun

schtordeki rekabeti 1’“ irma sayisi m;mndan smlrlama konusunda avanta) yammg: sﬁylenebthr
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2019 Yili Agustos sonu itibariyla TOMB verilerine gére, Tiirkiye’de ihracat harig tim fabrikalarin
ioplam ¢imento satis miktan 28,613,180 ton olup, bu satigm 567.833 tonu fabrikamuz tarafindan
yapimigtir. S6z konusu verilere (hutps:/www.tcma.org.te/tr/istatistikler/aylik-veriler) linkinden
wlagilabilir,

Fabrikamizin bulundugu Marmara bélgesinde toplam 7 milyon tona yakin gimento titketilmektedir.
Toplam satigimizin %96 *s1 bu bolgeye vaprimakitadir,

Ayrica, Kitahya'da bulunan Bursa Cimento’ya ait ¢imento paketleme tesisi ile Bursa Beton’a ait
beton tesislerimiz ve Bandirma’da bulunan Bursa Beton’a ait beton tesislerimiz vasitasiyla Ege ve
l¢ Anadolu bélgesine de toplam 205,636 ton gimento satigt yaptlmaktadr,

Bunun vaminda Yunanistan ve Ukrayna’ya torball ¢imento ihracatumiz devam etmekiedir,
Ontimbzdeki yillarda ABD nin ver aldifn Kuzey Amerika’ya 6zel {irin ihracatt planlanmaktadr,

Ayrica, Gliney Amerika illkelerine de klinker ibracaty gtirtismeleri baglamugtir,

7.2.2. Izalinamede yer aimasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin nef satrg
tutarimn faalivet alanina ve pazari cografi yapisina gore dagtlim hakkinda bilgi:

Satglar Yurt igi ve Yurt digi pazarlara yapilmakta ofup, ksl asagiidaki tabloda verilmistir.

l(‘;?i)s““““" 30062019 | % | 30122018 | % |31022017] % |3L122006] %

- Klinker 18.469.899] 4,84%1  1.174.990] 0,14%| 1.850.137] 0,15% _

- Cimento | 63.231.673] 16,56%| 151.437.744] 17,79% | 153.978.565] 21,81%| 127.873.774| 22,64%
- Celik 930.038.025 | 60.48%| 430.184.6511 50,54% | 243.914.229] 34,54% | 167.928.053 | 29,73%
;Beia:"" 69.080.799 | 18,09% | 267.928.638] 31,48% ) 306.537.830] 43,41% | 268,273.035 | 47,49%
- Ugueu Kol 129.201| 0,03% 4797601 0,06%| 6543241 009%]  832.561] 0,15%
Yurt Isi 381.858.597| 100%] 851.205.783| 100%| 706.135.085] 100%] 564.907.423] 100%
Toplam

- Cimento 22741621 1,69%]  3.801.535| 1,12%] 3.324.589] 1,54%]  872.823| 0.67%
- Celik 1322517421 98.31%] 334.542.768 | 98,88% | 212.553.580 | 98.46% | 128.758.571 | 99,33%
¥::;:“I;:$' 134.525.904| 100%] 338.344.303| 100%] 215.878.169| 100% ] 129.631.304] 100%
TOPLAM | 516.384.501 1.189.550,086 922.013.254 694.538.817

Tiirkiye'de kurulmus olan ve lag ve topraga dayah sekidrde faaliyet gosteren Sirket’in faaliyet
konusu gimento ve klinker tiretimi ile satigidir. Bagl ortakliklan da vasifls gelik, hazir beton, agrega
ve ugucy kil tiretimi ve satig) yapmaktadirlar.

Sirket Bursa ve cevre illert olan, Yalova, Bilecik, Ralikesir, Kiitahya, [stanbul ve zmit illerinde

fanliyet gosteren bayilere, hazir beton ve 111;3511 firmalarina, prcfahrlk ureumlnrt ile karf

kuruluslarina ve depoculara satig yapmaktadlr ) A ;
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Yurt ii satiglar: pazarm cofrafi yapisina gre incelendiginde, satiglarm %851 Sirket’in bulunduu
Bursa iline, %151 ise satts yapilan diger iflerden en yliksekten en disilk satig hacmine goire
siralandiinda, Bahkesir, Yalova, Kittahya, Kocaeli, Eskisehir, Istanbul, Canakkale, Bilecik ve
Adapazan illerine yapilmaktadir.

Detay: isbu izahnamenin 7.2.1. bashfinda gorillecefi iizere, 2019 yih Austos sonu itibariyla
TCMB tarafindan yayimtanan yurt igi satty verileri (hitps://www.tcma org tr/tr/istatistikler/aylik-
veriler) baz alinarak yapilan hesaplama neticesine goire, yurt igi satiglarm %1,98%ini Sirket
tarafindan gergeklestirildigi sonucuna ulagtimistir, Sirket toplam satiglariin %96°s1 ise Marmara
bolgesine yapiimaktadir, Ayrica, Kiitahya'da bulunan Sitketimize ait ¢imento paketleme tesisi ile
beton tesislerimiz ve Bandirma’da bulunan beton tesislerimiz vasitasiyla Ege ve ¢ Anadolu
bolgesine de gimento satig yapilmaktadir,

Yurt drgi satislar ise Yunanistan ve Ukrayna ittkelerine yapitmaktadir. Yurt disi satiglart yapilan ve
yaptimast plantanan ilkelerde herhangi bir skt dilzenleme, ambargo vs. gibl durumlar
bulunmamaktadir. Net satislar herhangi bir idari birim veya ¢evrelerde kurulu sirket veya kuruluglar
iizerinden ger¢eklestirilmemektedir,

7.3. Madde 7.1.1. ve 7.2.'de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Isbu izahname’nin 7.1.1 ve 7.2."de saydlan faaliyetlerine iliskin bigilerin, izahnamenin 5. biltimdeki
Sirket’in risk faktorleri olan; kredi riski, likidite riski, kur riski, faiz orani riski, talep daralmas,
rekabet artig, sektdrdeki mevsimsellik etki, kir payr gelirine figkin riskler, sermaye kazancina
iligkin riskler ile diger risklerinden Sirket’in fagliyetlerinin etkilenme olasififis vardir. 56z konusu
riskler, isbu izahnamenin 5.1.-5.2.-5.3.-5.4. alt baghklarinda detayl bir gekilde agiklanmustir, S6z
konusu risklere bagli olarak Sirket faaliyetleri olumiu veya olumsuz etkilenebilir,

Bu risklere 6rek olarak; kur artis1 ddviz bazli satiglarda, satis gelirlerinin artmasina (kur diigiisii ise
satig gelitlerinin azalmastna) neden olabilecedi igin olumlu yonde, en Onemli maliyet girdilerinden
olan koémiir alimlarindan dolay: ise maliyet artisina neden olacagindan olumsuz ydnde bir etki
yapabilecektir. Deprem ve savas gibi olagantistd durumlar sektorii ilk etapia olumsuz ytinde,
sonrasinda ise zarar goren ya da vikilan yapilanin, onartn yada tekrar ingasinda gimento ihtiyact
olacaf i¢in olumiu yonde etkileyebileccktir.

7.4, {hracoimun ticari faaliyetleri ve karhhig) agisindan 6nemli olan patent, lisans, simai-ticari,
finansal vb. anlasmalar ile ihragemin faaliyetlerinin ve finansal duramunun ne Glciide bu
anlasmalara bagh ofdufuna ya da yeni iiretim siirelerine iliskin tzet bilgi:

Sirket, nihai irtin (mamul) olan gimentoyu, Tiirk Standartlars Enstititsii tarafindan belirlenen TS EN
197-1 standartlarina uygun olarak dretmektedir. Uretilen ¢imentonun ywrt digit piyasada
pazarlanabilmesi igin gerekli olan Performans Degismezligi Belgesi (CE) belgelendirme istemleri,
Kalite ve Cevre Kurulu (KCK) tarafindan yiiriitiilmekte olup, Sirket TS EN 197-1 ve TS EN 197-2
standardima uygun olarak ¢alismalarimi stirdiirmektedir, $irket’in fafihybtlumr dogrudan etkileyen
bagkaca patent, lisans, siai-ticari, vb. anlagma buiunmamakmdlr “ g
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7.5, ihracoinin rekabet konumuna itiskin olarak yaptigr agiklamalarin dayanags:

Sektorle ilgili en saghkh ve bagimsiz veriler Turkiye Cimento Miistahsilleri Birliginin resmi
internet sitesinden (hitps://www toma.org.tr/tr) elde edilmekiedir.

lzahnamede yver alan verilerin dayanagr Sirket'in faaliyet sonuglarini gosteren mali tablolar ile
Tiirkive Cimento Miistahsitleri Birlifi'nin resmi internet sitesinden yayimladigs bolgelere gore
cimento ve klinker Giretim satis stok tablolandir,

56z konusu verilere;
(https://www.tcma.org. tr/tr/istatistikler/aylik-veriler) (https:/www.tcma.org tr/tr/istatistikler/satis-
dagilimi} linklerinden vlagiabilmektedir.,

7.6. Son 12 ayda finansal durumu énemlbi dlgiide etkilemis veya etkileycbilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

Yoaktur,

8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. Ihrageimn dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyvet konulan,
ihraceiryla olan itiskileri ve thragginin grup icindeki yeri:

Bursa Cimento Fabrikas: A.8. ¢imento ve hazir beton ile bunlarm ana ve tali girdilerinin imali,
satis1 ve ihract ile ilgili ticari ve sinai faalivetlerini gergeklestirmektedir, Sirket, 1966 yilindan
itibaren Eski Inegdl Yolu Kestel - Bursa adresinde faaliyet pbstermekte olup, Bursa Ticaret Siciline
13330/ 22463 numara ile kayithdir. Sirket paylart halka arz edilmis olan bir anonim ortakliktir,

Bursa Cimento Fabrikast A.S. nin bagli ortakliklan ve miigterek yonetime tabi ortaklifinin (hep
birlikte “*Grup™) faaliyvet konulan agafuda belirtilmistir:

Sirket"in bagl ortakhklari;

- Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A5, ("Cemtag”)
~ Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bursa Beton™)

- Ares Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ares™)

- Tasfiye Halinde Tunckiil Mineral Katkilar Ingaat ve Ticaret A.§. (“Tungkt]™)
- Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S. ("Agrega™)
- Cimento fnsaat Sanayi ve Ticaret A.S.

- Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.$."dir.
Sirket’in miisterek vonetime tabi ortakhif;

- Roda 1.iman I_‘S::F\oiama ve Lojistik Igtetmeleri A.$.(“Roda™) dir.
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Grup’un temel faaliyetleri Tirkiye'de olup, Grup’un faaliyetleri agafida belirtilen belli bagh beg
sektér altinda toplanmstie:

Cimento, Celik, Hazir Beton, Ugucu Kiil ve Liman Isletmesi

Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.8: Bursa Organize Sanayi Bolgesinde vasifh celik
dretmek dizere 1970 yilinda, basta otomotiv, makina ve zirai makine-alel sanayl ihtiyacinin
kargilanmasina ydnelik olarak kurulan Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.$.'nin sermayesi
100.675.680 TL'dir. Cerntag 1987 yitlinda satin almmg olup, % 57,73 oramindaki hissesi Bursa
Cimento Fabrikasi A.$.'ne aittir. Yapilan Kapasite artinmi ve modernizasyon yatwimlart ile
Celikhane (gelifin fretildigi esas Gretim yert) kapasitesi yillik 30.000 ton’dan 150.000 fona,
Haddehane (gelige sekil verme isleminin vapildig: esas iiretim yeri) ise 75.000 ton”dan 210.000 tona
gikanlmstir. 2010 yihinda Kabuk Soyma ve 201! vilinda da (1.551 ton/yul kapasiteli) Denge
Cubugu Tesisi ilave olmasina ¢k olarak, 20.06.2019 tarihi itibariyla yapiimakta olan yatirmlarin
11.579.369 T1. denge gubuju tevsi yatirimi, 8.537.092 TL. denge cubugu bina yatiimi, 6.205.184
hadehane kontinll 1zgara eclektrik ekipman yenileme yatiumi, 3.240.455 TL diger gesith
yatirmlardan olusmakiadir,

Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A 8: Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S. hazir beton liretimine
1986 yilinda Bursa Cimenilo Fabrikast A.$, biinyesinde baglamig olup, 1989 yilinda kendi adiyla
ayri bir tiizel kisilik olarak hazir beton sektSriinde faaliyete gegmistir. 10.500.000 TL sermayeye
sahip Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.5.'nin %99,79'u Bursa Cimento Fabrikas) A.$.'ye aittir.
Yapilan vatirimlarla, yilhik 50.000 m3 olan kapasitesi 3.000.000 m3’e ¢tkan Sirket halen; Bursa,
Yalova, Balikesir ve Kiitahya illerinde kurulu 20 tesisindeki 22 adet beton santrali ile faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Ares Cimento Ingaat Sanayi ve Ticaret A.8: Seyitdmer Termik Santrali’nde yakilan komlrden
elde edilen kilti igleyip pazarlamak suretiyle deperlendirilmesi amaciyla, termik santral igerisinde
1999 yilinda 360.000 ton/vil firetim kapasitesiyle kurulmusgtur, 4.800.000 TL sermayesi olan Ares
Cimento Ingaat Sanayi ve Ticaret A.$.'nin %99,9%'u Bursa Cimento Fabrikasi A.5.'ve aittir.

Ares Cimento, Kitahya bolgesindeki Seyitdmer Termik Santrali'nden ¢tkan wvguew kiilii
deperlendirmek Uzere kurulan Celikler Seyitomer Elekirik Uretim A.$.°den satin alip, gimento
tiretim stirecinde kullanilabilir hale getirerek Bursa Cimento’ya, hazir beton tiretiminde kullanilmak
{izere Bursa Beton'a ile birlikte diger hazir beton girketlerine pazarlamaktadir,

Roda Liman Depolama ve Lojistik Isietmeleri A.$: 2000 tarihinde Gemlik'te kurulan Roda
Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.$. nin %50 hissesine Bursa Cimento 2005 tarihinde ortak
olmustur. Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A,$.’nin 2.000.000 ton genel yitk elegleme
(giimritk gézetimi  alundaki egyamin asli niteliklerini  degistirmeden istiflenmest, yerinin
degistirilmesi, biiyitk kaplardan kigik kaplara aktanimasi, kaplann yenilenmesi veya tamiri,
havalandirilmast, kalburlanmas, kanistinlmasi ve benzeri iglemleridir.) ve 150.000 Teu (1 TEU 20
feet’lik koyteyneri ifade ctmektedir ve 34 metrekiiplik bir hacme sahiptir.) konteynir eliegleme
kapasitesine sahip ofan liman tesisi Aralik 2007"de tamamlanarak igletmeye alinmugtir, Liman aym
anda § gemiyi kabul edecek toplam 1.200 metre wzuniugunda nhtima sahtptu Basldngn;ta
4.200.000 TL olan Sirket sermayesi 30. 06 20]9 1t1bar1yle 63.050.000 TL dir.-
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Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.$; Sirket faaliyet konusu, her tirltt madencilik faaliyetinde
bufunmak, maden ruhsati basvurusu yapmak. devretmek, kiralamak ve bu amagla gerekli tesislery
kurarak ¢ikacak malzemeyi Uretmek, Urettirmek ticaretini yapmaktir, $irket 2016 yilinda
kurutmustur, 2.000.000 TL sermayesi olan Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.8.'nin % 100’4, Bursa
Cimento Fabrikasi A.8.'nin bagh ortaklif olan Bursa Beton Sanayi Ticaret A.3."ye aitlir. Bursa
Beton'un %99,79'u Bursa Cimento Fabrikasi A.$.'ye ait olmast nedeniyle, dolayh olarak Bursa
Agrega Sanayi ve Ticaret A.5.'nin %99,79u, Bursa Cimento Fabrikasi A.$.'ye aitiir.

Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret A.8.: Sirket faaliyet konusu, her tiirll ingaat tarzinda stnai, ticari
ve sosyal tesis kurmak, isletmek ve taahhid ctmek, her nevi ingaat ve taahhtit igleri, etiid, proje
misgavirlik ve mithendislik hizmetleri, elektrik, mekanik teghizat, teshin ve sibhi tesisat imali ve
montaj: isleri yapmaktir. 50.000 TI.. sermayesi olan Cimento Ingaat Sanayi ve Ticaret A.$. nin
%99,99"u, Bursa Cimento Fabrikass A.5.’ye ait olup, ticari faaliyet hacimi ve sonucian diigitk
olmasi nedeniyle konsolidasyon kapsami diginda tutulmaktadr,

Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.8.: Sirket faaliyet konusu, her tirli gimento, klinker, kireg,
kirmatag, kum, harg, siva, beton, agrega ve benzeri yapi elemanlan ile her tirld yapr malzemesi
{iretmek ve bu amacla fabrika ve tesister kurmak, isletmek, ticaretini, ithalat ve thracatin yapmaktir,
50.000 TL. sermayesi olan Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.5.'nin %98,3'4, Bursa Cimento
Fabrikas1 A.$.’ye ait olup, ticari faaliyet hacimi ve sonuclar: disgiik olmasi nedeniyle konsolidasyon
kapsami disinda tutulmaktacr,

Sirket"in konsolidasyona tabi bagh ortakliklan agagidaki tabloda gosterilmistir;

Ticaret Unvani Ana Faaliyet Konusu Kurulug ve | Sermayesi | Sermayedeki
Faaliyet Yeri (TL) Pay Orani{%)
30.06.2019

Cemtas Celik Makina | Vasith gelik wiretimi ve | Bursa, Tirkiye | 100.975.680 57,73
Sanayi ve Ticaret A.5. pazarlanmasi

Bursa Beton Sanayi ve | Hazir Beton tiretimi ve | Bursa, Tarkiye | 10.500.000 99,79
Ticaret A.S. satigt

Ares  Cimento  Ingaat | Termik Santraldeki Bursa, Tirkive 4,800,000 99,99
Sanayi ve Ticaret A.S. ucucu kiilin iglenmesi
ve pazarlanmasi.

Roda Liman Depolama ve | Liman Hizmetleri Bursa, Turkiye | 63.050.000 50,00
Lojistik Isletmeleri A.S.

Tasfive Halinde Tunckiil | Ugucu Kitl Uretimi ve | Kiitahya, 1.200.000 50,00
Cimento Min. Kat. Ins. ve | satist : Tirkiye

Tic. A.S.




Bursa Agrega Sanayi ve | Her tirli madencitik Bursa, Tiirkiye 2.000.000 99,79
Ticarct A.S. faaliyetinde
bulunulmasi

Rursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.$.'nin %100°(}, Bursa Qimento Fabrikast A.$.'nin baglt ortaklsg
Bursa Beton Sanayi Ticaret A.S.’ye aittir. Bursa Beton’un %99,79'u Bursa Cimento Fabrikast
A.S'ye ait olmast nedeniyle, dolayl: olarak Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.5.1in %99,7%u,
Bursa Cimento Fabrikasi A.$.'ye aittir.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Maddi deran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1, izahnamede yer almast gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragginin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunankar dakil elmak iizere sahip ofdugu ve ydnetim kuruln
karart vyarica ihrace tavafindan edinilmesi planlanan dnemli maddi duran varhkiara

fligkin bilgi:
Sirketimizin Y6netim Kurulu Karerma baglanmis, onemli sigiide maddi duran varlik alimi ve satims
bulunmamaktadir.

a) Sahip olunan maddi duran varhklara iliskin bilgiler;

Sirket'in 30.06.2019 tarihi itibariyle sk bagumsiz denetimden gegmis konsolide finansal
tablolarmdaki maddi duran varliklar: asagidaki tabloda yer almaktadir. Maddi duran varliklar ¢ok
fazla sayida kalemden olusmast nedeniyle veriler graplandirilarak ve kiimille olarak yer verilmigtir.

Sahip Otpan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
. Kiraya Yillsk
. Edinildigi| . ) Net Defier |y vanim | Verildiise |Kira | Kira
Cinsi = [ m Mevkii Degeri
Yit Amac Kiralayan Tutari
(TL) Kisi/Kurum (TL)
- Dinemi
Dededoruk
Mevkii-Kestel,
Bursa Organize E bt
Sanayi Bolgesi- Fabrika
- Sahas,
Niliifer, K sahe
Atrsa ve p Alanyurt- 15.279.381 sto sahass,
e Muhtelif § 1.260.089 | ™ - 213200 Hammaade | - - -
Araziler Inegdl, S
. ocafl, tag
Tavsanly, o ar
. ocagi, arsa
Lapseki- ve tarls
Canakkale, o
Cihatli,
Yenischit 7§77
- BURSA CIMENTO FARRIZS! A5
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Yer Usii ve _
Yer Alt Mubteli | - - 3276.651 | {jretim "' - -
Dilzenler
, Fabrika
Bmsa.Ol gaNIZe idari ve
Sanayi isietme
. . Bélgesi 30.450.650 1. " e
Binalar Muhtelif | 134.442 - ! Bttty binalari,
Miltifer, L
liretim
Dsnlangaw, binalar ve
Kestel milstemilat
Makine ve | Muhgelif | — 150.859.190 {Jretim
Techizatlar
Tagit Muhtelif | - 11.163.966 | {iretim —
Araglar
Demirbaglar | Muhtelif § - 5.767.6621 {Yretim - "~ .
Ozel Muhtelif |- 4.961.871 | {5 agisn
Maliyet
Diger Maddi ) .
Duran Muhtelif | - 7.993.878{ {retim . - -
Varliklar
TOPLAM 231,753,258

b} Edinilmesi planlanan maddi duran varhiklara iligkin bilgiler;

izahname tarfhi itibarivle veni bir maddi duran varlik edinitmesi hakkinda verilmis bir karar
bulunmamaktadir.

¢) Finansal ya da faaliyet kiralamas: yoluyla edinilen maddi duran varhiklara iliskin
bilgiler;

Yokiur.

9,1.2. Ihracomn maddi duran varlddarinin kullammm etkileyecek cevre ile ilgili tiim
husaslar haklunda bilgi:

Sirket'in maddi duran varhiklarmin kullanimint etkileyecek cevre ile ilgili tiim hususlar agafidaki
tablolarda sunulmusgtor.

TESIS ADT CEVRE iZIN TARIHI CEVRE IZIN SAYISI
BURSA CIMENTO 03,07.2019 222463212.1.1
FABRIKASI A.S. {Gegici Faaliyet Belgesi)* (Gegici Faaliyet Belgesiy*

BURSA GIIENTE FAB

| o Lttis H H " N B ‘ ,ai‘f" /
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* Geglei Faaliyet Belgesi; Cevre Mevzuats geregi, Cevie 1zin Lisans Belgesi yerine | yil siireyle
gecerliligi olan fanliyet belgesi olup, sresi bitmeden alti ay dnce ana izin lisans belgesi igin
basvuruda bulunmak kaydiyla, Cevre lzin Lisans Belgesine donistitrillen gegici belgedir.

TESIS ADI CED BELGESI TURT | TARIHI NUMARASI
BURSA CIMENTO CED Kapsam Disi 26.04.2017 56607814/220.99-
FABRIKAS] 15108

AL, {Tag Ocagi)

BURSA CIMENTO CED Onemsizdir (*) 09.06.1995 B 19 4 ICM 4 16 00
FABRIKASI 01/95-501

A%, (Pdner Finn i

Modernizasyonu)

BURSA CIMENTO ED Kapsam Digt 01.11.2018 56607814/220.03-
FABRIKAS] .26586

A5, (Ddner Firm 2

Modernizasyonu)

(*) Cevre ve Sehircilik Bakanhg: tarafindan, 07 Subat 1993 tarih ve 21489 sayih Resmi Gazetede
ilan edilen “Cevresel Etki Degerlendirmesi Yénetmelii™ gercevesinde verilen belge olup, faaliyet
sahibince hazirlanan projelerle ilgili olarak, CED Yonetmeligi'nin 8. maddesi 2. fikrasi “b™ bendi
geregi; Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'nea, "Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumlu” karan veya
"Cevresel Etki Degerlendirmesi Onemsizdic" karari verilmektedir.

Cevresel Ftkileri Onemsizdir karan, CED Gerekli Degildir karar ile dzdegtir.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisittamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlary
haklkmda bilgi:

Maddi duran varhklar zerinde highir teminat, rehin ve/veya ipotek yoktur. Verilmis olan
teminatlar ise bankalar ile yapilan genel kredi sdzlesmeleri kapsamindadir,

9.1.4, Maddi duran varhiklarin rayic/gercefie uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger
ve dayandafn defier tespit raporu hakkmnda bilgi:

Yoktur,
9.2. Maddi olmayan duran varhiklar haklcndza bilgiler:

9.2.1. Thracer bilgi dokiimanmda yer almast gercken finansal tablo dénemleri itihanyla
ihracenin sahip oldufiu maddi ulmayan dumn varhkl.um lmmpnﬂqyoml haklanda bilei
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Qirket’in 30.06.2019 tarihi itibariyle sl bafumsiz denetimden geemis konsolide finansal
tablolarmdaki maddi olmayan duran varliklar asafidaki tabloda yer almaktadir. Maddi olmayan
duran varhiklar kapsamndaki haklar 132 adet yazilim ve lisanstan olugmasi nedeniyle agafidaki

tabloda grup halinde sunulmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varlkiar Hallar
Topiam Bitytikik 10,253,422 TL
Itfa Paylari 4.482.326 TL
itfa Edilmis Degerleri 877109 TL

Defier Tespit Yontemleri

Maliyet degeri lizerinden

Kullamm amaclan

Bilgisayar yazilimi ve lisanslanin toplam olup,
faaliyetin yiriittimesi ite ilgili kutlanilan
bilgisayar programlarimn igleyebilmesi igin
gereken kullamm hakdand,

Yararh Omirieri

Grtalama 7 yildar,

Yararh f)miiricrinin Befirlenmesinde Esas
Ahnan Oleiitler

5oz konusy haklann ortalame dmiirleri dikkate
alinnmsgtur,

922, Mzddi olmayan duran varhklann, ihragommn faaliyetleri igerisindeki rolif ve
faaliyetierin maddi olmayan duran varhklara bajimlihk derecesi haklanda bilgiler:

Sirket’in olagan i5 ve islemlerinde, faaliyetlerinde kullandig: bilgisayarlar ve gegitli makinelerde,
stz konusu is ve islemlerin yapilabilmesi, sahip ofunan vaziun ve lisanslarm satin alinmasi ile
yiiklenmesi suretiyle miimkim oldugundan, Sirket icin nem arz etmektedir,

Bilango bivikliigd dikkate abndiginda, maddi olmayan duran varhklar Snemlilik dizeyinin ok
altinda kalmaktadir. Bu baglamda finansal agidan bagimlilik derecesi disgiik ve faaliyetlere etkisi
yoktur,

Yararh 6mriinii tamamlayan, elden gikanlan veya kullanilmaz hale gelen stz konusu varliklar gayri
faal hale geldiginde derhal yenilenmekiedir,

9.2.3, Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halirde, ihrago bilgi
dokitmaninda yer almas: gercken finaunsal tablo ddnemleri itibariyla bu varhklar icin yapilan
gelistirme harcamalarinin detayr hakkmda bilgi:

Yoktur.

9.2.4, Maddi obmayan duran varliklarin rayi¢/gercege uygun defierinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit rapora hakkinda bilgi:

Yoktur.
BURSA GIMENTO FARRIGES 8 8
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9.2.5, Maddi olmayan duran varhklarin kallammint veya satigint Jusitlayan sézlesmeler veya
diger ksitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:

Yokiut,

9.2.6. Maddi olmayan duran varhiklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracer bilgi dokiimanmda yver almas: gereken finansal tabio donemleri itibanyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda Lilgi;

Yoltur,

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihmcmnm izahnamede yer almas gercken finansal ¢tablo dénemleri itibariyle finansal
durumu, finansal duremunda yildan vila meydana gelen degisikiikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:

Sirket'in  30.06.2019 smirlr denctimden geemis, 31.12.2018, 31.12.2017 ve 31.12.2016 tarihli

bagimstz denetimden gegmis konsolide finansal  durum tablolarmin  Gnemli kalemleri
kargilagtirmal olarak agagida yer almaktadir:
VARLIKLAR (TL}) 30.06.2019 | 31.12.2018 3122017 31,12.2016
DONEN VARLIKLAR
Nakil ve Nakit Beazerlerd B3.606.092 20,105.976 65.001.504 72.551.197
Ticari Alacaklar 222939350 248.077.745| 2055304411 207.509.237
Hliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 60,420 107.242 122.613 37749
{liskili Olmayan Taratlordan Ticari Alacaklar 222,878,930 247.970.503 | 205.416.826| 207.471.488
Finans Sektdct Faalivellerinden Alacaklar -- - “ ==
Diger Alacaklar 12.202.035 15.407,160 534658 871.303
{tigkifi Tarallordan Diger Alacaklar 9.517.340 £.439.200
ifigkili Clmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2.684.695 6.967.96( 534.658 $71.303
Stoklar 223.944.679 | 2422013441 170.990.427 ] 113.472.038
Pesin (ydenmis Giderler 11.480.078 |  14.633.055] 14.156.520| 11.201.823
Niskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11.480.078 14,633,033 14.156.520 11.201.823
Cari Dnem Vergisiyle Hgili Varbiklar 12,281 2425223 43.811 117.003
IYiger Dinen Varhiklar 3.354.960 3870307 15328803 9.796.236
fliskili Odmayan Taraflardan Diger Dinen Varhkiar 3,354 969 5.871.507 15,328,803 9.796.236
{Ara Toplam} 557.539.484 | 554.722.010] 561505164 415518.830
Batis Amaciyla Eide Tuwlan Duran Varhkiar - - - 1,301,186
TOPLAM DﬁNENWVARLIKLAR 557.539.484 | S54.722.010 561.595.164 | 416.820.025
DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatinmlar 4.560.973 4.56(.973 2.555.398 2.555.398
Saubmaya Hazir Finansal Yatinmlar 4 560.973 4.560.973 2,333,398 2.555.398
Digar Alacaklar Lo e 32343 302.002 279.461 220,008
1liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 127.348 302, 0{)2 '2’5‘9 461 220,5)0_3
st
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(zkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar 53244751  80.630.452) S1.007368| 41.941.265
Pesin Odenmis Giderler 12,357,287 ] 10.179.376 9.742.38& 370310
Yaunm Amaglt Gayrimenkuller 1.421.186 1.421.186 1.421.186 -=
Maddi Duran Varhklar 269.576.967 1 2616594761 230.879.956 | 220.980.527
| Arazive Arsalar 15.279.381 15.279.381 9.757.901 9.757.901
Yeriistll Dzenleri 5270651 5.594.576 6,143,990 3.274.195
Binalar 30.450.659 30.417.731 32454916 29.903.426
Makine, Tesis ve Cthazlar 150,859,190 ] 1594390401 150.540.444 ) 130345715
Tusut Araghan 11.163.966 12,325,840 9.406.636 6.998.142
Déseme ve Demirbagiar 5.767.662 5.904.337 6.455.089 6.268.874
Ozel Maliyetler 4.961.871 5.256.405 5713204 5.621.553
Diger Sabit Kiymetler 7.993.878 9.075.459 3.016.582 3.808.918
Yapudmakta Olan Yaunmiar 37.823.709 18,366,707 7387104 ] 22801803
Maddi Olmayan Duran Varhkilar 7.120,380 6.251.044 6.523.434 4.114.213
Haklar 5,771,006 2.730.068 3.221.00} 3.040.557
Geligtirme Giderleri 1.325.462 344,659 2254310 1.073.656
Yapilmakis Olan Yatraimlar 23.822 3176317 1.048.033 -
Kullanun Hakk Varhiian 4.424.943 - -- s
Erelenmis Vergi Varhify 13,756.948 11.241.706 §.747.601 1273987
TOPLAM DURAN VARLIKELAR 366,763,780 | 346.246.215| 311156792 177455508
TOPLAM VARLIKLAR 924.303.264 | Y00.968.225| §72.751.956| 694.275.533
KAYNAKLAR (TL} | 30.06.2019% 3LI2.2018 31.12.2017 3122006
Ki$A VADELI YUKUMLULUKLER
kasa Vadeli Borclanmalar 47,684,181 47.619.775 90152326 312.636.243
Iiskili Olmayan Taraflara Kisa Vadel 47.684.181|  47.619.775]  90.152326] 32.636.243
Borglanmalar
- Banka Kredileri 43255913 47.619.775] 901523261 32.636.243
- Kiralama Islemlerinden borglanmalar 2.428.266 - - -
_Uzun Vadeli Borglanmalanin Kisa Vadeli Kisimlan 1.908.928 13.694,604 26.930.309 32.754.542
_ Higkilt Olmayan Toraflara Kisa Vadeli 1908028 | 13.604.664] 26930300] 32754542
Bor¢lanmalann Kisa Vadeli Kisimlart ’ e
- Banka Kredileri 1.9018.928 13.694.604 26,930.309 32.754.542
Ticari Borclar £7.141.548 82,556,008 1 113233038 66.661.982
Niskili Taraflara Ticari Borglar 114.886 112.190 50.054 186.675
{ligkili Olmayan Tarallata Ticari Borglar 27.026.662 | 82443815 Li3.183.884| 66.475.307
Caliganfara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 8.384.898 6.176.236 6.466.417 3886837
Diger Borglar 2.702.440 £.397.000 3.026,147 2081112
iligkili Taraflara Diger Borglar 200,000 900.000 126 -
Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 1.802.440 497.000 3.026.021 2.081.112
Ertelenmis Gelirler 11.999.757 o005 815 17.972.361 11.642.166
lliskili Qimayan Taraflara Ertelenmis Gelirler 11.999.757 9,095 835 17.072.861 F1.642.166
Dénem Kan Vergi Yikiimiulggn 2.119.569 e 6,909,189 3.042.651
Kasa Vadeli Karsihklor 4,685,999 3.200.755 3.456.816 3.501.607
Diger Kisa Vadeli Karsihiklar 4 (§5.999 3.200.753 3430816 3.591.607
Diger Kisa Vadeli Ytkitmlolikler 3.457.444 1,932,991 3.288.941 1.872.147
v skili Ofmayan Toraflora Kisa Vadel | 34srass|  uoszevr| 3288941  LETLI47
TOPLAM K154 VADEL] YOKUMLULUKLER - [ 170,084.764 | 165.682.261 | 271.436.944} 160.171.287
s BHESH CIAENTO §
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UZUN YADELI YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar 4.971.817 13476147 18.572.5001 31443926
‘ thskili Olmayan Taraflara Uzun Vadeli 4.971.817 13.476.147 16.572.5001  31.443.926
Borclanmalar
- Banka Krediler 2.833.177 13 476,147 18.572.500 31,443,926
- Kiralama {stemlerinden borglanmalar 2,138,640 - -
Uzun Vadell Karsitiklar 20.432.142 27.363.442 23,497,555 201492, 878

K'“;ﬁl}:};'z:;ﬂam Saflanan Faydatara Higkin Uzun Vadeli 20430142 | 27361.447|  23.497.8551  20.492.878
£ A
Ertelenmiy Vergi Yikimlulags 368932 320.973 325.843 308,949

TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 34.772.891 41.160,562 42,395,900 52,245,753

TOPLAM YUKUMLULUKLER 204.857.655 | 206.842.823 | 313.832.844 | 212.417,040

OZKAYNAKLAR (TL)

Ana Oreaklia Ait (5zkaynaldar 524.764.387 | 5134622211 436.986.496| 396.647.832
@dcm‘nis Sermaye 105.815.808 | 105.815808] 105.815.808] 103.815.808
Karsitikh lstirak Sermaye Diizeltmesi (<) -1.784.553 «1,784.553 -1.784.553 -1.784.533
Kar veya Zararda Yeniden Smiftandinimayacak e : - -8 349 682

Birikmis Difer Kapsamhb Gelirler (Giderlar) 16.749.698 13593411 10.167.368 8.349.68

Yeniden Defrerleme Olglim kazanc (Kayiplar) 2167496981 -13.5934111 -10.167.368 -8.349.682
- Tanumlanmig Fayda Plaslar Yeniden Olghm 17470239 | -14.3578811 -11.001.988 9.270.540

Kazanclan (Kaviplart)

- 3iger Yeniden Degerleme ve Oleim Kozanglan 1 086.307 1.086.307 1086307 1.086.307

(Kaywplari)

Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatwm larin

Diger Kapsam Gelirinden Kar veya Zararda ~365.666 -321.837 231687 -165.449

Sintflandunlmayacak Paylar
Kardan Aviilan Kisilanmug Yedekler 67.980.661 60,081,990 56587263 | 52.325.077

Kazi:zz?aycym Eklenecek Gayrimenkul veya lgtirak 3R14.088 3.814.988 3.814.988 1.814.988

Yasal Yedekler 64, 165.673 56.867.008 52772275 48.510.089
Diger Yedehler 32.865 32,865 32.865 32.865
Gegmis Yillar Kar/Zararlar 354,524,747 1 265.032.455: 215280.708) 174.066.413
Met Dénem Kary/Zarar 14,944,557 07.257.061 71.221.773 ) 74,541,904

Kontrol Giicli Olmayan Paylar 104.681.222] 180.663.1811 1219326161 83210661

TOPLAM OZKAYNAKLAR 7194456001 6941254021 558.919.1121 481558493

TOPLAM KAYNAKLAR 024.303.264 | 900.968.225| 872751956 694275533

Varhillar;

Sirket'in toplam varliklar, 2017 yilinda 2016 yilma gore %25,7, 2018 yilinda 2017 yilina gtre
43,2, 2019/6 ara déneminde 2018 yilina gire %2,6 oranlarinda artiy trendi gostermis ve 924,3
mityon TL seviyesine ulagnugtir. Sitket'in 2016, 2017, 2018 yil sonlarr fle 2019/6 ara dénemi
itibartyla toplam varhklanmm, srasiyla %60, %643, %61,6 ve 60,3'4 donen varhklardan
otusmaktadir. Dénen varliklar alt kirshm bazinda incelendiginde, afurhkl olarak nakit ve nakit
benzerleri, ticart alacaklar ve stoklardan olugtugu gérilmektedir.

Makit ve nakit benzerleri 2017 yilinda 2016 yilina gore %10,4 azalnug, 2018 yihinda 2017 yilina
gire genel ekonomik konjonktirin etkisiyle %59,8 oraninda keskin bir diiglls gbstermesinin
ardindan 2019/6 ara ddnemi itibariyla 3,2 kat artarak 83,6 milvon TL diizeying ylikselmistir. 86z
konusu artista, bagh ortakhk Cemtag’in tman alacaklatmm btiyiik oranda 11akdc dﬁnmesi\vc
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satislarindaki ihracat paymin yiiksek olmasi nedeniyle déviz gelirlerinin fazla olmast etkili
olmustur,

Ticari alacaklarin 2017 yilmda bir énceki yila gdre pSsterdigi %42,4 artigim ardindan, 2018 yilinda
ddviz kurlari, enflasyon ve faiz oranlarinda gériilen agin yilkselis sonueu iilke ekonomisinde
yasanan daralmanin, dzellikle ingaat sektdrint derinden etkilemesi, devam eden dénemlerde
satiglarda azaliglar meydana getirmigtir. Bu dofruituda, 2018 yusonu ve 2019/6 ara dénemi
itibariyla, bir dnceki dénemlere ghre sirasivia %16,1 ve %10,1 azalislar kaydederek 222,9 milyon
TL ye gerilemistir,

Diger alacaklar kaleminde 2018 wvilsonu itibaryla gorilen agresif artigta, bagh ortaklik Roda’nin
2018 yili Kasim aymda ana ortaklik Bursa Cimento’dan aldiB: 1,400.000 Euro borg etkilidir.

Yillik bazda 2017 ve 2018 yillarinda swrasiyla %50,7 ve %41.6 artislar gbsteren stoklar, satig
hasilatlarina paralet olarak, 2019/6 ars donemi itibariyla %7,5 azalarak 223.9 milyon TL. diizeyinde
gereeklesmistir,

lzahname dénemi icinde, Sirket'in toplam varbklarmm ortalama %38,4'0ni olusturan duran
varhklar, agirhkl olarak maddi duran varliklardan olugmaktadsr. Maddi duran varliklar alt kinlim
bazinda incelendidinde en yliksek pay makine, tesis ve cihazlar ve binalar kalemlerine aittir.

Duran varhiklarn ortalama %29, 1" ini olugturan maddi duran varhklar incelendiginde ozetlikle 2018
yilinda bir 6neeki ytla gore arsa ve arazilerde goriilen %56,6 artig, Bursa Cimento’nun muhtelit
araziler satin almasi nedeniyle meydana gelmigtir. 2019/6 ara dénemine gelindiZinde 2018 yilina
gore %105.9 arts gdsteren yapilmakia olan yatirnmlar dikkat gekmektedir. Stz konusu artigta en
blyttk etki 2019/6 ara dénemi itibariyla bagli ortakhk Cemtas’'m 11.579.368 TL denge qubugu
tesisi yatirimi, 8.537.091 Ti, denge gubufu bina yatirimi, 9.445.639 TL difier cesitli yatrmmiarindan
kaynaklanmaktadir.

Yiikiimliiliikler:

Sirket’in kisa vadeli yikimititkleri aguwfikll olarak kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlan, ticari borglar ve ertelenmis gelirlerden olugmaktadir,
Ertelenmis gelirler altnan siparig avanslarindan olugmaktadir.

Uzun vadeli yikUmltiikler ise afirhkh olarak uzun vadeli borglanmalar ve uzun vadeli
kargiikfardan olugmaktadr.

2019/6 ara dénemi ve 2018, 2017, 2016 yillannda toplam yikiimitiiitklerin ortalama bazda %81,3’4
kisa vadeli yitkiimlilitklerden, %18,7°si vzun vadeli yikimlitlitklerden olugmaktachr.

Kisa ve uzun vadeli viikiimliliklerin alt katemieri ofan kisa ve uzon vadeli borglanmalar suretiyle
elde edilen fonlar, yatirimlarin finansmanimnda, kurlarda goritlen yukan yonli dalgatanmalar sonucu
artan dbviz cinsinden borglarin Sdenmesinde, temettli ddemelerinde ve piyasalarda goritlen li idjite

Buﬁm\‘ f‘cif“ﬁsg\ﬁﬂ (*\“f




sikigtklifn ve resesyon sebebiyle azalan tahsilatlann etkisiyle igletme sermayesi ihtiyacumin
kargslanmas: tizere kullaniimigtir.

2016 yihndan 2019/6 ara ddnemi sonuna kadar olan siveg incelendiginde, kisa vadeli
borglanmatarin 2017 yilinda bir &nceki yila gore %176,2 artarak 90,2 milyon TL seviyelerine
wlagtigs, 2018 yihinda bir Snceki yila gore %47,2 azaldifi, 2019/6 ara donemi itibaryla benzer
seyrederek 47,6 milvon diizeyinde gergeklestigi gbriilmektedir. 86z konusu degisimler dzellikle
Bursa Cimento ve bagl ortakltk Cemtas tarafindan yeni kullanslan ve diger yandan meveul
kredilerin 8denen taksitlerinin etkisiyle azalis ve artizlar meydana gelmistir,

2016 yihinda 31,4 milyon TL olan vzun vadeli borglanmalar, 2017 yihinda %40,9, 2018 yilinda
%274, 2019/6 ara doneminde %63,1 azalarak 4,9 milyon TL'ye gerilemistir. Uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimiart da uzun vadeli borglanmalarla paralel bir seyir izleyerek, 2016
yilinda 32,8 milyon diizeyinde iken, 2017 yilinda %17,8, 2018 yilinda %49,1 2019/6 ara déneminde
%86,1 azalarak 1,9 milyon TL’ye diismistiir, Uzun vadeli kargihiklar kidem tazminatlare
karsiliklarindan olugmaktadir.

Ozkavnaklar:

Sirket"in, 2016, 2017, 2018 yillary ve 2019/6 ara donemi itibariyla toplam kaynaklannm; sirastyla,
2630,6, %36, %23 ve %22,2'si toplam yiklimliilitklerden, %694, %64, %77 ve %77.8%
Hzkaynaklardan olusmaktadir,

Sirket'in tzkaynaklarr; 2019/6 ara déneminde 2018 yahina goire %63,6, 2018 yilinda 2017 yilina gore
%24,2, 2017 vilmda 2016 yilina gore %16 artis gdstermistir. Sirket’in dzkaynaklan 2016 yihnda
4819 milyon TL, 2017 vilinda 558,%9 milyon TL, 2018 yilmda 694,1 milyon TL, 2019/0 ara
dénemine gelindiginde, 2018 dénemine ait net ddnem karimin, yiksek faiz ortaminda Sirket’in
serbest nakdini artirmak, finansman giderlerini optimize etmek ve bilango yamisini daha da
giiglendirmek amactyla hethangi bir kar dagitims yapiimamag olup, elde edilen kann yasal kayitlara
(VUK) gére olusan 10.300.243,26 TL net dénem karimn “Olaganiistii Yedek Akgeler” hesabina;
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14,1 Sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Higkin
Esaslar Tebligi” kapsammda olugan 97.257.061 TI. net donem kariun “Geemis Yil Karlart™
hesabina aktariimass sonucu 2019/6 ara déneminde 719,5 milyon TL olarak gerceklesmesinde etkili
olmusgtur.

Sirket'in net dénem Kkari/zarar, izahnamenin 10.2.1. maddesinde yer aldif fizere, 2016 ythinda
74.541.904 TL, 2017 yihnda 71.221.773 TL, 2018 yilinda 97.257.061 TL ve 2019/6 ara dénemi
itibartyla 14.944,557 TL olarak gergeklesmistir. 2019/6 ara donemi, 2018/6 ara ddnemi ile
kargtlastinldiginda donem kartnun %694 azaldig gbze garpmaktadir.

Sirket'in mali oranlars 2019/6 ara domemi, 2018, 2017 ve 2016 ysh igin agafidaki tabloda
veriimigtir. R
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FINANSAL ORANLAR 30662019 | 31.12.2018 | 31.12.2017 | 31.12.2016
CARI ORAN 1,28 3,35 2,07 2,60
LIKIDITE ORANI .96 .89 1 44 189
STOKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0.24 027 0,20 0.16
CA.R..l. lngRl ALACAKLAR / TOPLAM 0.25 0,29 0,34 0,30
VARLIKLAR
CAR]. TICARI ALACAKLAR / DONEN 0.42 047 0.53 0.50
VARLIKLAR
KARLILIK ORANLARI 30.06.2019 | 3112.2018 | 31.12.2017 | 31.12.2016
OZSERMAYE KARLILIGI 0.05 0.28 021 022
BRUT KAR MARII 0,12 0,25 0,22 0,24
FAALIYET KAR MARMN 0,06 0.17 013 0.15
SATISLARIN MALIYETI / NET 0.88 0.75 0,78 0.76
SATISLAR
FAA.LWET GIDERLER] / NET 0.06 0.07 0.09 0,00
SATISLAR
BORC ODEME ORANLARI 30.06.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017 | 31.12.2016
YABANCI KAYNAKLAR / TOPLAM 022 0.23 036 031
VARLIKLAR
OZSERMAYE / TOPLAM VARLIKLAR 0.78 0.77 0,64 0.69
'OZSERMAYE / KISA + UZUN VADEL]

COLAAA TL TR 3,51 3,36 1,78 2,27
YUKUMLOLOKLER '
MADDI VARLIKLAR / OZSERMAYE 037 0.38 0.41 0.46
DURAN VARLIKLAR / OZSERMAYE 0.51 0.50 0.56 0.58
DONEN VARLIKLAR / TOPLAM 0.60 0.62 0,64 0,60
VARLIKLAR
MADD{ VARLIKLAR / TOPLAM 0.29 0.29 0.26 032
VARLIKLAR
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10.2. Faaliyet sonuclary

10.2.1. Thrageiun izahnamede yer ahmast gereken finansal tablo donemleri itibariyle faaliyet

sonuclarma iliskin bilgi:

Sirket'in

30.06.2018 ve 30.06.2019 simrh denetimden gegmis ara donemler ile 31.12.2018,

31.12.2017 ve 31.12.2016 tarihli bafimsiz denetimden gegmis konsolide Gelir Tablosu Snemli
kalemleri karsilagtirmal) olarak asagida yer almalkiadir. Bu kalemler ile ilgili énemli degisikliklerin
nedeni 10.2.2 ve 10.2.3 nolu maddede verilmistir.

Kar veya Zarar ve Difier 01.01.- 01.0%.- 01.0f.- 01.01.- o1.i,-
Kapsamlt Gelir Tablosu 30.06.201% 30.006.2018 31122018 31.12.2017 31122016
(TL)
KARVEYA ZARAR
KIsMI
Hasilat 516.384.501 STEG1E.118 | 1.1R9.550.086 922.013.254 094,538,817
Sanglann Maliyeti {-) ~452.035.8006 | -440.995,697 -R96.443.622 -720.617.931 -525.630.174
TICARI 64.348.695 | 130.6221.421 293.106.464 201.395.323 168.908.643
FAALIYETLERDEN
BRUT KAR (ZARAR)
BRUT KAR (FARAR) 64.348.695 130,622,421 203.106.464 201,395,323 168.908.643
Genel Yinetim Giderleri () <21.808.035 =20.603.774 -4, 190,453 ~36.876.165 -33.205.434
Pazarlama, Sans ve Dagiim | -26.085.081 | -27.393.835 |  -60.138.292 | -50.646.647 | -38.430.873
Ciderleri (-)
Aragtirma ve Geligtivme L2.231.544 «2.943.120 -8.321008 -4 1435715 -4,331.173
Giderderi ()
Fsag Faaliyetlerden Diger 36.960.097 36,330,927 104.812.109 45,665,261 24,314,582
Gelirler
Esas Faallyetlerden Diger «19.497.066 | -10.855.107 ~77.546,744 =33.996.187 -10.974.930
Giderler ()
ESAS FAALIYET KARI J31.687.060 105,157,512 2001.7722.026 121.395.870 106,150,515
{(ZARARD
Yatinm Faaliyveterinden 19,524,323 B.862.392 31.670.432 14587787 11.808.194
Gelirler
Yatrim Faalivetlerinden 12206416 4,429,112 -17.149.673 ~4.388.244 ~1.918.430
Giderler {<)
QOukaynak Yinterniyle 2.628.128 <1.210.730 =306.766 1.404.416 31.264,302
Pegerlenen Yatirimbarm
Karlanndan (Zararlarmdan)
Paylar
FINANSMAN GELIRI 41.633.30¢ 108.380.062 221.336.019 132.999.829 119.434.861
(GiDERI) ONCESI
FAALIYET KARI
(ZARARH
Finansman Gelirleri 141.413 432,743 1.069.990 5.853.6%6 4.891.832
Finansman Giderleri {-) -7.463,985 -18.227.408 «31.797.062 -22.502.921 -19.281 538
SURDURULEN 34310529 | 90.605.307 | 192.608.947 116.350.604 105.044.855
FAALIYETLER VERGI
ONCESI KART (ZARARI)
Siirdiiriilen Faaliyetler «764.497 -18.202.787 -335,558,179 -25.079.182 -19.333.550
VergiGelir(Giber | ¢
- Dinem Vergi Gelir {Gideri) -2.384.816 | -20.122.634 |  -34.887.816 -26.037.00% “19-]37-7f?0,,
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- Erteletmis Vergd Gelir
(Grderi)

1.620.319

LO19.847

1.352.637

957.827

-193.760

SURDUROLEN
FAALIYETLER DONEM
KARIZARARL

33.546.032

72.402.520

159.073.768

91,271,422

85.711.305

DURDURULAN _
FAALIYETLER DONEM
KARVZARARI

DONEM KARVZARARI

33,546.032

72.402.520

159.073.768

91.271.422

85.711.305

Dinem Kar (Zararimm)

Draflin:

Kontrol Gllett Olmayan
Paylar

18.601.475

23.528.020

61.816.707

20.049.649

11.16%.401

Ana Ortakhk Paylan

£4.944,557

48.874.494

97.257.06]

71221773

74.541.904

DIGER KAPSAMLI
GELIR KISMI

Kar veya Zatarda
Sflandirimayacaklbar

-3.057.332

-1 870.233

-4.134.452

-2.054.897

-2.898.859

Fenmiannug Favda
Flantar: Yeniden Olgitm
Kazanclar: (Kaviplary)

-3.863. 465

2. 329799

-3 210.644

-2, 500,403

3416763

Clzhevnak Yontemivle
Degertenen Yatrimlarin
Diger Kapsamh Gelirinden
Rar veva Zararda
Stmflandirdmevacak Paylar

-43.820

-32.994

~70.450

~f 7373

-165.449

Kar veva Zarardg
Yeniden Stntfiandiriimayvacak
Diger Kapsarmtt Gelire Higkin
Fersiler

849,962

{2336

1148 342

S8R

683,333

Terumlanmey Favda
Plantar: Yeniden Olctim
Kozanclorr (Kenviplary, Vergl
Etkisi

849.962

512,336

1.140,342

J01.887

683353

DIGER KAPSAMLI
GELIR (GIDER}

-3.057.332

~1.670.233

4,134,432

2.054.897

-2.898.459

TOPLAM KAPSAMLI
GELIR [ (GIDER)

3{.488.700

70,532,287

154,939.316

89.216.525

82.812.446

Toeplam Kapsamb Gelirin
Dafihnn

Kontrol Ghict Clmayan
Paylae

18.104.995

22.909.965

41.108.298

19.713.572

10.889.674

Ama Ortakbik Paylarn

12.383.705

47.622.322

03.831.018

69.442.953

71.922.770

Hisze Basina Kazang

0,141

0,462

0,219

0,673

0,704

Sitket’in hasilati 2017 yiinda bir énceki yila gre %32,8, 2018 yilinda bir dnceki yila gore %29
artarken, 2019/6 ara doneminde 2018/6 ara donemine gore %9,7 azalmustir, Ozellikle 2018 yils
Mart aymdan itibaren iilke ekonomisinde yasanan resesyon, Agustos aymda ddviz kurlarmin ant
yiikselisine bagh olarak Eylil ayinda T.C. Merkez Bankast’nin faiz oranlarim %17,75°ten %24’
yiikseltmesi ile zirve yapmis ve ardindan enflasyon oranlarinda géritlen agresif artislarla birliktn:,\ ic
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piyasalarda ciddi boyutlarda bozulmalara sebep olmustur. Bu durum hasilatlarda gbritlen stz
konusu azahigin temel nedeni olarak éne gikmakiadir,

Satiglarin malivetleri ise 2017 yrlinda bir dneeki yila gére %437,1, 2018 yilinda bir 8nceki yila gore
%24.,4 ve 2019/6 ara doneminde 2018/6 ara dénemine gire %2,5 oranlarinda artis gostererek 432
milyon Ti. olarak gergeklesmistir. 2019/6 ara déneminde bir dnceki ddneme gore hasilatlar
azalirken; malivetler, artan enflasyon nedeniyle girdi fiyatlannm yitkselmesi ve girketin en nemili
maliyet kalemi olan yakit giderlerinde ithal kémiiriin USD bazinda artmasi ile doviz kurlarinda
meydana gelen yukar! yonlii dalgalanmalar maliyetlerin artmasinda en etkili kalemierdir, Satislarn
maliyetlerinin satiglar igindeki payr ytllik bazda ortalama %76,4, alti aylik donemlerde ortalama
%82,3 bandindadr.

2019/6 ara déneminde bir tnceki doneme gre, Sirket’in faaliyet giderleri olan, genel ybnetim
giderleri %3,8 artarken; satiglarin azalmasina paralel olarak ise pazarlama, satig ve dagitim giderleri
ile aragtirma giderleri sirasiyla %4,78 ve %24,18 azalmustir. Genel ybnetim giderlerinde goriilen
artigta personellere yapilan maas zamlar etkilidir,

Sirket'in ¢sas faalivet kar 2016 yihnda 106,3 mityon TL, 2017 yilinda 121.4 milyon TL, 2018
yilinda 207,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. Ancak, 2018/6 ara déneminde 105,2 milyon TL
olan esas faaliyet kar, 2019/6 ara dénemine gelindiginde %69,9 azahigla 31,7 milyen TL diizeyinde
gergeklesmigtir, Dénem bazindaki stz konusi azahy genel ekonomik konjonktiir nedeniyle ig
talebin dilsmesi nedenivie satglardaki azalistan ve aym zamanda maliyetlerdeki artislardan
kaynaklanmaktadir.

Yaurim faaliyetierden gelirler 2019/6 ara doneminde bir 6nceki ara dineme gére %120.3 artarak
19.524.323 TL, yatirun faalivetlerinden giderler ise donemlik periyotta %173,6 artarak -
12.206 416 TL olarak gerceklesmigtir. Yatirun faalivetlerinde kaydedilen degisimlerde agirhkl
olarak, bagh ortaklik Cemtag’m yapti§) yatwimlar etkilidir,

Finansman gelirlert 2017 yilina gore 2016 yilina gbre %19,66 artis ghstermis, ancak devam eden
dénemlerde nakit ve nakit benzerlerinde kaydedilen azaligla paralel olarak, 2018 yilinda yiihk
bazda %47,6, 2019/6 ara ddneminde dénemlik bazda %688 azalig gbstermisgtir,

2017 yilinda 2016 ythna gore %16,7] oraminda artan finansman giderleri, 2018 yilinda 2017 yihina
gore %41 3 artarak yitkseligini siirdtirmis, ancak 2019/6 ara déneminde bir Snceki ara dbneme pgiire
%59 azalarak — 7.463.985 TL seviyesine kadar gerilemistir,

Sicket’in siirdiirilen faalivetler vergi Sncesi kary/zarart 2016 yilinda 105 milyon TL, 2017 yilinda
116,4 milyon TL, 2018 yilinda 192,6 milyon TL olarak gerceklesmistis. Esas faaliyet kari ile paratel
bir seyir izleyen siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kar 2018/6 ara doneminde 90,6 milyon TL
ditzeyindeyken, 2019/6 ara donemine gelindiginde %621 azaligla 34,3 milyon TL seviyesinde
gerceklegmigtir. Doviz kurlarinda gdritlen yukart dogru dalgalanmalar déviz cinsinden borglart
artirarak finansman giderlerinin artmasinda etkili olmusgtur.,
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Dénem Kan 2017 yilinda 2016 yilma gdre %4,5 azalmug, 2018 yilinda 2017 yilina gtre %36,6
artris, 2019/6 ara donemde 2018/6 ara dinemine gdre ise, satig miktarlaninin dilgmes,
pivasalardaki olumsuz gelismeler ve rekabet dolayisiyla satig fiyatlarma enflasyon oraninda zam
yapitamamasi hatta arz fazlasindan kaynakli olarak fiyatlarin 2018 y1hina gie gerilemesi, enflasyon
oranlarminda goriilen yokseligin ozellikle komiir, dogalgaz, elektrik vb, gibi iiretim maliyetleri
basta olmak tizere girdi fiyatlarinda gok yiksek zamlara sebep olmasi, faiz oranlarindaki yikselig
ile finansman maliyetierindeki neredeyse iki katina ¢ikan arbiglar sonucu %69,4 azalarak
14.944 557 TL olarak gercekicsmistir,

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu defisikliklerin
nedenlerine liskin agklama:

Ozellikie 2018 yilt Mart ayindan itibaren iilke ekonomisinde yaganan durgunluk, Agustos aymnda
déviz kurlanimn ani yitkselisi ve bu olaym beraberinde getirdigi Eyltil - Arahk 2018 déneminde
yitksek enflasyon ve yilksek faiz ile ingaat sektdril bagta olmak tizere, iilkenin durgunluga girmesine
neden olmugtur, Bunun sonucunda tiim sekidrler ile beraber Sirket’imiz de bu gelismelerden
olumsuz yonde ctkilenmistir,

2019 yilinda, nceki yila gbre gimento satig fiyatlarimizin yaklagik %5 artmasina ragmen, talep
daralmasinin sonucu olarak cimento satis miktan yakiagik %25 dismiistitr. Buna bajls olarak satig
gelirlerinde %21 azalma meydana gelmigtir.

Satslarin maliyetinde onemli yer tutan kalemlerde, sirasiyla elektrik birim fiyatinda %164,
sciliklerde %20, komir maliyetlerinde %14 artis yagannmustir,

Dolar kuru bir dnceki yita gére %25, Euro Kuru ise %23 artnugtir. Doviz kurlarinda meydana gelen
artiglar, Sirket’imiz ihracatma olumlu yénde yansimasina rafmen, ywt diginda da rekabetten
kaynaklr olarak miktar bazinda satislarimiz yaklasik %4 gerilemistir.

Diger yandan déviz kurlardaki yilkselme, komur ve elektrik fiyatlanmmn artmasma neden olmus,
dolayisiyla malivetimizde artis meydana gelmistit. Sektdrdeki talep darabmasi ve bunun
beraberinde getirdifi yo@un rekabet, Sirket’imizin faalivet karmi olumsuz yonde etkilemis,
piyasadaki likidite sikintiss, satiglarda yaganan azalmamn yannda tehsilatlarn aksamasma,
vadelerin uzamasina sebep ofmus ve Sirket’'imiz igin isletme sermayesi ihtiyact meydana
getivmistir,

10.2.3. ihraceimn, izahnamede yer almasy gereken finansal tabla ddnemleri jtibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Snemli derecede ctkilemis veya
ctkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

2018 yili Agustos ayinda kiiresel ve politik nedenlerle doviz kurlarinin ani bir gekilde yukan yonlii

dalgalanmasinin ardindan, T.C. Merkez Bankasi kurlarr disgiirebilmek ve piyasay yeniden dengeye

getirebilmek amaciyla, Eylol aymnda para politikas: olarak faiz oranlarini %17,75ten %247

yitkseltmistir. Uygulanan bu para politikast sonucu borglanma maliyetlerinde ciddi boyutiarda Ell't1$

meydana g?frmg,ye\msaat sektoriindeki talep oldukga ‘azalmistir, inﬁaat sekisr ﬂnde goritlen gt
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konusu talep daralmast arz fazlasina yol agnug ve gimento talebi olugturacak yeni projelerde ciddi

azahiglara neden olmustur.

Avyrica faiz oranlarinda ve déviz kurlaninda parilen artts, Sirket’in toplam maliyetlerinde dnemli
tloiide yer tutan enerji malivetier olan ithal kdmiir, elektrik, dogalgaz fivatlanm artirnus ve devam
eden siiregte enflasyon orantmin yikselmesiyle diger girdi fiyatlaninda da dnemli oranlarda
yitkselisler meydana gelmesi sonucu maliyetlerde kaydedilen artiglar Sirket faaliyetlerini ve

karlihiginn olumsuz yonde ctkilemistir.

10.3. fhrageinin borgluluk durumu

Sirketimizin 30.06.2019 tarihi itibari ile borgluluk durumu agagidaki gibidir. Sirket’in borgluluk
durumunda, 30.06.2019 tarihinden izahname onay tarihine kadar gegen sitrede tnemli bir degigiklik

olmarmigtiy,

Borcluluk Durumu

30.06.2019 Tutar (TL)

Kisa vadeli yiildimliikiikler 170.084.764
¢

Garantili 45255915

Teminath 48.991.919

Giarantisiz/Teminatsiz

121.092.845

B. Makit Benzerleri

Uzun vadeli yitkiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larm kisa 34472 801
vadeli kasumlar: haric)
Garantili 2.833.177
Teminatlt -
Garantisiz/Teminatsiz 31.939.714
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiltikler Toplam: 204.857.655
Ozkaynaklar 719.445.609
Odenmis/gikanimis sermaye 105.815.808
Yasal yedekler 64.165.673
Diger yedekler 3.814.988
TOPLAM KAYNAKLAR 0924.303.264
Net Borchuluk Durumu 30.06.2019 Tutar (TL)
A. Nakit 78.272.921
5333171

C. Alim Satim Amagh Finansal Varhklar
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D, Likidite (A+B+C) §3.606.092
E. Kisa Vadelj Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 45255915
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism |.908.928
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar

1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 47.164.843
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borclululk (I-E-D) (36.441.249)
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 2833171
L. Tahviller I

M. Diger Uzun Vadeli Krediler

N. UJzun Vadeli Finansal Borglululk (K-+L+M) 2"‘?33'177
Q. Net Finansal Bor¢luluk (HN) (33.608.072)

11.  IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Isletme sermavesi beyant:

Sirket, net igletme sermayesini (Donen Varhklar - Kisa vadeli yiikiimlitlikler) seklinde
hesaplamakia olup, 30.06.2019, 31.12.2018, 31.12.2017 ve 31.12.2016 yilbk hesap didnemler
itibariyla konsolide finansal tablolarina gdre net igletme sermayesi tutarlarina asafida yer

veriimektedir.

Aciklama / Dénem 30.662019 | 3L122018] 31.12.2017] 31.12.2016
Diinen Varhklar 557.530.484 | 554,722,010 | 361.395.164 | 416.820.025
Kisa Vadeli Yitkiimltiliikler 170084764 | 165.682.261 | 271436944} 160.171.287
Net fsletme Sermayesi 387.454,720 } 389.039.749 | 290.158.220 | 256.648.738

jzahname i¢inde yer alan dénemlere iliskin tim finansal bilgiler bagimsiz denetimden gegmis
konsolide finansal tablolardan alinmustir. Bu dogruftuda, konsolidasyon sonucu bagh ortaklhikiarin
dénen varliklar ile kisa vadeli yokomitlikleri de alindigandan, Sirket, dnlimizdeki 12 aylik dénem
tcin planianan bedelli sermaye artirm 8ncesi ve sonrasy durwmnda yeterli miktarda igletme
sermayesine sahip bulunmaktadir,

Sirket’in kisa vadeli yikémlidikieri agwhklt olarak, kisa vadeli kredi ile uzun vadeli kredilerin
anapara taksitlerinden olugmaktadir. Sirket, kisa vadeli yiikiimliliiklerini kismen faaliyetlerinden
yarattifa fonlarin yani sira kismen kisa vndeh Im,r.hler 111, finanse ctmekledlr
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Sirket bedelli sermaye artinmi neticesinde elde edecefi fonu, biiyitk oranda net linansal
borclulugunun azatshmas: amaciyla kullanacak, aynca elde edilecek fondan igletme faaliyetleri
kapsaminda faydalanacakiir,

Boylelikle Sirket’in mevcut bilangosundaki biiytik bor¢ kalemlerinden kurtartmasi, Sirket’in
cimento Uretiminde kuilamlacak olasi makine ve techizat yatirumlarin yapmaya imkan verecegi ve
boylelikle sermaye artwiminm  Sirket’in  faaliyetlerine ve gelisimine fayda safflayacagi
degertendirilmistir,

12, EGILIM BILGILERI
12.1. Uretim, satiy, stoklar, malivetler ve sabg fiyatlarmmda goriilen Snemli en son efilimler
hakkuda bilgi:

Bilyiimesini 2015 yilindan itibaren araliksiz stirdiiren Tirkiye Cimento Sektoril, 2018 yily Agustos
aymda Tirk Lirasmda yasanan sert defer kaybn sonrasmnda diogiis trendine girmigtir. Son
dénemierde insaal islerindeki yavaslamanin yani sia tlkenin ekonomik kosuifanindaki ohwnsuz
gelismeler, yurticindeki birgok irtin gibi ¢imento talebini de azaltmistir. Bununla birlikle kur
artisinag bagh olarak iiretim maliyetlerinin oldukga yiikselmesine kargm, yoBun rekabet sartlan
nedeniyvle ¢imento fivatlart aymt oranda artirilamamistir. Bu durum sektbriin faaliyet karlidigms
baskilayan bir unsur olmugtur.

2018 yilinn itk yarisms firetim artigiyla tamamiayan sekttr, talebin daralmas) sonucunda Afustos
aymdan itibaren Uretiminde  sert  bir  diglis  yagamistir, Sektor  dretimi
(https://www tema.org dritr/istatistikler/aylik-veriler) alman verilere gére Kasim 2018 sonunda bir
dneeki yihn ayns donemine gore 97,1 oraminda azalmstie. Cimento firetimindeki en bilytik girdi
faktsrl olan enerji {elektrik, petrokok ve kimir) maliyetlerinde yagsanan yiiksek artig, talebin
diigtisgii bu dénemde maliyetlert artiran ana unsur olmaktadir.

2018 yilinda sckidr tretimi 4 ay gibi kisa bir siirede (Agustos- Kasim aylary arasmda) bir énceki
yilin aynt dénemine gore %23,2 oramnda daralmstir. Ulkemizde ingaat sekttriinde yaganan
durgunlugun devam etmesi ve alt yap yatinmlartnda baglayan yavaslamanin, 2019 yilinda ¢imento
sektoriinde ig talebin azalmasi distiniiimektedir. Hazine Bakanhi'min hazirladi@) Yeni Fkonomi
Programt’nda kamu yatirnnlanmin 2019°da %36,1, 2020 yilinda ise %1,7 oraninda azalacafinin
dngorilmesi, onbimizdeki iki vl siresince ig pazar talebinin gegmis donemlere gore disik
sevivelerde seyredecegi dngoritimektedir.

Artan firetim maliyetlerinin ¢imento fivatlanna ayni oranda yansitilamamas! sekidriin faaliyet
karhiligine da olumsuz olarak etkilemektedir. Cimento fiyatlarina 2019 yilt bagindan ittbaren zam
yapilmak istenmis, ancak kamuoyundan gelen tepkiler nedeniyle zam karan henliz
uygulanmanustir. Bu durum Sirket’in ve sekidr genelinde diger ¢imento treticilerinin de faaliyet
karlarim ditslrmits ve net igletme sermayest ihtiyacin artirmugtir.
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12.2. ihraccimin beklentilerini nemli lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
tashhiitler veya olaylar hakkmda bilgiler

TCMB ve TUIK in yaymladign gegmis yellara ait veriler incelendifiinde gimento i titketimi ile
Tiurkive ekonomik bitylimesi arasinda dogru orantily bir itigki oldugu gdriilmektedir.

Cimento sektériinde degisken maliyetlerin en bliyik kalemi olan yakit ve clekirik maliyetlerinde,
enflasyon ve doviiz kurlanimin yokselisi ile goriien artiglar, stz konusu gider kalemierinin Snemli
diciide artmasina neden olmustur. Ayrica doviz kurlanndaki yiikselis konut fivatlanm artimms,
faizlerdeki yikselis ile konutlara olan talep diismils ve ingaat sektorit yavaglanugtir, Bu durum ig
piyasadaki ¢imento talebini miktar ve fiyat agisindan dogrudan etkilemigtir. Ekonomik kogullardaki
olumsuz gelismeler nedeniyle yurt igi ¢imento talebinde digiis yaganmaktadir. Alinan faiz indirimi
ve diger gliven artirici tedbirlerin kisa vadede piyasada, gliven ortemim saflamada yetersiz
kalabilecegdi bu nedenle sektdrlin canlanmasinin vakit alabilecegi; diger yandan, yurt disi ¢imento
piyasasinda cimento talebinde artis olsa bile, yitksek maliyetler ve kiyasiya rekabet nedeniyle
ihracat karhlifinin cazip olmayabilecegi digiiniimektedir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILER

13.1. Thraccmmn kar beklentileri ile icinde bulunular ya da takip eden hesap ddnemlerine
iliskin kar tahminlkeri:

Yoktur,

13.2. Ihrageinm kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine Hligkin bagunsiz giivence raporu:

Yoktut.

13.4. Kar tahmin ve beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karsilagtndabilecek sekilde
hazirlandsgina iliskin acaklama:

Yoktur.

13.5. Daha dnce yapinus kar tahminleri ve bu tahminlerin, is bu izahname tarili itibariyle
hala dogry olup olmadifn hakkmda bilgi:

Yoktur,
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14. IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Ihraccummn genel arganizasyon gemasi:

YONETIM KURULU

GENEL KOORDINATOR
|
GENEL MUDIR
GENEL MUDUR YARDIMCIST GENEL MODUR YARDIMCISI
{TEKNIK) (MALT IDARD)

UrRETIM MUDURG

MLUHASEBE MUDURD

MEKANIK BAKIM MUDURU

SATINALMA MUDORD

ENERI] MUDURD

YATIRIM PLANLAMA
MUDURD

KALITE MUDURU

GRUP CEVRE MUDURD

GRUP HAMMADDE MUDUR(

pPROIE MUDIR(D

isG-EYS MODURD

HUKUK MUSAVIRLIGE

PAZARLAMA MUDURD

SUREG GELISTIRME INSAN KAYNAKLARI
MUDURD MUDURU
14.2. idari Yap
14.2.1. ihracamin Yiomnetim Kuralu Uyeleri hakkinda bilgi:
. Giirev
Son 5 Yilda Stiresi/ Sermaye
Adt - Soyad Gorevi 1s Adresi Thraggida Kalan Sermaye Payi
at - Soyadl ~orevi §ACreSt Histlendigi Payi (TL) |
Girevie Giirey (")
- trorevier Sitresi p
@Lﬂ‘wh HMD;,@ %.“’" ASEAY.




Haciilyas

. . . 28.03.2019
Erain Yanetim | Mahallesi Ulubath | Yonetim rihinden
l\ X GITCIBASI Kurulu Hasan Bulvarr ! Kurulu i;ibm]*cm | 109.000 0,1
PINERAST | Bagkam No:106 16250 | Baskant i
Osmangazi/Bursa Y
s Haciilyas .
. E:?:lt;‘“ Maballesi Ulubatl | Vonetim | 2503201
‘ Hasan Bulvars | Kurulu o . |48.291.698( 45,638
TARMAN Bagkan No:106 16250 | Baskan Vekili itibaren 1
Vekili AT R il
Osmangazl/Bursa
I Haciilyas
YGnetim Mahallesi Ulubath | Yénetim 28'.0?"20]9
Mehmet Celal Kurulu o tarihinden 2 66
GOKCEN Baskan Hasan Bulvart | Kurulu ibaren 1 8.612.661 8.14
i . No:106 16250 | Basgkan Vekili
Vekili . yil
Osmangazt/Bursa
Haciilyas
Mehmet Yonetim | Mahallesi Ulubatly . 23‘.0:.)"2019
~ i . e | YOnetim tarihinden ‘
Memduh Kurulu Hasan Bulvart Kurulo Uvesi | itibaten 1 1141 0
GOKCEN Uyesi No:106 16250 |0 0 7o |
Osmangazi/Bursa i
Haciilyas
| i Yénetim | Mahallesi Ulubath |, _. 28.03.2019
Bitlent Selen . Y netim tarihinden
. . Kurulu Hasan Bulvar . T B 285.000 0,27
SARPER Oyesi No:106 16250 Kurilu Uyesi | itibaren |
Osmangazi/Bursa vl
Haciilyas
. , Yonetim | Mahallesi Ulubath Vénetim 3518:1?13“%[2:19
frfan UNUR Kurulu Hasan Bulvart | 0 w0 o b len | 0 0
Uyesi No: 106 16250 t Y ‘:Ew
(smangazi/Bursa Y
Haciilyas 1e
; Yénetim | Mahallesi Ulubath |, . 28',0:?'201')
Hidayet Nalan ‘ Y énetim tarihinden
TOZES Kurulu Hasan Bulvart {00y Oyesi | itibaren | 1135 0
e Uyesi No:106 16250 Y Ii
Osmangazi/Bursa ¥
Hactilyas
‘ Yénetim | Mahallesi Ulnbath [, . 28‘.0:.3‘2019
Mustafa i “ Y 6netim tarihinden .
TARMAN Kurulu Hasan Bulvan 1o 1 Uyesi |itibaren 1 1.000 0
A Oyesi No:106 16250 i
Osmangazi/Bursa y
e Hactilyas
- B‘.}E“ﬁbw Mabhallesi Ulubath | Bagtmsiz 28'.0:.3‘20"9
Nalan Yonettim : . ) . tarihinden
ERKARAKAS  |Kurulu Hasan Bulvart | Yonetim i o0y 0 0
- Uvesi No:106 16250 [ Kurulu Uyesi i
y Osmangazi/Bursa | Y N
o BURSA CIMENTO FABRICHAN ALS.
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Haciilyas

Bagimsiz . : . 28.03.2019
Cevdet Ydnetim Mahallesi Ulubatl Balguqsm tarihinden
ERKANLI Kurulu Flasan Bulvan memm_h . itibaren 1 0 0
) ' .L"J'ymi MNo:106 161_250 Kuruiu Uyesi yil
' Osmangazi/Bursa
Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketimiz disinda yitriitttikleri gorevier agafidadur.:
Ad1 Soyadi Gorev Aldigr Sirketler ilgili Sirkette
Ustlendifi
Giirevler
L Grup lci Cemtas Celik Makine San, ve Tic, A.S. - Bursa | Ydnetim
Ergiin Beton A.S. - Roda Liman A8, - Ares Cimento | Kurulu Bagkan:
KAGITCIBASL | A.S. ~ Tastiye Halinde Tunckiil A.8.
Grup Dist | --- -
Grup lei Cemtas (Celik Makine San. ve Tic, A.S. - Bursa | Ydnetim
Beton A.S. - Roda Liman Isl. A.S. Kurule Gyesi
‘ . Grup Dig1 | Tarman Cimento A.5. - Atakule GYO A.§. - | Yonetim
fsmail TARMAN Ipekis Mensucat T.A.S. - Tarman Tekstil Tic. | Kurulu
AS. - Tarman Dig Ticaret - Tarman | Baskanhg ve
Gayrimenkut  Ing. Twr A8, - MTM | Uyelif
Gayrimenkul Ins. Teks. I¢ ve Dig Tic, A.S.
Grup Igi Cemtas Celik Makine San, ve Tic. A.S. - Bursa | Yénetim
Beton A.S. - Roda Liman A.S. Kurulu Uyesi
Grup Dis1 | B Plas A.S. - Bemsa A.$. — BPO B-Plas A.§. - | Yonetim
Bupet A.§. - Gokgen Yonetim ve Tic.AS. - | Kurulu
Mehmet Celal ‘Test Titiin Mamulleri A S, - Bemteks Ltd. 5ti. | Bagkanligr ve
GOKCEN - Norm Cevre Tek. A.S. - Buris A.8. - Gokeen | Uyeligi
Gayrimenkul Otomotiv Yan SanTic A5, -
SRT Enerji A.5. - SRH Enerji A.§. - SHR
Enetji A.S. - Gokcen San. Tie. Ltd. Sti. -
Zeytursan A S, - Bursa Uzay ve Havacihk Bg.
A5 -BERK. Radvo Tv. A5,
Grup lei | — -
Mehmet Memduh | Grup Digt | Bemsa Bursa Emprime Plastik San. Tic. A.§. - | Yonetim
GOKCEN - B-Plas Bursa Plastik A.S. - Test TGtin | Kurulu
Mamulleri A.S. - Gokeen San. Tic. Ltd. Sti. - | Bagkanligy ve
Zeytursan A.S. Uveligi
. Gruplgi | --- .
Bitlent Selen Grup Dist | Sarper Titiin Tic. ve San. A.8. - Sarper | Ydnetim
SARPER Damtimailik Tic. ve San. A.S. - Beylerbeyi | Kurubu Bagkan:
Igecek Tic. ve San. A.S.
Grup I¢i | Bursa Beton A.S. Y Bnetim
frfan UNUR _ Kuruju tyesi
Grup Digt | Uniirteks Tekstil San. Tic. Ltd. Sti. - Tekno- | Madir

Last Lid. Sti.
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Grup Igi Cemtag Celik Makine San. ve Tic. A.$. - Bursa | Yonctim
Beton A.5. - Roda Liman A.S. - Tasfiye | Kurulu Uyesi
] Halinde Tungkiil A.S,
H 1"daye3t MNalan Ynetim
TUZEL Ares Cimento AL, Kurulu Bagkan
Vekili ;N
Grup Dis1 | Ttrkive Barolar Birligi Tahkim Merkezi Merkez Hakemi
Asil Uyesi
Grup lgi Cemtas Celik Makina San.ve Tic.A.§. - Roda | Yanetim
Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S. | Kurulu Uyeligi
Mustala Grup Dist | Atakule Gayrimenkul Yatinm Ortakh@ A S.- | Yénetim
TARMAN Ipekis Mensucat T.A.$.- Tarman Dig Ticaret | Kurulu Uyeligi
A8~ Tarman Gayrimenku! Ing. Tur. AS.-
MTM Gayrimenkul Ing. Tekstil I¢ ve Dis Tic.
AL
Nalan Grup fei ] - _ |-
ERKARAKAS Grup Digi | Grant Thornton- Eren Bafumsiz Denetim | Partner
YMM. A.S.
Grupfei |- —
Cevdet ERKANLL "Rt | Vera Varlik Yonetim AS. - Tekfinansal | Yonetim
Yonetim Lid. $ti, Kurulu Bagkani

14.2.2. Yinetimde sz sahibi olan personel kakkmda bilgi:

Adi Soyady Girevi Ts Adresi Somn & Yilda Serinaye
Thrageuda Payi
Ustlendigi
Girevler (TL) | (%)
Gilbert Nocl Genel Koordinatdr Haciityas Mahallesi Yénetim Karulu _— .
Claude Ulubatl Hasan Bulvar Danigmani
NATTA No:106 16250
Osmangazi/Bursa
Osman NEMLI Genel Midir Yeni Mahalle Uludag Yok e -
(addesi No:170
Kestel/BURSA
Ferruh Genel Mildiir Yeni Mahalle Ulndag| Muhascbe Mudiird | - e
SENTEPE Yardimeisi-Mali Idari | Caddest No:170
Kestel/BURSA
Ruhi BILGE Genel Miidir Yeni Mahalle Uludag| Proje Mildiri SR R
Yardimeisi-Teknik Caddesi No: 170
Kestel/BURSA
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14.2.3. Thraceinm son 5yl icerisinde kurubmus ise ortaklign Kuruculart hakkmda bilgi:

Sirket 1966 yvilinda kurulmustur,

14.2.4. Thracenm meveut yonetim kurulu idyeleri ve youetimde s8z sahibi olan personel ile
ortakhlk son 5 yil icerisinde kurubmusg ise kurucularin birbiriyle akrabalik iligkileri haklanda

bilgi:

Sirket, halen Yénetim Kurulu Bagkam olarak gdrevini stirdiren Saymn Ergiin KAGITCIBASI nin
da aralarinda bulundugu 1,236 kurucu ortak tarafindan, 1966 yilinda kurulmustur. Yalnizea meveut
durumda Yonetim Kurutu fiyelerinden Sayin Mustafi TARMAN, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Saym fsmail TARMAN'm; Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sayin Mehmet Celal GOKCEN,
Yanetim Kurulu Uyelerinden Sayin Mehmet Memduh GOKCEN'in ogtudur.

14.3. Thracemin ybnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan personelin yGnetim ve
uzmanlik deneyimieri hakkinda bilgi:

Ergiin KAGITCIBASY

Yinetim Kurulu Bagkam

Ergiin KAGITCIBASE; 1934 Bursa dogumiu olup, evli ve bir gocuk sahibidir. Istanbul Universitesi
Hukuk Fakiiltesinden 1959 yilinda mezun olmustur. Ergiin KAGITCIBASI; 33 yillik Bursa Ticaret
ve Sanayi Odast Genel Sekreterligi grevi stiresince, Bursa ekonomisini ydnlendirmis ve
selismesinde tnderlik yappustir, Halen Bursa Cimento Fabrikasi A8, ve baZh ortakliklar Cemtas
A.S., Bursa Beton A.5., Roda A S., Ares Cimento A.$. ve Tasfiye Halinde Tungkdtl A.§." de Yonetim
Kurulu Baskam olarak gorev yapmaktadir.

Ismail TARMAN

Yinetim Kuruln Bagkan Vekili

ismail TARMAN 1947 Erkilet-Kayseri’de dofidu. Ankara’da eSitim gbriip, yiiksek Gfrenimini
iktisadi ve Ticari [limler Akademisinde tamamladi. Calisma hayatina, Tarman Kardesler Kolektif
Sirketinde basladi. 1977 yilindan beri Tarman Fekstil A.$. de Yénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak
gbrevine devam etmektedir. 1990 yilindan itibaren Ipekis Tekstil A.$."de Yonetim Kurulu Bagkan1,
19%0-1994 yillannda Bagtag Cimento ve Bastas Hazir Beton Sirketlerinde Yénetim Kurulu Oyeligi,
son on yilda Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini icra etmektedic. 2004 yihnda Tarman Dig Ticaret,
2006 yihnda ingaat sirketi Tarman Gayrimenkul Sirketi’ni kurinug olup, Ydnetim Kurulu Bagkanlig
yapmaktadir. 2010 yilindan ftibaren Atakule Gaynimenkul Ortakhgi A.$.de Yonetim Kurulu
Bagkanh@i’ni devam ettirmektedir. Mayis 2013 tarihinde Sirketimiz Y&netim Kurulu Uyeligi’ne
segilmis olup, halen bagls ortaklklarimiz Cemtas A.S. ve Bursa Beton A.§.'de de Yonetim Karulu
Uyeligi gorevlerini stirdiirmektedir.

Mechmet Celal GOKCEN

Yinetim Kuruhs Bagkan Vekil

Mehmet Celal GOKCEN; 1959 Bursa dofumlu olup, evli ve iki gocuk sahibidir. Karlsruhe Teknik
Universitesi Endiistri Mithendisligi bélimiinden 1984 yihinda mezun olmugtur. Halen Bplas A.S.
firmasmda Yénetim Kurulu Bagkan: olarak gérev yapmakla olup, Bemsa A.3., Bpo A.§., Cemtag
A.S., Buseb A.S. ve Roda A.S.'de Yonetim Kuruly Uyeligi gorevierini yiiriitmektedir. Tofas,
Toyota, Bureau Veritas gibi kuruluslarda gesitli alanlarda seminer ve kurslara katilan Mehmet Celpl
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GOKCEN ayni zamanda yat kaptani ve amatdt pilot belgesi sahibidir. Ayrica Mehmet Celal
GOKCEN ingilizee, fransizca, almanca ve italyanca dillerinin hepsine tist derecede valaftir.

Mehmet Memduh GOKCEN

Yinetim Kurnle Uyesi

1932 yilinda Bursa’da dogdu. Galatasaray Lisesini takiben Almanya Karlsruhe Teknik Universitesi
Makine Mithendisligi bolimiinden 1957 yilinda tahsilini tamamiadi. 1983-1987 déneminde Bursa
Millet Vekilligi, Avrupa Konseyi Uyeligi, Bursa Belediye Meclis Uyeligii ve Bagkan Vekilligi, Nato
Turkive Temsilciligi, TRMM Biitge Plan Komisyonu Uyeligi, Uludag Universitesi Egitim Vakfi,
Bursa Rotary Kliibii ve Lions Klub{l, Galatasary IKliibit Divan Uyeligi gorevierinde bulunmustur,
Halen Bursa Cimento Fabrikast A.S. Yonetim Kurvlu Uyeligini stirdirmektedir. Evli ve Uiy gocuk
babasidir.

Biilent Sclen SARPER

Yénetim Kurulu Uyesi

1945 yilinda Bursa’da dogdu. Ik ve Ortadgrenimini Bursa'da tamamladi. Almanya’nin Heidelberg
Kentinde 5 yilhik tip tahsilinin ardindan stanbul Tktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi’nden mezun
oldu. Ticaret hayatna Bursa’da baslanus olup halen fzmir’de titiin jhracat ile igtigal etmektedir.
Ege Tiitiin Thracatlar Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ve Ege Tiitiin Isverenleri Sendikas) Bagkan:,
Ege Sanayisi ve Isadamlan Devnefii iivesidir. Ayrica 2007 yilindan beri Alkollit I:;lqler sektoriinde
faalivette bulunan Sﬂrper Damutimeibk Sanayi ve Ticaret A.S. ile Beylerbeyi Icecek Pazarlama
Sanayi ve Ticaret A.5. nin Y&netim Kurulu Bagkanhigi'n ymhtmckte,dn Evli ve iki ¢ocuk babasidir,

Erfan UNUR

Yénetim Kurulu Uyesi

08.01.1952 Bursa doFumlu olup, ilk, orta ve lise tahsilini Bursa®da tamamlamgtir, 1974 yrhinda yam
malzemeleri ticareti ile ticari hayata baslamis otup 1993’¢ kadar stirdiirmiigtiir. Bu iarihten itibaren
Tekstil Sanayi’de ¢alismaktadir. Ayni zamanda 2009 ytlindan itibaren Oto Yan Sanayi, Kauguk
Stinger Lastik Sanayi’de faaliyet gbsteren Teknolast Teknik Profil Lastik Sanayi ve Ticaret Ltd.
$ti.’nde Sirket mildiirit olarak ¢aligma hayatina devam etmektedir. 1980-2000 yillarnda BursSanayi
ve Ticaret odasinda 15 yil Meclis Uveligi yapmg olup, 5 yil Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinde
bulunmustur. 1982-1994 Yillar arasinda Bursa Cimento Fabrikasi A.§.°de Murakiplik yapmis olup,
1995 yilindan itibaren Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulunmaktadir. Ayrica Bursa Beton
A.S."de Yonetim Kurulu Uyesidir.

Hidayet Nalan TUZEL

Yiinetim Kurulu Uyesi

Hidayet Nalan TUZEL 1978 Bursa dogumludur. Dofu Akdeniz Universitesi Hukuk Fakiiltesinden
2000 yiimda mezun olmus; Kocaeli Universitesi Sosyat Bilimler Enstittistnde Ozel Hukuk Yiiksek
Lisansmm tamamlanustir. Halen ayn iiniversitede Doktora programina devam etmektedir. 2001
yilindan bu yana Bursa Barosuna kayith olarak serbest avukathk yapmaktadyr. Halen Bursa Barosy
Yénetim Kurolu Uyeligi ite Cemtas Celik Makine San. A.S., Roda Liman Depotama ve Lojistik Isl,
A.S., Bursa Beton San. ve Tic. A.S., Ares Cimento A.$,, Tasfiye Halinde Tungkiit A.5.'de Yénetim
Kuralu Uyeligi gérevierine devam e:tmektedih S
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Mustafa TARMAN

Yénetim Kuruiy Uyesi

1976 yilincta, [stanbui’da dogmustur. Tk, Orta ve Lise 8grenimini Istanbul’da, Universite Sgrenimini
is¢ Islete dalinda, Amerika Birlesik Devletleri’nin St.Petersburg yehrinde bulunan ECKERID
COLLEGE da, 1998 Aralik ayinda tamamlamisite, Mezuniyetin hemen sonrasinda ¢aligma hayatina
atrlan Mustafa TARMAN Gene! Miidir yardimesi olarak goreve bagtadips Ipekis Mensucat T.ALS
inde halen Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev almaktadir. Ayni zamanda halen Bursa
Cimento Fabrikasi A.$.(Yonetim Kurulu Uyesi), Roda Liman Depolama ve Lojistik Igletmeleri A.S.
(Yanetim Kurulu Uyesi), Cemtas Celik Makina A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), Tarman Dis Ticaret
A.S. (Ybnetim Kurulu Uyesi), Atakule Gayrimenkul Yatirim Ortakhiiin A.§.(Y onetim Kuralu Uyesi),
MTM Gayrimenkul A.S.(Yonetim Kuruly Uyesi), Tarman Gayrimenkul Yatirim A.$.(Yonetim
Kurulu Uyesi) gorevierini sirdirmektedir. Iyi derecede Ingilizee bilen Mustafa TARMAN aym
zamanda Fenerbahee Spor Klubll, Moda Deniz K ubii ve Bityiik Klup tiyesidir. Iki gocuk babasidir.

Nalan ERKARAKAS
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Is yasamuna 1983 yilinda Sermaye Piyasast Kurulu'nda uzman olarak baglayan Erkarakag, 1991~
2001 yillar: arasinda gesitl banka ve aract karumiarda tist diizey yoneticilik ve Yonetim Kurufu lye
ve bagkanlifit vaptiktan sonra, 2002 yihinda bastadig Park Holding A.S. Sermaye Piyasalart Grup
Baskanligt gbrevini halen stirdiirmektedir. Nalan Erkarakag, 1997 yilinda Geng Yonetici Is Adamlart
Demegd tarafindan yilin Yoneticisi Odiitine layik gdridimilgtite. Erkarakag, 2000 yilinda ise Diinya
Gazetest tarafindan verilen Yilin Basarih {5 Kadim 6d0ling almigtir. Sermaye piyasalan ve finans
alaninda cesitli gazete ve dergilerde yazilari yaymlanan Erkarakaghn TUGIAD, TKYD, BAKYD,
TOBB, TUYID, KOTEDER ve Milkiyetler Bitligi gibi kuruluglarda tiyeligi vardir,

Cevdet ERKANLI

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

01,01.1964 Ankara dogumludur. 1984 yilinda A.U. Siyasal Bilgiler Fak. Isletme BoliimUnd bitirip
1985 yilmda ODTU Isletmecilik Yiksek Lisans Programini tamamlamigtir. 2002 yihindan beri
Tekfinansal Yonetim Ltd.Sti. ve 2013 yilindan bu yana Vera Varhk Yonetim A.$.'de Yonetim Kuruly
Ragkanlif gorevi yapmaktadir, Miilkiyeliler Birligi, Bankalar Yeminli Murakiplar Dernegi, Tiirkiye
Finans Yoneticileri Vakfinda Profesyonel Uyelikleri ve ISMMMO'ya (Istanbul Serbest Mubasebeci
Mali Migavirlier Odasi) kayitl yeminli mali miisavirdir.

Gilbert Noel Ciande NATTA
Genel Koordinatdr
24.12.1948 dogumiu olup Fransa vatandasudir. Evli ve Gig ¢ocuk babasidir, 1971 yilinda ESSEC
Business School’da Ekonomi, Finans ve Yonetim (MBA ile esdefer) mezunudur. 1971-1974
doneminde Fransiz Donanmasmda subay olarak gérev yapmugtin. 1974-1988 Uluslararas:
Bankacilik Deneyimleri olarak, Suez Group’un Giiney Afrika, Suudi Arabistan ve Hollanda
operasyonlarinda ve sonrasinda Fransa operasyonunda Blitge ve Strateji Yonetimi ile Asya ve
Avustralya operasyonlarinda Risk Yonetiminden sorumiu olmustur. 1988-2014 Uluslararas
Endiistri Deneyimleri olarak, VICAT Cimento Grubunda Finans Direktorligl ile sonrasinda
Geligim, Sitket Bitlegmeleri ve Sirket Devralma Dircktorlugil, VICAT Cimento Grubunun ABD,
Tiukiye, Isvigre, Misir ve Hindistan'daki yatiimlarinda Sirket Devralma sorumiuluklaring
yiirittmiigtiir. 1991-1994 yillan arasinda Konya Cimento’da yonetim kurulu bagkan yardimcist,
1991-2014 yillart arasinda Konya Cimento ve Bagtag Bagkent Cimento’da ydnetici olarak g
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yapit. 2014-2016 villart arasinda ydnetim kurulu damgman olarak gbrev yaptify Bursa Climento
Fabrikasi A.$."de 2016 yilindan bu yana CEO olarak gérev yapmaltadir.

Osman NEMLI

Genel Miidiir

1967 dogiumlu. Evli ve T gocuk babast. 1985 yihnda Bursa Anadolu Lisesinden, 1990 yilinda
Hacettepe Universitesi Elektrik-Elektronik Mithendisligi Bolimii'nden mezun olmugtur. 1989 -
1990 yillan arasinda iletisim Bilgisayar'da Satig Mhendisi, 1990 - 1997 yillars arasinda SET
Ankara Cimento Fabrikasi'nda Snce Otomasyon Mithendisi, ardindan Otomasyon ve Proses Kontrol
Sefi olarak gorev yaprmg, 1997 - 2000 yillars arasinda ise serbest ticaret ile ugragmugty, 2000 - 2007
yilan arasinda Bastag Bagkent Cimento San. ve Tic, A.S." de Elektrik Otomasyon Bakim §efi ve
ardindan Bakim Middirl olarak gtrev yapnushr, 2007 - 2012 yillare arasinda Cimpor-Yibitag
Cimento Grubi'nda Grup Elektrik Otomasyon Midir ve Grup Bakun Miidtirit, 2012-2016 willan
arasinda NORM QIZILDASH Cement'te Fabrika Genel Mitdiirii olarak gbrev ylirhtmitstir, 2016
Nisan aymdan beri Bursa Cimento Fabrikast A.S. Genel Midiirii olarak gorevini stirdiirmektedir.
Ayrica, 2017 Mart ayindan beri Bursa Beton San. ve Tic. A.$., Ares Cimento San. Tic. A.5. ve
TCMB' de Yonetim Kurulu Uyesidir.

Ferruh SENTEPE

Genel Miidiir Yarduneisi-Mali idari

1957 Bursa dogumlu olap, sirasiyla Bursa Erkek Lisesi ve Uludag Universitesi, Iktisadi ve 1dari
Bilimler Fakititesi, Isletme Bolimt merunudur. Evli ve iki erkek gocuk babasi olup, meslek
hayatina tekstil sektdriinde baglamug, daha sonra 1987 wilinda Muhasebe Sefi olarak gireve
hagladig: Bursa Cimento Fabrikasinda, Muhasebe Mitditrfiigii ve halen Mali ve Idari Genel Midiir
Yardimethign gérevini stiedirmektedir,

Ruhi BILGE

Genel Mildity Yardunessi-Teknik

1974 dogumlu. Evli ve 2 gocuk babasi. 1992 ydmda Sivas Endiistri Meslek Lisesi’nden, 1997
yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi BSlimi'nden mezun olmugtur, 1997 -
1998 yillari arasinda EBASAN Makine Imalat firmasinda $antiye Mithendisi, 1998 - 2012 yillant
arasinda VICAT Bastas Cimento Fabrikasi'nda 8nce proje Mithendisi, ardindan Makine Bakim Sefi
olarak gbrev yapmg, 2012-2013 yillant arasinda NORM QIZILDASH Cimento Fabrikas:
kurulumunda tiim Mekanik imalat ve montaj islerinden sorumlu mithendis olarak ¢aligmigtir. 2013~
2017 yillart arasinda VICAT Bastas Cimento Fabrikasinda Planlama ve Makine Bakim Miidiirii
olarak gdrev vapmugtir. 2017 Afustos aymnda Bursa Cimento Fabrikasmda Proje Miidirti olarak
goreve baglamig olup, 2018 yibnda yapilan atama ile Genel Mudir Yardimest (Teknik) olarak
gdrevini sttrdUrmektedir.

14.4. Yonetim kuruly iiyeleri ile yinetimde siz sahibi olan personelin son durum da dabhil
olmak fizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurvllannda bulindugu veya ortag oldugu
biittin sirketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu yb6netim ve denetim
kurullarindaki éyelifiinin veya ortaklifimn halen devam edip etmedifine dair bilgi:

Adi Soyady Son 5 yilda Girev Aldid Sivletler i_.igili Sirkette Sermayedeki | Son Duremu
Ustlendigi Girevier Paylari (%) -

Cemtag Celik Mak. San.Tic. A8, Ybnmm Kurubu I%a;kim . %0 06 Revam ediyor
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Ergiin Bursa Beton A%, Yonetim Kurulu Baskam | - Prevam ediyor
KAGITCIBASL Raoda Liman AS. Yénetim Kurulu Bagkany | =-- Pevam ediyor
Ares Cimento ALS, Yonetim Korulu Baskant | - Devam ediyor
Tastiye Halinde Tunehil A8 Yonctim Kurulu Bagkan | - Pevam edivor
Cemtag Celik Mak.San Tic.A.5. Yiinetim Kurelu Uyesi %1 Devam edivor
Bursa Beton A5, ¥ Snetim Kuruty Uyesd — Bevam edivor
Roda Liman A%, Yimetim Kurolu Uyesi uas Pevam edivor
Tarman Cimento ALS. Yionetim Korole Baskam | %100 Devam edivor
Atakule GYO AL, Yonetim Kurele Baskan | 781,69 Devam adivor
{smail TARMAN Ipiekis Mensucat T.ALS. Yonetim Kunile Baskam | %66 Devam edivor
Tarman Teksti] Tie, ALG, Yonetim Kurutu Bagkan | %41 Devam ediyor
Vekili
Tarman Ihg Fearat A5, Yanetim Kurulu Baskant | %646,56 Devam edivor
Tarman Gayrimenkul ing, Tue AL Yonetim Kurulu Bagkam | %18 Devam ediyor
MTM Gayrimenkul Ins. Teks. fc ve iy | Yénctim Kuroly Bagkom | %02 Devam ediyot
Tie. A%,
Cemtag Celik Mak.San, Tic, A8, Yénetim Kuruly Uyes %1.1 Devam edivor
Bursa Belon A.S. Yonetim Kurulu Oyesi — Devarn édiyor
Roda Liman A.S, Yonetim Kurulu Uyesi — Devam edivor
B Plas A5, ¥énetim Kurolu Baskan | %66 Devam ediyor
ve Muralhas Ulye
Bemss ALS. Yinetim Kurutu Bagkan | %420 Devam ediyor
Wekili
BIO BPlas A5, Yonetim Kuralu Bagkam | %0,004 Devam ediyor
ve Murahhas Uye
Bupat A5, Yémetin Kol Dyesi g Devam ediyor
Gitikeen Yonetim ve Tic, A8, Yiinetim Kurulu Bagkant § -
Test TUtin Mamulleri A8, Yonetim Kuraly Baskan | %448 Devam edivor
Mehmet Celat Vekili
GOKOEN Bemicks Lid. Sii Genel Midir U] O ‘Devam edivor
Morm Cevre Tek, A5, Yonetim Karuln Baskans | %4355 Davam edivor
Buris A5, Yénetim Koruln Bagkant { - Devam ediyor
Gokeen Gayrimenkol Otomotiv Yan | Yonetim Kurulu Bagkam § - Devam edivar
SunTie.ALS.
SRT Enerji AS, Yinetin: Korulu Baskant | - Devam edivor
SRH Enerji A.§. Yonetim Korulu Bagkany  { - _ | Pevam ediyor
SHR Enerji A5 Yonetim Kuruly Bagkam § ae- Devam edivar
(itkcen San. Tic. Lid, Sti, Sirket Mitdiril 44,30 Devam edivor
Zeylursan ALS. Yinetim Koruly Baskan ¢ %23,5 Devam ediyor
_ Vekili
Bursa Uzay ve Havaalik Bg. AS. Yioietinn Kurolu Bagkan: | %50 Devam ediyor
ve Murahhas Uye
BELRK, Radyo Tv. AL, Yénetim Kurulu Bagkant | %40,71 Devam ediyor
B Plas AS. Y inetim Kurulu Bagkan | %2 Devam ediyor
Vekili
Mehmet Memduh /"R aS, Yonetim Kuralu Baskam | %20 Devam edivor
GORCEN Test Tilin Mamuller A8, Y#netim Kurulu Bagkany | - Devam edivor
Gokeen San. Tie, Lud. S4, Miudiiler Kuruhs Bagkam § %13 98 Devam edivor
Feviursan A5, Yénetim kuorulu Baskant § - Devam edivor
Biilent Selen Sarper Tiitin Tie, ve San. A5, Yénetim Kurtlu 1_3ask.am %60 38 Devam edivor |
SARPER Sarper Damimneilk Tie. ve San A8, | Ydnetim Koralu Bagkanr  § %dd Devam ediyor
Beylerbeyi lgecek Tic. ve San. A5, Yonetim Kuorulu Bagkanr § %630 Devam edivor
e Bursa Befon A5, Yonetim Kurulu Uyesi — Devam ediyor |
Irfan UNOR Untirteks Tekstil San. Tic. Lid. St Miidilr %400 Devam edivor
Tekno-Last Lid. St Mtiddr L9670, Devam edivor
66 RERGA CIMEHTO FABRINA AS.
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Hidayet Nalan
TUZEL

Cetntas Celik Mak. San Tie, ALK,

Yonetim Kuruly Uyesi

Devam edivar

Bursa Beton AS.

Yonetim Kuralu Uvesi

Pevam edivor

Roda Liman A8,

Yooetim Kurulu Uyesi

Devam edivor

Tasfive Hatinde Tungkiif AL,

Yonetim Kuruly Uyesi

Devam edivor

Ares Cimento A_S,

Yénetim Kuralu Bagkan
Vekili

Devam ediyor

Tirkiye Baroler  Bivlii  Tabkim

Merkez

Merker Hakeini Asil
Uiyesi

Devam ediyor

Mustafa TARMAN

Clemitas Celik Mak_San. Tic. A5,

Yonetm Kuruhy Oyvesi

Devam edivor

Foda Liman A5,

Yonetim Kurulu Uvesi

Devam edivor

Atakule Gayrimenkul Yatmm Ortakhi
A5,

Yiinetim Furulu Uyesi

Devam ediyor

ipekis Mensucat T.ALS.

Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili

Devam cdivor

Tarman Dig Ticarat A5, Yanetim Kurulu Uyesi %526,65 Devam ediyvar
Tarman Gayrimenkul Ins_ Tur, ALS, Y dnatim Kurolu Elyesi %8 Devam edivor
MTM Gayrimenkul Ing. Tekstil I¢ ve | Yonetim Kurulu Uyes] Yad 3 Devam edivor
[ns Tre, ALS.
Malan Grant  Thornton-  Hren  Bafimswe | Partner o Devam ediyor
ERKARAKASR Denetim ¥YMM.AS.
_ Vera Varlth Yonetim A5, Yonetim Kurulu Baskam | %3 Devam ediyor
Cevdet ERRANLE ™ic Varlik Y onetim A5, - Tekfinonsal | Yonetim Kurale Bagkant | %100 Devam ediyor

Yinetim Lid St

Ciitbert Noel
Claude NATTA

Coemtas Celik Mak.San Tie. A5,

Genel Koordinatdr

Devam ediyor

Bursa Beton A5,

Genel Koordingtr

Devam edivor

Koda Liman A&,

Genel Koordinatlr

Devam edivor

Osman NEML

Buraa Beton ALS.

Yinetim Kurulu Uyesi

Pevam edivor

Ares Cimento ALS.

Y inetim Furufu Oyes

Drevam ediyor

Tasfive Halinde Tunckiil A5,

Yénetim Kurubu Uyes

Devam ediyor

14.5. Son 5 walda, ihracomr ydnetim kurulu fiyeleri fle yinetimde yetkilt olan personelden
ahinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuat, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 fincli maddesinde belirfilen siireler gegmis olsa bile; kasten
islenen bir suctan dolay: bes yd veys daha fazla siireyle hapis cezasia ya da zimmet, irtikip,
ritgvet, hwsizhk, dolandinichk, sahtecilik, gliveni kétiiye kullanma, hileli ilas, ihaleye fesat
karistirma, verileri yok etme veya de@istirme, banka veya kredi kartlarmun kitiye
kullanitmas), kacakeihk, vergi kagakeihi@t veya haksiz mal edinme suciarmdan dolayr alinmig
cezai kovusturma ve/veya hiikémliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olusan dava
konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Yokiur,

14.6. Son 5 yilda, ihraceinin meveat yonetim kurnlu iyeleri ile yonetimde sbz sahibi olan
personele iligkin yargt makamlarinea, kamu idarelerince veya meslek kurulugtarines kamuya
duyurulmus davalar/sug duyurulary ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yokitur.




14.7. Son 5 yilda, ihraccrmin meveut ydnetim kuruka liyeleri ile ybnetimde sdz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu diyeleri ile yonetimde siiz sahibi oldugu sirketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmtl bilgi:

Grubun hagh ortakhg: olan Tasfiye Halinde Tungkiil Cimento Mineral Katkilar ingaat ve Ticaret
A.S., EUAS Tungbilek Termik Santrali igerisinde faaliyet gostermigtir. EUAS Tungbilek Termik
Santrals’nin dzellestirilmesi ile sz konuse santrali Gelikler Orhaneli Tungbilek Elektrik Uretim A.S.
firmasi satin almig ve ilgili firmanin k0 abim1 ile ilgili yapnus oldugu ihalenin kaybediimesi tizerine
Tunckiil gayri faal durumda kalmugtie. Celikler Seyitdmer Elektrik Utretim A.$.’nin talebiyle 9
May1s 2016 tarihinde tesis terkedilmistir.

20.02.2017 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda; ticari faaliyet konusu ugucu kil satiginm
sona ermesi nedeniyle, Sirketin tasfive edilmesine karar verilmistir. Tavsanh Ticaret Sicil
Miidiirliigiine 2974 sicil numatasi ile kayith Tasfiye Halinde Tungktidiin tasfiyveye iligkin Genel
Kurul karar: & Mart 2017 tarihinde tescil edilmistir. Tasfiye stireci devam etmektedir.

Tasfiye Halinde Tungktl Cimento Mineral Katkilar Ingaat ve Ticaret A.5.'nin ybnetim kurulu
baskant Ergiin KAGITCIRASI yonetim kurulu tiyeleri Hidayet Nalan TUZEL ile Osman
NEMLI"dit,

14.8. Son 5 yida, ihracomin meveut yinetim karuhy diyeleri ile yénetimde stz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhkiaki yénetim ve denetim kurulu dyelifine veya ihraggdaki
diger ybnetim gorevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintils bilgi:

Yolctur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde sbz sahibi personel ile ihrager son § yil icerisinde
kurulmus ise Kurucularm ihragorya Kargy gorevieri ile gahsi cikarlan arasmda cikar
eatigmalarma iliskin bilgi:

Yoktor,

14.9.1. Yénetim kurubu diycleri, yénetimde s6z sahibi personel ile ihragg son 5 yil icerisinde
kerulmus ise kurncelarin yénetim karulunda veya iist yinetimde gbrev almalar igin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya bagka kisilerle yapilan anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur,

14.9.2. Thracommn cikardsin ve yGnetim kurulu ilyeleri, yonctimde soz sahibi personel ile
ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurvweuwlarn sahip oldufu sermaye piyasas
ara¢larimn satigr konusunda belirli bir siirc u,m bu klsllmc getirilmis simrlamalar hakkinda

ayrintili bilgi:

Yoktur,




15. {CRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap donewmi itibariyle ihrageinmn ybnetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde séz
sahibi personclining ihracq1 ve baglt ortakhklarma verdikleri her titrlii hizmetler igin 86z
konusu kisilere Gdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis édemeler dabil) ve saglanan
henzeri menfaatler:

Son yillik hesap donemi olan 31.12.2018 tarihi itibariyle, Yonetim Kurulu Gyeleri ile yonetimde
stz sahibi personele; Sirket’e verdikleri hizmetler igin Sdenen tcretler ve saflanan benzeri
menfaatierin briit toplami 8.435.719 TL tutarindadir. Bu tutarm tamamt Yonetim Kurulu tiyelerine
(Murahhas Uye, Genel Koordinatér, Genel Mudir, Genel Midir Yard) yapilan icret
tdemelerinden olugmaktadiz,

15.2. Son yihik hesap dnemi itibariyle ihragginin yonetim kurulu tiyeleri ile yénetimde sbz
sahilvi personcline emeklilik ayhg), kidem tazminaly veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek
icin thracemun veya bagh ortakhiklarnmn sy oldugu veya takakkuk ettirdikleri toplam
tutariar:

Son yilltk hesap donemi olan 31.12.2018 tarihi itibaryla, Yonetim Kurulu Uyeleri igin kidem
tazminats karstifs adi altinda herhangi bir tahakkuk eftirilmig tutar bulunmamaktadir. Yonetimde
stz sahibi personel (Genel Koordinator, Genel Mudtir, Genel Midir Yard.) igin 646.724 TL
tutarinda kidem tazminati karsihifzs ayrilmigtir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI1

16.1. Biraccimin yénetim kurulu dyeleri ile yonetimde stz sahibi olan personelin gbrev sitresi
ile bu giirevde bulundugu dineme iliskin bilgiler:

. .. | Gtrev Biiresi /
Son 5 Yilda IThrageida Ustlendifi iy 1 cevoy Siiresi

Adi Soyads Giirevler
e o 1 Yil/ Devam ediyor
Ergtin KAGITCIBASI Yonetim Kurulu Bagkani
. . 1 Y/ Devam edi
Ismail TARMAN Yonetim Kurubue Bagkan Vekili syer
" . " 1 Yil/ Devam ediyor
Mehimet Celal GOKCEN Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Y

o . . 1 Yil/ Devam ediyor
Mehmet Memduh GOKCEN Yonetim Kurulu Uyesi Y

X . 1 Y1l / Devam ediyor
Biilent Selen SARPER Yonetim Kurule Uyesi

I Yil / Devam ediyor

irfan UNUR Yonetim Kurulu Uyesi
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Hidayet Nalan TGZEL

Yonetim Kurulu Uyesi

1 Y1t/ Devam ediyor

Mustafa TARMAN

Yonetim Kurulu Uyesi

1 ¥l / Devam edivor

Nalan ERKARAKAS

Bagimsiz Yonetim Kurufu Uyesi

1 Yil / Devam ediyor

1 Yil/ Devam ediyor

Cevdet ERKANLI

Bafimsiz Y onetim Kurulu Uyesi

Sirket’in yonetimde s62 sahibi difer personet tablosu agafda verilmigtir.

Adr Soyadi

Gorevi

Son 3 Yilda Ihraccida
Ustlendigi Gorevler

Gorev Siiresi /
Kalan Girev
Siiresi

Gilbert Noel Clande NATTA

Genel Koordinatér | Yonetim Kurulu Biiresiz/Devam
Dangman ediyor

Osiman NEML] (GGenel Miidiir Yok Siiresiz/Devam
| ediver

Ferruh SENTEPE Genel Midiir Mubasebe Midri Stiresiz/Devam
Yardmmeist-Mali ediyor

Idari

Ruhi BILGE Genel Miidir Proje Mirdiirii Stiresiz/Devam

Yardimmaisi-Teknik edivor

16.2. Tamamianan son finansal tablo dimemi itibariyle jhrager ve bagh ortaklikian
tarafindan, ybnetim kurulu fiyelerine ve yonelitade stz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapiacak Sdemelere/saglanacak faydalara iligkin sizlesmeler hakkmda bilgi

veya bulusmadifina dair ifade:

Yénetimde stz sahibi personel ile (Genel Koordinator, Genel Miidit, Genel Miidiir Yardimeist)
4857 sayrl I Kanunu'nun 11, Maddesi gerepi belirsiz stireli iy akdi yapimig olup, i akdinin
igveren tarafindan fesih edilmesi halinde sadece ihbar ve kidem ddemesi yapilacaktir, Birikmig
kidem (azminat: yiikii 31.12.2018 tarihi itibariyle 646.724 TL dir.




16,3, fkraccinm denetimden sorumlu komite iiyeleri ile dier komite iiyclerinin ady, soyadi ve
bu komitelerin girev tasumlar:

Denetimden sorumlu komite:

Denetimden Sorumla Komite
Cevdet ERKANLI Komite Bagkam Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Nalan ERKARAKAS Komite Jyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden sorumlu komite, Yonetim Kurulo tarafindan, kendi gbrev ve sorumlutukiaring saghkls
bir bigimde yerine getirebilmek amaciyla ve yasal mevzuat kapsaminda, $irket’in finansal ve
operasyonel faaliyetlerinin saghikh bir gekilde yOriitiilmesi hususunda Yonetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunur ve gereken durumlarda rapor hazitlayarak gériiglerini Yénetim Kurelu'na
sunar.

Sirket’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasin, bafimsiz denetimin ve
Sirket’in ig kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Sirket’in hizmet alacag
bagimsiz denetim kurnlugunu seger ve Yonetim Kurulu'nun onayma sunar. Bagimsiz denetim
kurulusunun ¢alismalarimi gbzetir,

Kamuya a¢iklanacak yHik ve ara dénem finansal tablofarin, Sivket’in izledigi muhasebe ilkelerine,
gerceie uygunluguna ve dogrulufunu kontrol eder ve Ydnetim Kurulu'na yazils ofarak bildirir,

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Xomitesi

Nalan ERKARAKAS Komite Bagkam | Bagamsiz Yénetim Korulu Uyesi
Cevdet BREANLI Komite Uyesi Baiimsiz Yéuetim Kuruly Uyesi
Hidayet Nalan TUZEL Komite Uyesi Yanetim Kurulu Ovesi
| Fehmi DAY ANG Komite Uyesi Yatirimer iskileri Bolim Yoneticisi

Kurumsal Yonetim Komitesinin amacs Yonetim Kurulu tarafindan, kendi  gorev  ve
sorumtulukianint saghkh bir bicimde yerine getirebilmek amaciyla ve yasal mevzuat kapsammda
Sirket’in kurumsal yénetim ilkelerine uyumu hakkinda isleyigi izler ve gerektiginde bu konuda
iyilestirme ¢aligmalar) vapilmasiyla ilgili onerilerini Ydnetim Kurolu’na sunar,

Sirket’te Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmad:@im, uygulanmiyor ise, gerekgesini
ve bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar catigmalariny tespit eder ve
Yonetim Kuralu'na kurumsal yonetim vygulamalarim iyilestirici 6nerilerde bulunur,

Kurumsal Yénetim ilkelerinin, Sirket galisanlarinca daha iyi anlagtlabilmest igin (st yénetimle
koordineli olarak gahismalar yapar ve bunlart Yonetim Kurulu’na sunar,

Yonetim Kurulunun vapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisiklikiere iligkin dnerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.
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Riskin Erken Saptanmast Komitesi

Riskin Erken Saptanmas) Komitesi

Cevdet ERKANLI Komite Bagkani Bagimstz Yanetim Kurulu Uyesi
Nalan ERKARAKAS Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hidayet Najan TUZEL Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin amaci, Yonetim Kurulu tarafindan, kendi gbrev ve
sorumiuluklanmi saghikli bir bigimde yerine getirebilmek amaciyla ve yasal mevzuat kapsaminda
Sitket’in varh@mn kesintisiz olarak stirditrillebilmesini, gelisgmesini ve devarmmi tehlikeye
disiirebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgilt gerekli dnlemlerin uygulanmas: ve
riskin yonetilmesi hususunda yaptit cahigmalan Yonetim Kurulu’na sunmakdir.

Sirket hedeflerine ulagmayi etkileyebilecek risk unsurtarinim ve firsatlarin Kirumsal Risk Yonetimi
Yaklagim: kapsaminda etki ve olasiiga gore tanumlanmast, degerlendirilmesi, izlenmesi ve
yonetitmesi amaciyla etkin bir sistemin olugturulmas), risk yonetiminin girket kurumsal yapisina
entegre edilmesi ve etkinliginin takip edilmesi, gelecekle ilgili risklere odaklanan bir risk yonetim
sistemninin kuruimast amaglanmaktadir,

16.4. ihracomm  Kurwlun  kurumsal ybénetim  ilkeleri  karstsindaki  durumunun
degerlendirilmesi halkdanda agiklama:

Sirket, Sermaye Pivasas: Kurulu'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 5. maddesinin
ikinei fikrastin (¢) bendi gergevesinde kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda liglineii grup
olarak belirlenen sirketler arasinda yer alinaktadir.

SPK’min 10 Ocak 2019 tarihli ve 2019/2 sayili SPK bilteninde ver alan 2/49 sayih karari ile 11-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsanunda, Kurumsal Yoretim Tlkeleri Uyum Raporu
hazirlamakla yikimli girketlerin csas alacaklan format yeniden belirlenmis olup, “Kurumsal
Y&netim Uyum Raporu” ve *Kurumsal Y énetim Bilgi Formu™ hazirlannmsg ve KAP ta yayimlanmig
olup gilncelligi saflanmaktadir, S0z konusu bildirimlere,
https://www.kap .o tr/av/Bildirim/741405  ile https://www.kap.org tr/tr/Bildirim/74 1408
linklerden ulagilabilmektedir,

{1-17.1 sayili Kurumsal Y&netim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerinden, zorunlu
olan ilkelere tam olarak uyulurken, uygulanmast zoruntu olmayanlar da $irket tarafindan bityik
dlgiide benimsenmigtis,

16.5. Kunrul diizenlemeleri uyarmea kuvulmasi zorunlu olan ihragcinm pay sahipleri ile
itiskiler biriminin faaliyetleri tle bu birimin ytneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimer Tliskiler Boliimii Fanliyetleri:
Ortaklar tarafindan gerek yazili, gerek e-posta ve gerekse telefon goriigmeleti ile Sirket hakkinda

veya bizzat sahibi olduklan Sirket paylarm ilgilendiren konularda bilgi, belge ve agiklama
taieplelme ycmehk iletigim  saglanm, Muhasuh& ‘Mdiirliigt’niin bu ~konulardaki - yetkilegi




cercevesinde gerekli inceleme ve degeriendirmeler yapilir, gesitli iletisim yollariyla ortaklartn
ihtivaclars giderilir.

Yiticinde yaptlan olagan Genel Kurul toplantssi ile ilgili titm siires cergevesinde gerekli yazismalar,
izinler, ilan ve bildirimler zamaninda yaplir. Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve incelemelerine
sunulmast gereken dokilmanlar zamaninda hazirlanarak, gerek Kamuyu Aydinlatma Platformu,
gerekse Sirket internet sitesinden kamuoyuna duyurulur. Sirket Genel Kurul toplantisi Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Pivasast Kanuno ve ilgili difer mevzuata, Esas Sdzlesme hilkfimlerine ve
Sirket Genel Kurulu’nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi diizenlemelerine uygun
olarak yaptlmasim saglayacak tedbirler zamaninda alir.

Genel Kurul toplantisinda alinan kararlarin yerine getirilmesi, kamuya duyurulmasi ve ilgili
mevzuat hitkiimlerine gére tescil ve itanmin yapiimass igin gerekli faaliyetler yiriitiy ve islemler
siiresi icerisinde sonuglandmr.

Kurumsal! yonetim ve kamuyu avdilatma ile ilgili her tiielii husus dahil olmak dizere, Sermaye
Piyasast Kurulu mevzuatindan kaynaklanan yitktimltlilklerin yerine getirilmesi yéniinden islemler
titizlikle takip eder, gerekli tedbirleri zamaninda ahr.

SPK mevzuati cercevesinde hazirlanarak kamuya agiklanmas: gereken Konsolide Finansal
Tablolar, finansal tablolara ait dipnotlar ve faaliyet raporlare, bagimsiz denetim girketi tarafindan
hazirlanan bagimsiz denetim raporlan, SPK tarafindan belirlenen siireter dahilinde hazirlanarak
kamuya duyurur.

SPK Ozel Durumlar Tebligi kapsammda agiklanmasi gercken hususlar, dzel durum agiklamass
olarak kamuya zamanimnda agtklar,

Gerek Merkezi Kayit Kurulugu nezdinde, gerck Kamuyu Aydinlatma Platformu nezdinde ve
gerekse Sirket internet sitesinde yer atmast zorunlu olan, $irkete ait genel bilgi ve dokiimaniarin
bulundurulmas: ve giincelliginin saglanmasina azami dzen gosterir.

Yatirnmes liskileri Boliimiinde Gorev Alan Personefler ve ftetisim Bilgileri
Adi- Soyad Girevi Telefon, Faks No, E-Posta Adresi | Lisans Tiiril Lisans No
Fehmi DAYANC | Muhasebe | T:0-224-3721560 Sermaye 205268
Miidiiriy - | F:0-224-3731969 Piyasast 700619
Yatirimer | f.dayanc@bursacimento.contr Faalivetleri
liskileri Diizey 3 Lisanst
Bosliimil Kurumsal
Yoneticisi Yonetim
Derecelendirme
Lisanst
Mine CAKIR Muhasebe | T:0-224-3721560 - —
Memury - | F:0-224-3731969
Yatirimet | m.cakir@bursacimento.corm.tr
Hiskileri SRR
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Bolimit
PPersoneli

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. Tzahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya
dinem sontan itibariyle personel sayisi, bu sayida giriilen dnemli degigiklikler ile
milmkiin ve onemli ise belli bash fanliyet alanlar ve cofradi hdlge itibariyle personelin
dagiimt hakkmda acikiama;

$iRK.ETLER Faaliyet Alan: 30.86.201% 31.12.2018 JL1.12.2017 31.12.2016
BURSA Beyaz Yaka 78 82 94 87
CIMENTO Mavi Yaka 182 205 220 222
CEMTAS Bevaz Yaka 120 121 1153 116
Mivi Yaka 342 349 323 293
RURSA BETON Beyaz Yaka 72 8l 91 a7
Mavi Yaka 87 96 155 145
ARES Bevar Yaka 1 1 3 4
Mavi Yaka 6 6 9 6
TOPLAM 888 941 1010 970

Sirket’in migterek yonetime tabi ortakhigi otan Roda Liman Depolama ve Lojistik Igletmeleri A.S.
tam konsolidasyona tabi olmadigindan, séz konusu girketin personel bilgileri yukaridaki tabloya
dahil edilmemigtir. Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S. nin bagh ortakhfh Bursa Agrega Sanayi ve
Ticaret A.S.’de, izahnamede yer alan dBnemler itibaryla teret akdine baBh  personel
bulunmamaktadir. Stz konusu sirketin islemleri Bursa Beton personeli tarafindan ytriitilmektedir.

2018 yihinda 2017 yilina gére, Bursa Cimento ile bagli ortakhklarindan Bursa Beton'un personel
sayilarinda azaliglarin oldugu goriilmektedir. 2019/6 ara doneminde 2018 yilina gore gire bagh
ortakhklardan Cemtas’in personel sayilarinda azalislarin oldugu goriilmektedir. S8z konusu azalig;
kendi istegiyle, emeklilik nedeniyle ve diger nedenlerle isten aynlan personellerin yerine, iitke
ekonomisi ve piyasalardaki durguniupga bagh olarak yeni personel alinmamasmdan
kaynaklanmistir.

Personellerin cografi bslgelere gore dagihmlanini igeren tablolar agagida sunulmakiadir.

BURSA Heyaz Yaka Teknik Beyaz Yaka Idari Mavi Yaka i Genel
CIMENTO Bursa Kiitahya Bursa Kiitahya Bursa Kiitahys Toplam:
31.12.2016 27 1 58 1 217 5 309 |
31.12.2017 32 | 60 1 215 3 314
31.12.2018 29 1 31 1 201 4 287
30.06.2019 29 1 47 ... 1 178 4 260
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Beyaz
BURSA Beyaz Yaka Teknik Yaka Mavi Yakn Genel
BETON Idari Toplam:
Bursa | Kittahyva | Yalova | Balikesir| Bursa | Bursa | Kiitahya | Yalova [ Bahkesir
31.12.2016 | 44 2 3 4 44 103 7 7 28 242
301220017 | 39 1 2 2 44 113 5 7 30 246
31.12.2018 | 30 1 2 3 45 72 4 3 i3 177
30.06.201% | 29 | | 3 a8 62 4 4 ¥ 159
. Beyaz Yaka Teknik Beyaz Yaka Idari Mavi Yaka Genel
CEMTAS Bursa Bursa Bursa Toplam:
31.12.2016 70 46 293 409
31.12.2017 68 47 323 438
31.12.2018 71 50 349 470
30.06.2019 69 51 342 462
: Beyaz Yaka ldari Mavi Yaka
ARES CIMENTO of Bursa Kiitalya Genel Toplan:
3L12.2006 | G 6 10
31.12.2017 3 9 12
31122018 [ & 7
30.06.2019 ] . 6 7

17,2, Pay sahipligi ve pay opsiyonlary:

17.2.1. Yénetim kurulu dyelerinin ihragemm paylanna yonelik sahip olduklart opsiyonlar
haklanda bilgi:

Yoktur,

17.2.2. Yonetimde sdz sahibi olan personefin ihragoimin paylarina yinelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihracoiya fon saglamasm mismkiin falan her tiirlii anlagma hakkinda bilgi:

Yoktur,

18. ANA PAY SAHIPLER]

18.1. Ihraccimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantist ve son dursm itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakla icindekd paylart dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlast olan gercek ve tiizel kigiler ayre olarak gmtcnlmck kaydlyla ortakhk yapnsn veya hiyle
kigiler yuksa hulunmfuhgmn dair ifade;

- g




Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Payi/ Oy Haklo
Ticaret Unvam/ 30.06.2019 17.01.2020
Adi Soyads (TL) (%) (TL) (%)
[smail TARMAN 34,615.012,00 32,72 34.615.912,00 32,72
Tarman Cimento Yatirim 13.675.785,75| 12,92 13.675.785,75| 12,92
San.ve Tic, A3,
Bemsa Bursa Einpritme Plastik 10.149.38500| 9,59 10.149.385,00]  9.59
San. Tie. A5,
Mehimet Celal G@KCEN 6.582.784,08 6,22 6.5382.784,08 6,22
Diger Ortaklar 40,791.941,17 38,55 40.721.941,17 38.55
TOPLAM 105.815.808,00 100,60 105.815.808,00¢ 104,00
Dolayh Pay $ahipligine Higkin Bilgi
Ortagm; Sermaye Payr / Oy Hakk
Ticaret Unvany/ 30.06.2019 17.01.2020
Adi Soyadi (TL) (s} (TL) (%)
fsmail TARMAN 13.675.785,75 12,92 13.675.7785,75 12,92
Mehmet Celal G@‘K(,?EN 2.029.877,00 1,92 2.029.877.00 1,92
TOPLAM | 15.705.662,75 14.84 15.705.662,75 14,84

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrodan paylart %5 ve fazlast olan ger¢ek
ve tiizel kisi ortaklarm sahip olduklary farkh oy haklarmna iliskin bilgi veya bulunmadima

dair ifade:

28 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi glinit MKK’dan alinan pay sahipleri

listesine gdre %5 ve fazlast oy hakks olan gergek ve tiizel kigiler 18.1 maddesinde sunulmugtur.
ilkct genel bilgilerin de de

Ayrica sz konusu biI&,i Kamuyu Aydmlatma Platf‘ormu

{https://www . kap.org te/tr




Sermayedeki veya toplam oy hakk: i¢indeki dogrudan paylari %5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel
kigi ortaklann diger ortakiardan farkly oy haklart bulunmamaktadir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar halklanda bilgi:

Grubu Nama/ | Imtiyazlarmn tiri Bir Payin Toplam Sermayeye
Oram
Hamiline (Kimin sahip Nominal {TL)
oldugu} (%)
Oldugn Degeri (TL)
Yok Hamiline Yok 0,01 105.815.80R,00 100
TOPLAM |105.815.808,00 104

18.4. ihrageimn bilgisi dahilinde dofrudan veya doelaylt olarak ortakb@m ybnetim
hakimiyetine sahip olanlarvin ya da ortaklifh kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvans,
yviimelim hakimiyetinin kaynagr ve bu giictin kétitye kullamlwasim engellemcek icin
ahnan tedbirler:

Bursa Cimento’nun yonetim  hakimiveting sahip herhangi bir ortag:, aile veva grubu
bulunmarmaktadir.

18.5. ihragomin yinetim hakimiyetinde defisiklife yol acabilecek anlagmalar/diizenlemeler
hakKkmnda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylar: %5 ve fazlast olan ger¢ek
kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri:

Meveut durumds; Yonetim Kurulu Uyelerinden Saym Mustafa TARMAN, Y6netim Kurulu Bagkan
Vekili Saym Ismail TARMANn; Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Saym Mehmet Celal GOKCEN,
Yonetim Kurutu Uyelerinden Sayin Mehmet Memduh GOKCEN'in ogludur.

19, ILISKILT TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1, fzahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemler haklanda UMS 24 cercevesinde ayrintih agiklama:

Sirketimiz ile tiim iligkili taraflari arasinda yapian islemiere tliskin ayrintili agiklamalara, KAP ta
yaymlanan 30, ()6 2019 31122018, 31. 12 2017 ve 3'1 12 2016 tarihli bag:msw denetim




Bursa Cimento Fabrikasi A.5. nin iliskili taraf islemieri ve iiskili taraf islemlerinin nitelikleri ve
vadeleri agagidaki gibidir:

Bursa Beton San. ve Tic. A.5.°ye 90 giin ddeme vadeli gimento satisi ile 45 giin ddeme vadeli
kira bedeli, analiz bedeli, &zel giivenlik hizmeti bedeli, yemek bedeli, ydnetim gideri
yansttma bedeli ve muhtelif malzeme satis,

Ares Cimento San. ve Tic. A.S. ve Tasfiye Halinde Tunckill San. ve Tic, A.5.'nden 30 giin
Sdeme vadeli ugucn kil ahisi ile 45 giin Sdeme vadeli kira bedeli, analiz bedeli ve muhtelif
mialzeme satigt,

Roda Liman Depolama ve Loj. Isl. A.8. nden 7 giin 6deme vadeli liman hizmeti alimt ile
pesin ddeme vadeli yonetim gidert vansitma bedeli, ayrica 60 giin ddeme vadeh atik yakma
hizmeti verilmest,

Cemtag Celik Mak. San. ve Tic. A.8."ye pesin ddeme vadeli hurda satii ile ydnetim gidert
yansitma bedeli,

Cemtas Celik Mak. San. ve Tic. A8 ye 15 glin 6deme vadeli, B-Flas Bursa Plastik Metal
ing. Tur. San. Tic. A.5.’ve 60 giin ddeme vadeli ve BPO Oto. Plastik ve Metal Yan San.
A5 ye 15 pitn Gdeme vadeli atik yakma hizmeli verilmesi,

B.ER.K. Radyo Tv'den 60 gin bdeme vadeli yayin hizmeti alimi,

- Hidayet Nalan Tozel'den 7 gin ddeme vadeli avukathik hizmeti ahimi,

Bupet Bursa Petrol Urn. San Tic. A $.den 15 giin deme vadeli sanayi yag altim),

30.06.2019 tarihi itibariyla Kamwoyuna agiklanan Sirketimize ait Konsolide Finansal
Tablolarda yer alan iligki Taraftara iligkin bakiyeler ve islemler asagida gosterilmistir.

Tliskili Olan Taraflarta Qlan Bakiyeler Higkili Taraflara
01.01.2019-30.06.2019 Kisa Vadehi Kasa Vadeli Olan Iglemier
Alacaklar Borclar

Mal
- .. | Ticani w o | Ticar veya Mal
ligkili Taraflar (TL) | Ticari Olmayan Tiean Olmayan | Hizntet | Satiglan

Alimiar
Bursa Cimento ve San. A5, - - G00,000 - - o
Roda Liman Depolama ve Loj. Isl. A.S 40.667 - 10,155 - 377360 338103
[?TP!as 1Bursa Plastik Metal ing. Tur.San. 11,885 B _ _ B 28767
Tic. AL
BPO Oto. Plastik Ve Metal Yan San. A.S. 7.868 -- wa e ue 29.386
Bupet Bursa Petrol Urn.San Tic.A.S. - -~ 63.931 - 105997 -
Hidayet Nalan Tiizel - Avukat an - 19560 164471 -
B.ER.K Radyo Ty o -~ 21,240 -~ 48.000 -
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fiskili Olan Taraflarla Olan Bakiyeler

1liskikt Taraflara Olan

01.01.2018-31.12.2018 Kisa Vadeli Kisa Vadeli {slemler
Alacaklar Borglar
P S Mal veya
Hiskili Taraflar (TL) |Ticari | HeM gy pHieat e | Mal
Obmayan Olmayan | Satiglan
Alunlan
Bursa Cimento ve San. A.5. - - 900.000 - - -
Roda Liman Depolama ve Loj. {31 A§ 101933 - 41,170 - 344143 353133
B-Plas Bursa Plastik Metal ins Tur San. 297445 67.621
s - ~ 397 -
Tic.A.8.
BPO Oto, Plastik Ve Metal Yan San. A.5. 5.309 - 14.160 - - 43.224
Bupet Bursa Petrol Um.San Tic. A8, - - 459539 -~ 1.247.656 nn
Hidayet Nalan Tizel - Avukat s «  10.524 -~ 1B3.636 --
Sahinler Metal San. Tic. A8, - - - - 162.960 -
B.ER.K Radvo Ty - an -~ - 70.000 —

Higkili Olan Taraflarla Olan Bakiyeler

iskili Taraflara Olan

01.04.2017-31.12.2017 Kisa Vadeli Kisa Vadeli istemler
Alncaklar Borelar
—_— P Mal veya
iliskili Taraflar {T1) §Ticart Qﬁi: an Ticari 8;;_:2 an Hizmet 21?: lart
Y8 YO Aimian |70

Roda Liman Depolama ve Loj. i51. A.$ 16.810 - 43,664 - 331.957  230.602
Fl?:lnPlas ‘Bursa Plastik Metal ins.Tur.5an. 15912 . a » 79 053 .
e A8

BPQ Oto. Plastik Ve Metal Yan San, A5, 5.027 - 6,390 — 45.000 -
Bupet Bursa Petrol Urn.San Tic.A.$. 73.130 - an ~ 512,763  188.646
Hidayet Nalan Ttizel - Avukat 7311 - - -~ 30.300 85.800
Sahinier Metal San. Tic, A5, - - - -~ 1.060.324 e
B.E.R.X Radyo Tv 4,425 - - - 500 86.750

{liskili Otan Taraflarla Olan Bakiyeler iliskili Taraflara Olan
01.01.2016-31.12.2016 Kisa Vadeli Kisa Vadeli Islemler
Alacaklar Borglar
- S Mal veya
iligkili Tarallar (TL) | Ticari Qﬁi: o | Ticari é‘l‘l‘]‘;‘; ' | Hizmet gff:l' i
Y Yan 4 Alimlan | 2%®
Roda Liman Depolama ve Loj. fsl. A 16.810 - - -~ 100,130 111.891
TBi-‘l;LissBursa Plastik Metal Ins. Tur.5an. 15912 . . » 50,272 7526
BPO Oto, Plastik Ve Meial Yan San. A5, 5.027 - w g - 40403
Bupet Bursa Petrol Urn.San Tic.A8. - - 07.916 - 525935 630
Hidayet Nalan Ttizel - Avukat - —~  B.513 —~ 124325 e
Sahinler Metal San. Tic, A.S. - - 110.246 - 1.608.245 -
ipekis Mensucat T.A.S. - - - o - 488
Mardas Marmara Deniz [gletmeciligi .A.S. - - - - 536 -
B.ER.K Radyo Tv -- — - T 48.000 -
| RURSA GIMENTD FLBRIESA S
Co ! -7 ;y»/




- Qtigkili taraflardan vadesi gegen herhangi bir alacak bulunmamaktadir,

- 1Hskili taraflardan vadesi gecen herhangi bir alacak bulunmamasi nedeniyle faiz tahakkuku
yapilmannstir.

- Miskili taraflardan tahsil edilemeyen herhangi bir alacak bulunmamaktadir.

19.2, fligkili faraflarla yapilan islerin ihragemm net satig hasilat icindeki payr hakkmda
bilgi:

Bursa Cimento'nun iligkili taraflarla yapilan satslarmm net satig hasiaty igindeki payr
asapidaki tabloda yer almaktadur,

01.01.2019- [01.01.2018- 101.01.2017- |01.01.2016-
(TL) 30.06.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016

Net Satis Hasilat 516.384.501| 1.189.550.086! 922.013.254| 694.538.817

g;ﬂ‘;l‘;r?‘a”ﬂm Yapilan 24320519|  90.449248| 111341379 94.336.368

(ND,Z; Satis Hasilat 1¢indeki Pay a7 7.6 12,1 13,6

20, DIGER BILGILER
261, Sermaye Hakkinda Bilgiler:

Sirket'in gikarilmis sermayesi 105.815.808,00 (Ytzbegmilyonsekizyiizonbesbinsckizyiizsekiz) Tl.
olup, muvazaadan ari sekilde tamanit 6denmistir. Bu sermaye miktars her biri 1 (Bir) Kurug itibari
degerde 10.581.580.800 (Onmilyarbesyiizseksenbirmilyonbesyitzseksenbinsekizytiz) adet hisseye
bliinmligtir,

Bu sermayenin tamami hamiline yazili olup, herhangi bir pay grubu yoktur,
20.2 Kayith Sermaye Tavanr:
Sirketin kayith sermaye tavan 500.000.00¢ (Begylizmityon) TL dir.

20.3. Diénem bast ve donem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayismm mutabakatr ve
izabmamede yer aimasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %10’undan
fazlast ayni olarak ddenmisse konn haklundaki bilgi:

()| 30062010 | 31122018 ] 31122017 31.12.2016

30.326.810,57| 29.744.823,63 | 29.512.028,85| 27.903.628,57
105.815.808,00|105.815.808,00{ 105.815.808,00| 105.815.808,00

Fiili Dolagimdaki Paviar

Toplam Sermaye
Fiili Dolagimdaki Pay 2866 . 2811 27 89 26,37
Oran (%) 1




Sirketin aynt sermaye Sdemest yoktur,

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkmda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araclar, paya doniistirilebilir tahvil, pay ile degigtirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasast araclarimn miktan ve doniigtiirme, deisim veya talep edilme
esaskarina iligkin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anjasma ile
opsiyona konu olmas: kararlastirilmig sermaye piyasast araglar ve sbz konusu opsiyon
haklkmnda iliskili kistleri de iceren bilgi:

Yoktur,

20.7. izahnamede yer almast pereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirimlart ve kaynaklan ile sermaye azaltomlar, yaratdan/iptal edilen pay gruplan ve pay
sayisinda degisiklige yol acan difier islemlere iligkin bilgi:

Yokiur,

20.8. thiracetnin son on iki ay icinde halka arz, tabsisli veya nitelikli yatinmeiya satig suretiyle
pay ihracinm bulunmas halinde, bu islemlerin nitelifine, bu islemlere konu clan paylarin
tutayy ve niteliklerine iligkin agilkkmalar:

Yoktur,

20.9. Thracemm mevent durum itibariyle paylarimm borsada islem gérmesi durumunda hangi
paylarin borsada islem gdrdiifiine veya bu hususlara iliskin bir bagvarusunun bulunup
bulunmacdh@ma iligkin bilgi:

Meveut durum itibariyle ortakh@m paylan “BUCIM” iglem koduyla BIST Ana Pazar Grup 1
Pazarinda iglem gormektedir.

20.10. fzahnamenin hazirlandig yil ve bir dnceki yilda efer ihrage halihazirda halka agik bir
ortakhik ise ihraccumn paylar: fizerinde figiincii Kigiler tarafindan gerceklestirilen ele gegirme
teklifleri ile stz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar hakknda bilgi:

Yoktur,

BRIKG

BUASA-GIVENTE FA

o ]
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20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin Gnemli bilgiler:

Sitket Esas Sozlesmesi, TTK, SPKn, Kurumsal Yunetim Ilkeleri ve sermaye piyasasi mevzuatt ile
ayumludur, Kayith sermaye tavam dahilinde sermaye artirimi harig, Esas Stzlegme degisikliklen
Genel Kurul karanyla yapiimakiadir,

Sirket Esas Sozlesmesi’ne Sirket internet sitesi www.bursacimento.com.ir adresmde bulunan
Yatirymes  lliskileri  boluminden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu  internet  sitesi
(hitps:/fwww kap orgir/tr/Bildirim/643020) Hinkinden vlagifabilir,

Genel Kuru! Cahsma Esas ve Usulleri Hakkinda Ig Yonerge'ye Sirket internet sitesi
www bursacimento.com.ir adresinde bulunan Yatirimer Iliskileri bstimiinden ulagitabilir,

20.12. Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans veriimesi saretiyle ihra¢emm amag ve
Faaliyetieri:

Sirket Esas Stzlesmesinin 4. maddesinde Sirket’in amact ve faaliyet konusu belirtilmis olup, 4.
madde metnine asafida ver verilmistir. Sirket, bu ama¢ ve konu gergevesinde faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

f- Sirket her nevi; ¢imento, beton, Klinker, kiil, kireg, kirmatag, kum, kalker, kil, agrega ve benzeri
yapi elemanlan {iretmek, satm almak, satmak ve tlim bu tirimlerin ticaretini, ithalat ve ihracatin
yapmak ve bu amagla yurt igi ve yurt disinda fabrika ve tesisler kurmak, igletmek, Sermaye Piyasas)
Kanununun ortilii kazang aktarimma iligkin hitkimleri sakls kalmak kaydiyla kurulnws olan
sirketlere ortak olmak. Sirket amag ve konusu ile ilgili her tirlt gayrimenkulleri satin almak,
kiralamak, isletmek, satmak, devretmek, kiraya vermek, bunlar iizerinde leh ve aleyhinde her ttirlls
rehin, ipotek, intifa, irtifak, kat milkiyeti ve difier tlim ayni ve kigisel haklar tesis ve tescili ile bunlar
fek ile terkin etmek, Sirket amag ve faaliyet konusu ile ilgili durumtarda kefil olmak-aval vermek,
yurt iginde ve yurt disinda her tirrlis kredi anlasmalar akdetmek, banka ve sair kurumlardan kredi
almak.

2- Blektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun olarak, esas itibariyle kendi elektrik ve s
enetjisi ihtiyaci karsilamak iizere otoproditktor lisansi gergevesinde tretim tesist kurmak, elektrik
ve 1s1 enetjisi tiretmek, Gretim fazlas: olmast halinde stz konusu mevzuat cergevesinde, (iretilen
elekirik ve 151 enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel kigilere ve serbest tilketicilere
satmak ve ticari olmamak kaydiyla elektrik Gretim tesisiyle ilgili tim techizat ve yakitin temin
edilebilmesine iligkin faalivette bulunmak.

3- Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, Sirket kendi paylarmi ve grup
sirketlerinin paylan ile sahislar, firmalar, sirketler veya Devlet, mahalli idareler veyahut bunlara
bagl tesekkisller tarafindan ilrag olunan hisseleri, tahvilleri satin alabilir, elden gikarabilir, baska
pay ile degistirebilir, rehin edebilir, rehin alabilir. Yukandaki islemler, Tork Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat-hitktimlerine gore gergeklegtirilir.
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4~ Sirket, yukarda belirtilen amag ve konusu ile beraber, kanunen yasaklanmiy olmamak kaydiyla
yurt iginde veya yurt diginda her turkis faatiyetleri yapar ve gergeklestirir.

Sirket tarafindan bagis yapilabilir. Yaptlacak bagiglann tist simiri genel kurul tarafindan belirlenir.
Yaplan bagislar dagitdabiliv kdr matrahina eklenir, Sermaye Piyasast Kurulu yaptacak bafis
miktarina iist sinir getirme yetkisine sahiptir. Bafnslar, Sermaye Piyasas: Kanunu’nun ortiti kazang
akiarimi ditzenlemelerine aylarihk teskil edemez, mevzuatin Sugérdtgn hallerde gerekli tzel durum
actklamalart yapilir ve yil iginde yapilan bagslar genel kurulda ortaklann bilgisine sunulur.

Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
halkki tesis etrnesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati gercevesinde belirlenen esaslara uyulur,

Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapiimas: balinde Gtimrlik ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye
Piyasast Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin énemli hiikiimlerin dzetleri:

Sirket Fsas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu” bashikh 14. maddesi uvarinca; Sirketin temsil ve
yonetimi: Uye sayisi Genel Kurulca belirlenen ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili diger mevzuat hitkimlerine gbre Genel Kurul tarafindan en fazla g yd igin segilen ve en
az bes (3) iiyeden olugan, gogunlugu icract olmayan bir Yénetim Kurulu tarafindan ytirtittlir.

Ydnetim Kurulunda gorev siivesi dolan Gyelerin yveniden segilmeleri mitmkiindiir.

Yonetim Kurulu bagimstz Gye kriterleri, secimi, gorev sireleri, ¢aligma esaslani, gorev alanlart ve
benzeri konular Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal yéinetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili difer mevzuat hitkiimlerine gore tespit edilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Temsil ve Yonetim” baglikls 15, maddesi uvarinca: Sirketin yonetimi
ve temsili Yonetim Kuruluna aittir.

Sitket tarafindan verilecek belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin gegerli olmast igin, Sirketin
unvai altinda ieract Yonetim Kurulu Uyelerinden veya Yonetim Kurubu karartyla kendilerine yetki
verilen en az iki kisi tarafindan imza edilmesi gereklidir. Bu hususta Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat cergevesinde belirlenen esastara uyulur.

Sirket Esas Sozlesmesi*nin “Yonetim Kuruly Toplantilar™ bashkl 16, maddest uyarmea; Yonetim
Kurulu her vil tiveleri arasindan bir Bagkan, en az bir de Bagkan Yardimcis: segerek gorev taksimi
yapar, Yonetim Kurulu en az ayda bir defa toplanir. Toplantdar Sirket merkezinin bulundugu It
hudutlar: iginde yapthr. Gerek gtriiimesi halinde yil iginde yapilan toplantt sayisinm % tni
gecmemek Ozere bagka gehir ve mahalde de yapilabilir. Isteyen iyeler Yonetim Kurulu
toplantilarina elektronik ortamda katllabiluler
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Yénetim Kurulu fiye tam sayisinn gogunlugu ile toplanyr ve kararlart toplantida hazir bulunan
fiyelerin ¢ogunlugu ile ahr. Bu kural toplantiarin elektronik ortamda yapilmas: halinde de
uygulanir.

Sirketin Yonetim Kurulu/miidiirler kurulu toplantisma katilima hakkina sabip olanlar bu toplantilara,
Tark Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesi uyarnca elektronik ortamda da katilabitir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullarn Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kuruflar
Hakkinda Teblig hitkimleri uyarmca hak sahiplerinin bu toplantiara  elektronik  ortamda
katiimalarma ve oy vermelerine imkan tamyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecei
gibi bu amag icin olusturulmus sistemierden de hizmet satm alabilir, Yapilacak toplantitarda Sirket
sézlegmesinin bu hitkmi uyarinca kurulmus olan sistem tizerinden veya destek hizmeti alinacak
sistem fizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtifen haklarin Teblig htkiimlerinde belirtilen
gergevede kullanabilmesi saglanir.

Sitket Esas Sozlesmesi’nin “Toplantilara devam” basiiklt 17. maddesi uvarinca: Yonetim Kurulu
tarafindan uygun goriilecek gecerti mazereti olmaksizin, pes pese li¢ toplantiya katldmayan Yonetim
Kurulu Oyeleri istifa etmis sayilirlar.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu'nun Gorevleri™ bashkh 18, maddesi uyarmca:
Yonetim Kuruby Sirketi resmi dairelerde, kazai mercilerde ve tiginet sahislar nezdinde temsil eder,
Yanetim Kurulu Sirket maksat ve mevzuuna giren her tiirlil igleri yapabilir,

Bu cimleden olarak, Sirket adina gayri menkul ve menkul mallar almak, saimak, Sirket gayri
menkullerini ipotek, menkul mallarim rehin etmek, Sirket adina gayri menkul ipotegi kabul etmek
ve Sirket lehine olan ipotekleri fek etmek, Sirket lehine menkul rehni kabul etmek ve rehinieri
kaldtrmak, Sirket gayri menkullerini herhangi bir ayni hakia takyit etmek, Sirket fehine irtifak, intifa
haklar gibi gayri maddi ayni haklar tesis etmek, kabul etmek ve bunlar devretmel, feragat etmek,
kaldirmak, Sirket adina taahhitte bulunmak, Sirketi borg altina sokacak mukaveleler akt etmek,
kambiyo tashhiidiinde butunmak, borg senetleri imzalamak, Sirket adma kefalette bulunmak,
ortakliklar kurmak, kurulmus ortakliklaria istirak etmek, bu maksatla ortakliklann hisse senetlerini
aracihik ve portféy istetmecilifi yapmamak kaydiyla ortakbk paylarine almak, ortakliklardaki
paylarini ve hisse senetlerini satmak, rehin etmek, devretmek, rehinleri kaldumak Yonetim
Kurulunun girev ve yetkileri igindedir,

Sirketin varliklarimin timiinii veya dnemli bir balimiinti devretmesi veya tizerinde aynt hak tesis
etmesi veya kiraya vermesi, Snemli bir varliis devir almas veya kiralamasi hususlarinda Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuati gergevesinde belirlenen esasiara uyulur.

Sirketin kendi adina, bagli ortakiklar ve figiincii kigiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya
ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuats
cercevesinde belirlenen esaslara uyulur,

Sirket adina tanzim edilecek evrakin, verilecek vesikalarm, akdolunacak mukavelelerin gegerl:
olabilmesi igin bunlarin Sirketin unvan altinda icraci Yonetim Kurulu tyelerinden veya Yonefim
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Kutrulu karariyla diizenlenen i¢ yonerge dogrultusunda kendilerine yetki verilen en az iki Kisi
tarafindan imza edilmesi sarttiy,

Yénetim Kurulu gorev ve sorumluluklarim sagltkh bir bigimde yerine getirmek amaciyla gegitli
komiteler olusturabilir. Bu komitelerin gérev alanlari, ¢aligma esastar: ve hangi Oyelerden olusacagi
Yanetim Kurubu tarafindan belirlenir, Ayrica bu hususta Sermaye Piyasasi Kurolu mevzuat ve
Kuramsal Yonetim Tikeleri dikkate ahnir.

Yonetim Kurulu'na destek ve tavsiyelerde bulunmak amaciyla, SPKn ve ilgili teblifler uyarinca
Kurumsal Yénetim Komitesi ve Denctimden Sorumbu Komite ile TTK uyarinca Riskin Erken
Saptanmast Komitesi kuruimus olup, toplanti ve caligmalanni mevzuata uygun sekilde
siirdiirmekiedir, S6z konusu komitelerin ¢aligma esastarina iligkin diizenlemelerin tam metinlerine
Sirket internet sitesi www.bursacimento.comutr adresinden veya Kamuyu Aydmiatma Platformu

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Yéonetim Kurulu Uveleri teretleri™ bashkh 19. maddesi uyarinca;
Yonetim Kurutu iiyelerine verilecek Geretler Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili diger mevzuat hitkiimleri ile kurumsal yonetim ilkeleri dikkate alinarak Genel Kurulea
belirlenit.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sizsrlamalar hakkinda:
Yoktur.

20,15, Pay sahiplerinin haklarmm ve imtiyazlarmin degistivilmesine iligkin eseslar:
Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistfi genel kurul toplantismm yapimasma ifligkin usuller ile
toplantifara katihm kosuliar hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 27. maddesi uyarinca; Sirketin ortaklan senede
en az bir defa, Sirket Genel Kurulunun Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda I Yénergesi
dogruttusunda toplamirlar. Kanuna ve Esas Stzlesme hitkiimlerine uygun gekilde toplanan Genel
Kurul Sirket ortaklarmm tamamint temsil eder,

Genel Kurul toplantifarmda alinan kararlar toplantida muhalif kalanlar ve toplantida hazi
bulunmayanlar hakkinda da gecerfidir.

Gene! Kurullar olagan ve olagantistid olarak toplamir. Olagan Genel Kurul, her faaliyet donemi
sonundan itibaren ilgili mevzuatin dngordiifi sire iginde ve sencde en az bir defa yapilir ve
gimdemdeki konular gorbstilerek karara baglanir. Olafanistii Genel Kurul, Sirket iglerinin
gerektirdigi durumlarda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili difer mevzuat
hokiimleri ile Esas Sozlesme hitkiimleri gergevesinde toplarur ve gerekli karatlan alir.
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Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katsthm Sirketin Genel Kurul toplantilarma kattima
hakk: bufunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddesi uyarinca
elektronik orlamda da katilabilir, Sirket, Anonim Sirketlerde Elektranik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara fliskin Yonetmelik hiktmieri uyarmca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilanna
elektronik  ortamda katdmalarma, goériis agpklamalarina, dneride  bulunmalarma ve oy
kutlanmatarina imkan tantyacak elektronik Genel Kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satm alabilir. Yapilacak tim Gene! Kurul toplantilarinda Esas
S6zlesmenin by hikmii uyaninca, kurulmus olan sistem {zerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, antlan Ydnetmelik hitkinnlerinde belirtilen haklanm kullanabilmesi saglanir,

Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Toplant Yeri” baghkh 28. maddesi uyarinca; Genel Kurul Toplantilari,
Sirketin merkez adresinde veya ydnetim merkezinin bulundugu sehrin diger elverigli bir yerinde
yaplir,

Sitket Fsas Sozlesmesi'nin “Toplants {lany” bashikh 29. maddesi uvarinca: Gerek olafan, gerek
olaganistd Genel Kurul toplantifarina ait ilantar Tirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Genel Kurullarin elektronik ortamda yapilmasi hakkindaki diger mevzuat hitktimberi uyarinca

yapihir,

Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Toplanti Nisabi” bashkl 30, maddesi uyarinca; Genel kurul toplantilars
ve bu toplantifardaki nisap Ttirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kanun ve itgili diger mevzuat
hitkiimlerine tabidir.

Sirket Esas Stzlesmesi nin “Qy Hakky” bashich 31. maddesi uvarinca; Otagan ve Olaganiisti Genel
K.urul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakk, sahip oldugu paylarin itibari degerleri toplaminm,
Sirket cikariimig sermayesinin itibari degerinin toplamina oranlanmasiyla hesaplanr.

Genel kurul toplantilarma elektronik ortamda katimak isteyen pay sahipleri ilgili mevzuat
hitkiimlerine uymak zorundadirlar.

Sirket Esas Stzlesmesi'nin “Temsil Sekii” bashkly 32, maddesi uyannca; Genel Kurul
toplantiiarinda ortaklar kendilerini diger ortaklar veya harigten tayin edecekleri bir vekil vasitastyla
temsil ettirebilitler. Sirkette ortak olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri ortaklardan
her birinin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler,

Cagri yoluyla vekalet toplanmasina ve vekaleten oy kuflanmaya iliskin, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun diizenleyecegi usul ve esaslara uyulur.

Sirket Fisas Stzlesmesi’nin “Sirkete ait [lanlar” bashkh 33, maddesi uyarincs; Sirkete ait ilanlar ile
Genel Kurul toplant: ilaniary, mevzuat ile dngoritlen usullerin yam sira, mitmkin olan en fazla sayida
pay sahibine ulagmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiilii iletigim vasitasiyla Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat hilktimlerinde belirtilen asgari
stireler dikkate alinarak ilan edilir. ' Co
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Sermayenin azaltlmasma ve tasfiyeye ait ilantar igin Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasass
Kanunu ve ilgili difer mevzuat hitktimlerine uyulur,

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Genel Kural toplanus ile ilgili hikiimber” bashikh 34, maddesi

;l:ﬁak gerekir. Her pay en az bir oy hakki verir. Bir pay birden gok Kisinin ortak millkiyetindeyse
bunlar ancak bir temsilci araciliiyla oy haklarn: kullanabilirler.

Bir pay tizerinde intifa hakky bulunmas: hilinde, oy haklk, intifa hakki sahibi tarafindan kullanihr,

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Hazir Bulunanlar Listesi” baslikh 36, maddesi uyarinca; Genel Kurul
toplantisina katilabileceklerin listesi, Merkezi Kayit Kurulusundan saglanacak “pay sahipleri
cizelgesi” esas alinarak diizenlenir.

Mazir Bulunanlar Listesi igerigi, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Plyasasi Kanunu ve ilgili diges
mevzuat hitkiimleri dogrultusunda Genel Kurula fiziki olarak kattaniar (asaleten/vekaleten ve
temsilei olarak) ile elektronik ortamda katilanlara ait bilgileri igerecek sekilde dizenlenir,

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Ovlarin Kullanmima Sckli™ bashkl 38. maddesi uyarinca; Genel Kurul
toplantilarina fiziki olarak (asaleten/vekaleten ve temsilei olarak) kattlan pay sahipleri oylarinin ne
sekilde kullanilacagi Genel Kurul tarafindan belirlenir. Ancak Genel Kurula Elektronik ortamda
katiimay: isteyen ve gerekli yikomlilikleri yerine getiren ortakiar veya temsilcileri oylarmng
Elektronik Genel Kurul Sisteminden, elektronik ortamda kullanabilirler,

Sirket Fsas Sozlesmesi'nin “Cenel Kurullarin Cabsmasy” bashikh 39. maddesi uyarinca; Genel
Kurut toplantisini Yoinetim Kurulu acar. Sirket Genel Kurulunun Cabgma Esas ve Usulleri
Hakkinda f¢ Yonergesi doprultusunda, toplantida varsa Murabhas Uyelerle en az bir Yonetim
Kurulu Uyest ile Denetginin bulunmasi zorunludur. Toplantyyr pay sahibi sifatint tagimast gart
olmayan bir Bagkan yonetir, Bagkan tutanak yazman ile gerek gorirse oy toplama memurung ve
Elekironik Genel Kurul Sistemindeki teknik islemlerin yerine getirilmesi igin uzman kigiler
géreviendirebilir.

Baskan; gorismelerin usuliine uygun olarak yiriitillmesini ve Genel Kurul toplant tutanaguin,
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, ilgili Bakanhfm Genel Kurul Toplantilarmin usul
ve esaslari hakkindaki Teblig ve Yonetmelikleri ile Esas Sozlegme hiiklimlerine uygun bir
sckilde tutulmasimi  saglamakla gorevlidir,

Yénetim Kurulu, tutanagin noterce onaylanmus bir suretini derhdl Ticaret Sicili Memuriufuna
vermek ve bu tutanakta ver alan tescil ve ilana tabi hususlars tescif ve ilan ettirmekle yikiimliidiir;
tutanak ayrica hemen Sirketin internet sitesine konulur.

20.17. ihracomn yonetim hikimiyetinin el dedigtirmesinde pecilkimeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabitecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur,
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20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:
Paylarin devri TGrk Ticaret Kanunu'nun genel hitkiimleri ile sermaye piyasasi mevzuatina tabidir.

20.19, Sermayenin artirihmasia ve azaltilmasina iligkin esas sozlegmede Sngoriilen kogullarm
yasarmm gerektivdidinden daha afiir olmas: halinde stz konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur,

21. ONEMLI SOZLESMELER

Sirketimizin izahname tarihinden dnceki iki yil igerisinde taraf oldugiu olafan ticari faaliyetlerin
yitriitiilmesi nedeniyle imzalanan sdzlegmeier diginda bir sézlesme bulunmamakiadr.

22, ITHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER
22,1. ihraceimin Kurulun muhasebe/finansal raportama standartiary uyarinca hazirlanan ve

izahnamede yer almast gereken finansal tablolart ile bunlara iligkin bafimsiz denetim
raportary

Izahnamede ver verilmesi gereken finansal tablolara ve bunlara iligkin bagimsiz denetim raporiarina

ulagilabilmektedir.

Finansal Tablo Dinemi KKAP'ta Ilan Edilme Tarihi
t Ocak - 31 Aralik 2016 21.02.2017
1 Qcak - 31 Aralk 2017 15.02.2018
1 Ocak - 31 Aralk 2018 21.02.2019
1 Ocak - 30 Haziran 2019 08.08.2019

22.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bafimsiz denetimi
gerceklegtiren  kurwluglarim  unvanlari, bafumsiz  denetim - gdriigik  ve denetim
kurnlusunun/sorumlu ortak bas denetcinin defiismis ohmas halinde nedenleri hakkmda bilgi:

Bagunsiz Denetim

Finansal Bagmnsiz Denctim Bagimsiz Denetim Kurulugu'nun
Tablo Kurnlugu'nun Kurulugu'nun Ticaret Ortak Bag Coriig/Sonug
Diinerri Ticari Unvam Adresi Denetgisinin
Adi Soyadi

Mecidiyckoy Bilyiikdere
Cad. Lale |s Merkezi K udret FIKIRL

S No:62 K:8
Mali Misavirlik A.5. | Sisli/iSTANBUL

Rasyonel Bagimsiz

1 Ocak - 30 1y, etim ve Yeminli

Haziran 2019 Olumlue

CIENTT ARRLGEAS,
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Rasyonel Bagimsiz Mecidiyeky Bitylikdere
1 (E)cak “31 | Denctim ve Yeminii Cad. Lﬂl?’ ls Merkezi Kudret FIKIRLI Olumlu
Arahik 2018 Mali Misavirtik A S No:62 K:8
1l Vs IR A Sisli/ISTANBUL
‘ . Mecidiyekdy Biiylikdere
. Rasyonel Bagimsiz ) o o
! O"as - 31 Denetim ve Yeminli Cdcui' Lale Iy Merkezi Kudret FIKIRLE Olumlu
Aralik 2017 Mali Miigaviclik A.S No:62 K8
¥ 2 | Sisli/ISTANBUL
. v w oy | Maslak Office Building,
Ag;?{kio?;]ﬁ i‘}&?hﬁ: g,::i:;l'{nxng Stmer Sok. N:4 K:2 Birgiil ERDOGAN | Olumliu
| ¥ " | Maslak/{STANBUL

6102 sayil Tlirk Ticaret Kanununun 400’ tincit maddesinin ikinei fikrasina uyarinea, “On yil iginde
aym sirket i¢in toplam yedi yil denet¢i olarak segilen denetgi ti¢ yil gegmedikge denetg olarak
yeniden segilemez.” hitkm{l gerei, Arkan Ergin Yeminli Mali Migavirlik A.§.nin gorev siiresi
olan yedi yilin bitmesi nedeniyle, 2017 yilinda bagimsiz denctim girketi olarak Rasyonet Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. segilimistir,

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragginm ve/veya grubon finansal
durumu veya ticari konumu fizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler (itretim, sabsg,
stoklar, siparigter, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkmdaki peligmeleri de icermelidir) veya siz
konusu hususlarin bulunmadigis hakkmda ifade:

Yoktur.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Sirketimiz tarafindan varlikiar, satislar, kar ya da zarar kalemleri gibi Sirketin faatiyetleri ve finansal
durumu icin briit gelir, toplam aktif veya dénem net kary/zaran gibi Snemli gdstergelerden herhangi
birinde baglayic: ve kesin olarak kararlagtinlmig ve %25 veys daha fazla oranda dnemli bir

degisiklige yol agacak iglemler bulunmamakiadir, Dolayisiyla proforma finansal bilgi
hazirlanmamistir.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bafimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. Ihracoimin csas sozlesmesi ile kamuya aqkladify diger bilgi ve belgelerde yer aian kar
pay1 dagutim esaslari ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
kar dagittm: konusunda almig oldugu kararlara iliskin bilgk:

Sirket’in kar dagstimina iliskin esaslar Esas Sozlegme’nin 49. maddesinde diizenlenmistir, Sirket
kar dagitims ve yedek akge ayn!mas: konusunda TTK ve sermaye piyasass mevzuatinda yer alan
dilzenlemelere uyar. "
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Sirket Esas Sazlesmesinin “Karn Tespiti ve Dagitim)” bashikh 49. maddesi uyannga; Sirketin
fanlivet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman
pibi Sirketee ddenmesi veya ayriimasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tlizel kigiligi tarafindan
tdenmesi zorunlu vergiler dilgiilditkten sonra geriye kalan ve yiflik bilancoda goriilen dionem kén,
varsa gegmis yil zararlarinm ditsitimesinden sonra, swrasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akee: Sermayenin %20°sine ulagincaya kadar, %5°t kanuni yedek akgeye
ayrilir.

Birinci K4t pay:

b} Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutanimin ilavesi ile bulunacak meblad Uzerinden,
Sirket'in kar da@tim politikas gergevesinde Turk Ticaret Kammu ve Sermaye Piyasas: Mevzuatina
uygun olarak birinei kér payr ayribr.

¢} Yukardaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kiir payinin, yonetim kurulu tiyelerine,
ortakitk galisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagstiimasina karar verme hakkma sahiptir.

Ikinci Kar payn

d) Net dénem kirmdan, (a), (b) ve (¢) bentlerinde belirtilen meblaglar digtitkten sonra kalan kism,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kdr pay: olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun
521 inci maddesi uyarinca kendi iste@ ile ayirdifn yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanunt Yedek Akge:

¢) Pay sahipleriyle kira istirak eden diger kimselere dagtilmasi kararlagtrtlmig olan kistmdan,
sermayenin %5°1 oraminda kir pay diisiildiikten sonra bulunan tutarin %107y, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir,

Tisrk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmast gereken yedek akgeler ile esas sdzlegmede veya kir dagiim
politikasida pay sahipleri i¢in belirlenen kir pay1 aynimadikga; bagka yedek akge aynlmasma,
ertesi yila kir aktarilmasma ve yonetim kurulu fiyelerine, ortaklik ¢ahsanlanna ve pay sahibi
disindaki kigilere kirdan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahiplert igin belirlenen
kir payt nakden ddenmedikge bu kigilere kirdan pay dagitilamaz.

Kar payy, dagstim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimitne, bunlarin ihrag ve iktisap tariblert dikkate
alimmaksizin esit olarak dagitihr.

Dagitiimasina karar verilen kirin da@itim sekli ve zamant, ynetim kurulunun bu konudaki teklifi
fizerine genel kurulca kararlagtinlr.

Bu esas stzlesme hitkinmlerine gére genel kurul tarafindan verilen kir dagitun karar: geri alinamaz,
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Sirket’in kar dadiim konusundaki politikast ite ilgili olarak: dagitim orany, tarihi ve dagitilmasina
Karar verilmesi halinde, karin nakit veya pay olarak dagitilmas: husularinda karar, Genel Kurul'un
yetkisindedir.

Ancak, Sermaye Pivasast Kurulunun "Kar Pay: Tebligi" ile sirketlere, kar dagitim politikalarinda,
kar dagitimy ile ilgili asgari unsurlarin belirtenmesi zorunlulugu getirilmigtir.

"Genel Kurul tarafindan; Sirket'in genel karhibik durumu dikkate alinarak, ortaklara kar payi
dafmitiimasina veya dagitilmamasina karar verilebilit.

Kar pay1 dagitilmasina karar verilmesi durumunda; ilgili tebliflere goire net dagititabilir dénem
karintnt olugmass ve yasal kaytlarda kargiliginn bulunmasy halinde, mevzuat geregi ayrilacak vedek
akeelerden sonra yillik dagibilabilir net donem karmmn %25'inden az olmamak Uizere briit ve nakit
olarak veya bedelsiz pay seklinde kar payt dafitilmas) yoniindedir.

Kar dagtimtnin en geg 567 konusu Genel Kurul toplantistnin yapildids yihm Hazirap aymn sonuna
kadar gerceklestirilmesi amaglanmakta olup, dagitim tarihine Genel Kurul karar verir, Cienel Kurul
veya yetki verdiginde Yonctim Kuruly, Sermaye Piyasas) mevzuatina uygun olarak kar paynn
taksith daftimina da Karar verilebilir,

Kar payl dagititmamasma karar verilmesi durumunda; meveut yasal prosediriin takibi ile karin
neden dafitilmadigt ve dagntiimayacak kann nasil kullanifacags Genel Kurulon bilgisine sunulur.”

Kar Dagitsm Politikasi, ancak Genel Kurul karar1 ile degistirilebilir. Kar dafitiminda paylar izerinde
terhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket Yénetim Kuruly, kar dagiim Snerisini, $irketin ve tilkenin genel ekonomik durumu yaninda
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu, SPK Tebligleri ile ilke karatlarunt dikkate alarak
hazirlar ve Genel Kurula éneri olarak gotiiriir. Nihai karar Gienel Kurul Toplantisinda verilmekiedir.

2015 Yah Kar Dagtima:

29 Mart 2016 tarihinde gerceklestivilen 2015 Yihna ait Olagan Genel Kurul foplantisinda Sirketin
2015 yih faalivetlerinden; yesal kayulara (VUK) gére diizenlenen Finansal Tablolarda
35.876.512,26 TL: Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1-14.1 Sayih “Sermaye Piyasasmda Finansal
Raporlamaya fliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda dizenlenen, Konsolide Finansal Tablolarda
49.487.997 TL. Net Dénem Kan ile kapatimstir. Sermaye Piyasasi Mevzuat: ve Hirkel esas
stziesmesi cergevesinde Yonetim Kurulunun teklif ettigi yekiiyle;

Konsolide Net Donem Karmdan; Oriaklarmiza, 2015 vih kénndan Brit 14.938.702,51 TL.
(8denmis sermayenin %14,11765"i oraninda, 1.-T1.. nominal deferindeki I hisseye 14,11765 kr.);
Net 12.697.896,96 TL. (ddenmis sermayenin %12’si oraminda, 1.-TL. nominal deferindeki 1
hisseye 12 kr.) temettil dagitilmas: ve 2015 yili kar paymu 27 Haziran 2016 tarthinden itibaren
nakit olarak dagtibmas: Genel Kurulun onayma sunuidu, Brist %14,11763, Net %12 oramnda nakit
temettiiniin 27 Haziran 2016 tarihinde dagltnlmmmneusl kabul edllxnlg,nr Sﬁ? konusu Genel kurul




karar1 29.03.2016 tarihinde K AP ta kdr pay: dagium tablolars ile birlikte ilan edifmigtir. Bu bilgilere
KAP internet sitesi (wwiw kap.org.tr) ve Sirket’in internet sitesinden (www. bursacimento.com.ir)
ulagilabilmektedir,

2016 Yilr Kir Dagntimi:

28 Mart 2017 tarihinde gergeklestirilen 2016 Yihina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirketin
2016 yit faaliyetlerinden; vyasal kayitlara (VUK) gore diizenienen Finansal Tablolarda
49.294.024,07 TL; Sermaye Piyasast Kuruju'nun I1-14.1 Sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamays iligkin Esaslar Tebligi” kapsaminda diizenlenen, Konsolide Finansal Tablotarda
74.541.904 TL. Net Donem Kan ile kapatilnmstir. Sermaye Piyasasi Mevzoatt ve Sirket esas
sézlesmesi gergevesinde Yonetim Kurulunun teklif ettigi sekhiyle;”

Konsolide Net Donem Karindan; Ortaklarimiza, 2016 yili kdrindan Briit 18.673.377.88 TL.
(6denmis sermayenin %17,647171 oranmda, 1.-TL. nominal degerindeki 1 hisseye 17,6471 kr.); Net
15.872.371,20 TL. (6denmis sermayenin %15°i oraninda, 1.-TL. nominal degerindeki 1 hisseye 15
k. } temettit dagstilmass ve 2016 yili kir paymm 19 Haziran 2017 tarihinden itibaren nakit olarak
dagitiimas1 Genel Kurulun onayina sunuldu. Briit %17,6471, Net %15 oraminda nakit temettiintin
19 Haziran 2017 tarthinde dagitilmas: énerisi kabul edilmisgtir. $6z konusu Genel Kurul karan
28.03.2017 tarihinde KA P ta kir pay: dagitim tablolar: ife birlikte ilan edilmistir. Bu bilgilere KAP
internet sitesi (www.kap.orgtr) ve Sirket’in internet sitesinden (www. bursacimento.com.ir)
utastiabiimelktedir.

2017 Yalt Kér Dafrtuma:

28 Mart 2018 tarihinde gergeklestirilen 2017 Yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirketin
2017 wili faaliyetierinden;  yasal kayitlara (VUK) gore diizenlenen Finansal Tablolarda
40.416.230,75 TL; Sermaye Piyasast Kurulu'nun 1}-14.1 Sayilt “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya 1liskin Esaslar Tebligi” kapsaminda diizenlenen, Konsolide Finansal Tablolarda
71.221.773 TL. Net Dénem Kért ile kapatmigtir. Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sirket esas
stzlesmasi gergevesinde Yonetim Kurulunun tekhif ettifi sekliyle,

Konsolide Net Donem Kinndan; Ortaklarimmza, 2017 yili kérndan Briit 18.673.377,88 TL.
(6denmis sermayenin %17.6471i oraninda, 1.-TL. nominal degerindeki ] hisseye 17.6471 kr.); Net
15.872.371.20 TL. (édenmis sermayenin %151 oraninda, 1.-TL. nominal degerindeki I hisseye 13
kr. ) temettdl dagitilmasi ve 2017 yili kir payinin 27 Haziran 2018 tarihinden itibaren nakit olarak
dagitiimas: Genel Kurulun onayina sunutdu. Britt %17,6471, Net %15 oraninda nakit temettiiniin
27 Haziran 2018 tarihinde dagitilmas: Onerisi kabul edilmigtir. Stz konusu Genel Kurul karart
28.03,2018 tarihinde K AP ta kér pay! dagitim tablolars ile birlikte ilan cdilmigtir. Bu bilgilere KAP
internet sitesi (www.kap. Q;g r) ve, S:rkut in infernet sitesinden (www.bursacimento.com.tr)
ulagilabilmektedir. :
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2018 Yih Kar Dagitime:

28 Mart 2019 tarihinde gergeklestirilen 2018 Yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda §irketin
2018 vili faaliyetlerinden;  yasal kayitlara (VUK) gore dizenlenen Finansal Tablolarda
10.300.243,26 TL: Sermaye Piyasasi Kurulunun 1I-14.1 Sayilt “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” kapsamunda dilzenlenen, Konsolide Finansal Tablolarda
97.257.06} TL. Net Dénem Kéri ile kapattmistir. Sermaye Piyasasi Mevzuatt ve Sirket esas
sozlesmesi gercevesinde Yonetim Kurubunun teklif ettigi sekliyle;

01.01.2018 — 31.12.2018 dénemine ait net donem kérinin, yiksek faiz ortaminda Sirketimizin
serbest nakdini artirmak, finansman giderlerini optimize etmek ve bilango yapismi daha da
gliglendirmek amaciyla herhangi bir kar dagibmi yapilmamasia, Yasal kaystlara (VUK) gore
olugan 10.300.243,26 7L net donem kérmun “Olaganiistii Yedek Akgeler” hesabina; Sermaye
Piyasast Kurulu’nun I1-14.1 Sayil: “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporiamaya [ligkin Esaslar
Tebligi” kapsaminda olusan 97.257.06]1 TL net donem kirtnm “Gegmis Yd Karlar” hesabma
aktarilmas1 Genel Kurulun onayima sunuldy. Yanetim Kurulu'nun 2018 yil kirindan herhangi bir
kar dagitimi yapilmamas) nerisi kabul edilmistir. 86z konusu Genel Kurul karan 28.03.2019
tarthinde KAP’ta kir pay: dagitun tablolan ile birlikte ilan edilmistir. Bu bilgilere KAP internet
sitesi  (www.kap.orgtr) ve Sirket'in  internet sitesinden  {www.bursacimento.com.tr)
ufagilabitmektedir.

22.7. Son 12 ayda ihracoimn ve/veya grobun finansal durumu veya karhilifa iizerinde dnemli
etkisi olmug veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, huluki takibatlar ve tahkim
islemleri veya s6z konusn hususkarm bulurmadi@s haklanda ifade:

Grup Sirlietleri Tarafindan Agilmis ve Devitm Eden Davalar ve Yapilan Takipleri

Pavaa . Mahkeme o ‘
Taraf Davah Taraf Dosya No Yil Konusy Risk Tutarn (TL) | Agikiama

Bursa Turgwt Unver | 26.04.2019 - - . Pava devam ediyor.
Relon ATALAY 7019/361 Hiramn tptati 51.957.74

Bursa frian 10.06.2019 - Dava devam ediyor,

Beton BASARAN | 2019/549 itirazin Iptali $7.614,52

Grup Sirvketleri Aleyhine A¢imis ve Devam Eden Davalar ve Yamlan Takipleri

Bavaly | Dava tarihi Dava Tutan .
Davaa Taraf |ve dosya no Dava Konusu (TL) Gelinen Asama
N ‘ . o Dava girketimize ihbar
Yiksel ABLAY | BUSE  Logigssy - | Maddi-Maneyi 300.000,00 | edildi. Dava Devam
Cimento |7 - Tazminat Ediyor

_______ g,
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{Fazlaya dair hakh Iava devam ediyor
sakh
- kalarak) H00.000,00
.. ) 9. !
Avhan DOGAN | Cemtag | 10042019 -4 opy hponevi 101.000,00
2019/292 L
Tazmingt [OGOO0
TE.. Mucddi
. Tazminat
. - Bursa  |25.00.2018 - | Maddi+Manevi | Dava devam ediyar.
Kahraman MATUR Beton | 2018/401 Tazminal 561.000.00
. Bursa | 13.03.2019 - | Maddi+Manevi Dava devam ediyor.
Covda ERIK Beton | 2019/131 Tazminat 172.100,00
Kaptag Pursy | 19.08.2019-f ., ‘ Dava devam ediyor.
ins. Taah, Tic.Ld.Sti. | Beton | 201071251 | Aacak 536.736,32

Dava kargiiklan aynlrken, ilgili davalarn kaybedilme olasthfy ve kaybedildifi taktirde
katlamlacak olan sonuglar hukuk miisavirlerinin gorisleri dogruliusunda degerlendiriimekie ve
Sirkel Yénetimi elindeki verileri kullanarak kargthik ayribmaktadir.

Dava karsiliklarinin harcketi agagidaki gibidir,

30 Haziran 2019 31 Arahk 2018
Acilis bakiyesi ) 3.157.374 3,424 957
Odemeler (624.419) (346.813)
Iptal edilen kargilik gelird {118.057 (213.676)
Yl iginde ayridan karsihik 1477819 292.9006
Y1l sonu bakive 3.892.717 31587314

22.8. fzahnamede yer verilen denetime tabi tutulmuy difer bilgiler:

Yoktur,

23, IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

23.1. thrag edilecck ve/veya borsada islem gbrecek paylarin ISIN (uluslararasy menkul kyymet
tammlama numarast)) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tilr ve gruplarnna
iliskin bilgi:

Nama / Bir Payin
Pay s . . Nominal . | Sermayeye
Crub g::;r:’g:m Imtiyazlar | Pay Sayist Degeri Toplam (TL) | 5 o0 0% )
(TL)
Yok |Hamiline Yok ' 7.418.419.200 0,01 74.184.192 | %70,1069
o BHSA DINERTO
E RV e
RN : !
YARIRIM MENKUL DEGE AS. /, ?// fff_j‘}"'
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Sirket’in 300.000.000 TL kayitli sermaye tavam igerisinde $05.815.808 TL olan g¢kanilmes
sermayesi, tamamy nakden kargilanmak tzeve gergeklestirilecek 74.184.192 TL bedelli sermaye
artinmiyla %70,1069 artirlarak 180.000.000 TL ye ¢ikarilmasi planlanmaktadir.

Bu sermaye artinininda yeni pay alma hakian kisstlanmanus olup, meveut ortaklanmizin 70,1069
oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Meveut paylarm 1SIN Kodu: TRABUCIMS1F3 “thir,

Yeni pay alma hakiarnm kullanunindan sonra kalan paylar Borsa’da Satig Yonetimi ile halka arz
edilecektir.

#) I¢ kaynaklardan yapian sermaye artinmumin kaynaklan hakkmda bilgi:

Yoktur.

b) T¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dafitilacak paylar ile ilgili
hilgi:

Yoktur,

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylann da@itim esaslar:

Yokt

23.2. Paylann hangi mevzuata ghre olusturuldufio:

Paylar, Sermaye Pivasast Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda olugturulacaklir.

23.3. Paylarin kaydilestivitip kaydilestivilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakligimiz paylar kaydilestirme esaslan gercevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.
23.4. Paylanin hangi para birimine gre ihrag edildigi haklanda bilgi:

Paylar Tiirk Lirast cinsinden satisa sunulacaktir.

23.5, Kisitlamalar da dahil olmak tizere paylara iligkin haklar ve bu haklar: kullanma
prosediiri hakkinda bilgi:

Satig1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinea pay sahiplerine agagidaki haklar: saglamaktadir.

Kardan Pay Alima Hakk (SPKn md. 19 ve TYK md. 507, [1-19.] sayils Kar Payt Teblifi); TTK md.
507 ve SPKn md. 19 uyarinca, pay sahipleri, $irket Genel Kurulu tarafindan belirlenecek kar
dagitum politikalar: cercevesinde ve ilgili mevzuat hitkimterine uygun olarak dagitilan kardan pay
alma hakkina sahiptir, . '




a) Hak kazamlan tarih:

Halka agtk ortakliklarda kar pay:, dagitim tarihi itibariyle meveut paylarm tiimiine, bunlarn ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate almmaksizan egit olarak dagr. Yatwmmetlar kar payr daggitim riskinin
farkmda olarak yatirum karan almahdir.

Esas sézlesmenin “Karm Dagiim Tarihi” basliklt 50. maddesi uyarinca; senelik karin ortaklara
hangi tarihlerde ve pne sekilde daguitilacag), Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iligkin
dizenlemeleri dikkate almarak, Yénetim Kurulunun teklifi tzerine Genel Kurul tarafindan
kararlagtirilir,

Kar payt, dagitum tarihi itibariyle meveut paylarin tiimiine bunlarmn ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin egit olarak dagitilir,

Kar cide edilmesi ve kar dafitimma Genel Kurulca karar verilmig olmast halinde, dagim tarihi
itibariyle paylarin timii kar pay1 alma hakk elde eder.

b) Zamanasmi:

Ortaklar ve kéra katilan diger kimseler tarafindan tahsil editmeyen kér pays bedellert dagium
tarihinden itibaren beg yilda zaman agamina udrar. Zaman agimina ugrayan kar pay: ve kar pay:
avanst bedelleri icin uygulanan 2308 sayth Sirketlerin Mitruruy Zamana Ugrayan Kupon Tehvilat ve
Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkmda Kanunun 1.,2.,3., ve 4. maddeleri 20 Hagziran 2019
tarihinde 30807 sayili Resmi Gazete ile yayimlanan Anayasa Mahkemesi karart ile iptal edilmistir,
Dolayisivla, bu tarihten itibaren zamanagimina ugrayan stz konusu bedeller Hazine'ye intikal
etmeyecek olup, Sirket tarafindan serbestge dzvarhga doniigtiiritiebitecektir. Hisseleri, MKIK
nezdinde ve Yaurim Kurulustari altindaki yatimmer hesaplarinda kayden saklamada bulunan
ortaklarin kar pay1 ddemeleri MKK aracilifi ile yatnmeilann hesaplanna aktanimaktadar.

¢) Hakkin kuflammuma iliskin simirlamalar ve bu hakkn yurt diginda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullanim prosediirii:

Hak kullammna iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediird, yurt
distnda ve ywrt iginde yerlegik pay sahipleri igin aymidur.

Paylar, MKK nezdinde ve yatinim kuruluglart altindaki yatirimer hesaplarinda kayden saklamada
bulunan pay sabiplerinin kar pays odemeleri MKK aracilift ile yatwmcilarin hesaplanna
aktartimaktadir.

Tam ve dar mikellef tiizel kisiler, kar pay: almak iizere yapacaklars miracaata mitkeliefiyet
bilgilerini ibraz etmckle yukiimitdirlerdiv. Kar dafstiminda, sermaye piyasasi mevzuat ile
belirlenen siirelere uyutur. Kurul'un 11-19.1. sayily Kar Payi Tebligi uyarinca, kar payi dagitim
islemlerine en ge¢ dagitim karan verilen Gcnel Kurul toplantisinim apn]dx;@l hebdp ddnemi sonu
itibariyla baglanmas }:,Cbl‘bkl‘l‘!@ktﬁdlr '
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d) Kar pay! orant veya hesaplanma yéntemi, 6demelerin donemleri ve kitmiilatif mahiyette
alup olmadifn:

Kar pay! orans, hesaplama ydntemi ve ddemelere iliskin prosediirlerde Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Kurul’un yayimlamis oldugu ilke kararlar, tebligler ile ilgili difer kanun ve sair mevzuat ile Sirket
Fsas Sozlesmesi’ne uyulur,

Sirket kar dagitirm ve yedek akge ayrilmas) konusunda TTK ve sermaye piyasas) mevzuatinda yer
alan dirzenlemelere uyar.

Sirket Esas Stzlesmesi'nin 49. maddesine gbre;

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce ddenmesi veya aynlmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kigiligi
tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yilhk bilangoda goriiten
donem kérl, varsa gegmis yil zararlannn ditsitimesinden sonra, isbu izahnamenin 22.6. maddesine
give tevel olunur,

Yeni Pay Alma Hakla (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar icin 8PKn md.
18, I1-18.1 sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi):

TTK md. 461 uyarinca, her pay sahibi, meveut paylarmin sermayeye oramina giive, yeni ¢ikarifan
paylart alma hakkm haizdir. Ancak, Esas Stzlesmenin 6'nc1 maddesi uyarinca Yonetim Kurulu
sermaye artirim: kararinda yeni pay haklanm kisitlamaya yetkilidir,

Yeni pay almaya iligkin haklarin kullanim iglemlert MKK tarafindan gergeklestirilir.

SPKn md. 18 uyarmca, kayith sermaye sisteminde, ¢ikarifan paylar tamamen sattlarak bedefleri
Sdenmedikee veya salilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢rkanlamaz.

Bedelsiz Pay Edinme (TTK md. 462, SPKn md. 19 ve VII-128.1 sayih Pay Tebligi):

TTK md. 462 uyarmca, esas stzlesme veya genel kurul karanyla ayrilomg ve belirli bir amaca
dzpitlenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestge kullamilabilen kisimlar ve
mevzuatin bilangoya konulmasina ve sermayeye eklenmesine izin verdifi fonlar sermayeye
doniistiritlerek sermaye i¢ kaynaklardan artiilabilir. Artiimm tescili ile o anda meveut pay
sahipleri mevcut paylariin sermayeye oranina gore bedelsiz paytan kendiliginden iktisap ederler.

SPKn md. 19 uyarinca, halka agik ortakliklartn sermaye artinmlarmda, bedelsiz paylar artirim
tarihindeki meveut paylara dagitihir.
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Tasfiyeden Pay Alma Hakk (TTK md, 507):

TTK md. 507 uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas Stzlegme’de sona erett
Sirket’in mal varhiinin kullandmasina iliskin bagka bir hitkim bulunmadif takdirde, tasfiye
sonucunda kalan tutara pay: oraninda katidur

Genel Kurula Davet ve Katbma Haklka (SPKn md. 29, 30, TTK md. 414, 415, 425, 1527, 11-
30.1 sayilt Vekaleten Oy Kullandmas: ve Can Yoluyla Vekaiet Toplanmas: Tebligi)y:

TTK md. 425 uyarmca, pay sahibi, paylarmdan dogan haklarin kullanmak igin, genel kurula kendisi
katilabilecedi gibi, pay sahibi olan veya almayan bir kigiyi de temsilcisi olarak genel kurula
yollayabilir.

TTK md. 1527 uyarmca, anonim girketlerde genel kwrullara elektronik ortamda katilma, dneride
bulunma, gords agiklama ve oy verme, fiziki katilmanm ve oy vermenin biitin bukuki sonuglarini

dogurur,

SPKn md. 29 uyannca, hatka agik ortakliklar genel kurullanni, toplantiya, esas sbzlegmede
gosterilen sekilde, ortakhgin internet sitesi ve KAP ile Kurufca belirlenen diger yerlerde yayimlanan
ilanla cagwmak zorundadilar, Bu gafiry, ilan ve toplanti ghnleri harig olmak {izere, toplants
tarthinden en az g hafta dnce yamhr.

SPKn md. 30 uyarmca, genel kurula katdma ve oyu kullanma hakk:, pay sahibinin paylarini
herhangi bir kurulus nezdinde depo ctmesi sartma baglanamaz. Paylart kayden izlenen hatka agik
ortakliklarin genel kurul toplantilarna, yénetim kuruju tarafindan MKK'dan saglanan pay sahipleri
listesi dikkate abmarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilirler.
Paylart kayden izlenen anonim oriaklik genel kurullarma elektronik ortamda katihm, MKK

tarafindan saflanan elektronik ortam fizerinden gergekiesir.
Genel Kurnl’da Miizakerelere Katilma Hakla (TTK md. 407, 409, 417):

TTK md. 407 uyarinca, pay sahipleri sirket ilerine iligkin haklarm: genel kurulda kullantlar. Kanum
istisnalar sakixdr,

TTK md. 409 uyarinca, genel kurullar olagan ve olaganiisti toplanir. Olagan toplant: her faaliyet
dénemi sonundan itibaren ii¢ ay iginde yapilir. Bu toplantilarda, organlann segimine, finansal
tablolara, yonetim kurulunun yitlik raporuna, karin kuflannn sekline, dafitilacak kar ve kazang
paylariun oranfarinin belirlenmesine, yonetim kurulu fyelerinin ibralan ile faalivet dénemini
ilgilendiren ve gerekli gortlen difer konulara iligkin miizakere yapihr, karar alinir. Gerektigi
takdirde genel kurul olaganiistit toplantiya cagnlir.

TTK md. 417 uyarmnca, yonetim kuruly, SPKn'nin 13 ifincit maddesi uyarinca genel kurula
katdabilecek kayden izlenen paylann’ saluplarme iliskin listeyi, MKK'dan saglayacag “pay
sahipleri ¢izelgesine™ne gore diizenfer. -
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Oy Hakks (SPKn md. 36 ve TTK md. 432, 433, 434, 435, 436):

TTK md. 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkwu haizdir.
Pay sahipleri, oy haklarn genel kurulda, paylarinin toplam itibarf degeriyle orantily ofarak kullanr,

TTK md. 432 uyarinca, bir pay, birden gok kiginin ortak mitkiyetindeyse, buntar iglerinden birini
veya iigilneli bir Kigiyi, genel kurulda paydan dogan haklanm kullanmas: igin temsilci olarak
atavabilirler. Bir payin tizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi kararlagtirilmamigsa, oy hakkl,
intifa hakk: sahibi tarafindan kullambir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatierini
hakkaniyete uygun bir sekilde gtz tniinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine
kargt sorumiudurtar.

TTK md. 433 uyarinca, oy hakkmin kullanilmasina iliskin sirlamalar dolanmak veya herhangt bir
sekilde etkisiz birakmak amactyla, paylann veya pay senetlerinin devri ya da pay senctlerinin
bagkasmna verilmesi gecersizdir.

TTK md. 435 uyarmea, oy hakks, payn, kanunen veya csas sozlesmeyle belirienmig bulunan en az
miktarinn Sdenmesiyle dogar,

TTK md. 436 uyarinca, pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarm ortag olduklart gahis
sitketleti ya da hakimiyetleri alundaki sermaye sirketleri ile girket arasindaki Kigtsel nitelikte bir ige
veya igleme veya herhangi bir yargt kurumu ya da hakemdeki davaya itiskin olan miizakerelerde oy
kullanamaz. Sirket yonetim kurnlu iiyelerivie yinetimde gorevli imza yetkisi haiz Kigiler, yonetim
kurulu fiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dofan oy haldarin:
kullanamazlar.

SPKn md. 30 uyarinca, hatka agik ortakhik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakky, pay
sahibinin paylarsu herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi gartina baglanamaz.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakks (SPKn md. 14, TTK md. 437, H-14.1 sayii Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya 1liskin Esaslar Tebligi):

SPKn md. 14 uyarinca, Sirket, kamuya agiklanacak veya gerektiinde Kurulca istenecek finansal
tablo ve raporiari, sekil ve icerik bakimindan TMS gergevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelere
uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir,

TTK md. 437 uyarinca, finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetit korutunun yilhk
faaliyet rapory, denetleme raporlar ve yonetim kurulunun kar dagitim dnerisi, genel kurulun
toplantisindan en az iig hafta 6nee, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incclemesine
hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak
tizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir, Pay sahibi genel kurulda, ydnetim
koruldan, Sirket’in isleri; denctgilerden denetimin yapiima gekii ve sonuglan hakkinda bilgi
isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket'in bagl sirketlerini de kapsar. Verilecck bilgiler, hesap
verme ve diirtistlitk ilkeleri baklmdan 625111: ve gergcgc uygun olmalidir,.- N
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iptal Davasi A¢ma Hakk (TTK md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2):

SPKa md. 18/6 nyarinca, yénetim kurulunun kayil sermaye sistemine iligkin esaslar gergevesinde
aldig1 kararlar aleyhine, genel kurul kararlarmun iptaline iliskin hiktimler gergevesinde yinetim
kurulu fiyeleri veya haklan ihlal edifen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz gin iginde
ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas acabilirler.

SPKn md. 2072 uyarinca, kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar sahsen kendilerine
yilkletilebildigi olciide yonetim kurulu Giyeleri ve hazirladiklart raporlarla siurh olarak bagimsiz
denetimi yapanlar, ara danem finansal tablolarintn gergegi diiriist bir gekilde yansitmamasindan
veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallanna uygun olarak diizenlenmemiy olmasi nedeniyle
dagistilan kar payi avansimn dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortakhga, pay sahiplerine,
ortaklk alacakhlarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak tizere kar payt avansin kararlastirildig
veya Gdendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmis bulunan kigilere kars sorumluduriar. Hukuki
sorumlbuluk doguran hatlerin varligi halinde, pay sahipleri ve ybnetim kurulu dyeleri tarafindan
kararm flapindan itibaren otuz giin icinde, iptal davas: agilabilir.

TTK md. 445 ve 446 uyarinca, genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren
ve bu muhalefetini tutanaga gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasm, olumsuz oy
kullanmis olsun ya da olmasin; ¢agirinin usuliine gore yapilmadigm, giindemin geregi gibi ilan
edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya
katihp oy kuHandiklarini, genel kurula katilmasmta ve oy kullanmasma haksiz olarak izin
verilmedigini ve yukarida sayilan aykinliklann genel kurwl kararmm alinmasmda etkili oldufunu
Hleri stiren pay sahipleri, kanun veya esas sozlesme hilkiimlerine ve ozellikle dUristlik kuralina
aykirt olan genel kurul kararlart aleyhine, karar tarihinden itibaren ¢ ay iginde iptal davass
agabilirler.

TTK md. 447 uyarinca, genel kurulun, 8zellikle, pay sahibinin, genel kurula katilma, asgari oy, dava
ve kanundan kaynaklanan vazgecilmez nitelikteki haklarin simrlandiran veya ortadan Kaldiran; pay
sahibinin bilgi alma, inceleme ve denetleme haklaring, kanunen izin verilen 8lgi diginda
simrlandiran veya anonim sirketin teme! yamisint bozan veya sermayenin korunmas hitkiintlerine
aykiri olan kararlar batildir.

TTK md. 448 uyarinca, yonetim kurulu iptal veya butlan davasmm agildifim ve durugma glintini
usuliine uygun olarak ilan eder ve girketin internet sitesine koyar. Iptal davasinda fi¢ ayhk hak
diisiiren siirenin sona ermesinden dnce durugmaya baslanamaz.

Birden fazla iptal davas agildig takdride davalar birlegtirilerek goruliir. Mahkeme, girketin isteri
iizerinde muhtemel zararlarina karsi davaciarin teminat gbstermesine karar verebilir. Teminatin
nitelik ve miktarins mahkeme belirler.

TTK md. 449 uyarinca, genel kurul karar aleyhine iptai ve butlan davas: actldifn takdirde mahkeme,
yonetim kurulu Gyelerinin goritgiing aldiktan sonra, dava konusu kararin ytritilmesinin geri
birakiimasina karar verebilir. : -
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TTK md. 450 uyarmca, genel kurul karartntn iptaline veya butlanuna iligkin mahkeme karari,
kesinlestikten sonra biittin pay sahipleri hakkinda hitkiim ifade eder. Y6netim kuruly bu kararin bir
suretini derhal ticaret siciline tescil etiirmek ve internet sitesine koymak zorundadir.

TTK md. 451 uyarinea, genel kurulun kararma Karst, kot niyetie iptal veya butlan davas: agildifs
takdirde, davacilar bu sebeple Sirket’in ugradip) zararlardan millesetsilen soramludurlar,

Azmbik Haklart (TTK md, 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn md. 27):

TTK md. 411 uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, yonetim
kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve glndemi belirterek, genel kurulu toplantiya
cagirmasint veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasin istedikleri konulav giindeme
koymasini isteyebilirier.

TTK md. 412 uyarinca, pay sahiplernin ¢agn veya giindeme madde konulmasmna iligkin istemleri
yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi ig giinii iginde olumlu cevap verilmedigi
takdirde, aynt pay sahiplerinin basvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya gagrimasma girket
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemest karar verebilir.

TTK md. 420 uyarinca, finansal tablolarnin mtizakeresi ve buna bagh konular, sermayenin en az
yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine, genel kurulun bir karar almasina gerek
olmaksizin, toplanti bagkamnin karariyla bir ay sonraya biraklir.,

TTK md. 439 uyarmca, genel kuruhun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az
yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarmun itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk
Lirast olan pay sahipleri ti ay i¢ginde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden
ozel denetei atanmasini isteyebilir.

TTK md. 531 uyarinca, hakli sebeplerin varhfnda, seriayenin en az onda birini ve halka agik
sirketlerde virmide birini temsil eden paylarin sahipleri, sirketin merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesinden girketin feshine karar vermesini isteyebilirler.

TTK md. 559 uyarinca, kurucularm, yonetim Kurulu tiyelerinin, denelgilerin, Sirket’in kurulugundan
ve sermaye artwsmindan dogan sorumiuluklar, Sirket'in tescili tarihinden itibaren dirt yil
geemedikge sulh ve ibra yoluyla kaldiritamaz. Bu sirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak
genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanr. Bununla beraber, esas sermayenin onda birini, halka agik
sirketlerde yirmide birini temsil eden pay sahipleri suth ve ibranin onaylanmasma karg: iseler, sulh
ve ibra genel kurulea onaylanmaz.

SPKn md. 27 uyatinca, ortakliktan ¢ikarma hakkimin dogdugu durumlarda, azinlikia kalan pay
sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belitlenen stire iginde, paylarmin
adit bir bedel kargiligimda satm almmastn oy haklannm Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasma sahip olan gergek veya tuzcl k1§1lerder1 ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep
edebilirler. R s b
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Ozel Denetim isteme Hakk (TTK md. 438):

TTK md. 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi hakiannin kullamlabilmesi igin gerekli oldugu
takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha dnce kullanilmigsa, belirh olaylarin dzel bir
denetimle agikhia kavusturulmasin, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel
kurul istemi onaylarsa, girket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, girket merkezinin bulundugu
yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denetgi atanmasin isteyebilir.

TTK md. 439 uyarmea, genel kurulun Szel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az
yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylarinn itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk
Lirasi olan pay sahipleri lig ay i¢inde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden
tzel denetci atanmasini isteyebiliv. Dilekge sahiplerinin, kurucularm veya sirket organlannm,
kanunu veya esas sdzlesmeyi thlal ederek, sirketi veya pay sahiplerini zarara ufrattiklarmi, ikna
edici bir sekilde ortaya koymalari halinde 6zel denetgi atamr,

Ortakliktan Ayrihna Hakk (SPKn md. 24, 11-27.2 saysh Onemii Nitelikteki Igiemlere Tliskin
Qrtak Esaslar ve Aynlma Hakla Tebligi):

SPKn md. 24 uyaninca, onemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katlip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina igleten pay sahipleri, paylarim girkete
satarak ayrilma hakkna sahiptir. Halka agik ortakhk bu paylart pay sahibinin talebi lizerine, sbz
konusu dnemli nitelikteki islemin kamuya agtkiandidi tarihten énceki otuz glin iginde borsada
olugan agirlikl ortalama fiyatlarin ortalamasindan satin almakla yikktimliidiir. Pay sahibinin dnemli
nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilmasina haksiz bir bigimde engel olunmast,
genel kurul toplantisina usuliing uygun davet yapiimamas: veya giindemin wsuliine uygun bir
bigimde ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarma muhalif kaltma ve mubalefet serhini
tutanagia kaydettirme sarti aranmaksizin birinci fikra hitkmil uygulanr,

Ayrilma hakktnin dogmadig haller ile bu haklin kullammma ve paylan borsada iglem gérmeyen
ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasig iligkin usul ve esaslar Kurul tarafindan 11-27.2 sayih
Onemli Nitelikteki Islemlere [ligkin Ortak Esaslar ve Aynilma Hakk: Tebligi’nde diizenlenmektedir.

Ortakbktan Cikarma ve Satma Hakke (SPKn md. 27, 11-27.1 sayah Ortaklhiktan Cikarma ve
Satma Haklar: Tebligt):

SPKn md. 27 uyarinca, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak izere
baska bir sekilde sahip olunan paylarin sirketin oy haklarinin Kurulea belirlenen orana veya daha
fazlasina ulasmas: durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinhkta kalan pay sahiplerini
sirketten gikarma hakk dogar. Bu kigiler, SPK tarafindan belirlenen stire iginde, azinlikta kalan
ortaklarn paylarinin iptalini ve bunlar karsihin ¢ikarilacak yeni paylarn kendilerine satilmastiu
sirketten talep edebilirler.
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Déndigtiirme Hakla (izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi Seri-No; 1L5.1)
Pay sahiplerinin doniigtiirme hakki s6z konusu degildir.
23.6. Paylarm ikracma iligkin yetkili organ kararlars:

Sirket Yonetim Kurulu'nun 17.10.2019 tarih ve 1044 sayili toplantisinda paylann thracina iligkin
aliman karar asapidaki gibidir.

“}. Sirketimizin finansal yapisiun gilglendiriimesi amaciyla; Sirket esas szlesmesinin 6.
maddesinit  vermis  oldufn  yetkiye istinaden,  Sirketimizin  500.000.000  TL
(RegytizmilyonTiirkLirast) olarak belirlenen kayitli sermaye tavan icerisinde, 105.815.808 TL
(YlizbegmilyonsekizylizonbesbinsekizytizsekizTrkLirast) olan gikanilmig sermayesinin tamami
nakden karsilanmak suretiyle, %70,1069 oramnda 74.184.192 TL.
(YetmisddrtmilyonyiizseksendortbinytizdoksanikiTirkLiras))  nakit  (bedellt)  artirtlarak,
180.000.000 Ti. (YitzseksenmilyonTiirkLiras:)'ve ¢ikarilmasina,

2. Arttinlan 74.184.192 Tirk Liralik sermayeyi temsil eden paylarin, hamiline yanh olarak
olusturutmasina,

3. Meveut ortaklarin yeni pay alma haklariin ¢riighan hakkinmn) kisitlanmamasina ve hali hazirda
mevecut nominal degeri 1,00 TL olan paylarin, veni pay alma hakki agisindan | lot payin nominal
degeri olan 1,00 TL tizerinden kullandinimasma,

4. Yeni pay alma hakkt kullamim stiresinin 15 (Onbes) giin olarak belirlenmesine, bu sirenin son
elinlintin resmi tatile rastlamast halinde, yeni pay alma hakkmm kullanum sliresinin, izleyen is glinil
akgami sona ermesine,

5. Yeni Pay alma haklarinn kullandiriimasindan sonra kalan paylarn 2 is giinli siireyle nominal
degerden diisik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasada olugacak fiyattan Borsada
satilmasimna,

6. Bedelli Sermaye artirsmi islemi igin Sermaye Piyasast Kuruh'ndan gereklt izinlerin abnmasina
ve sermaye arbriminin tamamlanmas) hususunda Genel Mildtirliige yetii verilmesine,

karar verilmistir.”

23.7. Halka arz edilecek paylar fizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlaywcr veya pay
sahibinin haklarm kullanmasma engel olacak kayitlarin butunup bulunmadi@ina diskin bikgi:

Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarm devir ve tedaviiliinit kistlayict veya pay sahibinin
haklarm: kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir.
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24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullary, halka arza iligkin bilgiler, tabmini halka arz takvimi ve halka arza
katlmak icin yaptlmas: gerekenler

24.1.1, Halka ayzin iabi oldugu kosullar:

Sermaye artinmina iliskin izahname SPK onayina tabi olup, bagka bir kurum onayna tabi degildir.
24.1.2. Halka are edilen paylarin nominal deferi:

Halka arz editen paylarin nominal degeri 74.184.192 TL olup. sermayeye oram %70,1069 dur. Yeni
pay alma haklarinin kullanilmasimdan sonra kalan paylar tasarruf sahiplerine arz edilecektir. Yeni

pay alma haklarun kullamimasindan sonra kalan paylarm tasarruf sahiplerine halka arz duyurusu,
sermaye piyasas mevzuats ile belirienen sekilde KAP a ait www.kap.org.tr ve/veya Bursa Cimento

Fabrikasi A.S.nin  www bursacimentio.com.tr adreslerindeki internet sitelerinden kamuya
aciklanacaktir,
- Sanga | |
Sunulacak Nominal Artiridlan
Nama / . . oy
Pay |. . Bir Paymn , Defierieri Sirket Tutarm
Hasmiline . Pay Sayist \ : )
Grubu Oldugu Nominal Toplami Sermayesi | Sermayeye
BU | Deperi (TL) Orani (%)
(TL)
Yok | Hamiline 0,01 7.418.419.200| 74.184.192| 105.815.808] %70,1069

24.1.3. Halka arz siivesi ile halka arza katilin hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma haklarinin kullantlmasina 1zabname nin ilanindan itibaren en geg 10 giin igerisinde
bastanacak olup, meveut ortakiar icin yeni pay alma haklarimm kullamm siiresi 15 gin olacakin. Bu
siirenin son giiniiniin resmi tatile rastianamas) halinde, yeni pay alma hakks kullanum siiresi izleyen
i$ gﬁnu akgaml sona erecekti: Yeni pay alma hakkmm baglangig ve bitis taribleri KAP

Yeni pay alma haklarinmn kullaniimasindan sonra kalan paylar, 2 (iki) iy giinQ stireyle, nominal
degierden ditslik olmamak iizere Borsa Istanbul Birincil Piyasasi’nda olugacak fiyattan halka arz
edilecektir. 2 (iki) is giinliik sitrenin baglangtg ve bitis tarihleri, dzel durum agiklamasi ve tasarruf
sahiplerine satig duyurusu ile Sirket’in (www burmmmemo com.tr)y ve KAP'1n (www . kap.ore.tr)
internet sitelerinde ilan edilecektir.

BUB%A 1%? NTE FAR
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24.1.3.2. Halka arza bagvurn siireci
a) Satiz yintemi ve bagvuru sekli:

Yeni pay alma hakkim kuilanmak isteyen ve paylarn MKS’de araci kurumlar nezdinde yatirim
hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yeni pay tutariny, ilan edilen kuilanim siiresi
icerisinde hesabinin bulundugn aract kuruma bagvurarak kullanabilirler,

Paylar, yeni pay alma hakkinin kullaniminda 1,00 TL nominal defierden, yeni pay alma haklannin
kullanmmindan sonra kalan paylar ise 1,00 TL nominal degerin altinda kalmamak kaydiyla Borsa
istanbul Birineil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir. Halka arz sonras) satilamayan pay kalmass
duromunda, satilamayan paylar iptal edilecek ve sermaye satifan tutar {izerinden tescil olunacakur,

Meveut pay sahipleri, yeni pay alma haklarint 1,00 TL nominal pay igin 1,00 TL defer lzerinden
kutlanacaklardsr. Borsa fstanbul’da istem birimi 1,00 TL/1 Lot olup, Sirket i¢in 1 lot 100 adet paya
denk gelmektedir. Sirket’in paylarmin nominal degeri 0,01 TL dir.

Tasarruf sahiplerine satista, Sermaye Piyasast Kurulw'nun 13-52 sayili “Sermaye Piyasasi
Araclarmin Satigt Tebligi“nde yer alan “Borsa’da satig” yonetimi kullamiacaktir. Bu sermaye
artiriminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satij siivesi iginde Borsa
fstanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluglardan olugan borsa Gyelerinden birine bagvurmalar
gerekmektedir. BIAS'da  islem yapmaya yetkili aract  kurumlann listesi BIAS
(www borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet sitelerindeki “(lyeler” baghkir

baliimde yer almaktadir,

b) Pay bedelerinin &denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Yeni pay alma hakkim kullanmak isteyen ve paylan MKS’de araci kurumlar nezdinde yatirim
hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yeni pay tutarmi, baglangig ve bitig tarihleri
ilan edilecek olan yeni pay almak hakk: kullanm siiresi igerisinde hesabinm bulunduu araci
kuruma bagvurarak kullanabifivler. Pay bedelleri tahsil edildikge MKK tarafindan $irket’in Is
Bankas1 Bursa Kurumsal Subesi nezdindeki TR58 0006 4000 0012 1990 0171 60 IBAN numaral)

dzel hesabina aktartlacaktir.

Bu sermaye artirminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklar, bu haklarm yeni pay
alma hakki kullanim siivesi iginde satabilirler. Yeni pay alma (riighan} hakkinin satilabilmesi igin,
Borsaca belirlenecek stire iginde “R” 6zellik koduyla yeni pay alma hakkr siralar isleme agilir. Yeni
pay alma haklan, pay piyasasinda gegerli olan kuraliarla iglem gortir. Yenl pay almak hakk:
siralarinin iglem gGrdiigi Pazarm kapanis (son islem) giinii ise yeni pay alma hakk kullanim stiresi
sonundan 6nceki besinei 1 giinddir.

Yeni pay alma haklarmm kullanimi sonrasi satilamayan pay kalmas durumunda bu paylar, 2 isgfinii
siireyle nominal degerinde altinda olmamak tizere Borsa Istanbul Birincil Pivasa’da olugacak
fiyattan satiga sunulacaktir. Pay almak suretiyle Sirket’e ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin

satis siiresi iginde Borsa Istanbul’da iglem yapmaya yetklh kuruluslmdan“blrme bagvurmalari
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gerckmektedir. [hrag edilecek paylar kaydilestirme esaslani gergevesinde MKK tarafindan hak
sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylanin fiziki teslimi yapiimayacaktir.

<) Bagvary yerleri:

Bu sermaye artinmunda yeni pay alma haklarinn kullanmak isteyen ve paylarn MKS'de yetkili
kurutuglar nezdinde yatinim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay alma hakks
kutlanim sitresi icinde yatinm hesaplarinin bulundugu aract kurvimlara bagvurarak yeni pay alma
bedelierini yatiracaklardir.

Yeni pay alma haklarinm kullanimindan sonra Kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak
isteven tasarruf sahiplerinin ise, halka arz siiresi icinde Borsa Istanbul A.$."de islem yapmaya yetkili
borsa fiyesi aract kurumlardan birine bagvurmalart gerckmektedir. Borsa Istanbul A.8.’de islem
yapmaya yetkili araci kurumlarin listesine www.borsaistanbul.com ve www.ispb.orgtr adresii
internet sitelerinden ulagilabilir.

d) Paylarm dagifin zamant ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizm séz konusu paylan Sermaye Piyasas) Mevzuats cergevesinde
MEKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi gartiar altnda iptal edilebilecedi veya ertclenchilecegi
ile sutis bagladiktan sonra iptalin miimkiin clup olmadsfisna dair agklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, yiiritme organiari, sermaye piyasatan veya bankalar
ile ilgili karar almaya yetkili organlar ve difer resmi kurum kuruluglar tarafindan yapilan
diizenlemeler nedeniyle Sirket'in aracihk sdzlegmesi kapsammdaki yikiimlGllklerini yerine
getirmesini imkansiz kilacak veya tnemli ofciide giiglestirecek hukuki dizenlemeler yapilmasy,
Sirket, Sirket ortakiar, Sirket bagli ortakliklart ve igtirakleri, Sirket yonetim kurulu dyeler;
Sirket’in iliskili taraflari ve Yonetimde sbz sahibi personeli hakkinda paylarmn halka arzing
etkileyecek, olay, dava veya sorugturma ortaya gikmig olmast, sermaye artinmi stiresi iginde
Sirket’in mali durumunda meydana geten ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan biyle gercege
aykiri hale gelmesi sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya gikmas: gibi olagantisti
kosultarin olugmast hallerinde halka arzin iptal edilmesi veya ertelenmesi mimkindilr.

SPK’min 11-5.1 sayihi Izahname ve fhrag Belgesi Tebligi'nin 24. maddesi geregi, izahname ile
kamuya agiklanan bilgilerde satisa baslamadan Gnce veya satig siiresi igerisinde yatumeilarin
yatirim kararim etkileyebilecek degigikliklerin veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, bu
durum Ihrage tarafindan yazih olarak Kurul’a bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin
ortaya gtkmas: halinde, thraget veya yetkili kurutuglar tarafindan durdurulmaz ise gerekli gbrillmesi
durumunda Kurulea satis siirecinin durduruimasina karar verilebilir.

Ayrica 11-5.2 sayih Sermaye Piyasas) Arglarnim Satigi Tebligi'nin 5. maddesinin yedinei fikrasi
uyartnea, Kurul tarafindan gerekcesi belirtilmek suretiyle ihrag edilen sermaye piyasas: araglar
i . Ay
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satis islemlerinin gegici veya siirekli olarak durdurulmasma karar verilmesi durumunda da satigin
derhal durdurulmas gerekmektedir.

24,1,5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatmmalar tarafindan satis fiyatinm
iizerinde 6denen tutariarm iade sekl hakkinda bilgi:

Yoktur,
24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari hakkinda bilgi:

Pay sahipleri herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin yeni pay alma haklarine tamamen veya
kismen kullanabilecekierdir.

Yeni pay alma haklarinm kultanilmasindan sonra kalan paylarn halka arzinda yatiimetlar Borsa
Istanbul’daki asgari istem tutart olan | lot ve katlan seklinde pay alabileceklerdir. Sirket paylan
agisindan 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir,

24.1.7. Yatirnmeilarn satin alma taleplerinden vazgecme haklarma iliskin hilgi:

SPKn’nun 8. maddesi uyarmea, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan &nce
veya satiy sbresi iginde yatwrmmcifanm yatrim karann etkileyebilecek degigiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢tkmasi halinde, Sirket tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derbal Kurul'a
bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni husularin ortaya gikmast halinde, satg stireci durdurulabilir,

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi i§ gini iginde
SPKn’'nda ver alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylamr ve izahnamenin deBigen veya yeni
eklenen hususlara iliskin kismr yayimianr.

Depisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan Snce pay satin almak igin talepte bulunmug olan
yatinmeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki ig giint icinde
taleplerini geri alma haklkna sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yéntemi ve siiresi:

ihrag edilecek paylar, kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapiimayacakiir. Kaydi paylar hak kullanim siiresi
boyunca, hak kullanimt isleminin yapiidigi gin igerisinde kayden teslim edilecektir.

24.1.9, Halka arz sonuclarimn ne sekilde kamuya duyuralaca@ hakkmda bilgi:

Halka arz sonuglar, Kurul’un sermaye piyasas: araglarinin satigma iligkin dizenlemelerinde yer
alan esaslar cercevesinde dagtim listesinin kesinlestii ginti takip eden iki i giind igerisinde
Kurul’un tzel durumlarin kamuya agzklanmasma Ihskm diizenjemeleri uyaringa kamuya duyur
wr . BUESH GO ARG
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24.1.10. Yeni Pay Alma HMakkina fliskin Bilgiler

a) Yeri pay alma haklarmm  lesstlamp  lositlanmadifn, ksitlandiysa  Kisitlanma
nedenlering iligkin bhilgi:

Yeni pay alma haklars kisitlanmamstir.
b) Belli kisilere tahsis edilen paylarn ayn ayri nominal defier ve sayisu
Yoktur.

¢) Yeni pay alma haklanm koBanmlmasmdan sonra kalan paylar i¢in fahsis karan alinp
alonadi@n

Yeni pay alma hakkinin kullantimasindan sonra kalan paylar igin tahsis karar alinmamus olup, kalan
paylar halka arz edilecektir.

d) Yeni pay alma kaldar, agaZida belirtilen bagvurua yerlerinde Sirket tarafindan dahs sonra
KAP {(www.kap.org.tr) aracthiiyla kamuya duyurulacak tarihier arasmda, 15 giin siireyle
kullandirilacakirr. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamas: halinde, yend pay alma
hakk: kullanun siiresi, izleyen is giinil aksanu sona erecektir.

Bir payin nominal degeri 0,01 TL ofup, ! lot (100 Adet) pay, 1,00 TL’den satiga sunulacaktu.

e) Ortaklarn, ddemmis/cikarimg sermayedeki meveut paylarma gére yeni pay alma
orang

Yeni pay alma oram %70,1069dur,
1}] Pay bedellerinin 8denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri Iy Bankast Bursa Kurumsal Subesi nezdinde miinhasiran bu sermaye artiimmnda
kullamimak tizere Sirket adina ve hesabma agifan TR58 0006 4000 0012 1990 6171 60 IBAN

numarali $zel hesaba yatirtlacaktr,

Yeni pay alma haklarm kullanmak isteven ve paylars MKS de aract kurum/kurulusiar nezdinde
yatirsm hesaplaninda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay alma haklarina isabet eden pay
bedelini, yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktanlmak iizere, yeni
pay alma hakki kullanim stiresi iginde tam ve nakit olarak yatimm kuruluglar nezdindeki yatirim

hegaplarina vatiracaklardir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma hakki kullanim stiresi 15 giin olarak belirlenmigtir. Bu siiresinin son
giinfiniin resmi tatile rastlamas halinde, pay alma hakkl kullamm siiresi, izleyen iy gOndi aksam:
sona erecektir. ‘ "L .* aU? %f‘i ';\; f\E 0 RAT R{— i!"r»\;' !
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Yeni pay alma haklanmin kullandisilmasinda sonra kalan paylar ise, 2 i3 giinl stireyle nominal
deperden diigiik fiyatta olmamak iizere Borsa [stanbul Birincil Pivasa’da olusacak fiyattan salisa
sunulacaklsr,

Bu sermaye artirmda pay almak suretiyle Sirket’e ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig
stiresi iginde Borsa Istanbul’da iglem yapmaya yetkili kuruluglardan birine bagvurmalan
gerckmeltedir,

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paytanin fiziki teslimi yapiimayacaktir,

o) Basvuru sekli ve paylarmm dafitym zamanit ve yeri:
i) Yeni pay alma haklanm: kuilanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylart dolastmda olmayanlar yeni pay tutarim hesaplanmin bulundugu araci kurumlar
veya ihraggt aracilifiyla

b. Paylari dolagimda olantar ise yeni pay tutanim hesaplariun bulundufu arac: kurumlar
araciiifryla

yeni pay alma haklks kullamm siiresi iginde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

ii} Belirtilen yeni pay alma hakk: kullanim sivesi iginde pay bedellerinin 8denmemesi
halinde, yeni pay alma hakk kullamilamayacakir,

i) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklanmuz, yent
pay aima hakki kullamim stresi iginde bu hakkim satabilirler.

h) Kullambmayan yeni pay alma haklarinm nasil degerlendirilecegine ifiskin bilgi:

Sermaye artinminda yeni pay alma hakkun kullanmak istemeyen pay sahipleri, yeni pay alma hakki
kullanim stirest icinde bu hakkini satabilirler.

Paylar: Borsa fstanbul’da islem géren girketlerin nakdi sermaye artigl yapmak iizere belirledikiert
yeni pay alma hakki (riighan) kullanim stiresi iginde s6z konusu paylar lizerinde bulunan yeni pay
alma haklarium almip satiimasi igin Borsa Istanbul tarafindan belirlenecek siire iginde “R” 6zellik
kodu ile yeni pay alma hakk: stralan isleme agilir. Yeni pay alma haklari Pay Piyasasi’nda gegerli
olan kurallarta islem goriir.

Yeni pay alma hakk: stralarinin agilis glind, yeni pay alma hakks kallanmunun baglangsg giinidir.,
Yeni pay alma hakkr siralarmnin iglem g8rd0g0 Pazarin kapamsg (son iglem) giin ise yeni pay alma
hakl kullamum siirest sonundan dnceki besinci is giinlldir. Yeni pay alma haklarinin
kullandinimasindan sonra kalan paylar ise 2 ig gindl sireyle nominal defierden digiik fiypita
olmamak izere Borsa Istanbul Birincil l’lyasa da olug.dmk fiyattan satilecaktu.
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24,111, Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri ve bir
paym satm alma fiyati ife bu kigilerin ihracor ite olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur.

24.1.12. Varsa tasarru{ sahiplerine satig duyurusunun ilan edilecefi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satig duyurusu Kamuyu Aydmlatma Platformu (wwwkap.org.tr), Bursa
Cimento Fabrikasi A.S. kurumsal internet sitesi (www.bursacimento.com.tr) ve Tacirler Yatinm
‘nin internet sitesinde ilan edilecektir. Tasarruf

Menkul Degerler AS. (www.tacirler.com.tr)

sahiplerine satis duyurusu ayrica gazetelerde ilan ediimeyecektir,

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandinhp nemalandirilmayacagr,
nemakandirilacaksa esaslarp

MNemalandmilimnayacakir.

24.1.14, Halka arzda i¢sel bilgiye ulagabilecek konumdaki kigilerin listesi:

AD SOYAD UNVAN KURUM
YONETIM KURULU BURSA CiMFNTO
ERGUN KAGITCIBAS] BASKANI FABRIKASI A S
YONETIM KURULU BURSA €l MI:N i)
MEHMET CELAL GOKCEN BASKAN VEKILI FABRIKASIALS.
BURSA CIMENTO
ISMAIL TARMAN YONETIM KURULU UYEST | FABRIKASIAS,
BURSA CIMENTO
MEHMET MEMDUH | GOKCEN YONETIM KURULU UYES] | FABRIKASI AS.
BURSA CIMENTO
BULENT SELEN SARPER YONETIM KURULU UYESI | FABRIKASI A5,
BURSA CIMENTO
IRFAN NDR YONETIM KURULU UJYES]T |FABRIKASIALS.
BURSA CIMENTO
MUSTAFA TARMAN YONETIM KURULU UYESI |FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
HIDAYETNALAN | TUZEL YONETIM KURULU UYESE | FABRIKASI A8,
BURSA CIMENTO
NALAN ERKARAKAS YONETIM KURULU UYESE | FABRIKASIA S.
BURSA CIMENTO
CEVDET ERKANLI YONETIM KURULU UYEST | FABRIKASIA.S.
GILBERT NOEL BURSA CIMENTO
CLAUDE NATTA GENEL KOORDINATOR FABRIXASI A S.
BURSA CIMENTO
OSMAN NEMLI GENEL MUDUR FABRIKAS] A.S.
GENEL MUDUR BURSA CIMENTO
FERRUH SENTEPE 1YARDIMCIS! . rABRIKAs; AS.
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GENEL MUDUR

BURSA CIMENTO

RUHI BILGE Y ARDIMCIS! FABRIKASIAS.
BURSA CIMENTO
FEHMI DAYANC MUHASEBE MUDURU FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
COSKUN UZUNOGLU MUHASEBE SEF] FABRIKASL A .S,
BURSA CIMENTO
HASAN OZDEMIR MUHASERE SEFi FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
ALPARSLAN ZENGIN BILGI {SLEM SEFI FABRIKASIA .S,
BURSA CIMENTO
MINE CAKIR MUHASEBE MEMURU FABRIKASIA.S.
BURSA CIMENTO
EMRAH SOYUBOL MUHASEBE MEMURU FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
SEZA YALCIN MUHASEBE MEMURU FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
ALEV BINAY MUHASERE MEMURU FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
HALIL EFE MUHASEBE MEMURU FABRIKASIAS.
BURSA CIMENTO
GIZEM KAYMAK MUHASEBE MEMURU FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
NEBIYE SEVING GENEL MUDUR SEKRETER] | FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
MINE KONCI SAYINER | ARASTIRMA SEF| FABRIKASI A S,
BURSA CIMENTO
EZGH TORK AVUKAT FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
TANER DERINLER AVUKAT FABRIKAS] A.S,
BURSA CIMENTO
KAMURAN KOQCA HUKUK SEKRETER] FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
NUH YILMAZ HUKUK SEKRETERI FABRIKASI A.S.
RASYONEL
BAGIMSIZ DENETIM
KUDRET FIKIRLI SORUMLU DENETCI VEYMMA.S.
RASYONEL
BAGIMSIZ DENETIM
MUZAFFER DEMIR. KIDEMLI DENETCI VE YMM A.S. i
RASYONEL
BAGIMSIZ DENETIM
ERTAN CEBI DENETC] VE YMM A S.
RASYONEL
1o | BAGIMSIZ DENETIM
HALIT OZDEMIR | DENETCH - J VE YMM AM.S.Q
Y, e SBURSA DIAERTE FABRIARDAS.
Y o P
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YONETIM KURULU TACIRLER YATIRIM
MURAT TACIR BASKAN YARDIMCISI
SUAVI RESIT TACIRLER YATIRIM
BUGRA BABAN GENEL MUDUR
SINAN GUNDUZ Y ARDIMCIS]

TAKAS SAKLAMA VE TACIRLER YATIRIM

OPERASYON GRUP
DURSUN SAPER MUDURD

KURUMSAL FINANSMAN | TACIRLER YATIRIM
KADRIYE TERZI YONETMEN

KURUMSAL FINANSMAN | TACIRLER YATIRIM
BORA ERAILP YONETMEN

24.2, Dafitim ve taksis plani:

24.2.1. Thracenmn bildigi Slgiide, jhragcinm ana hissedarlan veya ybnetim kurulu dyeleri jle
ybnetimde séz sahibi kisilerin yapdacak halka arzda istivak taabhiidiinde bulunma niyetinin
olup olmadiit veya herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylarm yiizde besinden fazlasina
taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadifina iliskin bilgh:

izahnamenin  24.1.11. maddesinde belirlildigi  tzere herhangi bir satin alma taahhtidi
bulunmamaltadir,

24.2.2, Talepte bulunag yatnmedara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarinm
bildirilme siireci haklunda bilgi:

Yeni pay alma haklarinm kullaniimasindan sonra kalan paylann halka arzimda talepte bulunan
vatirnmetlar, halka arzdan aldikian kesinlegmis pay miktarmi bagvurmus olduklart ilgili arac
kurumdan Ogrenebileceklerdir.

24.3. Paylarn fiyatisin tespitine iligkin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paym satis fiyat1 ite talepte bulunan yatinmcinm
katlanacagt maliyetler hakianda bilgi

Yeni pay alma haklar, | TL nominal degerti 1 lot (1 lot= 100 pay) pay i¢in 1 TL olarak
kullandirilacaktir, Talepte bulunan yatinmelar bagvurduklarn aract kuramiann aracilik komisyonu,
masraf, hizmet Goreti gibi licretlendirme politikalarina tabi olacaklardir,

Yeni pay alma haklarimn kullanim siiresi 15 giindtir. Bu stirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamast
halinde, yeni pay alma hakki kullamm siresi, izleyen ig giinii akgamt sona erecektir. Yeni pay alma
haklarinmn kuflanidmasinda sonra kalan paylar yeni pay alma igin saptanan siirenin bitimini takip
eden 2 iy gOnd icinde nominal deferin altinda olmamak tizere Borsa® da olusacak hyattan halka arz

%Jﬂtgflm r l\ﬁ[!y M‘i ”'\Q
-‘P.-- .\

B

C112

b



edilecektir. Halka arzin baslangi ve bitis tarihleri Sirket tarafindan daha sonra KAP
(www kap.org.tr) aracthiyla kamuya duyurolacaktir,

Aract kurumlar yeni pay alima haklarinm kullaniimasi, meveut pay sahipleri tarafindan kullamlmak
istenmeyen yeni pay alma haklarinin riichan hakks pazarinda satilmasi, tiim bu islember ertesinde
kalan paylarn birincil piyasada halka arz edilmesi islemlerinde aracihik yapacaklars icin s8z konusu
islemleri yapan yatirimcifardan iicret, komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirfer.

Merkezi Kayit Kurulugu tarafindan bedelli sermaye artirimi islemleri neticesinde araer kurumiara
tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci kurumiann uygulamalarina bagl olarak yatirmmelardan da

tahsil edilebilir,

24.3.2, Halka arz fiyattan tespitinde kaullanilan yontemler ile satiy fiyatmm belirli olmamzasi
durumunda halka arz fiyatimn kamuya duyurulmas siivect ite halka arz fiyatinin veya fiyat
tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Yeni pay alma haklart 1 TL nominal degere depk (1 lot) paylar igin | TL'dir. Yeni pay alma
haklarmin kullamimasindan sonra kalan paylar BIAS Birincil Piyasada 2 iy ginit sitre ile nominal
degerin altinda olmamak kaydiyla Borsa’da olugacak fiyattan Borsa Istanbul’da satilacagindan
beltrlenmis bir halka arz fivat yoktur,

Bu sitrenin baglangig ve bitis tarihleri KAPta (www.kap.org.tr) Sitket’in kurumsal intermet sitesi
{(www bursacimento.com.tr) ve Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S. (www.tacirler.com.tr) ‘nin
internet sitesinde ilan edilecek “Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu™nda belirtilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakks kisitlanmigsa yeni pay alma haklonm lasitlanmasindan dolays
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yoktur,
24.4. Aracihk Yitklenimi ve Halka Arza Aracthk
24.4.1, Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Sirketimiz ile Tacirler Yatirtm Menkul Degerler A.S. arasinda 18 Ekim 2019 tarihinde imzalanan
aracilik sozlesmesi geredince asagida bilgileri yamli Tacirler Yatinnm Menkul Degerler A, aracihik

edecektir,
Arvacr Kerum: Tacirler Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Adres: Nispetiye Caddesi B3 Blok Kat:9 Etiler Begiktag/Istanbul

Telefon: 0 (212) 355 46 46 o - it ¢
Falks: 0 (212) 282 09 98 | IR
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Internet Sitesi: www.ipcirler.com.ir

24.4.2, Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve tdeme kuruluglarim isimleri:

HMalka arz sadece Torkive Cumburiveti’nde gergeklestiriteceginden, paylarm saklama, takas ve
ddeme iglemleri Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. (Takasbank) ve MKK tarafindan
gerceklestirilecektir.

24.4.3. Aracalik titrit haklonda bilgi:

Aract Kurum (Tacirler Yatrim Menkul Degerfer A.$.) satiga “en iyi gayret aracilifs” ile aracihik
edecektir, Yikienimde bulunulan pay voktur,

24.4.4, Aracihik stzlegnresi hakkmda bilgi

Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S. ile 18.10.2019 tarihinde “Bedelli Sermaye Artirimy Aractlik
Sozlesmesi” imzalanmstir. Sermaye artirnm stirest igerisinde yeni pay alma haklavint kullanimy
sonrast kalan paylarin Borsa Istanbul’da satisi Araci Kurum tarafindan en iyi gayret aracilif ile
gercekiestirilecektir. S8z konusu Aracilik Sézlegmesi gerefince Tacirler Yatirim Menkul Degerler
A.S ye 55.000 TL 4+ BSMYV tutarinda aracihik tiereti Sdenecek olup, ayrica bagka bir iicret
ddenmeyecektir,

24.5. Halka arza iligékin ilgili cercek ve tlizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan énemli tutarda menfaati olan gergek veya tlzel kist yoktur, Sirket dzkaynak, Tacirler
Yatirim ise aracilik komisyonu elde edecektir. Tacivler Yatiwm’m aracibik kemisyon iicreti $5.000
T + BEMV dir.

Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S. diginda, halka arzdan Unemlbi menfaati olan damismaniar
bulunmamaktadsr. Sermaye artiimmin taraflart  arasinda  ¢atigan  herhangi  bir  menfaat
bulunmamaktadir, Yetkili kurolusun sermaye artirimi nedeniyle elde edecefi komisyon harig,
dogrudan ya da dolayll olarak sermaye artimmmn basartsina baglanmis bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadiy. Yetkili korulug ile thraggimnmn sermayesinin %3 ve daha fazlasma sahip pay
sahipleriyle aralarinda herhangi bir anlasma bulunmamaktadir.

25, BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem giirmesi igin basvuru yapilip yapiimadif ve biliniyorsa en erken
islem gisrme tarihleri:

Sirket’in paylari BIAS ta Ana Pazar - Grup 1 piyasasinda islem gormektedir, Sermaye artirnminda
ihrag edilen paylar, yeni pay alma haklarmnn kullanilmasin veya halka arz siiresi igerisinde satm
almmasint takiben Borsa diizenlemeleri gergevesinde Borsa Istanbul’da islem gormeye
baglayacaktir. Sermaye artirinu ile halka arz cdilécek paylann iglemn gdrme tarihleri, Sermaye
Piyasast mevzuati gergevesinde $irket’in internet ‘adresinde (www. buy@gmmento com tr), y tklll
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kurulug Tacirler Yatirim Menkul Degerler A8 nin internet adresinde {(www tacirler.com.tr) ve
KAP ta (www.kap org.tr ) ilan edilecektir,

25.2. Thragetman aymi grup paylarmm borsaya kofe olup olmadiuna/borsada islem goriip
girmedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvaresunun bulunup bulunmadifmna itiskin bilgi:

Sitket’in meveut paylart BIASta Ana Pazar - Grup | pivasasinda islem gormektedir. Isbu izahname
konusu sermaye artinmimna iliskin ihrag edilecek paylar da BIAS Ana Pazar - Grup U'de islem
gorecektir,

25.3. Borsada islem girmesi amaglanan paylarka es zamanls olaral;

- Sz konusu paylarla ayns grupta yver alanlarn tahsisli/nitelikli yattmmmedara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasinn tashhiit edilmesi veya

- Ihrageman bagka bir grup payuun veya sermaye piyasast araclarmm tahsisli/nitelikli
yatirimendara satisa ya da halka arza konu edilmesi duremunda bu islemlerin mahiyeti ve bu

islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi arag¢larimm sayisi, nominal degeri ve Gzellikleri
hakkmda ayrimid bilgi:

Y oktur.

25.4. Piyasa vapicl ve pivasa yapeihEm esaslarg

Yoliur.

26, MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER
26.1, Paylarim halka arz edecek ortal/ortaklar hakkmda bilgi:

Yoktur.

26.2. Paylaria halka arz edecek ortaklarin satisa sundufiu paylarin nominal degeri

Yoktur.

26.3, Halka srzdan sonra dolasimdaki pay miltarmin artirdmamasina itigkin taabhiitler:

a) Thracer tarafindan verilen taahhiit: Yoktur.
b) Ortaklay tarafindan verilen taanhhitler: Yoktur

¢) Sermaye piyasasi mevzuat kapsammda vculen taahlxiitler Yoktur
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@) Yetkili karaluslar tarafindan verilen taahhiitler: Yoktur

¢) Taahhiitlerde ver alan diger Snemli hususkar: Yoktur,

27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1. Haitka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanaca® tahmini toplam ve pay
hasina maliyet:

Halka arz edilecek paylatin nominal degieri 74.184.192 TL olup, meveut ortaklanimizin yeni pay
alma haklariip tamamen kullanmalarn duromunda, ihrag maliyetleri disiilddkien sonrz, sermaye
artirim sonueunda saglanacak tahmini nakit girisi yaklagik 73.914.436 TL dir.

Halka arza iligkin Sirket'in katlanaca@i tabmini maliyetler agafidaki gibidir (TL);

SPK Kurul Ucreti (Paylarin ihrag degeri izerinden %

0,2) 148 368
BIAS Kayit Ucreti % 0,03 22255
MKK Ihraget Hizmet Bedeli % €,005 3.709
Rekabeti Koruma Fonu % 0,04 29.674
Aract Kurum Ucreti 37,730
itan ve Tescil Giderleri (Tahmini) 3.000
Diger Giderler ‘ 5.000
TOPLAM 269.756
0,01 TL Nominal Degerli Paviarin Toplanu 74.184.192
Pay Basina Tahmini Malivet 0,0036

Yeni pay alma haklarmm kullanilmasindan sonra kalan bulunmasi halinde, bu paylar BIAS Birineil
Piyasasinda nominal degerin altinda olmamak iizere satisa sunulacagindan satis fiyati ile nominal
deger arasindaki farklar kadar emisyon primi olusacak, dolayisiyla satistan elde edilecek net gelir
artacagindan pay bagina maliyet diigecektir.

27.2. Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelivlerinin kulanm yerleri:

Sirket’in meveut bilango yapistnin degerlendirilmesi neticesinde Sirket’in elde ettigit faaliyet karmnin
Sirket’in bor¢lanmin ¢evrilmest igin yeterli olmadi@i goriiimilg olup, sermaye artinimu ile Sirket’in
kredi borglarimn Sirket’in gtkarinug sermayesinin artinlmasi suretiyle finanse edilmesinin Sirket’in
faaliyetlerine ve gelisimine olumlu katkist olacagy, bu tilr bir sermaye artirmmimin Sirket’t meveut
bilangosundaki bityiik borg kalemlerinin bir kusmindan kurtaracagi, Sirket’in faaliyet alanlarinda
yatirtiim yapmaya yofunlagmasina imkan verecegi ve bbiylelikle sermaye artinmmimin Sirket's fayda
saglayacaf degerlendirilmistir.

Halka arzdan tahmini 73.914.436 TL net gelir elde edilmesi dngérilmektedir. Sirket bedelli sermaye
artirin neticesinde elde edecegi fonun buyuk bir kisnun: net finansal bmglulugun azaltilmasinda




kullanacak, ayrica elde edilecek fondan isletme faaliyetleri kapsaminda faydalanacaktir. Boylelikle
Sirket'in faaliyetlerine ve gelisimine olumlu katky saglanmasi amaglanmaktadir.

Ayrea 08/11/2019 tarih ve 1045 sayils Yénetim Kurulu Karar ite kabul edilen sermaye arinmindan
saglanacak fonlarmn kullamm yeri hakkindaki rapor 15/11/2019 tarihinde KAP'ta dzel durum
agiklamasi ekinde duyurulmustur,

Sirket Yonetim Kurulu'nun 17.10.2019 tarih ve 1044 sayth kararyla, Sirket sermayesinin
105.815.808 (YuzbesmilyonsekizyOzonbegbinsekizyitzsekiz) TL'den, 180.000.000
(Yiizseksenmilyon) TL'ye artinlmasma karar verilmistir. Meveut ortaklarin yeni pay alma haklarin
tamaren  kullanmalari  durumunda  sermaye artig ile saflanacak briit fon 74.184.192
(YetmigdGrunilyonyiizseksenddribinylizdoksaniki) TL net fon ise 73.914.436 (Yetmis-
iemityondokuzytizondortbindtetylizotuzaltl) TL' dir. Bue fon Sirketin isletme sermayesi igin
kullanms oldugn kisa ve uzun vadeli kredi anapara taksit ve faiz ddemelert ile tedarikgi ve diger
ddemelerinde kullantlacaktr.

Sermaye artirmmdan elde edilecels olas fonun .

Fon Tutar: o
kEulHanim Oran %
Kisa Vadeli Banka Kredileri 49.906.947 TL %67
Uzun Vadell Banka Kredisinin Kisa Vadeli Kisnu 1.959.079 TL %3
Uzun Vadeli Banka Kredisi 1.887.231 TL 943
Tedarikei ve Diger Odemeler 120430935 TL 27
Toplam 74,184.192 TL| %100

Halka arz masvaflars, tablodaki diger 6deme kalemi iginde yer almaktadir.

28. SULANMA ETKISI

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktan ve ylizdesi:
%100 Katilkm Halinde:

Meveut hissedartarin halka arzda yeni pay almak haklarmi %100 oraninda kullanmalari
varsayuni ile, mevcut ortakiar igin 0,01 nominal degerli 100 adet paydan olugan bir ot pay
iein sulanma etkisinin tutart 1,63323 TL ve yizdesi %32,93320"dir.

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
(30.06.2019 %100 Katlim
Ozkaynaklar 524.764.387 TL 598.678.823 T,
Halka Arz Geliri - 74.184.192 TL
Halka Arz Maliyeti - 269.756 TL
Sermaye 105,815,808 T1. 180.000.000 TL
Pay Basma Defter Degeri 4,95922 TL 3,32599 TI.
xigctlt Ortaklar igin Sulanma Etkisi o _ ] 63323 TL
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I(E%vm.nt Ortaklar icin Sulanma Etkisi i 932.93320

Bursa Cimento Fabrikast A.5., konsolide finansal tablo diizenleyen ortaklik ofmas: nedeniyle, ana
ortaklik olarak Sirkete ait toplam Szkaynak tutart (524.764.387 TL) esas alinmistir,

Hesaplamalar yukanidaki varsayimlar/veriler is1igmda yapilmis olup, gergek veriletin ortaya
cikmasindan sonra yapilacak hesaptamalarda bazi farkhliklar olabilecektir.

28.2. Meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamalan durumuenda (yeni pay alma
haklarm knlanmamalar: duramunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Meveut hissedarlarm halka arzda yeni pay alma haklarm kallanmamalan varsayim ile, meveut
ortaklar i¢in 1 TL nominal degerli paylar igin sulanma etkisinin tutart {negatif) -0,60507 TL ve
yitzdesi (negatif) -%12,20091, veni ortaklar i¢in ise | TL nominal deferli pay i¢in sulanma etkisinin
tutar1 0,86670 TL ve yiizdesi %13,47698'dir. Sulanma etkisinin tutan ve yiizdesinin hesaplanmasina
Higkin ¢alisma asafida yer almaktadir,

Halka Arz Oncesi Hatka Arz Sonras
(30.06.2019) %100 Katihm
Qzkaynaklar (Defter Degeri) 524.764.387 TL 524.764.387 TL
Nakit Sermaye Artigi 74.184.192 TL
Halka Arz Fiyats 4,19 TL
Hisse Senedi Thrag Primi 402.594.347 TL
Sermaye Artinm Masraflan 269.756 TL
Ozkaynaklar (Defter Degerf) 1.001.573.170 TL
Sermaye 105.815.808 TL 180.600.600 TL
Pay Basina Defler Degeri 4,95922 TL 5,56430 TL
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma
- a7 TL
Etkisi (TL) 0,60507 11
Meveut Ortaklar Igin Sulanma o
Etkisi (%) -%12,20091
Yem Ortaklar Igin Sulanma Etkisi 0,86670 TL
(TL)
Z&D’;l)‘n Ortaklar fgin Sulanma Etkisi % 13,4769
T
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Bursa Cimento Fabrikasi A.S.nin izahname tarihinden énceki son islem goniindeki agirhikl
ortalama fiyat1 6,431 TL'dir. 74.184.192 TL nominal degerli paylarin Borsa Istanbu! Birincil Piyasa’
da diizeltilmis fiyat olan 4,19 Tl.'den satilacag varsayilnistr,

Hesaplamalar yukaridaki varsaymlar/veriler 1s1@inda yapilmig olup, meveut hissedarlarin yeni pay
alma haklaninda herhangi bir kisitlama yoktur. Yeni pay alma haklar tamamen kuilanilabilecegi
gibi kismen kullamim da olabilecedi igin gercek verilerin orlaya ¢ikmasindan sonra yapilacak
hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir,

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

29.1. Halka arz siirecinde ihraccrys damsmanhk yapantar hakkinda bilgiler:

Tacirler Yatirum Menkul Degerler A.S., Bursa Cimento Fabrikasi A.$."ye sermaye artinmi ve halka
arzla iigili olarak aracilik hizmeti vermektedir.

29.2, Uzman ve bagimsiz denetim raporlarn ile @¢lincii kisilerden ahinan bilgiler:
izahnamede, finansal tablolara ait bilgilerinin bagimsiz denetim raporlarindan aynen alnmg
oldugunu, agtklanan bilgileri yanlis veya yarmlticr hale getirecek herhangi bir eksikligin

bulunmadifini beyan ederiz.

Sirket’in 30.06.2019, 31.12.2018, 31.12.2017 ve 31.12.2016 tarihleri itibariyla finansal tablolarinin
bafiimsiz denetimini yapan ve bagimsiz denetim raporunu imzalayan bagimsiz denctim kurulugunun

bilgileri agagida sunuimustur.
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Bagmsiz Denefim
Finansal Bafimsiz Denetim Kuralugn'nun Bagimsiz Denetim
Tablo Giriis/Sonuag Kurulusu'nun Oriak Bas Kurulusu'nun Ticaret
Dénemi Ticari Unvany Denetcisinin Adresi
" Adh Soyadi
Mecidiyekdy Bitylikdere
Rasyonel Bagimsiz Cad. Lale Is Merkezi
1 Ocak - 30 Denetim ve Yeminli No:62 K:8
Hagziran 2019 | Olumlu Mali Mitisavirlik A.S. | Kudret FIKIRLI Sisli/ISTANBUL
Mecidiyekdy Biiyikdere
Rasyonel Bagimsiz Cad. Lale Is Merkezi
1 Ocak - 31 Denetim ve Yeminli No:62 K:8
Aralik 2018 | Olumlu Mali Mitsavirlik A.S. |Kudret FIKIRL] Sisli/ISTANBUL
Mecidiyekty Bitylikdere
Rasyonel Bagimsiz Cad. Lale I3 Merkezi
I Ocak - 31 Denetim ve Yeminli No:62 K:8
Arahk 2017 | Olumlu Mali Misavirlik A.S. | Kudret FIKIRLI Sisli/ISTANBUL




Maslak Office Building,
I Ocak - 31 Arkan Ergin Yeminli Siimer Sok. N:4 K:2
L Aralik 2016 | Qlumiu Mali Mitsavirtik A.S. | Birgiil ERDOGAN | Maslak/ISTANBUL

30. PAYLAR ILE ILGIL] VERGILENDIRME ESASLARI

30.1, Pay satm alanlarm vergilendirilmesi:
30.1.1. Paylarn elden gikanlmas karsihfinda sadlanan kazanclarm vergilendirilmesi

GVEK'nin Gegici 67. maddesinin (1) numarals fikrasina gore; 31 Aralik 2020 tarihine kadar
uygulanmak Gzere, sermaye pivasalarinda bankalar ve aract kurumlar vasitasiyla yapilan pay alim-
satim islemlerinden dogan kazanglar, tam ve dar mitkellef gergek kist ve kurumlar igin %0 oraninda
tevkifat suretivle degerlendirilmektedir, (2017/10840 says Bakanlar Kurulu Karari ile defigiklik,
2006/10731 sayni Bakanlar Korvlu Kararl, Md. 1/a). Tevkifatin sorumlusy, durumuna gére isleme
aractlik eden bankalar, araci kurumiar veya saklamac) koruluslar olabilmektedir. Tevkifat, takvim
yihmn tiger ayhk dénemleri itibartyla yapiimaktadir, Hisse senetleri de@isik tarihlerde alindiktan
sonra bir kisminin elden ¢ikanimas: halinde tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacak ahg
bedelinin belitlenmesinde ilk giren ilk crkar methodu esas alinacaktir. Hisse senetlerinin atmundan
dnce elden gikarilmasi durimunda, elden cikanbma tarihinden sonra yaptlan ilk alim islemi esas
alinarak tizerinden tevkifat vapilacak tutar tespit edilir,

Aynt giin i¢inde birden fazla alim satim yapiimas) halinde o glin icindeki ahs maliyetinin tespitinde
agirhkl ortalama vyontemi uygulanabilecektir., Ahg ve satis islemieri dolayistyls Gdenen
komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muamelert Vergisi tevkifal matrahinin tespitinde dikkate alinir,
Uger aylik dénem icerisinde birden fazla pay ahm satm iglemi yapilmas: halinde tevkifatin
gerceklestiriimesinde bu islemier tek bir islem olarak dikkate alir. Diger bir devisle, i aylik
dénem sonunda, dénem boyunca aym tir menkul kiyvmetlerden kaynaklanan kazang ve zararlar,
topluca dikkate alinmtaktadir.

Pay alim satimindan dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen ddnemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilebilecektir. Tam mikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul A.S.’de
(BIAS) islem gtren ve 1 (bir) vildan fazla sireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
¢tkarilmasinda tevkifat uygulanmaz. Ayrica, tam miikellef kurumiara ait olup, BIAS da islem goren
ve 1 (bir} yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen
gelirler igin GVEK ' rin mitkerrer 80. maddesi hitkiimleri uygulanmayacaktir. Tevkifata tabi tutufan
pay ahm satim kazanglart icin gercek kisiterce yillik veya miinferit beyanpame verilmez. Difer
gelirler dolayisiyla verilecek yilhk beyvannameye bu gelirler dahil edilmez.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hiikOmleri ¢ercevesinde kazancin
tespitinde dikkate ahinir ve tevkif suretiyle denmig olan vergiler, GVK madde 94 kapsamunda tevkif
edilen vergilerin tabi oldufu hukiimler cergevesinde tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi
beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup editir. Ayni gekilde, kurumlar vergisi mitkelleflerince
elde edilen alim-satim kazanclar da kurumiar vergisi matrahma dahil edilecek ve kesinti yoluyla
Gdenen vergiler mahsup edilecektir. :
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30.2. Hisse Senetleri Kar Paylarimn ve Temettii Avanstarinin Vergilendirilmesi:
30.2.1. Gergek Kisiler
30.2.L1, Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK'nmn 94, maddesinin 1. fikrasinin (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842 sayih Kanunia
vapitan defigiklikle, tevkifat karm dagitilmas: asamasina birakilmistie. Bu kapsamda GVE nin 4842
sayil kanunla degigik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam milkellefi kurumiarca; “tam mitkellef gergek
kigilere, gelir ve kurumlar vergisi mitkellefi olmayaniara ve bu vergiden muaf olanlara, dar mitkelief
gergek kigilere, dar mikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muat olan dar moketlef
dagitilan kar paylan tzerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktr,

Halen bu oran %15°tir. Ancak, KVK'nin 5/1-d maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmis
olan ve aym kanunun 15/3 maddesi uyannca, dagmilsin veya dafitilmasm kurum bilnyesinde
kesintiye tabi tutulan kazanglarm ortaklara dagitinu halinde, kar pay: dagitimma bagh tevkifat
yapiimayacaktir (Kurumlar Vergisi 1 Numaral) Genel Tebligi, Bolim 15.3.9). GVK ya 4842 savili
Kanun’la eklenen 22, Maddenin 2. fikrasina gore tam mitkellef kurumlardan elde edilen, GVK 'nn
75. maddesinin 2. Nikrasinn (1), (2) ve (3) numaral bentlerinde yazil “*kar paylarinin yans” gelir
vergisinden miistesnadir, Vergive tabi kar paylariun belli bir haddi agmig olmas: halinde (2019 yils
igin bu had 40,000 TL dir.), bu kar paylarmm yillik beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kar
paymnin tamani izerinden kesinti yoluyla denmis olan vergilerin beyanname tizerinden hesaplanan
vergiye mahsubundan sonra kalan tutarin vergi dairesine ddenmesi gerckmektediv, Difier taraflan,
kurum kazanglarninin sermayeye cklenmesi nedeniyle gergek kisi ortaklara bedelsiz pay verilmesi
kar dagstum sayilmadigi icin tevkifata tabi olmadif gibi, bedelsiz hisse edinimi gergek kisi ortaklar
yéniinden menkul sermaye iradi sayiimadifindan, bunlarin beyan edilmest soz konusu degildir.
Temettit avanslarn da kay paylan ile ayni esaslarda vergilendiriimekiedir,

30.2.1.2. Dar Miikellef Gergek Kigiler

Dar mitkellef gercek kistlere yapian kar payt ddemelerinin tevkifat voluyla vergilendiriimesi, tam
mikellef gercek kisiler igin yapilan agiklamalar gercevesinde viiriitiiimektedir. Dar mitkellef gercek
kigilerin tevkifat yoluyla vergilendiriimis menkul sermaye iratlarimin Tlirkive’de beyan edilmesine
gerek bulunmamaktadir (GVK, Md. 86/2). Vergisi tevkif suretivle alinmanus menkul sermaye
iratlarinin ise miinferit beyanname ile 15 gln iginde vergi dairesine bildirilmesi gerekmektedir
(GVK, Md. 101/5).

30.2.2. Kurumlar

30.2.2.1. Tam Miikellef Kurumlar ile Paylan Tiirkiye'deki Bir Isyeri veya Daimi
Temsilcisi Vasitasivia Elinde Balunduran Day MiikeHef Kurumlar

Adi gecen kurumiara, diger bir tam mikellef kurum tarafindan yapilan kar pay1 demeleri tevkifata
tabi degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlarin, diger tam miikellef bir kurumdan
aldiklar: kai paylﬂrl istirak kazanci olarak kurumiar vergisinden lstlsnadlr {KVK, Md.5/1-
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Ancak, istirak kazanci istisnas), yatirnim fon ve ortakhiklanndan alinan kar paylar igin gecerli
degildir. Bu nedenle, gayrimenkul yatimm fon ve ortakliklar: dahil olmak tizere yatirin fon ve
ortaklhiklarndan abnan kar paylarmin kurum kazancina dahil edilerek kurumlar vergisine tabi
tutulimas: perekmektedir. Kuraomlar vergisi matrahina dahil edilen bu kar paylari igin, dagitim: yapan
yatirim fon ve ortakligs biinyesinde Gdenmis olan vergi, aliman kar payina isabet ettigi tutarda, yilhk
beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilebilis (KVEK, Md. 34/2). Mahsup
edilecek bu vergi, yatinm fon veya ortaklifmdan alman net kar payimn gegerlt kKesinti oram
kutlanilarak britlestirilmesi suretiyle hesaplanmalidir,

30.2.2.2. Diger Dar Miikellef Kurumlar

Hisse senetlerini Tirkiye’de bir igyeri veya dammi temsilcisi vasiasiyla olmaksizin elinde
bulunduran dar miikellef kurumlara yapilan kar payi 6demeleri, tam mitkellel gergek kigtlere 6denen
kar paylarina iliskin yapilan agikiamalar gercevesinde tevkifat uygulamasina Konu olacaktir.
Menkul sermaye iratlar tizerinden tevkif suretiyle alinnug vergiler, dar mitkellef kurumiar agisindan
nihai vergi olup (KVK, Md, 30/9), vergisi tevkif yoluyla ahnmamig menkul sermaye iratlaritun
bevan voluyla vergilendirilmesi gerekmektedir.

30.2.3. Vergt tevkifatinin ihrace tarafindan kesilmesi sorumbulaguna iliskin aciklama:

Vergi mevzuatl uyarinca 1 Ocak 2006 — 31 Aralik 2020 déneminde ise hisse senetlerinin elden
gikartilmasi karsitifinda elde edilen kazanglar igin tevkifat bankalar, aract kurumlarca veva
saklamac: kuruluslarca, kar paylan igin tevkifat ise kar dafitan kurum tarafindan kesilecektir,

31. [RRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN [ZIN HAKKINDA
RiLGI

31.1. Thrager veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullansimasma iliskin verilen izin
ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarn sonradan tekrar satigna dair
kullandagy izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sornmhn olmayr kabul ettiklerine dair
beyanbare:

Yoktur,
31.2. izahnamenin kullaninma izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.3. Paylarm vetkili karuluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecefi donem hakkmda
bilgi:

Yoktur,

314, Paylarm yetkili kKoruluslarca somradan tekrar
izahnamenin kullandabilecegi iilkeler haklanda bilgi:
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Yoktur.

31.5. izahname kullanun izninin verilmesinin sarti olan diger agik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Y oktur,

31.6. Yetkili karuluslarca paylarn sonradan tekrar satsstnn gerceklestivilmesi durnmunda,
satisin kosullarma iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satiy esnasinda yatrmcilara
sunwlacagma dair koyuw harflerle yamlmis wyar notu:

Yoktur.

31A IZAHNAME KULLANIM iZNININ BELIRLENEN BIR VEYA DAHA FAZLA
YETKIiLI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

31A.1 fzalname kuilanim izni verilen yetkili kuruiugiarm listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlar ve adresleri):

Yoklur.

31A.2 Izahname, arz progranu izahnamesi veyas arz programy sirkiileri onay tarihi itibariyle
yetkili kurunluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyuralacad ve ilgili
bilgiye nercden ulasilabilecefi hakkinda agiklama:

Yoktur,

318 IZAHNAME KULLANIM iZNININ TUM YETKIiLi KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK {LAVE BILGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulugun kendi internet sitelerinde izahnameyi verilen
izin ve kosultar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri gerektifine dair
koyu harflerle yazilmrs uyars:

Yoktur.

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Agaiidaki  belgeler Hacilyas Mahallesi Ulubath Hasan Bulvanr Noild6 16250
Osmangazi/Bursa adresindeki ihragonm merkezi ve bagvaru yerleri ile ihragomm internet
sitesi (www.hursacimento.com.tr) ile Kamuyua Aydinlatma Platformunda (KAP) (www .kap.org.tr)
tasarruf sahiplerinin incelemesine acik tatulmaktadyr:

1) Izahnamede yer alan bnlg;lmm dayanaguu olug.tumn hcr tirli rapm hllgl, ve
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i) Esas Sizlesme
b} BaZumsiz Denetim Raporkar:
¢) Faaliyet Raporlart

2} Sirketin 30.06.2019 - 31.12.2018 - 31.12.2017 ve 31.12.2016 tarihi itibariyla
hazirlanan finansal tablolart

33. EKLER

EK: Rasyonel Bagimaiz Denetim ve Yeminti Mali Musavirlik A.S. Sorumiuluk Beyani (2019/6 ara
donemi, 2018 ve 2017 yillan)

- EK: Arkan Ergin Yeminli Mali Misavirlik A.S. Sorumiuluk Beyam (20‘] 6 yili)

Bl
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08/11/2019

T.C. Baghakanhk Sermaye Piyasasi Kurulu'na,

Finansal Tabiolar ve Stirl Denatim Raporu, 21 Subat 2019 tarihli Burss Limento Fabrikasi A.S. 31 Aralik
2018 Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu ve 15 Subat 2018 tarihli Bursa
Cimente Fabrikas) A%, 31 Aralk 2017 Hesap Bénemine Ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi
Rapuru’nda ver alan bilgilerin, sahip oldufumuz tim bilgiler cercevesinde, tUm Snemli yanieriyle,
gercege uygun oldugunu ve by bilgiferin anlamin degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmarmas) igin
her tiirll ézenin gasteriimis oldugunu beyan ederiz,

Rasyonel Bafimsiz Denetim ve YMM AS,
Kudret FIKIRLE, YMM

sorumlu Denetei

RASYONEL AGIMSIZ DENETIA Vis

VEMINLI MALT mt) AVIRLIIC A
Yosilktiy Mah 4dtiyrn csvm: EGS Bio‘lc%n

B-3 Blok No-17/14 3y, LG TANE
Mersis Mo 0734 %@&E%JAQBUL
Bakirksy v No%‘ﬂ 14 3gps

RASYONEL BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALJ MUSAVIRLIK A.5.
EGS Business Park Bloklan Yegilkdy Mh, Atatirk Gd. B3 Blok DnidR Bakurkdy - ISTANBUL
Telefon; (0212) 465 22 20 - 4685 22 21 Faks: (0212) 465 22 28 Weh: www.rasyohelbagimsizdenetim.com
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08/11/2019

T.C. Bagbakanhk Sermaye Pivasasi Kurulu'na,

Bursa Cimento Fabrikast A.S, ‘ye ait ihracei bilgl dokilmaninin bir pargasi olan Bursa Cimento Fabrikas
A%. ‘nin 31.12.2016 dénemine ait 21.02.2017 tarihii bagimsiz denetci raporunda yer alan bilgilerin,
sahip oldugumuz tim bilgiler cercevesinde, tiim dnemli yonleriyle, gercege uygun oldugunu ve hu
bilgilerin anlamins degistiracek nitelikte bir eksik bulunmamasi igin her tiirli makul dzenin gosteritmis
oldugunu beyan ederiz.

Arkan Ergin Uluslararas Bagimsiz Denetim AS,
Member of JPA Ipternational

Eray Yanbol, SMMM

Sorumlu Ortak

Arkan Ergin Ulusiararasi Baibmstz Danetim AS
Member of J"A Internationa

Maslak Office Building, Stmer Sokak No 4, Kat 2, 24485 Maslak, fstanbui
T+0 202 370 0700 F 490 212 370 0849 wwiy, [patrcom



