DOGU ARAS

ENERJI YATIRIMLAR! A.8.

Dopu Aras Enerji Yatirnmlan A.S.
Pay Halka Arzina lligkin Taslak izahname

Taslak lzahname yaysmlanma tarihi itibariyla Sermaye Piyasast Kurulu’na yapilan
bagvuru cercevesinde incelenmekte olup henilz onaylanmamugtsr. Sermaye Piyasas:
Kurulu’nun onayni takiben Kesinlesen lzahname ayrica Sirket’in internet sitesinde, halka
arzda satisa aracihik edecek olan Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.$.’nin ve Halk
Yatirim Menkul Degierler A.§. nin internet sitelerinde ve Kamuyu Aydinlatma

vigtformu’nda yayinlanacaknir. poo

% GALIK ENERJI SAN. VE Tch:. AS.
g . incil - T [STANBUL
takutiys / ERZURUM L c?u:'#i?iésma g o0 e
ic.Ho:16184-22282 O N 087200308

. g.3000-3498-8700012
. www,doguares.com



Dogu Aras Enerji Yatirimlan A.S.
Taslak izahname

Bu lzshname, Sermaye Piyasam Kurulu (Kurul)’mea .....sccoedsersecsoess. tarihinde
onaylanmigtir.

Ortakhfimizin gikarlmiy sermayesinin 13.400.000 TL’lik kismim temsil eden, mevcut
ortaklardan Kiler Holding A.S.’nin sahip oldugu 6.700.000 TL nominal degerli toplam
6.700.000 adet C grubu pay ve meveut ortaklardan Cahk Enerji Samayi ve Ticaret
A.S.’nin sahip oldugu 6.700.000 TL nominal degerli toplam 6.700.000 adet C grubu pay
olmak iizere toplam 13.400.000 TL nominal degerli 13.400.000 adet C grubu paym halka
arzina iligkin {zahname*dir.

Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmas halinde, mevcut
ortaklardan Kiler Holding A.S.’ye ait 1.340.000 TL nominal degerli 1.340.000 adet C
grubu pay ve mevcut ortaklardan Cahk Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ait 1.340.000
TL nominal degerli 1.340.000 adet C grubu pay olmak iizere ve toplamda ¢ikanimis
sermayenin %4°iine kadar tekabiil eden toplam 2.680.000 TL nominal degerli 2.680.000
adet C grubu paylarm ilgili ortaklann nihai kararlarma tabi olmak {izere dafiima tabi
tutulacak toplam pay miktarma eklenmesi planlanmaktadar.

Izahname’nin onaylanmas, {zahname’de yer alan bilgilerin doru oldufunun Kurulea
tekeffillii anlamma gelmeyecedi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatmm belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da enay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatrmm kararian {zahname’nin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izabname, ortakhfimizin www.doguaras.com ve halka arzda satiga aracihk edecek
olan Tacirler Yatinm Menkul DeBerler A.S.’nin www.tacirler.com.tr ve Halk Yatinm
Menkul Degerler A.S.’nin www.halkvatirim.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu

Aydmlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yaymlanmigtir. Ayrica bagvuru
yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadur.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’umcu maddesi uyarmca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhy, yamltia ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihragen sorumludur. Zararm jhrageidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden
lider yetkili kurulug, varsa garanttr ve ihrag¢imn ySnetim kurulu fiyeleri kusurlarmna ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildii diclide sorumjudur.
Ancak. izahnamenin diser kisimlan ile birlikte okundugu takdirde Szetin yamitier
hatah veya tutarsiz olmas: durumu haric olmak iizere; sadece Szete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bafimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluglan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak fizere hazirlansn
raporlan hazirlayan kigi ve kurumiar da bazirladikian raporlarda yer alan yanbsy,
yamltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ergevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diltiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefe ydnelik
agiklamalar icermektedir. Bu tlir agikiamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki ngériileri ve beklentileri gbstermektedir. Birgok faktdr,
jhragomin  gelecefe ybnelik agklamalarmmm &ngorillenden ¢ok daha farkh
sonu¢clanmasma yol a¢abilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR

| TANIMLAR

AB : | Avrupa Birligi
ABD : | Amerika Birlesik Devletleri
A D ol | Amerika Birlesk Devletler'nin resmi parabisimi |
| Aras EDAS * | Aras Elektrik Dagrim A.S. B
Aras EPSAS Aras Elektrik Perakende Satis A.5.
Ar-Ge Aastirma-Gelistirme )
AS. B Anonim Sirket |
ATM . Otom?tik Para Cekme Makinesi (Automated Teller
| Machine) I
Avro/ Euro/ EUR Avrupa Birlifi’ne live devletlerin resmi para birimi
AYB Avrupa Yatinm Bankas:
BKZ Beklenen Kredi Zararlan

Borsa / Borsa Istanbul /
_BIST

: | Borsa [stanbul Anonim Sirketi

Eden / Halka Arz Eden Pay
Sahibi

Cahk Enerji / Halka Arz

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.§.

('ahk Holding : | (’alik Holding A.S. R
CED : | Cevresel Etki Degerlendirmesi
ors . [ 25.11.2014 tarihli ve 29186 sayih Resmi Gazete'de
CED Yanetmelii | | yavimlanan ('evresel Etki Deierlendirmesi Yonetmeligi
COVID-19 | * | Koronavirils hastalizi 2019 =
Uzlagtuma  ddnemi  bazinda  belirlenen  piyasa
Dengesizlik Maliyeti : | katthmcilarmin  denge sorumluluklanindan kaynaklanan
| | enerji dengesizliklerine uygulanan fiyat
| Dofiu Aras / Sirket / fhracgr | * | Doju Aras Enerji Yatinmlan A.§.
DTM Enerji * | DTM Enerji Yatmmlar Adj Ortaklis
DVT * | Dilzenlenmis Varlik Tabam |
Elektrik Piyasasi Lisans | .| 02.11.2013 tarihli ve 28809 sayih Resmi Gazete’de
Ydnetmeligi vavimlanan Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi
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EPIAS B : | Eneiji Piyasalan Isletme A.S. o
EPKn - { 30.03.2013 tarihli ve 2860:3; s.q.ylll Resmi Gazete'de
. yayimlanan 6446 sayih Elektrik Pivasasi Kanunu _
Esas Stzlesme Eo‘;lgggmzias Enerji Yatinmlari A.$.’nin sgitket esas
ETKB * | T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlig
EUAS : | Elektrik Uretim A.S.
FAVOK : | Faiz. Amortisman, Vergi Oncesi Kar
GIS/CBS_ Cografi bilgi sistemi I
GSYH Gayri Safi Yurtigi Hasila
GVK 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
mdéﬁaﬁdsml / Halka | ;| Calik Enerji ve Kiler Holding
Ihrager’'min sermayesinde meveut toplam 13.400.000 TL
Balk Ars Bdlln Paylar | £ | 2o e 0,000 TL nominal dego
2.680.000 adet C grubu pay
Halk Yatinm Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.
ISIN | Uluslararas1 Menkul Kiymet Tammlama Numarasi
| tHA Insansiz hava araci
{HDS .| TEDAS ile Aras EDAS ve Aras EPSA§ arasmda
imzalanmis olan her bir isletme hakki devir stzlesmiesi
KAP * | Kamu Aydinlatma Platformu
Kiler Holding * | Kiler Holding A.S.
Konsorsivam Liderleri i | birlikte, Tacirler Yatinm ve Halk Yatinm
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
Kurul / SPK Sermaye Pivasasi Kurulu
km N : | kilometre
kV + | kilovolt
Kilowatt saat
* | Limited $irketi |
: | Merkezi Kayit Kurulusu
: | Megavolt amper |
Megawatt
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MWh - : | Megpawatt saat
oG o Orta Gerilim
OKSIK Ortalama Kesint@ Sikligh Enc.leksi (SAIFI — system
gverage interruption frequency index) |
OKSURE B ﬁiﬁntfrggansﬁﬁo%eﬁz (SAIPL = e
0SO0Ss Otomatik Savag Okuma Sistemi
OiB Ozellestirme Idaresi Bagkanhg:
Pay Tebig T by T (VILIZRL)
PTT * | Posta ve Telgraf Teskildti
RMGO Reel Makul Getiri Oram
SAP SAP vazilimi |
SCADA . | Veri Tabanl Kontrol ve G8zetleme Sistemi (Supervisory
Control and Data Acquisition System)
SPKn Sermaye Pivasas: Kanunu
Tacirler Yatirnm Tacirler Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi
| T.C. Tiirkive Cumhuriyeti
Takasbank : | Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.
TCMB Tﬂrki_:.'e Cumbhurivet Merkez Bankasi
TEDAS Torkiye Elektrik Dagitm AJS. |
TEIAS : | Tiirkive Elektrik lletim A.$.
TETAS Titrkiye Elektrik Ticaret A.S.
TES-1S Tiirkive Enerji. Su ve Gaz lsgileri Sendikas:
* | Turk Liras1
Tiirkive Muhasebe Standartlary
Tiirkive Radyvo Televizyon Kurumu
Tiirk Standartiar Enstitlisii
6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu
Tiirkive Ticaret Sicil Gazetesi

: | Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtimma Kurumu

Tiiketici Fivat Endeksi _

Terawatt saat |
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Vb.

* | Ve benzeri -
YEKDEM : | Yenilenebilir Enerji Kaynaklan Destekleme Mekanizmas1
Ziraat Bankas1 - | T.C. Ziraat Bankas1 A.§. -
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
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1. IZZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu lzahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tim bilgiler gergevesinde,
gergefe uygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlammm degistirecek nitelikte bir

eksiklik bulunmamas igin her tiirlit makul 8zenin gésterilmig oldugunu beyan ederiz.

Ihracg:
Dogu Aras Enerji Yatirimlar A.S.

Sorumhu Oldugu Kisim:

Tarih: 20.09.2021
Ad: Soyadx: Sezai Saklaro_ﬁlu
Gorevi: Veksl :

Tarih: 20,09, 2 ‘.’-1"’ 0 “n"aunn aﬂw 1:1750"02%2155

Inta@doguayas.com www.doguaras.com

Adi Soyadi: Ayse Niliifer Tilrket Hira

Gorevi: Vekaleten 5o

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahibi
Kiler Holding A.S.

Tarit: 20 Wik hoLoin AoxiN i
Adr Soyacﬁmfﬁgzan aldare@ly.
Gorevi: Vekalctedn />

Sorumiu Oldugu Kisim:

IZAHNAMENIN TAMAMI

—

Halka\Ar-z Eden Pay Sahibi
Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.

Tarih: 20.09.2021
Ad1 Soyadi: Ayge Niliifer Tiirkeii Hira
Gtirevi: Vekaleten

Tarih: 20.09.2021

Ad1 Soyadr: Deniz Ma ¢ Kuyubag:
Gérevi: Vekaleten | ] '
" ELE'N

T AN czfonw i o8}
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Sorumhu Oldugu Kisim:

IZAHNAMENIN TAMAMI




Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kuruluy
Tacirler Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Sorumlu Oldugu Kismm:

Tarih: 20.09.2021

Adi Soyadi: Suavi Regit Bufra Baban
Gdorevi: Genel Miidiir

Ad: Soyadi: Ayca Atalay
Gorevi: Kurumsal Finansman Midiiri

1ZAHANAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulug
Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Tarih: 20.09.2021
Adi Soyadi: Evren Karabulut
Gorevi: Genel Miidiir ¥

Tarih: 20.09.2021
Ad1 Soyads: Zafer Mustafaogiu
Girevi: Miidiir

IZAHNAMENIN TAMAMI

AS ENERJI
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Izahname’nin bir par¢asi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz ttim

bilgiler gergevesinde, gergefie uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlamm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: i¢in her tiirli makul zenin gdsterilmig oldugunu

beyan ederiz.
Imzah sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadar.,

|
Finansal Tablolar ve iligili Bagmsiz Denetim
Raporiarm Hazirlayan Kurulug

KPMG Bagmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miigavirlik A.S.

Sorumlu Oldugun Kisim:

. 31.12.2018, 31.12.2019,
Ad1 Soyadi: Rugen Fikret Selamet 31.12.2020 ve 30.06.2021 tarihli

Gérevi: Sorumlu Ortak Bag Denetgl finansal tablolar ve 5zel bagims1z
| denetim riporu

ARAS E
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama YiikiimHiliigii

Al

Girig ve uyanlar

¢ Bu dzet izahname’ye giris olarak okunmahdr.

e Sermaye piyasasi araclarma iligkin yatirim
kararlan Izahname’nin bir Dbiitiin  olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

o lzahname’de yer alan bilgilere iligkin iddialarn
mahkemeye tagmmmasi durumunda, davaa
yatinme, halka arzin gergeklestigi filkenin yasal
diizenlemeleri  cercevesinde,  izahmame’nin
cevirisine iligkin maliyetlere yasal sfirecler
baslatilmadan dnce katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak tizere)
ilgililerin hukuki sorumlulufuna ancak &zetin
izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundugu
takdirde yamilfici, hatah veya tutarsiz olmas: veya
yatirmcilarm yatirim kararmi vermesine yardimel
olacak Omemli bilgileri saglamamasi durumunda
ridilir.

A2

fzahnamenin sonraki
kullanimma iliskin
bilgi

zahname sonradan tekrar kullamlmayacaktir.

B—IHRACCI

B.1

Ihrageinm ticaret
unvani ve isletme ada

Dogu Aras Enerji Yatinmlar A.§.

B.2

thragemn hukuki
statlisii, tabi oldugu
mevzuat, kuruldufu
{ilke ve adresi

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan
Kuruldugu Olke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Adrest: Stikrlipasa Mahallesi, Susam Sokak, Gamaoglu
Yavuz Selim Sitesi C Blok Alti, No:1/A, Yakutiye,
Erzurum

infogddoguaras.cam

Tacirler Yall T
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B.3

Ana {iriin/hizmet
kategorilerini de
icerecek gekilde
ihragemn mevcut
faallyetlerinin ve
faaliyetlerine etki eden
Onemli faktirlerin
faaliyet

tanom1  ile
gosterilen
sektOrler/pazarlar
hakkmda bilgi

Dogu Aras; Erzurum, Ajn, Ardahan, Bayburt,
Erzincan, Igdir ve Kars illerini kapsayan blgede bagh
ortakliklari olan, Aras EDAS ile elektrik dafitim
faaliyetlerini ve Aras EPSAS ile de elektrik perakende
satig faaliyetlerini yiirlitmektedir.

Aras EDASin faaliyetleri, EPDK mevzuatna bagl
olarak sadece yukanda belirtilen yedi ilin oldugu kendi
bélgesi ile siurli olmakla beraber, yine aym mevzuat
geregii bu bblgede faaliyet gdsteren tek elektrik dagitim
sirketi konumundadir. Aras EPSAS ise gbrevli tedarik
gsirketi olarak mimnhasiran kendi b&lgesindeki
diizenlemeye tabi miigterilerine elektrik sahiy1 yaparken,
herhangi bir bélgesel sinirlama olmaksizin da Tilrkiye
genelindeki serbest milgterilere elektrik satip
gergeklegtirebilmektedir.

Sirket, bagli ortakliklan ile 31.12.2020 tarihi itibariyla
2.192.453 nifusun yasadify bolgesinde dafitim

gistemini kullanan 1.059.704 adet tiiketiciye elekirik
dagitim ve elektrik perakende satiy hizmeti vermektedir

Asagidaki tabloda Sirket’in net satiglan, firlinler ve

hizmetler kiriliminda sunulmaktadir:

= 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.06.2021
(milyon (milyon (milyon | (milyon

SATISLAR | T1) | TL) TL) | TL) |

Uriinler 7699 | 1.0909 1.635.5 18107 |

Perakende

saigiiebir 769,9 1.090,9 Ess,s ] 1.810,7

Hizmetler 942.8 9335 11285 | 4440

Dagitim-

gistem

ollamms 694.7 703,0 869,9 410,0

preliri

Yatimm

harcamalan :

na iliskin 158,7 147,8 159,1 15,1

| gelirler ~

Sayag

sbkme-
76,5 71,2 86,9 39
12,9 117 | 126 | 149
1.712,8 20247 | 27640 2.254.6




B.4a

Ihrageryr ve faaliyet
gosterdigi sektdril

etkileyen d&memli en
son efilimler haklunda
bilgi

Sirket’in beklentilerini 6nemli derecede etkileyebilecek
egilimler, COVID-19 etkisinde makroekonomik
gelismeler, dviz kurundaki dalgalanmalar, enflasyon
beklentileri, enerji fiyatlanindaki beklentiler, COVID-
19°un elektrik talebine etkileri, tarifelerden ve mevzuattan
kaynaklanabilecek faktdrler, elektrik fiyatlar, enerji
tedariki ve piyasa kogullari, Sirket operasyonlarimin
finansmam1 ve mevsimsellifin ve Tilrkiye’deki
meteorolojik kosuilarn etkileri olarak siralanabilir.

B.5

Thragemin dahil
oldufu grup ve grup
i¢indeki yerl

Halka arz 8ncesi Sirket’in paylarmna, %50 - %50°lik bir
ortaklik vasitasiyla Kiler Holding ve Calik Enerji sahiptir.
Sirket, Kiler Holding ve Calik Enerji’nin egit orandaki
sahiplifinde faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Kiler Holding ve Calik Enerji girketleri hakkindaki $zet
bilgiler agagida yatinmcilarin dikkatine sunulmaktadar.

e Kiler Holding: Kiler grubu 1983 yilinda Kiler
ailesi tarafindan gida perakendecilii alaminda
faaliyet gdstermek tizere kurulmug ve takip eden
yillar i¢inde ambalajli gida fretimi, et ve et
Uriinleri Uretimi, seker, un ve unlu mamiiller
tiretimi gibi gida sektdriintin farklhh alanlarinda
yatinmlar yaparak faaliyetlerine devam etmigtir,
2007 yiinda kurulan Kiler Holding altinda
toplanan perakendecilik ve gida yatimlarimn
yan sira grup girketlerinin ihtiyvag duydugiu ingaat
calismalann ile baglayan faaliyetler, farkli
tlgeklerde pek ¢ok konut ve igyeri, ahgverig
merkezi ingaatlar1 ile devam etmigtir. Grup, ingaat
faaliyetlerini Kiler Gayrimenkul Yatirnm Ortakli:
A.S. catis1 altinda olarak yiiritmeye devam
etmektedir. Son donemde turizm, enerji, saghk ve
hizmet sektbrlerinde yatinmlar yapan Kiler
Holding, bugitin 4 ana grup altindaki 22 girketiyle,
10’un  Gzerinde farklh sektérde faaliyet
gostermektedir.

e Cabk Enerji: Calk Enerji, kuruldufu 1998
yilindan itibaren, Orta Dogu, Orta Asya, Afrika ve
Balkanlarn kapsayan bir cofrafyada faaliyet
gOsteren bir enerji taahhiit girketidir. Calik
Enerji’'nin ana faaliyet alanlari; mihendislik,
tedartk ve ingaat (Engineering Procurement
Construction EPC), elekirik iiretimi, elektrik ve
dogal gaz dafitim olarak sayilabilmektedir. Calik
Enerji, dinyanin farkli cografyalannda toplamda




8.887 MW kapasitesinde olmak iizere 22 proje
tamamlamugtir. Ttrkiye’de ise bir yatinmei olarak
Calik Enerji, bafiimsiz gii¢ tireticisi (independent
power producer — IPP) calismalan kapsaminda;
hidroelektrik, ritzgér enerjisi, glineg enerjisi dahil
olmak iizere elektrik (retim alaminda faaliyet
gostermektedir. Aym zamanda, elektrik dagitim
alaninda, Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S. ile
Orta Karadeniz ve Aras EDAS ile de Dogu
Anadolu bdlgelerinde hizmet veren Calik Enerji,
gaz dafitim alanlannda ise igtirakleri olan
Bursagaz ve Kayserigaz aracilign ile hizmet
vermektedir. Bunlann yamnda Calik Enerji,
Balkanlar’da Kosova’min tamammn elektrik
dafitim hizmetlerini de stirdlirmektedir. Calik
Enerji, halihazirda Tiirkiye, Tiirkmenistan,
Ozbekistan, Irak, Giircistan, Dubai, , Afrika,
Sengal, Romanya ve Kosova pazarlarinda
faaliyetlerine devam etmektedir.

Sermayedeki veya
toplam oy hakla
igindeki paylan

dogrudan veya dolayh
olarak %S5 ve fazlasi
olan kigilerin
isimleri/'unvanlar ile
her  Dbirinin  pay
sahiplifi hakkinda
bilgi

Ihragemm hakim
ortaklarinm farkh oy
haklarma sahip olup
olmadiklart hakkinda
bilgi

Varsa dogrudan veya

dolayh olarak
ihrageinin =~ ySnetim
hakimiyetine  sahip
olanlarm ys da
ihrageryn kontrol
edenlerin

isi_mlerilunvanlan iie

Sirket’in dogrudan pay sahiplifi bakirmindan Sirket
paylannmn %50’sine Kiler Holding ve %50’sine Calik
Enerji sahiptir. Igbu Izahname tarihi itibariyla Sirket pay
sahiplerinin oy haklarmin Sirket’in toplam oy haklan
igindeki oranlar1 hesaplandifinda ise toplam oy haklannin
%50’si Kiler Holding’e geri kalan %50’si ise Calik
Enerji’ye ait olmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baghikli 6’nci
maddesi uyarinca, Sirket paylan gruplara ayrilmig olup,
toplam 67.000.000 adet paymm 7.700.000 adedi nama
yazili A Grubu, 7.700.000 adedi nama yazili B Grubu ve
51.600.000 adedi hamiline yazil: C Grubu paylardir. A ve
B Grubu paylann yénetim kuruluna aday gosterme ve
genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir, C Grubu
paylarin higbir imtiyaz1 yoktur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkl
10’uncu maddesi uyannca, her bir A ve B Grubu pay,
sahibine 5 (beg) oy hakki verir. Her bir C Grubu pay,
sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

Kiler Holding, 7.700.000 adet A Grubu payin tamam ile
25.800.00 adet C Grubu paya sahiptir. Dolayisiyla, isbu
Izahname tarihi itibanyla Kiler Holding, genel kurul
toplantilarinda her bir A Grubu pay1 icin 5 (beg) oy
hakkina ve her bir C Grubu pay: i¢in 1 (bir) oy hakkina

sahiptir.
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B.7

bu kontrolin kaynaf
haklanda bilgi

Calik Enerji, 7.700.000 adet B Grubu paymn tamamu ile
25.800.00 adet C Grubu paya sahiptir. Dolayisiyla, isbu
lzahname tarihi itibanyla Calik Enerji, genel kurul
toplantilarinda her bir B Grubu pay: igin 5 (beg) oy
hakkina ve her bir C Grubu pay: i¢in 1 (bir) oy hakkina
sahiptir.

Sirket’in igbu zahname tarihi itibariyla sermayedeki veya
toplam oy hakk: i¢indeki paylar1 dolayli olarak %5 ve
fazlas1 olan nihai gergek kigiler Nahit Kiler, Vahit Kiler,
Umit Kiler ve Ahmet Calik’tir. Bu ortaklarin Sirket’teki
dolayl olarak sermaye paylarina ve oy haklarna iligkin
bilzi agagida temin edilmektedir.

Sermaye Pay: Oy Hakla |
Ortak =il i
(TL) | (%) | OvAdedi | (%) |
Nahit 11.001.912,03 | 1642 | 21.117.102,80 | 16,42
C mlﬂ . - —_— _ =1
Vahit 11.001.912,03 | 1642 | 21.117.102,80 | 16,42
Kiler 1642 | |
Uit 11.001.912,03 | 1642 | 21.117.102,80 | 16,42
Kiler | ™ o
Ahmet
Cahk 3196671551 | 4771 | 61357.009,7 | 41,71
‘Diger | 2027.54839 | 3,03 | 389168243 | 3.03
Toplam | 67.000.000,00 | 100.00 | 128.600.000.00 | 100.00

Sirket’in ydnetim hakimiyetine dogrudan veya dolayh
olarak sahip olan tek bir kigi bulunmamaktadir. Sirket
sermayesindeki A ve B Grubu paylar1 dolayli olarak
miilkiyetlerinde bulundurmalar1 nedeniyle Nahit Kiler,
Vahit Kiler, Umit Kiler ve Ahmet Calik birlikte hareket
etmeleri durumunda, birlikte hareket eden kisiler sifatiyla
Sirket’in ydnetim hakimiyetine sahip olabilir. Ancak isbu
Izahname tarihi itibanyla s6z konusu ortaklar arasinda
thraggi’mn y¥netim hakimiyetine sebebiyet verebilecek
herhangi bir agik ya da zimni, s8zlit ya da yazili bir
anlasma veva i birliii bulunmamaktadir.

Secilmiy finansal
bilgiler ile ihrac¢mm
finansal durumunda

ve faaliyet
sonuglarinda meydana
gelen onemlij

Sirket’in hasilati, 30.06.2020°de sona eren altt ayhk
donemde 1.210.091.098 TL iken, 30.06.2021’de sona
eren alt ayhk dSnemde 1.044.556.096 TL (%86,3)
artarak 2.254.647.194 TL’ye ulagmugtir. Sirket hasilat
2018 yilinda 1.712.768.252 TL iken, 2019 yihnda
311.933.869 TL (%18,2) artarak 2.024.702.121 TL

_ degisiklikler
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olmugtur. Sirket’in 2019 tarihinde sona eren vilda




2.024.702.121 TL olan hasilat1 2020 yihinda 739.328.358
TL (%36,5) artiy gOstererek 2.764.030.479 TL'’ye

ulagmugtir.

Sirket’in satiglarin maliyeti, 30.06.2020’de sona eren alti
aylik ddnemde 940.826.943 TL iken, 30.06.2021’de sona
eren altt ayhk ddnemde 1.005.277.680 TL (%106,9)
artarak 1.946.104.623 TL’ye ulagmigtir. 2018 yilinda
1.312.316.740 TL olan satiglarin maliyeti, 2019 yilinda
251.719.710 TL (%19,2) artarak 1.564.036.450 TL
olmugtur. 2019 yilinda 1.564.036.450 TL olan satiglarin
maliyeti 652.919.186 TL (%41,7) artarak 2020 yilinda
2.216.955.636 TL olmugtur. Satiglarin maliyeti toplam
hasilain 2018 wyilinda %76,6’sina, 2019 yilinda
%77,2’ine ve 2020 yilinda %80,2’sine tekablll etmigtir.

Sirket’in briit kin 30.06.2020°de sona eren alti aylik
dénemde 269.264.155 TL iken, 39278416 TL
tutarindaki (%14,6) artig ile 30.06.2021°de sona eren alt1
aylik dénemde 308.542.571 TL'ye ylikselmigtir. Aym
dénemde, Sirket’in briit kir marji, 2020’de %22,3’ten
2021°de %13,7’ye gerilemigtir. Sirket’in briit kfin 2018
yilinda 400.451.512 TL iken, 2019 yilinda 60.214.159 TL
tutarinda (%15,0) artarak 460.665.671 TL’ye ulagmgtir.
2019 yihnda 460.665.671 TL olan Sirket briit kén
86.409.172 TL tutarinda (%18,8) artarak 547.074.843
TL’ye ulasmugtir. Brilt kér marjiysa, 2018°de %23,4 iken,
2019°da %228 ve 2020 yilinda %188 olarak
gergeklesmistir.

Sirket’in genel yonetim giderleri, 30.06.2020°de sona
eren alt1 aylikk dénemde 96.749.205 TL iken, 1.164.486
TL (%-1,2) diigerek 30.06.2021’de sona eren alti ayhk
dénemde 95.584.719 TL olarak ger¢eklegmigtir. Sirket’in
2018 yilinda 146.564.993 TL olan genel ytnetim giderleri
2019 yilinda 81.239.501 TL (%55,4) artarak 227.804.494
TL’ye ulagmigtir. 2019 yilinda 227.804.494 TL olan
genel ySnetim giderleri 2020 yilinda 8.463.992 TL (%-
3,7) azalarak 219.340.502 TL’ye diigmtigtiir.

Sirket’in pazarlama satg ve dafitim giderleri,
30.06.2020’de sona eren alt1 aylik dénemde 56.333.700
TL iken 26.317.706 TL (%46,7) aratarak 30.06.2021°de
sona eren alti aylhk dSnemde 82.651.406 TL olugtur.
Sirket’in 2018 yilinda 111.141.654 TL olan pazarlama
satig ve dagitim giderleri, 2019 yilinda 15.845.876 TL
(%14,3) artarak 126.987.530 TL’ye ulagmugtr, 2019
yilinda 126.987.530 TL olan pazarlama satig ve dagitim
i == giderleri 2020 yilinda 7.125. lﬁﬁ_ TL 1%5 6) artarak
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134.112.719 TL’ye yiikselmigtir.

Sirket’in esas faaliyetlerden difer gelirleri, 30.06.2020’de
sona eren altt aylbk dénemde 159.096.010 TL iken,
02.383.826 TL (%58,1) yiikselerek 30.06.2021'de sona
eren alt1 aylik dénemde 251.479.836 TL'ye yiikselmistir.
Sirket’in esas faaliyetlerinden elde ettifi diger gelirler
2018 yihnda 235.710.817 TL iken, 2019 yilinda
44.835.272 TL (%19,0) artarak 280.546.089 TL’ye
ylkselmis olup; 2019 yihinda 280.546.089 TL iken 2020
yilinda 125.552.955 TL (%44,8) artarak 406.099.044
TL’ye yiikselmistir.

Sitket’in  esas  faaliyetlerden  difer  giderleri,
30.06.2020°de sona eren alt1 aylik dénemde 2.885.745 TL
iken, 14.760.695 TL (%511,5) artarak 30.06.2021°de
sona eren alti aylk donemde 17.646.440 TL’ye
yllkselmigtir. Esas faaliyetlerden difer giderler 2018
yilinda 14.677.820 TL iken, 2019 yilinda 3.877.462 TL
(%-26,4) azalarak 10.800.358 TL'ye diigmiistir. Esas
faaliyetlerden diger giderler 2019 yilinda 10.800.358 TL
iken 2020 yilnda 2.911.973 TL (%27,0) artarak
13.712.331 TL’ye ulagmugtur.

Sirket’in finansman giderleri, 30.06.2020°de sona eren
alti ayhk donemde 52.028.159 TL iken, 24.069.030 TL
(%46,3) artig ile 30.06.2021°de sona eren alti ayhk
donemde 76.097.189 TL olmugtur. Sirket’in 2018 yilinda
107.923.379 TL olan finansman giderleri 2019 yilinda
2.619.619 TL (%-2,4) azalarak 105.303.760 TL’ye
diigmtistiir. Sirket’in 2019 yilinda 105.303.760 TL olan
finansman giderleri 2020 yalinda 21.750.703 TL (%20,7)
artarak 127.054.463 TL olmustur.

Sitket’in toplam donem vergi gelii / gider,
30.06.2020°de sona eren alt1 aylik ddnemde ertelenmis
vergi gelii  etkisi ile 9.538.597 TL  iken
30.06.2021°desona eren alti aylik dénemde, -15.458.114
TL olarak gergeklegmigtir. Sirket’in 2018 yilinda, -
34.808.241 TL olan toplam vergi giderleri 2019 yihinda -
45.171.647 TL, 2020 yilinda ise ertelenmig vergi geliri
etkisi ile 12.093.979 TL olarak gergeklesmigtir.

Sirket*in, 31.12.2020 tarihi itibantyla 2.223.768.530 TL
olan toplam varliklari, 147.518.472 TL (%6,6) artarak
30.06.2021°de sona eren altt ayhk doénemde
2.371.287.002 TL'ye yiikselmigtir. Sirket’in 31.12.2018
tarihi itibanyla 1.367.064.908 TL olan toplam varliklan
2019 yilmda 438230401 TL—. (%32.1) artarak
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1.805.295.300 TL’ye ve 31.12.2020 tarihi itibariyla da
2.223.768.530 TL’ye yilkselmistir.

Sirket’in, 31.12.2020 tarihi itibartyla 1.110.436.873 TL
olan kisa ve uzun vadeli ytkiimldlikler toplam
8.757.193 TL (%0,8) artarak 30.06.2021°de sona eren alt1
aylik ddnemde 1.119.194.066 TL’ye ulagmgtr. $irket’in
3112.2018 tarihi itibanyla 925.433.691 TL olan kisa ve
uzun vadeli ylikiimlilikler toplamn 2019 yilinda
106.386.978 TL (%11,5) artarak 1.031.820.669 TL’ye ve
31.12.2020 tarihi itibariyla da 78.616.204 TL (%7,6)
artarak 1.110.436.873 TL’ye ytikselmigtir.

Sirket’in 31.12.2020 tarihi itibartyla 1.113.331.657 TL
olan toplam &zkaynaklan, 138.761.279 TL (%12,5)
artarak 30.06.2021 tarihi itibanyla 1.252.092.936 TL’ye
ulasmustr,  Sirket’in  31.12.2018 tarihi itibariyla
441,631.217 TL olan toplam 8z kaynaklar1 2019 yilinda
331.843.423 TL (%75,1) artarak 773.474.640 TL’ye
31.12.2020 tarihi itibaniyla da 339.857.017 TL (%43,9)
artarak 1.113.331.657 TL ye ytikselmistir.

Yukaridakilere ek olarak, her bir mali tablo dSneminde
veya sonrasinda Sirket’in finansal durum ve faaliyet

B.8

Secilmiy Sneml
proforma finansal
bilgiler

sonuglarinda 8nemli degisiklikler ger¢cklegmemistir.
Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve

| beklentileri

Yoktur.

B.10

izabnamede yer salam
finansal tablolara
iligkin denefim
raperlarmdaki olamlu
ghriis dismdaki
hususlarn igerigi

Yoktur.

B.11

thragemm isletme
sermayesinin meveut
iikiimliiliiklerini

kargilayamamasi

31.12.2020 ve

30.06.2021 itibamyla Sirket igin
hesaplanan net igletme sermayesi pozitif olup, $irket’in
dénen varliklan, kisa vadeli ylkiimlliklerini
karsilayabilecek diizeyvdedir.

C—SERMAYE PiVASASI ARACI

C.1

thrag edilecek ve/veya
borsada iglem girecek
pivasas

sermave

ihrag edilecek ve Borsa Istanbul’da iglem gorecek
sermaye piyasasi araci Sirket’in sermayesini temsil eden
paylardir. .




menkal |

aracinn c .
lvmet tanimlama i?:lcg;lﬁs:e ﬁ{ﬁnﬁgnml isbu lzahname tarihi
numarasi (ISIN) dahil
tir ve gruplarma | Halka Arz Edilen Paylar hamiline yazh C Grubu
iligkin bilgi paylardr. Halka Arz Edilen Paylar'in higbir imtiyazi

yoktur,
C.2 | Sermaye piyasas | Halka Arz Edilen Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga
aracimn ifhrac | sunulacaktir.
edilecegi para birimi B
C3 |ihra¢ edilmis ve | Izahname tarihi itibariyla, $irket’in gikariloug sermayesi
bedelleri tamamen | 67.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1,00 TL nominal
tdenmiy pay saym ile | degerde toplam 67.000.000 adet paydan olugmaktadir. Bu
varsa bedell tam | sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen
Sdenmemis pay sayim | denmigtir.
Sirket’in paylan her biri 1,00 TL nominal degerde olmak
. : fizere farkli gruplara ayrilmig olup, toplam 67.000.000
(}]I:;e:i“ paym nominal adet paym 7.700.000 adedi nama yazih A Grubu,
7.700.000 adedi nama yazh B Grubu ve 51.600.000
adedi hamiline yazili C Grubu paylardur.
C4 | Sermaye piyasas1 | Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyannca, pay
aracinn safladifn | sahiplerine asafidaki gesitli haklan saflamaktadur:
haklar hakkinda bilgi | | Kar Pay1 Hakk:
= Oy Hakki
»  Yeni Pay Alma Hakk:
»  QOrtakliktan Ayrilma Hakk
»  Ortakliktan Cikma ve Satma Hakk
» Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihim Hakki
» Bedelsiz Pay Edinme Hakk
» Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki
» Bilgi Alma ve Inceleme Hakk:
» Iptal Davas1 Agma Hakki
» Azinhk Haklan
= (zel Denetim Isteme Hakki I
C.5 | Sermaye pivasas: | Halka Arz Edilen Paylar tizerinde, paylann devir ve
aracn  devir ve | tedavillinli kisitlayict veya pay sahibinin haklarinin
tedavillindl EKisitlayier | kullanilmasina engel olacak kayit bulunmamaktadr.
hususlar hakkimnda
bilgi

PKCa%e ; ERZURUM
_ARinghlo; 16154-22282
-87il0012




C6 |Halka arz edilen | Halka arz sonrasinda paylann Borsa Istanbul Yildiz
sermaye piyasasi | Pazar’da iglem gdrmesi i¢in [e] tarihinde bagvuru
araglarimn  borsada | yapilmigtr. Ancak, halka arz edilen paylann satig
islem gbrmesi icin | tamamlandiktan sonra Borsa Istanbul’da  islem
bagvuru yapihp | gorebilmesi, Borsa Istanbul mevzuatin ilgili hikitmleri
yapiimadif veya | gergevesinde Borsa Istanbul Yopetim Kurulu’nun
yapibp yapilmayacaf | kararina baghdir. Borsa Istanbul’un gdrlgi igbu
hususu ile iglem | Izahnamenin “I-Borsa Gortigli” kismmnda yer almaktadir.
giriilecek pazara
iliskin bilgi |

C.7 |Kar daftim politikas: | Sirket’in halka agik ortaklik statlistinfi kazanmasindan
hakkinda bilgi sonra, kér dagitimi yapilip yapilmayacags ve yapilacak ise

hangi miktarda yapilacai hususu Esas Sdzlegme’nin
“Karin Tespiti ve Dafitim” baghklh 17. Maddesi
dogrultusunda  Genel Kurul tarafindan  karara
baglanacaktir. Sirket, kar dagitim politikasim belirlemis
olup; kér dagitim politikas1 uyarinca ilke olarak, ilgili
diizenlemeler ve finansal imkénlar elverdifi siirece,
piyasa beklentileri, uzun vadeli stratejisi, Sirket, igtirak ve
bagh ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatnim ve
finansman politikalari, ilgili mevzuatta gergeklesen
degigimler ve geligmeler, borgluluk, kérklik ve nakit
durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartiar da dahil
olmak ve bunlarla siurh olmamak Uzere birtakim
unsurlar dikkate alinarak kfr dafitimina karar verilir. Bu
ercevede Sirket, yiirlirliikte olan mevzuat gergevesinde
dagitima komu edilebilecek net kéirin en az %50’sini nakit
kér pay1 olarak dafitmay: hedeflemektedir. Kér payi,
nakit veya kérin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz
olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit
belli oranda bedelsiz pay olarak da dagulabilir.
D—RISKLER |

D.1 | Ihragerya, thrager’ya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

f)‘:;]‘yeﬂeﬂm velginde | | ) . EDAS ve Aras EPSAS’m faaliyetleri, kapsaml

mdufin _sektbre dizenlemelerine, gesitli dizenleyici ve
iliskin  Omemli risk | Lo e e en ey.

faktbrleri hakkmnda enetleyici kamu oforitelerinin  denetimlerine ve

bilgi anilan otoritelerden temin edilen izin ve lisanslarn

varhgina ve gegerlilifine tabiidir. Yilrirlitkkteki kanun

ve yonetmeliklere uyulmadifi veya uyulamadif

takdirde, Aras EDAS ve Aras EPSAS 1dar1 para
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' tedarik lisanslan iptal edilebilir.

o Aras EDAS ve Aras EPSA$’n, mevzuata aykiriliklan
veya IHDS’lerin hiikfimlerine uymamasi, IHDS'ler
kapsaminda TEDAS 1n cegitli tedbirler almasina, para
cezalan vermesine, teminatlarm gelir olarak
kaydedilmesine ve/veya stzleymeden dogan igletme
haklarmin iptaline, amlan sdzlesmelerin tek tarafls
feshedilmesine neden olabilir.

o Elektrik dagitm ve perakende satig faaliyetlerinden
elde edilen gelirler dogrudan veya dolayli olarak
EPDK tarafindan belirlenen tarifelere bagh olup,
EPDK tarafindan belirlenen tarifelerde ve bu
tarifelerin hesaplanmasinda dikkate alinan metodoloji
ve degtiskenlerde meydana gelebilecek degigiklikler,
Aras EDAS ve Aras EPSAS$’in faaliyetlerini ve
finansal performansim etkileyebilir.

o Aras EPSAS'm elektrik perakende satiy faaliyeti,
elektrik talebi, tiiketim diizeyleri, elektrik maliyetleri
ve YEKDEM maliyetlerine iligkin tahminlere
dayalidir. Gerek kurdaki olaganiistli dalgalanmalar
gerekse de doga kosullari nedeniyle (sel, yangin vb)
elektrik arzindaki olaganiistt dalgalanmalar, bu
tahminlerin  kabul edilebilir Slgliler arasinda
yapilamamasim sajlayabilir.

o Aras EDAS’1n kayip kagak hedeflerini tutturamamasi
durumunda, Aras EDAS’in diizenlemeye tabi dagitm
geliri azalabilir.

o Sirket, ilave yatim harcamalari konusunda, ilgili
mevzuatin tarife donemi igin belirlenen harcama
tavam {izerinde yapilan yatirim harcamalarna geri
tdeme alinabilmesine iligkin kurallan kisitlayacak
sekilde tadil edilmesi veya EPDK’nin dilzenlemeye
tabi yatinm harcamalar tavamm artirmaya yonelik
siregelen uygulamasim degigtirmesi sdz konusu
olabilir veya stz konusu yatrimlara ilisgkin EPDK
onayim elde edilemeyebilir ve yatirim harcamalarinin
geri 6demesini alamayabilir.

e Yatinm harcamalan ic¢in ihtiyag duyulan elektrik
ckipmanimn ve malzemelerinin maliyetindeki ve
isgficll maliyetindeki artiglar veya bu tlir maliyetler
icin EPDK tarafindan belirlenen birim fiyatlardaki
digtigler, Sirket’in faahyetlenm, finansal durumunu

e operasyonel uz  yonde
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Aras EDAS’m isletmekte oldufu elektrik dafitim
sebekesinde meydana gelen nemli herhangi bir anza,
tikketicilere elektrik tedarikini engelleyebilir.

Sirket, Aras EDAS ve Aras EPSA$’m faaliyet
gosterdigi cografi alanlardaki kosullar deprem ve
terdr olaylan risklerini barindirmaktadar.

Aras EPSAS’in perakende satig gelirleri ve kir
marjlari ve Aras EPSAS’n operasyonel nakit akiglar,
mevsimsel dalgalanmalara tabidir.

Aras EDAS veya Aras EPSAS, kars karsiya kaldifn
tiim risklere kargi sigorta yaptiramayabilir ve sigorta
ile teminat altina alnmanug kayiplara maruz kalabilir.

Aras EDAS’mm dafntim gebekesi sayag okuma
aktiviteleri ile ilgili baz yatrim harcamalar1 ve
operasyonel harcamalar1 ya da Aras EPSA$’mn fatura
tahsilat stiregleri {glincli salislann hizmetlerini
gerektirmektedir.

Sirket, alt yiiklenicilerinin bazi yiikiimllitklerinden
milgtereken ve miiteselsilen sorumludur. Bu nedenle
Sirket, alt yiiklenicilerinin tabi oldufu kanun ve
yénetmeliklere uymamas1  sebebiyle birtakim
yitk{imliiltiklere tabi olabilir veya bir takim hukuki
taleplerle kars: kargiya kalabilir.

Sirket’in performansi, y®netim ekibine ve diger
kalifiye personeline dayanmakta olup, Sirket’in
yonetim kademesindeki personelini veya diger
kalifiye personelini Sitket’te istihdam etmeye devam
edememesi veya yeni kalifiye g¢ahiganlari istihdam
edememesi 86z konusu olabilir.

Sirket ve Aras EDAS, toplu i§ sSzleymelerine taraf
olduklanindan, Sirket veya Aras EDAS ile caliganlan
arasinda gerceklesecek herhangi bir anlagmazhk veya
artan igglicii maliyeti ve ig¢ilere saglanan menfaatlerin
maliyetleri s6z konusu olabilir.

Aras EDAS ve Aras EPSA$’m bilgi teknolojisi
sistemlerindeki herhangi bir ariza veya kesinti veya
sz konusu sistemlere izinsiz girigler, Sirket’in
elektrik dagitim ve perakende satiy faaliyetlerine
Snemli Slglide etki edebilir. Sirket’in, dzel miigteri
bilgilerini yeterh hassasiyette koruyamamasi veya bu
tur bﬂgllerm izinsiz kullamm ile 11g111 1dd1alar,




Sirket’in elektrik dafilm ve perakende satig
aktiviteleri, EPDK tarafindan belirlenen baz1 kalite
standartlarina  tabidir ve s8z konusu kalite
standartlarina uyulmamasi, Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu, operasyonel sonuglarm ve
itibarim olumsuz yonde etkileyebilir.

Aras EPSAS migterileri ile form sbzlegmeler
akdetmektedir. S8z konusu stzlegsmelerde yer alan
herhangi bir hikmiin hiikkiimstiz addedilmesi, baz
sdzlesme htlkiimlerinin gegersiz sayilmasi veya icra
edilemez hale gelmesi ile ilgili potansiyel risk
tagimaktadir.

Davalara iligkin riskler s6z konusu olabilir,

Finansal raporlama standartlanndaki herhangi bir
degisiklik, Sirket’in finansal durumunu, operasyonel
sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Sirket, bazi resmi kurumlara ve tedarikgilerine
performans garantileri ve sair finansal teminatlar
vermekiedir ve s6z konusu garantiler ve teminatlarin,
Sirket’in baz yOkiimliiliklerini yerine getirmemesi
nedeniyle paraya cevrilmesi durumunda Sirket’in
faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri olumsuz
yonde etkilenebilir.

Finansal yiikiimliiliklere iligkin olarak, fon temin
etme ve vade uyumsuziufuna dair riskler ve kur
riskleri 6z konusu olabilir.

Kredi sozlegmeleri kapsamunda Sirket’in, Aras
EDAS’in ve Aras EPSAS’in belirli taahhiitlere
uymas: gereklidir. Kredi Stzlegmelerine aykinhiklar
temerriit hali meydana getirebilir, Sirket’in, Aras
EDAS’in ve Aras EPSAS’1in malvarliklan tizerindeki
teminatlarin paraya cevrilmesine yol agabilir. Bu
kapsamda Sirket’in (Halka Arz Edilen Paylar diginda)
sermayesinin %75’ {zerindeki ve Aras EDAS ile
Aras EPSAS’in sermayelerinin tamami {izerindeki
rehin haklar1 paraya gevrilebilir ve intifa haklan
cercevesinde girketlerin ySnetimi Ziraat Bankasi’na
gegebilir.

Sirket, diger iligkili taraflann yam sira, hékim
ortaklar1 ile iligkili taraf iglemleri yapmughr ve




ile ilgili yaygin endigelerin dogurdugu aksakliklar s6z
konusu olabilir.

Ihra¢emm icinde bulundugu sekidre iligkin riskler:

e Elektrik perakende satiy piyasas1 liberallegmeye
devam ettifi slirece, Aras EPSAS’in elektrik
perakende satig faaliyetinin daha fazla rekabet ile
kars1 karsiya kalmasi1 sz konusu olabilir.

o Elektrik piyasas: fiyatlan 6nemli §l¢iide defiskenlik
gosterebilir.

e Sirket’in elektrik perakende satiy faaliyetindeki
biiylime, elektrik talebinin artmasi ile yakindan
iligkilidir ancak elektrik talebinin artmas: Sirket’in
kontrolil digindaki gegitli faktdriere baZhdir.

e Aras EDAS ve Aras EPSAS 1n tabi olduu kanun ve
yonetmeliklerdeki degigiklikler, devletin enemni
politikasindaki ve enerji mevzuatindaki diger
degigiklikler, Sirket’in  faaliyeflerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarm olumsuz ybnde
etkileyebilir.

¢ Bir elektrik dafitim gebekesinin igletilmesi, tabiat
geregi risklidir ve kazalar veya aksamalara yol
acabilecek tehlikelere agtktir,

e TEIASm iletim agindaki her tiirli} nemli anza veya
aksama, Aras EDAS’mm ve Aras EPSAS';m
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglanm olumsuz yonde etkileyebilir.

o EUAS$'mn yeterli enerji temin edememesi, Sirket’in
faaliyetleri fizerinde olumsuz etki yaratabilir. Ozel
sektor lireticilerinden elektrik temin edilmesi maliyet
artisina yol-agabilir.

D.3 | Sermaye piyasasi | ¢ Halka arz kapsaminda satiga konu olan ve Borsa’da
aracmna iliskin Snemli iglem gtrmesi planlanan paylar fiyat ve iglem hacmi
risk faktorleri bakimindan dalgalanmalara maruz kalabilir.

hakkmda bilgi

o Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte dagitilabilir
kir olugamayabilir veya dafitilabilir kér olugsa bile
Sirket gelecekte kir pay1 8demeyebilir.

o Tirk Lirasmmun deferindeki ortaya ¢ikabilecek
dalgalanmalar, paylarin piyasa deferini Sirket
tarafindan yapilan kér dagitimim Tirk Lirasi disinda
bagka bir para birimine gevrilmesi durumunda pay
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e Halka Arz Edilen Paylar diginda sermayeyi temsil
eden difer Sirket paylanmin gelecekte biiyilk
miktarlarda satilmasi veya bu tlir satiglann
gerceklesebilecegi olasiifs, Halka Arz Edilen
Paylarmn piyasa fiyat: izerinde §nemli olumsuz etkiye
neden olabilir. .

E—HALKA ARZ

E.1 |Halka arza iligkin | Halka arz ortak satis1 olarak yapilacad igin Sirket halka
ihragemin/halka  arz | arzdan herhangi bir gelir elde etmeyecektir.
°";‘“"5“‘° edecefinet | ;.. Ar Edenler, halka arzdan ek satig hakk
gelir ile k“*“‘;"l:ﬂ kullaniimadi®s durumda [e] TL ile [¢] TL (ek satg
malivet  ve tall’e te hakkinin tamamen kullamlmasi durumunda [¢] TL ile [¢]
b “luian PY | TL) arahgmda gelir elde edecektir.
yatirnmcilardan talep | Halka arza iliskin toplam maliyetin [#] TL ile [#] TL (ek
edilecek tahmini | satig dahil [¢] TL ile [¢] TL) arahffinda, halka arz
malivetler bakkinda | edilecek pay basina maliyetin ise [¢] TL ile [¢] TL (ek
bilgi satis dahil [e] TL ile [¢] TL) aralifinda olacafi tahmin

edilmektedir.
Halka arzin mevcut ortaklarinin sahip oldufu paylardan
bir kisminin satis1 suretiyle gergeklestirilmesinden dolay:
aracilk ve damgmanbk maliyetleri, Halka Arz Edilen
Paylar’in nominal degeri ile ihrag¢ degeri arasindaki fark
fizerinden ahnacak Kurul iicreti ve Borsa iglem gbrme
bagvuru {creti Kiler Holding ve Calik Enerji tarafindan
esit olarak kargilanacaktir. Sirket’in sermayesinin
tamaminin nominal degeri tizerinden alinan Kurul {icreti
ile diger (bafimsiz denetim giderleri, reklam, pazarlama
ve halka iligkiler giderleri, MKK tyelik iicreti) giderler
Sirket tarafindan kargilanacaktir.
Talepte bulunan yatinmecilardan, talepte bulunulmas:
sebebi ile aymca bir {licret alinmayacaktir. Ancak
yatinmcilar, talepte bulunmak igin hesap agmak, virman
ve EFT iglemi gergeklegtirmek gibi konularda,
konsorsiyum tyelerinin kendi belirlemis oldugu gesitli
malivetlere katlanmak zorunda kalabilirler.

E.2a | Halka arzin gerekeesi, | Halka arz ortak satiji seklinde gergeklestirilecek olup
halka arz gelirlerinin | Sirket’e dogrudan nakit girigi olmayacaktir. Halka arzdan
kullamm yerleri ve | elde edilecek gelirin kullanimu tamamen Kiler Holding’in
elde edilecek tahmini | ve Calik Enerji’nin tasarrufunda olacaktir.

o gelir haklanda | 1.1y 017 baglica gerekgeleri arasinda;
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hesap verebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi,

o Ihragci’nin faaliyetlerinin bilinirliliginin artinlmasi,

o Rekabet giiciintin artirilmas,

e Daha diistik maliyetle finansman saglama imkam,

e Sirket’in, gelecekteki bilylimesini finanse etmek icin
sermaye piyasasi araglar ihraciyla banka dip

finansman imkanlanmin daha etkin kullamlmasina
zemin hazirlanmasi,

e Gerek meveut gerekse potansiyel i ortaklan nezdinde
mevcut glvenirlilifin ve saygmliin daha da
artinlmas

sayilabilir.

E.3 |Halka arza iligkin
bilgiler ve kogullan
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Halka arzin baglamasi &ncesinde, Kurul’'un yam sira,
halka arz edilen Sirket paylarmin borsada iglem
gbrebilmesi igin Borsa Istanbul’un gdriisinin alinmasi
gerekmektedir. Sirket’in EPDK tarafindan kendisine
saflanan bir lisans1 veya Snlisansi olmamakla birlikte,
Aras EDAS ve Aras EPSA$’ta gergeklegecek dolayli pay
sahipligi degisikligi agisindan EPDK’nin halka arza onay1
ancak IThrager’da gerceklesecek dogrudan pay sahiplifi
degisiklizi agisindan EPDK’min halka arza iligkin
onaymin gerekli olmadifn ydntnde EPDK gorlisil temin
edilecektir.

Ortak satis1 yoluyla halka arz edilen C grubu paylarn
pominal degeri 13.400.000 TL olup, Sirket’in halka arz
sonrast ¢ikarilmis sermayesine oram %20°dir. Ek satig
kapsaminda halka arz edilebilecek paylann toplam azami
nominal degeri 2.680.000 TL olup, ek satiy konusu
paylarin gikanlmig sermayeye oram %4’tiir. Ek satigin
tamamimin  gergeklegmesi halinde halka arz edilecek
paylarn toplam nominal deferi 16.080.000 TL, temsil
ettikleri gikarilmig sermayeye oram %24 olacaktir,

Halka Arz Edilen Paylar igin, 2 (iki) is giinil boyunca
talep toplanacaktir. Bu siirenin baglangig ve bitis tarihleri
ilan edilecek tasarruf sahiplerine satiy duyurusunda
belirtilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar Kkaydilestirme esaslan
gercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi
yapilmayacaktir. Kaydi paylar azemi dafrim listesinin
konsomyum ﬂyelenne teshmml taklp eden iki 1sgﬂnﬁ




Halka arz sonuglari, Kuryl’un sermaye piyasasi
araglanmin satina iligkin diizenlemelerinde yer alan
esaslar gergevesinde dagitim listelerinin kesinlegtifi giinli
takip eden iki iy giinll igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin
kamuya agiklanmasma iligkin diizenlemeleri uyarinca
kamuyva duyurulacaktir.

E.4

.lf.. 'I%

Catigan menfaatler de
dahil olmak iizere
halka arza iligkin igili
kigilerin Sneml
menfaatleri

Sirket paylarmn halka arzindan, Halka Arz Eden Pay
Sahipleri, pay satig1 geliri, halka arza aracilik eden
yatirm kuruluglan ise halka arza aracibik komisyonu elde
edeceklerdir.

Sirket ile halka arza aracilik eden araci kurumiar olarak
gbrev alan Tacirler Yatim ve Halk Yatnm arasmnda
cikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat g¢atigmasi
bulunmamaktadir. Halka arza aracilik eden araci
kurumlar ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. Halka arza aracihk eden araci kurumlarn halka
arz islemi nedeniyle elde edecefi aracilik komisyonu
haricinde dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin
bagarisina  baflanmig bir  ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Halka arza aracilik eden araci
kurumlar ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. Halka arza aracibk eden araci kurumlann, $irket
paylanmin %S5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ile
arasinda, halka arza aracilik ve konsorsiyum sbzlegmesi
diginda herhangi bir anlagma bulunmamakiadar.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Akol
Hukuk Biirosu arasinda herhangi bir gikar veya menfaat
¢atigmas1 bulunmamaktadir. Akol Hukuk Blirosu ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
bulunmamaktadir. Akol Hukuk Biirosu’nun dogrudan ya
da dolayl olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir
ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Akol Hukuk
Biirosu’nun, Sirket paylarmin %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleri ile arasinda, halka arza iligkin
sunulan hukuki damgmanlik hizmetleri dipinda bir
hukuki damgmanlik iligkisi yoktur. Akol Hukuk Biirosu
halka arza iliskin sunulan hukuki damgmanhk hizmetleri
icin damgmanhk ticreti elde etmektedir.

Sirket ve finansal tablolarimn bagimsiz denetimini yapan
KPMG Bagmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miigavirlik A.S. arasinda gikar ¢atigmas: veya herhangi
bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
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iligkisi yoktur, KPMG Bagmmsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.’nin dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin bagarisina baflanmig bir
ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik
A.S.’nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagma yoktur.
KPMG Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Migavirlik A.$., Sirket'e sundugu bafimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda ticret elde etmektedir.

E.5

Sermaye piyasasi
aracin halka arz eden
kiginin/ihragemm
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhiit
verildifi hususlarom

icerecek gekilde
dolasimdaki pay
miktarmm
artirlmamasina
iligkin verilen
taghhiitler hakkinda
bilgi

Halka Arz Eden Pay Sahipleri olarak Ihraggi’nin meveut
ortaklarindan Kiler Holding ve Calik Enerji’'nin sahip
oldugu toplam 13.400.000 TL nominal degerli toplam
13.400.000 adet C grubu pay1 halka arz edilecektir.
Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarndan
fazla olmas: halinde, Kiler Holding ve Calik Enerji’ye ait
toplam 2.680.000 TL nominal degerli 2.680.000 adet C
grubu paylann ilgili ortaklann nihai kararlarina tabi
olmak tizere dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina
eklenmesi planlanmaktadir.

Sirket, 17.09.2021 taribli ve 2021/16 numarali y6netim
kurulu karan ile, Halka Arz Edilen Paylann Borsa
Istanbul’da iglem gdrmeye basladig: tarihten itibaren 6
(alt)) ay boyunca, Sirket paylarimn dolagimdaki pay
miktarinin artmasina yol acacak gekilde satga veya halka
arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar
alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya
veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satg veya halka arz yapilacafina dair bir
agiklama  yapilmayacafi  dogrultusunda  taahhiitte
bulunmugtur

Kiler Holding 17.09.2021 tarih ve 2021/17 numaral
yonetim kurulu kararna binaen verdigi 17.09.2021 tarihli
taahhiidti ile; Sirket paylanmin Borsa Istanbul’da iglem
gdrmeye basladig tarihten itibaren 6 (alt) ay boyunca,
halka arz edilen paylar diginda kalan Sirket paylarnn,
dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak gekilde
satiga veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda
bir katar almmayaca@ ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin dlizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacafn ve bu
siire boyvinca ‘iléride veni bir saus veva halka arz
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yapilacafina dair bir agiklama yapilmayacafi
dogrultusunda taahhtitte bulunmugtur.

Calik Enerji 17.09.2021 tarihli ve 2021/22 numaral
yonetim kurulu kararina binaen verdigi 17.09.2021 tarihli
taahhiidt ile; Sirket paylanmin Borsa Istanbul’da iglem
gbrmeye bagladif1 tarihten itibaren 6 (alt) ay boyunca,
halka arz edilen paylar disinda kalan Sirket paylarmin,
dolagimdaki pay miktarimin artmasina yol agacak sekilde
satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda
bir karar alinmayaca@i ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin dlizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacaffi ve bu
siire boyunca ileride yeni bir sany veya halka arz
yapilacagina dair bir agklama yapilmayacaf
dogrultusunda taahhtitte bulunmustur.

Sirket’in halka arz eden ortaklani olan Kiler Holding ve
Calik Enerji aynca yukarida amlan taahhiitleri uyarinca,
SPK’min VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8’inci maddesi
gercevesinde, Sirket paylannin Borsa Istanbul’da iglem
gormeye baglamasindan itibaren 1 (bir) yil boyunca
maliki olduklar1 Sirket paylanm halka arz fiyatmn
alindaki bir fiyattan borsada satmayacafim ve bu
paylarin halka arz fiyatmin altinda borsada satilmasi
sonucunu dofuracak gekilde herbangi bir igleme tabi
futmaydcadim taahhiit etmislerdir.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan sulanma
etkisinin miktarn ve
yiizdesi

Yeni pay alma hakk
kullaniminin stz
konusu olmas:
durumunda, mevcut
hissedarlarmn  halka
arzdan pay
almamalan
durumunda sulanma
etkisinin miktan ve
yiizdesi

Halka arz islemi mevcut paylann satyi seklinde
gerceklesecegi i¢in  sulanma etkisi sdz konusu
olmayacaktir.

E.7

Talepte bulunan
yatirnmeilardan talep

Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak iin
zel bir ficret alinmayacaktir. Ancak yatmmcimn bu
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maliyetler hakkinda | kurulusun hesabma virmanlamak veya para iadesine

bilgi itiskin EFT yapmak istemeleri durumunda, Konsorsiyum
Uyesi olan yetkili kuruluglar arasinda farklihk gosteren
cesitli malivetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.
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3, BAGIMSIZ DENETCILER

3.1, Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragemm bafnmsiz denetim
kuruluglarmmn ticaret unvanlar1 ile adresleri (liye olduklar profesyonel meslek
kuruluglan ile birlikte):

Sirket’in 30.06.2021, 31.12.2020, 31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihlerinde sona eren hesap
dBnemine ait konsolide finansal tablolann ve bafimsiz denet¢i raporu hazirlayan bagimsiz

denetim kurulugunun:
Uavani | KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
_ | Milgavirlik A.S. )
Sorumiu Ortak Bag Denet¢i | :| Rusen Fikret Selamet
Uyesi Oldugn  Meslek | s .
Kuruluslan :| Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miigavirler Odas1
Adresi | :| Iy Kuleleri, Kule 3, Kat:2-9 Levent, Istanbul

3.2. Bafnmsiz denetim kuruluglarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin grevden almmass,
gbrevden cekilmesi ya da de@igmesine iligkin bilgi:

Yoktur.
4. SECTLMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.06.2021 tarihli konsolide finansal durum
tablolar ile 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.06.2021 dSnemleri itibariyla kér veya
zarar tablolarindan segilen 8nemli finansal kalemler agagida yer almaktadur.

-'nl'n@dngnms.cm
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31 Aralik 30 Haziran

VL S 2018 | 2019 2020 2021 -
Dinen varhklar B

Nakit ve nakit benzerleri 20217.807| 146.978.426| 337335404 286.850.989
Ticari alacaklar ~174.053.581 258.959.387 | 238.266.051 388.238.1&
Ii_mti:raz sbzlesmelerine iligkin finansal varliklar 181.258.666 | 272.210.399| 311.240470| 217.991.538 |
E__Eger alacaklar 3.806.085 3.267.522| 106.005.362 11.759.522
Stoklar 42.597.558 59.851.645 43.347.682 56.154.086.
Pegin 8denmis giderler 32.556.350 | 32464.222| 121.075239| 236.587.302
Cari dnem vergisiyle ilgili varliklar ) 2.563.728 42,591 254417

| Diger dbnen varliklar 675,957 957.579 - 1.634.315

Toplam dbnen varliklar - 464,166.013 777.252.908 | 1,157.312.889 | 1.199.470.307
Duran varhklar - |
Imtiyaz stzlesmelerine iligkin finansal varhklar 626.191.934| 767.896.301| 783.023.113 _864.110.8&_
Diger alacaklar 143.481 810.804 1'120°092. I 1.069.596
Maddi duran varliklar 836.232 4.772.270 8.301.359 4,814,159
Kullanim hakk: varhikiars | 19.032.873| 10.220.672| 28.105.115
Maddi olmayan duran varhkiar 222,084338 | 208.827.304 _ 195.561.684 | 188.945.961
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31 Arahk 30 Haziran
Vi BT 2018 2019 2020 2021
Sozlegme Varliklan - - -|  22311.878
Ertelenmig vergi varlif 52.193.850| 26.545.095| 68.228.721| 62.429.166
Toplam duran varbklar 902.898.895 | 1.028.042.401 | 1.066.455.641 | 1.171.816.695
TOPLAM VARLIKLAR 1.367.064.908 | 1.805.295.309 | 2.223.768.530 | 2.371.287.002
Kisa vadeli yiikiimliilikler 1 1 |
Uzim vadeli boiclanmalarm kisa vadeli kisimlan 118,142,738 | 129.024.905! 108.743.167|  54.855.574
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan
il mﬂ‘iler -l 15.405.701 5.800.162|  10.822.047
Ticari borglar 283.240.986 | 375.224.837| 480.034.696| 524.115.493
(*ahsanlara saplanan favdalar kapsammda borclar 5813225 37.242.123|  2.904.240 4.270.067
 Diger borglar 210.413.291| 207.683.163| 275.716.898 | 256.004.880
Donem kar1 verg] vitkitm il 2.663.762|  6.489.193|  10.980.684 3.963.824
Kisa vadeli karsiliklar 23.898.665| 29.826.022! 30.182.103] 42.705.615
Ertelenmis gelirler E -| 20020599  25.949.266
| Digeer kisa vadeli yilkiim|nlukler 16.361.944 | 45321962 44988.871| 41.398.830
Toplam kisa vadeli vikiimliilakler 660.534.611| 846.217.906] 979.380.420| 964.085.596
Uzun vadeli yiikiimliilikler I S | || .
Uzun vadeli borylanmalar 261.333.540| 174.860.122| 120.547.097| 130.447.870
Kiralama iglemlerinden ka; anan
i ynakl S| 5320849 5744079 19335773
'Dizer Borylar - - - 26.401
Uzun vadeli karsiliklar 3.565.540 5.421.792 4.765.277 5.298.426
Toplam uzun vadeki yviikiimliilikler 264.899.080 | 185.602.763| 131.056.453| 155.108.470
‘Toplam yiikéimliil{ikler 925.433.691 | 1.031.820.669 | 1,110,436.873 | 1.119,194.066
31 Arabk " 30 Haziran
OZKAYNAKLAR 2018 2019 2020 2021
Ana ortakliZa ait 8zkaynaklar
Odenmis sermave 67.000.000| 67.000.000| 67.000.000| 67.000.000
Kardan ayrilan kisitlanmis vedekler 26.664.550| 41.548.871| 92.284.662| 119.284.018
Odenen kéir pay ) avanslan - -|  -90.000.000 -
Geemis yillar karlary 133.569.217| 237.082.346| 582.300.630| 764.453.193
Donem net kan 214.397.450| 427.843423| 461.746.365| 301.355.725
Ana ortakliZa ait dzkaynaklar 441.631217| 773.474.640| 1.113.331.657 | 1.252.092.936
Toplam dzkaynaklar 441.631.217| 1773.474.640 | 1.113.331.657 | 1.252.092.936
‘TOPLAM KAYNAKLAR 1.367.064.908 | 1.805.295.309 | 2.223.768.530 | 2.371.287.002
KAR VEYA ZARAR 01 Ocak - 31 Arabk 01 Ocak - 30 Haziran

TABLOSU 2018 2019 2020 2020 | 2021
| Hasilet 1712768252 | 2024.702.121| 2.764.030479| 1210.091.098| 2.254.647.194
Satislarm maliyeti (-} -1.312.316.740 | -1.564.036.450 | -2.216.955.636| -940.826.943 | -1.946.104.623
Briit kar 400451512  460.665.671|  $47.074.843| 269.264.155|  308.542.571
Genel vietim giderleri (-) -146.564.993 |  -227.804.494 |  -219.340.502|  -96.749.205|  -95.584.719
Eﬁ?{’:}m’ ve dagitim A11.141.654|  -126.987.530| -134.112719|  -56333.700|  -82.651.406
Esas faalivetlerden di diger yelirler 235.710.817|  280.546.089|  406.099.044 | 159.096.010|  251.479.836
-Eﬁhlvw AAMER JT -14, 677.820| -10.800.358 vE mmmo




KAR VEYA ZARAR 01 Ocak - 31 Arahk 01 Ocak - 30 Haziran
TABLOSU 2018 2019 2020 2020 2021
)
Esas faalivet kari 363.777.862| 375619378  $86.008.335| 272391515  364.139.842
Yatinm faalivetlerinden gelirler - - - . 200.000
TFRS 9 uyatinca belirlenen deger
dostkIngn zararlar: ve deger -6.648.792|  202.699452|  -13.654.398 3.595.015 24917.414
 dijstklagi zararlarnin iptalieri
ﬂ’:""‘“ gideri Gncesi faaliyet | 45, 159070  s78318.830| 572353.937| 275986530  389.257.286
 Finansman gelirleri i - 4.352.912 - 3.653.772
Finansman giderleri (-) -107.923379| -105.303.760| -127.054.463|  -52028.159|  -76.097.189
Stirdfirtllen fastiyetier vergl 240205.601| 473.015070|  449.652386| 223958371  316.813.839
Oncesi donem karm
] Siirdiiriilen faaliyetler vergi
| (gider])/geliri B
Dénem vergi gideri -4.302,794|  -19.522.892 ~29.589.647 -8.640.241 -9.658.559
‘Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 30505447|  -25.648.755 41.683.626|  18.178.838 -5.799.555
:mm Faaliyetier dlinem 214397450  427.843.423| 461746365  233.496.968|  301.385.725
Donem net kar 214307450 | 427843423 461746365 233.496968| 301355725
Pay basina kazang 3,2000 6,3857 6,8917| 3,4850 14,4978

Yatinmel, yatinmm kararm: vermeden dnce jhrageimin finansal durum ve faaliyet
sonuglarma iligkin ayrntih bilgilerin yer aldifh isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
biliimlerini de dikkate almahdir.

5, RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylar’a yonelik yatirim yapmak cegitli riskler barmdirmaktadir. Yatirim
karari alinmadan énce asagida belirtilen risk faktorlerinin ighu Izahname'nin biitini
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yonetiminin igbu lzahname 'nin tarihi itibaryla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilen
Paylar'a yapilacak herhangi bir yatrnm esash bigimde etkileyebilecegini ongordugi
risklerdir. Stz konusu risklerden herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilen
Paylar’in deferi disebilir ve yatirimin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi sz konusu
olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadw. Hélihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde
Sirket’in faaliyetierine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek bagka risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin
asagidaki sunum swralamasi Sirket ydnetiminin soz konusu risklerin gerceklesme olasiig
veya Onemi bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye gore belirlenmiy bir siralama olarak
diigtintiimemelidir.

DOGU ARAS ENERJI
YATIRIMLAS
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5.1, Ihra¢er’ya ve faaliyetlerine iliskin rigkler:

1) Aras EDAS ve Aras EPSAS’in faaliyetleri, kapsamli mevzuat dilzenlemelerine, cegitli
diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine ve amilan otoritelerden
temin edilen izin ve lisanslarin varhifina ve gegerliligine tabiidir. Yiiriirliikteki kanun
ve yonetmeliklere uyulmaditn veya uynlamadifh takdirde, Aras EDAS ve Aras EPSAS
idari para cezalarina maruz kalabilir veya dagwm ve/veya tedarik lisanslari iptal
edilebilir.

Aras EDAS ve Aras EPSAS tarafindan gergeklestirilen elektrik piyasas: faaliyetleri, EPKn’na

ve ilgili ikincil mevzuata tabidir. Anilan faaliyetlerin yerine getirilmesi igin, EPDK’dan ilgili

dagitim lisansinin ve tedarik lisansimin temin edilmesi ve stz konusu lisanslarin gegerli
sekilde ytirtirliikte olmas1 gerekmektedir.

Elektrik Piyasasi Lisans Y&netmeligi’nin 27. maddesine gtre lisans sahibi tlizel kiginin
mevzuat hitkiimlerine aykin davranmasi durumunda EPKn’nun 16. maddesinde yer alan
yaptirmlar uygulanabilecektir. Ilgili madde uyarnca uygulanacak olan yaptirim tfird ihlalin
niteliine gére degisiklik gdsterebilecektir. Bu kapsamda 8ncelikli olarak idari para cezalar
ve sdz konusu para cezalarmn uygulanmasim takip eden iki yil igerisinde cezaya konu olan
davramgin tekrar edilmesi durumunda idari para cezalaninda artinm sdz konusu
olabilmektedir. Aras EDAS veya Aras EPSAS’1in mevzuat hitkiimlerina aykin davranmalan
sonucunda para cezalarina maruz kalmalar sbz konusu olabilir. Bu bakimindan, para cezasina
maruz kalinmasina sebep olacak bir etken de, milgteri gikéyetleridir.

EPKn, dagitim lisansina sahip olan tlizel kigiler ve tedarik lisansina sahip olan gtrevli tedarik
sirketleri icin para cezasi ve lisans iptali disginda bazi &zel yaptim tiirleri de icermektedir.
Buna gére dagitim lisansi sahibi olarak Aras EDAS veya tedarik lisansina sahip olan ve
gorevli tedarik sirketi sifatim haiz olan bir tilzel kisi olarak Aras EPSAS’1n, sirasiyla dagitim
faaliyetini ve diizenlemeye tabi faaliyetlerini mevzuattaki usul ve esaslara uygun bir bigimde
yetine getirmesini kabul edilemeyecek diizeyde aksatthfimin veya mevzuat ihlallerinin dagitim
faaliyetinin/diizenlemeye tabi faaliyetin niteliini ya da kalitesini kabul edilemeyecek
diizeyde diislirdliiinlin veya mevzuata aykiriliklan itiyat edindiginin veya acze diigmesi ya da
acze diiseceginin tespit edilmesi durumunda gu yaptirimlar da uygulanabilecektir: Aras EDAS
ve Aras EPSAS’in ydnetim kurulu Uyelerinin bir kismina veya tamamma gdrevden el
cektirilerek yerlerine yeni atamalann yapilmasi ya da Aras EDAS$ agisindan, tarife
kapsaminda yerine getirilmesi gerekirken yerine getirilmeyen hizmetlerin ve yatirimlarin mali
kargiliklarimin 8ncelikle sirketin diger faaliyetlerinden elde ettifi gelirlerden, yetmemesi
hilinde mevcut ortaklarin temettll gelirlerinden ve nihayet hisseleri nama yazihi ortaklarin
malvarhiklarindan temin edilmesi ya da Aras EPSAS bakimindan tiiketicilerin korunmas: ve
hizmetlerin aksamamasi igin, lisansi sona erdirilen gdrevli tedarik girketinin yerine, son
kaynak tedarik¢isi olarak bagka bir tfizel kiginin belirlenmesine kadar, her tlirli Snlemin
alinmasi.

EPKn kapsaminda diger bir yaptiim tlirtl ise lisansin iptalidir. Anilan lisansin mevcut ve
ylrtirlikte olmasina ragmen, ilgili mevzuat uyarnnca bunlarin iptaline yol agabilecek ciddi
ihlallerin s8z konusu olmasi halinde, anilan lisanslar EPDK tarafindan iptal edilebilir. Tiizel
kigilerin sahip olduklar lisanslar, EPDK’ya verilen gergek dig1 belge ya da yamltic: bilgilerin
veya lisans gartlanmin diizeltilmesinin miimki{in olmamasi, lisans verilmesine esas olan
sartlarin lisansin yiirQrligf sirasinda ortadan kalkmasi ya da bu gartlann en bagindan beri hi¢

, . NER3i SAN. VE Tic

§9atETQN012
JTAC 8¢ 8S. COm



meveut olmadifinin saptanmasi veya EPKn kapsaminda yapilan talep ve iglemlerde kanuna
karg1 hile veya gergek dig1 beyanda bulunuldufunun tespit edilmesi hallerinde iptal edilebilir.

DaZitim lisanslan ve tedarik lisanslari, her bir ilgili lisans {izerinde belirtilen belirli siireler
i¢in gegerlidir. Aras EDAS’in ve Aras EPSAS’in sahibi oldugu lisanslarin sona erme tarihi,
01.09.2036 tarihidir. Dolayisiyla, iptale yol agacak herhangi bir durum sdz konusu olmasa da,
ilgili lisansin stiresi sona ermeden @nce yenilenmemesi halinde sbz konusu lisans
kendilifinden sona erecektir.

Lisans iptaline veya sona ermesine ve yenilenmemesine bagh olarak Aras EDAS ve Aras
EPSAS elektrik dafiim ve perakende satig faaliyetlerine tamamen son vermek durumunda
kalacaktir. IHDS’ler de lisanslarin iptali veya stirelerinin sona ermesi ve yenilenmemesi
durumunda sona erecefinden, bu durum, Sirket’in i§ stireglerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuclarini olumsuz ynde etkileyebilir.

Aras EDAS ve Aras EPSAS, cesitli diizenleyici kurumlar tarafindan gergeklegtirilen
denetimlere tabi olmugtur ve olmaya devam edecektir. Bu denetimlerde tespit edilen
uygunsuzluklar, Sirket’in ig siireglerini, finansal durumunu ve faaliyetlerini olumsuz y&nde
etkileyebilir.

Sirket’in lisans sahibi bagh ortakliklar1 Aras EDAS ve Aras EPSAS nezdinde EPDK, ETKB
ve TEDAS tarafindan periyodik ve kismi denetimler ger¢eklestirilmektedir. Aras EDAS’m
veya Aras EPSAS’m yiriirliikteki kanun ve ydnetmeliklere uygun faaliyet yiriitmemesi
halinde EPDK sorusturma baglatabilir, sorugturmada bulunan bulgularn giderilmesi
istenebilir veya gerekli durumlarda yukarida agiklandifn izere ¢esitli yaptinmlan
uygulayabilir. ETKB tarafindan yapilan denetimlerde ise belirlenen bulgular ve bulgulara
ydnelik gerekli aksiyonlar EPDK’ya raporlamir. EPDK tarafindan uygulanacak para cezasi
veya bulgularin giderilmesi igin yiirittlecek aksiyonlar $irket’in iy stireclerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarim olumsuz ydnde etkileyebilecek durumlar yagatabilir.

Sirket’in tabi oldufu bir diger denetim konusu da vergi ylkimliilikleridir. Sirket vergi
denetimlerine tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine de
maruz kalabilir. Vergi kurumlan tarafindan ilave vergi yiikiimltiltikleri ve uyum giderleri
konusunda yapilacak denetimler Sirket’in ig siireglerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarim olumsuz ynde etkileyebilecek durumlar yagatabilir.

SPK da Sirket tizerinde denetim ve incelemeler ytiriitecek ve gegerli mevzuat gergevesinde
yaptinmlar uygulayabilecek bir dilzenleyici kurumdur. S$irket yiirirltkteki mevzuata
uymadifn veya ilgili aykinhiklan gidermedigi takdirde SPK Sirket’e kargi sorugturmalar
baglatabilir ve birtakim cezai yaptinmlar uygulayabilir.

Tiirkiye’deki elektrik piyasasiun geffaf ve rekabetgi olmasim saglamak icin elektrik dafitim
ve perakende satiy sirketlerinin faaliyetlerine y&melik diizenlemeler yapilmaktadir. Bu
kapsamda Aras EDAS ve Aras EPSAS elektrik piyasasindaki stireglere uygun olarak rekabet
sorugturmalarina maruz kalabilir. Rekabet Kurumu tarafindan yiiritiilen rekabet
sorusturmalar Tiirkiye Cumhuriyeti’nin rekabet ile ilgili kanun ve ySnetmeliklerine uygun
olarak yapilmaktadar.

Gelecekte, Tlrkiye’deki elektrik piyasasina ve rekabete iliskin diizenlemeler gergevesinde,
elektrik dagitim ve/veya elektrik perakende satig sirketlerinin pay sahiplerinin, elektrik
dagitim _veya elektrik perakende satiy faaliyet konusu jle istiggl eden farkh girketlerde pay
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sahiplifinin olmasina yénelik ilave kisitlamalar getirilmesi halinde, fhrageri’nin pay
sahiplerinden Calik Enerji’nin Yegilrmak Elektrik Dagitim A.S. ve Yegilirmak Elektrik
Perakende Sahg A.§.’deki pay sahipligi dolayisiyla, EPDK, Rekabet Kurumu gibi kamu
kurum ve kurulusglaninca gegitli tedbirler alinmasinin talep edilmesi sz konusu olabilir. B&yle
bir durum, mevzuat kapsaminda alinmasi gereken tedbirlere iligkin risklerin yami sira,
Thrage1’min pay sahipleri ile Thrage1 arasinda gegitli gikar ¢atigmalarina da yol agabilir.

Yukanidaki durumlann herhangi biri Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuclarim Snemli 6l¢lide olumsuz etkileyebilir.

2) Aras EDAS ve Aras EPSAS’tn, mevzuata aykirihiklan: veya IHDS lerin hiikiimlerine
uymamast, IHDS’ler kapsamuinda TEDASin cesitli tedbirler almasina, para cezalan
vermesine, teminatlarin gelir olarak kaydedilmesine ve/veya sdzlesmeden dogan isletme
haklarinin iptaline, antlan sdzlesmelerin tek tarafls feshedilmesine neden olabilir,

Aras EDAS dafitim gebekesinin igletilmesi igin ihtiyag duyulan dafitim varliklan ve
tesislerinin miilkiyetine sahip degildir. Benzer sekilde, Aras EPSAS da operasyonlan igin
ihtiyag duyulan varhiklarn ve tesislerin miilkiyetine sahip degildir.

Aras EDAS 24.07.2006 tarihinde (dafntim ve perakende satig faaliyetlerinin hukuki olarak
ayngtinlmasindan &nce), elektrik dafitim ve perakende satig girketlerinin igletilmesi i¢in
ihtiyag duyulan dafitim sistemi, dagittm ve perakende satig tesisleri ve diger varhklarin
igletme haklarimin devri konusunda TEDAS ile bir IHDS imzalamigtir, Dagitim ve perakende
satig aktivitelerinin hukuki olarak ayrigtirilmas: sonrasinda ise, alan IHDS kapsaminda, Aras
EDAS tarafindan igletilen ilgili perakende satis varliklar1 ve tesislerinin (8rnefin, miisteri
hizmeti merkezleri) igletme haklarinin Aras EPSAS’a devredilmesi amaciyla Aras EPSAS ile
TEDAS arasinda 30.01.2014 tarihinde ayr1 bir IHDS daha imzalanmigtir.

IHDS’ler uyannca, her bir IHDS nin stiresi, Aras EDAS’in ve Aras EPSAS$’m sahibi oldugu
lisanslarin slirelerinin sonuna kadardir (01.09.2036). S8z konusu lisansin siiresinin bitmesi
veya ilgili lisansin sliresinden 8nce herhangi bir sebeple iptal edilmesi halinde ilgili IHDS de
kendiliginden sona erecektir. ilgili lisans stiresinin uzatilmis ve/veya yenilenmis olmasi, aym
slire i¢in amlan IHDS’nin de uzatildifn veya yenilendigi sonucunu kendilifinden
dogurmayacak olmakla birlikte, IHDS nin sftresinin dolmasindan en az 1 yil 6nce TEDAS’a
bagvurularak, ilgili IHDS nin yenilenmesinin talep edilmesi de miimkiindir.

IHDS’ler, Aras EDAS’in veya Aras EPSAS’in sbzlesmeye aykin davramglan sebebiyle
TEDAS tarafindan feshedilebilmektedir. S0yle ki, Aras EDAS’in veya Aras EPSAS’m
sbzlesmeye kismen veya tamamen aykiri davranmas: hallerinde, sz konusu yliktimliiltigiin
yerine getirilmesi ve s6zlesmeye aykirilifa son verilmesi igin TEDAS, ihlali gerceklestiren
Aras EDAS’a veya Aras EPSAS’a 90 giinlilk slire verir. Aras EDAS veya Aras EPSAS,
amlan 90 glnlkk siire icerisinde TEDAS’in uygun bulacafn gerekli- Snlemleri almaz,
yitkkiimlfllikklerini yerine getirmez veya sbzlesmeye aykimbifa son vermezse, TEDAS
gonderecegi bir bilditim ile ilgili IHDS’yi feshedebilir. Bunun diginda Aras EDAS’mn veya
Aras EPSAS’m iflas1 istemiyle dava agilmasi, girketin acze diigmesi, konkordato teklifinde
bulunulmas: hallerinde TEDAS ilgili s6zlesmeyi tek tarafli olarak sona erdirebilirken; ilgili
sirketin lisansinin iptal edilmesi veya girketin iflasi hallerinde, ilgili IHDS de kendiliinden
sona erer.

Hglll iHDS nin herhangi bir sebeple sona ermesmde, Aﬁ% E veya Aras EPSAS, anilan

de sa]np olduf.u rﬂm,d,_q
J 2

‘-u_lr

.. umm:w;m"



haklar1 kaybeder ve sbzlesmesi feshedilen girket, ilgili IHDS ile devraldify ve sbzlegme
sliresince de gergeklestirilen yatinmlar gergevesinde olugturulan (i) Aras EDAS bakimindan
dagitim tesisleri, dafatm sistemi ve bunlarnn fizerinde yer aldifn tasinmazlari, bunlar
lizerindeki kullamm haklarim, dafitim tesislerinin geregfi gibi igletilebilmesi igin varh@
zorunluluk arz eden taginmaz, tesis, arag-gereg, is makinalar, telsiz cihazlar1 ve bunlarin
biittinleyici pargalarimi ve belirtilen nitelikleri haiz olmasa dahi bedeli tarifeden kargilanmusg
olan her tirlll taginmaz, tesisi, iy makinasim, arag-gere¢leri ve sair varhklan, bunlarn
bittlinleyici pargalarim ve bunlara ait tim haklar, ve (ii) Aras EPSAS bakimindan miilkiyeti
ve/veya kullamm hakk: TEDAS’a ait olup, Aras EPSAS kullamimina birakilan perakende satig
faaliyetleri ile ilgili tagimr, tagmmmaz varliklar ve onayh yatirim harcamalar: kapsamndaki
diizenlemeye tabi tarifeler yoluyla edinilecek tagimr ve taginmaz varliklan TEDAS’a veya
TEDAS1n belirleyecegi kurulusa bedelsiz olarak devreder. Amlan geri devre konu unsurlarn
tamaminin, tam ve ¢aligir durumda, eksiksiz ve her tiirlil ayiptan arf olarak teslim edilmesi
gerekmektedir.

Boyle bir durumda, IHDS’nin sona erdigi tarih itibartyla, Aras EDAS veya Aras EPSAS
tarafindan tarife yoluyla geri 8demesi yapilmamig olan yatirim maliyetleri, TEDAS tarafindan
Aras EDAS’a veya Aras EPSA§’a geri Odenecektir. Ancak, sdz konusu geri ddemenin
hesaplanma y6ntemi veya zamanlamas: konusunda gegerli kanun ve ydnetmeliklerde herhangi
bir dilzenleme mevcut degildir ve sbz konusu geri 8deme miktarlar, yapilan yatirim
harcamalanm kargilamaya yetersiz olabilir. Aym zamanda IHDS’lerin Aras EDAS’mn veya
Aras EPSA$’m stzlesmeye aykir1 davramslan sebebiyle (veya iflas, konkordato, lisans iptali
gibi sebeplerle) TEDAS tarafindan tek tarafl: olarak feshedildigi durumda, Aras EDAS veya
Aras EPSAS tarafindan tarife yoluyla geri alinmamg yatirim bedelleriyle ilgili de TEDAS
tarafindan herhangi bir 6deme yapilmayacaktir.

Bu nedenle herhangi bir IHDS’nin feshi, Aras EDAS ve Aras EPSAS faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarim olumsuz yénde etkileyebilir,

3) Elektrik dagitim ve perakende satis faalivetlerinden elde edilen gelirler dogrudan veya
dolayli olarak EPDK tarafindan belirlenen tarifelere baglh olup, EPDK tarafindan
belirlenen tarifelerde ve bu tarifelerin hesaplanmasinda dikkate alinan metodoloji ve
degiskenlerde meydana gelebilecek degisiklikler, Aras EDAS ve Aras EPSAS’in
Jaaliyetlerini ve finansal performansin etkileyebilir.

Sirket’in gelirlerinin bliylk bir ¢ogunlugu, Aras EDAS’in elde ettifi gelirlerden, Aras
EPSAS’in perakende satiy tarifesi iizerinden diizenlemeye tabi miigterilerine yaptgn
satislardan elde ettifi gelirlerden ve yine Aras EPSAS’m serbest tilketici kapsamina giren
migterileriyle yaptif1 ikili anlagmalar gergevesinde gergeklesen satiglarindan elde ettigi
gelirlerden olusmaktadir. 2018, 2019 ve 2020 yillarinda girketin elde ettigi gelitlerin sirasiyla
%90,5, %90,2 ve %97,1'i Aras EDAS§ ve Aras EPSAS$’'in gelirlerinden ¢lde edilmigtir,
30.06.2020 ve 30.06.2021 tarihlerinde sona eren 6 aylik d8nemlerde ise bu oranlar sirasiyla
%94,7 ve %99,6 olarak gergeklesmigtir. Sirket’in geliri bagli ortakliklaninin temettii
dafitmasina bagh olup; bu girketlerin (6zellikle Aras EDAS’1n) temettli dagitmasina EPDK
tarafindan veya mevzuat tahtinda engel getirilmesi soz konusu olabilir.

EPDK, ulusal tarifeyi olusturan kalemlerdeki degigiklikleri hesaba katarak ve aym zamanda
dagitim ve perakende satiy tarifelerini de g6z éniinde bulundurarak, her tarife donemi icin
fiyatlar1 belirlemektedir. Igbu Izahname nin tarihi 1t1bany1a 1gmde bulunulan tarife donenn,
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adlandirilmakta olup, deBisen piyasa kosullar1 ve maliyetlerdeki degigikliklerden dolay, her 3
ayda bir bu tarifeler glincellenmektedir. Bu degisiklikler ve aym zamanda tarifenin
hesaplanmasinda kullamlan metodolojinin degismesi perakende satig marjlaninda ve dagitim
gelirlerinden elde edilen marjlarda énemli 8lglide degisiklik olugmasina sebebiyet verebilir.
AsaZida daha detayh agiklanan bu durumlar, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarim olumsuz ytnde etkileyebilir:

o Tarifelerdeki degisikliklerin dilzenlemeye tabi miisterilere perakende elektrik
satisina etkisi

Aras EPSAS’in EPDK tarafindan belirlenen perakende satiy tarifesine giire yaptix ve
diizenlemeye tabi miigterilerine sundufu perakende elektrik sahigindan elde ettifi gelirler
diizenlemelere tabi olarak devam etmektedir. Bu tarifenin olugumunda EPDK, elektrik talep
tahminleri ve dagitim miktarlanm dikkate almaktadir. Bu tarife figer aylik dénemler icin
EPDK tarafindan agiklanmaktadir. EPDK, perakende satig tarifesini hesaplamak igin ilgili
tarife déneminde, g6revli tedarik sirketlerine uygulanacak gelir gereksinimlerini ve
diizenlemeye tabi briit kir marjim dikkate alarak belirlemektedir. 28.11.2020 tarihii ve 31318
sayih Resmi Gazetede’de yayimlanan 26.11.2020 tarihli ve 9732 sayih EPDK kurul karar
uyarinca 2021 ila 2025 arasindaki dérdfincti tarife dnemi igin diizenlemeye tabi briit kér
marji, enerji maliyetinin %2,38’iyle smirlanmugtir. EPDK ayrica igletme giderlerini, tahsil
edilemeyen alacaklara iligkin glipheli alacek giderlerini ve Aras EPSAS da dahil perakende
satig sirketlerinin kontrolli digindaki diger maliyetleri de tespit etmekte olup; bunlarin tamamu,
diizenlemeye tabi miigterilere yapilan perakende satiglar i¢in uygulanan perakende satig
tarifesinin olugmasinda hesaplamalara dahil edilerek tarife olugturulmaktadir.

EPDK, bir sonraki tarife doneminde veya mevcut tarife donemi igerisinde (mdiicbir
sebeplerden dolay1 veya kanunen &ngériilmesi sarti ile mevcut tarifeleri etkileyebilecek
nitelikte olmak {izere mevzuatta yapilan degigiklikler ve lisans degisiklikleri durumlarinda)
hesaplama metodolojisinde kullamlan degigkenleri degistirmeye ve/veya perakende satig
tarifesine uygulanan gelir gereksinimini azaltmaya karar verebilir ve bu durum diizenlemeye
tabi miisterilere gergeklestirilen perakende satiglardan elde edilen gelirlerde azalmalara veya
beklenenden daha diiglik oranlarda artiglara yol agabilir. EPDK’min, perakende sahg tarifesi
veya ulusal tarifede bu tiir degigiklikler yapmasi durumunda, dizenlemeye tabi miigterilere
gerceklestirilen perakende satiglardan elde edilen marjlar olumsuz etkilenebilecek olup
yonetimin hedefledii getiri oranlan kargilanamayabilir. Bu durum, Aras EPSA$’m
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim olumsuz ynde etkileyebilir.

o  Tarifelerdeki degisikliklerin serbest titketici niteligindeki milsterilere perakende
elekirik satigina etkisi

Aras EPSAS diizenlemeye tabi miigterilerine yaptigi perakende elektrik satigimn yaninda
serbest tiiketici niteligindeki milsterilerine de perakende elektrik satig1 gergeklestirmekte olup,
bu satiglar ulusal tarifeye bagli kalmaksizin gergeklestirmektedir. Aras EPSAS tarafindan
serbest tilketici niteliffindeki mbgterilere uygulanan satig fiyatlar: serbest piyasa kogullarinda
ortaya gikan parametrelere gére belirlendigi icin, bahse konu serbest tiiketici nitelifindeki
miigterilere perakende satig tarifesi uygulanmamaktadir. Aras EPSAS, serbest tiiketici
nitelifindeki miigteriler bakimindan maliyet tabamm dikkate alarak ve belirli bir kér marjim
hedefleyerck mevcut piyasa kosullarina gdre fiyatlan belirlemektedir. Bununla birlikte,
serbest tiiketicilere yapilacak satiglarda meveut ulusal tarife %E bir @st smr olugturmakta
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olup, bu tarifede olusacak degisiklikler, serbest tiiketicilere uygulanacak fiyatlarda da
dalgalanmalara ve elde edilecek kér marjlarina olumsuz etkide bulunabilir. Ornegin, ulusal
tarife tutarlari dustist takdirde, serbest milgteriler, kendi bdlgesi i¢indeki veya digndaki
herhangi bir perakende satig irketinden elektrik satin almak yerine, bulunduklan bélgelerdeki
grevli tedarik girketlerinden ve diizenlemeye tabi tarife tizerinden elektrik satin almay:
segebilir ve bu nedenle perakende satiglardan elde edilen gelirler ve kér marjlar diigebilir.
Ayrica, serbest tiiketicilerle yapilan anlagmalar dogrultusunda satiy fiyatlan ulusal tarife
tizerinden belirli oranlarda iskonto yapilarak da belirlenebildigi igin, bu ulusal tarifede
yapilacak asaf1 yonlt degigikliklere bajli olarak elde edilecek kir marjinda azalmalar
yaganabilir.

o  Tarifelerdeki degisikliklerin elektrik dagitimina etkisi

Sirket’in dagitim girketi olan Aras EDA$’in elde ettifi gelirler, Aras EDA§’in ylrGttigi
dagitim faaliyetlerinden elde ettigi gelirler olup, bu gelirler EPDK tarafindan belirlenen
dagitim tarifesine gore olugmaktadir. Dafitim tarifesi ise, dizenlemeye tabi yatiim
harcamalar1 ve biriken dtizenlemis varlik tabam (DVT), ilgili finansal getiri (diger bir deyisle
reel makul getiri oram (RMGO), vergi farki kalemi, diizenlemeye tabi igletme giderleri ve
aragtirma ve gelistirme giderleri, kayip kagak hedefi ve yansitilan diger baz1 kalemlere (iletim
ficretleri ve vergiler gibi) dayamlarak hesaplanmaktadir. Bununla birlikte, EPDK, dafitim
sirketlerinin yaptifn planlan inceledikten ve kendi aragtirmalanm yaptiktan sonra, dagitim
sirketlerine yatirim harcamalan igin izin verecefi tutarlari tespit etmektedir. EPDK,
diizenlemeye tabi isletme giderleri tavanim girketlerin gegmisteki performansina gére, kayip
kagak hedeflerini ise gegmis 3 yilda gergeklesen kayip kagak kullamm miktarlarmin agirlikls
ortalamasina ve dagitilan brilt enerji miktarlarina gore hesaplamaktadar.

EPDK, isbu lzahname tarihi itiartyla iginde bulunulan 4. tarife donemi sonunda hesaplama
metodolojisinde kullandifi degiskenleri degigtirmeye ve/veya sdz konusu parametreleri
azaltmaya karar verebilir ve bu durum dafitim tarifesi yoluyla elde edilen gelirde bir azalma
ile sonuglanabilir, Bu durumda, diizenlemeye tabi dafitm gelirinde dtgiigler veya
beklenenden daha dilgiik oranlarda artiglar yaganabilir. Aym zamanda dagiim marjlari da bu
tir bir durumdan olumsuz etkilenebilir. Aras EDAS, yatinm harcamalari konusunda
yonetimin belirledigi beklenen getiri hedeflerini kargilayamayabilir ve bu durum Aras

EDAS’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglanm olumsuz ydnde

etkileyebilir.

4) Aras EPSAS in elektrik perakende satis faaliyeti, elektrik talebi, tiiketim diizeyleri,
elektrik maliyetleri ve YEKDEM maliyetlerine iliskin tahminlere dayalidir. Gerek
kurdaki olageniistii daigalanmalar gerekse de doga kogullari nedeniyle (sel, yangin vb)
elektrik arundaki olaganilstii dalgalanmalar, bu tahminlerin kabul edilebilir digitler
arasinda yapilamamasin: saglayabilir,

Aras EPSAS’n, elekirik talebi, tiiketim diizeyleri, elektrik maliyeti ve YEKDEM maliyetleri
(diger bir ifade ile yenilenebilir enerji Giretimini desteklemeye y8nelik bir tegvik mekanizmas:
sonucunda perakende satig girketleri tarafindan maruz kalinan maliyetler) ile ilgili tahminlerde
bulunmasi gerekmektedir. Ayrica, Aras EPSAS'n, yasal olarak, elektrik maliyetlerine iligkin
tahminlerini ve gelir tahminlerini EPDK ’ya bildirmesi gerekmektedir.

EPDK, bu tahminleri, perakende satig tarifesinin belirlenmesine ydnelik parametreler olarak
kullanmaktadir. Yanhg talep takmini, fiy e, mekanizmas: 0
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arasmndaki esitsizlik ve farklan dengelemek igin getirilmis olan mekanizma) uygulanmasi
nedeniyle, Aras EPSA§’n nakit akiglan {izerinde olumsuz etkiye sebep olabilir. Baz
bélgelerdeki perakende satig girketleri, EPDK tarafindan belirlenen gelir ist sinirindan daha
fazla dlizenlemeye tabi gelir elde ederken, diger bolgelerde faaliyet gbsteren bazi perakende
satig sirketleri gelir tavammna ulagamayabilir. Bu durumda EPDK, fiyat esitleme mekanizmasi
dogrultusunda, her ay EUAS vasitasiyla gelir (st sinirmn iizerinde gelir elde eden girketler ile
gelir ist stmirmin altinda kalan girketler arasinda uzlagtirma yapar. Bu dogrultuda, EUAS, elde
edilen gelir ile gelir tavam arasindaki farki, gelir st siunm agan perakende sati§
sirketlerinden toplar ve topladifi miktan gelir tavanmna ulagamayan bolgelerdeki perakende
sati§ sirketlerine dagitir. Bu durum, Aras EPSA$’mn nakit akiginda olumsuz etki yaratabilir.

Aras EPSAS tarafindan gergeklegtirilen elektrik talep tahminlerinin, ilgili dtnemdeki gergek
elektrik talebi ile uyumsuz olmas: halinde, Aras EPSAS’mn elde ettifii gelir, dengeleme
mekanizmasinin uygulanmas1 sonucunda olumsuz ynde etkilenebilecektir. Gegerli mevzuat
uyarinca, TEIAS ve EPIAS Titrkiye’de genel elektrik arz ve talebinin dengelenmesinden
sorumludur, Tiim Tirkiye gapindaki elektrik talebi, toplam elektrik iiretimi ile eslesmedigi
takdirde, EPIAS, elektrik iretim girketlerinin, daha 8nce izerinde anlagmaya vanilmig ve ilan
edilmig hacimlerden daha fazla veya daha az elektrik {iretmelerinin saglanmas1 icin TEIAS’a
bildirimde bulunur. S6z konusu dengesizlik ydnetimi, sistemde ilave maliyetlere sebep olur ve
bahse konu maliyetler EPIAS tarafindan, “dengesizlik maliyetleri” olarak, sistemin genelinde
yarattiklar dengesizlik ile orantili olarak perakende satig girketlerine yansitihir,

Aras EPSAS'm, dlizenlemeye tabi migterilere gergeklestirilen perakende satiglar nedeniyle
katlandig1 dengesizlik maliyetleri Aras EPSAS'in dengesizlik maliyeti telafi mekanizmasi
cergevesinde telafi edilmektedir. S6z komusu telafi mekanizmasi, talep tahmininde iyi
performans gOstererek Tiirkiye dengesizlik ortalamasmn altinda gerceklegme gdstermek
sartiyla Aras EPSA$'in telafi mekanizmasmnda belirlenen oranlardan daha iyi oranlara
ulasmak igin firsatlar sunmaktadir. Bu nedenle, Aras EPSA§'n elektrik titkketim talebini
dogru bir gekilde tahmin edememesi durumunda, Aras EPSA$’mn dengesizlik ydnetiminden
ilave gelir elde etmesi miimkiin olmayacaktir ve dengesizlik y&netimi ile ilgili olarak iilke
ortalamasinin fizerinde gergeklesme gosterilmesi halinde ise Aras EPSAS finansal kayba
maruz kalabilecektir. Ayrica, serbest tiketici niteligindeki miisterilere gergeklegtirilen
perakende satiglarda perakende satig sirketleri, dengesizlik maliyetlerini s6zlesmelerine dayal
olarak serbest migterilere yansitamayabilir ve bu nedenle finansal kayba maruz kalabilirler ve
bu durum Aras EPSAS'm faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim
olumsuz yonde etkileyebilir.

Genel olarak, Aras EPSAS serbest miisterilere satilan elektrigi, bu milgteriler ile Aras EPSA$
arasmda akdedilmis olan, fiyatm sabit oldufu saty sdzlesmelerinde Omgbrilen hacim
{izerinden, tezghh Ustl piyasadan temin etmektedir. Bu nedenle, serbest miigterilerin
stzlesmelerde belirlenen tahmini hacme kiyasla daha fazla veya daha az elektrik tiketmeleri
durumunda, Aras EPSAS’1n elektrik fiyatlarnmn dalgalanma gBsterdigi EPIAS’tan elektrik
satin almas: (mtsteri tilketimi tahmini talepten daha yilksek ise) veya fazla elektrigi EPIAS’a
satmasi (miigteri tiketimi tahmini talepten daha dtigiik ise) gerekebilir. Sirket, spot ve ikili
anlasma piyasalarinda uzun ve kisa pozisyonlar alarak elekirik fiyatlarindaki degigikliklerden
faydalanmay1 amaglamaktadir ve bu stratejisi sebebiyle bu pazarlarda meydana gelen elektrik
fiyat dalgalanmalarina maruz kalmaktadar.
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Bu kapsamda, serbest tiketici niteliindeki mUgterilere gerceklestirilen perakende satiglarda
ise, Aras EPSAS$’1n yanhs talep tahmini yapmasi halinde elektrik hacmi ve fiyatinda meydana
gelen dalgalanmalar nedeniyle riske maruz kalmaktadir. Bunun nedeni, Aras EPSA§’m,
serbest tilketici niteligindeki mtigterilere satilan elektrigi, genelde, bu miigteriler ile girketler
arasindaki sabit fiyath satis sdzlegmelerinin imzalandifi sirada tahmin edilen hacimler
lizerinden, tezgsh {istit piyasalardan temin ediyor olmasidir. Aras EPSA$’m serbest tiiketici
niteliindeki miigterilerinin, satiy sSzlegmelerinin imzalanmas: sirasinda tahmin edilen
hacimden daha az miktarda elektrik tiikketmeleri durumunda, Aras EPSA$’mn séz konusu
elektrik fazlasii elektrik fiyatlarmin dalgalanmalara tabi oldugu spot piyasaya, difer bir
ifadeyle EPIAS’a satmasi gerekmektedir. Bu durumda, Aras EPSA§’m elektrik fazlasim
elektrigi tedarik etmek igin 6nceden katlandifi maliyetten daha diiglik bir fiyat ile satmasi
sitketi kayba ufratacaktir. Buna ilaveten, Aras EPSA$’m serbest miigterilerinin, satg
sbzlesmeleri kapsaminda tahmin edilen hacimden daha fazla miktarda elektrik tiiketmeleri
halinde ise Aras EPSAS’in, EPIAS tan ilave elektrik satin almas: gerekecektir. Bu durumda
da Aras EPSAS, satig stzlesmeleri vasiasiyla tahsil edilen bedelden daha yitksek bir
maliyetle ilave elektrik satin almak durumunda kalabilecektir. Aras EPSA$’in bu maliyeti
serbest tiiketici nitelifindeki miigterilere yansitamamas: durumunda ise Aras EPSAS, kayba
ugrayabilecektir ve bu durum Aras EPSA$’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglanni olumsuz ydnde etkileyebilir.

Buna ilaveten, Aras EPSAS’in serbest tiiketici nitelifindeki miigteriler ile imzalanan sabit
fiyath satig sbzlegmelerine iligkin fiyatin belirlenmesi sirasinda, YEKDEM maliyetleri ile
ilgili olarak da tahminlerde bulunmaktadir. 5346 sayih Yenilenebilir Enerji Kaynaklarnin
Elektrik Enerjisi Uretimi Amagh Kullammina iligkin Kanunu kapsamindaki yenilenebilir
encrji kaynaklarina dayah {retim faaliyeti gdsterenlerin faydalanabilecefi fiyat, slireler,
miktarlar ve bunlara yapilacak 8demelere iligkin usul ve esaslan igeren destekleme
mekanizmasi YEKDEM olarak adlandinlmaktadir, YEKDEM’e kabul edilen bir elektrik
{iretim santrali, yenilenebilir enerji kaynaklarindan tiretti3i elektrik i¢in kWh bagina bir satin
alma garantisinden yararlanmaktadir. YEKDEM’e iliskin mevcut diizenlemelere gore, (i)
31.12.2020 tarihine kadar isletmeye girmig ya da girecek olan ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayah elektrik iireten veya fliretecek olan elektrik {iretim santralleri, 10 yil
stireyle ve (ii) 01.01.2021 tarihinden 30.06.2021 tarihine kadar igletmeye girmis ya da girecek
olan ve yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik fireten veya iretecek olan elektrik
tiretim santralleri ise 31.12.2030 tarihine kadar, YEKDEM tegviklerinden ABD Dolar
cinsinden yararlanabilecektir. Bununla birlikte 01.07.2021 ve 31.12.2025 tarihleri arasinda
igletmeye girecek ve yenilenebilir enerji kaynaklarma dayal elektrik fireten veya tretecek
olan tiretim tesisleri igin ise, Tiirk Lirast cinsinden YEKDEM tegvikleri yiiriirliie girmigtir.

Hgili mevzuat uyarinca, dzel tedarikciler ve miigterilere enerji satan Ureticiler de déhil olmak
iizere, elektrik piyasast katthmeilarnin, YEKDEM mekanizmasimn maliyetlerine katlanma
yikmialikleri vardir ve bu mekanizma kapsaminda EPIAS, piyasa igleticisi olarak, soz
konusu maliyetleri son tiiketicilere hizmet veren tedarikcilere (perakende sati§ sirketlerine)
yansitmaktadir. Bu nedenle, YEKDEM mekanizmasinin uygulanmasmdan kaynaklanan
maliyetler, tim Tiirkiye’de perakende satig girketleri vasitasiyla, (i) diizenlemeye tabi
milgterilere uygulanan perakende satig tarifesi igerisine déhil edi]mig YEKDEM bedeli veya
(ii) serbest tiiketici niteligindeki musterilere uygulanan serbest piyasa perakende enerji satig
ﬁyatlarma déhil edilmiy YEKDEM maliyet kalemi yoluyla Tiirkiye’deki tiim son tiiketicilere
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yansitilmaktadir. YEKDEM maliyetleri, tiretilen yenilenebilir enerji miktar1 ve dbviz kuru
dalgalanmalan gibi gesitli etmenler nedeniyle her ay degigkenlik g6stermektedir.

Aras EPSAS’1n, sbz konusu maliyetleri perakende satig tarifesi aracihifiryla diizenlemeye tabi
miigterilere yansitabilmektedir. Bu nedenle, YEKDEM tutarlarina iligkin ortaya gikabilecek
yanhs tahminler, diizenlemeye tabi miigterilere gerceklestirilen perakende satglar {izerinde
dofrudan bir etkiye sahip degildir. Ancak, Aras EPSAS, YEKDEM maliyetlerini serbest
tiketici niteligindeki mtigterilere dogrudan ve tam olarak yansitamayabilir, ¢linkli Aras
EPSAS, serbest tiiketiciler ile ¢ofunlugu bir yil siireli olan sabit siireli stzlegymeler
imzalamaktadir. Bahse konu satig sdzlesmeleri kapsaminda belirlenen fiyatlar, YEKDEM
maliyet tahminlerine dayalidir ve s6z konusu satiglara iligkin tedarik maliyetleri, ilgili sati§
sbzlesmelerinin imzalandify sirada belirlenmektedir. Dolayisiyla, Aras EPSA$'in YEKDEM
maliyetlerinin diiglik tahmin edilmesi halinde, Aras EPSAS serbest musteriler ile yaptiklan
s8zlesme kapsaminda miigteriye yansitilan fiyatian daha fazla bir maliyete katlanmak zorunda
kalabilir. Zira s6z konusu maliyetler serbest milgteriler ile imzalanan sati sdzlesmelerinde
belirtilen fiyata yansitilamamig olacagindan, Aras EPSAS’mn bu maliyeti geriye d6niik olarak
serbest miigterilerinden tahsil etmesi milmkiin olmayabilir. Bununla birlikte Aras EPSA$’1n
serbest tiiketiciler ile akdettii stzlegmelerin biiyilk kismi, bu fazla maliyetin de bir sonraki
aym faturasma yansitilarak serbest titketiciler tarafindan kargilanmasim saglamak lizere gesitli
hesaplama mekanizmalar da icermektedir,

Son olarak, Elektrik Piyasasi Baglanti ve Sistem Kullamm YOnetmelii uyannca dagitim
sirketleri TEIAS’tan bir fiyatlandirma yili icerisinde en fazla ti¢ kez anlagma glicliniin
artinlmasim talep edebilir. Anlagma gliciiniin diigiiriilmesi ise {i¢ yilda bir defa talep edilebilir.
Bu konuda Sirket’in ilgili bagli ortakhimn yeterince isabetli tahminlerde bulunamamasi,
anlagma gliclinlin yénetimi konusunda sorunlara yol agabilir.

Bu nedenle, yenilenebilir enerji tiretim miktari, déviz kuru, piyasa elekirik fiyat gibi

degiskenlere bagh olan YEKDEM maliyetlerinin dogru bir gekilde tahmin edilememesi, Aras

EPSAS’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglanm olumsuz y&nde

etkileyebilir.

5) Aras EDAS’in kayp kacak hedeflerini tutturamamas: durumunds, Aras EDAS i
dizenlemeye tabi dagtim geliri azalabilir.

Dagitim tarifesi ve bu nedenle ulusal tarifenin ana bilegenlerinden biri, kayip kagak
maliyetidir. EPDK, dafitim girketlerini kendi ilgili bolgelerinde kayip kagak oranlamm
azaltmaya yOnelik gerekli tim 8nlemleri almaya tegvik etmek amaciyla, yilhk kayip kagak
hedeflerinin altinda performans gdsteren dafitim girketlerine ilave bir ddeme yapmaktadur.
Aras EDAS dagitim btlgesinde son {i¢ yila iligkin gergeklegsme agafidaki gibidir:

Hedef Kayip Orani (%) Ger¢eklesen Kayip Oram (%) !
2018 25.65 23,55
2019 24.97 21,64
2020 23,89 ) 20.56

Bu nedenle Aras EDAS, kayip kagak oram hedeflerini tutturamad1g1 veya bu hedef oranlardan
daha iyi performans gdsteremedigi takdirde, kayip kagak i¢in ilave gelir elde edemeyecek ve
bu durum, Aras EDAS’1mn finansal kayba maruz ka]masma yol acabﬂecektir Knylp kacak
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gelirini ve Aras EDAS’mn faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarm,
beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

EPDK, her daitim girketi i¢in yillik olarak ilgili dafitim girketinin {i¢ yillik performansma
dayal olarak bir kayip kacak hedef oram belirler. EPDK, aym zamanda, terdr ve dogal afetler
gibi harici etmenlerden kaynaklanan degisiklikleri yansitmak fizere, ilgili donem iginde kay1p
kacak oram hedeflerini yeniden belitleme hakkina da sahiptir. EPDK, dagitm girketlerinin,
kayip kagak oranlarm indirmeye tegvik etme niyetinde oldufundan, kayip kagak oram
hedefinin hesaplanmasina iligkin metodolojisini degistirebilir ve hedef oramm indirebilir.

Aym zamanda, bir sonraki tarife dénemine iligkin kayip kagak oram, Aras EDA§’mn gegmis
performans1 uyarinca belirleniyor oldufundan, Aras EDAS’m s8z konusu oranlan
kargilamadaki bagarisi, EPDK’nin, bir sonraki tarife dSnemine iligkin hedef oram indirmesine
yol agabilir. S8z konusu hesaplama metodolojisindeki olumsuz degigiklikler, Aras EDA$’m
hedef oram kargilamasina ve / veya kayip kagak performansindan gelir elde etmesine engel
olabilir ya da zarara maruz kalinmasina yol agabilir.

Bu durum da Aras EDAS’m diizenlemeye tabi dafiim gelirini ve Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu, operasyonel sonuglarim, beklentilerini olumsuz ytnde etkileyebilir.

6) Sirket, ilave yatinm harcamalari konusunda, ilgili mevzuatin tarife donemi igin
belirlenen harcama tavam lzerinde yapilan yatinm harcamalarina geri ddeme
ahnabilmesine iligkin kurallan lsitlayacak gekilde tadil edilmesi veya EPDK’min
diizenlemeye tabi yatinm harcamalari tavamm artirmaya yonelik siregelen
uygulamasimi degistirmesi soz konusu olabilir veya sbz konusu yatinmlara iliskin
EPDK onayim elde edilemeyebilir ve yattrim harcamalarinin geri ddemesini
alamayabilir.

Aras EDAS'm elektrik dagitm faaliyeti, Onemli miktarda yatnm harcamalan
gerektirmektedir. EPDK, dagitum girketleri igin diizenlemeye tabi yatirim harcamalan tavanim
belirler. Aras EDAS'm da dordiincll tarife dSnemi igerisinde sz konusu yatirim
harcamalarini yapmas1 gerekmektedir. Aras EDAS, elektrik tedarikinin ve teknik kalitenin
devamunin saglanmasi amaciyla, EPDK tarafindan tarife dénemi baginda onaylanan yatinm
harcamalar1 tavanindan daha fazla yatim harcamasi yapmugtir ve gelecekte de yine benzer
sebeplerle, yatrim harcamalari tavamndan daha fazla yatmm harcamalar yapmayl
ngdrmektedir. Bu nedenle Aras EDAS’1n, ilgili tarife ddnemi igerisinde yatinm harcamalar
tavaninin %80’ine ulagmasi halinde, mevcut tarife dénemi sona ermeden &nce, fazladan
yapilan yatiim harcamalan igin geri 8deme alabilmesi amaciyla, diizenlemeye tabi yatinm
harcamalann tavanmin artinlmasi igin EPDK’ya bagvurmasi gerekmektedir. EPDK,
diizenlemeye tabi yatrim harcamalar tavammin artirilmasi amaciyla; sz konusu yatirm
harcamalarimn (i) ilgili bolgelerdeki enerji talebinin kargilanabilmesi (ii) elektrik tedarikinin
ve teknik kalitenin devamimin saglanabilmesi, (iii) dafitim varliklarmin yenilenebilmesi ve
(iv) teknolojik gerekliliklere, yasal yiikiimliiliiklere ve genel aydinlatma ytkiimluliklerine
uyum saglanabilmesi igin gerekli olup olamadifim deBerlendirmekte ve karamm bu
degerlendirmeler 1;1¢inda vermektedir. Ilgili mevzuatin tarife ddnemi igin belirlenen harcama
tavam {izerinde yapilan yatmm harcamalarma geri ddeme alinabilmesine iligkin kurallan
kisitlayacak gekilde tadil edilmesi veya EPDK’'min dlizenlemeye tabi yatrim harcamalan
tavamm artirmaya yonelik slire gelen uygulamasim dedistirmesi halinde, Sirket, Aras
EDAS’in bilangosunda finansal varliklar altma onceden tahakkuk edilen finansman gelir
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durumda, harcama tavammmin t{izerinde yapilan yatrim harcamalarina geri Sdeme
alinamayabilir ve bu durum Aras EDAS’in faaliyetlerini, finansal durumumu ve operasyonel
sonuglarim olumsuz ybnde etkileyebilir.

Aras EDAS, temel olarak, sebeke yatinmlan (Bmegin, ikame, iyilestirme ve sebekenin
genigletilmesi yatirimlar), sayag okuma yatirimlari, sebeke ySnetim yatuimlan ve gevre
gitvenligi ve diger zorunlu yatirimlar ile ilgili olarak yatinm harcamalan yapmaktadir. Bu tir
yatrim faaliyetleri i¢in harcanan zaman ve maliyetler, gerekli onay ve izinlerin ilgili
kurumlardan alinmas:, ingaat maliyetlerinin artmas: veya yeterli miktarda insaat malzemesinin
bulunamamasi veya uygun malzemelerin ve ekipmanin mevcudiyeti de dghil birgok faktbrden
etkilenebilir. Bu etmenlerin herhangi biri, yatrim harcamalarinda gecikmelere neden olabilir
veya yatinmlarm tamamlanmasim engelleyebilir. Yatiim faaliyetlerinin yiriitiilmesi ve
bunlarin tamamlanmasindaki gecikmeler, aym zamanda, EPDK’nin §irket’in dagitim
sirketlerine idari para cezalar1 gibi yaptinmlar uygulamasina da yol agabilir.

Aras EDAS'n, gergeklegtirmis oldugn yatinmlann teknik standartlarma iligkin olarak
TEDAS’in gegici kabullinli ve s6z konusu yatnimlarn ilgili yénetmeliklere uygunlugu
konusunda EPDK’min onaymu almasi gerekmektedir. TEDA§’in gegici kabultinlin elde
edilmesinde gecikmeler yaganabilir ve Aras EDA$’in yatnmlari tamamlanmak igin daha
uzun bir stire gegmesi gerekebilir. Aym zamanda, zorunlu teknik gartnamelere uyulmadif
takdirde, EPDK yatinmlan onaylamayabilir ve Aras EDAS§ (dafitim tarifesi yoluyla), s5z
konusu yatinmlar igin geri ddeme alamayabilir ve bu durum, Aras EDA§’m faaliyetlerini,
finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim olumsuz yonde etkileyebilecektir.

7) Yatrun harcamalan icin ihtiyag duyulan elektrik ekipmanimin ve malzemelerinin
maliyetindeki ve isgilci maliyetindeki artiglar veya bu tiir maliyetler icin EPDK
tarafindan belirlenen birim fivatlardaki dilsisler, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarim olumsuz yonde etkileyebilir.

Gelir tavam metodolojisi ile dagitim tarifesinin belirlenmesi sirasinda EPDK, bazi yatirim
harcamalar1 kalemleri igin birim fiyatlar belirlemektedir. Mevcut birim fiyatlar, Aras
EDAS’m EPDK tarafindan belirlenen birim fiyatlarin altinda bir maliyetle malzeme tedarik
etme ve bunlarin gergek maliyetleri ile tarifede diizenlenen yatnm harcamalan tavam
arasindaki farki Aras EDAS’in biinyesinde tutma firsatim sunmaktadir. Ancak, Aras EDAS’in
yatim harcamalari, nemli miktarda elektrikli ekipman, malzeme ve igglcti maliyetleri
gerektirmekte olup, bunlarn maliyeti, Tiirkiye’deki ekonomik gartlar da déhil olmak iizere,
Aras EDAS m kontroli diginda gegitli faktbrlere baghidur.

Ornegin, ekipman ve malzeme maliyetleri, genellikle déviz kurlarindaki dalgalanmalara baZh
olarak s6z konusu ekipman ve malzemelerin fiyatlanindaki dalgalanmalardan kaynaklanan
risklere, emtia piyasalarindaki arz ve talep degigikliklerine veya sair ekonomik faktStlere
baghdir. Ayrca, isghcti maliyetleri, difer hususlarin yam sira, asgari ilcret oranianndaki
degisiklikler nedeniyle degiskenlik gdsterebilir.

Gerekli unsurlann maliyetleri, EPDK tarafindan belirlenen birim fiyatlan agtif: takdirde veya
EPDK’nin gelecekte birim fiyatlan dilglirmesi durumunda, Aras EDAS’m ihtiyag duydugu
malzemeleri tarife ile belirlenmig birim fiyatlarin altinda bir maliyet ile temin edemeyebilir.

Ttm bu durumlarda, Aras EDAS, birim fiyat tasarruflanndan elde edecegi operasyonel
kérlardan mahrum kalacag gibi kayiplara da maruz kalabilir. Bu nedenle, EPDK tarafindan
belirjenen birim fiyatlar ile ilgili c;(liﬂ:suz gelismeler veya vatimm hajcamalar nedeniyle Aras
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EDAS’in maruz kaldis maliyetler, Aras EDA$’mn diizenlemeye tabi dafitim gelirini ve
dolayisiyla, Aras EDAS'n faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim
olumsuz yonde etkileyebilir.

8) Aras EDAS"n isletmekte oldugu elektrik dagitim sebekesinde meydana gelen dnemili
herhangi bir ariza, tiketicilere elektrik tedarikini engelleyebilir.

Aras EDAS, operasyonel veya teknik arizalar yagayabilecek olan genis bir elektrik dagitim
sebekesini igletmektedir. Aras EDAS olumsuz hava kogullar, dagitim sebekesini besleyen
iletim sistemlerindeki arizalar veya gokmeler nedeniyle veya sair sebepletle elekirik dagitim
sebekelerinde dnemli kesintiler ile karyi kargiya kalabilir. Elektrik dafitim sebekesinin
herhangi bir kisminda, dogal afetler (Smegin, depremler, afir firtinalar veya seller) veya insan
kaynaklh sorunlar (Srnegin, terdrist faaliyetler, sabotaj, isyan, yangin veya patlama)
sonucunda meydana gelebilecek Snemli bir anza, milsterilere elektrik dagitim ve perakende
satisinda dnemli kesintilere yol agabilir. Bu durum ise Aras EDA§’in faaliyetlerini, finansal
durumunu, operasyonel sonuglarim ve itibarim olumsuz yonde etkileyebilir.

9) Sirket, Aras EDAS ve Aras EPSA$’m faaliyet gosterdigi cografi alanlardaki kogullar
deprem ve terdr olaylari risklerini barindirmaktadir.

Sirket’in, Aras EDAS’n ve Aras EPSA$’1n enerji dafiitim ve enetji perakende sektdrlerinde
faaliyet gostermekte oldugu dagitim alanlarinda, basta Erzwrum, Agm, Ardahan, Bayburt,
Erzincan, Kars ve Igdir olmak izere birgogu Dogu Anadolu ve Dogu Karadeniz BSlgesi’nde
yer alan varlik ve tesisleri bulunmaktadir. Bu cergevede elektrik dagitim hizmetlerinin
gerceklestirdigi alanlarin biiykltgii ve cografi sartlarin zorlugu beraberinde deprem ve terbr
olaylari gibi riskleri getirmektedir. Terdr saldimlan sonucunda kargilabilecek firetim
kesintileri veya fay hattinda bulunan tesisleri bakimindan kargilasilabilecek bir deprem
sonucunda olugabilecek firetim kaywplart Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarm olumsuz yénde etkileyebilir.

10) Aras EPSAS’in perakende satig gelirleri ve kir marjlar: ve Aras EPSAS’in operasyonel
nakit akiglari, mevsimsel dalgalanmalara tabidir.

Tarihsel olarak, Aras EPSAS’in perakende satig faaliyetleri, orta derecede mevsimsellige tabi
olmustur. Aras EPSAS’m perakende satig gelirleri, elektrik tiketimi ve fiyatlar bakimindan
{iger aylik ddnemlerde mevsimsellik gostermektedir.

Elektrik tliketimi, normal gartlarda kig aylarinda (1sitma ve aydinlatma ihtiyaglan nedeniyle)
ve yaz aylarmda (havalandirma ve serinletme ihtiyaglars nedeniyle) artmaktadir. Benzer
sekilde, elektrik fiyatlari, 1sinma amagh elektrik ve dogal gaz talebindeki artiglar sonucunda
baz1 dogal gaz yakith enerji santrallerinin devre dig1 kalmasi sonucunda ortaya ¢ikan arz
yetersizligi nedeniyle, kig aylarinda arng gbstermektedir. Ote yandan, yaz aylarinda, hem daha
az yagig nedeniyle hidroelektrik santrallerinde gergeklestirilen elektrik Uretimi diigtli{inden
ve talep arttifindan, elektrik fiyatlan artar. Sonbahar ve ilkbahar aylarnda ise hidroelektrik
santrallerinin dogal olarak emerji firetimi arttifindan elektrik fiyatlan da azalir. Bunun
sonucunda, Tiirkiye’de sicaklik diizeyleri, hidroloji ve mevsimsellik, elekirik tilketimi ve
fiyatlar Ozerinde Snemli etkiler yaratabilir, Bu durum, $irket’in migterilere sattif elektrik
miktarlarinda azalmaya peden olabilir ve Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarim olumsuz ynde etkileyebilir.
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11) Aras EDAS veya Aras EPSAS, karyi karsiya Kaldifs tim risklere karst sigorta
yaptiramayabilir ve sigorta ile teminat altina ahnmanug kayiplara maruz kalabilir.

Aras EDAS, elektrik dagitim gebekesi ve iligkili varliklara gelebilecek zarar ve kayiplara kars
gesitli sigortalar yaptirmaktadir. Buna ilaveten, Aras EDAS personeli de risk ve tehlikelere
maruz kalabilir, bunun sonucunda personelde dnemli yaralanmalar veya Sltmler, dagihm
sebekesi ve ekipmanlarnda ciddi hasarlar meydana gelebilir. Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeligi ve IHDS’ler, Aras EDAS’m, elektrik dagitim faaliyetleri ile iligkili varhkiarini,
dogal afetler, yangin, kaza, igtincll sahslara kars finansal sorumluluk, terSrizm, sabotaj ve
diger potansiyel risklere karg1 “tiim riskler sigortas1™ ile sigorta etmelerini gerektirmektedir.
Aras EDAS sigorta teminatlanny, (i) tiim riskler sigortasi, (i) genel sorumluluk sigortas1 ve
(iii) igveren sorumluluk sigortasi olmak iizere, li¢ temel alanda stirdiirmektedir. Gegerli
yonetmelikler uyarnca gerekli olmamasma karsm, Aras EPSA$’ta da ticari paket sigorta
poligesi aimaktadir. Alinan poligeler, girketleri, dogal afetler ve terbrizm, yangin, grev ve
lokavt gibi gesitli insan kaynakh felaketler ile iligkili risklere kars: teminat altina almaktadur.
Sirket, Aras EDAS ve Aras EPSAS, mevcut sigorta teminatlarim stirdtirmeyi ve faaliyetleri
icin gerekli ilave sigorta teminatlanm satin almayi planlamaktadir. Ancak, Sirket’in, Aras
EDAS’m ve Aras EPSAS’m sigorta teminatlarimn, tiim kayiplar veya olaylara karsi yeterli
teminati saflayacag: garanti edilememektedir. $irket, Aras EDAS ve Aras EPSAS, maruz
kaldig1 tim 8nemli riskler icin yeterli teminatlara sahip oldugu kanaatinde olmasina karsn,
sigorta edilmemig bir kaybin ortaya gikmasi veya sigorta edilmig limitleri agan bir kaybin
gerceklesmesi durumunda, etkilenen varhiklara yatmlmig olan sermayeyi ve etkilenen
varliklardan elde edilmesi beklenen geliri kaybedebilir ve bu durum, irket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim olumsuz ydnde etkileyebilir.

12) Aras EDAS*n daptim gsebekesi sayag okuma aktiviteleri ile ilgili baz yatinm
harcamalan: ve operasyonel harcamalari ya da Aras EPSAS’in fatura tahsilat siirecleri
icilincit sahislarin hizmetlerini gerektirmektedir.,

Elektrik dagitim gebekesinin genigletilmesi, elektrik dagitim gebekesinin bakim ve tamiri,
saya¢ okuma faaliyetlerine iliskin operasyonel harcamalar gibi Aras EDA§’m bazi yatiim
harcamalari, smirh sayida saygin tedarikgi tarafindan temin edilmektedir. Tedarik¢inin iflasi
veya bir tedarikginin herhangi bir nedenle ylikiimliiliiklerini ifa edememesi gibi nedenlerle bu
tedarikcilerden gerekli hizmet veya ekipman temin edilemeyebilir. Bu tir bir temin
imkansizhi durumunda, s6z konusu tedarikgilerin yerine, zamamnda veya Aras EDAS igin
avantajh olan gartlarla, yeni bir tedarik¢i bulunamayabilir.

Ayrica Aras EPSAS da, perakende satig faaliyetinde, tahsilat iglemleri ile baglantih olarak
iligkili veya iligkili olmayan iglincli salislara dayanmaktadir. S6z konusu liglinct gahislar,
akdi ytkiimliiliklerini yerine getiremedikleri takdirde Aras EPSAS, miterilerden zamamnda
tahsilat yapamayabilir.

Bu nedenle, ana tedarikgilerin akdi yiikiimliiliklerini ifa etmede Snemli derecede temerriide
diismesi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarm, beklentilerini
olumsuz yonde etkileyebilir.
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13) Sirket, alt yiiklenicilerinin bazn yhkimldliklerinden milstereken ve milteselsilen
sorumludur. Bu nedenle Sirket, alt yitklenicilerinin tabi oldufu Kkanun ve
yonetmeliklere uymamast sebebiyle birtakim yikiimliliiklere tabi olabilir veya bir
takim hukuki taleplerle kars: karsiya kalabilir.

Sirket, dagitim gebekesinin ingas1 ve bakimini, perakende satig faaliyetleri kapsaminda serbest
miigterilerin s8zlesme ve 8deme siregleri gibi faaliyetlerini alt yliklenicileri vasitasiyla
gerceklegtirmektedir. Tiirkiye’deki iy kanunlan uyarinca irket, alt yliklenicilerinin, kendi
calganlan igin gegerli is saghfn ve giivenlifi diizenlemelerine uymamalarndan ve alt
yiiklenicilerinin galganlarimn maaglanm veya gegerli sosyal glivenlik primlerini
ddememelerinden ve ayrica, alt ytiklenicilerinin neden olduklan zarar veya kayiplardan da
miigtereken ve miiteselsilen sorumludur.

Omegin, Aras EPSAS serbest migteriler ile anlasma yapilmasi veya miigterilerinin
sayaglarmin okunmasi igin alt yilkleniciler kullanmaktadir. Bunun sonucunda, bu tiir alt
ytiklenicilerin yanhg sayag okumalar1 nedeniyle fazla tutarda fatura diizenlenmesi gibi hatali
islemlerde bulunmalarindan kaynaklanan risklere de maruz kalmaktadir. Bu durum, misteri
sikdyet ve taleplerine yol agabilir. Sirket, alt yliklenicilerinden, gecerli kanun ve
yonetmeliklere uyup uymadiklanim degerlendirmek igin yeterli bilgileri saglamalarim talep
etmektedir. Aym zamanda, ingaat alt yliklenicilerinin, Aras EDA§’1n dagitim sebekesinin inga
ve balkam stiregleri boyunca, gahsanlar ve {iglincil galuslarin maruz kalabilecegi her tiirlii
yaralanmalara kars: sigorta poligelerinin gegerliligini koruyup korumadi takip edilmektedir.

Buna ilaveten Sirket, gelecekteki Sdemelerini glivence altina almak ve alt yliklenicinin
kusurlu veya hileli ¢aligmalarindan dogacak gelecege iligkin kayiplar1 glivence altina almak,
caliganlar ve ait yiiklenicilere gelebilecek tlim yaralanma ve zararlan da glivence altina almak
i¢in alt yiiklenicilerden teminat almaktadir. Buna kargin, bu kapsamda temin edilen sigorta
veya teminatlar, Sirket’in alt yitkleniciler ile miigterek ve mtiteselsil sorumlulufundan dogan
zararlar1 tam olarak karsgilamayabilir ve Sirket, bu meblaglari agan tutarlarda yasal iglemler ve
taleplere tabi olabilir.

Sirket’in alt ytkleniciler ile milgterek ve miiteselsil sorumlulugu nedeniyle, alt yilklenicilerin
gecerli kanun ve yonetmeliklere uymamalari, $irket’in birtakim uyusmazliklara taraf
olmasina veya bir takim hukuki taleplerle kars: karsiya kalmasmna sebep olabilir. Bu durum,
Sirket’in faaliyetlerini, finansal duromunu, operasyonel sonuglarm ve itibarim olumsuz
yonde etkileyebilir.

14) Sirket’in performansi, yonetim ekibine ve diger kalifiye personeline dayanmakta olup,
Sirket’in yonetim kademesindeki personelini veya diger kalifiye personelini Sirket’te
istihdam etmeye devam edememesi veya yeni kalifive caliganlan istihdam edememesi
sz konusu olabilir.

Sirket’in basans: bilylik oranda, Sirket ydnetimi ve difer kalifiye ¢abganlanmn becerileri,
deneyimi ve gayretlerine baghdir. Sirket’in, operasyonel etkinligini ve milgteri memnuniyetini
stirdiirebilmesi igin, elektrik piyasasi faaliyetlerinde ihtiyag duyulan uzmanhg temin etmek
igin gerekli olan personeli Sirket’e gekmesi, istihdam etmesi, gelistirmesi ve muhafaza etmesi
gerekmektedir. Sirket’in bagansi, Tiirkiye’de elektrik dafitim ve perakende satiy sektSriinde
snemli deneyim sahibi kidemli y8netim ekibinin, koordinatérlerin ve diger kilit personelin
hizmetlerinin devamina dayanmaktadir. Buna ilaveten, deneyimli ybnetim ekibi, mﬁhendmler
teknisyenle: vesektﬁruzmanlanlgmelek‘}nk ag: R

mp :51 M.
'ﬂlr IR
& 034 S887

 Tackitor VyRaL



yogundur. Bu nedenle kilit personeli elde tutma ve motive etme ve aym zamanda, nitelikli ve
deneyimli yeni personeli istihdam etme Sirket’in daha yiiksek flcret ve diger yan haklar teklif
etmesini gerektirebilir. Bu durum, Sirket’in igletme giderlerinde artiga yol agabilir. Yonetim
ekibi, koordinatdrler veya kilit personelin elde tutulamamas: veya istihdam edilememesi,
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarm olumsuz ydnde
etkileyebilir. Aynca, Sirket’in {ist diizey yoneticilerinin veya kilit personelinin, rakip bir
sirkette galigmaya baglamasi durumunda $irket, uzmanhk altyapisim, kilit ve profesyonel
personelini kaybedebilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarini olumsuz y8nde etkileyebilir.

15) Sirket ve Aras EDAS, toplu is sozlesmelerine taraf olduklarindan, Sirket veya Aras
EDAS ile ¢ahsanlart arasinda gerceklesecek herhangi bir anlasmazhik veya artan
isgticll maliyeti ve iscilere saglanan menfaatlerin maliyetleri séz Konusu olabilir.

01.03.2021 tarihinde, Sirket ve Aras EDAS, TES-I§ ile 31.12.2022 tarihine kadar gecerli
olan, iki adet toplu iy stzleymesi imzalamgtir. 30.06.2021 itibartyla, kinlim agafidaki
tablodan da gorillecegi {izere, Sirket, Aras EDAS ve Aras EPSAS ¢ahigantarmin %37,2’si
TES-I$ tiyesidir.

Sirket Sendikah Personel Sayisi Toplam
Aras EDAS 264 547
Dogu Aras 7 94
| Aras EPSAS 0 87
'Genel Toplam 271 728
Oram | %37.2

Grev ve lokavt, elektrik dagntim sektérlinde yasalara aykindir ve her ne kadar Sirket ve Aras
EDAS, galiganlan ile olan iligkilerinin genel olarak iyi olduguna inaniyor olsa da, mevcut
toplu is sézlesmelerinin sona ermesinden sonra yeni toplu is sdzlegmelerinin imzalanmasi,
sendika veya ¢aligma konseyi tarafindan davalar agilmaksizin ya da Sirket ve Aras EDAS i¢in
tatminkér olacak gartlarla miizakerelerin tamamlanmas1 hususlan garanti edilememektedir.
Ayrica, yeni toplu iy s6zlesmesi, Sirket ve Aras EDAS i¢in daha kati veya daha dezavantajls
olan (6nemli ficret artiglari, ek yardimlar veya ilave ddeme ytikfimliiltkleri gibi) ve $irket’in
ve Aras EDAS'in dogrudan ilave maliyetlere maruz kalmasim gerektirebilecek hiikiimler
igeriyor olabilir. Sirket ve Aras EDAS, c¢aliganlarindan ficret arti§ talepleri alabilir veya
caliganlar ile arasinda farkl tlirde ihtilaflar ortaya gikabilir.

Bu tlir ig¢i-igveren anlagmazliklar, ig¢i sendikasi ile stirecek miizakereler ve ayrica gelecekte
meydana gelebilecek her tlirlil isglicii sorunlan, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarinm olumsuz yonde etkileyebilir.

16) Aras EDAS ve Aras EPSAS in bilgi teknolojisi sistemlerindeki herhangi bir ariza veya
kesinti veya s07 konusu sistemlere izinsiz girisler, Sirket’in elektrik dafinm ve
perakende satis faaliyetlerine dnemli olcide etki edebilir. §irket’in, dzel milsteri
bilgilerini yeterli hassasiyette koruyamamas: veya bu tilr bilgilerin izinsiz kullanim ile
ilgili iddialar, Sirket’in itibarina ve markasina zarar verebilir.

Aras EDAS ve Aras EPSAS 1, elektrik dagitim ve perakende satig faaliyetlerinin etkin bir
sekilde yliriitiilmesi i 1;.m kend1 bilgi teknolojisi sistemlerini kullanmaktadir. Ozellikle de Aras
: ipetimi amaciyla, SCADA, GIS ve OSOS yaz111mlanm
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kullanmaktadir. Aym zamanda saha operasyonlar1 mlsteri iligkileri ydnetimi, cagn merkezi,
yatirim harcamalar1 planlama, izleme ve insan kaynaklar gibi operasyonel gereklilikleri igin
Aras EDAS, SAP yazilimim kullanmaktadir. Bu tiir bilgi teknolojisi hizmet saglayicilari veya
bilgi teknolojisi sistemleri veya yedek sistemler igin bilgi teknolojisi ile iligkili hizmetleri
saglayan figlincll sahuslar ile Sirket arasindaki mevcut anlagmalardaki her tlrlti aksama,
elektrik dafitim ve perakende sahg faaliyetlerine Snemli Slglide engel olabilir. Bu tilr
aksamalar veya arnzalarm gerceklegmesine §irket engel olamayabilir ve bunlan
gerceklestikleri takdirde etkin bir gekilde ydnetemeyebilir veya bunlan hig ele alamayabilir.
Ayrica, Sirket’in kullanmakta oldugu bﬂgl tekn01031s1 sistemlerinin veya yedek sistemlerin
glivenliginde ariza veya kesinti veya izinsiz girig olmasi durumunda, elektrik dagitim ve
perakende satig faaliyetlerinde aksamalar yaganabilir.

Aras EDAS ve Aras EPSAS, faaliyetlerinin olafan seyri icerisinde miigterilerinin adian,
telefon numaralan, adresleri, kimlik numaralan ve vergi kimlik numaralan gibi baz1 sahsi
bilgilerini toplamakta ve biligim teknolojisi sistemleri vasitasiyla bu bilgileri saklamaktadur.
Bu nedenle, bagta 07.04.2016 tarihli ve 29677 sayili Resmf Gazete’de yayinlanan 6698 sayih
Kigisel Verilerin Korunmasi Hakkinda Kanun olmak fizere Sirket, Aras EDAS ve Aras
EPSAS, sair veri koruma diizenlemelerine tabi bulunmaktadr,

Veri ihlalleri, miidahaleler, uzmanlik altyapis1 ve veri gizliligi ihlalleri ve sizint1 gibi siber
glivenlik olaylan da d4hil olmak {izere, kullanilmakta olan bilgi teknolojileri sistemleri veya
yedekleme sistemlerinin glivenlifinde meydana gelen anza veya kesintiler veya izinsiz
erigimler, gecikmelere veya platformun veya yazilimin kapanmasina sebep olabilir ve bunun
sonucunda kritik verilerin kayb1 veya miugterilerin gahsi bllgllenmn izinsiz kamuya
agiklanmas1 veya kullammu sdz konusu olabilir. Bahse konu sorunlar, cezai takipler, tazminat
talepleri veya idari para cezasi uygulanmasi gibi hukuki yaptinmlara yol agabilir. Hizmetleri
ve sistemleri aksatmak i¢in kullamlan teknikler hzla degigmekte oldugundan, bu tir
saldirilarin dnceden tespit edilmesi miimkiin olmayabilir ve dnleyici tedbirler proaktif bir
sekilde uygulanamayabilir. Veri koruma dlizenlemelerinin jhlaline neden olan bilgi teknolojisi
sistemlerindeki bir arza veya kesinti veya izinsiz girig, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarim ve aym zamanda Sirket’in itibarm ve markasim
olumsuz y6nde etkileyebilir.

Aras EPSAS’1n gagn merkezi, faaliyetleri sirasinda miigteri bilgilerini kullanmaktadir. Aras
EPSAS’m, bu kapsamda 05.11.2014 tarih ve 29166 sayili Resmi Gazetede yaymnlanan 6563
sayih E-Ticaretin Diizenlenmesine Dair Kanun olan E-Ticaret Kanunu bagta olmak tizere, e-
ticaret iglemleri ile ilgili kanun ve y&netmeliklere tabidir. E-Ticaret Kanunu, irket’in, ¢agn
merkezi etkilegimleri yoluyla elde edilen mogteri bilgilerini kullanma yetenegini
kisitlamaktadir, Bu nedenle, bu tiir kisitlamalarin herhangi bir ihlali, Aras EPSA$’in miigteri
sikyetleri ve talepleri ile kargilagmasina neden olabilir. Bu tiir sikdyetler, zaman alic1 olabilir
ve Aras EPSAS’m ¢esitli maliyetlerle karsn kargiya kalmasina neden olabilir. Aynica Aras
EPSAS’mn faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglanm, itibarini, markasins ve
milgteri iligkilerini olumsuz ydnde etkileyebilir.
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17) Sirket’in elektrik dagniim ve perakende satig aktiviteleri, EPDK tarafindan belirlenen
baz kalite standartlarina tabidir ve sz konusu kalite standartlarina uyulmamast,
Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglanm ve itibarim
olumsuz yonde etkileyebilir.

Aras EDAS 1, dagitim aktiviteleri ile ilgili olarak EPDK tarafindan konulan teknik, ticari ve
tedarik devamhhgma yénelik kalite standartlarma uymalari gerekmektedir. Ayrica, Aras
EPSAS’m da perakende satiy aktiviteleri ile ilgili olarak ticari kalite standartlarina uymasi
gerekmektedir.

Omegin, EPDK tarafindan konulan limitleri agan bir elektrik kesintisi yasanmasi durumunda,
dagatim sirketlerinin kesintinin stiresi ve sikhina dayah olarak séz konusu kesintiyi yagamig
olan migterilere tazminat Sdemeleri gerekmektedir. Aym zamanda, Sirket’in baz ticari
standartlara uyum gostermedigi hallerde, Sirket’in dafitim ve perakende satig sirketlerinin,
s8z konusu uyumsuzluk nedeniyle kayba maruz kalmi§ olan miigterilere tazminat Sdemesi
gerekmektedir. Buna ilaveten, Sirket’in ilgili standartlara uymamasi halinde, Sirket’in
perakende ve dagitim girketleri, s8z konusu uyumsuzluk nedeniyle, idari para cezalaryla veya
miisteri sikdyetleri veya talepleriyle kargilagabilir.

4. Uygulama déneminden itibaren gegerli olmak fizere 29.12.2020 tarihli Elektrik Piyasasinda
Dagitim ve Perakende Satiy Faaliyetlerine Iliskin Kalite Y8netmeligi kapsammda sirketler
EPDK. tarafindan belirlenen operasyonel faaliyet parametreleri {izerinden &diill ve ceza
mekanizmasina tabi tutulmaktadir. Bu parametrelerin, EPDK tarafindan belirlenen
standartlarm altinda kalmasi durumunda gelir tavamim azaltier yonde etkisi olacaktir. Bu tiir
kalite standartlarina uyumsuzluk hallerinin diizeltilmesi, aym zamanda Sirket’in, ilave uyum
giderlerine maruz kalmasim da gerektirebilir. Bu durum da, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu, operasyonel sonuglarin ve itibarim olumsuz ynde etkileyebilir.

18) Aras EPSAS miisterileri ile form sozlesmeler akdetmektedir. S0z konusu sdzlesmelerde
yer alan herhangi bir hitkmiin hikilmsiz addedilmesi, baz sozlesme hitkiimlerinin
gegersiz sapilmas: veya icra edilemez hale gelmesi ile ilgili potansiyel risk tasimaktadsr.

Aras EPSAS, misterilerine elektrik satiglan igin form sdzlesmeler kullanmaktadir. EPDK
yonetmelikleri ve Tiirkiye’deki tliketicinin korunmasina dair yénetmelikler, s6z konusu form
stzlegsmeler kapsaminda karsi taraflarin haklanm koruyan gesitli kurallar icermektedir.
Omegin, titketicinin korunmas: y8netmelikleri ve 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu nedeniyle
Aras EPSAS’m, misterilerini kendi menfaatlerine aykin olan hikiimler hakkinda
bilgilendirmesi ve stz konusu hilktimler konusunda onaylarim almasi gerekmektedir. Aras
EPSAS bunu yapmadiy takdirde, stz konusu hilkimler gecersiz addedilebilir. Buna ek
olarak, bir form sézlegmenin herhangi bir hikkmiiniin yorumu ihtilafa konu oldugu takdirde,
sz konusu hokiim, karsi taraf (differ bir ifade ile miigteriler) lehine yorumlanabilir
(sbzlesmeyi hazirlayan taraf lehine degil). Bu dogrultuda, Aras EPSAS’m form szlesmeleri,
miisteriler tarafindan ileri sfirtilen taleplerin konusu olabilir; bu durumda Sirket, hukuki
giderlere maruz kalabilir ve yasal iglemler zaman alic1 olabilir. Aynca, form stzlesmeler
kapsamimndaki herhangi bir hikmiin gegersiz addedilmesi halinde, Aras EPSA§’m s5z konusu
hiikmii, kendisi igin dezavantajli olan hikiimler ile deBistirmesi gerekli olabilir. Bu tiir
gelismeler, Aras EPSA$’m faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarm
olumsuz yonde etkileyebilir.
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19) Davalara iliskin riskler

Sirket'in olagan faaliyetleri gercevesinde tliketici uyusmazhklan, ticari davalar, mlgteri
talepleri, ig¢i uyusmazliklar, icra ve borg tahsilat iglemleri gibi hukuki muamele ve taleplere
taraf olabilir, Sirket’e karsi yasal iglemler baglatilarak davalar acilabilir, tahkim kararlan
Sirket’e karg: igletilebilir. Sirket’in miigterileri, tedarikcileri, igverenleri, ¢caliganlan ve/veya
tiim paydaglan U¢iinci taraflarca agilacak davalann muhatab: olabilmektedir. §irket tarafindan
s8z konusu davalar i¢in ayrilan kargiliklar yeterli olmayabilir.

Sirket’e karg1 kendi istegi ile igten aynilan veya isten ¢ikartilan personel tarafindan fazla mesai
ve/veya tazminat, ige iade gibi davalar agilabilir. Davalarin aleyhte sonuglanmasi durumunda
Sirket tazminat demek durumu ile kars: kargiya kalabilir.

Yukandaki durumlarin herhangi biri Sitket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet
sonuglarint Snemli Slgtide olumsuz etkileyebilir.

20) Finansal raporlama standartlarindaki herhangi bir degisiklik, Sirket’in finansal
durumunu, operasyonel sonuclarimt olumsuz etkileyebilir.

Sirket, konsolide finansal tablolarim, TFRS ve UFRS uyarmca hazirlamaktadir. TFRS ve
UFRS kapsamindaki finansal raporlama standartlan ve iligkili muhasebe hiikiimleri,
uygulama yéntemleri ve faaliyet ile ilgili genig kapsaml yorumlar (gelirin tahakkuku, hizmet
imtiyaz s8zlegmeleri, isletme birlegmeleri, serefiye ve iligkili taraf iglemleri de déhil ancak
bunlarla sinirli olmayan yorumlar) oldukca karmagiktir ve ynetimin gok sayida varsayimlar,
tahminleri ve muhakemelerini icermektedir. Buna ek olarak, Sirket’in finansal tablolari,
ybnetimin bazi varsayimlarina (yatrim harcamalar1 performansi, enflasyon oranlan ve faiz
oranlan ile ilgili varsayimlar gibi) dayah olarak hazirlanmaktadir. Bu nedenle, amlan
kurallardaki veya bunlarin yorumlanmasindaki degigiklikler veya dayanak varsayimlardaki
tahminlerdeki veya ytnetim muhakemelerindeki degigiklikler, rapor edilen veya beklenen
finansal performans1 Onemli 8lglide degistirebilir ve S$irket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarim olumsuz ydnde etkileyebilir.

21) Sirket, bazt resmi kurumlara ve tedarikcilerine performans garantileri ve sair finansal
teminatlar vermektedir ve s8z konusu garantiler ve teminatlarm, Sirket’in ban
yilkiimliliiklerini yerine getirmemesi nedeniyle paraya cevrilmesi durumunda Sirket’in
faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri olumsuz yinde etkilenebilir.

Aras EDAS ve Aras EPSAS, EUAS, TEIAS, TEDAS ve EPIAS déhil olmak (izere, bazi
diizenleyici kurumlara, imzalanan sozlegmeler kapsamindaki yikfimliiltklerinin ifasim
giivence altina almak igin teminat mektuplan ve depozitolan da igerecek gekilde, performans
garantileri temin etmektedir.

Aras EDAS ve Aras EPSAS, diizenlemeye tabi mgteriler igin enerji temin etmek {zere
EUAS ile elektrik satig stzlegmesi ve EPIAS ile piyasa katihm s8zlegmesi imzalamaktadir ve
bu sdzlesmeler kapsamnda EUAS ve EPIAS$’a teminat mektuplan veya teminatlar
verilmektedir.

Buna ek olarak, {HDS’den kaynaklanan yilktimliliiklerin ifasina karsilk TEDAS’a ve her

iletim istasyonu igin Aras EDAS ile TEIAS arasinda imzalanan sistem kullamm stzlegmesi
kapsammdalu ddeme yikiminliklerinin ifas: karsihfinda TEIAS’a teminat mektuplan
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Aynca, bazi tedarikgilere satin almalardan dogan ifa edilmemis yiiktimliiltklere karsilik
teminat mektuplan saglanmig bulunmaktadir,

30.06.2021 itibariyla, Aras EPSAS tarafindan saflanan teminat mektuplanmn toplam tutar
124.101.951,27 TL'dir ve Aras EDAS tarafindan saflanan teminat mektuplarmn toplam
tutar ise 117.042.100,53 TL.’dir.

Beahsedilen taahhiitler, uygun sartlarla finansman temin edilmesini gti¢lestirebilir. Buna ek
olarak $irket, yikimlilliklerini, performans garantilerine sahip olan tarafi tatmin edecek
sekilde yerine getirmedigi takdirde, s6z konusu teminatlar paraya cevrilebilir. Teminat
mektuplarinin paraya cevrilmesi, Sirket’in, Aras EDAS’in veya Aras EPSAS'm ilgili
gayrinakdi kredi sézlesmeleri kapsaminda temerriit halinin ortaya ¢ikmasima sebep olabilir ve
bu durumda, amlan kredi szlegmelerinin teminatim tegkil etmek fizere tesis edilmis olan
teminat haklari, ilgili bankalarca paraya gevrilebilir.

Bu durum, §irket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarm olumsuz
yonde etkileyebilir.

22) Finansal yitkiimliiliiklere iliskin olarak, fon temin etme ve vade uyumsuzluguna dair
riskler ve kur riskleri soz konusu olabilir.

Sirket, dagiim bblgelerinin iktisabinin ardindan &deme ytkéimltltklerini tistlendii, dagitim
bélgelerinin iktisabi 6ncesinde TEDAS tarafindan ve Avrupa Yatirm Bankas1 ve Diinya
Bankasindan, Avro cinsinden temin edilen krediler kapsaminda d6viz kuru riskine tabidir.

Ayrica, Aras EPSAS, katlandifs YEKDEM maliyetleri nedeniyle TL’nin ABD Dolarina kargl
dalgalanmalanindan etkilenmektedir. S8z konusu maliyetler, liretilen yenilenebilir enerji
miktan ve dbviz dalgalanmalar1 da déhil ancak bunlarla sinirh olmayan gesitli etmenler
nedeniyle her ay defigkenlik gdstermektedir. YEKDEM maliyeti, Aras EPSAS’a TL
cinsinden yansitilmakta ve bunun sonucunda Aras EPSAS’a yansitilan meblag, doviz
dalgalanmalan nedeniyle degiskenlik gstermektedir.

Sirket’in baz finansal yikkiimltiltikleri, vadeleri sebebiyle, kisa vadede muaccel hale
gelmekte; buna kargin, Sirket’in gelirleri, yatnm harcamalar1 geri &demelerinin 10 yil
igerisinde elde edilmesi sebebiyle, daha uzun vadelerde elde edilmektedir. Yapilacak yatirim
harcamalan 5 yillik ddnem igin olup, geri 8deme silresi (dafitim tahsilan) 10 yildir ve bu
durum, Sirket lizerinde bir finensman yiikii dogurmaktadir. Bu nedenle Sirket’in, finansal
yiikitmldliiklerinin vadesi ile gelir akiginin vadesi arasinda bir uyumsuzluk bulunabilir. Sirket,
bu uyumsuzlugun etkilerini azaltmadifs ve kredi sdzlesmelerinden kaynaklanan finansal
yiikiimltiliiklerini zamamnda yerine getirmedigi takdirde, finansal yitkiiml{iliikleri kapsaminda
temerrlide dilgecek ve bu durum kredi verenlerin Sirket’e kars: yasal islem baslatmalarma ve
Sirket borglarmin derhal muaccel hale gelmesine yol agabilecektir.

Sirket'in, 30.06.2021 tarihi itibamyla, (tim dafitim girketlerinin TEDAS’a olan ve
zellegtirme Gncesi Dinya Bankasi ve Avrupe Yatiim Bankasi kaynakh Avro borglan ve
kiralama yiikimlilikleri hari¢ olmak lizere) finansal yiikiimltiliiklerinin toplam tutan
32.417.440 TL dir. $irket’in finansal yiiktimltiltiklerini zamamnda yerine getirebilmesi, gegitli
faktBrlere (ckonomik sartlar, elektrik piyasas: gartlari, yasal diizenlemelere iliskin gelismeler
de d4hil) baglidir ve bunlarin bazilar1 $irket’in kontroltl digindadur,

Bahse konu finansal riskler Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel
sonuglarim ve itibartmi olumsugz y#nde etkileyebilir.
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23) Kredi sizlegmeleri kapsamunda Sirket’in, Aras EDAS’in ve Aras EPSAS’in belirli
taahhitlere uymas: gereklidir, Kredi Sdzlesmelerine aykinhiklar temerriit hali meydana
getirebilir, Sirket’in, Aras EDAS’in ve Aras EPSAS’in malvarliklar iizerindeki
teminatlarin paraya cevrilmesine yol acabilir. Bu kapsamda Sirket’in (Halka Arz
Edilen Paylar diginda) sermayesinin %75° lizerindeki ve Aras EDAS ile Aras
EPSAS$’in sermayelerinin tamanu zerindeki reitin haklar paraya cevrilebilir ve intifa
haklar: gercevesinde girketlerin yonetimi Ziraat Bankasi’na gecebilir.

[Bu bélimde detaylar: agiklanan Ziraat Bankas: kredi sozlesmesi kapsaminda nakdi kredi
geri ddemelerinin tamanumin Eylil 2021 itibariyla tamamlanacags ongérilmektedir. Bu
kapsamda, ishu taslak Izahname’nin SPK tarafindan onaylanmas: dncesinde bu boliimde
aciklanan kredi sozlesmesinin sona erdirilmesine yinelik gortismeler yapimas: muhtemel
olup; bu sozlesmenin sona erdirilmesi durumunda, bu boliimde agiklanan risk bertaraf
edilmiy olacagindan, bu risk, Izahname metninden ¢ikartilacaktir.]

Diger taraflarin yam sira, kredi veren sifatiyla Ziraat Bankasi ile kredi alanlar sifatiyla Sirket,
Aras EDAS ve Aras EPSAS arasinda 25.06.2013 tarihinde genel kredi szlesmesi ve &zel
sartlardan olugan bir kredi s6zlesmesi akdedilmigtir. S6z konusu kredi sdzlesmesi ile, Sirket
tarafindan OIB’den Aras EDAS ve Aras EPSAS paylarnin satin alim bedeli denmis, ayrica
Aras EDAS ve Aras EPSA$’a birtakim yatirim kredileri tahsis edilmig ve ayrica, girketlerin
tamamina, kamu kurum ve kuruluglan ile 8zel sektdr tiizel kisilerine sunulmak {izere teminat
mektubu saglanmas: amaciyla gayrinakdi krediler tahsis edilmigtir.

Isbu lzahname tarihi itibariyla Ziraat Bankas: ile akdedilen Kredi sdzlegmesi kapsaminda
nakdi riskler geri 8denmis olup; s6z konusu Kredi sfzlesmesi tahtinda Sirket’in, Aras
EDAS’1n ve Aras EPSAS’1n gayrinakdi riskleri s8z konusudur.

Kredi stzlesmesi kapsamindaki risklerin teminatim tegkil etmek @izere, (i) Sirket’in (Halka
Arz Edilen Paylar diginda) sermayesinin %75°i iizerinde ve (ii) Aras EDAS ile Aras
EPSAS’1n sermayelerinin tamami fizerinde Ziraat Bankasi lehine rehin ve intifa hakk tesis
edilmis olup; ilaveten, Sirket’in, Aras EDAS’1n ve Aras EPSAS$"in sigorta ve ticari alacaklan
teminat amaciyla Ziraat Bankasina temlik edilmis ve amlan sirketlerin Ziraat Bankas
nezdindeki banka hesaplar tizerinde de rehin tesis edilmisgtir.

Amlan kredi s6zlesmesi uyannca borglarin vadesinde tam olarak &denmemesi, gayrinakdi
krediler kapsaminda kullandirilan teminat mektuplarinin muhataplarinca tazmin edilmesi ya
da bu sdzlesme kapsaminda saflanan taahhiitlerden herhangi birinin ihlali veya belirli
olaylarin meydana gelmesi, ilgili telafi stirelerine ve difer sinirlamalara tabi olarak, bu kredi
s6zlegmesi kapsaminda temerriit haline yol acacaktir.

Anilan kredi sbzlesmesi kapsamindaki ¢apraz temerriit hitkkiimleri uyarinca ise, Sirket, Aras
EDAS ve/veya Aras EPSA$’tan herhangi birinin taraf olduklan bagka herhangi bir s§zlegme
tahtinda temerrlide diigmiiy olmasi, bu kredi stzlesmesi bakimindan da temerriit hali
dogmasina sebep olmaktadir. Ayrica, garantSrler ve hissedarlar da dahil olmak iizere grup
girketlerinden herhangi birinin Ziraat Bankas1 da dahil herhangi bir banka veya finansal
kuruluga karg1 herhangi bir borcu tahtinda temerriide diigmesi de sz konusu kredi sézlegmesi
tahtinda bir temerriit sebebidir.

Herhangi bir temerritt durumunun olugmasi tizerine ve sz konusu temerriidiin giderilmedigi
ve borgtan feragat edﬂmedlgl durumda, kredi veren h_enﬁz kullandmhnamg kredileri iptal
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nakde cevirebilir; paylar tizerinde tesis edilmig olan intifa hakkina istinaden paylara bagh
yénetsel haklar amilan banka tarafindan kullamlabilir.

Pay rehinlerinin nakde ¢evrilecek olmas: halinde, $irket’in, Aras EDA$’in ve Aras EPSA§’in

sermayesinde Sirket tarafindan sahip olunan paylamn Ugiincii kisilere devredilmesine yol

agabilir, Amlan intifa haklarina istinaden ilgili Sirket’in, Aras EDA§’1in ve Aras EPSA§’in

yonetim kontrolii ilgili bankaya gegebilir.

24) Sirket, diger iligkili taraflanin yam sira, hakim ortaklan ile iliskili taraf islemleri
yapmugtir ve yapmaya devam edecektir.

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde, iligkili taraflaniyla iglemler yapmugtir ve yapmaya devam
etme niyetindedir.

Sermaye Piyasas: Kurulu ve vergi daireleri, Sirket’in iligkili taraf iglemleri Uzerinde
denetimler yapabilecek olup; ilgili kurumlann Sirket’in iligkili taraf iglemlerinin emsallere
uygun olmadigim iddia etmeleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda Sirket’in tek tek
veya toplu olarak iligkili taraf iglemleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet
sonuclarm olumsuz etkileyebilir.

25) COVID-19 salgum da dahil olmak fizere kamu sagh ile ilgili yaygin endiselerin
dogurdugu aksakliklar sioz konusu olabilir.

COVID-19 salgim da dahil olmak {izere kamu saglif ile ilgili yaygin endiselerin dofurdufu
aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarm, gelecegie ydnelik beklentilerini veya
mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

COVID-19 salgimm nedeniyle Sirket’in faaliyetleri ve genel olarak Tiirkiye ekonomisi ve
kiiresel ekonomiler olumsuz etkilenmis ve etkilenmeye devam etmektedir. Devam eden
COVID-19 salgim nedeniyle hitkiimet tarafindan salgim kontrol amagh olarak sokafa ¢ikma
kisitlamalari, baz1 igyerlerinin kapatilmas: ve seyahat simrlamalan da dahil olmak tizere
dnemli tedbirlerin alinmasina sebep olmugtur. Bu gibi kisitlamalar ve gelecekte COVID-19
salgim ile baglantil olarak alinabilecek dnleyici tedbirlerinin veya kamu sagh@ ile ilgili
yaygin endigelerin ekonomi tizerinde olumsuz bir etkiye sahip olmasi ve hem yurt i¢i hem de
yurt diginda ticari giiveni ve tilketici gilvenini ve harcama aligkanliklarim etkilemesi
muhtemeldit. Bu durum {ilkemizdeki elektrige olan talebi &nemli &lglide olumsuz
etkileyebilecektir.

COVID-19 salgmmn Sirket’in faaliyetlerini ne 8lgtide etkileyecegi, salgmimn siiresi,
yayillmi ve yoguniugu ile ileride alinacak Onleyici tedbirlerin etkilerinin ne olacaf gibi
birtakim belirsizliklere baglhdir. COVID-19 salgim spot piyasadaki elektrik fiyatlanm
olumsuz etkilemistir. COVID-19 salgim daha belirgin hale gelirse veya gelecekte kamu
saghg ile ilgili yaygn endigeler ortaya gikarsa, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu veya
faaliyet sonuglar1 $nemli dlglide olumsuz etkilenebilecektir.

5.2. ihragemmn iginde bulundugu sektére iligkin riskler:

1) Elektrik perakende satig piyasast liberallesmeye devam ettiffi siirece, Aras EPSAS’in
elektrik perakende saty faalivetinin daha fazla rekabet ile kars: karsiye kalmasi soz
konusu olabilir.

Tiirkiye’deki elektrik perakende satiy piyasasi, 2001 yilindan bu yana kamu tarafindan
yonlendirilmekte olan bir liberallegme silrecinden ges mekted%. Liberallesme stireci halen
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devam etmekte olup, bu stire¢ ile birlikte hem mevcut pazar katiimcilar1 hem de piyasaya
yeni girebilecek olan piyasa katihmcilan nedeniyle Aras EPSAS'in perakende satig
faaliyetleri (6rnefin; serbest tiiketicilere perakende satiglar) artan rekabetle kargi kargiya
kalabilir.

Omegin, EPDK’nin, pazar agikhimin tam olarak saglanmasi amaciyla serbest tiiketici limitini
sifira indirmesi halinde, kendi elektrik tedarikgilerini segme hakkina sahip olan serbest
tiiketicilerin say1s1 artacaktir. Bu durumda, ticarethane, sanayi, tarimsal sulama ve aydinlatma
miigterilerine (kiiclik ve orta &lgekli igletmeler) elektrik satiginda rekabet artacaktir (2003
yilindan bu yana EPDK kademeli olarak serbest tilketici limitini 2003 yil1 i¢in yallik 9.000
MWh’den 2017 yih igin yilhik 2,4 MWh ye ve 2018 yil i¢in 2,0 MWh’ye indirmigtir. 2021 yith
i¢in bu limit 1,2 MWh’dir.).

Piyasa katihmcilaninin sayisindaki artig, perakende satig konusunda Aras EPSAS’a kiyasla
daha iyi sartlar sunabilecek olan difer perakende satig girketleri ile Aras EPSAS arasindaki
rekabetin artmasina neden olabilir ve Aras EPSAS"1n finansal performansim olumsuz yénde
etkileyebilir.

Ommegin, 20.01.2018 tarihinde, EPDK tarafindan, tedarikgisini segme hakkim kullanmayan ve
dtizenlemeye tabi tarife tizerinden elektrik satin almaya devam eden serbest tliketicilere
uygulanmak Uzere yeni bir tarife mekanizmasinin (bagka bir deyigle, son kaynak tedarik
tarifesinin) belirlenmesine iligkin bir tebli yayinlanmigtir. Stz konusu tarife mekanizmasi,
tedarik¢isini segme hakkim kullanmayan ve perakende satig tarifesi {lzerinden elektrik satin
almaya devam eden serbest tiiketicileri, serbest piyasa kogullar1 gergevesinde elektrik satin
almaya ve serbest piyasaya gegmeye tegvik etmeyi amaglamaktadir. S8z konusu teblifin
yirlirliife girmesi, miiterilerin serbest piyasaya ge¢mesine sebep olmugtur. Bu durum ise
perakende satig sirketleri arasindaki rekabeti arttrmagtir.

Artan rekabet, Sirket tarafindan temin edilebilen elektrik hacminde diigiige neden olabilir. Zira
piyasadaki diger perakende satig sirketleri, Sirket’in perakende satig sirketinden daha avantajhi
kosullarda elektrik satig saBlayabilir. Bu nedenle Aras EPSAS'1n mevcut ve gelecekteki
rakipleriyle bagarihi bir gekilde rekabet edememesi veya pazardaki mevcut pozisyonunu
koruyamamasi, Aras EPSAS'1n faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarm
olumsuz yonde etkileyebilir.

Ote yandan, Aras EPSAS'mn bylime firsatlarim degerlendirebilmesi, dfizenlemeye tabi
milgterilerini daha fazla marj saglayabilecefii serbest tilketicilere doniigtiirme yetenefine
dayanmaktadir (bu durum, bilyiik oranda liberalizasyon slirecinin hizina ve serbest tiiketici
limitinin azalmasina baghdrr). Buna ek olarak, Aras EPSAS'1n, g6revli tedarik yirketi olarak
elektrik tedarik yetkisine sahip olduklan bolgelerin disinda daha fazla sayida mesken
milgterisine ulagma potansiyeli de liberalizasyon slirecine limitinin azalmasina baghdir. Bu
nedenle, kamunun serbest tiiketici limitini daha yavag indirmesi veya liberalizasyon
hedeflerini yavaglatmasi, Aras EPSAS'in elckirik piyasasmndaki biliyllme firsatlarinin
gerceklegmesini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim olumsuz yénde etkileyebilir.

2) Elektrik piyasas: flyatlars dnemli dlgiide degiskenlik gosterebilir.

Elektrik fiyatindaki degigikliklerin etkileri, Aras EPSAS’in perakende satiy miisteriterinin
tiketim §zelliklerine gore degigiklik ghstermektedir. Diizenlemeye tabi milgterilere yapilan
satiglar acisindan Aras EPSAS, elektrik fiyatindaki degigikliklerden dogrudan
etkilenmemekiedir; t;ﬂnku Aras EPSAS, ilgili diizenlemeler uyarinc n elektrik malivetini
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(elektrik tiketim vergisi, TRT pay: ve enerji fonu dfhil), diizenlemeye tabi miigterilere
yansrtabilmektedir. Ancak Aras EPSAS elekirik fiyatlarindaki degisikliklerden dolayh olarak
etkilenebilir, Zira elektrik fiyatindaki artiglar, miigterilerin elektrik talebinin azalmasma ve
dolayisiyla dilzenlemeye tabi milgterilere satilan elektrik hacminin diigmesine sebep olabilir.

Serbest miligterilere yapilan satiglar agisindan ise, Aras EPSAS, elektrik fiyatindaki
degigikliklerden dogrudan etkilenmektedir. Zira Aras EPSAS, ulusal tarifenin dogal bir fiyat
tavam iglevi g6rmesi, elektrik arz talep dengesi ve rekabetin seviyesi nedenlenyle elektrik
maliyetinin tamamin serbest mligterilere yansitamamaktadir. Ornegin, spot piyasa iglemlerine
dayal: elektrik alm maliyetinde (yani elektrik fiyatinda) meydana gelen artiglar ve ulusal
tarifenin bu artiglar ile paralel olarak degismemesi nedeniyle serbest milgterilere yapilan
perakende satiglardan elde edilen marjlar 2017 yilinda azalmugtir. 2020 yilinda ise ulusal
tarifeye yapilan zamlar sonucunda serbest tiiketici marjlan1 yiikselmeye baglamigtir. Bu durun
artan rekabeti de beraberinde getirmistir.
Elektrik fiyatim olumsuz etkileyebilecek gelismeler, diger hususlann yam sira,

e Arz ve talep dengesi ve tretim ¢egitliligi,

e Tirkiye’deki olumsuz makroekonomik kogullar ve kiiresel ekonomik dalgalanmalar,

s Tiirkiye’deki olumsuz siyasi gelismeler,

e Yeni vergi uygulamalarmin getirilmesi veya elektrik tliketimine uygulanan vergilerdeki
artiglar,

e Fazla veya eksik elektrik tedariki,

o Emtia fiyatlarindaki geligmeler ve

¢ Hava kogullan ve hidrolojik kogullar
olarak siralanabilir.

Elektrik fiyatindaki degtisiklikler sonucunda, Aras EPSAS'in perakende satig gelirleri
azalabilir ve bu durum Aras EPSAS'in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarim olumsuz ydnde etkileyebilir.

3) Sirket’in elektrik perakende satis faaliyetindeki bilyiime, elektrik talebinin artmasi ile
yakindan iliskilidir ancak elektrik talebinin artinas: Sirket’in kontrolii digimmdaki cegithi
Jaktriere baghdr.

Sirket’in faaliyetleri, 8zellikle de perakende satig faaliyeti, Tirkiye’deki genel ekonomik
sartlardan etkilenmektedir. Ekonomik kiiglilme, tllketim veya sanayi firetimi olumsuz
etkiledii takdirde elektrik talebi azalabilir. Tiirkiye’de meydana gelebilecek olasi bir
ekonomik yavaglama da elektrik talebinde azalmaya yol agabilir ve bu durum daha diigik
elektrik talebi, daha diigilik kapasite kullanimina ve daha diigiik kérlilifa neden olabilir.

Biiyilme ve elektrik talebindeki egilimler, buyiik Sl¢tide Sirket’in kontrolil diginda olan bir
dizi faktSre baghdir. Bu faktbrler, difer hususlarin yam sira, Tlirkiye’de yeterli elektrik
{iretiminin yapilabiliyor olmasi, enerji verimliliginde saglanan artiglar, lisanssiz elektrik
tiretiminin artmasi, elektrik tiretiminde yemlenebllu' enerji gibi alternatif tiretim kaynaklarimn
geligtirilmesi, Tirk hitklimetinin elektrik dig1 enerji kaynaklarimin (dogal gaz veya 151 pompasl
g1b1) farkh uygulamalar i¢in daha kapsamh kullagn _
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kaynaklarina kiyasla elektrigin fiyati, basta dogal gaz olmak lizere digfer enerji kaynaklarmn
fiyati, Tirkiye’deki genel politik ve ekonomik durum, uluslararasi krizler, mevsimsel
dalgalanmalar ve ¢evre, saglik ve glivenlik mevzuatim icermektedir.

Bu nedenle, genel olarak Tirkiye’de ve faaliyet bolgelerindeki elektrik talebinin azalmasi,
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglanm olumsuz ybnde
etkileyebilir.

4) Aras EDAS ve Aras EPSAS in tabi oldugu kanun ve yinetmeliklerdeki degisikiikler,
devietin enerji politikasindaki ve enerji mevzuatindaki diger degisiklikler, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel somuclarmi olumsuz ydnde
etkileyebilir.

o Elektrik dafitim ve tedarik lisanslanmin verilmesi, 8zellikle de meveut lisanslann sona
erme tarihi olan 2036 yih sonrasi agisindan yenilenmesi ve/veya siire uzatimi, iptali veya
feshi konusunda kanun ve ynetmeliklerdeki degisiklikler,

o Lisanssiz elektrik ilretimine (baz1 tesislerin, yenilenebilir veya konvansiyonel enerji
kaynaklarina dayah olarak, tilketim noktalarinda elektrik firetmesine izin verilmesi)
yénelik daha genig imkénlar tamnmasinin elektrik dafitim ve perakende satig girketleri
tizerinde ilave ylkiimMilikkler (S5rnefin, yenilenebilir enerji Uretimini desteklemek
amaciyla, migterilere yansiilamayan ilave maliyetlerin uygulanmasi) yaratmasi ve
elektrik talebini etkilemesi,

» Yatirim planlarina iligkin ilave teknik ve teknik olmayan zorunluluklar, elektrik dafitim
sebekesinin ydnetilmesine iligkin operasyonel konularda getirilebilecek ilave teknik ve
teknik olmayan ylikiiml{iliikler, perakende satig aktiviteleri ve ilave sigorta gereklilikleri
gibi elektrik dagitim ve perakende satig sirketleri igin ilave yliklimltiliiklerin uygulanmas,

o Nihai elektrik fiyatinda artiga neden olacak gekilde, miigteriler agisindan elektrik
faturalarna yansiyacak vergilerin getirilmesi veya mevcut vergi diizeylerinin artinlmasi
(katma deger vergisinin artig1 gibi)

gibi, Aras EDAS ve Aras EPSAS’m faaliyetlerinin tabi oldugu ilgili mevzuat kapsaminda
meydana gelebilecek degisiklikler ve/veya devletin enerji politikasinda meydana gelebilecek
degisiklikler ya da Aras EDAS ve Aras EPSA$’in sahip oldugu lisans ve izinlerin gartlarina
uymasina engel olabilecek mevzuatsal degigiklikler yapilmas1 veya idari makamlann s6z
konusu lisans veya izinlerinde yer alan hikUmlerin sartlanmi uygulamamasi veya
beklenmeyen sekilde uygulamas: da, Aras EDAS ve Aras EPSA$’n faaliyetleri, finansal
durumu ve operasyonel sonuglari {izerinde etki yaratabilir.

Ayrica, Sirket'in dagstim ve perakende sirketlerinin faaliyetlerini diizenleyen kanun ve
y&netmelikler, daha kisitlayic1 veya dezavantajli hale geldifi takdirde, bu dlzenlemelere
uyum saglamak amaciyla ilave giderler olugabilir ve bu giderlere katlanmak zorunda
kalinabilir veya faaliyet gdsterme gekli ile ilgili yeni simirlamalara tabi hale gelinebilir ve bu
durum, Aras EDAS ve Aras EPSAS’m faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarini olumsuz y8nde etkileyebilir.
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5) Bir elektrik dagitm sebekesinin isletilmesi, tabiati gereffi risklidir ve kazalar veya
aksamalara yol agabilecek tehlikelere agiktir.

Aras EDAS’mn elektrik dagitim faaliyetleri, igin olagan akigi gerefi, asafida sayilanlar gibi
baz1 tehlike ve risklere agikfir:

¢ Olaylar, kazalar, yangin ve patlamalar;
# Elektrik arklar1 veya teknik arzalar sonucunda olugan diger elektrik kayiplan;

e Ingaat ve altyap: hizmetleri ekipmanlari ve diger sebeke kullanicilarindan kaynaklananlar
da déhil, digtincll ahuslarin neden oldugu zararlar;

e Terdr gibi insan kaynakh yikimlar;
¢ Yer alti hatlari, yer tistil hatlar, trafolar ve direklere verilen zararlar ve

e Deprem, sel, firtina, toprak kaymas: ve difer olumsuz hava kosullar ve tehlikeler gibi
dogal afetler.

Bahse konu riskler, Aras EDAS"in miigterileri, caliganlar ve lgiincli gahuslann 8liimii veya
yaralanmalarina veya elektrik dafitim gebekesi veya iligkili varliklarda zarara veya tahribata
ve bu nedenle de elektrik dagitim ve faaliyetlerinde kesintiye yol agabilir. Aras EDA§’1in bu
veya benzeri olaylarn olugumunu genel olarak dnceden tahmin edememektedir ve bu tip
olaylar, Aras EDAS’in elektrik dagitim aktivitelerinde beklenmedik kazalar veya aksamalara
neden olabilirler. Bu durumde, Aras EDAS’in faaliyeti ve aym zamanda itibar1 tizerinde
6nemli derecede olumsuz etkilere neden olabilir.

6) TELAS in iletim afmndaki her tirlit Snemli ariza veya aksama, Aras EDAS’m ve Aras
EPSAS’m faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuclarini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Aras EDAS ve Aras EPSAS, elektrik dagitim ve perakende satiy aktiviteleri igin elektrik

iletimi konusunda TEIAS’a baghdir. TEIAS’1n ilke ¢apindaki iletim aginda meydana gelen

Snemli bir ariza ve/veya aksama sonucunda elektrik dafitim ve perakende satg aktiviteleri

icin yeterli miktarda elektrik tedarik edilememesi durumunda, $irket’in dagitim ve perakende

sati sirketleri miigterilere diizenli sekilde veya yeterli miktarlarda elektrik dagitamaz veya
satamaz ve bu durum, Aras EDAS ve Aras EPSAS’mn faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarim olumsuz ybnde etkileyebilir.

7) EUAS’in yeterli enerji temin edememesi, Sirket’in faaliyetleri iizerinde olumsuzg etki
yaratabilir. Ozel sektér Wreticilerinden elektrik temin edilmesi maliyet artigina yol
acabilir.

EPKn uyannca Aras EPSAS$"1n, diizenlemeye tabi milgterilere sattif elektrifin tedariki igin,
her yil EPDK ftarafindan belirlenen ylizde {izerinden, EUA$ tan elektrik satin almasi
gerekmektedir, 31.12.2020°de sona eren yilda, Aras EPSAS, diizenlemeye tabi migterilere
sattif elektrik hacminin yaklagik %38’ini EUA$ tan tedarik etmistir.

Aymi zamanda, Aras EDA$’1n da, kayip kagak ve genel aydinlatma ihtiyaglan i¢in, EUAS’tan
elektrik satin almas1 gerckmektedir. Aras EDAS ve Aras EPSAS’mn elektrik ihtiyaglannin
saglanmas: amaciyla EUAS ile enerji satiy sbzlegmesi imzalamaktadir. Bu stzlegmeler, yillik
olarak yenilenmektedir.
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Zaman zaman EUAS, Aras EDAS (kayip kagak ve genel aydinlatma ihtiyaglar: igin) ve Aras
EPSAS’a tedarik edilecek elektrik miktarim revize edebilir ve enerji satiy sbzleymelerinde
Ongoriilenden daha az elektrik tedarik edebilir. Bu tiir bir durumda, Aras EDAS (kayip kagak
ve genel aydinlatma ihtiyaglan i¢in) ve Aras EPSAS’m, EPIAS tan elektrik tedarik etmesi
gerekmekte olup, bu durum Aras EDAS ve Aras EPSAS$1 ilgili pazarlarda elekirik fiyatinda
meydana gelen dalgalanmalara ve nakit akig: risklerine maruz brrakmaktadir.

EUAS’1n, Aras EDAS’a veya Aras EPSAS’a yeterli enerjiyi temin etmemesi veya EUAS"in
elektrik satig stzlegmelerini feshetmesi durumunda, Aras EDAS ve Aras EPSAS, faaliyetleri
igin yeterli miktarda elektrifi temin edemeyebilir veya avantajhi olan gartlarla elektrik tedarik
edemeyebilirler. Bu durum ise, Aras EDAS ve Aras EPSAS’in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarim olumsuz ydnde etkileyebilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

1) Halka arz kapsaminda satisa konu olan ve Borsa’da islem girmesi planlanan paylar
JSivat ve islem hacmi bakimandan dalgalanmalara maruz kalabilir.

Sirket, halka arz sonrasinda ihra¢ edilen paylarn piyasasimn geliseceinin ve geligtigi
takdirde bu gelismenin devamh olacafimn garantisini verememektedir. Ihrac edilen paylarin
piyasasin likiditesi de ihra¢ edilen paylarin sahiplerinin sayisina, bu paylann piyasasim
vapan menkul kiymetler aracilarimin menfaatine ve difer unsurlara baghdir. Aktif bir iglem
piyasasi olugmayabilir veya olugsa bile stirdiirlilebilir olmayabilir ve bu da yatirnmecilarin
halka arzda satin aldiklan ihrag edilen paylar hakkinda iglem yapma kabiliyetlerini olumsuz
etkileyebilir, Thrag edilen paylarin piyasasinin sinirli olmas, ihrag edilen paylann sahiplerinin
bu menkul kiymetleri istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini
zedeleyebilir ve ihrag edilen paylarn fiyatinin degigkenlifini artirabilir.

Halka arz fiyati, Sirket’in paylannin mevcut piyasadaki piyasa fiyatim1 veya gelecekteki
performansim yansitmayabilir, Sirket’in faaliyet sonuglan veya finansal performansi, bu risk
etkenlerinde tammlanan ve sair kogullar nedeniyle analistlerin veya yatinmecilarn
beklentilerini karsilamayabilir. thrag edilen paylann iglem fiyat, Sirket’in kendisinin veya
rakiplerinin finansal performansi, kliresel makro-ortam, rakiplerin faaliyetleri ve diger
etkenlerdeki degisikliklere ve bu risk etkenlerinde tamimlanan ve sair kogullara cevaben ciddi
dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket’in faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar ya da
analistlerin veya yatirnmcilarin beklentilerinin kargilanamamasi, ihrag edilen paylarn fiyatimn
dilgmesine neden olabilir ve yatirimcilar halka arzda satin aldiklari ihrag edilen paylar: arz
fiyatindan veya halka arz fiyatindan yliksek bir fiyatla satamayabilecegi gibi, hi¢ de
satamayabilirler. Bunun sonucunda, halka arzda ihra¢ edilen paylan satin alan yatimmecilar,
ihrag edilen paylardaki yatinmlanmn tamamim veya bir kisim kaybedebilirler.

Ihrag edilen paylarin degeri, Sirket’in finansal performansiyla veya gelecege ydnelik kazang
beklentisiyle alakali olmayabilecek Snemli dalgalanmalara da maruz kalabilir. Bunun bir
sonucu olarak, piyasada meydana gelebilecek benzer menkul kiymetlere iligkin ortaya
¢ikabilecek bir diigiiy veya bunun disinda genel bir diiglly, ihrag edilen paylarin iglem
piyasasim ve likiditesini olumsuz etkileyebilir.
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2) Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte dagnlabilir kir olusamayabilir veya
dagitilabilir kér olugsa bile Sirket gelecekte kir payr ddemeyebilir.

Borsa Istanbul’da isglem goren sirketler TTK, ilgili sermaye piyasas1 mevzuat, ana
s8zlesmelerinde bulunan kér pay1 diizenlemeleri ile genel kurullar tarafindan onaylanan kér
dagitim politikalar dogrultusunda kér pay1 dagitmaktadir. Ilgili mevzuat uyarinca, Ttirkiye’de
kurulu sirketler, takdiri kendilerine ait olmak tizere, nakden ve/veya bedelsiz pay seklinde kar
pay1 dagitabilir veya gegmis yil kénmin girket blinyesinde tutmaya karar verebilir. Sirket’in
kér dagitim karar1 almas: durumunda kér payim hesaplanma ve dafitma diizenlemeleri TTK
ve sermaye piyasasi mevzuati tarafindan belirlenmig olup, bu mevzuat gelecekte degigebilir.

Gelecekteki kir dagitiminin fiilen 8denmesi, sekli ve miktan, agagidakileri de kapsayan ama
bunlarla sinirli olmayan birgok unsura baghdur:

o Sirket’in uygun miktarda kér elde etmesi,

+ Dantilabilir kénin ve yedek akgelerin miktan,

o Serbest nakit akigi miktari,

o Igletme sermayesi ihtiyaci, finans maliyetleri, yatiim harcamalars ve planlar,
e Borgluluk oranlari,

o Tirkiye'de faaliyet gdsteren ve borsada iglem gren muadil girketlerin ddedikleri kér pay:
seviyesi,

e Sirket’in pay sahiplerinin kér pay1 hedefleri ve beklentileri ve
e Yiénetim kurulunun zaman igerisinde kendi takdirine gre uygun bulacad diger etkenler.

Sirket, Snemli miktarda kér elde etse dahi, ydnetim kurulunun elde edilen kér tutarim yeniden
yatinm veya devralma gibi bagka amaglarla kullanarak pay degerinin daha etkin bir gekilde
artinlabilecegine inanmasi halinde kir dafitamayabilir. Bunun sonucunda da Sirket’in
gelecekte kir pay1 8deme kabiliyeti degigebilir veya kisitlanabilir.

3) Tirk Lirasimin deerindeki ortaya cikabilecek dalgalanmalar, paylann piyasa degerini
Sirket tarafindan yapilan kir dagtimum Tirk Liras: diginda baska bir para birimine
cevrilmesi durumunda pay degerini ciddi bir sekilde etkileyebilir.

Halka agik paylann teklif edilen fiyati Ttrk Lirasi tizerinden olacaktir. Sirket’in halka agik
paylar igin kér dagitmas: halinde de bu kér dagitum Tiirk Liras1 olarak yapilacaktir. Bunun
sonucunda da Tlrk Lirasimin diger para birimleri kargisindaki degerinde meydana gelebilecek
dalgalanmalar, paylarimn ve bunlara bagl kér dagtim tutarlanmin Tiirkiye diginda mukim
yatinmeilar tarafindan bagka para birimlerine donilgtiirilmesi halinde degerini etkileyebilir.

4) Halka Arz Edilen Paylar diginda sermayeyi temsil eden difer Sirket paylarinin
gelecekte bilylk mikiarlarda satilmas: veya bu tidr satiglarin gerceklegebilecegi
olasthigh, Halka Arz Edilen Paylarin piyasa fiyats iizerinde nemli olumsuz etkiye neden
olabilir.

lleride Sirket paylarmin Snemli kismnin satlsl veya bdyle bir satigin gergeklesecefi
yonilindeki algi, Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa degermin dlismesine sebep olabilir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 sayﬂl Pay Tebl1g nm 8. Maddesi uyarinca, mevcut

¢ ylzde on ve lizeri pay sah1b1 pay sahipligi oramna bagh
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olmaksizin ybnetim kontroliinil elinde bulunduran ortaklar sahip olduklan paylar, ortaklik
paylarinin borsada iglem g&rmeye baglamasindan itibaren bir yil siireyle halka arz fiyatim
altinda borsada satamazlar ve bu paylar1 halka arz fiyatimn altinda satilmasi sonucunu
doguracak sekilde herhangi bir igleme tabi tutamazlar. Ancak bu siireg sona erdiginde mevcut
ortaklarin pay satiy1 giindeme gelebilir ve 8zellikle Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan
pay satij1 veya pay satisn yapilacaf algisi paylann fiyahhm olumsuz ydnde etkileyebilir,
Ayrica Sirket paylarin dnemli bir kisminin, ¢ofunluk paya sahip olan ortaklar tarafindan,
satilmas: halinde Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa fiyat1 diigebilir.

Sirket ortaklar1 Kiler Holding ve Calik Enerji Borsa Istanbul’da iglem g8rmeye baglamasindan
itibaren bir yil slireyle, mevznatin ve kararlagtirnlan geri alim taahhtitlerinin Sngdrdiigil
istisnalar diginda, Sirket’te sahip olduklar paylar1 Borsa fiyatinin altinda satmayacaklan veya
elden ¢ikarmayacaklar ve dolagimdaki pay miktarimi artirmayacaklar1 ydntinde taahhiitte
bulunmuglardir, Ilgili stirenin bitiminden sonra Sirket paylarmm satma konusunda serbest
olacaktir. Bu ortaklar tarafindan paylarn Snemli bir kismumin satin veya satilabilecegi
yOniinde bir alg1 Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa degerinin azalmasina yol agabilir.

5.4. Diger riskler:

Kredi riski, likidite riski, piyasa riski, kur riski ve faiz oram riskine iligkin bilgi bagimsiz
denetim raporunun [30] numaral dipnotunda yer almaktadir.
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thrage1 haklanda genel bilgi:

6.1.1, Ihragemm ticaret unvam ve igletme ada:

Sirketin ticaret unvam Doju Aras Enerji Yatirimlar: Anonim Sirketi’dir.
6.1.2. fhragcmun kayith oldugy ticaret sicili ve sicil numaras::

Stkriipaga Mahallesi, Susam Sokak,
Gamaoglu Yavuz Selim Sitesi C Blok Alt,

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez

T ‘No:1/A. Yakutiye, Erzaram
Bagh bulundugu  Ticaret  Sicil B

Mildiirlitgii

Ticaret Sicil Numaras1 16154/22282

6.1.3. Ihragpmin kurulug tarihi ve siiresiz degilse, Sngdriilen siiresi:
Sirket Ticaret Sicili’ne 16.05.2013 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak kurulmustur,

6.1.4. Thracemn hukuki statisii, tabi oldufu mevzuat, ithraccmn kuruldugu ilke,
kayith merkezinin ve fiili yinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralar::
 Hukuki statiisi: Anonim §irket
Tabi olduiu mevzuat: T.C. Kanunlan B
hra¢cr’nm kuruldugu filke: Tiirkive
Stkriipaga Maballesi, Susam Sokak,
Merkez adresi: Gamaoglu Yavuz Selim Sitesi C Blok Alty,
No:1/A, Yakutiye, Erzurum
Internet adresi: www.dogusaras.com
Telefon: 0850 200 50 51
Faks: -+90 442 242 27 80
Ihragccinen Tabi Oldugu Mevzuat
Genel Aciklamalar

thrage:, TTK htkiimleri uyannca kurulmug bir anonim girket olup enerji mevzuat ya da farkh
bir 8zel sektérel mevzuata tabi degildir. Bununla birlikte, fhraggi’mn %100 oraninda pay
sahibi oldufu bagh girketleri (i) Aras EDAS ve (ii) Aras EPSAS, elektrik piyasas: faaliyetleri
ylirliten ve EPKn ile bu kanuna dayali olarak gikarilmig olan ikincil mevzuata tabi olan
sitketlerdir. Her iki bagh girketin elektrik piyasasinda ylriitmily olduklar: faaliyetler, ulusal
diizeyde asafidaki idari kurumlar tarafindan diizenlenmekte ve faaliyetlerin mevzuata
uyguniugu yine bu kurumlar tarafindan denetlenmektedir:

¢ ETKB, iilkenin ene:ji ihtiyacimin verimli ve illke yararma olacak bir sekilde
karsﬂanabﬂmem igin po].mkalann olusturuimasi e olu.sturulan bu politikalarin takip
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o EPDK, 4628 sayilh Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumunun Tegkilat ve Gérevleri
Hakkinda Kanun uyarinca &nce elektrik piyasasindaki daha sonra dogal gaz, petrol ve
sivilagtirilmug petrol piyasalarindaki faaliyetlerin diizenlenmesi ve denetlenmesi igin
kurulmus olan kamu tiizel kisiligini haiz kurumdur. Piyasa faaliyetleri yiirlitmek
isteyen tlizel kigilere lisanslarin verilmesi, piyasa performansimn izlenmesi, hizmet
standartlarimin  olugturulmase, tarifelerin hazirlanmasi ve uygulanmasi, piyasa
faaliyetlerinin EPKn ve ikincil mevzuata uygun olarak yiiriitilmesinin takip edilmesi
EPDK’min baglica sorumluluklarindandir.

o TEDAS, “Isletme Hakki Devir S8zlesmeleri” imzalamak suretiyle Tiirkiye’nin 21
bolgesindeki dafitim girketlerinin dagitim faaliyetleri yUriitebilmesini saglayan
kurulugtur, TEDAS$’in gorevleri arasinda dagitim girketlerinin  faaliyetlerini
denetlemek, dafitim sirketlerinin talepleri lizerine kamulagtirma islemlerini ylriitmek,
genel aydinlatma ile ilgili 8demelere aracilik etmek sayilabilir.

Elektrik piyasasi faaliyetleri, EPKn ve bu kanuna dayah olarak ¢ikanlms olan ikincil
mevzuatta diizenlenmektedir.

EPKn’nda 8 farkh elektrik piyasas: faaliyeti merkeze alinmg ve mevzuatta yer alan birtakim
istisnai dizenlemeler hari¢ olmak {izere, bu faaliyetleri ylrfitmek isteyen tiizel kigilerin
EPDK'dan gerekli lisanslari almak zorunda olduklan diizenlenmigtir. EPKn’nda diizenlenen
elektrik piyasas: faaliyetleri agagidaki sekildedir:
e Uretim fasliyeti: Enerji kaynaklarimn, elektrik firetim tesislerinde elektrik enerjisine
dontigtlirtilmesidir,
o lletim faaliyeti: Elektrik enerjisinin gerilim seviyesi 36 kV iizerindeki hatlar {izerinden
naklediimesidir.
e Dagitim faaliveti: Elektrik enerjisinin 36 kV ve altindaki hatlar #izerinden
nakledilmesidir.
e Toptan sattg faaliyeti: Elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin tekrar satigt igin
satilmasidar.
e Perakende satig faaliyeti: ElektriZin tiketicilere satilmasidir.

e Pivasa isletim faaliveti: Organize toptan elektrik piyasalarmmn igletilmesi ve bu
piyasalarda gergeklestirilen faaliyetlerinin mali uzlagtirma iglemleri ile s6z konusu
faaliyetlere iligkin diger iglemlerin yerine getirilmesidir.

o Ihracat faaliveti: Elektrik enerjisi ve/veya kapasitenin uluslararas: enterkonneksiyon

sart1 olugmusg filkelere satilmasidir.
o [Ithalat faaliveti: Elektrik enerjisi ve/veya kapasitenin uluslararas: enterkonneksiyon
sart1 olugmus illkelerden alinmasidir,

Aras EDAS ' EPKn'nda diizenlenen elekirik pivasas: faalivetlerine iliskin genel aciklamalar:

Elektrik piyasas: faaliyetlerinden dagitim faaliyeti, dagitim girketleri tarafindan yerine
getirilmektedir. EPKn uyarinca dafitim sirketlerinin baglica sorumluluklan b&lgelerindeki
dagitim tesislerini ve dagitim gebekesini elektrik enerjisi tiretimi ve satiginda rekabet ortamina
uygun gekilde igletmek ve bu tesisleri yenilemek, dagitim sistemine bagh ve/veya baglanacak
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vermek ve sorumlu olduklari bdlgedeki dafitim gerilim seviyesinden bajl tilketicilerin
sayaglarmin kurulumu, bakimim ve igletilmesi hizmetlerini yerine getirmektir. Dagitim
gitketleri aynca sorumlu olduklan bdlgelerde yiiriitillen perakende satiy faaliyetlerinde, tiim
tedarik lisansi sahibi tiizel kigilere egit taraflar arasinda ayrim gdzetmeden dafitm hizmeti
saflamakla ylikiimltidiir.

TEDAS, 2004 yiiindan o6nce elektrik dagmim pazannda yasal tekel konumundayken
Ozellegtirme Yiiksek Kurulu’nun 2 Nisan 2004 tarih ve 2004/22 sayil karan uyarnca
8zellestirme kapsamina almmmgtir, Takip eden stiregte Tiirkiye 21 bdlgeye ayrlms ve
TEDAS'in baglht sirketlerinin Szellegtirilmesi suretiyle 2009-2013 yillann arasmnda 21
bolgedeki elektrik dagatm faaliyetleri &zel sirketlere birakilmigtir. Ozellestirilme stireci
sonucunda dafitim girketleri, milkiyeti TEDAS’a ait kalmak {izere, gorevli olduklan
bolgelerdeki dafitim sistemlerini igletme hakkina sahip olmuglardar.

Aras EDAS, 24.07.2006 tarihinde TEDAS ile imzalamig oldugu isletme hakki devir
sOzlesmesi ile dagiim lisansimin sfiresinin sonuna kadar (01.09.2036) Agn, Erzincan,
Erzurum, Kars, Bayburt, Ardahan ve Igdir bdlgelerinde dagitim faaliyetlerini miinhasiran
yUr{itme hakkim elde etmigtir.

Aras EPSAS''n EPKn'nda _diizenlenen elektrik pivasasi faalivetlerine iliskin genel
aciklamalar:

Elektrik piyasas: faaliyetlerinden toptan satig, perakende satig, ithalat ve ihracat ise bityilk
diglide tedarik sirketleri tarafindan yerine getirilmektedir. Igbu lzahname tarihi itibaryla
Tiirkiye’de tedarik lisansina sahip 219 tiizel kisi bulunmaktadar.

Elektrigin satigina iligkin olarak elektrik piyasas: mevzuat, serbest tiiketicilere yapilacak
satiglar ile serbest olmayan tiketicilere yapilacak satislar bakimindan farkh rejimler
OngOrmektedir. Elektrik piyasasi mevzuati kapsaminda serbest tilketici, her yil EPDK
tarafindan belirlenecek olan miktarlardan daha fazla elektrik enetjisi tilketen ve tedarikeisini
segme imkdm olan tilketicilerdir. EPDK tarafindan belirlenen miktarlanin altinda elektrik
enerjisi tiiketen ve tedarike¢isini segme imkém olmayan tiiketiciler ise serbest olmayan tiiketici
olarak tammlanmaktadar.

Tedarik sirketleri imzalamg§ olduklar: ikili anlagmalar ile herhangi bir bSlge simrlamas:
olmaksizin serbest tiiketicilere elektrik enerjisi ya da kapasitesi satis1 gerceklestirebilmektedir.
Serbest olmayan tilketicilere ise elektrik enerjisi miinhasiran ilgili bdlgedeki dafitim
sirketinin perakende satig faaliyetlerini gergeklestiren gdrevli tedarik girketi tarafindan
safflanabilmektedir.

Serbest olmayan titketicilere perakende elektrik satipn 2013 yilina kadar bulunduklan dagitim
bélgesinden sorumlu olan dafitim girketi tarafindan saglanmaktayken 2013 yihinda ylirlirlige
giren EPKn ile birlikte dagitim ve perakende satig faaliyetleri birbirinden aymlmigtr. Bu
ayrilma sonucunda dafitim girketleri, sorumlu olduklann bélgelerde perakende satig
faaliyetlerini bafimsiz girketler tizerinden yiirlitmeye baglamgtir. Dagitim girketlerinin serbest
olmayan tiiketicilere perakende satipn faaliyetini yiirtittiikleri bu gitketler kanunda “gdrevli
tedarik girketi” olarak isimlendirilmektedir. G8revli tedarik sirketlerinin faalivet gtsterdikieri
dafitim bolgelerinde serbest olmayan tilketicilere perakende satiy yapilmasi konusunda
milnbasiran yetkili olmalan nedeniyle Tilrkiye’de dagitim bdlgesi sayis1 kadar (21) gérevli
tedarik girketi bulunmaktedir, Gorevli tedarik girketleri aym zamanda serbest tketici
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enerjisi saglamakla yliklimliidir. Bu anlamda gdrevli tedarik sirketleri “son kaynak
tedarikeisi” sifatim da haizdir.

Aras EPSAS, Agn, Erzincan, Erzurum, Kars, Bayburt, Ardahan ve Igdir bdlgelerinden
sorumlu gdrevli tedarik girketi ve son kaynak tedarikgisi olup bu illerde serbest olmayan
tiiketicilere milinhasiran ve serbest olan ve fakat farkl: bir tedarik sirketinden elektrik enerjisi
alimi yapmayan tilketicilere son kaynak tedarik¢isi sifati ile elektrik enerjisi tedarik
etmektedir. Aras EPSAS tedarik lisansi sahibi olarak herhangi bir bdlge simrlamas:
olmaksizin ikili anlagmalar imzalamak suretiyle serbest tiiketicilere de elektrik enerjisi
saglamaktadir.

Aras EDAS ve Aras EPSAS'im EPKn’'nda diizenlenen elekirik piyasas: faalivetlerine iliskin
ilgili ikincil mevzuat:

Gorevli oldufu bdlgedeki elektrik dagitim faaliyetini ylirliten dafitim girketleri ile elektrik
satig faaliyeti yiirliten tedarik girketleri, elektrik piyasasi mevzuati kapsaminda temel olarak
agagidaki ikincil dilzenlemelere tabidir:

o Elektrik piyasast faaliyetlerinin ytirititlebilmesi i¢in alinmasi gereken lisanslar ile
ilgili detayl1 diizenlemeler igeren, 02.11.2013 tarihli ve 28809 sayil1 Resmi Gazetede
yaymmlanan Elektrik Piyasasi Lisans Yénetmeligi

e Gergek ve tiizel kigilerin elektrik iletim ve dafitim sistemine baglanmalan ile bu
sistemleri ve enterkonneksiyon hatlarimi kullanmalarina iligkin usul ve esaslann
diizenlendigi 28.01.20014 tarihli ve 28896 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
Elektrik Piyasas: Baglanti ve Sistem Kullamim Yénetmeligi

e Dafitim sisteminin giivenilir ve diigik maliyetli olarak igletilmesi ve planlanmas: ile
sisteme bagli veya baglanacak kullanicilar ile ilgili usul ve esaslann dlizenlendigi
02.01.2014 tarihli ve 28870 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasast
Dagitim Yénetmeligi

e Elektrik iletim sisteminin gilivenilir ve diigik maliyetli olarak planlanmas: ve
igletilmesinde uygulanacak standartlara iligkin usul ve esaslar ile tliketicilere kaliteli
ve yeterli elektrik enerjisi arz edilebilmesi igin uygulanacak arz glivenilirliii ve
kalitesi kosullaninin diizenlendigi 28.05.2014 tarihli ve 29013 sayil: Milkerrer Resmi
Gazete’de yayumlanan Elekirik Sebeke Yonetmeligi

e Elektrik piyasasinda, elektrik enerjisi ithalati ve/veya ihracati faaliyetine iligkin usul
ve esaslar ile uluslararas: enterkonneksiyon hatlarinin kapasite tahsisine ve sir dtesi
elektrik enerjisi ticaretine y®nelik kullammmuna iligkin esaslarin  diizenlendigi
17.05.2014 tarihli ve 29003 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasasi
Ithalat ve Thracat Yonetmeligi

» Serbest, serbest oclmayan ve son kaynak tedariki kapsamindaki tliketicilere elektrik
enerjisi ve/veya kapasite satigi ile buna iligkin hizmetlerin sunulmasinda tilketici,
tedarikciler ve/veya dafitim girketleri arasindaki i ve iglemlere esas asgari standart,
usul ve esaslarin diizenlendigi 08.05.2014 tarihli ve 28994 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanan Elektrik Piyasas: Titketici Hizmetleri Yonetmeligi
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Genel aydinlatma ytikiimltltigiine iligkin gdrev ve sorumluluklarin diizenlendigi
27.07.2013 tarihli ve 28720 sayith Resmi Gazete’de yayimlanan Genel Aydinlatma
Yonetmeligi

Elektrik piyasasinda dilzenlemeye tabi tarifelerin hazirlanmasi, incelenmesi,
degerlendirilmesi, belirlenmesi, onaylanmasi, yayimlanmasi ve revizyonuna iligkin
usul ve esaslarin diizenlendigi 22.08.2015 tarihli ve 29453 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan Elektrik Piyasas: Tarifeler Yonetmeligi

Elektrigin yeterli, kaliteli, stirekli, digitk maliyetli ve gevreyle uyumlu bir sekilde
kullamcilann kullammina sunmlmasi amaciyla elektrik enerjisinin tedarik stireklilii,
ticari ve teknik kalitesine iligkin dafitim girketleri, gdrevli tedarik sirketleri ve
kullanicilar tarafindan uyulmas: gereken kurallar ile uygulamalara iliskin usul ve
esaslarin diizenlendigi 29.12.2020 tarihli ve 31349 sayili Milkerrer Resmi Gazete’de
yayimlanan Elektrik Piyasasinda Dagntim ve Perakende Satis Faalipetlerine Iliskin
Kalite Yonetmeligi

Dagitim lisansi sahibi girketlerin faaliyetlerinin ilgili mevzuat ve lisanslar1 kapsaminda
izlenmesi ve denetimine iligkin usul ve esaslarin diizenlendigi 02.12.2017 tarihli ve
30258 sayih Resmi Gazete’de yayumlanan Elektrik Dagtim Sirketleri Denetim
Yénetmeligi

Elektrik piyasasinda faaliyette bulunan tiizel kisilerle ilgili yapilacak denetimler ile 8n
aragtirma ve sorugturmalarda takip edilecek usul ve esaslarin diizenlendigi 28.01.2003
tarihli ve 25007 saytli Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Pipasasinda Yapilacak
Denetimler ile On Arastirma ve Sorusturmalarda Takip Edilecek Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

Aktif elektrik enerjisi arz ve talebinin dengelenmesine ve uzlagtirmanin
gergeklestirilmesine iligkin usul ve esaslarin diizenlendigi 14.04.2009 tarihli ve 27200
saylh Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasas: Dengeleme ve Uzlagtirma
Yonetmeligi

Elektrik enerjisi talep tahminlerinin olugturulmasina iligkin usul ve esaslarn
diizenlendigi 07.05.2016 tarihli ve 29705 sayil1 Resmi Gazete'de yayimlanan Elektrik
Piyasas: Talep Tahminleri Yonetmeligi

Enerji piyasas: faaliyetlerinin izlenmesi, analiz edilmesi ve raporlanmas: siirecinde
Kurum tarafindan ihtiyag duyulan verilerin toplanmastna iligkin ilke, usul ve esaslarin
diizenlendifi 27.05.2014 tarihli ve 29012 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Enerji
Piyasas: Bildirim Yénetmeligi

EPKn’nun 16. maddesi kapsanunda gerekli kogullarin olugmast halinde, titketicilerin
korunmasi ve hizmetlerin aksamamasi igin alinacak tedbirlerin belirlenmesi ve elektrik
piyasasinda dafirhm veya tedarik lisansi sahibi tllizel kigilerin faaliyetlerinin sona
erdirilmesi ve ilgili dagitim b&lgesinde dafitim veya son kaynak tedariki faaliyetini
ylrltecek tlizel kiginin belirlenmesine iligkin usul ve esaslann diizenlendidi
14.04.2013 tarihli ve 28726 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasasinda
Dagatim ve Tedarik Lisansiarina lliskin Tedbirler Yonetmeligi
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Elektrik piyasasinda yan hizmetler kapsaminda sunulan hizmetlerin tedarik edilmesine
iligkin ticari usul ve esaslarin diizenlendigi 26.11.2017 tarihli ve 30252 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasas: Yan Hizmetler Yonetmeligi

Elektrik dagitim girketlerinin dagitim faaliyeti kapsaminda yapacag her tiir yapim
igleri, mal ve hizmet alim ile varlik satisn iglerinde geffafli, rekabeti, esit muameleyi,
isteklilerin TTK ve difer mevzuat uyannca ticari srlarmmn gizliligini,
denetlenebilirligini ve kaynaklamn verimli kullamlmastm saglamak iizere
uygulayacaklar esaslarin dfizenlendigi 29.12.2020 taribli ve 31349 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Elektrik Dagitim Sirketlerinin Satin Alma ve Satis Islemleri
Uygulama Yonetmeligi

Mevcut sbzlesmeleri kapsaminda elektrik liretimi, iletimi, dafitim ve ticareti
stirdiirme gérevi verilen tiizel kigilerin mevcut sdzlesmelerinin tadiline ve iletim
faaliyeti ile vazgegilen faaliyetlerin ilgili kuruluglara devrine iligkin usul ve esaslarn
diizenlendigi 28.11.2002 tarihli ve 24950 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik
Piyasasinda Birden Fazla Piyasa Faaliyetini Stirdiirmekte Olan Tizel Kisilerin
Mevcut Sozlesmelerinde Yapilacak Tadillere Ve lletim Faaliveti lle Vazgegilen
Faaliyetlerin Devrine lligkin Yénetmelik

Elektrik dagitim sirketlerinin dafitim faaliyetinin yiirGtiilmesi kapsamindaki maliyet
ve hizmetlerini kargilayacak gekilde dagitum tarifesinin tespitine iligkin usul ve
esaslann dilzenlendigi 19.11.2020 tarihli ve 31309 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
Dagiim Tarifesinin Ditzenlenmesi Hakkinda Teblig

Dagitim baglant: tarifeleri kapsamindaki baglanti bedellerinin belirlenmesine iligkin
usul ve esaslarin dilzenlendigi 18.10.2017 tarihli ve 30124 sayili Resmi Gazete'de
yayunlanan Elektrik Piyasasinda Dagitim Baglanti Bedellerinin Belirlenmesi
Hakkinda Teblig

Yenilenebilir enerji kaynaklarma dayali elektrik enerjisi {iretiminin tegvik edilmesi
amacryla; Uretim lisans1 sahibi tlizel kigilere yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali
Uretim tesisleri i¢in Yenilenebilir Enerji Kaynak Belgesi verilmesi ile 10/5/2005 tarihli
ve 5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarimin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagh
Kullammina fligkin Kanun kapsaminda igletilecek YEK Destekleme Mekanizmasinin
kurulugu ve isleyigini diizenlemek amaciyla kamu ttizel kisilerinin gdrev ve yetkileri
ile ilgili gercek ve tlizel kigilerin hak ve sorumluluklarina iligkin usul ve esaslann
dizenlendigi 01.10.2013 tarihli ve 28782 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarimn Belgelendirilmesi ve Desteklenmesine Iliskin
Yinetmelik

Elektrik firetimi ve tilketiminde yenilenebilir enerji kaynaklanmin kullamminin
yaygnlagtiriimas: ve gevrenin korunmasi amaglaryla tiiketicilere tedarik edilen
elektrik enerjisinin belirli bir miktarmin veya orammn, lisans sahibi tiizel kigiler
tarafindan yenilenebilir enerji kaynaklarindan firetildiginin takip, ispat ve ifsa edilmesi
ile tiketicilere yenilenebilir enerji kaynaklarindan dretilen elekirik enerjisinin
belgelendirilmek suretiyle tedarik edilmesine imkén saflayan bir yenilenebilir enerji
kaynak garanti sisteminin olusturulmas: ve bu sistemin ayrim gézetmeyen, objektif,
ﬁ% B“Asﬁﬂdﬁ Ii\ﬁlse%lpesine iligkin usul ve esaslarm dfizenlendigi 14.11.2020 tarihli
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ve 31304 sayii Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasasinda Yenilenebilir
Enerji Kaynak Garanti Belgesi Yonetmeligi

Elektrik Piyasas: Lisanslarina Uygulanan Mevzuat

Elektrik Piyasasi1 Lisans Yonetmeligi’'ne gore; ylrlitiilmek istenen faaliyetlere bagli olarak
alinmasi gereken lisanslar sunlardir:

o Uretim lisans

e OSB tiretim lisans1

e [letim lisans:

e Piyasa igletim lisans1
e Dagtim lisans:

o OSB dagitim lisans:
¢ Tedarik lisans

thrager’mn baglh sirketlerinin sahip olduklars lisans tiirleri ve lisanslarin ahnma tarihleri ile
bitig tarihlerini gdsterir tablo agagidaki sekildedir:

Sirketin Unvam Lisans Tiiri Lisans Almma Tarihi Lisans Bitis Tarihi
Aras EDAS Dagitim Lisansi 24.08.2006 01.09.2036
Aras EPSAS Tedarik Lisans1 17.04.2014 01.09.2036

Yukandaki tablodan da goriilecegi lizere, Ihraggi’mn bagh ortakliklan olan Aras EDAS ve
Aras EPSAS, EPDK'dan (sirasiyla) dapitm lisansi ve tedarik lisansi temin etmis
olduklarindan, bu bdliimde yer verilen agiklamalar, yalmzca EPDK tarafindan diizenlenen
dagitim lisanslarina ve/veya tedarik lisanslarina iligkindir.

Lisans bagvurusunda bulunacak olan tiizel kigilerin, anonim girket ya da limited sirket olarak
kurulmug olmalari, halka agtk olan anonim girketlerin borsada iglem gorenler digndaki
paylannin tamaminin nama yazih olarak ¢ikarilmmg olmast, tlizel kiginin kendisinin, dogrudan
ve dolayl1 pay sahiplerinin ve ySnetim kurulu tyelerinin (limited girketlerde miidtirlerinin)
EPKn 5. maddesinin sekizinci fikrasi uyarinca yasakli olmamalari gerekmektedir, Bu sartlara
ek olarak tedarik lisans: almak isteyen tiize] kigilerin asgari 2.000.000 TL sermayeye, dagitim
lisans: ile piyasa igletim lisans1 almak isteyen ttizel kigiler ile gérevli tedarik girketi niteligine
sahip olan tlizel kigilerin EPDK tarafindan belirlenecek asgari sermayeye sahip olduklarinin
esas szlesmelerinde belirtilmesi zorunludur.

Eksiksiz olarak yapilan lisans bagvurusu 45 giin igerisinde EPDK tarafindan degerlendirilerek
sonuglandinilir. Dagitim, tedarik ve piyesa igletim lisanslan igin yapilan bagvurularda yeni
lisans verilmesinin tiiketici haklarimn korunmas: ile rekabetin ve piyasanin gelisimine olan
etkisi, bagvuruda bulunan tiize} kisi ile tlizel kisilikte %10 ve Qizerinde (halka agik sirketlerde
%3 ve lizerinde) dogrudan veya dolayli pay sahibi olan kisilerin varsa, piyasadaki deneyim ve
performanslan ve bagvuru hakkinda ilgili kuruluglardan alinan gdriisler ve/veya ilgili tiizel
ekte olan veya sonuglandinilmig islemler gbz dnlinde bulundurulur.
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Bagvurunun olumlu sonuglanmasi durumunda bagvurucu admna ilgili lisans diizenlenir.
Uretim, iletim ve dagatim lisanslan igin asgari sitre 10 yil, lisanslarin tamam igin azami siire
49 yildur. Yiirtirltkteki lisans stiresinin sona ermesinden en erken 12 ay en geg 9 ay &nce,
dagitim sirketi ile gbrevli tedarik girketi igin ise en erken 15 ay, en geg 12 ay énce EPDK’ya
bagvurulmas: suretiyle lisanslar yenilenebilir. Dagitim ve tedarik lisansi sahiplerinin yenileme
bagvurulan degerlendirilirken lisans yenilemesinin tiiketici haklarimin korunmast ile rekabetin
ve piyasanin geligimine olumlu etkisi, bagvuruda bulunan titzel kisi ile tizel kigilikte %10 ve
iizerinde (halka agik sirketlerde %5 ve iizerinde) dogrudan veya dolayh pay sahibi olan
kigilerin varsa, piyasadaki deneyim ve performanslari, bagvuru hakkinda ilgili kuruluslardan
alman gbrigler ve/veya ilgili tiizel kigi hakkinda ytrfitilmekte olan veya sonuglandirilmig
iglemler ve ilgili kamu kurum ve kuruluglar: ile yenilenmesi gereken anlagmalar ve/veya
izinler gbz éniinde bulundurulur, Yenileme talebinin olumlu kargilanmasi durumunda lisans,
kanundaki lisans sfirelerine yonelik asgari ve azami siireler gozetilerek yenilenir.

Lisans sahipleri bir defaya mahsus olmak {izere lisans alma bedelini ve her sene faaliyetlerine
konu olan elektrik enerjisine bagh olarak belirlenen yillik lisans bedelini $demek zorundadir.
Ayrica alian lisansta yer alan bilgilerde degisiklik meydana gelmesi durumunda yapilmasi
gereken lisans tadil bagvurulan igin de lisans tadil bedelinin 8denmesi gerekmektedir. S6z
konusu bedeller her sene aralik ay: igerisinde Resmi Gazetede yayimmlanmakta ve EPDK 'nin
internet sitesinde duyurulmaktadir,

Lisanslar, lisans talebinde bulunan tlizel kisi adma diizenlenmektedir ve diizenlenen
lisanslarnn {iglinctl bir kigiye devri kural olarak miimkiln degildir. Bununla birlikte lisans
sahibi tlize] kiginin, EPDK’mun onayina tabi olarak, birlesme ve bSliinme iglemlerine taraf
olmas: sonucunda lisans sahibinin degismesi miimkiindir, Birlesme ya da boliinme
sbzlesmesi tlketicilerin hak ve alacaklarm ihlal eden ve lisans sahibi tlizel kiginin
yUkdmldlilklerini kaldiran hiikiimler igeremez. Buna ek olarak lisans sahibinin lisans:
devretmeksizin lisans kapsaminda sahip oldugu haklan tiglincd bir kigiye devretmesi de ancak
EPDK’nin izni ile miimkiindilr.

Elektrik Piyasasi Lisans Y®netmeligi’nin 57. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, tarifesi
diizenlemeye tabi olan tiizel kisilerin sermayelerinin %10 (halka agik sirketlerde %5) ve
fazlasina kargilik gelen paylarmin dogrudan ya da dolayli olarak devrahinabilmesi veya pay
devri ya da difer herhangi bir gekilde lisans sahibi tlizel kiginin kontrolfiniin ele
gegirilebilmesi icin EPDK'dan izin alinmasi zorunludur. llgili maddede gegen “tarifesi
diizenlemeye tabi olan tlizel kisi” terimi, EPDK tarafindan yaymlanan tarifelere tabi olan
faaliyetleri yiirliten sirketler olup, bu girketler 19.06.2020 tarihli ve 31160 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasasi Tarifeler Yonetmeligi’nde sayilmgtir. Buna gore
EPIAS, EUAS, TEIAS, dapitim lisansi sahibi tiizel kigiler ile gdrevli tedarik girketleri,
“tarifesi dilzenlemeye tabi olan tiizel kigiler” dir. Aynca tarifesi diizenlemeye tabi olan tlizel
kigilerin paylan tizerinde rehin tesis edilmesi ya da tiizel kigiye ait hesaplar {izerinde hesap
rehni tesis edilmesi de yine ancak EPDK 'mn izni ile miimkiindtr. Bu simrlamalar halka agtk
tiizel kigilerin halka agik olan paylar i¢in uygulanmaz.

Ihraggmin dagitim lisans: sahibi olan bagh ortaklifi Aras EDAS ve gbrevli tedarik sirketi
nitelifine sahip olan bagli ortakliyi Aras EPSAS, EPDK mevzuatt tahtinda tarifesi
dizenlemeye tabi sirket tammmnin kapsamina girmektedir. Bu dogrultuda, bu sirketlerin
avelerindeki %ol devirleri ve kontrol
e YO en rehinler EPDK ’nin




onayma tabidir. Bununla birlikte s8z konusu pay devrine ya da kontrol degigikligine yol
agacak iglemlere konu paylann halka agik olan paylar olmasi durumunda EPDK’dan izin
alinmas1 zorunlu degildir.

Lisans Sahiplerine Uygulanabilecek Yaptirtmlar ve Lisansin Sona Ermesi

Elektrik Piyasast Lisans Yonetmeligi’nin 27. maddesine gbre lisans sahibi tlizel kiginin
mevzuat hikkiimlerine aykin davranmasi durumunda EPKn’nun 16. maddesinde yer alan
yaptirimlar uygulanabilecektir. llgili madde uyarmca uygulanacak olan yaptinm tiirtl ihlalin
niteligine gére degisiklik gdsterebilecektir. Uygulanabilecek yaptinmlardan ilki idari para
cezasidir. Idari para cezasinin uygulanabilecegi baghca durumlar gunlardar:

e EPDK tarafindan bilgi isteme veya yerinde inceleme héallerinde istenen bilgilerin
yanhs, eksik veya yamltic1 olarak verildiginin saptanmas: veya hig bilgi verilmemesi
ya da yerinde inceleme imk&mmn verilmemesi ve yapilan ihtara raSmen aykirilikta
direnilmesi.

e EPKn, ikincil mevzuat veya lisans hiikkfimlerine, EPDK kararlarina ve talimatlara
aykir1 hareket edildiginin saptanmas: hélinde, yapilan ihtara ragmen aykirihm devam
ettirilmesi veya tekrar edilmesi.

» EKPn ve ikincil mevzuatin diizeltilme imkanmin bulunmadifi bir sekilde ihlal
edilmesi.

e Lisans milracaatinda veya lisans ylirlirli#0 sirasinda, lisans verilmesinde aranan sartlar
konusunda, gercek digi belge sunulmasi veya yamltici bilgi verilmesi veya lisans
verilmesini etkileyecek lisans sartlarindaki degisikliklerin bildirilmemesi.

o Igtirak iligkisi yasafina aykinhgin saptanmasi halinde, yapilan ihtara ra3men durumun
devam ettirilmesi.

e Lisans kapsami diginda faaliyet gosterildiginin saptanmasi hélinde, yapilan ihtara
ragmen aykin durumlarin devam ettirilmesi.

S6z konusu para cezalarmn uygulanmasim takip eden iki yil igerisinde cezaya konu olan
davramgm tekrar edilmesi durumunda idari para cezalari iki kat oraminda uygulamr. Her
durumda uygulanacak olan idari para cezasi tilzel kiginin bir tnceki mali yilma iligkin
bilancosundaki gayrisafi gelirinin %10’unu agamaz.

EPKn’nun 16. maddesi uyarinca uygulanabilecek diger bir yaptinm tlirl) ise lisansin iptalidir.
Tiizel kisilerin sahip olduklan lisanslarin iptal edilebilecegi durumlar gsunlardar:

e EPDK’ya verilen gergek disi belge ya da yamltica bilgilerin veya lisans gartlarmin
dlizeltilmesinin miimk{in olmamasi.

e Lisans verilmesine esas olan sartlarin lisansin yiirtrliFti sirasinda ortadan kalkmas: ya
da bu gartlarin en bagindan beri hi¢ mevcut olmadiFinin saptanmasi.

» EPKn kapsamunda yapilan talep ve iglemlerde kanuna kargi hile veya gergek digi
beyanda bulunuldugunun tespit edilmesi.

Yukandaki yaptrimlar bitttin lisans tiirleri igin gegerli olmakla birlikte EPKn, dafitm

lisansina sahip olan tiizel kisiler ve tedarik lisansina sahip olan grevli tedarik sirketleri igin

dzel yaptinm tiirleri igermektedir, flgili girketler iin mevzuata aykirilik hallerinin tespiti ve
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uygulanabilecek 8zel yaptinm tiirleri, EPKn’nun 16. maddesi ve Elektrik Piyasasinda Dagitim
ve Tedarik Lisanslarma 1ligkin Tedbirler Y8netmeligi’nde diizenlenmigtir. Buna gére dagitim
lisans1 sahibi bir tiizel kiginin dagitun faaliyetini mevzuattaki usul ve esaslara uygun bir
bigimde yerine getirmesini kabul edilemeyecek diizeyde aksathifimn veya mevzuat
ihlallerinin dagitim faaliyetinin niteliini ya da kalitesini kabul edilemeyecek dlizeyde
digtirdigiiniin veya mevzuata aykuriliklan itiyat edindiginin veya acze diigmesi ya da acze
diiseceginin tespit edilmesi durumunda agagidaki yaptirmlar uygulanabilecektir:

o Dafitm lisans1 sahibi tiizel kiginin ybnetim kurulu lyelerinin bir kismina veya
tamamina gdrevden el gektirilerek yerlerine yeni atamalarin yapilmasi.

o Dajitim lisans: sahibi tlizel kisi tarafindan tarife kapsaminda yerine getirilmesi
gerekirken yerine getirilmeyen hizmetlerin ve yatrimlann mali kargiliklarmn
Sncelikle sirketin diger faaliyetlerinden elde ettifi gelirlerden, yetmemesi hélinde
meveut ortaklarm temettli gelirlerinden ve nihayet hisseleri nama yazih ortaklarn
malvarliklarindan temin edilmesi.

o Tiiketicilerin korunmas: ve hizmetlerin aksamamast igin, lisansi sona erdirilen dagitim
bélgesi igin bagka bir tiizel kisiye dafitim lisansi verilene kadar her tiirlii Snlemin
alinmasi.

Tedarik lisansina sahip olan ve gorevli tedarik girketi sifatim haiz olan bir tiizel kiginin
diizenlemeye tabi faaliyetlerini mevzuattaki usul ve esaslara uygun bigimde yerine getirmesini
kabul edilemeyecek dfizeyde aksattifimn veya mevzuat ihlallerinin diizenlemeye tabi
faaliyetlerin niteligini ya da kalitesini kabul edilemeyecek diizeyde dliglirdii§liniin veya
mevzuata aykinliklan itiyat edindiginin veya acze dligmesi ya da acze dligeceginin tespit
edilmesi durumunda agagidaki yaptinmlar uygulanabilecektir:

e Tedarik lisans1 sahibi tiizel kisinin ySnetim kurulu tiyelerinin bir kismma veya
tamamina gdrevden el gektirilerek yerlerine yeni atamalarin yapilmas:.

o Tiketicilerin korunmas: ve hizmetlerin aksamamasi igin, lisansi sona erdirilen gorevli
tedarik sirketinin yerine, son kaynak tedarikgisi olarak bagka bir tiizel kiginin
belirlenmesine kadar, her tlirlil nlemin alinmasi.

Lisans1 iptal edilen tiizel kisi, bu tiizel kigilikte %10 veya daha fazla paya sahip ortaklar ve
anonim girketlerde ySnetim kurulu baskan ve tiyeleri (lisans iptal tarihinden Snceki bir yil
icerisinde gbrevden aynlmig olanlar dahil), limited girketlerde ise mildiirler, lisans iptalini
takip eden li¢ yil siireyle lisans alamaz, lisans bagvurusunda bulunamaz, lisans bagvurusu
yapan tiizel kisiliklerde dogrudan veya dolayh pay sahibi olamaz, ydnetim kuruilarinda gérev
alamaz. Lisans bagvurusundan sonra anonim sirketlerde ortaklan ve y&netim kurulu bagkan ve
iiyeleri, limited sirketlerde mudfirlere iligkin yasakhlik halinin olmas: halinde, bu aykin
durumun giderilmesi i¢in siire verilir.

Diizenlenen lisansin EPDK tarafindan iptal edilmesi diginda, lisansin sona ermesi {i¢ farkh
durumda sz konusu olabilir: ik durum lisansmn sitresinin dolmasidir. Ikinci durum lisans
sahibi tizel kiginin iflasimn kesinlesmesi veya lisans verilmesine yonelik daha &nce sagladift
sartlan kaybetmesidir. Son durum ise lisans sahibinin lisansin sona erdirilmesi talebinde
bulunmas: ve bu talebin EPDK tarafindan uygun gorlilmesi durumudur. Lisansin sona ermesi
talepleri; sona erme tarihinden en geg 6 ay dnce (dagttim sirketleri ile grevli tedarik girketleri
i¢in gec;é 12 ay 8nce) EPDK’ya iletilmelidir. Dagitim lisans) sahibinin ve gbrevli tedarik
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sitketi sifati haiz tizel kiginin lisansimn sona erdirilmesi taleplerinin olumlu
kargilanabilmesi i¢in s6z konusu lisanslar kapsamnda faaliyetleri stirdtirecek yeni tlizel
kisilerin belirlenmesi ve bu tlizel kigilerin gerekli lisanslani almas1 gerekmektedir.

Dagatim Sirketlerinin Tabi Oldugu Mevzuata Hliskin Agiklamalar

Elektrik Dagitim Hizmeti: Elektrik Pivasas: Baglanti ve Sistem Kullanim YonetmeliZi. Elektrik
Piyasas: Dagitim Yonetmeligi ve Elektrik Sebeke Yonetmeligi

Dagitim girketleri, elektrik {iretim girketleri tarafindan Oretilen elektrifin tiketicilere
ulastirlmasinda dagitim sistemini igletme gdrevini {istlenmektedir. Dagitim sistemi, elektrigin
36 kV ve daha az gerilim seviyeli hatlar fizerinden iletilmesi durumunda kullamlmaktadir.
Gerilim seviyesinin 36 kV fizeri gerilim seviyeli hatlarla taginmasina ihtiyag duyuldugunda
ise elektrik iletim sistemi aracilifryla iletilmektedir. Bu nedenle {iretim girketleri tarafindan
tiretilen elektrigin 36 kV ve daha az gerilim seviyeli hatlar {izerinden tiketiciye
ulastirilmasina ihtiyag duyuldugunda dafitim sistemi dofrudan diretim girketinin {iretim
tesisine baglanmaktadir. Elekirifin 36 kV tizeri gerilim hatlariyla tagmmasina ihtiyag
duyuldugunda ise elektrik enexjisi iletim sistemi aracihfiiyla sehir merkezlerine tagindiktan
sonra dagitim sistemi araciliftyla veya iletim sistemi tarafindan dogrudan tiketicilere
ulagtinnimaktadir.

Her iki durumda da iletim ve dafztm sistemleri Uzerinden elektrik enerjisinin tliketicilere
ulagtirlabilmesi igin ilgili sistemden faydalanmak isteyen kullamcilann Elektrik Piyasasi
Baglanti ve Sistem Kullamm Y&netmeliji’nde diizenlenen esaslar uyarnca bir baglanti
talebinde bulunmas: ve bu taleplerinin iletim sistemini igleten TELAS ya da dafiim sistemini
isleten ilgili dagitim sirketi tarafindan uygun gdriilmesi gerekmektedir. TEIAS ya da ilgili
dagitim sirketi, Elektrik Piyasas: Baglant: ve Sistem Kullamm Y&netmeligi’nde diizenlenen
sebepler var olmadikca baglant: talebini olumlu karsilamak zorundadur.

Uretim Sirketinin Dafitim Sistemine Dahil Olmasi

Elektrik liretim girketlerinin firetmis oldugu elektrigin iletim sistemine aktariimaksizin 36 kV
ve daha az gerilimli hatlar Qzerinden tiiketicilere ulagtinlabilmesi i¢in Sncelikle tretim
sirketlerinin ilgili dagitim sistemine dahil olmasi gerekmektedir. Bunun igin ise tretim sirketi
tarafindan Elektrik Piyasasi Baglant: ve Sistem Kullamm Y&netmeligi'ne diizenlenen esaslara
uygun bir gekilde ilgili dagitim girketine bir baglanti talebinde bulunulmali ve bu baglant:
talebi dagitim girketi tarafindan olumlu kargilanmalidir. Baglant: talebi uygun gdrilen tiretim
sirketi ile dagitim girketi arasinda hitklimleri EPDK tarafindan yayimnlanan bir baflant
anlagmas1 ve sistem kullamim anlagmas) imzalamr. Daha sonra dafitim sistemine baglanacak
olan tesis ve/veya techizat Elektrik Piyasas: Dagitim Y6netmeliZi kapsaminda testlere tabi
tutulur ve firetim girketinin baglanti ve sistem kullanim anlagmalarimn gerekliliklerini yerine
getirdiginin anlagiimas tizerine tiretim girketinin dagitim sistemine baglantisina onay verilir.
Dagitim Sirketinin fletim Sistemine Dahil Olmas

Uretim gitketleri tarafindan tiretilen elektrigin tiiketicilere ulagtirilabilmesi i¢in 36 kV Uzeri
gerilim hatlariyla taginmasmna ihtiyag duyuldugu durumlarda, iiretilen elektrik dncelikle iletim
sistemine aktaritmaktadir, fletim sistemine aktarilan elektrik eger tiiketiciye 36 kV ve alti
gerilim hatlariyla iletilecekse bu durumda dafitim sirketinin iletim sistemine dahil olmas: ve
elektrigin tilketiciye dagitim sistemi lizerinden taginmasi gerekecektir. Dagitim sisteminin
iletim sistemine dahil olabilmesi igin ise ilgili dagitim girketinin iletim sisteminin igleticisi
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olan TEIAS’a bir baglant: talebinde bulunmasi ve bu baglanti talebinin TEIAS tarafindan
olumlu karglanmasi gerekmektedir. Bajlant1 talebinin olumlu kargilanmasimn ardindan
TEIAS ile ilgili gbrevli dagstim sirketi arasinda hilkiimleri EPDK tarafindan yayinlanan
baglanti anlagmasi ve sistem kullamm anlagmasi imzalanir. Sdzlegmelerin imzalanmasini
miiteakip, Elektrik Sebeke Yonetmeligi’nde diizenlenen iletim sistemine baflanti esaslarina
uygun bir ekilde dagitim girketinin iletim sistemine baglantis: sajlamr.

Elektrik Sebeke Yonetmeligi, TEIAS, iletim sistemi kullamicilar ve dagitim sistemine bagh
olup da iletim sistemini etkileyen dier kullamcilarn ylikiimldliklerini, uymalan gereken
tesis tasarim ve igletme kurallarim ve iletim sisteminin planlanmasi ve sistem glivenliine
iligkin uyulmas1 gereken kurallan diizenlemektedir. Bu kapsamda Elektrik Sebeke
Yénetmeligi'nde Szellikle iletim sistemi ve iiretim tesislerinin teknik gereklilikleri ve iletim
sistemine baglantimn ve bu baglanti planlamasimn usul ve esaslan gibi konulara iligkin
hitkitmleri igermektedir. TEIAS ile dagitim sirketleri arasindaki hukuki iligki bu ySnetmelik
cergevesinde yliriitiilir.

lletim sistemine baglanan her bir kullamc: i¢in Elektrik Piyasas: Baglanti ve Sistem Kullamm
Yénetmeligi uyarmca belirli bir anlagma giicli (elektrik enerjisi kapasitesi) tahsis edilir ve
tahsis edilen bu kapasite baglanti sistem kullamm anlasmalannda belirtilir. TEIAS,
kullamcilarin kendilerine tahsis edilmis olan kapasitelerini agmamalarim temin eder. DaZitim
sirketleri TEIAS’tan bir fiyatlandirma yih ierisinde en fazla ¢ kez anlagma giiclinlin
artinlmasim talep edebilir. Anlagma glictiniin dligiirilmesi ise ti¢ y1lda bir defa talep edilebilir.
Tiiketicilerin Dagitim Sistemine Dahil Olmas

Uretim girketleri tarafindan tiretilen elektrifsin tliketicilere ulagtinlabilmesi igin tiiketicilerin de
dagitim sistemine dahil olmak fizere ilgili dagitim sirketine baglanti talebinde bulunmasi
gerekmektedir. Tiketicilerin baglanti talebinin uygun gdrlilmesinin ardindan, ilgili dagitim
sitketi ve talepte bulunan arasinda htktmleri EPDK tarafindan yaymlanan bir baglant
anlagmas1 imzalanir, Baglant: talebi uygun bulunan tiiketiciler i¢in sistem kullanmim anlagmasi,
dagitm girketi ile bu tiketicilerin tedarikgileri arasinda imzalamr. Nlgili s6zlesmelerin
imzalanmasinm ardindan gerekli testler ve kontroller yapildiktan sonra tilketiciye elekirik
enerjisi saglamr. Baglanti bagvurusu sahibi tilketicinin tedarik girketi ile imzaladig perakende
satig sdzlesmesini dagitim girketine ibraz etmesinin ya da gorevli tedarik sirketinin imzalanan
bu sdzlegmeye dair dagitim girketine bildirimde bulunmasmmin ardindan kentsel bolgelerde en
fazla 24, kirsal bdlgelerde en fazla 48 saat igerisinde tiiketiciye elektrik enerjisi verilmelidir.

Saviclarin  Okunmasi, Bakimi_ve Isletilmesi: Elektrik Pivasasi Tiketici Hizmetleri
Yonetmeligi

Elektrik piyasasi mevzuzt uyarmca dafiim girketlerine verilmiy olan diger bir gbrev,
sayaglann okunmasidir. EPKn’nun 9. maddesinin yedinci fikrast uyarmca dafitim sistemi
icerisindeki kullamicilann elektrik enerjisi Slglimlerine iligkin sayaglarin millkiyeti dagitim
sitketine aittir. Dagitim girketleri, Elektrik Piyasas: Tilketici Hizmetleri YonetmeliZi uyarinca
sahibi olduklan sayaglarin en az 25 en fazla 35 giinltik dtnemler igerisinde okunmasim
gergeklestirir ve bu sayaglarin sorunsuz bir gekilde iglemesini temin eder. Anzalanma ya da
dlgme hassasiyetinde tereddfit edilmesi halinde, dagitim sirketi sayacin kontrolilnti ve
gerekmesi halinde degigimini saflar. Tiiketicilerin tedarik sirketine olan borglarim $dememesi
halinde, yapilan bildirim fizerine tilketicinin elektrigi ilgili dagrtim sirketi tarafindan kesilir.

lgili yonetmelik uyarnca kagak ve usulsiiz olarak elektri fnezjisi tiketiminin tespitini
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yapmak, kullamm yerinin elektrigini kesmek ve Cumhuriyet Saveihji’na sug duyurusunda
bulunmak da dagitim girketinin gdrevleri arasindadir.

Dagitm girketlerinin dafitim sisteminin kullamcilarma hizmet verirken igletmis olduklar
isletme ve varhklarn miilkiyeti, EPKn’nun 18. maddesinin ikinci fikras: uyarinca, TEDA§’a
aittir. Dagitm girketleri miilkiyeti TEDA$’a ait ilgili tesis ve varliklan igletme hakkim
TEDAS ile imzaladiklan igletme hakk: devir sbzlesmeleri ile elde etmektedir. Aras EDAS ile
TEDAS arasinda imzalanan Isletme Hakki Devir Sozlegmesi’nin 5.1. maddesinde de dagitim
tesisleri ve dagitim tesislerinin geregi gibi igletilebilmesi i¢in varhif zorunluluk arz eden
taginmaz, arag-gereg, iy makinesi gibi unsurlarin igletme haklarmin miilkiyet haklan sakli
kalmak kaydiyla Aras EDAS’a devredildigi dlizenlenmigtir. Daitim sistemindeki igletme ve
varliklann miilkiyeti TEDAS’a ait olmakla birlikte EPKn’nun 9. maddesinin yedinci fikrasi
uyarinca elektrik enerjisi Slgtimlerine iligkin tesis edilen sayaglarmn millkiyeti dagitim
sirketine aittir.

Dagitim girketleri, dagitim sistemini igleterek iretim girketleri tarafindan {iretilen elektrigin
tiiketicilere ulaghmlmasmna ek olarak Genel Aydinlatma Yonetmelifi'nin 5. maddesi
uyarinca genel aydinlatma hizmetinden de sorumludur. Bu kapsamda dagitim sirketleri,
otoyollar ve &zellegtirilmis erigme karayollar: hari¢ olmak iizere, dagitun bilgelerindeki
cadde, sokak, meydan, k8prii gibi kamuya agik alanlarin aydmnlatimas) amaciyla gerekli
dlgim sisternlerini tesis etmekte ve bunlan igletmektedir. Dafitim girketleri genel
aydinlatma hizmeti igin ihtiyag duydugu elekirii toptan satig tarifesine gdre belirlenecek
bedeller ile EUAS’tan temin etmektedir. 31.12.2025 tarihine kadar genel aydinlatma
kapsaminda katlanilan giderler ETKB biitgesine konulacak 6deneklerden ve ilgili belediyeler
ile il 8zel idarelerinin genel biitge vergi gelirleri paylarmdan kargilanacaktir.

Dagitim Sirketlerinin Tarifuye Tabi Faaliyetferi: Elektrik Pivasas: Tarifeler Yonetmeligi

Elektrik piyasas: faaliyetlerinin bir kismu Elektrik Piyasas: Tarifeler Yonetmeligi’ne tabi olup
stz konusu faaliyetler karsihignda talep edilebilecek olan {icretler EPDK tarafindan
belirlenmektedir, Yonetmelikte diizenlemeye tabi tarife olarak adlandirilan bu tarifeler; (i)
baglant: tarifesi, (ii) iletim tarifesi, (iif) toptan satig tarifesi, (iv) daitim tarifesi, (v) perakende
satig tarifesi, (vi) piyasa igletim tarifesi ve (vii) son kaynak tedarik tarifesidir. Dafitim
sirketlerinin ylrittmekte oldugu faaliyetlerinin tabi olduklan tarifeler gunlardur:

e lletim Tarifesi: Elektrik enerjisinin iletim sistemi iizerinden naklinden yararlanan
kigilerin demekle yiikiimldi olduklar: bedellere iligkin tarifedir. lletim tarifesinde yer
alan bedeller; TEIAS’1n faaliyetlerini ylirtitebilmesi i¢in gerekli olan sabit ve defigken
maliyetlerini kargilayabilmesi ve yatmlarim siirdtirebilmesi i¢in makul bir getiri elde
etmesine izin verecek gekilde belirlenmektedir. Bu dogrultuda dagitim girketleri iletim
sisteminden faydalandifn Slgtide TEIAS tarafindan teklif edilen ve EPDK tarafindan
onaylanan iletim tarifesi uyannca hesaplanacak bedeli TEIAS’a 8demek zorundadr.
TEIAS tarafindan EPDK adina tahsil edilecek olan iletim ek iicreti de iletim tarifesine
dahildir.

+ Baglant Tarifesi: Dagitim sistemine baglanti yapan kullamcilarin Sdemekle ytikimlt
olduklar1 bedellere iligkin tarifedir. Kullamcilann i¢ tesisatlarmin dagmim sebekesine
bagglanmas1 iin inga edilen baglant: hatt kapsaminda katlamian masraflar ile sinirkidir,

ifesinaudatiil (d8gildir. Baglant tarifesinin
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belirlenmesine iligkin usul ve esaslar Elektrik Piyasasinda Dafiim Baglanti
Bedellerinin Belirlenmesi Hakkinda Teblig’de diizenlenmigtir. Ilgili tebligdeki
yonteme gore hesaplanan bedeller, dagitim sistemine baglant1 kuran kullamcilar
tarafindan ilgili dagttim girketine denmek zorundadr.

e Dapitim Tarifesi: Daitim sisteminden faydalanan kullamcilann ddemekle ytikiimlii
olduklar: bedellere iligkin tarifedir. Dagatim tarifesi ilgili dagitim girketi igin belirlenen
verimlilik hedefine ulagiimas: 8l¢listinde dagitim faaliyetinin ylirtitdlmesi kapsaminda
gerekli olan yatnm harcamalan ile yatim harcamalarmna iligkin makul bir getiri,
sistem isletim maliyeti, teknik ve teknik olmayan kayip maliyeti, kesme-baglama
hizmet maliyeti, sayag okuma maliyeti, reaktif enerji maliyeti ve iletim tarifesi
kapsaminda &denen tutarlar gibi dagitim faaliyetinin ylirtitiitmesi kapsamindaki tiim
maliyet ve hizmetler dikkate alnarak EPDK tarafindan belirlenir. Teknik ve teknik
olmayan kayiplara iligkin maliyetler de dafitim tarifelerinde yer alir ve tliketicilere
yansitlabilir. Dagithm tarifesinin tespitine iligkin usul ve esaslar Dagatim Tarifesinin
Diizenlenmesi Hakkinda Teblig’de yer almaktadr.

Dagitim Sirketlerinin Uvmakla Yukimli Olduklar: Kalite Standartlari: Elektrik Pivasasinda

Dagitim ve Perakende Saiis Faaliy¢tlerine Hiskin Kalite Yonetmeligi

Elektrigin yeterli, kaliteli, siirekli, diigik maliyetle ve gevreyle uyumlu bir gekilde
kullanicilann kullanimna sunulmes: igin dafitim girketlerinin Elektrik Piyasasinda Dagitim
ve Perakende Satig Faaliyetlerine Iligkin Kalite Yonetmelifi’'nde diizenlenen kalite
standartlarina uyumlu bir gekilde dagitim hizmeti vermesi gerekmektedir. Buna gore dagitim
sirketlerinin sunmug oldugu hizmetin kalitesi (i) tedarik stirekliligi kalitesi, (ii) ticari kalite ve
(iii) teknik kalite olmak fizere i¢ ana baghk altnda takip edilmektedir. Tedarik stirekliligi
kalitesi kapsaminda; dagitim sistemi kullamcilarma dtstik maliyetle ve miimkiin olan asgari
kesinti stiresi ve siklifn ile elektrik enerjisi sunabilme kapasitesi izlenir. Ticari kalite
kapsaminda; dagitim sistemine baglanmak isteyen veya bagli olan kullamcilara dagitim girketi
tarafindan verilen hizmetlerin bahsedilen yOnetmelikte belirtilen asgari standartlan
karsilayabilme kapasitesi takip edilir. Teknik kalite kapsamunda ise kullamcilarin elektrik
enerjisi talebinin gerilim frekansi, genligi, dalga sekli ve fig faz simetrisi agisindan ulusal ve
uluslararas1 standartlar ile ilgili mevzuatta belirlenen defisim simrlan igerisinde
karsilanabilme kapasitesi dagiim girketi tarafindan gdzlemlenir. Dafitm girketleri,
yonetmelikteki kalite standartlarina uyum saglanip saflanmadif ile ilgili verileri ve raporlan
EPDK ile paylagir ve internet sitesi Ozerinden ilan eder.

Dabitim ‘Sirketlerinin Denetlenmesi: Elektrik Dagitim Sirketleri Denetim Yénetmeligi ve
Elektrik_Pivasasinda Yapilacak Denetimler ile On_Arastirma_ve Sorusturmalarda Takip
Edilecek Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Elektrik Dagitim Sirketleri Denetim Ydnetmeligi uyarmca dagitim sitketleri yiida en az bir
kere olmak fizere ETKB tarafindan atanacak bir denctim heyeti aracihityla denetlenmektedir.
Yapilan denetimde yatrim faaliyetleri, kullamcilar ile ilgili faaliyetleri, igletme ve bakim
faaliyetleri, genel aydinlatma faaliyetieri, hizmet kalitesi ve mevzuat kapsaminda incelenmesi
gereken diger konular agisindan dagitim girketi incelemeye tabi tutulur. Yapilacak denetimler
Elektrik Piyasasinda Yapilacak Denetimler ile On Aragtrma ve Sorusturmalarda Takip
Edilecek Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik’te diizenlenen prosediire uygun bir sekilde
yirdtiltr, Denetim sonucunda mevzuata aykirilik hallerinin tespit edilmesi durumunda
EPKn’'nun 16. maddesinde yer alan yaptirmlar uygulmmhé.n )
inGajuEH!

il
i

o



Dasitim Sirketlerinin Faalivetlerine Hliskin Diger Simrlamalar

Her ne kadar elektrik dagitim sektriintin 8zellegme sfireci sonunda her bir dagiim girketi
gorevli olduklan bolgelerde yasal tekel konumundaysa da elektrik dagitim pazan elektrik
tedarik pazarmmn Ust pazan niteligindedir. Bu nedenle alt pazardaki rekabetin korunmasi
amaciyla mevzuatta dafitim girketlerinin faaliyetlerine ySnelik birtakim &zel diizenlemeler
octirilmigtir.

Bu diizenlemelerden ilki Elektrik Piyasas1 Lisans Yonetmeligi’nin 33. maddesinin ikinci
fikrasinda yer almaktadir. Buna gore dagitim sirketleri serbest tiketicileri higbir tedarik¢iye
yonlendiremez ve perakende satig faaliyetlerinde ttim tedarik lisans sahibi tiizel kigilere esit
taraflar arasinda aynm gozetmeden dagitim hizmeti saglamakla yliktmlidir. YonetmeliZin
33. maddesinin ddrdiincti fikrasina gdre ise dafitum sirketi bagimsiz olarak hareket etmek
zorundadir ve dafitim girketini kontrol eden gergek ve/veya tiizel kisiler dafitim sebekesinin
igleyigine ve ySnetimine mildahalede bulunamaz. Aym maddenin beginci fikrasinda yer alan
diizenlemeye gore dafitim sirketi ile dagitim girketi ile aym kontrol iligkisine sahip firetim ve
gorevli tedarik girketlerinin y8netim kurulu fyesi, genel mlidilr ve genel mildiir yardimeis:
unvanlan ile baska unvanlarla istihdam edilseler dahi yetki ve gorevleri itibanyla genel miidiir
yardimeisina denk veya daha st makamlarda imza yetkisini haiz diger yiéneticiler farkh
kigiler olmak zorundadir. Dagitim girketinde gérevli olan s6z konusu ydneticiler, ilgili ana
sitketin dagitim ile perakende sahg ve/veya liretim faaliyetlerini birlikte izlemek, koordine
etmek, ybnetmek, denetlemek gibi amaglarla veya bu etkileri dogurabilecek sekilde, ilgili ana
sirket biinyesinde veya kontroliinde olan sirketlerde olugturulan; kurul, ydnetim kurulu ve
benzeri yapilanmalarda gdrev alamaz. Son olarak EPKn’nun 9. maddesine gdre dagitim
sirketleri elektrik piyasas: faaliyeti gdsteren diBer tiizel kisilerde dofrudan ortak olamaz ve bu
sirketlere pay sahipligi yapisinda da yer veremez.

Tedarik Sirketlerinin Tabi Oldugu Mevzuata Iiskin Aciklamalar
Perakende ve Toptan Satiy Faaliveti— Elektrik Pivasas: Tiiketici Hizmetleri Yonetmeligi

Elektrik {iretim girketleri tarafindan tiretilen elektrifin dofrudan {iretim girketi tarafindan
titketicilere satilmas1 miimkiin ise de gogu zaman iretilen elektrik tedarik girketleri tarafindan
satm alinmakta ve tiiketicilere tedarik girketleri araciligiyla sathlmaktadur.

Tedarik girketleri, perakende veya toptan satig faaliyetini gerceklestirecedi elektrik enerjisini
tedarik etmek fizere elekirik tiretim girketleri ile ikili anlaymalar imzalamaktadir, Ikili anlagma
elektrik piyasas:i mevzuatinda gercek ve tlizel kigiler arasinda dzel hukuk hiikiimlerine tabi
olarak, elektrik enerjisi ve/veya kapasitesinin alinip satilmasmna y&pelik olarak imzalanmig
olan ve EPDK’mn onayina tabi olmayan stzlegmeler olarak tammlanmaktadir. Bu kapsamda
s6z konusu ikili anlagmalarn hitkiimleri ilgili firetim girketi ve tedarik sirketi arasinda
miizakere edilerek karartagtiriimaktadir.

Tedarik girketleri, {iretim girketlerinden aldiklar1 elektrik enerjisini imzalayacaklar: ikili
anlasmalar ve perakende satig sdzlesmeleri aracihfiyla tiketicilere satmaktadir. Imzalanan bu
sdzlesmeler uyarinca kullamlan elektrige iligkin faturalama iglemleri de tedarik girketleri
tarafindan yerine getirilmektedir. Elektrik Piyasas: Tiketici Hizmetler Yénetmeligi’nde
tedarik sirketlerinden elektrik enerjisi satm alacak olan titketiciler (i) serbest tiketiciler, (ii)
serbest olmayan tiketiciler ve (iii) son kaynak tedariki kapsamindaki tiiketici olarak lige
ayrilmaktadir.
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Serbest Tiiketicilere Elektrik Satist

Serbest tiiketiciler Elektrik Piyasas1 Tiiketici Hizmetler Yﬁnetnehgl’nde iletim sistemine
dogrudan bagh olan gergek ve tlizel kigiler, organize sanayi bdlgesi tiizel kigilikleri ve bir
dnceki takvim yilinda veya iginde bulunulan yilda EPDK tarafindan belirlenen serbest tiketici
kullanim limitini agan miktarda elektrik ttiketen ya da elektrik kullamm hakkina sahip olan
tilketiciler olarak sayilmuigtir. Serbest tilketiciler, serbest olmayan tliketicilerden elektrik
enerjisi tedarikgisini segebilme aymcalifina sahip olmasiyla ayrilir. Bu kapsamda serbest
tiketiciler diledikleri tedarik girketi ile imzalayacaklan ikili anlagmalar ile elektrik enerjisi
ihtiya¢larim karsilarlar.

Elekirik Piyasasi Tiketici Hizmetler Yénetmelidi serbest tiiketicileri tliketimi diigiik ve
tilketimi dfigiik olmayan serbest tliketiciler olarak ikiye ayirmakta ve tedarik girketlerinin
tilketimi diigtik olan serbest tiiketiciler ile imzalayacaf: ikili anlagmalar igin bazi koruyucu ek
hitktimler getirmektedir. Bu anlamda ttiketimi diigiik serbest tiiketiciler yillik elektrik enerjisi
titketimi 100.000 kWh’tan diigiik olan serbest tliketicilerdir.

Tedarik sirketlerinin tiiketimi diigiik serbest tiketiciler ile yapacagl ikili anlagmalar Elektrik
Piyasas: Titketici Hizmetler Yonetmeligi’nde diizenlenen asgari unsurlan icermek zorundadir
ve tedarik sirketleri ikili anlagma imzalanmadan 3nce tliketiciye yonetmelik ekinde yer alan
belgeleri sunmakla yiikiimlilditr. imzalanacak olan ikili anlagma stireli ya da stiresiz olabilir
fakat sfireli olmasi durumunda anlagmamn siiresi 3 yildan fazla olamaz. Tiketimi dugik
serbest kullanici ikili anlagmanm kuruldugu taribten itibaren 14 giin igerisinde herhangi bir
mazeret ileri sirmeksizin anlagmadan cayabilir. Ikili anlasmaya yonetmelikte diizenlenen
hususlara aykir1 olacak hitkiimlere yer verilemez ve ikili anlagmada tiiketici aleyhine olacak
sekilde tek tarafli deglslkhk yapilamaz. Ikili anlagmada kurug’kWh izerinden taraflarca
kararlagtinlacak aktif enerji bedelinin dizenlemeye tabi fiyatlarla mukayese edilebilir
olmasina 8zen gysterilir. {1gili bedellere dagitim sistemi kullanim bedeli, difer mevzuat geregi
fon, pay ve vergiler ile bunun diginda EPDK tarafindan onaylanmig ve tahsilinde araci olunan
bedeller de dahildir.

Gorevli tedarik sirketi, tiiketicinin elektrik enerjisi tiiketim bedelini ddememesi ihtimaline
karsilik bir glivence bedeli talep edebilir.

Serbest Olmay;n Tiiketicilere Elektrik Satist

Serbest olmayan titketiciler Elektrik Piyasas1 Titketici Hizmetler Yonetmeligi’nde bir dnceki
takvim yilinda ve igerisinde bulunan yilda EPDK tarafindan belirlenen serbest titketici
kullanim limitinin altinda elektrik enerjisi kullanma hakkina sahip olan tiiketiciler, serbest
tilketici olmasina raimen bir dnceki takvim yihindaki elektrik enerjisi titketimi cari yil igin
belirlenmis serbest tiiketici kullanim limitinin altinda kalan tliketiciler ve ilk defa baglanti
anlagmas1 yapilms kullamim yerlerinde elektrik enerjisi tilketen tiiketiciler olarak sayilmustir.
Serbest olmaysan tilketicilerin elektrik enerjisi ihtiyaglar yalmzca bulunduklan bdlgelerde
faaliyet gtsteren gbrevli dagntim girketi tarafindan kargilanabilir.

2013 yih 8ncesinde dagatim ve perakende satig faaliyeti ilgili bolgedeki dagihm sirketi
tarafindan yerine getirilmekteyken EPDK’nin 12.09.2012 tarihli ve 4019 sayih karan ile
dagitim girketleri ve tedarik girketleri hukuki olarak birbirlerinden ayrilmustr. S6z konusu
karar ile yiirtirltige giren Dafitim ve Perakende Satig Faaliyetlerinin Hukuki Ayngtirilmasmna
lligkin Usul ve Esaslar uyarinca dafitm sirketleri kismi bolinme yolu ile bdltnerek
01.01,2013_tarihinden itibaren perakende satiy faaliyetlerini ayn _bir tlizel kigilik altinda




yiiritmeye baglamigtir. Dagitim girketinin kismi bslinme yolu ile kurmus oldugu bu yeni
sirket elektrik piyasasi mevzuatinda “gdrevli tedarik sirketi” olarak nitelendirilmektedir.
EPDK’min bahsedilen karari uyarinca Aras EDAS 22 Nisan 2013 tarihli ve 462 sayih
TTSG’de yaymnlanan 01.03.2013 tarihli ve 3/4 numarah karan ile kismi bdliinmeye karar
vermig ve bu kismi bSliinme sonucunda Agr, Erzincan, Erzurum, Kars, Bayburt, Ardahan ve
Igdir illerinde hizmet vermek {izere gorevli tedarik girketi olarak Aras EPSAS kurulmugtur.

Dagtim girketinin kismi b8linmesi sonucunda kurulan gorevli tedarik girketleri, ilgili dagitim
sirketinin bulundugu bélgedeki serbest olmayan tiiketicilere elektrik enerjisi tedarikini saglar.
Serbest olmayan tlketicilerin tedarikgilerini segme imkém bulunmadiindan, bu tiiketiciler
elektrik ihtiyaclarim gorevli tedarik sirketinden kargilamak zorundadir. Serbest olmayan
tilketiciler tarafindan gdrevli tedarik girketine yapilacak talep fizerine taraflar arasinda
hiiklimleri EPDK tarafindan belirlenen standart bir perakende satiy stzlesmesi imzalamr.
Perakende satis sbzlesmesi siiresiz olmak zorundadir. Gorevli tedarik girketi, tilketicinin
elektrik enerjisi tilketim bedelini 6dememesi ihtimaline karsilik bir glivence bedeli talep
edebilir. On 6demeli sayac tesis eden tilketicilerden, Genel Aydinlatma Yo&netmeligi
kapsaminda olan yerlerden, ibadethanelere iligkin sdzlesme yapan tiiketicilerden ve dinlenme
tesisleri, misafithaneleri ve iktisadi ve ticari amagh igletilen tesisler hari¢ olmak fizere kamu
idarelerinden giivence bedeli talep edilemez.

Son Kaviiak Tedariki Kapsaminda Tiiketicilere Elektrik Satisi

Son kaynak tedariki kapsamuindaki tilketiciler, Elektrik Piyasas: Tilketici Hizmetler
Yonetmeligi'nde serbest tilketici olmasma ragmen son kaynak tedarikeisi olarak
yetkilendirilen tedarik sirketi diginda farkli bir girketten tedarik etmeyen tiiketiciler ile farkh
bir tedarikgi ile ikili anlagma imzalamig olmasina ragmen imzalamis oldugu ikili anlagmanin
herhangi bir nedenle sona erdii tiiketiciler olarak sayimaktadir, Gorevli tedarik sirketleri,
sayilan tiketicilerin elektrik ihtiyaglarimi son kaynak tedarikgisi sifatiyla kar;ilamak
zorundadir. Titketicinin son kaynak tedariki kapsaminda grevli dafitim sirketine bagvurmasi
durumunda gdrevli tedarik girketi ile tliketici arasinda serbest olmayan tiiketiciler ile
imzalanacak olan perakende satig stzlesmesine uygulanan hiiklimlere tabi olarak bir
perakende satis sbzlesmesi imzalamir ve taraflar arasindaki hukuki iligki bu sbzlegme uyarmca
Elektrik enerjisinin dagitim sistemi (zerinden tagindifs durumlarda, elektrik enerjisi
saflanabilmesi igin tiiketicilerin dagitm sistemine dahil olmalan gerekmektedir. Dagitim
sirketlerinin tabi oldugu mevzuata iligkin yapilan agiklamalar kapsaminda bahsedildigi Uzere
dagitim sistemine dahil olunabilmesi igin ilgili dafitim girketi ile baglant anlagmasi ve sistem
kullarm anlagmasi imzalanmalidir. Dagitim sistemine baglanti bagvurusu onaylanan serbest
ve serbest olmayan titketicilere iligkin sistem kullamim anlagmas: tedarik girketi ile dagitim
sirketi arasinda imzalanmaktadir.

Organize Pivasalardaki Islemler Aracilila Elektrik Alm-Satimy: Elektrik Piyasast
Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligfi ve Elektrik Sebeke Yonetmeligi

Elektrik enerjisi piyasasinda elektrik arz ve talebinin birbirini kargilayabilmesi elektrik
depolama maliyetlerinin ¢ok ytiksek olmasi nedeniyle bilyllk dnem arz etmektedir. Tedarik
sirketlerinin imzalamuy olduklan ikili anlagmalar sonucunda arzin veya talebin birbirlerini
kargilayamamasi durumunda elektrik enerjisi arz ve talebinin dengede tutulabilmesi
denweleine~ mekanizmas: ile milmklin olabilmektedir. Dengeleipé mekanizmasi; EPIAS
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tarafindan igletilen vadeli elektrik piyasasi ve ikili anlagmalan tamamlayici nitelikteki, giin
Oncesi piyasasi, glin i¢i piyasas: ile TEIAS tarafindan gergeklestirilen gergek zamanh
dengeleme faaliyetlerinden olugmaktadir. Uzlagrma ise, dengeleme mekanizmas:
faliyetlerinden ve/veya emerji dengesizliginden dogan alacak ve borg miktarlarmn
hesaplanmas1 ve ilgili alacak-borg bildirimlerinin hazrlanmas i¢in EPIA§ tarafindan
gergeklestirilen idari iglemlerdir. Dengeleme ve uzlagtirma iglemlerinin yliritiimesi, EPIAS,
TEIAS, piyasa katihmeilan ve sayaglarm okunmasindan sorumlu iletim ve dafitim lisansi
sahibi tlizel kigilerin kullammina sunulan ve kiiglik istemci yapisinda gahgan uygulamalar
olan piyasa ydnetim sistemi tarafindan yiiriitilmektedir. Glin 6ncesi piyasas, giin i¢i piyasasi
ve dengeleme gli¢ piyasasi ile uzlaghrmaya iliskin usul ve esaslar, Elekirik Piyasasi
Dengeleme ve Uzlaghrma Yonetmeligi’nde diizenlenmektedir.

Elektrik Piyasas: Dengeleme ve Uzlagtirma Ydnetmelifi’ne gre iiretim lisansi sahipleri,
tedarik lisansi sahipleri, organize sanayi bolgesi ilretim lisans: sahipleri, dagitim lisansi
sahipleri ve iletim lisans1 sahipleri piyasa katihmcisidir. Piyasa katilimcilan bir piyasa katihm
anlagmas1 imzalayarak EP1AS’a kay1t yaptirmakla ylikimltidtir. Glin dncesi piyasasinda veya
glin i¢i piyasasinda faaliyet gostermek isteyen piyasa katiimcilan, glin 8ncesi piyasas: katilim
anlasmasi veya gin igi piyasas: kethm anlagmasi yaparak bu tir iglemleri
gerceklegtirebilmektedir. Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlagirma YdnetmeliZi’ne gore
glin 8ncesi ve giin i¢i piyasalarina katilim zorunlu degildir.

Glin dncesi piyasas:, bir giin sonra teslim edilecek uzlagtirma dSnemi bazinda elekirik enerjisi
ahg-satig iglemleri i¢in kurulan ve EPIA§ tarafindan igletilen organize toptan elektrik
piyasasidir. Giin 8ncesi piyasas: ile EPIAS tarafindan, piyasa kathmecilanmin arz ve talep
tahminlerine dayanarak arz ve talep planlamas: yapilabilmektedir. Giin ici piyasasi ise, glin
icinde Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlaghrma Yonetmeligi ile belirlenmig bir zamana
kadar elektrik enerjisi ticaretinin yapildigx organize toptan elektrik piyasast olup; iglemlerin
gereklestirildigi ilgili glin boyunca piyasa katihmcilarmin glin ncesi taahhttlerini
dengelemek ve {iretim vefveya tilketim planlarmin revize olmasi durumunda daha az
dengesizlige katlanmak i¢in bagvurdugu bir piyasa modelidir. Dengeleme gil¢ piyasas: ise
sistemde meydana gelen arz-talep sapmalanm anlik olarak gergek zamanda dengelemek
amactyla olugturulmugtur. Bu sayede sistem glivenligi saflanmakta ve enerji kalitesi
artinlmaktadir.

EPIAS tarafindan igletilen piyasalarda, dengeleme mekanizmasi ve uzlaghrmaya iligkin
islemlerin ylirtitfilmesi amaciyla kullamlan ve kiiglik istemci yapisinda galigan uygulamalar,
piyasa ydnetim sistemi olarak adlandinimaktadir. Elektrigin EPIAS tarafindan isletilen
piyasalarda alim ve satimma iliskin iglemler; bu amagla yapilan bildirimler ve teklifler,
piyasa ytnetim sistemi izerinden gergeklegtirilir.

EPIAS, isletimini gergeklestirdifi piyasada, piyasa yonetim sistemi Uzerinden piyasa
katihmecilan tarafindan gergeklestirilen elektrik alim satimina iligkin bildirimleri ve teklifleri
Elektrik Piyasas1 Dengeleme ve Uzlagtirma Yonetmeligi’nde diizenlenen usul ve esaslara tabi
olarak birbirleriyle eglestirmekte ve bu eglesmeler neticesinde ortaya gikan ilgili borg ve
alacaklan da yine Elektrik Piyasas1 Dengeleme ve Uzlagtirma Y&netmelifi ile belirlenen usule
uygun olarak mahsuplaghrmaktadir. Mahsuplastirma sonrasinda kalan bakiyeler, Takasbank
aracilifiyla ya bir piyasa katiimcisi tarafindan EPIAS$’a Sdenmekte ya da ilgili piyasa
katilimeis: tarafindan EPIAS tan alinmaktadr. s
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Piyasa katilimcilar, her bir uzlagtirma ddnemi ve her bir teklif bilgesi i¢in, bir tarafta sisteme
verigleri, elektrik enerjisi alimlani ve ithalatlar ile diger tarafta, sistemden gekisleri, elektrik
enerjisi satiglar1 ve ihracatlan arasinda denge saglamakla ylikiimliidiir. Piyasa katihimecilan,
uzlagtirma ddnemi bazinda enerji dengesizlikleri ve dengesizliklerinin uzlagtirilmas: igin
piyasa igletmecisi olan EPIA$’a kars1 mali sorumluluk dstlenmektedir. Dengeden sorumiu
taraflar bir araya gelmek suretiyle dengeden sorumlu grup olugturabilmektedir. Dengeden
sorumlu grup adma grup iginden bir dengeden sorumlu taraf, dengeden sorumlu grubun enerji
dengesizligine iligkin EPIAS’a karsa mali sorumlulugunu tistlenmektedir.

Rekabet ve Pazar Paylarina Hiskin Diizenlemeler

Elektrik piyasasmdaki rekabetgi ortamin korunabilmesi amacyla, tedarik lisansina sahip olan
tiizel kigilerin satin alabilecegi/satabilecegi elektrik enerjisi miktarlan acisindan Elektrik
Piyasas1 Lisans Yénetmeligi’nde belirli simirlamalar 6ng6rillmigtiir. Buna gore; tedarik lisansi
sahibi tlize] kigilerin firetim lisans1 sahibi tiizel kigilerden, ithalat faaliyetinde bulunan diger
tedarik lisans1 sahibi tizel kigilerden ve ithalat kapsaminda satin alacaf elektrik enerjisi
miktars toplami, bir 8nceki yil tilke igerisinde tilketilen elektrik enerjisi miktarmin ylizde
yirmisini gegemeyecektir. Ayrica, sdz konusu zel sektdr tiizel kigilerinin nihai tliketiciye
satigi1 gergeklestirecefi elektrik enerjisi miktari bir nceki yil lilke icerisinde tiiketilen
elektrik enerjisi miktarimin yiizde yirmisini gegemeyecektir.

Gorevli tedarik sirketlerinin diger tedarik sirketlerine gore rekabet kogullanm ihlal edici
davramglarda bulunmasmi engellemek amaciyls; EPKn’nun 10. maddesinin yedinci
fikrasinda &zel bir yaptrm tirll diizenlenmistir. Buna gbre gorevli tedarik girketlerinin
piyasada rekabeti kisitlayic1 veya engelleyici etki dofuran davranyg veya iligkilerinin tespiti
halinde EPDK tedarik sirketinin ySnetiminin yeniden yapilandirilmasi veya dagitim girketiyle
sahiplik ya da kontrol iligkisinin belli bir program déhilinde kisitlandinimasim ya da
sonlandiriimasim da i¢eren tedbirler alabilir.

Tedarik Sirketlerinin Tarifeve Tabi Faalivetleri — Elektrik Pivasaxt Tarifeler Yinetmelisi

Tedarik sirketlerinin yerine getirmig oldugu elektrik piyasasi faaliyetlerinin 8nemli bir kismu
EPDK tarafindan belirlenen tarifelere tabidir. Bu dogrultuda tedarik sirketlerinin almug
olduklari belirli hizmetler i¢in yapmasi gereken 8demeler ve belirli tiiketicilere satmig
olduklar1 elektrik enerjisi nedeniyle hak kazandiklan bedeller ilgili tarifeler esas almarak
hesaplanacaktir. Tedarik girketlerinin ylritmekte oldugu faaliyetlerin tabi olduklan tarifeler
sunlardar:

o [lletim tarifesi: Elektrik enerjisinin iletim sistemi {izerinden naklinden yararlanan
kigilerin 8demekle yitktimli olduklar1 bedellere iligkin tarifedir. Iletim tarifesinde yer
alan bedeller; TEIAS"1n faaliyetlerini yiirtitebilmesi igin gerekli olan sabit ve degigken
maliyetlerini kargilayabilmesi ve yatmmlarim stirdlirebilmesi i¢in makul bir getiri elde
etmesine izin verecek gekilde belirlenmektedir. Bu dogrultuda tedarik girketleri iletim
sisteminden faydalandig Slgtide TEIAS tarafindan teklif edilen ve EPDK tarafindan
onaylanan iletim tarifesi uyarinca hesaplanacak bedeli TEIAS’a 8demek zorundadur.
TEIAS tarafindan EPDK adina tahsil edilecek olan iletim ek ficreti de iletim tarifesine

o Toptan satis tarifesi: EPKn’nun 26. maddesinin dokuzuncu fikras: yarinca gérevli

tedarik girkeflerinin serbest olmayan tiiketicilere satmak fizere igin EUAS tan tedarik
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Toptan satig fiyat, EUAS’in mali yOkimidltkleri esas alnarak EPDK tarafindan
belirlenecektir.

o Son kavnak tedarik tarifesi: Serbest tliketicilerin son kaynak tedarikg¢isi sifatiyla
gorevli tedarik girketinden satin alacaklar1 elektrik enerjisi i¢in Sdemesi gereken
bedellere iliskin tarifedir. Son kaynak tedarik fiyat, son kaynak tedarik tarifesine tabi
tilketicilerin rekabetgi piyasaya gegmesini tegvik edecek ve son kaynak tedarikgisinin
makul bir kér etmesine imkén verecek gekilde; enerji tedarik maliyeti, faturalama ve
tiiketici hizmetleri maliyeti, perakende satig hizmeti maliyeti gibi son kaynak tedariki
kapsamindaki tim maliyet ve hizmetler dikkate ahnarak EPDK tarafindan belirlenir.
Bu doprultuda tiketiciler son kaynak tedariki kapsaminda gtrevli tedarik
sirketlerinden satin aldiklari elektrik enerjisi i¢in toptan satig tarifesi uyannca
hesaplanacak bedeli gdrevli tedarik girketine 56demek zorundadar.

e Perakende satis farifesi: Serbest olmayan tilketicilerin gorevli tedarik sirketinden
elektrik enerjisi satin almak igin 6demesi gereken bedellere iligkin tarifedir. Perakende
satig fiyaty; ilgili gbrevli tedarik girketi igin belirlenen verimlilik hedefine ulagtlmas:
slgiistinde ve faaliyetin siirdiiriilebilmesi igin makul bir getiri elde edilmesine izin
verilecek gekilde; enerji tedarik maliyeti, faturalama ve tiketici hizmetleri maliyeti,
perakende satis hizmeti maliyeti gibi perakende satty faaliyetinin ytirdtilmesi
kapsamindaki tfim maliyet ve hizmetler dikkate alinarak ilgili gérevli tedarik girketinin
teklifi ve EPDK’min onayiyla belirlenir. Perakende satg fiyat: titketicilerin baglant:
durumu, titketim miktar1 ve kullanim amac: gibi unsurlar gdzetilerek farkl diizeylerde
belirlenebilir. Bu dogrultuda serbest olmayan tilketiciler grevli tedarik girketlerinden
satin almus olduklan elektrik enerjisi nedeniyle perakende satig tarifesi uyarnca
hesaplanacak bedeli gdrevli tedarik girketine 8demek zorundadir.

Tedarik Sirketlerinin Uiniakla Yoikimly Olduklar: Kalite Standartlar: Elektrik Pivasasinda
Daghtim ve Perakende Sanis Faalivetlerine Hiskin Kalite Yénetmeligi

Gorevli tedarik sirketlerinin tiiketicilere sunmug oldugu perakende elektrik satig faaliyetlerinin
kalitesi Elektrik Piyasasinda Dagitim ve Perakende Satiy Faaliyetlerine Iligkin Kalite
Yénetmeligi hitkiimleri gergevesinde EPDK tarafindan takip edilmektedir. Gérevli tedarik
sirketleri tarafindan temin edilmesi gereken asgari ticari kalite standartlar1 ve bu standartlarin
ihlali halinde giindeme gelebilecek olan tazminatlar bahsedilen Yonetmelik eki Tablo 10°da
dlizenlenmigtir. S8z konusu standartlarin ihlali halinde grevl tedarik girketinin bagvuru
yapilmasim beklemeksizin tliketiciye tazminat Sdemesi gerekir. Asgari ticari kalite
standartlarina yonelik olarak grevli tedarik girketi tarafindan tutulan kayitlar aylik olarak
EPDK 'ya bildirilir ve her sene internet sitesinde ilan edilir.

Ithalat/Ihracat Faalivetleri — Elektrik Pivasasi lthalat Ihracat Yonetmeligi

lletim ve dagitim sistemlerinin toplamindan olugan ulusal elektrik sisteminin bagh oldugu
diger tilkelere elektrik enerjisi ihracatim Uretim girketleri, tedarik sirketleri ve EUAS, sdz
konusu {iilkelerden elekirik enerjisi ithalahm ise tedarik sirketleri ve EUAS
gergeklestirmektedir. Senkron paralel baglantilarda elektrik enerjisi ithalati ya da ihracat
yapmak isteyen lisans sahipleri, elektrigin 36 kV lizerinde gerilimli hatlarla tagimnmasi sdz
konusu oldugunda TEIAS’m, 36 kV ve altinda gerilimli hatlarla tasinmasi s6z konusu
oldugunda ise ilgili dagittim sirketinin diizenlemis oldugu kapasite tahsislerine iligkin ihalelere
katihm saplayabilir. Senkron paralel olmayan baflantilarda elektrik enerjisi ithalat ya da
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ihracats yapmak isteyen lisans sahibi ise Elektrik Piyasasi Ithalat Ihracat YonetmeliZi’nde
diizenlenen belgeleri SPK’ya sunmahdir. Dagitim sistemi {izerinden ithalat ya da ihracat
faaliyetinin ylriitildigt durumlarda ilgili lisans sahibi ile dagntm sirketi arasnda bir
Enterkoneksiyon Kullanim Anlagmasi imzalamr. Enterkoneksiyon hattimin kullamm ve
taraflar arasindaki diger konular bu stzlegmede belirlenir.

Hem Dagntim Sirketleri hem de Tedarik Sirketlerinin Faaliyetleri ile ilgili Elektrik Piyasast
Mevzuan Digindaki Diger Mevzuat

Is Saglign ve Guvenligine lliskin Mevzuat

6331 sayih Is Saghp ve Giivenligi Kanunu’nun amaci; kamu ve Ozel sekttre ait biitiin
igyerlerinde i saglifn ve gitvenliZinin saflanmasi ve mevcut safhik ve glivenlik sartlanmn
iyilegtirilmesi igin igveren ve gahganlarn gdrev, yetki, sorumluluk, hak ve ylkimltiltklerini
diizenlemektir. Igveren, gahganlarm igle ilgili saglik ve glivenlifini saflamakla ytikimlil olup;
bu gergevede, mesleki risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve &nlenmesi, efitim ve biigi
verilmesi déhil her tlrld tedbirin alinmasi, organizasyonun yapilmasi, gerekli arag ve
gereglerin saglanmast, saglik ve giivenlik tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale getirilmesi
ve meveut durumun iyilegtirilmesi igin ¢aligmalar yapmahdir.

Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli smmfta yer alan igler bakimindan is saghgy ve giivenliginin
saglanabilmesi amaciyla, ilgii mevzuat tahtinda bazi ek kural ve dlizenlemelere yer
verilmektedir. Degisik i kollarmm hangi tehlike kategorisine dahil oldugu ise I Saglig ve
Giivenligine Iligkin igyeri Tehlike Smmflar1 Tebligi’nin ekinde yer alan listeye gore tespit
edilmektedir. Bu kapsamda, elektrik enerjisi dagitim “gok tehlikeli”, elektrik sayaglarmin
bakim ve onarmu “tehlikeli”, kullacilara yonelik elektrik ticareti ise “az tehlikeli” olarak
siiflandinlmagtir.

Iverenin, ig yerinde, ¢aliganlan arasmdan is glivenlifi uzmam, igyeri hekimi ve on ve daha
fazla galigam olan gok tehlikeli simifta yer alan igyerlerinde ise, difer saghik personelini
gbrevlendirmesi gerekmektedir. Caliganlar arasinda belirlenen niteliklere sahip personel
bulunmamas: hilinde igveren, bu hizmetin tamamm veya bir kismmm, ortak saflk ve
giivenlik birimlerinden hizmet alarak yerine getirebilir. Is glivenligi uzmanlarimn gok tehlikeli
siifta yer alan igyerlerinde gorev alabilmeleri i¢in (A) smmfi, tehlikeli smifta yer alan
isyerlerinde gdrev alabilmeleri igin en az (B) smifi, az tehlikeli simfta yer alan isyerlerinde ise
en az (C) simfi ig gitvenligi uzmanlip1 belgesine sahip olmalar gart: aranir.

Az tehlikeli smifta yer alan 1.000 ve daha fazla galigam olan igyerlerinde her 1.000 gahgan
icin tam giin galigacak en az bir igyeri hekimi, tehlikeli sinifta yer alan 500 ve daha fazla
¢alisam olan igyerlerinde her 500 galian igin tam gfin caligacak en az bir igyeri hekimi ve gok
tehlikeli olarak simflandirilan isyerlerinde, her 250 galigan igin bir igyeri hekimi ve her 250
¢alisan igin bir is giivenlifi uzmam tam giin ¢aligacak gekilde gdrevlendirilmelidir. Isyeri
hekimi ve iy glivenlifi uzmammm tam stireli gbreviendirilmesi gereken bu gibi durumlarda,
igverenin, igyeri saglik ve giivenlik birimi kurmasi gerekir. Elli ve daha fazla ¢aligamn
bulundugu ve alti aydan fazla siiren sitrekli iglerin yapildif1 igyerlerinde igveren, i saglif1 ve
ghvenlii ile ilgili ¢aligmalarda bulunmak tizere ig saZlig1 ve glivenligi kurulu olugturmahdir.

Imar Mevzuat:

3194 sayih Imar Kanunu uyannca, belediye ve milcavir alan simrlan iginde ve disinda kalan
insa edilecek resmi ve 8zel biitlin yapilar icin b }fﬁh ;:r p-ygliliklerden yapi ruhsats
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(insaat ruhsatt) alinmas1 mecburidir. Ayrica, yap: tamamen bittigi takdirde tamamumn, kismen
kullanilmas1 miimkiin kisimlar tamamlandifi takdirde ise bu kisimlanmim kullamlabilmesi
icin, ingaat ruhsatim veren belediye veya valilik bitrolarindan yap1 kullanma izni ahnmasi
gerekir. Bununia birlikte, 3 Temmuz 2017 tarihli ve 30113 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan
Planh Alanlar imar Y6netmeligi’nin 56. maddesi uyarinca kamuya ait alanlarda kamu kurum
ve kuruluglarinca yapilan veya yaptirilacak olan; kati atik depolama ve transfer tesisleri ile
atik ayrigtirma tesisleri, her titr ve nitelikteki enerji, haberlesme ve iletigim istasyonlan ve
nakil hatlan, gibi enerji, sulama, tabii kaynaklar, ulagtirma, iletisim ve diger altyap: hizmetleri
ile ilgili tesisler ve bunlarin milgtemilat niteliginde olan kontrol ve giivenlik {initeleri, trafo,
esanjdr, elavatdr, konveydr gibi yapilar, bu isleri yapmak {izere gegici olarak kurulan beton ve
asfalt santralleri, yap1 ruhsatina tabi degildir.

Yukanda da bahsedildigi tizere, Aras EDA§’m isletmekte oldugu dagitim sistemleri ve bu
dagitim sistemlerinin {izerinde bulundupu taginmazlarn miilkiyeti TEDA§’a aittir. Ana
statfistiniin “Hukuki Biinye” baglikh 5. maddesi uyarmnca iktisadi devlet tesekkiild niteligini
haiz olan TEDAS’n millkiyetinde bulunan taginmazlar, Planl Alanlar imar Yonetmeligi’nin
56. maddesi tahtinda kamuya ait alan niteligindedir. Bu nedenle s8z konusu tagmmazlar
fizerindeki mevcut ve gelecekte inga edilmek istenen tesisler Planli Alanlar Jmar
Yonetmeligi'nin 56. maddesinde diizenlenen istisna kapsaminda ruhsata tabi degildir,
Bununla birlikte Aras EDAS’mn igyeri olarak kullandifi taginmazlarn imar mevzuati
kapsaminda yap1 kullanma iznine sahip olmas: gerekmektedir.

Aras EPSAS; elektrik tedariki faaliyeti ile ilgilenmekte olup millkiyetinde veya iglettigi
varliklar arasinda imar mevzuat1 agisindan ruhsata tabi olabilecek herhangi bir altyap: tesisini
bulunmameaktadir. Bununla birlikte Aras EPSAS’1n igyeri olarak kullandifi taginmazlarn
imar mevzuati kapsaminda yap1 kullanma iznine sahip olmas1 gerekmektedir.

Isyeri Acma ve Isletmeye Hliskin Mevzuat

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Igyeri Agma ve Caligma
Ruhsatlarma Iliskin Yonetmelik uyannca, yetkili idarelerden usuliine uygun olarak igyeri
agma ve galigma ruhsati alinmadan, sthhi ve gayristhhi igyerlerinin agilmas: ve caligtirilmasi
miimkiin degildir. syeri agma ve galigma ruhsati almak isteyenler, dncelikle Isyeri Agma ve
Calisma Ruhsatlarina fligkin Yénetmelik’te yer alan simflandirmaya gére agmak istedikleri
igyerinin sihhi niteliginde mi yoksa birinci, ikinci ya da Uglincii derecede gayristhhi
niteliginde mi oldufunu degerlendirmeli ve bu kapsamda gerekli belgeler ile yetkili idareye
bagvuruda bulunmalidur.

Elektrik dagitim sirketlerinin igletmis olduklar dagitim sistemi, Igyeri Agma ve Caligma
Ruhsatlarina iligkin Yonetmelik kapsaminda bir ig yeri nitelifinde olmadifindan dagitim
sirketlerinin isletmis olduklan dagim sistemi nedeniyle bir igyeri agma ve ¢aligma ruhsati
aimalan zoruniu degiidir. Bununia birlikte girketin ticari igletmesi kapsaminda kullanmig
oldugu igyeri nitelifini haiz yerler igin (sirket merkezi, subeler vb.) igyeri agma ve ¢aligma
ruhsat alimmasi zorunludur, Tedarik sirketleri agisindan da aym durum sbz konusu olup igyeri
niteligini haiz olan yerler icin igyeri agma ve aligma ruhsat alinmas: gerekmektedir.

6.1.5 Ihrace: faaliyetlerinin gelisiminde &nemli olaylar:

Tarihce ve Kurumsal Yapi

2, KILER Wi

o FER2URUM 'y
niyat

115154-22262 =mniyat ¥ 15 s
T ﬂ e LA i L S
] e 10000 FrociRaTe). o
AL Tl W [0 SET N 57N
Ealal e koler i g oL

a H 0 Ny
LYad s KUL DE!
et




17.03.2004 tarih, 2004/-3 sayih kararina istinaden, OIB’nin 02.04.2004 tarihli
2004/22 sayil karar ile, 4046 sayih Ozellegtirme Uygulamalan Hakkinda Kanun
hitkiimleri gercevesinde, %100 orammndaki hissesinin blok satigt ybntemi ile
8zellegtirilme kapsamina alinmigtir

2008 Ozellestirme Yitksek Kurulu'nun 22/4/2004 tarih ve 2004/22 sayili karan ile
8zellegtirme programma alinan ve 7/11/2005 tarih ve 2005/125 sayih karan ile
dzellestirme stratejisi belirlenen TEDAS’'m Aras EDAS'taki %100 oranindaki
hissesinin dzellegtirilmesi ile ilgili olarak, 25.09.2008 tarihinde yapilan ihale
sonucu, ihale komisyonunca; sermayesinin %100t TEDAS§’a ait olan Aras
EDAS’m %100 oramndaki hissesinin; 128.500.000 ABD Dolar1 bedelle en
yiiksek teklifi veren Kiler Ahgverig Hizmetleri Gida Sanayi ve Ticaret A.§.’ye
ihale gartnamesi gergevesinde satilmasina karar verilmigtir.

2013 e Mays ayinda, Aras EDAS paylannin iktisabina yonelik 8zel amagl bir girket
olarak Dopu Aras kurulmuy, Aras EDA§ paylanmn Dogu Aras’a
128.500.000 ABD Dolan karsihiginda devri 28.06.2013 tarihinde
tamamlanmigtir.

o EPKn’mun dagitim ve perakende satig faaliyetlerinin dafihm girketleri
tarafindan 01.01.2013 tarihinden itibaren ayn thzel kigilikler altinda
yirttiilmesine iligkin 3/1c maddesi gergevesinde, EPDK tarafindan
hazirlanarak hazirlanarak Resmi Gazete’nin 27/09/2012 tarihli 28424 sayih
niishasinda yayimlanan Dafitim ve Perakende Satis Faaliyetlerinin Hukuki
Ayngtnlmasmna fligkin Usul ve Esaslar’a uygun olarak diizenlenmig bulunan
bSlinme sBzlesmesi, Sirket’in 28.02.2013 tarihli olaganiistii genel kurul
toplantisinda kabul edilmis ve Aras EDA$ biinyesinde yiritilmekte olan
dagitim ve perakende satis faaliyetleri bu tarih itibariyle ayngtinlmugtr.
Boylece, Aras EDAS ve Aras EPSAS olarak iki girkete ayrilmig olan yap: ile
elektrik dagitim faaliyetleri ve elektrik perakende satiy ve pazarlama
faaliyetleri ayn girketlerin konular olarak devam etmistir.

2015 e Kiler Holding binyesinde gergeklegen diizenlemelere istinaden Kiler
Aligverig Hizmetleri Gida Sanayi ve Ticaret A.$.’de bulunan Dogu Aras’in
%51 oranindaki hisseleri, Kiler Holding’e devrolunmugtur.

e Kiler Holding’e kayith bulunan beherinin nominal degeri 1 TL olan 670.000
TL tutarindaki 670.000 adet (C) grubu payin tamami 670.000 TL satig bedeli
kargihginda CEDAS Elektrik Dagitim Yatmmlan A.$.’ye devredilmigtir.
Béylelikle Dogu Aras girketinin sahibi konumunda olan Cahk Enerji ve Kiler
Holding gruplanimin hisse oranlan esitlenerek her biri %50 oraninda hisse
sahibi olmugtur.

o Miigterilerin elektrik ariza, tahakkuk, kagak elektrik kullanim ihbarlan, saya,
abonelik iglemleri, aydinlatma ile ilgili taleplerin alinmasi, ydnlendirilmesi,
sonuglandinlmasi ve sair milgteri odakli enerji hizmetlerinin mesken, ticaret,
sanayi ve kamu sektdrll miisterileri igin saglanmasi ve bu tlir hizmetlerin
geligtirilmesi i¢in Dofu Aras Migteri C6zim Merkezi Erzurum’da

kurulmustur.
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Sirket dagitim faaliyetleri igerisinde slirekli yenilenen sistemleri ve
uluslararas1 standartlarda teknolojik alt yap: dénilglimil ile kesintisiz, kaliteli
ve glivenli enerji saglayarak yiiksek miisteri memnuniyetine ulagmak i¢in
gahgmalara iz verilmigti. Bu gergevede ig verimlilifi artisa saglamak
amaciyla Miigteri Bilgi Sistemi'nin (ALT-MBS) kurulmass, abonelerin
borg/kesinti bilgilerinin SMS ve e-posta ile gdnderiminin saflanmasi,
network yapisinin alt yapisinin iyilestirilerek glivenligfinin artanimasi, cografi
bilgi sistemi (CBS) sunucu yapisimn yenilenmesi, 7 glin 24 saat hizmet veren
Dogu Aras Migteri C8ziim Merkezi’nin hizmete baglamas: gibi caligmalar
gerceklestirilmigtir.

TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi, TS ISO/IEC 27001 Kalite Yonetim Sistemi, TS ISO 10002 Miigteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi, TS ISO 45001 Kalite Yonetim Sistemi, TS
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgelerini alarak yometim sistemlerini
dagiitim ve perakende girketleri igin tescillemigtir.

SCADA (uzaktan gebeke izleme ve anza ydnetim sistemi) sisteminin
temelleri atilmigtir. Tiim dafithm merkezi (DM), kesici 8l¢ti kabini XKOK)
beton kdgklerin kesicilerinin uzaktan agilip kapatilabilmesi, éle izerindeki
kayitlarin  uzaktan izlenebilmesi ve anza kayitlanmn otomatik
olugturulabilmesi saglanmgtir.

7 giin 24 saat farkh iletigim kanallarn tizerinden miigterilere hizmet veren
Dogu Aras Milgteri Cozitm Merkezi 25 personel artis1 ile Kars lokasyonunda
da hizmet vermeye baglamgtir.

Dogu Aras ilk kez Fortune {lk 500 girketi arasina girmeyi basarmigtur.

Dagitim enerji nakil hatlarinda (ENH) yasanan kug garpilmalarina neden olan
¢iplak iletkenli atlamalari, &zel {retilen izoleli atlama kablolariyla
degistirerek hem ariza olugumlan engellenmis hem de kus Sltimlerinin Sniine
gegilmigtir.

Ar-Ge projeleri kapsaminda; buz yiikit nedeniyle uzun sfireli kesintilerin
engellenmesine ydnelik ¢dzfimlerin geligtiriimesi, gerilim regtlasyonu ve
kayip — kacaklarm azaltlmasi igin seri reaktdr uygulamasi, dafitik
{iretimlerinden kaynakl ¢ift yonlii ylk akiglar1 sebebiyle ortaya gikan yiik
akig1 ve gerilim regillasyonu probleminin ¢8ziimi i¢in dagitk diretimlerin
kontrolti, yiiksek empedansh anzalarda can ve mal giivenlifi i¢in ¢8z(im
geligtirilmesi ¢aligmalari yapilmgtir.

Milgteri odakl: ve dijital tabanli alt yap: ile bliylime hedefini sitrdiiren Jirket
icin kurulan cografi bilgi sistemi modellemesi, TEDAS Genel Mildtirligii ve
Harita Genel Komutanh@ tarafindan tlim dagitim sirketleri arasinda veri
sonuglanna gbre en iyi sonug veren model olarak kabul edilmistir.

Misterilerin memnuniyetinde siireklilifi saglamak amaci ile hizmet veren
Dofu Aras Migteri C8zitm Merkezi’nde, bagimsiz bir denetim firmasi
tarafindan yapilan denetim sonucunda; ISO 15838 Mugteri Mligkileri
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Merkezleri hizmet sertifikass almaya hak kazanarak girketimizin hizmet
kalitesi tescillenmigtir. ETKB tarafindan 81 il bazinda yapilan, “Mubtar
Memnuniyet Anketi”nde memnuniyet ortalamas: en yiiksek olan ilk dort il
Dogu Aras faaliyet alam igerisinde bulunmaktadir (Erzincan, Bayburt, Igdur,
Erzurum). Ayrica aym anketin girketler bazinda Aras EDAS ilk 3 gitket
arasina girmeyi bagarmugtir. Dagitim faaliyetleri kapsaminda; kayip kagak
oranlarmnin ditgtirilmesi i¢in teknik ve teknolojilik yatinmlar yaparak uzaktan
okuma-kesme-agma yapilabilen (PLC) sayag projesi devreye almmig, kayip-
kagak konusunda bliytik oranlarda iyilegme saflanmugtir.

Uygulanmaya beglanan randevu sistemi ile misterilerin igletmelerde sira
beklemesinin dnfine gegilmesi saglanmus, iletisim kanallarma bir yenisi daha
eklenerek whatsapp ¢0zUm hatti devreye alinmmgtir. Saha personelinin hizh
iletigim kurarak arizalara en kisa slirede giderilmesinin saflanmas: amaciyla
saha personelinin kullanmasr i¢in bas-konug iletigim sistemleri kullamlmaya
baglanmigtir.

SCADA altyapis1 gelistirilmeye devam edilmig; dagitim sebekesinin yiiksek
gerilim seviyesinde %100’e yakin oranda uzaktan izleme ve kontrol imkéinina
kavugmustur. SCADA sisteminin devreye alinmasi ile cofrafi bilgi sistemi
veri tabanli kesinti yonetim sistemi (OMS) ve bu sistemle entegre olarak
caligan i glicll y8netim sistemi (WFM) devreye alinmigtir.

Capital dergisi tarafindan diizenlenen Tlrkiye’nin en bliyk 500 girketi
aragtirmasinda Aras EDAS, galigan sayisim en gok arttiran gitket olmugtur.

Aras EDAS Mobil uygulamasi, tliketicilerin hizmetine sunulmugtur. ISO
27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi’na ek dokiiman (27019)
SCADA sistemleri sayesinde dafiim gebekesinde bulunan 1.124 merkez ve
bu merkezlerden elektrik alan yaklagik 4.000 enerji nakil hattim uzaktan
izleyerek, milsterilerin ihbar birakmasindan ¢nce kesintilerden haberdar
olundugundan, anza, say1 ve silrelerinde ciddi iyilesmeler saglanmigtir.

Misterilerin yoneticiler ile dogrudan iletigim kurabilmesini saflayan Aras
Hetigim Merkezi olarak tammlanan, ySnetici ile migteriyi ortak platformda
bulugturan iletigim platformu ARIMER kuruimugtur.

Ttm verilerin dijital ortama almmasi, saklanmasi ve ydnetilmesi amaciyla
dijital argiv devreye alnmgtir. Dijital arsiv ile veriler her alandan ulagilabilir
ve bilgi glivenligine uygun gekilde saklanabilir forma doniigtiriilmigtiir.

Aras EDAS Gebze Teknik Universitesi ile ortaklaga yliriittlifii insansiz hava
arac1 (IHA) projesi sonucunda Sirket'e 6zel IHA tasanmu yapilmistir. Bu
gercevede temin edilen THA ile geleneksel ydntemlere kiyasla daha kisa
zamanda, daha digiik maliyetle ve hata pay: daha az olan proje ve harita
firetimi, gebecke bakim planlan, anza ve kagak kullamm tespitleri
yapilabilmektedir.

EPDK, Elektrik Dagitim Hizmjetler] Dernegi (ELDER) ve Tiirkiye Dogalgaz




Dagiticilann  Birligi’nin (GAZBIR) diizenledigi “4. Enerjide Ar-Ge
Calistay”inda “Akilh Trafo Gelistirme” projesi 8dtile layik gorilmUstilr.

e Musteri ile olan iletigimi giiclendirmenin en etkili ySntemlerinden olan
ulagilabilir, yenilik¢i ve stirekli iletigim halinin saglanabilmesi amaciyla CRM
(Customer Relationship Management) kullamma alimarak mobil uygulama
entegrasyonu ile kullammunin yayginlaghrlmasim saglamghr. Migterilee
uygulama fizerinden; bildirimler, kutlama ve tebrikler gdndererek iletigimin
gliclendirilmesi saglanmaktadar.

» Milsterilerin ve gahiganlann igletmelere gelmeden bu sfireci tamamen dijital
ortam fizerinden yiirlitebilmesi amaciyla abonelik islemlerinde Baglanti
Gorilsli Sistemi (BGS)’ye gegis yapilmugtir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden haldundaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragemin
tnemli yatirimlar ve bu yatinmlarm finansman gekilleri hakkinda bilgi:

Brzurum, Brzincan, Bayburt, Agri, Igdir, Ardahan ve Kars illerini kapsayan Dogu Anadolu
Bolgesi’nde faaliyet gosteren Aras EDA§ ve Aras EPSAS, elektrik dafitim ve elektrik
perakende satig faaliyetleri ylirttmektedir.

Finansal tablo dénemleri itibariyla, Ihraggi’mn konsolide mali tablolarmda yer alan yatinmlar
temel olarak igletme faaliyetini siirdiirmek icin gerekli olan arag, tagit, makine ekipman gibi
maddi ve SCADA gibi bilgisayar yazlmlarm igeren maddi olmayan duran varlik
yatinmlardan olugmaktadar.

31.12.2020 tarihi itibariyla “Arsa ve Araziler” kaleminde gbrilen 3.400.000 TL yatinim,
Sitket’in Erzurum’da bulunan genel mildtrliik binasi ingaati i¢in alman arsadan
kaynaklanmaktadir. Sitket sdz konusu genel mudirliik binasi yatwimindan, 4. uygulama
dénemindeki artan yatrim faaliyetlerine 8ncelik vermek amaciyla vazgegmis olup, 2021 yi
Haziran aymnda bu arsayt DTM Enerji Yatnmlari Adi Ortakhigi’na 3,6 milyon TL bedel
karsiify satmgtar.

Asagdaki tabloda Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.06.2021 tarihleri
itibartyla yapilms olan maddi ve maddi olmayan duran varhk yatirimlan verilmektedir.

TL 31 Arabk _ 30 Haziran
' 2018 2019 20200 2021
Arazi ve Arsalar 3.400.000 i
Tesis makine ve cihazlar 137.000 426.513 78.750
Demirbuslar 125.207 | 179.792 145.005 25417
| TOPLAM 262207 606.305 3.545.005 104.167

Sirket’in mevzuat kapsaminda yapmakla ytikimli oldufu yatirimlar ise TFRS kapsaminda
imtiyaz sozlesmelerine iligkin finansal varhkiar kaleminde yer almakta olup, s6z konusu
kalem Sirket’in dafttim bilgelerinde yitrlitmekte oldugu dagiim sebekelerinin bakim, onarim,
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Bahse konu yatirimlar, Sirket’in faaliyetlerinden yarathi1 kaynaklarin yam sira, kisa ve uzun
vadeli krediler ile finanse edilmektedir. Aras EDAS’mm ve Aras EPSAS'm (ilgilisine gbre)
mevzuattan kaynaklanan yatirim ytiktimllitklerine iliskin detayl bilgilere, isbu Izahname’nin
11.3 béliimiinde yer verilmektedir.

6.2.2. thragg: tarafindan yapilmakta olan yatimmlarnm nitelifi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman gekli hakkida bilgi:

Sirket’in izahname’de yer almas: gereken mali tablolar itibariyla yapiimakta olan yatinmlan
asapndaki tabloda verilmektedir. S8z konusu yapilmakta olan yatirim, Dogu Aras adina kayith
olan Agn ili Merkez ilgesi Sugatafi kdyiinde 600 m? arsa {izerine 5 kath bina yapilarak Aras
EDAS’a hizmet binasi olarak kullanilmak tizere kiralanan binadir. 2020 yilinda, s8z konusu
binamn yapilmakta olan yatirimlardan, maddi duran varliklara transferi yapiimugtir.

TL 31 Arabk 30 Haziran
2018 2019 2020 2021
Yapilmakta Olan Yatinmlar 04.500| 3.532.601| 292.857 -
TOPLAM 94.500| 3.532.601| 292.857 -

6.2.3. Ihragginmn y6netim orgam tarafindan gelecege yinelik nemli yatirmlar hakkinda
jhraggryr baglayica olarak ahnan kararlar, yapilan sdzlesmeler ve diger girigimler
haklkanda bilgi:

Ihraggr’min y&netim orgam tarafindan gelecek ydnelik yatimlara iligkin baglayici kararlar
alinmamakla birlikte, Aras EDAS’mn ve Aras EPSA$'in (ilgilisine gbre) mevzuattan
kaynaklanan yatim yliktimliiliikieri bulunmaktadir. S6z konusu yatnm yilkimliiliiklerine
iligkin detayl bilgilere, igbu izahname’nin 11.3 bokiimiinde yer verilmektedir.

6.2.4. ihraccryla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile buniarin kogullar hakkinda bilgi:
Thrag¢r’yla ilgili herhangi bir tegvik veya stibvansiyon bulunmamakta olup, Thrage1’min bagh
ortaklign olan Aras EDAS ve Aras EPSAS tarafindan alinan tegvik ve siibvansiyonlara iligkin

bilgiler asagnda yer almaktadir.
YATIRIM TE$ViK BELGELERI P
Tegvikin F Tesvikin | Toplam
Sirket | Verlldigi | 1ohoat Bolgesi | Verildigi | b’ | Yatim

Kurum — Tarih Bedell (TL)
Sanayi ve | Elektrik iletimi 4.-5(.];::10151:“111&1

Aras EDAS | Teknoloji dagitim alt B yourt, 29.05.2017 | 29.05.2023* | 170.000.000
Bakanh@ yapisi Erzincani

Sanayi ve | Elekirik iletimi | 6. b3lge illeri
Aras EPSAS | Teknoloji dagiitim alt (Agn, Kars, 29.05.2017 | 29.05.2023* | 685.887.915
Bakanlifi yapis1 Ardahan, Iadur) |
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e DEVLET DESTEKLERI B
e Tegvikin Toplam
Sirket | Te#Vikin Verildigi Tegvikin Konusu Verildigi | VT | pyestek Bedell
Kurum Tarih Stiresi )
Dogu Aras,
Sanayi ve Teknoloji 4.-5. bdlge -
EPAE;:S’ Bakanlsg: KDV istisnas: 29.05.2017 | 29.05.2023 28.394.279,10
EDAS .
Dogu Aras,
Sanayi ve Teknoloji 6. bilge -
il;S:S, Bakanli KDV istisnasi 20.05.2017 | 29.05.2023 80.112.254,40
EDAS |
Dogu Aras, |
ﬁrAf.'gAs Sanayi ve Teknoloji , G.bolge | 59050017 T“m -
laras Bakanlifn Sigorta Prim Destegi sonra 10 yil**
EDAS
Dogu Aras, |
Aras . . 6. bolge Tegvik kapatma
EPSA, | SPRYive TEXmOWOM | gigorta primi lyveren Hisse | 29.05.2017 | tarihinden -
Arns g Destegi sonra 10 yal**
EDAS |
Dogu Aras,
Aras . . 6. bolge Tegvik kapatma
EPSA, | SmeyiveTSMOlol | Gelir Verpisi Stopaj | 20.05.2017 | tarihinden ;
Aras ligs Destegi sonra 10 y1l**
EDAS _ :
e A, Toplam destek
Sanayi ve Teknoloji 6. bolge bedeli
if:s’ Bakenli Vergi Indirimi 29.05.2017 1 342.943.957;2(*)
EDA§ | | ladar
Pt 6. Bolge Kredi
Sanayi ve Teknoloji Faiz Destegi kullanimmdan
ﬁAs, Bakanhg: 7 Puan (Maksimum 29.05.2017 | - o' yil siire 900.000,00
| EDAS | 900.000,00 TL) icerisinde B
mﬁ‘rfs’“ i 5510 sayih kanun - 5
EPSAS Sosyal Giivenlik | puanhk Indirim (malulliik, 01.10.2008 i i
| Aras ’ Kurumu yaghilik ve 8lilm sigortalan T
EDAS _anlermden) -
6486, 56486, 66486 —
(sigortallarm dncelikle
prime esas kazang {ist
Dogu Aras smirina kadar olan
Aras . . kazanglar iizerinden 5
EPSAS, S“y‘lK Gavenlik | .- nlik indirim, ardindan | 01.01.2013 |  31.12.2021 -
Aras u prime esas kazang alt
EDAS smirina kadar olan
kazanclar izerinden
hesaplanan maluliiik,
| yaghbk ve Slim sizorta

Mersis No:

inlo@doquares.cem,,, T iRl
Tacirler Yatinim

Yatiim M

= PECFRIER AS

\ T‘_/‘!/(ml:r icaret as\..S‘ 5

7+ Sic.No: 230586 www.callkenerj|.comn




DEVLET DESTEKLERI
Tegvikin Toplam
Sirket | TN VerldRl | pervin Komusu | Verildigl | ohreq | Destek Bedel
Tarih 3= (11.)
primlerinde 6 puanhk
indirim)
Doiur:sras, 6661 - Asgari Ucret Destegi
Sosyal Giivenlik (2021 y1linda asgari Hicret
Eﬁs, K u desteginden ginltik 2,50 TL 14.01.2016 | 31.12.2021 -
EDAS - olmak tizere aylik 75 TL)
Dow’ 4447 sayih ;ﬁnunun Ek 4
Sosyal Giivenlik Cok tehlikeli smifta yer _ )
EPA?:SS, K. . alan lsyerlerindo igsizli 01,01,2019 -
sigortas1 igveren hissesi
EDAS tesviki
D°g:r:sm’ 6111 - Geng, kadin ve
Sosyal Glivenlik mesleki belge sahibi
ELSJ:SS, Kurumu olanlarm istihd o 01.03.2011 | 31.12.2022 -
EDAS j ytnelik tegvik -
Dogu Aras,
EPSAS Sosyal Giivenlik 27103 - Have Istihdam 01012018 | 31.12.2022 A
Aras ? Kurumu Tegviki e o
__EDAS =
Dogu Aras,
Sosyal Giivenlik 14857 - Engelii Sigortah
Eis:ss’ Kurumu Istihdamina Y 6nelik Tegvik UG, ) )
EDAS

* Yatirim Tegvik Belgesi bitig tarihi 29.05.2023 olup COVID-19 salgmindan dolay 2 yil uzaltima
hakk bulunmaktadsr.

** 6.bilge (Agri-Kars-Ardahan-Igdmw) belge bitis tarihinden sonra

wik 2012/3305 sayih Bakanlar kurulu kararina istinaden 6. bolge illerinde yapilan yatirimlara
saglanan %50 yatwrima katk: oranindan kaynakl: yatwrima katk: tutaridmr.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar

7.1.1 lzahnamede Yer Almasi Gereken Finansal Tablo Donemleri itibariyle Ana
Uriin/Hizmet Kategorilerini De Igerecek Sekilde ihrage: Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Dogu Aras; Erzurum, Agn, Ardahan, Bayburt, Erzincan, Igdir ve Kars illerini kapsayan
bolgede baglh ortakliklari olan, Aras EDAS ile elektrik dagitim faaliyetlerini, Aras EPSAS ile
de elektrik perakende satig faaliyetlerini ylirlitmektedir.

Aras EDAS’1n faaliyetleri, EPDK mevzuatina bagh olarak sadece yukarida belirtilen yedi ilin
oldugu kendi bdlgesi ile simirh olmakla beraber, yine aym mevzuat geregi bu bélgede faaliyet
gdsteren tek elektrik dafitim girketi konumundadir. Aras EPSAS ise gtrevli tedarik girketi
olarak miinbasiran kendi bdlgesindeki dilzenlemeye tabi milgterilerine elektrik satisa
yapatken, herhangi bir bolgesel simrlama olmaksizin da Tirkiye genelindeki serbest
mﬁstenlere elektnk satljg_gcmekiesurebﬂmektedu i
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Sirket, bagl ortakliklan ile 31,12,2020 tarihi itibariyla 2.192.453 niifusun yagadif1 bdlgesinde
dagitim sistemini kullanan 1.059.704 adet tiiketiciye elektrik dagitim ve elektrik perakende
satig hizmeti vermektedir. (Kaynak: EPDK, 2020 Yil1 Elektrik Piyasasi Aralik Ay1 Sektor
Raporu, hiip:// v.tr/Detay/Icerik/3-0-23-3/elektrikaylik-sektor-raporlar,

Asafiidaki tabloda Sirket’in net satiglan, iirlinler ve hizmetler kirliminda sunulmaktadar:

] NET iﬁ;SLAR 31122018 | % | 31122019 | Y% | 31122020 | % | 30062021 | %

| Uriimler | 769.944.444 1.090.929.109 1635525212 | 1.810.689.794| |
lf:‘l;‘;lk"“d" S8 | 769.944.444| 45 [1.090920.109| 54 [1.635.525212| 59 |1810.689.704| 80
| Hizmetier | 942.823.808 933.773012]  [1.128.505.267 443957400
Dagitim-sistem

D soly | 694728028| 41 | 702986915| 35 | 869886817 31 | 410.016316| 18
Yatirm ' |

harcamalarma 158.681.077| 9 | 147.811.537| 7 | 159.101959| 6 15.114.535| 1
iliskin zelirler

Sayag stkme- |

takma ve kesme 76.547088| 4 | 71243202| 4 | 86878.001| 3 3.927.697| ©
 baglama gelirleri | | Y | || N | |
Diger 12.867.615| 1 IL731268| 1 | 12638490 0 | 14.898.852| 1
TOPLAM 1.712.768.252| 100 |2.024.702.121| 100 |2.764.030.479| 100 |2.254.647.194| 100

Elektrik Dagitim Faaliyetleri

Elektrik dafitim faaliyeti; gerilim diizeyi 36 kV’nin altinda olan hatlar vasitasiyla son
tilketiciye elektrifin nakli olarak tamimlanmaktadir, EPDK dilzenlemeleri uyarinca
Tirkiye’deki elektrik dagitim sebekesi, 21 dagitim bdlgesine bSliinmiigtitr. 2008-2013 yillar
arasinda gergeklestirilen Ozellegtirme uygulamalan sonrasinda tiim dafitim bdlgeleri dzel
sirketler tarafindan igletilmeye baglanmgtir.

31.12.2020 tarihi itibariyla, Tiirkiye ¢apinda dagitim afina bagh ttiketici sayis1 46,1 milyona
ulagmug ve bu titketicilerden 1,06 milyonu Aras EDAS’1n dafitim sebekelerine baglanmugtir,

Aras EDAS, dagitm bblgesindeki operasyonlarinin tamamim merkezi olarak y&netmekte,
izlemekte; aymt zamanda dafitim sebekeleri ile ilgili operasyonlanm merkezi olarak
planlamakta ve gergeklestirmektedir. Bununla birlikte, gsebeke yonetimi sfireglerinin bir
pargas: olarak gebekeyi bliylitme, yenileme, sebekenin operasyonel verimlilifini artirma,
aragtirma, gelistirme faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bahse konu faaliyetler dafitim bélgesinde
sebeke yonetim siireglerini standardize etmesine, merkezilegtirilmis prosediirler
hazirlamasima, EPDK’nmin teknik ve ticari standartlari ile tedarik gitvenirlii standartlarina,
Ortalama Kesinti Sikhf Endeksi (OKSIK) (SAIFI — system average interruption frequency
index) ve Ortalama Kesinti Siiresi Endeksi (OKSURE) (SAIDI — system average interruption
duration index) hedeflerine uyum gibi 6nemli performans gostergelerini tespit etmesine,
sistem iyilegtirmelerini planlamasina, yerel sebekeleri kontrol etmesine, izlemesine ve
miigterilerle baglantil: faaliyetler yiirlitmesine imkén tammaktadar.

Aras EDAS dagitim bblgesinde gerekli bakim, onarim, yenileme ve genigleme yatinmlarim
yapmak, elektrik sayag¢larimin bakimim yapmak, bu sayaglar okumak, talep projeksiyonlarm
ve yatiim planlarim hazirlamak, teknik ve teknik olmayan kayip oranlarm takip etmek,
dagitim gebekesinde eksik kalan elektrifi tedarik etmek, telcmk ve tel teknik olmayan kaylp
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oranlarim1 azaltmak icin gerekli tedbirleri almak ve kamuya agik alanlarmn aydinlatmasim
saflamakla sorumludur.

Asagidaki harita Aras EDAS’1n lisans sahibi oldugu dagitim blgesini gostermektedir:

DaZitim girketlerinin bdlgelerinin belirlenmesi ve sorumlu olduklan bdlgelerle ilgili dagitim
haklarim almas1 2006 yihinda gergeklesmigtir. Aras EDA§’1n $zellegtirilmesi ise 28.06.2013
tarjhinde tamamlanmstir. 31.12.2020 itibariyla Aras EDAS, 70.457 km*lik bir cografi
alanda, 57.674 km’lik dagittm hat uzunlugu ile 1,06 milyon dagitim noktasma hizmet
vermektedir.

31.12.2020 tarihi itibanyla Tiirkiye ¢apinda tiim dafitim sebekelerine bagh kullanica sayisi
46,1 milyona ulagmgtir. Aras EDAS, 1,06 milyon kullanic: sayisi ile bu 21 dagitim girketi
arasinda 16. sirada yer almaktadir, (Kaynak: EPDK, 2020 Yil: Elektrik Piyasas: Arahk Ayt
Sektor Raporu, hitp://epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-23-3/elektrikaylik-sektor-raporiar,

2020 y1h faturalanan titketimin dafitim bdlgesi bazinda dagilimina bakildiginda Aras EDAS,
2.776.150,04 MWh fatura edilmis tiiketim mikian ile dagitim bdigeleri arasinda 19. sirada yer
almaktadir. 2020 yil1 sonunda 21 dagitim sirketinin toplam hat uzunlugu 1.204.979 km olup
Aras EDAS bu girketler arasinda hat uzunlugu bakimindan 57.674 km’lik hat uzunlugu ile 10.
sirada yer almaktadir. (Kaynak: EPDK, Elektrik Piyasasi 2020 Yil Sektdr Gelisim Raporu,

https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-24-3/elektrikyillik-sektor-raporu)
Asapidaki tabloda belirtilen tarihler itibariyla Aras EDAS'm baz igletme bilgileri
verilmektedir:

[  (mitgonty)| 2007 | 2018 | 2019 | 2020

| Dilzenlenmis Varlik Tabani (DVT) () | 60575| 620,69 62336 613,78
Dagitim gebekesi uzunfugu (km) (2) 55.830,45| 56.627,02| 56.971,42| 57.673,81
'Bélge niifusu (3) 2.188.214| 2.211.054] 2200022 2.192.453
Dagtim baglants noktast sayist (4) 963.072| 1.002.743| 1.029.869| 1.059.704!
Dagtilan elektrik miktar1 (TWh) (5) 2,32 2,32 235 2,40
Trafo Merkezi Sayisi (6) 13289| 13585 13734 13.764
| Toplam trafo kapasitesi (MVA) (7) 2.890,79| 2.977.94| 3.042,53| 3.015,65 ‘
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(1) Yatiimlarn birim maliyet kargilagtirmasina tabi tutulmasmdan sonra tespit edilen dilzenlenmis
varlik tabanmun gdsterir. Oglincii uygulama ddnemi endeks TUFE 267,2 degerine gtre olan degerleri
icerir.

(2) Hem yer tistindeki hem de yer altindaki orta ve diisiik gerilim hatlan da déhil olmak tizere ilgili
bdlgede igletilen dagrtim aginin toplam uzunlugunu gostermektedir.

(3) Tiirkiye Istatistik Kurumu istatistiklerine gore ilgili dagrtim bdlgesinde ikamet edenlerin toplam
say1sim gdstermektedir.

(4) tgili bolgede diger bzel tedarikgilerin misterilerin dagrim baglanty noktalan da déhil tim dafitim
baglant: noktalarim gostermektedir.

(5) Sirketin dafitim gebekesine bagh olan ve diger 8zel tedarikgilerin miigterilerini de kapsayan tilm
tiiketicilere dagitilan elektrik miktarini gistermektedir.

(6) TELAS’m iletim sisteminden ilgili dagtim sistemine elektrigin doénistirilmesi igin ilgili dagitim
bilgesinde kullamlan trafo merkezlerinin toplam sayisim gbstermektedir.

() Dagitim gebekesinde gerilim donilgtiirmek igin kullanilan trafolarin toplam kurulu glclinil
gostermektedir.

Dagitim Baglants Noktalan

Aras EDAS dafitm bdlgesindeki son tilketicilerin dafihm gebekeleri vasitastyla dagitum
hizmetlerinde higbir ayrimcilifa tabi olmaksizin erigmelerini saglamakla ylikimltidiir. Aras
EDAS, gerilim seviyeleri 36 kV veya daha az olan dagitim sebekeleri vasitasiyla elektrik
dagitim faaliyetlerini yerine getirmektedir. Aras EDA§’in dagitim gebekesinin ana vnsurlari
dafitim afi tesis ve tertibati ve tilketimi 8lgen sayaglardan olugmaktadir. Aras EDAS, ulusal
iletim gebekesinden tedarik ettigi elektrigi, son tiiketicilerin kullammma uygun seviyelere
indirmek ilzere trafo merkezlerinde gerilim seviyelerini ayarladiktan sonra elekirifi son
tiiketicilere sunmaktadir ve son ftliketicilerin miilklerinde bulunan dafitim baglant
noktalaryla elektrigi dagitmaktadr.

Aras EDAS, dagitim bdlgesindeki dagitim gebekelerini igletmekte, bu sebekelerin bakimim ve
sebekenin bilylime yatirimlanm yapmakta olup bunun sonucunda bu dagitim sistemine baglh
ve/veya baglanacak olan tiim sistem kullamcilarina ayrim yapmaksizin elektrik dagitim ve
baglant: hizmetleri sunmakla yitktimliidtr.

Aras EDAS, genel aydinlatma igin satilan elektrik kargihifinda dogrudan fatura kestifi
belediyeler harig olmak iizere son tiiketicilere dogrudan satig yapmamakta ancak gbrevli ve
ozel tedarik girketlerinin son tliketicilere sunduklan ve fatura ettikleri elektrik igin dagitim
hizmetini gerceklestirmektedir. Dagitim sebekesiyle nakledilen elektrikten faydalanan ger¢ek
ve tlizel kisilerin tamamindan reglilasyon ile belirlenen tarife fizerinden dagitm dicreti
almaktadir.

Dagitim Bolgesi ve Dagitim Sebekeleri

Aras EDAS, elekirik dagiim yaptifn bolgede, oncelikie kagak elektrik kullammnin
azalt/lmasi ve bdylece operasyonlarda verimlilik, miigteri hizmetleri konusunda daha kaliteli
hizmet ve tahsilat oranlarinda artist hedeflemigtir. Bu dogrultuda birgok proje yaparak
operasyonlarma devam etmektedir. Aras EDAS bolgeyi devraldiktan sonra merkezilegtirme,
tesis ySnetimi, yeniden yapilandirma, altyap: ve stireg geligtirme seklinde 8zetlenebilecek ddrt
temel stratejiyi uygulayarak gbzle gérilir bir iyilestirme hedeflemigtir.

Asapdaki tabloda, Aras EDAS’m belirtilen dénemlere iligkin bazi isletme bilgileri yer
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~(Yiigde oranlar haricinde, milyon TL)| 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Gelir pereksinimi (1) | 39373 | 431,56 | 45848 | 491,01

Diizenlemeve tabi vatirnm harcamalan tavani (2) 119,08 | 119,08 | 11908 | 119,08
 Yatinm harcamalan verimlili| (%) (3) | 3402 | 1678 | 2817 | 2,09

_ Dﬂzenlemewe tabi isletme giderleri tavam (4) | 212,82 222,08 233,97 | 253,25
Isletme giderleri verimliligi (5) | 993,06 | %87,07 | %118,60 | %82,40

| Kayip kagak hedefi (%) (6) | 2937 | 2565 | 2497 | 23,59
Gergeklesen kayip kagak (7) [ 2455 | 2355 | 21,64 | 2056 |

(1) EPDK ’nin tespit ettii gelir gereksinimini gostermektedir.

(2) EPDK ’nin tespit ettigi dilzenlemeye tabi yatirim harcamalari tavani gtstermektedir.

(3) “Birim fiyat bazli gergeklegen yatirim harcamalari” ile “birim fiyat bazh dlizenlemeye tabi yatirim
harcamalar’” farkimn “dagmim girketlerinin birim fiyat bazl dizenlemeye tabi yatinm harcamalari”na
oraninin ylizde olarak gbstermektedir.

(4) EPDK’nin tespit ettigi igletme giderlerini gtstermektedir.

(5) “Gergeklegen igletme giderleri harcamasi” ile “diizenlemeye tabi igletme giderleri” farkinm,
diizenlemeye tabi igletme giderleri“ne oranmm yiizde olarak g8stermektedir.

(6) EPDK’min belirledifi kayip kacak hedef oraminin gstermektedir.

(7) Fatura edilmemis elektrik hacminin dagitilan toplam elektrik hacmine oraninin gtstermektedir.

Sebeke Bakim Operasyoniar:

Aras EDAS’m sebekeyle ilgili operasyonlar; sistem operasyonlan ybnetimi, sebeke
operasyonlar ybnetimi, tfim sahayi kontrol eden ve izleyen merkezi sistemleri ifade eden
SCADA sistemi, elektrik yiikii sevk ve ydnetimi ve malzeme kalite kontrol yonetimi
operasyonlarindan olugmaktadir. Bu operasyonlann amaci, sfireg ve prosedilrleri
standartlagtirmak, dafitim bdlgelerini koordine etmek, gebeke faaliyetlerini planlamak ve
kontrol etmektir.

Aras EDAS’1in sebeke bakim stratejisi iki kategoriye dayanmaktadir: ilki EPDK tarafindan
belirlenen yiikiimliliiklere uygun olarak periyodik bakimlar kapsayan planlanmig bakimlar,
ikincisi ise 6zel ekipmanlara y8nelik ve/veya yiiksek uzmanlik seviyesi gerektiren bakim
faaliyetleri ile hava durumu, kesintiler ve sistem amzalan nedeniyle mevsimsel operasyon
sartlarmdan kaynaklanan kapsaml bakimlardir.

Aras EDAS dafitim btlgesinde Onleyici bakim faaliyetleri ylirlitmektedir. 2020 yilmda
toplam 37.757 adet bakim ¢galigmas: yapilmugtir,

Sebeke Izleme Operasyonlan

Elektrik Dagitimu ve Perakende Satigina Iligkin Hizmet Kalitesi Yonetmeligi uyarinca dagitim
sirketleri, bilgi teknolojilerine dayanan sebeke entegre, izleme ve veri kaydetme sistemlerinin
kurulmasindan ve stireklilifinin saglanmasindan sorumtudurlar. Bu sistemler; orta ve digik
gerilimli gebekelere ytnelik baglanti modelleri, uzaktan tedarik izleme sistemleri ve tedarik
kayit sistemleridir.

Baglanti modeli, sebekenin trafolar, besleyiciler, koruma ve anahtar mekanizmalari gibi orta
ve diigik gerilim pargalarini kapsayan ve tiim bilesenleriyle sebeke hakkindaki bilgilerin
yonetilmesine imkén saglayan biligim temelli bir dagitim entegrasyon sistemidir.

Uzaktan tedarik izleme sistemi, dagitim gebekelerindeki kesintilerin uzaktan tespit edilmesine
ve kesinti verilerinin alinmasina imkén saglayan biligim temelli bir daiiitim izleme sistemidir.
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Bu sistemde anahtar mekanizmalari, kapaticilar, devre kesiciler ve gebekenin koruma ve
anahtar mekanizmalarinin bulunduBu diger unsurlar yer almaktadir.

Tedarik kayit sistemi, kesinti kayitlarnm raporlayan, uzaktan tedarik izleme sisteminden ve
kesinti ydnetimi sisteminden kesinti verilerini alan baglanti modelinin ve mfgteri bilgileri
sisteminden gelen verileri kullanan biligim temelli bir dagitim sebekesi veri kayit sistemidir.

Aras EDAS sebeke izleme operasyonlannin bir pargasi olarak kullamlan yazhm sistemi,
cografi bilgi sistemidir (CBS). CBS, elektrik gebekesi varhklan hakkindaki grafik bazli
(dagitim gebekesi haritas: gibi) ve grafik bazh olmayan bilgileri (6rnegin, trafo merkezleri,
salt sahasi-galt tesis trafolan, havai hatlar ve yeralti kablolar hakkindaki istatistik verileri)
sorgulayip analiz ederek, girketin stratejiler liretmesine imkén taniyan bir bilgi ve dagitim
sisterni ynetimi aracidir. Aras EDAS, 1.248 adet 31,5 kV orta gerilim seviyesindeki dagitim
sebekesinin gergek zamanli olarak operasyon kontrolil ve izlenmesi amaciyla SCADA
sistemini kullanmaktadir. Aras EDAS, ilgili EPDK dtizenlemelerinin gerektirdikleri uyarinca,
SCADA sistemiyle izlenen ve depolanan verilerin yan sira tiim operasyon verilerini biligim
sistemlerinde yedeklemektedir.

SCADA ana kontrol merkezinin ve acil durum kontrol merkezinin yedeklenen verileri, Aras
EDAS’in yedekleme merkezinde tutulmaktadir. SCADA’ya ek olarak is giicll ydmetim
sistemi, SAP ve milgteri iligkileri ySnetimi sistemlerinden alman verileri entegre ederek
sirketin kesinti, ariza ve balkim faaliyetlerini ydnetmesine imkén tammaktadir.

Aras EDAS’in Dagatsim Operasyonlarina Iliskin Kalite Gostergeleri

Elektrik Dagitmu ve Perakende Satigina lligkin Hizmet Kalitesi Ydnetmeligi uyarinca,
dagitm sirketleri, dagiim lisanslariyla belirlenen bdlgelerdeki kullameilara sunduklan
hizmetlerden sorumludurlar. Dagitim sistemindeki hizmet kalitesi; tedarik stirekliligi, ticari
kalite ve teknik kalite kategorilerine gore tespit edilmektedir.

Tedarikin stirekliligi, dagitim sistemi kullamcilarina ekonomik olarak kabul edilebilir
maliyetlerle ve miimkiin olan asgari kesinti stiresi ve sikhif ile elekirik enerjisi sunabilme
kapasitesini ifade etmektedir. Aras EDA§ dafitm sistemlerini tamamen veya kismen
etkileyen uzun, kisa ve gegici kesintileri kaydetmekte ve tedarik gdstergelerini yonetmelikte
tespit edilen y8ntemlere gre hesaplamaktadar.

Ticari kalite, kullameilar ve tedarikgiler arasindaki iligkilerin titm evrelerinde, iglemin hizmet
sartlarinin EPDK tarafindan belirlenecek standartlara uygun gekilde yerine getirilebilmesi
kapasitesini ifade etmektedir. Asgari kalite standartlan ve bu standarlarin ihlali halinde
uygulanacak tazminat Sdemeleri ve stiregleri, Elektrik Dagium ve Perakende Satigina lligkin
Hizmet Kalitesi Y®netmeligi’nde tespit edilmektedir. Aras EDAS§ kalite standartlan
hakkindaki tablolar1 EPDK’ya sunmakta ve bu gdstergeleri her ay internet sitesinde
yayinlamaktadr.

Teknik kalite, dafitim sisteminin gerilim frekansi, dalga bi¢imi ve li¢ agamali simetri,
stireklilik ve yiiksek Kkalite agisindan kabul edilebilir dalgalanma smurlan dihilinde
kullanscilarin elektrik enerjisi taleplerini karsilama kapasitesidir. Sistem frekansi, Elektrik
Piyasas1 Sebeke Yonetmeligi’nde belirlenen araliklara gore TEIA§ tarafindan kontrol
edilmektedir. Teknik kalite 8l¢tim cihazlarinin montajindan sonra elde edilen 8lgtim sonuglan,
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Aras EDAS dagitim bblgesinde giivenilirlik gdstergesi olarak sistem ortalama kesinti stiresi
(OKSURE) endeksini ve ortalama kesinti sikhf (OKSIK) endeksini kullanmaktadir.
OKSURE, hizmet verilen her migterinin ortalama kesinti stiresini yansitir. OKSIK ise bir
miigterinin yagayabilecegi kesintilerin ortalama sayisim gostermektedir.

Asagidaki tabloda Aras EDAS’in dagitim boigesindeki OKSIK ve OKSURE &lgiimleri yer

almaktadur.

r 017 | 2018 | 2019 | 2000
\Mtgwmn (1) 47,20 | 22,28 37,63 15,89 .
OKSIK (savi/sil) (2) 18,5 100 | 198 1218 |

(1) OKSURE, yil boyunca ve saat bazmda Slgiiimektedir.
(2) OKSIK, yil boyunca, milgteri bagina birim kesinti olarak Sl¢fiimektedir.

Tiiketici Yonetimi

Aras EDAS tilketici ySnetimi faaliyetlerini merkezi olarak yonetmekte, dafiim bdlgesinde
bulunan her ilde mtigteri teknik hizmetler birimi bulunmaktadir. Son tilketici yOnetimi
faaliyetleri dort ana kategoriye aynlmigtir; sayag okuma, milgterilerin ve yeni baZlantilarin
baglanmasi-baglantilarimin kesilmesi, kay1p kagak ynetimi ve cagri merkezi ySnetimi.

Saya¢c Okuma

Aras EDAS, daftim gebekesine bagh olan tiiketicilerin elektrik titketimini elektronik ve
mekanik sayaglarla 6lgmektedir. 26.04.2021 tarihi itibaryla girketin tiiketicilerinin biiylik bir
gogunlugu dagitim aglarma elektronik sayaglarla bagh bulunmakta olup elektronik sayag
kullanan tiiketicilerin toplam tilketicilere oram yaklagik %84°tlir. Buna ek olarak, dagitim
sirketleri otomatik saya¢ okuma sistemi kullanmakla ylktmliidilrler ve bu sistem bazi son
tilketicilerin EPDK tarafindan tayin edilen belli bir hacmin lizerinde tiiketim yapmalan
keydiyla sayaglarmin uzaktan okunabilmesine imkén saflamaktadir. Aras EDA§ genel
aydinlatma mtisterilerinin ve lisansh iiretim tesislerinin sayaglanm da uzaktan okumakla
yikimiidir, Dafstim girketlerinin Otomatik Sayag Okuma Sistemi (OSOS)’a entegre
etmeleri gereken miigteri titrleri EPDK tarafindan belirlenmektedir. Aras EDAS, elektronik
sayaglarin mekanik sayaglara nazaran daha dogru lgtim yapmalan ve bakim ve tamirlerinin
maliyet agisindan daha etkin olmasi nedeniyle, 2021 yih sonuna kadar geri kalan mekanik
sayaglarin tamamim elektronik sayaglarla defistirmeyi hedeflemektedir.

Asazidaki tabloda, elektronik sayaglann ve mekanik sayaglarn sayilari gésterilmektedir.

_ 2017 2018 2019 2020 [30.06.2020)30.06.2021
IElektronik Sayaclar 743.441] 785.550] 826.691 860.714 837.420]  §72.802
Mekanik Sayaclar |~ 209.306 196.494 181058 177.600 178317  175.962
()SOS’a bagh saysglar 22458 20699 221200 21390 21952  21.733
Toplam 975205 1.002.743] 1.029.869 1.059.704] 1.037.689 1.070.497

Elektrik Piyasas1 Dengeleme ve Uzlagtirma Ydnetmeligi’ne gore dafitim girketleri, Slgiilen
verilerin otomatik olarak uzaktan okunmasi, transfer edilmesi ve dogrulanmasi, eksik verilerin
doldurulmas1 ve bunlarin istenen formatta ilgili taraflara iletilmesi igin gereken yazilim,
donamim ve iletigim altyapisim kapsayan OSOS’u kurmakla yiikiimlidiir. EPDK, OSOS
kuarulmasi icin son tiketici tiketim limitini Aras EDAS igin y1lda 100.000 kWh olarak tespit
etmigtir, Aras EDA?,TOSO' endi dagitim bolgesinde isletm}tkﬂ‘j'r. 0S0S’a bagh olan
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sayaclarin uzaktan kontrol segenegi, Aras EDAS’1n kagak elektrik kullammlarina daha hizl
tepki vermesine imkfn tammakta ve bu tir tespitler halinde sahadaki ekiplerini derhal
miigterinin tiikketim noktasina uzaktan ySnlendirebilmektedir.

Aras EDAS, son tllketicilerin binalarinda el terminalleri kullanarak elektronik ve mekanik
sayaglan okumakta, OSOS’u kullanarak da uzaktan sayag okuma yapmaktadir. Yakindan
okuma yapmasi gereken sayaglardan tiketim verilerinin alinmasi ve faturalanmasi igin ise
hizmet aldi1 girket vasitasiyla 2020 yili sonu itibariyla 380 personeli olan mobil ekipler
bolgede gérevlendirilmistir. Sayaglar aylik olarak okunmakta ve MBS kullamlarak Sl¢limler
dogrulanmakta ve faturalar basilmaktadir. Ek olarak tedarikgilerini degmtuen migterilerin
sayaglari da tiketim degerlerinin tespit edilmesi ve EPIAS tarafindan igletilen piyasa ynetim
sistemine yiiklenmesi amaciyla okunmaktadir. Aras EDAS kayitlarina gore 2020 yilinda
yaklagik 16,5 milyon adet sayag okumasi gergeklestirilmigtir.

Tiim sayaglar, igletme hakki devir s6zlegmesi ile devralinan dafiim gebekelerinin diizenlemis
varlik tabamnin (DVT) bir pargasim teskil etmektedir. Aras EDAS, sayaglann montajindan,
okunmasindan, bakimindan ve igletilmesinden sorumludur. Ayrica yag1 10 yildan fazla olan
sayaglarin {icretsiz olarak degistirilmesinden de sorumlu olup degistirilen bu sayaglar yatirim
harcamalarina yansitilmakta ve tarifeye gdre yatirim harcamalan geri demelerinde dikkate
alinmaktadir. Saya¢ yenileme veya saya¢ eksikligi hallerinde de mdgterilerin sayaglan
degigtirilmektedir. Aras EDAS, “Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi” uyarinca miigteri
hakkindaki bilgileri glincellemekte, piyasa katilmcilarimin sayaglanm kaydetmekte ve
uzlagmanin dayanagm tegkil eden okuma degerlerinin dofrulufunu saflamaktadir. Ayrica
elektrik perakende satiy girketlerine (Aras EPSAS veya diger tedarik¢i firmalar) sistem
kullammim fatura etmekte ve elektrik perakende sahg girketleri ile sayaglarm okunan
degerleri hakkinda mutabakat saglamaktadur.

Miisterilerin Baglantilarinin Yapimas:, Kesilmesi ve Yeni Baglantilar

“Elektrik Piyasas1 Tiiketici Hizmetler Yonetmeligi“ne gére Aras EDAS elektrik perakende
sati§ girketlerini de kapsayan tedarik girketlerinden aldif1 ¢aligma talimatlarna dayanarak,
sayaglarin baglanmas: ve kesilmesine iligkin operasyonlan gergeklegtirmektedir. Ayrca
perakende satiy sirketleri ile perakende satiy sbzlegmelerinin imzalanmasi Ozerine yeni
miigterilerin baglantilanim kesmektedir. Aras EDAS kagak ve hukuka aykiri kullanim sbz
konusu oldugunda ya da misteriler gdrevli tedarik girketine 8deme yiikiimliiliklerini yerinde
getirmediklerinde de migterilerin baglantisim kesmektedir. “Elektrik Piyasasi1 Tiketici
Hizmetler Yonetmeligi’nde belirlenen yiktimldliklerin tamamlanmasindan sonra,
miigterilerin binalarindaki baglantilar gerceklestirilmektedir. Aras EDA$ bunlara ek olarak
kendi galganlarrm kullanarak, yeni miigterilerin dagitin gsebekesine baglanti projelerini
kontrol etmekte ve onaylamaktadir. Aras EDAS’1n yeni baglanti operasyonlari proje kontrolil,
tesisat incelemeleri, 50 kW altindaki tesisata enerji izni verilmesi ve Mtgteri Bilgi Sisteminde
(MBS) ana veri olugturulmas: agamalarim kapsamaktadir.

Kayip Kacak Yonetimi
Elektrik dagitimindaki kayiplar iki temel bilesenden olugmaktadir;

(i) Elektrigin dafitim sebekesinde iletilmesi veya elektrigin trafolarda degistirilmesi
sirasinda ya da eski veya bozuk sayaglar nedeniyle olugan teknik seviyedeki elektrik
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(i) Aras EDAS’m dafitim gebekesine yetkisiz erigim saflanmasi veya sayaglarla
oynanmasi yoluyla elektrifin ¢alinmasiyla olusan elektrik kayb.

Aras EDAS, “Dagitim Sistemindeki Kayiplarin Azaltiimasina dair Tedbirler Y6netmeligi“ne
gbre yliksek kayiph dagitim girketi statisinde olup bu durum 2025 yihna kadar devam
edecektir.

Aras EDAS teknik kayiplari yonetmek amaciyla A simfi trafo kullanimim prensip haline
getirmis olup, 2015-2020 yillan arasinda A simfi kayiph trafolar alip, 3. sahis iglerinde de
kesinlike A simfi olmayan trafolarin gebekeye girmesine izin vermemigtir. 2020 yilinda
ekonomik &mrilnit tamamlamig 244 adet mevcut trafo sebekeden stkillerck A simfi kayiph
trafo takilmigtir, Sayaglardan kaynaklanan kayiplarin azaltilmas: kapsaminda damga siiresi
dolan mekanik sayaglar sokiilerek yerine elektronik sayaclar takilmigtir. Bu kapsamda 2017-
2020 yillar1 arasinda yaklagtk 130.000 adet sayag degigtirilmiy olup damga slirelerinin
dolmas: yaklagan sayaglar icin de saya¢ degistirme ¢ahgmalan devam etmektedir. Buna ek
olarak &zellestirme tarihinden itibaren 2020 yilimn sonuna kadar abonesiz olarak kullamm
yapan yaklagik 220.000 kullanicimn abonelik iglemleri yapilmagtur.

Aras EDAS dagitm bbtlgesinde kagak kullamm tespit ¢aligmalanm araliksiz olarak
stirdtirmektedir. 2020 yilinda 286.209 adet kagak kontrol iglemi, 47.833 kacak tespit iglemi
yapimgtir.

Aras EDAS dagitm bdlgesinde kagak kullammin en yogun oldugu Agn ili Dogubayazit ve
Patnos 1lc;e1ennde “PLC” teknolojisi kullanilarak imal edilmig uzaktan agma kesmeye uygun
sayag montaj isini tamamlamigtr. Dagitim bdlgesindeki kullamcilann kagak kullamm
aligkanhifin1 azaltmak amaciyla galigmalarina da devam etmektedir.

Aras EDAS, dafitim sistemindeki kayiplann azaltilmasina dair tedbirler yOnetmelifi
geregince yilda iki kez olmak fizere kayip-kagak ile miicadele kapsaminda yapilan gahgmalarn
bir rapor halinde EPDK’ya sunmaktadr.

Kay1p kagak ySnetimi i¢in Aras EDAS stirekli olarak kayip kagak oranlarmm izlemekte ve bu
oranlar1 diizenlemelerde EPDK tarafindan belirlenen kayip kagak hedefleriyle
kargilagtirmaktadr.

Aras EDAS kagak elektrik kullanimi ile milcadele galigmalari ile kayip kagak oranlan her yil

iyilesme gbstermektedir. Ozellegtirme tarihi olan 2013 yilinda %38,16 olan kayip kagak
oramm 31.12.2020 itibartyla %20,56 seviyesine diiglirmUstfir.

Asagdaki tabloda, Aras EDAS’1n kayip kagak verileri gbsterilmektedir.

_ (%) 2017 2018 2019 2020
Hedeflenen kayy kagak (1) 29,37 25,65 24,97 23,89
Gergeklegen kavip kagak (2) 24,55 23,55 21,64| 20,56 |
Fark (3 | 4,82 2,10 3,33 3,33

(1) EPDK tarafindan belirlenen kayip kagak hedef oranimi g8stermektedir.
(2) Faturalanmayan elektrigin dagilan toplam elektrik hacmine oranin gtstermektedir.
(3) Kay1p kagak hedefiyle gergeklesen kayip kagak oram arasindaki farki gdstermektedir.

Aras EDAS'm elektrik dagitim hizmetlerinin gergeklegtirdigi alamin biiytiklig, cografi ve

zorlugu ve terdr olaylari gibi sebepler ile ile miicadelede
wﬂ%mm?ﬁm yian gibi scbepler fle kayyp kagak
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zorluklar yagansa da kayip kagak oranlarmin azaltiimasiyla ilgili ¢aligmalar kararhlik ile
devam etmektedir.

Cagri Merkezi Yonetimi

Aras EDAS, dagitim bblgesinde Erzurum ve Kars illerinde olmak tizere iki lokasyonda ¢agn
merkezi hizmeti vermektedir. Cz0m merkezi olarak adlandilan bu lokasyonlarda 47'si
kadin olmak tizere toplam 80 personel ile Dogu Anadolu Bolgesindeki 7 ile 7/24 hizmet
verilmektedir. Aras EDAS icin 444 7 850 ve 186 numaralarindan, Aras EPSAS i¢in 444 9 433
numaralarindan ulagilabiimekte ve Erzurum'da 50 ve Kars'ta 20 olmak {izere toplam 70 masa
kapasitesi ile galigilmaktadur.

Bu ¢dziim merkezleri elektrik kesintileri ve misterilerin difer sorun ve talepleri hakkindaki
miisteri ¢agrlarimn tamamiyla ilgilenmektedir. Aras EDAS’n ¢agn merkezlerine ek olarak,
akilly telefonlar igin migterilerin kesinti ihbarlanm gondermelerine imkén tanmyan ve
planlanan kesintiler hakkinda miigterilere bilgi veren mobil uygulamalari da mevcuttur.

Aras EDAS ¢agn merkezi yonetimi stratejisinin bir pargas: olarak, ¢agin cevaplama oranlarim,
hizmet seviyelerini, memnuniyet oranlarim ve alinan g¢agri sayisim takip etmektedir.

Yillik ortalama 1.150.000 ¢afriya cevap verilmesinin yam sira sosyal medya ve yazili
kanailardan yine yillik ortalama 85.000 miisterimye hizmet sunulmaktadir. Cafir1 merkezleri,
acil ve gereken durumlarda %100 uzaktan baglant: ile hizmet verebilecek teknoloji ve ait
yapiya sahiptir. Aras EDAS, 2020 yih i¢inde 1.600.000 adet ¢agn almgtr. Yine bu dénemde
cagn cevaplama oram %98,2, hizmet seviyesi ise %91,9 oranlarinda gergeklesmigtir.

Dagitim girketleri, EPDK’nin belirledifi mevzuat gercevesinde ¢agri merkezi hizmetinin TS
EN ISO 18295-1, TS EN ISO 18295-2 ve/veya TS EN ISO 9001, TS ISO 10002 ve TS EN
ISO/IEC 27001 standartlarina uygun olarak verildigini belgelemektedir.

Cagn merkezi hizmetinin yam sira Aras EDAS internet sitesi (izerinden “Canli Sohbet — Live
Chat” uygulamas: ile migterilere birebir gorligebilecefi misteri temsilcisine
sikdyet/taleplerini iletme olanag saglamaktadir. Milgteri taleplerine 7/24 yanit verilerek, en
kisa siirede ¢8zlim tretilmesinin hedeflendigi iletigim kanallarnin sayisim 14’e yiikseltmistir.
Buna ek olarak Aras EDAS elekirik dagitim girketleri arasinda bir ilk olan yeni bir iletigim
platformu ARIMER’i hayata gegirmistir. Bu platform, miigteri ile y®neticiyi dofrudan
bulugturarak sorunun aminda ¢dziime ulagtif, iy performans: ve hizmet kalitesinin daha etkin
ve verimli gekilde ydnetilmesini saglamaktadr.

Elektrik Perakende Sang Faaliyetleri

Perakende satig sirketi, gérevli tedarik girketi olarak miinhasiran Sirket’in dagitim
bolgelerinde bulunan serbest tliketici limiti altindaki miigterilere perakende elektrik sati
hizmeti vermekte; buna ek olarak hem kendi bdlgesindeki hem de Tirkiye’nin diger
biSlgelerindeki serbest tilketicilere, herhangi bir bdlge kisitlamasi olmaksizin elektrik satigt
yapabilmektedir. 2021 y1li igin EPDK tarafindan belirlenmis olan serbest ttiketici limiti yilhk
1.200 kWh’dur.

31.12.2020 ‘de sona eren yilda regiile miligteri igin 1.266.599,35 MWh, serbest milgteri igin
1.703.612,11 MWh satis yapan Aras EPSAS, Erzurum, Erzincan, Kars, Igdir, Bayburt, Agn,
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konumunda bulunmaktadir. (Kaynak: EPDK, 2020 Yili Elektrik Piyasasi Aralik Ay Sektsr
Raporu, hitp://epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-23-3/elektrikaylik-sektor-raporlar,)

31.12.2020 itibarryla Aras EPSAS'in serbest tilketiciler de dahil toplam milgteri sayiss;
1.090.571 adete ulagmugtir, Sirket, 1.050.124 regiile misteriye ve 936 adedi bdlge diginda
olmakla beraber 40.447 serbest miigteriye hizmet vermektedir. Aras EPSAS 31.12.2020 tarihi
itibartyla 2.192.453 niifusun yasadig1 bdlgede hizmet vermektedir. (Kaynak: EPDK, 2020 Yilu
Elektrik Piyasast Aralik Ay:1 Sektdr Raporu, http:/epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-23-
3/elektrikaylik-sektor-raporlar.)

Tirkiye’de elektrik toptan ve perakende sati§ faaliyetleri, tek bir tedarik lisans: kapsaminda
birlestirilmigtir, Bu nedenle tedarik lisansina sahip sirketlerin tamam, perakende satiy
fasliyetlerinde de bulunabilir, diger lisans sahipleriyle elektrik ticareti yapabilir, organize
toptan elektrik piyasasina katilabilir ve EPDK onayiyla elekirik ihracati ve ithalat: yapabilir.
Aras EPSAS, diger lisans sahipleriyle elektrik ticareti yapma, toptan satiy faaliyetlerinde
bulunma ve EPDK onayiyla elektrik ihracatinda ve ithalatinda bulunma yetkisine sahip olsa
da bugline kadar bu tarz herhangi bir faaliyette bulunmamgtir.

Dagitm bdlgelerinin  &zellegtirilmesi ve dafihm ve perakende sati faaliyetlerinin
aynstrlmasi dogrultusunda, tedarik girketleri iki ana grupta incelenebilmektedir: gbrevli
tedarik sirketleri ve difer tedarikgiler.

Dagitim bolgelerindeki diizenlemeye tabi miigteriler igin dizenlemelerden kaynaklanan bir
tekel konumuna sahip olan gdrevli tedarik girketleri, agagidaki hak ve sorumluluklara sahiptir:

(i) Dagiim bolgelerinde serbest olmayan tliketiciler igin, EPDK tarafindan belirlenen
perakende satig tarifesi {izerinden elektrik tedarik eden tek tedarikgi olarak hareket
etmek,

(ii) Dagitim bdlgelerinde serbest tilketici olan, ancak serbest tliketici olma hakkim
kullanmarmg olan migteriler igin EPDK tarafindan belirlenen perakende satig tarifesi
tizerinden elektrik tedarik eden tek tedarikei olarak hareket etmek,

(iii)Ttrkiye ¢apmdaki serbest tiiketicilere serbest piyasa kosullan #zerinden elektrik
satmaktir,

Sirket 70.457 km? yiizblglimiine sahip bir alana hizmet vermektedir. Bu alan, 783.562 km?’lik
Tiirkiye ylizolglimiiniin %8,99’unu olugturmaktadar.
Asagdaki tabloda bblgelere gére ve asafidaki belirtilen tarihler jtibaniyla Sirket’in miisteri

sayilan gosterilmektedir.
2005 | 2016 | 2017 2018 | 2019 2020 | 30.06.2021 |
[Mugtert Savis 915.738 | 065.684| 1.008.974| 1.007.230] 1.036.138| 1.090.571| 1.055.739
g:‘::ft Tiketici 90273| 24684 27738 9 1643|  39.511 33.008
Bdige Dis1 Serbest :
e 7 205 2.858 193 129 936 1157
Serbest Olmayan | goc 1sa| 940795| 978.378| 1.007.028| 1.034.366| 1.050.124| 1.070.497
Tiiketici Sayis1 |
Miigteriler
Sirket’in perakende satig girketi Aras EPSAS migterilerine perakende elekirik satis1
: ket, perakend ;

de satiy girketinden elektrik satin alan so
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olarak tammlamaktadir. Aras EPSAS, operasyonel sebeplerden tiirii mugterilerini serbest
tiiketici olup olmamalarina ve dhil olduklan milgteri segmentine gore simflandirmaktadar.

Aras EPSAS, aktif olan ve olmayan miigterilerinin sayisim da izlemektedir. Son 12 ay
icerisinde fatura kesilen miisteriler “aktif migteriler”, aym dénemde fatura kesilmemis olanlar
ige “aktif olmayan milsteriler” olarak adlandinimaktadir.

Asagidaki tabloda, 2015-2020 yillar1 arasinda Aras EPSAS$’m serbest olan ve olmayan
miigteri sayilar1 (aktif ve pasif) ver aimaktadir.

["2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 | 30.06.2021 |
'Serbest Thketici Savis1 | 9.280| 24.889| 30.596 202  1.772]  40.447 34.255 |

Serbest Olmayan [ [

Toiketici Sayist .|_906.458 | 940.795 | 978.378 1.007.028_ 1.034.366  1.050.124 1.070.497.
Milsterilerin serbest tiiketici olup olmadiklarina gdre siniflandiriimasi, EPDK tarafindan tespit
edilen serbest tiiketici limitlerine dayanan yasal bir simflandirmadir. EPK’na gbre, (i) EPDK
tarafindan belirlenen serbest titketim limitine egit veya bu limitin Gstiinde elektrik tiiketen
miigteriler ve (ii) tiiketim seviyelerinden bagimsiz olarak, iletim hatlarma (Smegin, gerilim
seviyesi 36 kV veya daha ytiksek olan hatlara) bagl binalarda ve 9814 sayihi EPDK karan ile,
2021 yih igin serbest tilketici limiti, yuhk 1,2 MWh titketim olarak tespit edilmigtir. Bu
nedenle, elekirik titketimi 1,2 MWh’nin altnda (2021 igin) olan miigteriler (dogrudan iletim
hatlarma bagh olanlar ve organize sanayi bblgelerinde bulunanlar harig) serbest olmayan
tiiketicidir.

Serbest tiiketiciler, tedarikgilerini segebilir ve belirli stireli tedarik sdzlesmeleri yapabilirler.
Bu nedenle Aras EPSAS’in serbest tiiketicileri, Aras EPSA$’dan veya ozel {iglincti kisi
tedarikgilerden elektrik satn almay: segebilir. Aras EPSA§$’mn serbest tiketicileri, Aras
EPSAS’tan elektrik satin alirken, serbest piyasa kogullarina gore veya dilzenlenmig perakende
satig tarifesi'ne gore elektrik satin almay: tercih edebilirler. Diger yandan, Aras EPSA§'m
serbest olmayan tiiketicileri, elektrik tedarik¢ilerini segme hakkina sahip deildir ve elektrigi
Aras FPSAS’tan diizenlenmis perakende satig tarifesine gore satin almak zorundadir.

Aras EPSAS, operasyonel sebeplerden &tilrll, miigterilerini (serbest titketici olup
olmamalarma dayanan ayrima ek olarak) elektrik satn alma kogullarma gbre de
simflandirmaktadir. Aras EPSAS, serbest piyasa kogullanna gore kendisinden elektrik satin
almay1 tercih eden serbest tiiketicileri, “serbest miigteri” olarak tammlamaktadir. BSylece
Aras EPSAS, serbest olmayan tiiketicileri ve Aras EPSA§’ta diizenlenmis perakende sati
tarifesi tizerinden elektrik satin alan serbest tiiketicileri, birlikte diizenlemeye tabi miigteriler
olarak tanimlamaktadar,

Agagidaki tabloda Sirket’in serbest tiiketici olup olmama ve elektrik satin alma kogullan
acisindan miisteri gruplan yer almaktadr.

Misteri | Tiiketim Hacmi = .
Tiirll | (yiida MWh) } Satin Alma Kogullan | Miisteri Tiirth N
. 0-1,2 MWh .
SerbestDelil | (2021 yuigin) | Ulusal Tarife (Zorualy) |y o emeye Tabi Misteri
Serbest 21’2 MWh ! Ulusal Tarife :istegﬁ basl1) |
(2021 y1l1 igin) I Serbest Piyasa = Serbest Mtisteri |
| e 3
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Aras EPSAS, EPDK diizenlemeleriyle belirlenen perakende satig tarifesi (dlizenlemeye tabi
miigteriler i¢in) veya serbest perakende enerji satig fiyati (serbest milgteriler igin) fizerinden
milsterilerine yaptifi perakende satiglardan gelir saflamaktadir. Dlizenlemelerle belirlenen
perakende enerji fiyatina, elektrik tedarik maliyetleri, brilt kdr marji ve perakende hizmetlerin
saflanmasiyla baglantili giderler déhildir. Serbest perakende elektrik satiy fiyatlan ise,
piyasadaki genel arz ve talep kogullarina gtre belirlenmektedir; ancak perakende satig tarifesi,
serbest perakende satig fiyatlan igin dogal bir fiyat {ist stnir1 gérevi gérmektedir.

Aras EPSAS$’in toplam miigteri sayis1 31.12.2015ten 31.12.2016’ya kadar %3,79,
31.12.2016°dan 31.12.20217’ye kadar %3,99, 31.12.2017'den 31.12.2018’¢ kadar %2,93,
31.12.2018°den 31.12.2019’a kadar %2,71 artmugtir. 31.12.2019°dan 31.12.2020°ye kadar ise,
Aras EPSAS§’1n diizenlemeye tabi milgterilerinden bazilarinin serbest miigterilere ddniigmeleri
nedeniyle %1,52 artmugtir (oranlar regitle miigteriler i¢in verilmigtir).

Aras EPSAS’m bdlgesindeki serbest milgteri sayis1 31.12.2015 itibariyla 9.273, 31.12.2016
itibartyla 24.684, 31.12.2017 itibariyla 27.738, 31.12.2018 itibariyla 9, 31.12.2019 itibariyla
1.643 ve 31.12.2020 itibartyla 39.511, 30.06.2021 itibari ile 33.098°dir. Bu say1 30.06.2020
tarihinde 41.622 olarak gergeklegmigtir.

Aras EPSAS’in bblgesi digindaki serbest miigteri sayist 31.12.2015 itibariyla 7, 31.12.2016
itibartyla 205, 31.12,2017 itibariyla 2.858, 31.12.2018 itibariyla 193, 31.12.2019 itibariyla
129 ve 31.12.2020 itibariyla 936, 30.06.2021 itibari ile 1.157°dir. Aras EPSAS’in bdlgesi
digindaki serbest miigterileri, bulunduklan bolgedeki gorevli tedarik sirketi veya diger
tedarik¢iler yerine, Aras EPSAS’tan elektrik satin almay: tercih etmektedirler, Bu sayi
30.06.2020 tarihinde 89 olarak ger¢eklesmistir.

Miigterilere Elektrik Satisi

Sirket, perakende satig girketi vasitasiyla miigterilerine elektrik satmaktadir. Aynca bu
perakende satig girketi, herhangi bir bdlgesel sinira tabi olmakstzin, serbest tiiketicilere de
elektrik satabilmektedir. Aras EPSAS’1n, gtrevli tedarik girketi oldugn btlgede, diizenlemeye
tabi mitigterilere hizmet vermesi gerekmektedir. Buna ek olarak, serbest miigterilerin son
tedarik mercii olarak da hareket edebilmektedir.

Serbest tiiketici olmak i¢in belirlenmig olan titketim seviyesi egigi, 2021 yili igin yillik 1.200
kWh olarak belirlenmigtir. Tilrkiye geneli serbest tiiketicilerin sayisimn toplam tiketici
sayisina orani %22 seviyesindedir. Serbest tiiketiciler, dogrudan liretim lisansina veya tedarik
lisansina sahip girketlerden elektrik satin alabilirlerken, dlizenlemeye tabi miigterilere yalmzca
gorevli tedarik girketleri hizmet vermektedir. Diizenlemeye tabi miigteriler, diizenlemelerle
belirlenen tarifelere tabidir ve bu tarifeler tarife gruplarina ve baglant: tiirlerine gére farklihik
gostermektedir.

2003 yilindan bu yana EPDK, serbest tilketici limiti olarak da alnan, tliketicilerin enerji
tedarik¢ilerini serbestge segebilmeleri i¢in agmalar gereken tliketim miktarinda degigiklik
yapmugtir. 2003 yihindaki 9.000 MWh seviyesinde olan serbest tliketici limiti 2017 yilinda 2,4
MWh seviyesine, 2018 yilinda 2,0 MWh seviyesine, 2019 yilinda 1,6 MWh seviyesine, 2020
yilinda 1,4 MWh seviyesine ve 2021 yilinda 1,2 MWh seviyesine dilgiirmiistiir. Uygulanan
seviye diigiigleri ile pazar agiklik oram1 azalmigtir. Ancak serbest miigteri olma hakki serbest
tilkketicilerin tamam tarafindan kullamlmamaktadir, Serbest miigteri olma hakkim kullanan

serbglt tillectioilere gire hesgplapan (diger bir deyisle, serbest miigterilerin toplam miigterilere
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oram) ve perakende piyasasimin rekabetciligini daha iyi g8steren fiili piyasa agikhfi oram,
2019 yilinda %44 iken 2020 yilinda bu oran %58,3’e ylikselmistir.

30.06.2020 itibariyla, tarihinde Aras EPSAS’in gbrevli bélgede 41.622, bdlge disinda ise 89
serbest mtigterisi, 31.12.2020 tarihinde, gbrevli bolgede 39.511, bolgesi diginda ise 936
serbest misterisi, 30.06.2021 tarihi itibari ile gorevli bdlgede 33.098, bdlge diginda ise 1.157
serbest miigterisi bulunmaktadir. Bu serbest milgteriler, bulunduklan dagitim bélgelerindeki
perakende satig girketleri yerine, Aras EPSAS’dan elektrik satin almay: tercih etmigtir.
Ticarethane ve sanayi aboneleri, enerji maliyetinin 6nemli bir gider kalemi olmas: nedeniyle
serbest tliketici olma konusunda daha fazla duyarlidir.

Elektrik Tedarik
Aras EPSAS’in miigterilerine sattifn elektrigi tedarik ettifi d6rt ana kaynak bulunmaktadir;
(i) Devlete ait tedarik sirketi olan EUAS,
(i) Ozel enerji sirketlerine ait olan EPIAS,
(iii) Ozel toptan satis sirketler,
(iv) Aras EPSAS dengeleme grubu ortaklari,

Aras EPSAS’in elektrik tedarik ettifi kaynaklar, mfigteri gruplarina gdre farklihk
gistermektedir. Aras EPSAS, diizenlemeye tabi miigterilerine sathifi elektrifi esas olarak
“EUAS Elektrik Enerjisi Satig Sozlesmesi” uyarinca EUAS tan ve spot piyasas: iglemleriyle
EPiA§’tan satin almaktadir. Aras EPSAS, EUAStan yaptifi alimlar igin yillik stzlesme
yapmaktadir. Diizenlemeye tabi migterilerinin tiiketimi “EUAS Elektrik Enerjisi Satig
Stizlegmesi” kapsaminda dlizenlenen hacmi agtifx takdirde Aras EPSAS, piyasa igletmecisi
olan EPIAS tan glin 8ncesi piyasasinda veya giin i¢i piyasasinda glinltik olarak ek elektrik
satin almaktadir.

Aras EPSAS, serbest miigterilerine sattifn elektrik igin, 6zel toptan satig sirketiyle ikili elektrik
satin alma sOzlesmeleri (Avrupa Enerji Tacirleri Federasyonu’nun genel kabul géren
standardina uygun sekilde) yapmaktadir. Aras EPSAS, bu miigterilerle sabit fiyat esasina gore
imzaladip1 elektrik satiy sbzlegmesinde belirtilen tarihte ve belirtilen hacimde elektrik satin
almaktadir. Serbest miigterilerin kendileriyle imzalanan elektrik satiy s8zlegmelerinde
belirtilen hacmi agmalar1 halinde, Aras EPSAS glinlilk olarak EPIAS’tan ek elektrik satin
almaktadar.

Asafidaki tabloda, belirtilen tarihlerde Aras EPSAS tarafindan satin alinan elektrik,
kaynaklarma gre gdsterilmektedir.

Satin “'k':?" enerjinin 2015 2016 2017 2018 2019 2020
EUAS (1) 1.142.779| 1.155.177| 1.084.809] 1.133.352| 881.492| _ 437.698
EPIAS Dizenlemeye Tabi (2) | 413.906]  78.394] 168.579| 923.363| 1.017.885] _ 726.255
Ticari 1kili Anladma (3) 61.532| 424.755| 537.199 B 1 87.840
EPIAS Serbest Tiiketici (4) 40142 192.445| 540.566| 281.896| 123.103| 1.661.389.1

(1) Dlizenlemeye tabi miigteriler igin EITAS’tan satin alinan elektrigi gstermektedir,

(2) Diizenlemeye tabi migteriler igin EPIA$’1n satin alman elektrigi gistermektedir
satiy girketlerinden satin alinan elektrigi gbstermektedir.
satin alinan elektrigi gdstermektedir.
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Aras EPSAS, serbest milgterilerine yapti sattglarla baglantlh olarak, elektrik alig fiyatlarinda
dalgalanmalara maruz kalmaktadir. Bu riski hafifletmek i¢in dnceden olugturulan orta vadeli
ikili elektrik alig sdzlegmeleri yapmak gibi risk ySnetim faaliyetlerinde bulunmaktadir. Aras
EPSAS, YEKDEM kapsamindaki elektrik firetim santrallerinin desteklenmesi igin olugan
giderler nedeniyle maruz kaldify kur riskini yonetmek icin vadeli déviz (forward)
sdzlesmeleri de yapmaktadir, YEKDEM kapsamindaki elektrik firetim santrallerinin elektrik
satiglar1, ABD Dolan kargiliginda elektrik tizerinden gergeklestirilmektedir.

Agagdaki tabloda, satin alma iglemi ile baglayarak son tilketiciye kadar uzanan elektrigin
tedarik zinciri gdsterilmektedir.
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Fiyatlandirma

Aras EPSAS’mn perakende satg faaliyetlerinin fiyatlandiriimasi, milsterilerinin elektrik satin
alma kogullarina gre degigiklik g8stermektedir. Aras EPSAS, dilzenlemeye tabi migterilerine
EPDK’nin U¢ ayda bir belirledigi ulusal tarifeyi uygulamaktadir. Ulusal tarife, difer tarife
unsurlanmn yam sira, yasal dﬂzenlemeyle belirlenen ve difer unsurlarn yam sira, enerji
tedarik masraflar ve %2,38°lik briit kir marjini da igeren perakende sati§ tarifesinden ve yasal
duzenlemeyle belirlenen difer unsurlann yam sira, dagiim sebekesinin 1$1etme ve bakim
giderleri, diizenlemiy varlik tabam (DVT) getmlen, yatinm harcamalari gen Sdemeleri ve
kayip kagak ile genel aydmlanma i¢in enerji tedarik masraflanm da iceren dafm
tarifesinden olugmaktadr.

Perakende satiy tarifesi, her ceyrek dénem i¢in Tirkiye'nin maliyet tabamna dayamlarak
belirlenmekte ve bu tabam yansith@ varsayilmaktadir. EPDK, farkli tiirdeki ttiketicilere
uygulanacak perakende satig tarifesini belirlemek igin bir gapraz destekleme mekanizmasi
uygulamaktadir.

Aras EPSAS, dafiim bolgesinde bulunan serbest mfigterilerine de diizenlemeye tabi
miigterilerine oldugu gibi dagltlm tarifesi uygulamaktadu' Ancak, serbest mﬂstenler serbest
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piyasa kogullarnda elektrik satin aldiklan i¢in bu migterilere perakende sati§ tarifesi
uygulanmamaktadir. Serbest tilketicilere uygulanacak fiyatlar, Aras EPSA§ maliyet tabanim
ve belirli bir kér marji gbz onfinde bulundurarak gegerli piyasa kogullarma gore tespit
etmektedir. Ancak ulusal tarife, serbest perakende satig fiyatlan igin dogal bir fiyat {ist suun
getirmektedir.

Diizenlemeye tabi ve serbest miigterilerine, Aras EPSAS fatura kesmektedir ve ilgili
tahsilatlar1 da Aras EPSAS yapmaktadir, Dafiitim tarifesi i¢in faturalanan meblaglar, Sirket’in
dapitim girketine veya Sirket’in perakende satig girketine, dafiitim bdlgesi digindaki serbest
migterilere elektrik tedarik etmeleri halinde ise ilgili bolgedeki dafitim sirketine
iletilmektedir.

Benzer gekilde, Aras EPSAS’mn bblgesinde bulunan serbest milgterilerin, Aras EPSA$
cisindaki 8zel tiglinctl kigi tedarikilerden elektrik tedarik etmeleri halinde, ilgili tiglinct kigi
&zl tedarikgiler tarafindan serbest miigterilere dagihm tarifesi ve serbest piyasadaki enerji
satig fiyatr uygulanmaktadir. Serbest musterilerin dagitim hizmetlerini Sirket’in dafitim
sirketinden almalan nedeniyle, dagitim tarifesi i¢in faturalanan meblaglar Sirket’in dagntim
sirketine aktarilmaktadar.

Pazarlama ve Saliy

Pazarlama ve satig faaliyetleri Aras EPSAS tarafindan ylritilmektedir. Aras EPSA$’m
pazarlama stratejisi; fiyatlandirma, tirlin, temel pazarlama iglevleri ve sektdr stratejisi, miigteri
deneyimi (siireg tasarim da dghil), piyasa aragtirmass, miigteri algisi, milgteri veri ydnetimi ve
is analiz ekiplerini de kapsayan destekleyici iglevlerin tamamm igermektedir. Aras EPSAS,
genel olarak iglerini ylirltmek igin, pazarlama stratejilerini iist diizey yoneticilerinin ve
dnemli paydaglarinin katilimiyla belirlemekte ve pazarlama yapilanmasimin geri kalamm insan
kaynaklaninin destegiyle ylritmektedir. Aras EPSAS giinltik operasyonlarinda milgteri elde
etme ve slirdlirme, meveut misgteri tabammin karlilifim artirma ve sektdr perspektifinden yeni
gelir akiglar: tiretme gibi 8nemli ticari konular1 analiz etmektedir.

Aras EPSAS’m kapidan kapiya ve telefonla satis kanallari, nitelikleri itibanyla aktiftir ve
Aras EPSAS serbest piyasa portfyline gegmeleri igin mesken ve KOBI musterileriyle temas
kurmaktadir. Kapidan kapiya pazarlama ekipleri, en yiiksek verimlilifi elde etmek i¢in,
bolgesindeki mbsterilerin serbest milgteri olup olmadiklarina, yillik tiiketimlerine ve cografi
yakinliklarina gore miigterilere ydnlendirilmektedir. Diger yandan, tele-sahg ekipleri, telefonla
miisterilere ulagmakta ve migterilerin kabulii halinde imzalanan sézlegmeleri toplamak i¢in
kurye kullanmaktadir. Kapidan kapiya pazarlama ve tele-satiy kanallanmin aksine,
milgterilerin serbest piyasa portfSyilne gegebilmeleri igin miigteri hizmetleri ofisi kanatlar ve
bayilerin ofislerini bizzat ziyaret etmeleri gereklidir. Aras EPSA$ yoneticileri miigterilerini
diizenli olarak ziyaret etmekte ve milgteriye tahsis edilmis iletigim sorumlusu olarak hareket
ederek miigteri iligkilerini y®netmektedir. Aras EPSA$ saty planlama ekibi, satig
organizasyonunun planlanmasindan, gereken arag ve malzemelerin tedarik edilmesinden
(pazarlama ekibinin destegiyle), ayrica bitgeleme siirecinin bir parcasi olarak satig
hedeflerinin olugturulmasindan sorumludur.

Pazarlama departmam dijital kanallarn (diger bir deyisle, web sayfasim ve sosyal medyay1)
yonetilmesi igin fikir vermekten, marka kampanyalarimn hazirlanmasi ve yénetilmesinden
sorumludur. Aras EPSAS’1n satig ekibi, dogrudan satig faaliyetlerinden ve fiziksel kanallann
yonetilmesinden sorumludur.
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Aras EPSAS, satig operasyonlan bdlgesel olarak ylirlitmektedir. Aras EPSAS i) bolgesndeki
kurumsal olmayan musteriler igin kapidan kapiya pazarlama, bayi ve miigteri iligkileri ofisi
kanallatiyla, ii) bolgesindeki ve komsu bdlgelerdeki kurumsal miisteriler igin de kilit milteri
ybnetimi kanaliyla satig faaliyetlerini ytriitmektedir.

Aras EPSAS’1n satis ve pazarlama faaliyetlerinde ¢ahsan 13 personeli bulunmaktadir. Aynica
Aras EPSAS, Istanbul ve Ankara gibi serbest tiiketici pazan geni§ olan illerde ¢aligsan, sabit
satiy ve pazarlama personeli bulundurmaktadr.

Aras EPSAS’mn sati§ ve pazarlama faaliyetleri son yillarda hiz kazanmigtir. 2019 yih sonunda
123.102 MWh setbest tliketici enerji satis1 yaparken, 2020 yili sonu itibariyle 1.703.612 MWh
enerji satign yapmustir. Serbest tiiketici enexji satigs 2021 yili Haziran ay1 sonu itibariyle 6
aylik toplam 2.773.550 MWh olmustur. Aras EPSAS satiy ve pazarlama faaliyetlerine hiz
kesmeden devam etmektedir.

Odeme Noktalan

31.12.2020 itibariyle, 65 Aras EPSAS anlasmali deme noktasi bulunmaktadir. Buna ek
olarak aym tarih itibari ile Aras EPSAS ile PTT arasinda 4.336 PTT gubesinin 8deme noktasi
olarak kullamimas: igin szlesmeler imzalamigtir. Aras EPSAS, miigterilerilerinin 8deme
yapabilmesi igin web sitesi, mobil uygulama, banka yam sira banka subelerinden ve mobil
uygulamalan ile dijital 5deme segenekleri sunmak igin 18 bankayla da sdzlesme yapmugtir.

Asagdaki tabloda deme kanallan ve 8deme noktasi sayilan gdsterilmektedir.

Odeme Kanallan Odeme Noktas Sayis1 T
Milsteri Hizmetleri Merkezi 22
Aras EPSAS Odeme Noktast 65
PTT %ubesi 4,336
Banka gubeleri 14.842 |

Sigorta

Sirket, elektrik dagitim gebekesi ve diger operasyonlar i¢in kapsamli sigortalar yaptirmigtir ve
stz konusu sigortalarm tazminat limitleri ve kapsam agisindan sektr uygulamalanyla tutarh
olduguna ve mal hasan ve genel sorumluluk da dahil olmak Uzere, elekirik dagitim ve
perakende satigi operasyonlariyla baglantil olarak ortaya gikabilecek riskleri teminat altina
almaktadir. flgili sigorta poligeleri, yillik olarak yapiimakta ve stireleri doldufunda
yenilenmektedir.

Elektrik Piyasas: Lisans Y6netmeligi, Sirket’in dagitim sirketini elekirik dagitimi faaliyetleri
ile lgili varhiklan igin, dogal felaketler, yangm, kamu, tgiincll kigilere kars1 mali mesuliyet,
terdr eylemleri, sabotaj ve diger tiim potansiyel risklere karsi “Maddi Hasar All Risk
Sigortas1” yaptirmakla yiikimlil kilmaktadir. Sirket’in dafihm girketi bu garta uymaktadir ve
IHDS nin bir sarti olarak policede TEDAS n lehtar olarak gdsterildigi “Maddi Hasar All
Risk Sigortasina” sahiptir. Dagitim girketlerinin, “Maddi Hasar All Risk Sigortasina” ek
olarak voltaj delgalanmasi ve yangindan kaynaklanan Snemli zararlar igin, Ugfinctl kigi
mesuliyet sigortasi ve galiganlarinm maruz kalabilecekleri tiim yaralanmalarin tazmini igin
as; unmaktadir
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31.12.2021 tarihinde sona erecek 12 aylik dsnemde, bu sigortalarm 1 yillik stire icin teminat
altina aldiz1 toplam riziko miktan 1.328.000,00 TL ve 497.085,00 ABD Dolan’dir. DaZitim
sirketinin zorunlu trafik sigortalar1 haricindeki sigorta poligelerinin tamam, Tirkiye Sigorta
A.S. tarafindan yapilmigtir.

“Maddi Hasar All Risk Sigortas”, “Ugtincl $ahis Sorumluluk Sigortas:” ve “Igveren
Sorumluluk Sigortas” poligelerini yapacak sigorta girketi igin ihale duyurusu yapilmasi
gerekmektedir. Sirketin dagitim girketinin “Maddi Hasar All Risk Sigortas1”, “Oetinctl Sahus
Sorumluluk Sigortas” ve “lsveren Sorumluluk Sigortasi” Tiirkiye Sigorta A.S. tarafindan
yapilmgtir.

Ayrca, 8zellestirme donemi ncesinden kalan ve halen da@itim girketi tarafindan faaliyetleri
i¢in kullanilan araglar igin her y1l zorunlu trafik ve kasko sigortasi yaptiriimaktadir. Bununla
birlikte ihtiyag igin satin alinan yeni kablo test araglari, TEDA$ tan kalan araglar ve diger
araglarla beraber toplam 22 adet arag igin sigorta giderleri olugmaktadir.

Sirket’in sigorta giderleri sirasiyla 2018 yih igin 2.936.026 TL, 2019 yih igin 4.005.066 TL,
2020 yih igin ise 6.852.820 TL'dir. 30.06.2021 tarihinde sigorta giderleri 2.739.468 TL
tutarinda ger¢eklesmistir.

Sirket’in Stratefisi

Sirket, dagitim bolgesindeki enerji tedarifini saflamak, ylksek kaliteli sebeke hattim
genigletmeye devam etmek, perakende satis operasyonlarmn {ilkenin tamamna ulagmasim
saplamak ve miigteri ihtiyaglarma odaklanmak suretiyle kérli bir sekilde bilyilmeyi ve
hissedarlar i¢in deger yaratilmasin amaglamaktadsr.

Sirket bu amaci elde etmek igin agafidaki stratejik inisiyatifleri uygulamay1 hedeflemektedir:

Tiirkiye'deki Elektrik Dagitim ve Perakende Saty Sektdrlerindeki Pozisyonunu
Giiclendirmek

Sirket, diizenlemis varlik tabamni (DVT) koruyup, biiyiiterek ve bu varliklara yatinm
yaparak, sundugu firlinleri genigleterek ve hizmetlerinin kalitesi ile giivenilirligini artirarak
dagitim gebekesini bilylitmeyi ve perakende satiy sektdriinde sahip oldufu konumu
iyilestirmeye devam etmeyi hedeflemektedir.

Sirket, dagitim alaninda, igletme giderlerinin etkinligini ve yatinm harcamalan ile kayip
kagak konularindaki yiiksek performansim stirdirmeye, eski gebeke altyapisim
modernlegtirerek dlizenlemis varlik tabamm (DVT) genisletmeye, artan sehitlesmenin ve
bliyltyen niifusun gerektirdigi yliksek kaliteli yebeke genigletme yatiimlarim yapmaya ve
dagitim hizmetlerinin Kalitesini ve giivenilirligini arirmaya odaklanacaktir. irket ydnetimi,
igletme giderleri, yatrim harcamalar1 ve kayip kagak hakkindaki yiiksek performansim orta
vadede siirdiirmeyi hedeflemektedir.

Tarkive Perakende Elektrik Satsi Piyasasindaki Liberallesme Firsatndan Fayda
Saglanmasi

Aras EPSAS, 31.12.2020 tarihi itibartyla 1.050.124 miigterinin gérevli perakende girketidir ve
perakende satiy sektbrfindeki yerini, dagiim bolgesinin diginda sahip oldufu 936 ek
miigteriyle saglamlagtirmakta ve devam eden piyasa liberallesme stirecinden ve sahip oldugu
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bagarisina, milgteri odakl killtiirll, marka gtivenilirlifi ve ySnetim sistemlerinin etkinligi de
katkida bulunmaktadar.

EPDK, serbest piyasa igin serbest tliketici limitini sitrekli olarak diiglirmekte ve piyasamn
tamamen liberallegmesinin 8niinti agmaktadir. Aras EPSAS, su anda yilda 1,2 MWh olan bu
limit sifira digtirtildiigtinde serbest misteriye déniigen serbest tilketicilerin sayisimn, EPDK
tahminlerine g8re piyasanin bilylikligli olan 36 milyona gikacagim 8ngSrmektedir.

Aras EPSAS, milsteri tabamm genigletmek ve serbest milgterilerden daha yiiksek marj elde
etme imkémm yakalamak icin ¢ok kanalli, marj yaratilmasina dayah ve sektdrlere 8zgli bir
fiyatlandirma stratejisi belirlemigtir. Mevcut tarife dSneminde, diizenlemeye tabi perakende
satig kir marjinn enerji maliyetinin %2,38’iyle simirlanmas: nedeniyle, Aras EPSAS serbest
piyasada ve dfizenlemeye tabi perakende satiglardan ziyade dzellikle ticarethane, sanayi,
tarmmsal sulama, aydinlatma migterilerine yapilan satiglarda daha yiiksek kir marjlan elde
etmigtir. Bu durum da perakende enerji satiginda dogal bir fiyat st siur1 tegkil eden ulusal
tarife seviyelerine nazaran gok daha uygun olan piyasa fiyatlar sayesinde ortaya cikmugtir.
Aras EPSAS’mn bilgi teknolojisinin, stiregletinin ve entegre sistemlerinin saZladify giig, Aras
EPSAS’m operasyonel avantajlarinin farkinda olan miisteri tabaniun biytimesi igin yakinlik
ve hizmet seviyesini artirmasina imkén tammaktadir.

Aras EPSAS, serbest milgteri konumundaki ticarethane, sanayi, tanmsal sulama, aydmlatma
miigterilerini, Aras EPSA$’m etkin kanal afim kullanarak ve uzun vadeli stzlesmeler ile
serbest piyasaya ¢ekmeyi, bu miigterileri serbest milgterilere cevirmeyi ve digk fiyat
hassasiyetine sahip miigteri tabamindan elde ettigi kirlihf azami seviyeye yikseltmeyi
amaglamaktadir. Aras EPSAS, kurumsal sektdrde ise pazar payma degil de stirdiirtilebilir
karlihiga Sncelik vermeyi ve bilhassa kurumsal miigteri tabam igin uygun diizenlemeye tabi
tarife kosullan ortaya ¢iktiginda, bu kosullardan yararlanmak icin piyasa kogullarm izlemeyi
amaglamaktadir.

Elektrik faturalarn harcanabilir gelirler igerisinde bliyilk bir paya sahip olmasi nedeniyle
ticarethane, sanayi, tanrmsal sulama, aydmnlatma miigterilerinin elektrik fiyatlanna daha gok
duyarh oldugn gdrilmiigtiir. Bu sebeple bu misteriler liberallegen piyasada daha genis bir
pazar sunmaktadir. Ek olarak, EPDK’nin belirledii ve liberallesmig piyasa i¢in dogal bir
fiyat tist smr olugturan ulusal tarife, bu tarife segmentlerinde elektrik fiyatlarm yiiksek
tutmakta ve bu segmentlerde daha yiiksek kér elde etme imkéam yaratmaktadur.

Aras EPSAS, migterilerinin tedarikgilerini segerken glivene ve marka imajma gdre hareket
ettiklerini anlamakta ve mevcut marka iletigimi ile yenilik¢i ve yliksek kaliteli marka
konumunu stirdirmeyi amaglamaktadir, Dagitim ve perakende satig sektdrlerinin ayrilmasiyla
baslayan silireg sonrasinda, Sirket perakende satiy operasyonlanm tamamen dtizenlemelere
tabi bir yapidan elektrik tedarikgisi operasyonlarina doniistlirmilgtiir. Sonug olarak, Sirket’in
operasyonlan tamamen liberallegmis piyasaya hazirdwr, Sirket, bolgedeki lider pozisyonunu,
yapilanmasinin avantajlarmi ve hissedarlarmin destefini giiglendirerek, Tiirkiye perakende
satiy piyasasindaki bliyllme firsatlarimi etkin bir gekilde kullanmaya devam etmeyi
planlamaktadir.

Yeni Uriin ve Hizmetlerden Elde Edilebilecek Yeni Gelir Kalemleri Gelistirilmesi

Sirket, elektrik sektdrit ve otesinde yeni hizmetler sunabilmek i¢in Ar-Ge gahigmalar ile
operasyonel kabiliyetini artirmay: amaglamaktadir. Sirket, kendi iginde yitriittiigt projeler ile
ové siratejilssenvesipia firsatlarm siirekli olarak takip etmekte ve&e&gﬁegdirm;i;/
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Tirkiye niifusunun %36,7’sine ulasmakta olan Sirket, asil faaliyet konusu digindaki
satiglardan ek gelir elde etmek {izere gapraz satig firsatlarim yakalamak amaciyla genis
mfisteri tabanindan yararlanmak igin uygun bir konumdadar.

7.1.2. Aragtirma ve Gelistirme Siireci Devam Eden Onemli Nitelikte Uriin ve Hizmetler
fle S8z Konusu Uriin Ve Hizmetlere iligkin Aragirma Ve Geligtirme Slirecinde Gelinen
Agsama Haklinda Ticari Sirm Agqiga Cikarmayacak Nitelikte Kamuya Duyurulmug
Bilgi:

Sirket herhangi bir aragirma ve geligtirme faaliyetinde bulunmamaktadir. Ancak, Sirket’in
bagli ortaklifs olan dafitim girketi Aras EDAS, 2013 yilindan beri enerji piyasasinin devam
eden degigim ve gelisimine, teknik, ticari ve mevzuat degisikliklerine ayak uydurmak
amactyla aktif bir sekilde Ar-Ge projeleri geligtirmekte ve ylriitmektedir. Aras EDAS’m
arastirma geligtirme ¢aligmalaninda gdrevli ekibi, igbu 1zahname tarihi itibariyla toplamda 12
Ar-Ge projesi ylrlitmekte olup, bunlardan 11 tanesi igbu Izahname tarihi itibariyla
tamamlanmig durumdadir.

Aras EDAS, Ar-Ge projelerinin geligtirilmesinde fon kaynafi olarak EPDK’'mn dafitim
tarifesi {izerinden sagladifn Ar-Ge fonundan ve TUBITAK ile Avrupa Birligi tarafindan
saflanan tegviklerden yararlanmaktadir. EPDK, ilgili kanun ve ydnetmelikler gergevesinde
dagitim girketlerinin tarifesini belirlerken, her tarife doneminin baginda, dagitim girketlerinin
Ar-Ge giderleri igin bir biitge belirlemektedir. Mevcut tarife dénemi i¢in EPDK tarafindan
dagitim sirketlerinin Ar-Ge giderleri igin belirlenen biitge, dafitim gelirindeki diizenlemeye
esas igletme giderlerinin %]1’idir. Ocak ve Temmuz aylarinda EPDK’ya proje bagvurularn
yapilarak, onaylanan projeler kapsaminda bu biltge degerlendirilmektedir. EPDK fonunun
yam sira, Aras EDAS, Ar-Ge projeleri igin TUBITAK’m 1501 ve 1509 sayili, uluslararas:
sanayi Ar-Ge destek programlarindan ve Avrupa Bitligi’nin Horizon 2020 programindan
faydalanmaktadr.

Aras EDAS igin 6nem arz eden baz1 projelerin detaylarma agafida yer verilmigtir:
Tamamlanan Projeler:

o Elektrik Dagatim Sebekesinde Kayip ve Kacak Elektrik icin Onleyici Calismalar
Projesi: Teknik olmayan kayiplar ile milcadelede diinya uygulamalarimin incelenmesi,

anlk 8lgim yapilarak teknik olmayan kayip enerjinin aninda gérlilmesi, Snlenmesi ve
analiz sistemi ile teknik ve teknik olmayan kayiplann etkisinin gebeke igletiminde
deperlendirilerek  sebekenin  esneklifinin ve  verimlilifinin  geligtirilmesi
gergeklegtirilmigtir.

e Dagitima Gmilil Sistemlerin Etki Analizi ve Optimizasvenu Projesi: Dafitik {iretim
tesislerinin devreye alinmasi, gebeke i¢in bir yatinm degil; yatirimdan koruyan ve
sebeke glivenligini arttiran bir ¢8zlim oldugu kamsma varlmgtir.

o Yilksek Empedansh Ariza Durumunda Koruma (Dugitim Sebekelerinde Yiiksek
Empedansli _Arizalara Yonelik Koruma (ziimlerinin _Arastridmas: ve Pilot
Uygulamalarin Hayata Gegirilmesi) Projesi: Dagittm gebekelerinde goriilen yiiksek
empedansh anzalarn tespit edilerek sebekeden izole edilmesi, bSylece can ve mal
glivenli3i tizerinde olugan risklerin ve kayiplarn azaltilarak dagitim sebekesinin daha
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Elektrik Dagitim Sebekelerinde Gerilim Regiilasyonu ve Yiik Alasi Kontrolil icin Seri
(Hava veya Demir Cekirdekli) Reaktor Uygulamas: Projesi: Reakttr tabanh cihaz
geligtirilerek pilot blge uygulamas: yapilacak ve sebekede yaganan gerilim dilgiimii
ve yikselmesinin Oniine gegilmesi, gli¢ akisn oranlammn  defigtirilmesi ve
dengelenmesi, kalitenin antimasina ytnelik faydalan tespit edilerek dafitim
sisteminin iyilegtirilmesi gergeklegtirilmigtir.

Dagtik Uretimlerden Kaynakl: Cift Yonly Yuk Akislar: Sebebiyle Ortava Cikan Yilk
Akisi ve Gerilim Regiilasyonu Problemlerinin_ Coziimii_icin Dagittk Uretimlerin
Kontrolii Projesi: Dagitim gebekesine bali dajitik firetim birimlerinin reaktif giic
degerlerinin takibi ve kontroliinlin sajlanarak gebeke geriliminin korunmas
gerceklestirilmigtir.

Dagitim Sebekesinin Optimum Izlenebilmesi Icin Durum Kestirimi (State Estimation)

Yontemi ile Kalite Kavdedici Cihazlarimin Konumlarinin Belirlenmesi icin Alporitma
Olusturulmas: Projesi: Bu projede literatiirde mevcut olan durum kestirimi yontemleri
ile, sebekede dl¢iim yapilan noktalardan alman veriler ile, Sl¢lim yapilamayan diger
noktalarin (maksimum sayida nokta icin) elektrik enerjisi kalitesi parametrelerinin
tespit edilmesi gergeklegtirilmisgtir.

Aklly Daghtim Transformatoril grt Transformer) Pilot Uvgulamas: Projesi: Bu
proje ile, Tlirkiye Akilli Sebekeler 2023 yol hedefleri dogrultusunda yenilik¢i sebeke
bilesenlerinden biri olarak akili dagitim transformatbriiniin (Smart Distribution
Transformer) tamamen vyerli imkanlar ile geligtirilmigtir. Proje kapsaminda
geligtirilecek olan akilli transformatdr yapisinda transformatdre iligkin birgok verinin
anhik ve etkin bir gekilde elde edilmesini miimkiin kilacak olan ¢esitli donamm ve
senstrler dahili olarak mevcut olacaktir, Transformatdriin mevcut gebeke izleme
yazilimlarina entegre bir yapida olmas ile gerek sebekenin elektriksel parametrelerine
gerekse transformattriin kendi c¢aligma parametrelerine iligkin veri iletigimi
saglanacaktir. “Nesnelerin Interneti” (Internet of Things - IoT) af yapis1 sayesinde
akilli transformattrlerin varlik yOnetim sistemlerine adaptasyonu ile ¢ok sayida
transformatdriin dinamik ve gergek zamanlh olarak izlenebilmesi milmkiin olacaktir,

Elektrik Dagitim Sektdriine Ozel ISG Mobil Uygulama ve Degerlendirme Platformu
Gelistirilmesi Projesi: Proje kapsaminda saha personelinin i saghf ve gtivenlifi
ekipmanim1 uygun olmayan bigimde kullanmasi veya hi¢ kullanmamasi sebebiyle
meydana gelebilecek is kazalarimn $nlenmesi amaciyla, denetleme faaliyetinin glincel
teknoloji ile mobil olarak gergeklegtirilebilmesi, denetleme yeterlilifine ve yetkisine
sahip personelin bu faaliyete goniillli olarak katki saglamasim tegvik edecek bir
¢bziimiin (ISG Mobil) geligtirilmigtir.

OG Sebekelerinde Syncrophasor Kullanarak Sebeke Dayanaklihfinin Artirimi
Projesi- Dafitim sistemlerinde kullamlan SCADA gibi konvansiyonel ydntemler
yerine “Syncrophasor” kullanim ile sebekenin daha hassas ve biitilnciil bir resminin
¢ikarilarak dagitim sisteminin dayamkhlhiimn ve esneklifiinin  artirfilmasim
saflayacak bir yaklagimlar igin yerli {irlin geligtirme ve yol haritas: olugturmak tizere
bir pilot uygulama yapmak, veri toplamak ve analiz etmek ve kavramsal tasarim
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o Is Giicii Yonetim Sistemine Entegre Zamansal ve Alansal Meteorolojik Risk Yonetimi
ile Is Givenliginin Artirilmasi Projesi: Proje ile Aras EDAS bilnyesindeki igglictinden
ve iggliclinlin yararlandifi ara¢ ve yontemleri iceren iggiicl varlifindan dogru
zamanda, dofru yerde, verimli ve giivenli sekilde yararlanabilmek i¢in hava
kogullanina bagh risk degerlendirmesinin yapilabilmesi . amaglanmaktadir. Proje
tamamlandifinda ig saghif1 ve gtivenligi ile kaynaklarin verimli kullanim ilkelerindeki
yasal dlizenlemelere, toplumsal bilince ve olgunluga baglh olarak, karsilasilmasi
muhtemel kogullarda mevcut i§ glicli ySnetim sistemine entegre iggiicti planlamasi
yapilabilmesi hedeflenmektedir. Planlamanin yapilabilmesi igin igglictiniin kategorize
edilmesi, i dagihminin tasnifi gereklidir. Proje ile bu tasnifleme yapilabilecek yine
iggiictintin igi gergeklegtirme slirecinde ihtiyag duyacag alet, techizat, arag, ydntem ile
zaman ve sarf girdilerinden de planlamada yararlamlacaktir. Proje ile;

o hava ve g¢evre kosullarina bagl risk deferlendirmesi yapabilmek igin uzun,
orta, kisa ve ¢ok kisa vadeli meteorolojik tahminlere olan ihtiyag
giderilebilecek hale gelecektir.

o bblgesel iklim analizleri her bir risk degiskeni i¢in detayl sekilde yapilarak
ortalama ve ug degerler ile gerceklesme sikliklar1 ve ihtimalleri ortaya
konabilecektir.

o iklim analizi yapilmig bir bdlgenin, meteorolojik tahmin ile, yapilmasi
muhtemel igler igin risk derecelendirmesi yapilacaktir,

Bdylece igglici ve igglicll varhklan dofru yer ve zaman ig¢in planlanabilecek ve
kaynaklardan verimli ve gtivenli sekilde yararlamlabilmesi hedeflenmektedir.

o CBS ile Entegre Genellestirilmis Uzaktan Koruma Koordinasyon ve Role Ayar
Programinin Gelistirilmesi Projesi: Proje kapsamuinda geligtiritmesi planlanan “CBS
ile Entegre Genellestirilmig Uzaktan Koruma Koordinasyon ve Role Ayar Prograrm”
ile CBS ile tam entegre ¢aligan, OG sebeke modelini dinamik ve gergek zamanl: elde
edebilen, tiim kisa devre hesaplamalar1 ile koruma koordinasyon analizlerini
yapilabilen, sahada haberlesebilen rolelerden alinan tiim koruma koordinasyon
envanterini iizerinde tutabilen bir kiittiphaneye sahip olan ve gergek zamanh olarak
koruma rdlelerini uzaktan konfiglire edebilen bir altyapr oclugturulmas:
hedeflenmektedir. Bu projede gergeklestirilecek ¢aligma sayesinde;

o Koruma ayarlanmn optimize edilmesi ve koordinasyonun iyilegtirilmesi
suretiyle tedarik stireklilifi performansinn iyilegtirilmesi,

o Sahadaki koruma sistemi verilerinin giincellifinin gergek zamanli olarak
sistematik bi¢imde saglanmasi,

o TEIAS OG fider ¢tkislarmdaki kesici 1Slelerinin ayar degerlerini de igeren bir
koruma altyapisi sayesinde gereksiz yere TEIAS fider kesici agmalarinin
Oniine gegilmesi,

o Koruma koordinasyon stireclerinin sistematik bir gekilde yénetilebilmesi ve
Koruma ekipmanlanmin varhk takibinin daha verimli yapilmas: saglanacaktir,
Proje kapsaminda koruma koordinasyonu ¢aligmalari merkezi bir yazilim ile
yonetilerek sebeke igletmecileri tarafindan yapilan hatslar azaltilacag, insan
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Devam Eden Projeler:

o Elektrik Dagitim Sektdriinde Enerji Verimliliinin Hasati Faz-2 Projesi: Bu projenin 4
i paketi olan (i) trafolarda enerji verimliligi, (ii) dagitik Giretim, (iii) yerli enerji yerli
teknoloji, (iv) enerji verimliligi biling endeksi iy paketlerinde Aras EDAS proje
paydag: olarak yer almaktadr.
7.2 Baghca Sekttrler/Pazarlar

Sirket, bagh ortakliklar1 Aras EDAS ile elektrik dagiim ve Aras EPSAS ile elektrik
perakende satig sektirlerinde faaliyet gbstermektedir.

Tiirkive Elektrik Sektirilne Genel Bakis

Sektdr siirekli gelismekte olup, ayn1 zamanda hizli bir degigim ve doniiglim igerisindedir ve
icinde bulunulan ylizyilin en nitelikli isgliclerinden birini barindiran tek bagmna bir sanayi
sektdrli olmaktan ¢ikimg, artik diger tiim sektdrlerin geligmesine katkida bulunan ve
verimlilik artigini saglayan bir sektére donligmiigttir.

Enerji Tedarik Zinciri Yapist

Enerji tedarik zincirleri, enerji Uiretimi igin kullamlacak girdiyi saglayan tiyelerden baglamak
lizere enerjinin kullamcilarina kadar uzanan bir zincirdir. Enerji kaynag1 saglayicilardan sonra
zincirde, temin ettikleri kaynag elektrik enerjisine doniigtliren tiretim sirketleri, {iretim
sitketlerinde {iretilen enerjinin santralle dagiim girketi arasindaki akigimi saflayan iletim
sirketi/girketleri, enerjiyi zincirin en son halkasinda kullamicilara ulagtiran dagitim sirketleri ve
zincirin ucunda enerjinin kullamecilan yer alir.

PO a e :

Uretim lletim Dapitim Perakendeciler ~ Milsteriler
Elektrik, Tetim hatlar: Dagitim hatlari Elektrik satigmi Igletmeler ve
komiir, uzun evlerdeki ve faturalarn evlerde
hidroelektrik ve Santrallerden cihazlar igin yonetir. Elektrik ~ dagitim
yenilenebilir mesafelerde algak gerilimi faturasmdaki gebekesinden
enerji verilen yilksek  tagiyan hatlardir.  {Gretim, iletim, gelen enerji
kaynaklarindan, Voltajl tapmak dagitim ve kullanilir,
santraller i¢in kullanilr, perakendeci
tarafindan Elektrigi dagitim ficretleri belirler.
{iretilir, gebekesine

ulagtirir,

Tirkiye’de Onceki yillarda elektrik enerjisi tedarik zincirinin son tiyesi olan kullamcilar,
sadece bulunduklan bélgenin dagfiticisindan enerji temin edebilmekte ve o dagiticimin satig
fiyatina tabi olmaktaydi. 2002 yilindan itibaren EPDK’mn her yil yaymladifi Elektrik
Piyasas1 Serbest Tiiketici Yénetmeligi’'nde elektrik kullamim belli bir limitin #izerinde olan
kullamicilar “serbest tiiketici” olarak nitelendirilmis ve onlara tedarik¢isini segme hakk
verilmigtir. Bu limitler her gegen yil dilglirillmektedir. 2015 yihinda 4.000 KWh olan ttiketim
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2021 yihinda 1.200 kWh’a dilglrilmtstir. Bu sayede tedarik¢i segme hakkindan
faydalanabilecek kullamic: say1s1 da artirlmgtar.

T

e
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Tiirkiye’de elektrik enerjisi tedarik zinciri fiyelerinin bliytik bir kismu (EUAS, TEIAS,
TEDAS vb.) kamu kuruluglardir.

Sektdr Unsurlars
Kurulu giig ve elektrik firetiminin yillara gbire geligimi
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Elektrik Dagntim Sistemi

Elektrik enerjisi depo edilemezligi nedeniyle iiretildiZi anda titketilmek zorundadir ve aynca
elektrik enerjisi hizmetinin kaliteli, devamh ve kesintisiz verilmesi esastir. Bu ylizden bu
enerji, liretiminden, iletimine ve dagmmma kadar Ulke gapinda merkezi bir planlamay:
zorunlu kilar. Kamu ySnetimindeki enerji kuruluglarinin iyi yonetim modeliyle ve personel
kalitesi artirilarak verimliligi artirilabilecegi gibi, bilingli ve planh yatinmlar yaparak elektrik
kesintisinin ve kayip enerji oranlarinin digtirtilmesi mimk{indir.

Elektrik enerjisi dagitiminda kayip ve kagak oram giderek azaimaktadw. Bunda yapilan
yatinmlarla elektrik dagitun sebekelerininin yenilenmesi, enerji tasarrufu politikalarmin
uygulanmasi gibi ¢caligmalar etkili olmugtur.

Piyasa Diizenleyicisi

Elektrik sektdrii esas olarak EPKn’na ve piyasanin diizenlenmesinden ve denetiminden
sorumlu olan bafimsiz diizenleyici makam EPDK tarafindan gikanlan ikincil diizenlemelere

tabidir. EPDK idari ve finansal 5zerklige sahip bir kamu kurulugu olup, hukuken tanimlanmig
bakanlik da ETKB'dir.

EPDK’mn gdrevlerinden bazilar agafida belirtiimektedir:

e Lisans sahibi tlizel kigilerin hak ve yiikiimliiliklerini tamimlayan lisanslarmn verilmesi
ve yenilenmesi,

o Isletme haklarinin devri kapsaminda mevcut sézlesmelerin hazirlanmasi,

¢ Piyasa performanslanmin izlenmesi suretiyle performans standartlannin belirlenmesi,

o Ikincil diizenlemelerin hazirlanmasi, geligtirilmesi ve ifa edilmesi,
herjiSanaylive A.S.
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e Lisans sahibi tlizel kisilerin denetlenmesi,

e Diizenlemeye tabi tarifelerin hazirlanmasi, degistirilmesi ve uygulanmasi,

e Piyasa faaliyetlerinin Elektrik Piyasas1 Kanunu’na uygun olmasinn saglanmasi.
Dagtum ve Perakende Satis Faaliyetlerinin Diizenleyici Dinamikleri

Elektrik dagiim ve perakende sahg faaliyetleri EPDK’min denetimi altinda diizenlenmis
faaliyetler olup EPKn ve ilgili ikincil diizenlemelere tabiidir. Tiirkiye’deki tim dagitim
variiklan 21 dagitm bolgesine ayrilms ve her bir dagiim bolgesindeki varliklarin igletme
haklari, igletme hakki devri y6ntemi ile farkh girketlere devredilmigtir.

Tiim elektrik dagitim girketlerinin 6zel sektdre devir slireci, 2013 y1h iginde tamamlanmugtir.
Ozelletirme  sfirecinin baginda, devralnan girketler hem dagitim hem de tedarik
faaliyetlerinden sorumlu olarak varhklanm strdiirmiigtiir. Ayrica, 31.12.2012 tarihinde
dagitim ve tedarik faaliyetlerinin hukuken ayngtirilmasi gergeklesmis ve perakende satig
sirketleri EPDKdan aldiklan tedarik lisanslan ile faaliyetlerini stirdtirmektedir.

Dagrtim Faaliyeti

Dagitim faaliyeti elektrigin 36 kV veya daha diigiik bir voltaj seviyesi ile hatlar {izerinden
nakli olarak tammlanmaktadir ve EPDK tarafindan dtizenlenmektedir. Dafitim faaliyeti
tekeldir ve EPDK bes yillik tarifeler aracilifiyla diizenlemeye tabi tuttufu dagitim girketlerini
yakindan diizenlemeye tabi kilmaktadir. Dafitim gitketleri, ilgili bolgelerinde dafitim
sisteminin tarafsiz bir gekilde igletilmesinden, gerekli bakim ve genisleme yatinmlarimin
yapilmasindan, sayaglarin bakimindan ve okunmasindan, talep projeksiyonlarinin ve yatirim
planlanmin hazirlanmasindan, teknik ve teknik olmayan kayiplara tabi olarak elektrik
tedarikinden ve kamu alanlarinin aydinlatilmasindan sorumludur.

Her bes yilhk tarife doneminin baglangicinda, bes yillik dénem icindeki her yila ait izin
verilen yilllk yatmm harcamalan tavam ve isletme giderleri EPDK tarafindan
tammlanmaktadir. Dagitim sirketi tarafindan gergeklestirilen fiili faaliyet giderlerinin izin
verilen faaliyet giderlerinden farkli olmas: halinde sirket ilave kér elde etmekie veya ekstra
maliyete katlanmaktadir. Kayip kagak gelirleri, kayip kacak i¢in tedarik edilen toplam elektrik
miktarimn gelir gereksinimi hesaplamasindaki tahmine esit olmasi sonucunda kayp kacak
hedefini tutturduklan siirece, dagitim girketleri igin tamamen yansitilabilir bir gelir kalemidir.
Tiirkiye elektrik dagitim sektril igin meveut ddrdiincii tarife donemi 2021 ile 2025 yillarim
kapsamaktadir ve dagitim sirketleri igin tercih edilebilir bir tarife yapisi ve diizenleyici bir
cerceve sunmaktadir,

Perakende Saniy Faaliyeti

2003 yilindan bu yana EPDK, serbest milgteri limiti olarak da anilan, tiiketicilerin enerji
tedarikgilerini serbestge segebilmeleri igin agmalan gereken tilketim miktarin1 2003 yilindaki
9 MWh seviyesinden 2017 yilinda 2,4 MWh seviyesine, 2018 yilinda 2,0 MWh seviyesine,
2019 yilinda 1,6 MWh seviyesine, 2020 yilinda 1,4 MWh seviyesine ve 2021 yilinda 1,2
MWh seviyesine digtirmiigtiir. Bu déisligle, pazar agiklik oram azalmi§ olmasina ragmen,
serbest misteri olma hakki serbest tilketicilerin tamam tarafindan kullamimamaktadir.
Serbest milgteri olma hakkimm kullanan serbest tiiketicilere gbre hesaplanan (diger bir deyisle,
serbest miisterilerin toplam miisterilere oram) ve perakende piyasasimn rekabetgilifini
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gosteren fiili piyasa agikh oram, 31.12.2020 itibariyla mUsteri sayis1 bakimindan yaklagik
%22°dir.

Sirket’in Sektordeki Konumu ve Rekabet Avantu| ve Desavantajlari
Sirketin Avantajlar

Sirket, belirli alanlarda glight oldugunu diiginmekte ve bu alanlardaki stratejisini stirditrmeyi
hedeflemektedir. Sirket’in giiglil oldugunu diiglindlifll noktalar, agagida 8zetlenmektedir.

Sirket’in Giiclii Finansal Durumu

Sirket, Szellegtirme sirasinda Ziraat Bankas: ile uzun vadeli bir kredi sdzlegmesi
akdetmis olup, bu szlesme uyarnca, OIB’ye hisse satim bedelinin Sdenmesi i¢in
alinan 100 milyon ABD Dolan, igletme sermayesi ve yatirimlarda kullamlmak {izere
40 milyon ABD Dolan ve yine operasyonlarinda kullamlmak iizere 100 milyon TL
tutarlarinda gayrinakdi kredi kullanmmgtir. Sirket’in dzellestirme &ncesindeki nakit
durumu ve operasyonlardan kaynaklanan zararlan gbz onilne alindifinda, o giinden
itibaren yapilan iyilestirmeler ve verimlilik artiglan ile §irket her yil daha iyiye
giderek, once zarar pozisyonundan kér pozisyonuna ve sonrasinda da karhlik
durumunu her yil daha ileri oranlara gétiirerek bugline gelmigtir. 2013 yilindan bugtine
kadar, ozellestirme sirasinda alman kredi paketinden bagka bir nakdi kredi
kullanilmarmg, sadece T. Garanti Bankas1 A.$.’den alnan gayrinakdi kredi limiti
ilavesi ihtiyac1 olmustur.

Sitket, finansal durumunda yaganan iyilesmeler ve konjonkttirle birlikte 2016 yilinda
Ziraat Bankas1 ile olan kredi sSzlegmesinde degisiklik yapilmasim talep ederek,
Amerikan Dolann olan borcunu Tiirk Lirasma g¢evirmis ve vadesini kisaltarak
&demelerin 01.09.2021 tarihinde bitecek gekilde revize edilmesini saglamigtir.

Sirket, 2013 yilinda gergeklesen devir sirasinda Ziraat Bankasi’'ndan aldif: kredi
paketinde bulunan nakdi borcunu, igbu Izahname’nin yazildig tarih itibartyla 8demig
ve Ziraat Bankasi’na nakdi kredi borcu kalmamigtir; ancak gestitli gayrinakdi krediler
varliklarim siirdiirmeye devam etmektedir.

Sirket’in, TEDAS’mn 5zellegtirmeler éncesinde Avrupa Yatiim Bankasi’ndan aldig1
krediden dolay1 dagtim sirketlerinin tizerine yliklenen kredi borcu diginda nakdi kredi
borcu kalmamustir. Bu kredi paketi, Tiirkive Elektrik Dafitm Sebekeleri
Rehabilitasyon Projesi kapsaminda Sehir Sebekeleri Projelerinin finansmamnda
kullamlmak {izere Avrupa Yatimm Bankasi ile TEDAS Genel Mildrlifd arasinda
10.08.2006 tarihinde 100 milyon Avro, 13.08.2008 tarihinde 100 milyon Avro ve
10.12.2009 tarihinde 125 milyon Avro olmak iizere toplam 325 milyon Avro tutarinda
hazine geri ddemesi garantili ve 20 yil vadeli kredi stzlesmesine iligkindir. Amlan
kredi sdzlegmesi kapsaminda tahsis edilen kredilerin geri tdemeleri, tim dagitim
sirketleri tarafindan TEDAS aracthifiyla gergeklestirilmekiedir, Aras EDAS’mn, difer
dagatim girketleri gibi bu s6zlesmeden dolay: ylikiimliilikleri haricinde Sirket’in bagka
bir nakdi kredi borcunun olmamas: bundan sonraki ddnem igin Sirket adina bir avantaj
tegkil etmektedir.

Sirket, igletme hakkimin devrinden sonra yaptifi caligmalarda elde ettigi verimlilik ve

karliik seviyeleri ile nakdi kredi borglarim ddemis, faaliyetleri icin gerekli igletme
Serme zsini safflamg derhale gelmigtir
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Diizenlemelerin Destekleyici ve Seffaf Olmas:

2009 ile 2013 yillan arasindaki §zellegtirme agamasina kadar devam eden dénemde
Tiirkiye’deki dagitim bolgelerine yapilan yatiimlar biiylik 8lcilide yetersiz kalmgtir,
Fakat mevcut yapida dagitim faaliyeti, tamamen diizenlemelerle belirlenen bir faaliyet
alam olarak yapilanmakta ve EPDK, dagitim gebekelerinin igletilmesini 6zel girketlere
devrederek elektrik gebekesini genigletmek ve iyilestirmek i¢in igletmecileri
desteklemeyi en &nemli amaclarindan biri olarak benimsemektedir. EPDK,
diizenlemis varlik tabam (DVT) iizerinden garanti edilmig bir getiri orans (RMGO)
sunmakta ve yatiim harcamalarim on yillik bir sfire icerisinde geri §demektedir.

4, uygulama déneminde (2021- 2025 yillar1 aras1) vergi dncesi dizeltilmiy RMGO
%12,30°dur ve birgok Avrupa filkesiyle karsilagtinldifinda, bu oranin yiiksek oldugu
gorilmektedir. Tiirkiye’deki risksiz faiz oram ile vergi 8ncesi dlizeltilmiy RMGO
arasindaki fark halen ciddi bir boyuttadir. S$irket, mevcut tarife ddneminde
RMGO’daki diizenleme (2021-2025 yillanim igeren dordiinctl uygulama dénemi igin
12,30) ile elektrik gebekesinin genigletilmesi ve iyilestirilmesi igin igletmecilerin
tesvik edilmesinin amagladifina inanmaktadir. Sirket, RMGO’daki bu orammn,
DVT’sinin heniiz itfa edilmemis bdliimii ve DVT fizerine tahakkuk etmis ancak henliz
tahsil edilmemis faiz ve bunlarin endeksleme farklarindan olugan ve TFRS Yorum 12
uyarinca finansal varlik olarak muhasebelestirilen dagitim varhiklarndaki makul
degerini artiracagi kanaatindedir. Bu diizenlemelerle belirlenen geri 8demelerin yam
sira, Tiirkiye’deki diizenleyici ¢ergeve yatinm harcamalarimn, isletme giderlerinin ve
kayip kagak iyilegtirmelerinin varsayimlardan daha olumiu gergeklesmesi gibi garanti
edilmeyen baz faydalar yoluyla da yatirim tegvik etmektedir.

Elektrik dagitim gebekesinin iyilestirilmesi amaciyla, S$irket’in Onceki tarife
ddneminde 1.118.247.003 TL (Ekim 2020 TUFE) olan diizenlemeye tabi yatiim
harcamalar1 tavam %132 oraminda artinlarak 2.590.639.630 TL’ye (Ekim 2020
TUFE); yine dnceki tarife doneminde, 2.141.386.061 TL (TUFE: 267,2) olarak
belirlenen sistem igletim gelir tavam, Dafitim Sistemi Gelirinin Dilzenlenmesi
Hakkinda Teblig’de 19.11.2020 tarihli ve 31309 sayih Resmi Gazete’de yayinlanarak
01.01.2021 tarihinde ytriirlige giren degisiklikler de gbz tniine almarak 24.12.2020
tarihli ve 9899-1 sayih EPDK kurul karariyla 4.858.842.770 TL (TUFE: 487,38)
olarak belirlenmistir, Aynica PLC sayag¢ projesi (okuma-kesme-agma yapilabilen
sayaglar) kapsammda EPDK'ya 137.290.000 TL (Ekim 2020 TUFE) ilave yatirim
blitgesi talebinde bulunulmusg ve bu talep EPDK tarafindan 29.04.2021 tarih ve 10185
sayth EPDK kurul karan ile onaylanmigtir. Sirket, Uigfincti uygulama ddnemi olan
2016-2020 yillar1 arasindaki onaylanan yatinm tutar: kadar yatinm gergeklestirmigtir.
Sirket, 8lgek ekonomisi ve satin alma glicll sayesinde yatirim harcamalarim daha
verimli bir sekilde gergeklegtirebilmektedir. Sirket, bu verimlilik sayesinde FAVOK ’te
son iki y1lda y1llik ortalama %32 oraninda nemli bir katk saglamgtir.

Bolgedeki Daghtim Faaliyetlerinin ve Dilzenlemeye Tabi Milsterilere Yapilan
Elektrik Sanglarimin Miinhasiran Sirkette Olmas:

Sitket’in dagitim faaliyetlerini yliriiten girketi olan Aras EDAS, bulunan bolgedeki
dagitm faaliyetlerini yliritmekle gdrevli tek girket olup, Aras EDA$’m rekabete
kapal1 bir ortamda faaliyetlerini stirdiirilyor olmasi-hir avantaj teskil etmektedir.
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Ayrica, diizenlemeye tabi miisterilere perakende elektrik satisi yapan Aras EPSAS da
bblge igindeki bu migteriler agisindan tek tedarik¢i konumunda olup, yine bu
diizenlemeye tabi miigteriler acisindan rekabete kapali bir ortamda faaliyetlerini
siirdirmektedir.

Sirket’in Dezavantajlar:

Sirket’in faaliyet gOsterdifi sektdr ve cografi alan ile operasyonlan ve faaliyet sonuglari
agisindan agafidaki gekilde dezavantajlar1 oldufu gdzlemlenmektedir.

e  Sirket’in i¢inde bulundugu sektér gergevesinde faaliyetlerinin tiimil enerji mevzuat ve
ilgili diizenlemelere tabi olarak yliritillmektedir. Bu gercevede Sirket’in faaliyetleri,
operasyonlarin bliyllk bir gofunlufunda yer alan yasal diizenlemeler gercevesinde
yiiriitiilmesi zorunlu olup, difer sektdrlerde yer alan girketlere gtre daba az esneklige
sahiptir.

e Sirket’in finansman kaynaklar1 ve finansal yiikiimliilliklerinin vade siireleri ile
dlizenlemeye tabi yatinm harcamalanndan elde edilen geri 8demelerin vadeleri
arasinda uyumsuzluk bulunmaktadir. Buna gore, diizenlemeye tabi yatinm
harcamalarmin geri demeleri 10 y1llik bir vadede yapilirken, finansman igin ortalama
3-7 y1l vadeli kisa ve orta vadeli banka kredileri kullanilmaktadir. Sirket diizenlemeye
tabi harcamalanm kendi kaynaklar ve ileride temin edecegi banka ve banka disa
borglanma imkanlan ile finans etmeyi ve miimkiin oldugunca yatirim ve finansman
vadelerini uyumlagtirmay: planlamaktadr.

o Aras EDAS'in kullanmakta oldufu dafitim sebekeleri uzun yillar boyunca
dzellegtirme programinda bulundugu i¢in, elektrik dagitim sebekesinde yaglanmis ve
ekonomik dmriinli doldurmakta olan sistemler yer almaktadar.

e Sirketin faaliyet gsterdigi bolgede Ozellestirme 8ncesindeki uzun yillar boyunca
kayip kagak oranlar1 Tlrkiye ortalamasimin gok iizerinde seyretmis olup, devir
tarihinden sonra bu konuda ciddi ilerleme kaydedilmesine ragmen, kayip kagak
oranlannin hala Tiirkiye ortalamasimin lizerinde olmasi, $irket’in bu konuda kayip
kagak ile miicadele etmeye devam etmesini gerektirmektedir.

e Aras EDAS, faaliyet gdsterdifi sektdr itibariyla ig sagh@ ve glivenligi alaninda gok
tehlikeli simifta operasyonlarim yiiriitmektedir.
7.2.1 izahname’de Yer Almasi Gereken Finansal Tablo Dénemleri Ltibaryla ihragginm

Net Satiy Tutarmmin Faaliyet Alanma ve Pazarin Cografi Yapisma Goére Daghmm
Hakkimda Bilgi:

lzahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibanyla, konsolide net sati§ tutarinin faaliyet
alamna gdre dafihm agafidaki tabloda yer almaktadar.

1 Ocak - 31 Arahk 1 Ocak - 30 Haziran
_ 2018 2019 2020 2020 2021
Perakende satis geliri 769.944.444 | 1.090.929.109 | 1.635.525.212| 475.832.559 | 1.810.689.794

Dagrhm-sistem kullammi

| geliri

Yatirim harcamalarina iligkin
pelirler

Sa an sol:me-takma ve kesme

694.728.028 | 702.986.9135 869.886.817| 642.825.990| 410.016.316

158.681.077| 147.811.537 159.101.959| 41.276.691 15.114.535

76.547.088| 71.243.292 86.878.001 2.489,003 3.927.697| _
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| | Diger

12.867.615 |

11.731.268

12.638.490

47.666.855 |

| Hasilat

[1.712.768.252 | 2.024.702.121

2.764.030.479 | 1.210.091,098 |

14.898.852
2.254.647.194

(*) 31.12.2020 tarihi itibartyla grubun imtiyazh hlzznet anlasma]ainndan alacaklarma iligkin cari ‘ddneme tekabil
eden itfa tutar1 249.760.920 TL'dir (31.12.2019 ve 31.12.2018 igin swasiyla: 197.729.055 TL ve 158.728.140
TL).

Pazarin cofrafi yapis1 bakimmdan, Sirket’in faaliyetlerinin iller bazinda kinhim agafida
yatinmeilann dikkatine sunulmaktadir. 2018-2019-2020 yih sonu ve 30.06.2021 tarihi
itibariyla Sirket 3,02 TWh bazinda net elektrik dafitim mikterimn dafitim bolgesi iller

bazinda kirilim asagidaki tabloda yer almaktadir.

MWh | Agn | Ardshan | Bayburt | Erzinesn | Ersurum | I3dw Kars T“';ﬁ?;eﬂ“'“
2018 | 783.044,46 | 136.196,49 | 106.121,78 | 351.371,37 | 1.048.650,83 | 233.595,63 373.659,65 | 3.032.640,20
2019 | 757.274,67 : 138.055,21 | 107.643,66 | 347.925,87 1.054.141,68"—238.993,33 362.678,08 | 3.006.712,50
2020 | 742.157,85 | 139.712,28 | 109.813,56 | 355.149,73 | 1.057.070,01 | 246.059,02 | 370.920,82 | 3.020.883,26
0672021 | 225.568.20 | 61.199.60 | 48.893,73 | 302.091,37 | 434.464,25 | 99.653,97 | 152.529,11 | 1.327.400,41 '
iL BAZLI DAGITILAN ENERJi MIKTARI {(MWh)
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YILLIK BAZDA DAGILTILAN ENERJi MIKTARI {(MWh)
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de Sayilan Bilgilerin Olajaniistii Unsurlardan Etkilenme
Durumu Hakkmda Bilgi:

isbu lzahname’nin 5. bslimiinde yer alan risk faktdrleri diginda herhangi bir unsur
bulunmadif diigtiniilmektedir.

7.4. Thragoinn Ticari Faaliyetleri ve Karhhf A¢ismdan Onemli Olan Patent, Lisans,
Smmai-Ticari, Finamsal vb. Anlagmalar ile fhragemm Faaliyetlerinin ve Finansal
Durumunun Ne Ol¢iide Bu Anlagmalara Bagh Olduguna ya da Yeni Uretim Siireclerine
higkin Qzet Bilgi:

Ruhsatlar, Lisanslar ve Kalite Sertifikalar

Tiizel kigilerin elektrik piyasasinda {iretim, iletim dagitim, toptan satig, perakende sati, piyasa
igletim, ithalat ve ihracat faaliyetlerinin yapilabilmesi i¢in lisans sahibi olmas1 gerekmektedir.
Sirket’in elektrik dagitim sirketi Aras EDAS’m dagitim lisans1 ve elektrik perakende satig
sirketi olan Aras EPSAS'in elektrik tedarik lisans: bulunmaktadir. S6z konusu iki girketin
sahibi olan Dofu Aras, elektrik piyasas: faaliyetinde bulunmadigindan, EPDK’dan lisans

almasina gerek bulunmamaktadir.
Dagitim ve Tedarik Lisanslar
Aras EDAS’1n lisans durummu agagidaki gibidir:
Lisans Durumu Yiiriirlikte L
Lisans No ED/874-17/681
Unvan Aras Elektrik Dagitim Anonim Sirketi
| Vergi No 720398522
Siiresi 30 Yil
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Baslangic Tarihi 1.09.2006

Bitis Tarihi 1.09.2036
| Karar No | 874-17
Aras EPSAS’n lisans durumu agagidaki gibidir:

Lisans Durumu | Yiiriirltikte
Lisans No GTL/4968-35/03025 ]
Unvan ) Aras Elektrik Perakende Satiy Anonim Sirketi |
Vergi No 10720468143
Siiresi l2Yl

Baslangic Tarihi 17.04.2014

| Bitis Tarihi 1,09.2036 B

Karar No 4968-35

Elektrik dagitim lisans1 ve elektrik tedarik lisans1 bagvuru ve degerlendirme usul ve esaslan
ile lisanslann verilmesi, tadili, sona erdirilmesi, iptali, stireleri, stire uzatim, yenilenmesi ve
lisans kapsamindaki hak ve ylikiimltiliklerin belirli bir stire askiya alinmas: EPKn ve Elektrik
Piyasasi Lisans Yonetmelifi ile belirlenmektedir. Lisansi stiresinin yenilenmesi i¢in siire
bitiminden en az 12, en ¢ok 15 ay dncesinde EPDK’ya bagvuru yapilmas: gerekmektedir.
Lisanslar, EPDK tarafindan yapilan incelemeler sonucu sartlarin sajflanmasi halinde en az on,
en ¢ok kirk dokuz yillifina yenilenmektedir.

EPDK’nm 17.12.2020 tarihli 9841 numarali kurul kararina gdre lisans alma bedeli 515.000
TL, yillik lisans bedeli dagitilan kWh bagina 0.003 kurus, lisans yenileme bedeli lisans alma
bedelinin yaris: olarak belirlenmigtir.

Difer Ruhsat ve Lisanslar
Dogu Aras

Milsteri memnuniyetinde stireklilifin saflanmas1 adina Dofu Aras Mugteri Coziim
Merkezi’nde kalite standartlan uygulanmaktadir.

Her yil Tirk Akreditasyon Kurumu’na akredite olmug bir belgelendirme kurulugu tarafindan
denetim gergeklestirilmekte ve kalite standartlarmin uygulandifina dair EPDK’ya rapor
sunulmaktadir.

Uygulanan kalite yonetim sistemleri:

e TS EN ISO 15838 Mtisteri iligkileri Merkezi Yometim Sistemi (yiiriirkikten
kalkmugtir.)

e TS EN ISO 10295-1 Miigteri Iletigim Merkezleri Yonetim Sistemi

Kalite Standardn Sertifika




TS EN ISO 15838 7000117 | 31,03.2017 | 31.03.2020 31.03.2020 31 .03.2020
TSE EN ISO 18295-1 7000120 | 31.03.2017 | 31.03.2020 | 30.03.2023 | 31.03.2023
Aras EDAS

Elektrik Piyasas: Lisans Yonetmeligi gerefi, ayrica enerjinin etkin, siirdiirtilebilir kullanmiimasi
ve miigteri memnuniyetinde siireklilifin saflanmasi adina Aras EDAS’ta kalite standartlan
uygulanmaktadar.

Her yil Tiirk Akreditasyon Kurumu’na akredite olmug bir belgelendirme kurulugu tarafindan
denetim gerceklestirilmekte ve kalite standartlanmn uygulandifma dair EPDK’ya rapor
sunulmaktadis.

Uygulanan kalite yonetim sistemleri:

s TS ENISO 9001 Kalite Yonetim Sistemleri,

e TS ENISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri,

¢ TS ENISO 45001 15 Saghg: ve Glivenligi Yonetim Sistemleri,

e TS ENISO 50001 Enerji Y6netim Sistemleri,

o TS ISO/ IEC 27001 Bilgi Teknolojisi -Giivenlik Teknikleri- Bilgi Giivenligi Yénetim
Sistemleri,

e ISO 27019 Enerji Hizmet Endiistrisindeki Proses Kontrol Sistemleri Igin Bilgi
Gilivenligi Yonetim Rehberi,

o TS ISO 10002 Kalite Yonetimi — Milgteri Memnuniyeti Kuruluglarda Sikayetlerin Ele
Alnmasi Standartlar: Sartlar1 ve Gereksinimleri,

e TSE EN ISO 18295-2 Mugteri Iletisim Merkezlerinin Hizmetlerini Kullanan

Igverenler igin Gereklilikler,

Kalite Standard: Sertifika | ik Sertifika| Yaym Gegerlilik Bits Tarihi

Sertifikas: Tescil No Tarihi Tarihi Tarihi
TS EN ISO 9001 SRN2266 9.04.2019 | 22.03.2021 8.04.2022 8.04.2022
TS EN ISO 14001 SRN2267 9.04.2019 | 22,03.2021 8.04.2022 8.04.2022
TS EN ISO 45001 SRN2264 9.04.2019 | 22.03.2021 8.04.2022 8.04.2022
. TS EN ISO 50001 SRN2262 9.04.2019 | 22.03.2021 8.04.2022 8.04.2022
TS ISO/ IEC 27001 SRN2261 | 24.02.2016 | 22.03.2021 | 23.02.2022 | 23.02.2022
| ISO 27019 SRN2265 | 24.02.2018 | 22.03.2021 | 23.02.2022 | 23.02.2024
| TS ISO 10002 SRN2263 9.04.2019 | 22.03.2021 8.04.2022 8.04.2022
k%ﬁ}f Tﬁ- ‘17000120 31,03.2017 | 31.03.2020 | - 30.03.2023
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Aras EPSAS

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi geregi, ayrica enerjinin etkin, stirdtirtlebilir kullamimas:
ve milsteri memnuniyetinde stireklilifin saglanmasi adina Aras EPSA$’ta kalite standartlart
uygulanmaktadir.

Her yil Tiirk Akreditasyon Kurumu’na akredite olmus bir belgelendirme kurumu tarafindan
denetim gergeklegtirilmekte ve kalite standartlanmin uygulandifina dair EPDK’ya rapor
sunuimaktadar.

Uygulanan kalite yonetim sistemleri:
¢ ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
e ISO 10002 Miigteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
e ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
e IS0 45001 Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi
e ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
e ISO 27019 Enerji Hizmetleri Endistrisindeki Proses Kontrol Sistemleri i¢in Bilgi

Glivenligi Yonetim Rehberi
e TSE EN ISO 18295-2 Misteri lletisim Merkezlerinin Hizmetlerini Kullanan
Isverenler I¢in Gereklilikler
Kalite Standard Sertifika | ilk Sertifika | Yaym Gegerlillk | b o ribi
Sertifikas Tescil No Tarihi Tarihi Tarihi

‘TS ISO/ IEC 27001 SRN2268 | 24.02.2016 | 22.03.2021 | 23.02.2022 | 23.02.2022
TS ISO 10002 SRN2269 9.04.2019 | 22.03.2021 8.04.2022 8.04.2022-
TS EN ISO 45001 SRN2270 9.04.2019 | 22.03.2021 8.04.2022 8.04.2022
ISO 27019 SRN2271 | 09.04.2019 | 22.03.2021 | 08.04.2022 | 08.04.2022
TS EN ISO 9001 SRN2272 9.04.2019 | 22.03.2021 8.04.2022 8.04.2022
TS EN ISO 14001 SRN2273 9.04.2019 | 22.03.2021 8.04.2022 8.04.2022
TSE EN ISO 18295-2 7000220 | 31.03.2017 | 31.03.2020 | 30.03.2023 1 30.03.2023 |

Bilgi Teknolojisi

Bilgi teknolojisi, Sirket’in etkin bir gekilde faaliyette bulunmas: igin 6nem tagimaktadir ve
Sirket’in bilgi teknolojisi sistemleri, yliksek giivenlik seviyeleri ve operasyon destefiyle
Sirket’in ticari faaliyetlerini desteklemektedir. Aras EDAS esas olarak, migteri
memnuniyetini saflamak amaciyla mobil uygulamalar ve ¢agr merkez sfiregleri araciliiyla
miigteri kanallarimn giictinii arttirmaya odaklanmaktadir. Aras EDAS aym zamanda kesinti
stireglerinde operasyonlarin mitkemmellegtirilmesine de odaklanmakta ve bu gergevede bilgi
teknolojisi sistemlerini kullanmaktadir, Aras EPSAS da bilgi teknolojisi sistemlerini
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yOnetirken milgteri kanallarinin ve satiy ve satiy sonrasi operasyonlarnin iglevselligini
arttirmaya odaklanmaktadur.

Sirket, bu amaglara uygun olarak, kendi geligtirdii uygulamalar ile Aras EDA§ ve Aras
EPSAS i¢in ayn ayn ¢dziimler ortaya koymaktadir.

Sirket’in bilgi teknolojisi operasyonlari ve uygulamalari Erzurum merkez olmak (zere
yonetilmektedir. Sirket bilgi teknolojisi yardim masasi operasyonlarim kendi biinyesinde
yonetilirken, SAP sistemleri operasyonlan igin disaridan hizmet alinmaktadir. Sirket
uygulamalan i¢in balam ve destek, sistem ve ag ybmetimi, bilgi glivenlifi, mimari, proje
ySnetimi ve uygulama geligtirme gibi difer tilm operasyonlan, igeriden ve digaridan
galiganlann olugturdugu, bu ise uygun bir ekiple kendi i¢inde ySnetmektedir. $irket meveut
durumda temel gorevler haricinde disandan hizmet almm hakkindaki stratejisini
giincellemektedir ve yeterli piyasa olgunlugu ve yeterlilifine ulagilan bazi operasyonlarda dig
kaynak kullanmay1 planlamaktadir. §irketin perakende ve dagitim sirketlerinde ISO 27001 ve
ISO 27019 standartlanm takip edilmekte ve uygulanmaktadir. Thm girketler 2016’dan beri
sertifikalidir. Sirket, en glincel teknoloji ¢dziimlerini takip ederek msterilerinin verilerini ve
elekirik sebeke bilgilerini siber saldinlar ve teknik arizalardan korumaya son derece Snem
vermektedir. Sirket, aym zamanda dijitallegme yol haritasma da odaklanmakta olup,
odaklandify ve ncelik verdigi alanlara gére dijitallesme stratejisini olugturarak ¢aligmalarma
devam etmektedir.

Sitket, yedekleme operasyonlarmu Erzurum, Bayburt ve Istanbul’da bulunan veri
merkezlerinde yiiriitmekte ve bilgi teknolojileri sistemlerinde bulunan operasyonlaria ilgili
verileri burada yedeklemektedir. Bu veri merkezleri birbirlerini yedeklemektedir.

Sirket’in kurumsal kaynak planlamasina (finans/muhasebe, kontrol, raporlama, satin alma,
insan kaynaklari vb.) iligkin bilgi teknolojisi ¢dziimleri, ybnetim destek stireclerini
etkinlestirecek gekilde tasarlanmaktadir. Bilgi teknolojisi plam, i¢ merkezi kurumsal kaynak
planlamasi sistemine SAP kurumsal kaynak planlamasina (Enterprise Resource Planning —
ERP) dayanmaktadir. SAP modillerinin tamamina iligkin destek, Sirket’in kendi
galiganlarmm ve figincll kisi damgmanlarmn birlesiminden olugan bilgi teknolojisi ekibi
tarafindan yOnetilmektedir. Insan kaynaklan operasyonlan ise SAP kurumsal kaynak
planlamas1 (Enterprise Resource Planning — ERP) insan kaynaklan (human resources — HR)
kullanilarak ylriitiilmektedir.

Aras EDAS, kesinti yonetimi i¢in endiistriyel bir otomasyon kontrolii sistemi olan SCADA’y1
kullanmakta ve SCADA sistemi vasitasiyla dafitim gebekesinden kesinti verilerini
toplamaktadir. SCADA sistemine ek olarak, kesinti yonetimi sistemi (OMS) ayrnca cografi
bilgi sistemlerine (GIS), miigteri iligkileri ySnetimi sistemine (CRM) ve interaktif sesli cevap
(IVR) sistemine de entegre edilmigtir. Aras EDAS, kesintilerle ilgili operasyonlan ySnetmek
icin, isglich yodnetim sistemine (workforce managment — WFM) gevrimici baflanan el
cihazlarim kullanarak saha operasyonlar yfirlitmektedir.

Aras EDAS ve Aras EPSAS, miisterileriyle esas olarak kesinti ihbarlari, fatura sorgulama ve
miigteri sikdyetleri igin ¢agn merkezleri iizerinden sesli cevap yoluyla iletigimde bulunmakta
ve bu operasyonlar icin “Microsoft CRM”, “AVAYA” ve “3CX” kullanmaktadir. Cagn
merkezine ek olarak, akilli telefonlar (“IOS” ve “Android” igletim sistemlerinde) igin bir
mobil uygulama da bulunmakta ve bu uygulama {izerinden kesintilerin ihbar edebilmesine
imkén saflamakta ve m{?}i ere planlanan kesintiler hakkinda bilgi vermektedir,
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Aras EDAS, sayag veri ydnetimi operasyonlari igin 8zel olarak gelistirilen sayag veri ySnetimi
¢8zimint kulianmaktadir, Aras EDAS, sayag verilerini toplamak igin sayaglan ve iletigim
birimlerini ySnetmek ve sayag verilerini toplamak igin kullamlan geligmis Slglim altyapisi
sistemleri kullanmaktadir. Sirket aymca, cografi bilgi sistemleri (GIS) operasyonlan igin
“EDABIS” kullanmaktadar.

Aras EDAS ve Aras EPSAS, sayag okuma, yeni baglanti, baglama/kesme, faturalama ve
tahsilat gibi migterilerle ilgili operasyonlar igin miigteri bilgi sistemi (MBS) kullanmaktadar.
Fatura yazdirma operasyonlan esas olarak “Android” ve “Windows” uygulamalar
kullanilarak el cihazlan vasitasiyla sahada ve gevrimigi olarak gergeklestirilmektedir.

Miisterilerle ilgili operasyonlar igin, Aras EDAS’1n saha personelleri mgteri bilgi sistemine
(MBS) ¢evrimigi olarak bagli “Android” el terminallerini kullanmaktadir. Aras EDAS ayrica
sahadaki ekibin (sirket arabalar da déhil olmak {izere) cografi koordinatlarm toplayan ve
gercek zamanli olarak sahadaki ekibe i§ dagitimi yapan bir saha izleme sistemi de
kullanmaktadur.

Ar-Ge ve Akademik Is Birligi Protokolleri

Aras EDAS hizmet bolgesinde istihdam sayisi, teknolojik yatimlar, Ar-Ge ve sosyal
sorumluluk antaminda onemli bir pozisyondadir. Aras EDAS, nitelikli iy giictind
saglayabilmesi, stratejik olarak hedeflerine ulagmasi, stirditrtilebilir liderligini kalic1 hale
getirebilmesi igin bélgesindeki liniversiteler ve teknik liseler ile ig birligi protokolleri
yapmaktadir. Isbu lzahname tarihi itibanyla yuriirlikteki is birligi protokolleri agafidaki
gibidir:

Universite Ad Stzleyme tarihi
Atatirk Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Aralik 2016
Erzurum Teknik Universitesi Nisan 2016 |
'Agn Ibrahim Cegen Universitesi Ekim 2018
Ardahan Universitesi Kasim 2017
Bayburt Universitesi Mart 2017
Erzincan Universitesi Aralik 2017
Igdir Universitesi Agustos 2017
Kafkas Universitesi Kasim 2017 |

Bu protokoller kapsaminda ortak Ar-Ge-g¢alismalan yiritilmekte, 8grencilerin geligimi igin
epitim, staj programlan ve teknik geziler diizenlenmekte, basarih Sgrenciler icin kariyer
firsatlar sunuimakta, ayrica mevcut personelin geligimi adina lisanstistii programlarda dzel
kontenjan saflanmaktadir.

Fikri Haklar

Sirket, i¢ ve dig iletigimlerde, kurumsal kimiiginde ve faturalarda kullandih marka ismini ve
logosunu korumak igin ticari marka haklarma giivenmektedir.

SoinSit,
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Logo

Sirket logosu ise 2014 yilinda bir personel tarafindan Palandbken dagindan esinlenlenilerek
hazirlanmigtir. Logo kurumsal dokiimanlarda standart olarak kullamimaktadir.

)\ posuRas

Aras EDAS’mn standart en boy oraninda, renklerde ve fontta kullamlan iki logosu
bulunmaktadir. Logo girket araglar, tabela, igaret ve yonlendiriciler, kartvizit, bardak,
personel kiyafetleri, sosyal medya paylagimlarinda standart olarak kullamlmaktadur.

===

Blektrik Dafitam Anovien Girketi

Aras EPSAS’in standart en boy oraminda, renklerde ve fontta kullamlan bir logosu
bulunmaktadir. Logo girket araglan, tabela, igaret ve yonlendiriciler, kartvizit, bardak,
personel kiyafetleri, sosyal medya paylagimlarinda standart olarak kullamlmaktadur.

’0]’05
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ARIMER (Aras Hetisim Merkezi)

Sirket’in en dnemli misyonlarindan bir tanesi olan mfigteri memnuniyetini saflamak adina
milgteri talep ve ihtiyaglarinin en hizh gekilde kargilanmasi ve ¢dzlime kavusturulmas
gerekmektedir. Bu nedenle Sirket miisterilerine 14 farkh iletisim kanal ile hizmet
saglamaktadir. Cagn merkezi, sosyal medya mecralan, canh sohbet (chaf) yam sira miigteri
talepleri tizerine doprudan yonetici ile iletisime gegebilecekleri “Aras lletigim Merkezi —
ARIMER?” sistemi kurularak 2019 51572 marka numaras: ile 23.05.2019 tarihinden itibaren
10 y1l siireyle 07.01.2020 tarihinde tescil edilmisgtir.

Alan Adlan

Dogu Aras, Aras EDAS ve Aras EPSAS adina kayith toplamda ti¢ alan ad1 bulunmaktadar:
www.doguaras.com, www.arasedas.com ve WwWw.arasepas.com.
7.5. Ihrageimin Rekabet Konumuna iligkin Olarak Yaptih Agiklamalarm Dayanag

Hizl biiyltyen Tirkiye elektrik sektdriiniin Aras bdlgesinde toplam 1.070.503 abonesi ve
%3,16 pazar pay1 bulunmaktadir. (Kaynak: EPDK, 2021 Yili Elektrik Piyasasi Haziran Ayt
Sektor Raporu, hitps://www.epdk.gov.tr/Deta /Icenk/3-0-24/e1ekh1ka lik-sektor-raporlar
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Aras EDAS, dagitim faaliyeti gsterdigi 2020 yili sonu itibariyla 57.915,94 km uzunluga ve

613,8 milyon TL diizenlemig varlik tabamina (DVT) sahip bulunan dafitim gebekesinin
bliyiitiilmesine odaklanmaktadir.

Asafdaki tabloda Tiirkiye’de 31.12.2020°da sona eren yil i¢in elektrik dafitim bdlgelerindeki
dagitim baglant: noktas: sayis1 yer almaktadir.

. Dagiim Baglant Noktas: Sayis1
NG Bolge m'illion ?gToplamdaki Payi (%)
1 |Bogazi¢i Elekirik Dagiim A.S. 5,20 11.3
2 |Bagkent Elekirik Daginm A.S. 436 95
3 |Toroslar Elektrik Dagiim A.S. 4.10 8.9
16 |Aras EDAS 1.06 2,3 |
Diger 31,35 68
I Toplam 46,082 100

Kaynak: EPDK, hutps-//www.epdk.gov.tr/Detay/lcerit/3-0-24/elelirikvillik-sektor-raporu

Agafidaki tabloda, Tirkiye’de 31.12.2020°da sona eren yil igin elekirik dafitim
bolgelerindeki gergeklegen yatirim harcamalan tutarlan yer almaktadr.

Ger¢eklesen Yatirnm Harcamalan
e L milyon TL | Toplamdaki Pay: (%)
1 |Baskent Elektrik Dagitim A.S. 1.099,80 12,49
2 | Toroslar Elektrik Dagitim A.§. 1.001,10 11,37
3  |Dicle Elektrik Dagitim A.S. 782 8,88
12 | Aras Elektrik Dagitim A.S: 208,40 2,37
Diger 5.713,50 64,89
Toplam 8.804,90 100
Kaynak: EPDK, htips://www.epdk.gov.tr/Detay/lcerik/3-0-24/elektrikyillik-sekior-raporu

2020 yilinda Tiirkiye’de toplam 210,244 TWh enerji satiss yapilmighr. Aras EPSAS ise 1,9
TWh enerji satij1 yapmugtir. Bu miktar tiim perakende sati§ girketleri igerisinde %0,9°luk paya
tekabiil etmektedir. Aras EPSAS, 103 gbrevli ve 8zel tedarik girketi arasinda satig hacmi
bakimindan 25. sirada yer almaktadir.

EPDK tarafindan agiklanan son sektdr raporuna (2020 yilina ait) gire bazi sirketlerin satig
miktan ve pazar paylan agafida yer almaktadir.

Tedarik Sirketi Unvam S;‘;’“N,gk{t:;‘ ?.f/:]"
CK Bogﬁzigi Elektrik Perakende Satig Anonim Sirketi 17.940.197] 8,36
Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satig Anonim Sirketi 13.601.947| 6,34
Gediz Elektrik Perakende Satis Anonim Sirketi 12.915.187| 6,02
Dicle Elektrik Perakende Satig Anonim Sirketi 11.670.387| 5,44
Limak Uludag Flektrik Perakende Satlg Anonim irketi 11.162.950| 5,2_|
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Tedarik Sirketi Unvam SIE‘;;?WNS}"&“ ‘:;:J"

| Enerjisa Bagkent Elektrik Perakende Satis Anonim Sirketi 10.594.044 4,93
Sakirya Elektrik Perakende Satig Anonim Sirketi 0.820.120| 4,57
Engrjisa Istanbul Anadolu Yakas: Elektrik Perakende Satis Anonim Sirketi 0.736.553| 4,54
Meram Elektrik Perakende Satig Anonim Sirketi 7.610.326 | 3,54
Aydem Elektrik Perakende Satig Anonim Sirketi 7.390.359| 3,44
Aksa Elektrik Sattg Anonim Sirketi 6.861.057| 3,2
CK Enerji Ortakli) Toptan Elektrik Satis1 Anonim Sirketi 6.644.025| 3,09
CK Akdeniz Elektrik Perakende Satig Anonim Sirketi 6.497.556| 3,03
Osmangazi Elektrik Perakende Satig Anonim Sirketi 5.565.468| 2,59
Kayseri Elektrik Perakende Satig Anonim Sirketi ' 5.562.141| 2,59
Trikya Elektrik Perakende Satiy Anonim Sirketi 5.238.213| 2,44
Yesilirmak Elektrik Perakende Satiy Anonim Sirketi 4.908.922| 2,29
Gaziantep OSB Elektrik Enerjisi Tedarik Toptan Satig Ticaret Anonim $irketi 3.737.660| 1,74
AKEDAS Elektrik Perakende Satig Anonim $irketi 3.663.111] 1,71
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satig Anonim Sirketi 2.868.996| 1,34
Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satiy Anonim Sirketi 2612.193]| 1,22
Aras Elektrik Perakende Satig Anonim Sirketi 2.559.617| 1,19
(%) Gorevli tedarik sirketlerinin satiy miktarlarma, abone ve serbest tiketicilere yapilan tim satiglar

dahildir.

Kaynak: https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-24/elektrikyillik-sektor-raporu

Perakende Satig Faaliyeti

31.12.2020°de sona eren yilda reglile miigteri igin 1.266.599,35 MWh, serbest milsteri icin
1.703.612,11 MWh satis yapan Sirket, Erzurum, Erzincan, Kars, Igdir, Bayburt, Afn,
Ardahan illerini kapsamakta ve satig hacmi agisindan bdlgenin lider elektrik perakende girketi
konumunda bulunmaktadr.

Sirket 2018 yilinda 2,1 milyon MWh, 2019 yilinda 1,9 milyon MWh, 2020 yilinda 2,6 milyon
MWh enerji satig1 gergeklegtirmigtir.

Sirket’in satilan enerjisinin yillar ve aylar igerisindeki degigimini gdsteren grafik agafida yer
almaktadar.

350.000.000
300.000.000
250.000.000
200.000.000
150.000.000
100.000.000

50.000.000 2020

0
PP ERF S EE S

— 2018
2019

DOGU ARAS E

A

». ATIRIA

i e 1

il Wi '-Eﬁ;@ﬁi’” B a ‘ cgk - Sigh/ ISTAN: ..

Wgrgey Ne u!‘!"hlm. Wi : 1 .SOOS&!KIS

wtiisd ogirarad. com W !'-‘_'D : mgzﬁgommswskgm15 /
Tacirler Yaty# mmw I Degerier AcS.



Kaynak : EPDK hitps://www.e  tr/Detay/Icerik/3-0-24/elektrikyillik-sektor-

7.6 Personelin fhraggrya Fon Saglamasimy Milmkiin Kilan Her Tiirld Anlagma Hakkinda
Bilgi:

Yoktur.

7.7 Son 12 ayda finansal durumu Snemli Slglide etkilemis veya etkileyebilecek, ige ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

Kiler Holding A.S. Calk Enerji Sanayi ve
Ticaret A.S.
Dogu Aras Enerji
Yatirnmlan A.S.
Aras Elektrik Dagitim Aras Elektrik
AS- Perakende Satis A.S.

Sirket’in paylarna %50-%50 ortakhik vasitasiyla Kiler Holding ve Calik Enerji sahiptir,
Sirket, Kiler Holding ve Calik Enerji'nin esit oranda ortaklifinda faaliyetlerini
stirdlirmektedir. Bu gergevede Sirket, Kiler Holding ve Calik Enerji gruplarina dahildir.

Ortaklar hakkinda bilgiler agagida yatinmeilarin dikkatine sunulmaktadir.
Kiler Holding:

Kiler grubu 1983 yilinda Kiler ailesi tarafindan gida perakendecilifi alaninda f{aaliyet
gostermek tizere kurulmug ve takip eden yillar icinde ambalajh gida firetimi, et ve et {irlinleri
tiretimi, yeker, un ve unlu mamilller iretimi gibi gida sektSriindn farkh alanlannda yatinmlar
yaparak faaliyetlerine devam etmistir. 2007 yilnda kurulan Kiler Holding altinda toplanan
perakendecilik ve gida yatmmlarimn yam sira grup sirketlerinin ihtiyag duydugu ingaat
cahsmalan ile baglayan faaliyetler, farkli lgeklerde pek gok komut ve igyeri, ahgverig merkezi
insaatlan ile devam etmistir. Grup, insaat faaliyetlerini Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortaklifs
A.S. catis1 altinda olarak yiiriitmeye devam etmektedir. Son dénemde turizm, enerji, saglik ve
hizmet sektbrlerinde yatirimlar yapan Kiler Holding, bugiin 4 ana grup altindaki 22 girketiyle,
10’un fizerinde farkli sektdrde faaliyet gtistermektedir.

Calik Enerji:

Calik Enerji, kuruldugu 1998 yilindan itibaren, Orta Dogu, Orta Asya, Afrika ve Balkanlari
ka ircoografyatls faayét gbsteren bir enerji taahhtit girketidir. Calik Enerji’nin ana
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faaliyet alanlan; miihendislik, tedarik ve insaat (Engineering Procurement Construction
EPC) elektrik firetimi, elektrik ve dogal gaz dagiim olarak sayilabilmektedir.

Calik Enerji, diinyamin farkli cografyalannda toplamda 8.887 MW kapasitesinde olmak
fizere 22 proje tamamlamgtir, Tiirkiye’de ise bir yatirime: olarak Calik Enerji, bafimsiz glig
{ireticisi (independent power producer — IPP) galigmalar1 kapsaminda; hidroelektrik, rizgér
enerjisi, giines enerjisi dahil olmak {izere elektrik firetim alamnda faaliyet gdstermektedir.
Aym zamanda, elektrik dagitim alaminda, Yesilumak Elektrik Dagrtim AS. ile Orta
Karadeniz ve Aras EDAS ile de Dogu Anadolu bélgelerinde hizmet veren Calik Enerji, gaz
dagitim alanlarinda ise igtirakleri olan Bursagaz ve Kayserigaz aracihf ile hizmet
vermektedir.

Bunlarin yaminda Calik Enerji, Balkanlar’da Kosova’'nin tamaminin elektrik dagitim
hizmetlerini de siirdtirmektedir. Calik Enerji, halihazrda Tiirkiye, Tiirkmenistan,
Ozbekistan, Irak, Gfiircistan, Dubai, Afrika, Sengal, Romanya ve Kosova pazarlarinda
faaliyetlerine devam etmektedir.

8.2. Ihraggmm dogrudan veya dolayh Snemli bagh ortakhklarmn dgkiimi:

Sirket’in bagh ortakliklarma iligkin 30.06.2021 tarihi itibanyla bilgiler agagida temin

edilmigtir:
: T | =Tl
Kuruldugu Sahip Net Dénem
Ticaret Unvam ve | Faaliyet Konusu | Olunan S;rl:::ze Ts::l';;y;ﬁ Yedekleri Kén/
Merkezi Oy Zaran
Haklka cal
Mah Toc
. . Elektrik
ArssBlektrik | Loj.Sok. | proign | 100% 308652795 - [72.384.019)310.507.670
Dagitim A.S. No:57 Dagatimi
Yakutiye /
Erzurom I R
. Gorevli Tedarik
Skriipaga Sirketi sifatyla
Aras Elektrik %o?ih.SToik fusliyette bulunma
Perakende Satis A.S. No:3 ve elekmkvel ve;o:mjm 100% | 161.273.864 - 0 17.889.333
Yakutiye kapasitesinin sati§1
| Bemmm | faliveri | | |

» W), 309 034 9887
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9. MADD! VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrag¢mnm
finansal kiralama yolu ile edinilmiy bulunanlar dahil olmak fizere sahip oldugu ve
ySnetim kurulu karam uyarmca jhrag¢e tarafindan edinilmesi planlanan Gnemli maddi
duran varhklara iligkin bilgi:

Gayrimenkuller

Dogu Aras adina kayith Agri ili Merkez ilgesi Sucatagi kdyiinde 600,00 m? arsa bulunmakta
olup; arsa fizerine 5 kath bina yapilarak ARAS EDAS§’a hizmet binasi olarak kullamimak
izere kiralanmigtir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler [
= Net Defter Kiraya Verildi
Cinsi Edi;jllld@ m? | Mevkii | Degeri K::l::::n ise Kiralayan Dﬁre:ni 'l“::lt]:l:ll('({‘rlf)
ATL) Kisi / Kurum
Agr/ ARAS EDAS
Atsa | 2018 | 600 | Merkez/ | 3.878.950 |1p bl ARASEDAS | 5yl | 2.016.720
Sugatagi zmet Binasi

Aras EDAS ve Aras EPSAS, IHDS’lerden ayr1 olarak, 8zel hukuk kisileriyle imzaladiklar:
Kira s8zlegmelerine uygun olarak bazi gayrimenkulleri ydnetim ofisi ve ticari bina olarak
kullanmaktadar.

Dogu Aras’in kayith ticari merkezi Siikriipaga Mah. Susam Sok. Gamaoglu Yavuz Selim
Sitesi C-Blok Alti No:1/A Yakutiye Erzurum adresindedir. Dofu Aras, bu gayrimenkulii
ficlincli gahis ile imzaladip1 ve sliresi her yil yenilenen bir kira sbzlesmesi uyarmnca
kullanmaktadir.

Dagitim Tesisleri ve Elektrik Perakende Satis Faaliyetlerinde Kullanilan Varlikiar

Aras EDAS ve Aras EPSAS, dagiim sebekesinin ve operasyonlan i¢in gerekli olan
varliklarin ve tesislerin maliki degildir. Ancak 24.07.2006 tarihinde, Sirket’in dagitim sirketi
Aras EDAS dagitim sisteminin, dafitim tesislerinin ve dagiim girketlerinden her birine
atanan dagitim bolgesindeki dagitim tesislerinin igletilmesi icin gerekli olan diger menkul ve
gayrimenkul mallarin igletme haklarmmn devri hakkinda TEDAS'la bir HDS imzalamgtr.
Ayrica, 30.01.2014 tarihinde TEDAS ve Aras EPSAS arasinda da, “IHDS Kapsamindaki
Varhklanin Ayngtinlarak Gorevli Tedarik $irketinin Kullammmna Verilmesine ftigkin
S8zlegme” akdedilmis ve perakende satig faaliyetleri ile ilgili tagiur ve tanmaz varliklarn
isletme hakk: Aras EPSAS’a devredilmistir. IHDS’ler uyannca, Aras EDAS ve Aras EPSAS,
ilgili dagntsm tesislerinin ve perakende satiy faaliyetleri ile ilgili tagimir ve taginmaz varliklarin
igletme haklarim elde etmis, ancak ilgili varliklarin milkiyeti TEDAS ta kalmigtir.

9.1.2. Ihrageinin maddi duran varhklarmm kullanmm etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

“evre. Sailtk ve Gitvenlize iliskin Hususlar

Cevresel etki degerlendirme gartlarina tabi olan tesisler, CED Y6netmelifi’nde sayilmaktadir,
Ne, Do tarafindan viiriliillen faaliyetler CED
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Yonetmeligi'ndeki listeler kapsamindadir. Bu nedenle Dofu Aras, Aras EDA§ ve Aras
EPSAS CED sartlarindan muaftir.

Benzer bir sekilde, Dogu Aras ve Aras EPSAS, Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsamina
giren hava emisyonu, gevre gliriiltiisti, atik su tahliyesi ve derin deniz suyu tahliyesi gibi bir
faaliyette bulunmamaktadir ve bu nedenle Cevre izin ve Lisans Y8netmeligi’'ndeki ruhsat ve
lisans gartlarma da tabi degillerdir. Ancak Aras EDAS, atik su igin kanalizasyon sistemine
bagh bulunmaktadir ve dolayisiyla, ilgili tesisleri kanalizasyon sistemine baglamak igin ilgili
belediyelerden gerekli gevre izin ve lisansini almgtur,

Dogu Aras, Aras EDAS ve Aras EPSAS, aynica saghik ve giivenlikle ilgili birgok kanun ve
ybnetmelige tabidir. Sirket’in operasyonlar1 hakkindaki temel mevzuat, risk deZerlendirme
dtizenlemelerini, iy saglif1 ve givenlifi egitimi diizenlemelerini ve is saglifs ve gitvenliZi
yonetimi diizenlemelerini kapsamaktadir. Dofu Aras ve bagh ortakliklanmin operasyonlar
hakkindaki temel saglik ve glivenlik mevzuat: Iy Saghign ve Glivenligi Kanunu ile bagta Igyeri
Tehlike Simflan Tebligi ve Iy Sagh ve Glivenligi Risk Degerlendirmesi gelmek iizere, Is
Sagli1 ve Glivenligi Kanunu kapsaminda gikartilan diger bazi dilzenlemelerdir. Is Saghg ve
Gilvenligi Kanunu, igverenler igin saglik ve glivenlik sartlarimin genel gergevesini gizmekte ve
bu gartlara uyulmamasinin sonuglarim diizenlemektedir. Is Saghg ve Giivenlidi Kanunu ve
gegerli diger dlizenlemeler uyannca, ilgili makamiar denetim yapabilir ve ihlal hélinde para
cezasi uygulayabilir. Sirket ve bagli orakliklar: saglik ve glivenlik uygulamalarnt takip etmek
icin 2 6zel ortak saglik ghvenlik birimi sirketinden 3 doktor, 6 uzman ve 2 saglik personeli ile
hizmet almaktadir. Bu girketler ayrica is saghp1 ve gtivenligi kultlirl yaratmak amaciyla tist
yonetim de déhil olmak tizere tiim galisanlara iy saglif1 ve glivenligi efitimleri vermektedir.
Bunlara ek olarak, diizenli olarak is sa3hifh ve glivenlifi hakkinda etkin saha denetimleri
yapmaktadir. Saglik ve giivenlik diizenlemelerine uyumu tegvik etmek igin Sirket ve bagh
ortakliklan is salifn glivenligi talimati, arag kullanma talimati, vb. talimatlar yayinlarak tiim
personele teblig etmigtir. Aras EDAS ve Aras EPSAL cahisanlar icin risk degerlendirme, acil
durumlar, ilk yardim ve diger sirilclilerin hatalarina karg tedbirli ara¢ kullanma egitimleri
gibi farkl tiirde egitim programlan dilzenlenmektedir. §irket, gegerli iy saghf, ig glivenlifi ve
gevre kurallar ve dilzenlemelerine esash agilardan uyum gdstermektedir.

9.1.3. Maddi duran varhklar {izerinde yer alan kisitiamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlan hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarm rayi¢/gercege uygun deferinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandifn deper tespit raporu hakkmda bilgi:

Yoktur.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar haklkinda bilgiler:

9.2.1. Ihragg bilgi dokiimanmda yer almasi gereken finansal tablo dSnemleri itibarryla
ihragemmn sahip oldufu maddi olmayan duran varhklarnn kompozisyonu hakkinda
bilgi:

Dopu Aras ve baglh ortakliklanmn igbu Izahname kapsamindaki finansal tablo dnemleri
itibarryla sahip oldugu maddi olmayan duran varliklari, [HDS’ler, mlsteri sdzlesmeleri,
elektrik satig haklar ve bilgisayar yazilimlarindan olugmaktadar.
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Maddi olmayan duran varhk: - Elektrik satis haklar
Ekonomik dmiir: | =" _ 23,5 yil

| 31.12.2018| 31.12.2019| 31.12.2020 ‘ 30.06.2021
Maliyet | 276.265.856 | 276.265.856 | 276.265.856 | 276.265.856 |
Birikmis itfa paylan (64.657.917) | (76.413.861}  (88.169.805] (94.047.777)
 Net defter degeri 1211.607.939 | 199.851.995 | 188.096.051 | 182.218.079|
Maddi olmayan duran varhk: - Bilgisayar ymlnm‘
Ekonomik omiir: = =2l 2-10 y1l |
N | 31.12.2018| 31.12.2019| 31.12.2020| 30.06.2021
| Maliyet 14.976.460 14.976.460 14.976.460 14.976.460
 Birikmis itfa paylan (4.500.061) | (6.001.151)| (7.510.827)  (8.248.578)
| Net defter degeri 10.476.399| 8.975.309| 7.465.633| 6.727.882

9.2.2, Maddi olmayan duran varhklarm, ihragemm faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar arasinda IHDS, bilgisayar yazilimlar, elektrik sati§
haklan ve miigteri s8zlesmeleri bulunmaktadir.

IHDSler ile Aras EDAS ve Aras EPSAS, ilgili dagitim tesislerinin ve elektrik perakende satig
faaliyetinde kullamlan varhiklarin igletme haklarina 2036 yilma kadar sahip olmugtur. Aras
EDAS ve Aras EPSAS'mn fasliyetlerinin ana kayna@ IHDS’ler olup, bu sirketler
operasyonlarnim bu sdzlesmeler ile sagladiklan igletme haklarnma istinaden devam
Ayrica, Sirket aldig1 cesitli bilgisayar yazhm lisanslan ile operasyonlan igindeki teknolojik
faaliyetlerini yiirtmektedir. Bu teknolojik faaliyetler arasinda miigterilerle olan igler igin veri
olugturma ve saklama, SCADA, cografi bilgi sistemi (CBS) gibi konularda kullanilan
bilgisayar yazihmlar bulunmaktadir. Bu yazilimlar Sirket’in operasyonlarini ¢ok daha mzh
ve az hata ile yapmasina olanak vermekte olup, teknolojik geligmelere baghi olarak bu
yazilimlar giincellenmekte ve yenileri eklenmektedir.

9.2.3, igletme igi yaratilan maddi olmayan duran varhklarn bulunmasi halinde, ihrage
bilgi doklimanmda yer almas: gercken finansal tablo dénemleri itibartyla bu varhklar
i¢in yapilan gelistirme harcamalarmm detay: hakkmda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarn rayi¢/gergefe uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deffer ve dayandigx deger tespit raporu hakkmda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarin kullanimim veya satipim lasitiayan sdziesmeler
veya diger kisitlayici hiik@imler hakkinda bilgi:

IHDS’ler kapsamunda devralnan igletme haklan dgiincll kisilere devir, temlik ve rehin
edilemez.
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9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde gerefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihrage1 bilgi dokiimamnda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
serefiye edinimine yol agan iglemler hakknda bilgi:

Yoktur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. thracemn izahnamede yer almas: gereken finansal tablo ddnemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

31 Arabk 30 Haziran
| VARLINLAR 2018 2019 2029 2021
Ddnen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 29217.807| 146.978426| 337.335.494| 286.850.989
Ticari alacaklar 174.053.581 | 238.959.387 238.266.051 | 388.238.138
Tligkili taraflardan ticari alacaklar 193.154 85.721 9.805 359.933
liigkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 173.860.427| 258.873.666| 238.256.246| 387.878.205
Imtiyaz sézlegmelerine iligkin finansal varliklar 181.258.666| 272.210.399| 311.240470| 217.991.538
Diger alacaklar 3.806.085 3.267.522| 106.005362| 11.759.522
Hligkili taraflardan diger alacaklar 657.960 -| 102.437.060 7.687.833
Hiskili olmayan targflardan diger alacaklar 3.148.125 3.267.522 3.568.302 4.071.689
Stoklar 42.597.558| 59.851.645| 43.347.682| 56.154.086
Pegin ddenmis giderler 32.556.359| 32.464.222| 121,075239| 236.587.302
Cari ddnem vergisiyle ilgili varhklar - 2.563.728 42,591 254417
Diger dtnen varliklar 675.957 957.579 - 1.634.315
Toplam ddnen varhklar 464.166.013 | 777.252.908 | 1.157.312.889 | 1.199.470.307
 Duran varhklar
Imtiyaz stzlegmelerine iligkin finansal varliklar 626.191.934| 767.896301 | 783.023.113| 864.140.820
Dier alacaklar 143.481 810.804 1.120.092|  1.069.596
Hiskili olmayan taraflardan diger alacaklar 143,481 810.804 1.120.092 1.069.596 |
Maddi duran varliklar 836.232 4.772.270 8.301.359 4.814.159
Kullamim hakki varliklar -| 19.032.873| 10.220.672| 28.105.115
‘Maddi olmayan duran varliklar 222.084.338 | 208.827.304| 195.561.684 | 188.945.961
Pegin Sdenmis giderler 1.449.060 157.754 - -
Sozlesme Varliklar - - -|  22311.878
Ertelenmis vergi varhf 52.193.850| 26.545.095| 68.228.721 62.429.166
Topiam duran varhklar 902.898.895 | 1,028.042.401 | 1.066.455.641 | 1.171.816.695
| TOPLAM VARLIKTAR 1.367.064.908 | 1.805.295.309 | 2.223.768.530 | 2.371.287.002

31.12.2020 tarihinde sona eren mali yil itibarsyla, Sirket’in toplam varhiklarmn %52°si dénen
varliklardan olugmaktadir, Bumumla birlikte, Sirket’in kaynaklarmin %441 kisa vadeli
yiikiimltiliiklerden, %6’s1 uzun vadeli ytkiimliliklerden ve %50’si ise Ozkaynaklardan
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Asazdaki agiklamalar Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.06.2021
tarihlerinde sona eren mali dénemlerine iligkin finansal tablolar baz alinarak yapilmigtir.

Ddonen Varliklar

Sirket’in donen varhiklari, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, imtiyaz sdzlegmelerine
iligkin finansal varhklar, difer alacaklar, stoklar, pesin &denmis giderler, cari dSnem
vergisiyle ilgili varhiklar ve diger ddnen varliklar kalemlerinden olugmaktadr.

31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali yillarda dnen varliklar
sirastyla, 464.166.013 TL, 777.252.908 TL ve 1.157.312.889 TL tutarindadir. 30.06.2021
tarihi itibartyla Sirket’in dnen varhklar, 1.199.470.307 TL olarak gergeklesmistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

31.12.2018 tarihinde sona eren mali yida 29.217.807 TL olan Sirket’in nakit ve nakit
benzerleri, %403 oraninda artarak 31.12.2019 tarihinde sona eren mali yilda 146.978.426 TL
olarak gergeklegmistir. Sirket’in nakit ve nakit benzerleri, 31.12.2020 tarihinde sona eren mali
yil itibartyla bir tnceki semeye gdre %130 oramnda artigla, 337.335.494 TL seviyesine
ylikselmigtir. Sirket’in nakit ve nakit benzerleri kalemindeki arty, afirlikh olarak fiyat
esitleme mekanizmasmdan gelen nakitteki artigtan kaynakhidir. Fiyat egitleme mekanizmasi
farkls bdlgelerde olugan satiglar igin katlamlan maliyetler arasindaki dengesizliZi gidermek ve
bdylelikle tiketicileri dagihm bdlgeleri arasi maliyet farkiihklarmdan kismen veya tamamen
korunmasim saflamak amaciyla EPDK tarafindan kurulmustur. Fiyat esitleme
mekanizmasimn uygulanmas: sonucunda her bir dafitim bdlgesi i¢in desteklenecek veya
sitketlerin destekleyecegi tutar yine EPDK’nin belirledigi formtile gbre hesaplanarak fiyat
esitleme dtnemi Sncesinde taraflara bildirilir. Bu tutarlar $irket tarafindan kér veya zararda
muhasebelegtirilir,

30.06.2021 tarihi itibartyla Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 286.850.989 TL tutarnda
gergeklegmigtir.

Ticari Alacaklar

Sirket’in ticari alacaklar, iligkili taraflardan ticari alacaklar ve iligkili olmayan taraflardan
ticari alacaklar kalemlerinden meydana gelmektedir. Ticari alacaklar, 31.12.2018, 31.12.2019
ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla, 174.053.581 TL, 258.959.387 TL
ve 238.266.051 TL tutanndadir. 30.06.2021 tarihi itibaniyla Sitket’in ticari alacaklan
388.238.138 TL olarak gergeklesmistir. Ticari alacaklar, $irket’in dagitim hizmeti verdigi ve
elektrik satigi gerceklegtirdigi milsterilerinden alacaklarmi igermektedir. Ticari alacaklar
kalemindeki artigin sebebi, Sirket’in elektrik satipn gerceklestirdifi serbest kurumsal
milgterilerin eklenmesi ile gergeklesen elektrik tiiketimindeki ve her yil yapilan tarife
fiyatlarindaki artigtan kaynaklanmaktadir.

Ticari alacaklara iligkin olarak Sirket, ge¢mis tecriibelerine ve musterilerinin Sdeme
aligkanliklarma dayanarak kemu ve tanmsal sulama digndaki bir alacafin kanuni olarak
siipheli alacak olarak degerlendirilmesi igin gegmesi gereken olgun stirenin 60 giin oldugunu
degerlendirmekte, bu nedenle de 60 giin ve iizeri vadesi gegmis alacaklary defer diigtikliigtine
upramug olarak nitelenditmektedir. Tarimsal sulama ve kamu alacaklar icin 365 glin ve
{izerinde gecikmeli alacaklar deger diigtikliigtine uramg varsayilmaktadir.
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Sirketin dzellikle perakende satig faaliyetleri ile ilgili alacaklar gok sayida kiigiik tutarl
faturalardan olugmakta olup Sirket tim alacaklann ve alacaklardan tahsilatlarim 0-1 ay, 1-3
ay, 3-6 ay ve 6 aydan uzun dSnemler i¢in detayl olarak takip etmektedir. §irket’in 2021 yih
ilk 6 ay iginde (180 glin i¢inde) alacak tahsilat oram %99"un {izerindedir.

Imtiyaz Sozlesmelerine lligkin Finansal Varliklar

Imtiyaz sozlesmelerine iligkin finansal varliklar, Sirket’in imtiyaz anlasmasi kapsaminda
yapmug oldugiu sebeke yatirmlarina iligkin heniiz tahsil edilmemig yatiim alacaklar1 ile buna
iligkin faiz alacaklanmin kisa vadeli kisimlarindan olugmaktadr. Imtiyaz stzlegmelerine
iligkin finansal varlikiardaki artiy, yatrimlann artmasindan kaynaklanmaktadir. Yapilan
yatinmlar 10 yilhik vadede tahsil edilmektedir.

31.12.2018 tarihinde sona eren mali yilda 181.258.666 TL olan imtiyaz sdzlegmelerine iligkin
finansal varliklar, %50 oraminda artarak 31.12.2019 tarihinde sona eren mali yilda
272.210.399 TL olarak gergeklegmistir. Sirket’in imtiyaz sdzlegmelerine iligkin finansal
varliklan 31.12.2020 tarihinde sona eren mali yil itibartyla bir 6nceki y1la gdre %14 oraminda
artigla 311.240.470 TL seviyesine ylikselmigtir. 30.06.2021 tarihi itibanyla Jirket’in imtiyaz
sdzlegmelerine iligkin finansal varhklar: 217.991.538 TL olarak gerceklegmigtir.

EPDK, {HDS’ler uyarinca dagitim girketleri tarafindan yapilan yatirim harcamalanmn fiyatim
dlizenlerken yililk TUFE'yi dikkate almaktadir. Bu nedenle, TFRS Yorum 12 uyarmca
finansal varlik olarak muhasebelestirilen imtiyazh hizmet anlagmalarindan alacaklar, her
raporlama tarihi itibariyla TUFE’ye gore glincellenmektedir.

31 Arabk 30 Haziran
2018 2019 2020 2021
Kisa vadeli imtiyazh hizmet
snlasivblarmdan alacaklar 181.258.666| 272210399 311.240.470| 217.991.538
Uzun vadeli imtiyazh hizmet
snislialarmdan slacakl 626.191.934| 767.896.301| 783.023.113| 864.140.820
Toplam 807.450.600| 1.040.106.700| 1.094.263.583| 1.082.132.358
| 31 Arabk
2018 | 2019 2020
1 Ocak bakiyesi 678.767.809  807.450.600 1.040.106.700
Dénem igi yatrm tutan 158.681.077| 147.811.537| 159.101.959
Yatirmlara iliskin cari donem itfa tutar: -158.728.140| -197.729.055| -249.760.920
Imtiyazl; hizmet szlesmelerinden alacaklara iligkin | 140 589 654|  106.599.833| 139.566.600
‘endeks farks
Donem i¢i ayrilan kargilik (-) / karsilik iptali (+) 28.140.200| 175.973.785 5.249.244
31 Arahk bakiyesi 807.450.600 | 1.040.106.700| 1.094.263.583
i 30 Haziran 1
, 2020 2021
'1 Ocak bakiyesi 1.040.106.700 1.094.263.583 |
| Ddnem igi yatirim tutan  41.276.651

15.114.535 |



30 Haziran
2020 ' 2021
Yatirimlara iliskin cari donem itfa tutar -115.240.019 -160.180.485
Imtiyazl: hizmet s6zlesmelerinden alacaklara iligkin 68.596.218 123.801.029
endeks farki
Donem igi ayrilan kargilik (=) / kargilik iptali (+) 13.323.223 9.133.696 |
30 Haziran bakiyesi 1.048.062.813 1.082.132.358
31 Arahk 30 Haziran
Itfa yibs
2018 2019 2020 2021
2020 153.011.243 - - - |
2021 128.363.736 253.589.309 - -
2022 119.948.415 190.167.181 267.113.555 293.434.231
2023 94.492.695 127.191.591 185.352.443 203.604.348
2024 66.116.200 89.964.847 135.929.923 149.753.886
2025 37.860.585 54.648.724 86.785.291 95.794.457
2026 20.952.670 32.345.343 55.140.372 61.186.115
2027 7.125.371 14.402.309 30.056.104 33.626.345
2028 - 5.586.997 16.015.791 18.285.711
2029 - - 6.629.634 7.822.680
2030 - | - - 543.047
Toplam 627870915 |  767.896.301 783.023.113 864.140.820
Diger Alacaklar

Sirket’in diger alacaklari, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali
yillarda sirasiyla, 3.806.085 TL, 3.267.522 TL, 106.005.362 TL tutarindadir. 31.12.2020
tarihindeki bakiyenin 102.437.060 TL olan ksmu iligkili taraflardan difer alacaklardan
olugmaktadir. lligkili taraflardan diger alacaklanin 55.078.607 TL’si, Sirket’in 2020 yihinda
aghp ihaleye katilarak anza, onarim, bakim, arag kiralama, temizlik ve tesis ve ket isleri
ihalelerini kazanan DTM Enerji Yatirimlar1 Adi Ortakhgi’ndan alinacak hizmetlere iligkin
verilen depozito tutarlarndan kaynaklanmaktadir. 1ligkili taraflardan difer alacaklann
47.352.912 TL’si ise Calik Enerji ve Kiler Holding’e finansman amac ile verilen borglardan
olusmaktadir. Sirket bu alacaklan igin 2020 yilinda %15,25 oraminda faiz igletmig ve bu
gergevede her bir taraf i¢in ayn ayr olmak lizere 2020 yih iginde 2.176.456 TL finansman
geliri elde etmigtir. 2021 yili iginde ise bu alacak bakiyesi, 15.06.2021 tarihinde alinan
ySnetim kurulu kararina istinaden kar dagatim tutarindan mahsup edilerek kapatilnmgtir. $irket
bu alacaklar i¢in 2021 yih iginde hesabin kapatilmasina kadar siire igin %18,35 oraninda faiz
isletmig ve her iki taraftan ayn ayn 1.826.886 TL tutarinda finansman geliri elde etmigtir.

Sirket’in diger alacaklan 30.06.2021 tarihi itibariyla 11.759.522 TL olarak gergeklegmigtir.
Bu alacak rakaminin 7.687.833 TL’lik kasmu iligkili taraflardan alacak olup, bu bakiyenin 3,6
milyon TL’lik kisma 2021 yihnda DTM Enerji Yatinmlan Adi Ortakhifi’na yapilan arsa
satigina iligkin olugan alacak tutarindan olugmaktadr.
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Stoklar

Sitket’in stoklari, 31 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali
yillarda sirasiyla, 42.597.558 TL, 59.851.645 TL ve 43.347.682 TL olarak gergeklesmistir.
30.06.2021 tarihi itibariyla Sirket’in stoklar 56.154.086 TL tutarindadir. S5z konusu tutarlar,
Sirket tarafindan yatnm ve bakim onanm harcamalar igin alinmmg ancak heniiz
kullamlmamis malzemelerden olugmaktadir. Sirket’in 30.06.2021 tarihi itibanyla, yil
sonundaki stok rakamlarina gre gdzlemlenen artig, afirlikh olarak yaz aylarinda baglayan
bakim onarim dénemi i¢in yapilan malzeme alimlarindan kaynaklanmaktadar.

Peyin Odenmis Giderler

Pesin ddenmig giderler, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali
yillarda swrasiyla, 32.556.359 TL, 32.464.222 TL ve 121.075.239 TL tutarlarinda
gerceklesmigtir. Pesin 8denmis giderler, 30.06.2021 tarihi itibarryla sona eren dSnemde
236.587.302 TL tutarmdadir. Pegin 8denmiy giderler kaleminde, EPIAS’a elektrik alim igin
Sdenen avanslar bulunmaktadir, 31.12.2020 tarihinde sona eren mali yilda bu tutar
115.634.762 TL iken, 30.06.2021 tarihi itibaryla 236.587.302 TL’dir. Odenen avanslardaki
artig, serbest kurumsal miigterilerin eklenmesi ile gergeklegen elektrik tiiketimindeki artigtan
kaynaklanmaktadir.

Cari Dinem Vergisiyle ligili Varlikiar

Sirket’in cari ddnem vergisiyle ilgili varhklan, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020
tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla, 0, 2.563.728 TL ve 42.591 TL'dir. 30.06.2021
tarihi itibariyla cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 254.417 TLdir.

Diger Dinen Varliklar

Diger dénen varliklar, devreden KDV tutarlarindan olugmakta olup, 31.12.2018, 31.12.2019
ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla, 675.957 TL, 957.579 TL ve 0’dur.
30.06.2021 tarihi itibanyla Sirket’in diger donen varliklan, 1.634.315 TL olarak
gerceklegmigtir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklar, imtiyaz sdzlesmelerine iligkin finansal varliklar, difer alacaklar,
maddi duran varliklar, kullamm hakki varliklari, maddi olmayan duran varliklar, pegin
ddenmis giderler ve ertelenmis vergi varhi kalemlerinden olugmaktadar.

Bdylece, Sirket’in duran varhiklari, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona
eren mali yillarda sirasiyla, 902.898.895 TL, 1.028.042.401 TL ve 1.066.455.641 TL olarak
gergeklegmigtir. 30.06.2021 tarihi itibariyla $irket’in duran varbklan 1.171.816.695 TL
tutarindadar.

Imtiyaz Sozlesmelerine Iligkin Finansal Varliklar

Imtiyaz sbzlegmelerine iligkin finansal varhklar, 31.12,2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020
tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla, 626.191.934 TL, 767.896.301 TL ve
783.023.113 TL tutanindadir. Sitket’in imtiyaz sdzlegmelerine iligkin finansal varliklar
30.06.2021 tarihi itibarniyla 864.140.820 TL olarak gergeklesmisgtir.

Finansal varliklar, Sirket’in imtiyaz anlagmasi kapsaminda yapmug olduu sebeke
yaimmi%g_-":_ iligkin _!':_Lj}tlﬂz tahsil edilmemiy yatinm alacaklan ile buna iligkin faiz
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alacaklarimin uzun vadeli kisimlarindan olugmaktadir. Finansal varliklardaki artig yatirimlarin
artmasindan kaynaklanmaktadir. Yapilan yatirimlar 10 yillik vadede tahsil edilmektedir.

Sirket, ilgili dagatim bélgelerini IHDS’ler kapsaminda tamnan imtiyazlar uyarinca iglettigi
igin, Sirket finansal raporlama maksadiyla imtiyaz stzlegmeleri hakkindaki resmi TFRS
yorumunu (“TFRS Yorum 12”) uygulamaktadir. Dilzenlenmeye esas gelir elde eden ve
imtiyaza tabi faaliyet gosteren hizmet girketleri, imtiyaz sBzlesmesinin belirli 8zelliklerine
gre TFRS Dipnot 22 kapsaminda finansal varlik, maddi olmayan duran varlik ya da duran
varlik modelini uygulamaktadir. Imtiyaz s8zlegmelerinin &zelliine gore (imtiyaz
stzlegmesinin sfiresi, operatdr girkete getiri ve sabit gelir garantisi verilip verilmemesi, sabit
kiymetlerin sahiplifinin imtiyaz sahibi operattr girkete verilip verilmemesi, riskin operat&r ve
dtizenleyici kurum arasinda paylagimi, vb.) operatér girketlerin finansal varlik, maddi duran
vatlk ya da maddi olmayan duran varlk modellerinden hangisinin kullamlacaim
belirlemektedir.

Sirket, imtiyaz s8zlesmesi kapsaminda belirli bir getiri orammnin (RMGO + enflasyon) ve
uygulama dénemleri boyunca yiik yatiim tavam {izerinden sabit bir gelirin (dagitilan
elektrikten bafimsiz olarak yapilan yatinmiarn 10 yilda geri S8denmesi, operasyonel
giderlerin yillik olarak kargilanmas: vb.) garanti edilmis olmasi, dagitim gebekesini olugturan
maddi duran varliklarin sahipliginin TEDAS’ta kalmig olmas: gibi faktdrleri g6z Oniinde
bulundurarak model olugturmaktadar.

Maddi olmayan duran varhik ya da duran varlik modelinde operatr girketin yaptifi yatirm
harcamalar1 bilangoda maddi olmayan duran varlk ya da duran varhk olarak
muhasebelegtirilmekte iken, Sirket’in kullanmakta oldugu finansal varlik modelinde ise
dagtim faaliyetleri kapsaminda yapilan yatinm harcamalan bilangoda finansal varlik (alacak)
clarak yer almaktadr.

Buna gére;

o Sirket, hizmet imtiyaz stzlesmelerine gére uyguladify TFRS Yorum-12 kapsaminda
bir “Finansal Varlik Modeli” olugturmugtur.

e llgili Finansal Varlik Modeli, enflasyon, RMGO ve yillara siri yatimm harcamalar
gibi baz1 varsayimlan kullanarak girket igin 2036 yilina kadar yapilacak yatirimlarin
nakit ¢ikiglarini, yatinmlarmn itfa tutarlarina iligkin nakit giriglerini ve bahse konu
yatirimlar neticesinde bilangoda olugan finansal varlik (izerinden elde edilen getirinin
hesaplanmasini saflamaktadar.

e Yatinmlann gerceklestifi gegmis dnemler igin ilgili yilm nominal fiyatlar, tarife
dbnemi icerisinde kalan ancak benliz gergeklesmemis yillar igin ise enflasyon
varsaymmlarina gbre hesaplanan nominal fiyatlar ile EPDK’min agikladif: gelir
gereksinimi teblolarinda belirtilen (Sirket i¢in agafida EPDK gelir gereksinimi
tablolan paylagilmigtir) yatinnm itfalar1 ve makul getiri rakamlari dikkate alinmakta ve
nakit akiglar1 hesaplanmaktadir (EPDK’nin ikinci tarife dénemi 2011-2015 yillarini,
tiglincii tarife donemi ise 2016-2020 yillarim kapsamakta olup, d6rdincli uygulama
dénemi 2021-2025 Gelir Gereksinimi Tablolar1, 2025 yilina kadar Sirket’in yapmak
zorunda oldugu yatirnmlara iligkin yatinm tavam rakamlarnm vermektedir).

e Herhangi bir tarife doneminde EPDK’min 6ngﬁrdﬁ§ﬁ yatirim tavammn {izerinde
erpeklestmlen yahnnﬂarla 1lg1.11 ithala |¢ii"ﬁlz elirleri izleyen tarife
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dbneminin baginda EPDK tarafindan gelir gereksinimi hesaplarma dfhil edilip
ddendigi icin, iginde bulunulan 4. tarife d8neminde (2021-2025) yapilan/yapilacak
fazla yatirimlara iligkin anapara itfalan ve faiz gelirlerinin 2025 yilinda nakit girisi

olarak gergeklesecegi varsayilmaktadir.

¢ Netice itibartyla Sirket, Snceden yapilmig ve her yil yapilacak yatiim harcamalanna
istinaden proje stiresince ve gelecek dénemlerde elde edilecegi tahmin edilen nakit
giriglerini etkin faiz oram ydntemine gére iskonto ederek hesapladig: i¢ verim orani
(VO) tizerinden finansal varligin deferini hesaplamakta ve finansal varhiklar adi
altinda bilangoda kayda almaktadir. Diger bir deyisle, Sirket’in raporlama tarihi
itibartyla bilangosunda yer alan finansal varlik kalemi, raporlama tarihi itibariyle
gergeklestirip henilz tahsil etmedigi yatinm harcamalan alacag ile bu alacaga etkin
faiz oram (IVO) uygulamak suretiyle hesapladign ve heniiz tahsil etmedifi faiz geliri
alacagimin bilango tarihi itibariyle makul degerleri toplamindan olugmaktadir.

31 Aralik g 30 Haziran
2018 2019 2020 2021
Kisa vadeli imtiyazh hizmet
anlasmalarmdan alacaklar 181.258.666| 272210399 311.240.470| 217.991.538
Uzun vadeli imtiyazli hizmet
sifgémialarmdan slncaklar 626.191.934| 767.896.301| 783.023.113 864.140.820_
Toplam 807.450.600| 1.040.106.700| 1.094.263.583 | 1.082.132,358]
31 Arabk
, 2018 2019 2020
1 Ocak bakivesi 678.767.809| 807.450.600] 1.040.106.700
Ddnem igi vatinm tutar: B 158.681.077| 147.811.537| 159.101.959
Yatirmlara iligkin cari dénem itfa tutar: 158.728.140| -197-729.055| -249.760.920
Imtivazh hizmet sdzlesmelerinden alacaklara iliskin endeks farki | 100.589.654] 106.599.833| 139.566.600
Dénem igi avnlan karsilik (=) / karsilik iptali (+) 28.140.200|  175.973.785 | 5.249.244 |
31 Arabk bakiyesi 807.450.600 | 1.040.106.700| 1.094.263.583
30 Haziran
2020 2021 ,
1 Ocak bakivesi 1.040.106.700 | 1.094.263.583
Dénem igi yatim tutars 41,276.691 15.114.535
Yatirimlara iligkin cari ddnem itfa tutar -115.240.019|  -160.180.485
Imtivazh hizmet sdzlesmelerinden alacaklara iliskin endeks farki 68.596.218|  123.801.029
Dénem i¢i ayrilan kaisilik (=) / karsilik iptali (+) : 13.323.223 9.133.696
30 Haziran baliyesi | 1.048.062.813| 1.082.132.358
i 31 Aralik 30 Haziran
Itfa yih 2018 2019 2020 2021
2020 153.011.243 - - -
2021 128.363.736 253.589.309 1 -
2022 119.948.415 190.167.181 267.113,355 293.434.231 |
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itfa vl 31 Arahk _ 30 Haziran
2018 e 2620 2021

2023 04.492.695 127.191.591 185.352.443 | 203.694.348
2024 66.116.200 89.964.847 135.929.923 149.753.886
2025 37.860.585 54.648.724 86.785.291 95.794.457
2026 20.952.670 32.345.343 55.140.372 61.186.115
2027 7.125.371 14.402.309 30.056.104 33.626.345 |
2028 - 5.586.997 16.015.791 18.285.711 !
2029 - - 6.629.634 7.822.680
2030 - - - 543.047

Toplam 627.870.915 | 767.896.301 783.023,113 864.140.820.

Difter Alacaklar

Sirket’in diger alacaklari, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali
yillarda swrasiyla, 143.481 TL, 810.804 TL ve 1.120.092 TL olarak gerceklegmistir.
30.06.2021 tarihi itibariyla difer alacaklar 1.069.596 TL tutarnda olup, bu bakiye Sirket
aleyhine agilan davalara iligkin olarak verilen uzun vadeli depozito ve teminatlardan
olusmaktadir,

Maddi Duran Varlikiar

Maddi duran varliklar, airhkh olarak Sirket’in miilkiyetinde bulunan tagitlar, ¢esitli makina
ve techizatlar ile demirbaglardan olugmaktadir. Sirket, igletme haklarina sahip oldugu elektrik
dagitim afimin millkiyetine sahip olmadif: i¢in dagitim aZna iligkin varhklan bilangosunda
tagsmamaktadir. Bu nedenle, maddi duran varliklar kalemi, Sirket’in tim varhiklan iginde
oldukga diisiik bir seviyede seyretmektedir.

Sirket’in maddi duran varliklar kalemi 31.12.2018 tarihinde sona eren mali yilda 836.232 TL
iken, 31.12.2019 tarihinde sona eren mali y1lda 4.772.270 TL, 31.12.2020 tarihinde sona eren
mali yilda ise 8.301.359 TL olarak gergeklegmigtir. S8z konusu maddi duran varhklardaki
arigin 3,9 milyon TL’si Agn’da yapilan il idare binasmin aktiflere gegiginden
kaynaklanmaktadir. 31.12.2020 tarihi itibariyla “Arsa ve Araziler” kaleminde goriilen
3.400.000 TL tutarindaki bakiye Sirket’in Erzurum’da bulunan genel miidtirlitk binasi ingaat
icin alman arsadan kaynaklanmaktadir. $irket sz konusu genel mudilrlik binasi
yatirmmindan, 4. uygulama dénemindeki artan yatirim faaliyetlerine dncelik vermek amaciyla,
vazgegmis olup, 2021 y1li Haziran aymnda bu arsayr DTM Enerji Yatirnmlan Adi Ortakhif1’na
3,6 milyon TL bedel kargilif1 satmugtir. 30.06.2021 tarihi itibariyla Sirket’in maddi duran
varliklar1 4.814.159 TL dir.

Kullamm Hakk: Varliklar:

TFRS 16’ya gore Sirket’in uzun vadeli olarak kiralama yaptsi varliklar, bilangolar: iginde yer
almaktadir, Sirket’in kullamm hakki varliklanna konu olan uzun vadeli olarak kiralama
yaptig1 varliklar afirhikh olarak diger il ve ilgelerdeki sube binalari ile uzun vadeli kiralanan
araglar ve vinglerdir.

Sirket’in kullamm hakki varhklan, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali
yillarda (TFRS 16, 2018 yilindan sonra ¢iktig1 i¢in 2018 yilina uygulanmamgtir) sirasiyla,

19.032.873 TL ve 10.220.672 TL’dir. 30.06.2021 tarihi itibaryla kullanim hakki varlikla<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>