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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Tacirler Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Tacirler Yatirnrm Menkul Degerler Anonim Sirketi.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak- 31 Aralik 2025 tarihli hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiirtitilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar:
Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz
denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
9 Mart 2026 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillk faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.
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b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar: da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket'in arastirma ve gelistirme caligmalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu
gorilislimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Didem Demer Kaya, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 9 Mart 2026
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A. GENEL BILGILER

1.

2,

Raporun Donemi

Ortakligin Unvani
Ticaret Sicil No:

internet Sitesi

Sayfa No: 2

: 01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025

: Tacirler Yatirrm Menkul Degerler A.S.
1 270946
: www.tacirler.com.tr

Merkez ve Sube iletisim Bilgileri;

Merkez
Telefon

Bakirkdy Sube
Telefon

Erenkdy Sube
Telefon

Kartal Sube
Telefon

Adana Sube
Telefon

Ankara Sube
Telefon

Antalya Sube
Telefon

Bursa Sube
Telefon

Denizli Sube
Telefon
Gaziantep Sube
Telefon

izmir Sube
Telefon

izmit Sube
Telefon

Kayseri Sube
Telefon

Mersin Sube
Telefon

K.Eregdli Sube

Telefon

: Nisbetiye Caddesi Akmerkez B.3 Blok Kat:9 Etiler Besiktas -ISTANBUL
: (0212) 355 46 46 Pbx

: Istanbul Cad. Bakirkdy is Merkezi No: 6 Kat: 4 Daire: 14 Bakirkdy - ISTANBUL
:(0212) 570 52 59 (pbx)

: Caddebostan Mah. Bagdat Cad. Cubukgu Apt. No:333 Kat:2 D:4 Kadikdy — ISTANBUL
1 (0216) 348 82 82

: Uskiidar Caddesi Cevat Kayacan Apt.No:26 K:4 D:8 Kartal — ISTANBUL
:(0216) 306 22 71 - 306 22 06

: Cemal Pasa Mah. Gazipasa Bulvari. Cemal Ugurlu Apt.. Kat:1 D:4 ADANA
:(0322) 457 77 55 Pbx

: Remzi Oguz Arik Mah. Tunali Hilmi Cad. Yaprak Apt. No:94 K:2 D:9
Cankaya - ANKARA
:(0312) 435 18 36 - 43598 62

: Sirinyali Mah. ismet Géksen Cad. Ozden Apt. No:82/6 Muratpaga - ANTALYA
:(0242) 248 45 20 (pbx)

: Konak Mah. Baris (120) Sk. Ofis Arti Binasi No:3 Daire:33 Nillifer —- BURSA
: (0224) 225 64 10 (pbx)

: Urhan is Merkezi 2. Ticari Yol Saraylar Mahallesi No:26 Kat:6
Bayramyeri - DENIZLI
: (0258) 265 87 85 (pbx)

- Incilipinar Mah. Gazi Muhtar Pasa Bulvari Kepkepzade Park is Merkezi B Blok No:18
K:1 D.4-5 GAZIANTEP
1 (0342) 232 35 35 (pbx)

: Kultir Mah. Cumhuriyet Bulvari No:137 Cumhuriyet Apt. K:5 D:12
Konak — IZMIR
:(0232) 445 01 61 (pbx)

: Hiirriyet Cad. Kaya Is Hani No:39/5 IZMIT
1 (0262) 323 11 33

: Hunat Mah.Nuh Mehmet Bald6ktl Sk. Girclioglu Plaza No:5 Kat:3 D:11
Melikgazi - KAYSERI
:(0352) 221 08 68 - 222 82 51

: Inénii Mahallesi 1401 Sokak No:32 Pozcu Evo Kat:2 Daire: 10-11 Yenisehi/MERSIN
- (0324) 238 11 89 (pbx)

: Baglik Mah. Karanfil Sok. No:16/A ig Kapi No:8
K.Eregli/ZONGULDAK
1 (0372) 316 40 50 (pbx)

Kibris / Girne Sube: Ziya Rizki Cad. S$ehit Necati Giirkaya Sok. Cagdas Apt. Kat:1 Daire:1

Telefon

Girne - KKTC
: (0392) 815 14 54-55-56
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Sirketimizin Sermayesi 500.000.000,00 TL olup, tamami ddenmistir. Sirketin %10 ve daha fazlasina

Marmaris irtibat Biirosu
Telefon

Akatlar irtibat Biirosu
Telefon

Merkez Sube

Telefon

Trabzon irtibat Biirosu
Telefon

Alsancak Sube
Telefon

Cukurambar Sube
Telefon

Cankaya Sube
Telefon

Bodrum Sube

Telefon

Karsiyaka Sube
Telefon

Sayfa No: 3

: Kemeralti Mah.Orgeneral Mustafa Muglal Cad Giiven Apt No:22 Daire:2

Marmaris/MUGLA

 (0252) 321 08 00

: Esentepe Mahallesi Biiyiikdere Cad. Levent No:199 ig Kapi:16

Sisli/iISTANBUL

- (0212) 355 26 30

: Akat Mah. Meydan Cad. Maya B Blok No:16 D:7 (Eski Daire No:9)
Besiktas/ISTANBUL

- (0212) 355 46 46

: Kemerkaya Mabhallesi Halkevi Cad. Mandirali is Merkezi No:4 D:4

Ortahisar/ TRABZON

: (0462) 432 24 50

: Kultir Mahallesi Sehit Nevres Bulvari Eczacibagi Apt. No:7 Kat:2 D:5
Alsancak-Konak /IZMIR

£ (232) 241 24 50

: Kizihrmak Mah. Ufuk Universitesi Cad. Next Level Loft Ofis 4/65 Kat:24

Cankaya/ANKARA

- (0312) 909 87 70

: Cankaya Mahallesi Cinnah Caddesi Cinnah Apartmani No:55 D:7-8
Cankaya/ANKARA

 (0312) 950 48 60

: Konacik Mah. Atatiirk Bulvari, Arbor-Abdullah Unal Cabuk is Merkezi

No:285/1-A6 Bodrum / MUGLA

: (0252) 241 22 70

:Yali Mahallesi Ahmet Kemal Baysak Bulvari No:42 D:11 Karsiyaka izmir

1(0232) 241 19 24

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilar ile bunlara iligkin hesap donemi
icerisindeki degisiklikler ;

sahip ortaklar;

31.12.2025 31.12.2024
Adi ve | Pay Orani | Pay Tutan Adi ve Soyadi Pay Orani Pay Tutari
Soyadi
Tacirler %24,76 Tacirler Holding A.S. %24,76
Holding A.S. 123.816.666,66 123.816.666,66
Alaettin %21,74 Alaettin TACIR %21,74
TACIR 108.683.333,34 108.683.333,34
Digerleri %53,50 | 267.500.000,00 Digerleri %53,50 267.500.000,00
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4. Yonetim kurulu, list diizey yoneticiler ve personel sayisi ile ilgili bilgiler,

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle merkez ofisimizde gorev basinda bulunan ydnetim kadrosu su sekildedir;

Gorevi Adi ve Soyadi
Yonetim Kurulu Bagkani Alaettin TACIR
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, Murahhas Uye Murat TACIR
Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet TACIR

Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Cem TACIR

Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Midr Onur KAVGACI
Hukuk Musaviri Tarik COSKUN
ic Denetim Boliim Bagkani Enes BILGIN

Genel Midir Yardimcisi

Sinan GUNDUZ

Finansal Varlik Yoénetimi Genel Midur Yardimcisi

Serkan SAYAR

Genel Middr Yardimcisi

Canan OZER

Teftis Kurulu Baskan Yrd./Bas Miifettis

Emrah GORKEN

BT Yazilim ve Siire¢ Gelistirme Grup Direktori

Murat AYDIN

Yurtigi Kurumsal Satis ve Ozel Misteriler Grup Direktéri

ilknur OZDEMIR

Sube Koordinasyonu ve Misteri lligkileri Grup Direktéri

Oznur KARAMAN

Yurtici Pazarlama ve Yatinm Danismanlidi Grup Maduri

Bihter BUYUKAYKIN

Portféy Yonetimi ve Trading Grup Mudira

Emrah HUSREV

Finansal Varlik Y6netimi/Kurumsal Satis Grup Mudiri

Nikhet SENGURBUZ

Kurumsal Finansman Grup Miduiru

Saadet Ayca ATALAY

insan Kaynaklar Miidiiri

Yeliz DUSTEGOR

Arastirma ve Igerik Yonetimi Miidiiri

Serhan YENIGUN

Turev Araglar Birim Muduri

Hayri Murat TUMER

Kurumsal Trading Mudura

Cagatay YURDUM

Portfdy Araciligi ve Tiirev Uriinler Miidirii

Neslihan YALGCIN

Elektronik Emir lletim Midiiri

Onder Oz

KASI Satis ve Pazarlama Midiirii

Levent KERIK

Kurumsal Strateji ve Urin Gelistirme Mudard

Onur Serkan SIPAHI

Takas Saklama ve Operasyon Muduiri

Ozlem KARADAG

Yurtici Satig Trading Miduri

Soner AYDIN

Mali Isler Midiir(i

Hiiseyin OGUT

Personel ile ilgili bilgiler;

31 Aralik 2025 itibariyle 123 personel merkez ofiste, Adana’da 5, Ankara’da 3, Antalya’da 5, Bakirkdy'de 5,
Bursa'da 3, Denizlide 3, Erenkdy'de 6., Gaziantep'te 5., izmirde 6, izmit 8 Kartal'da 5, Kayseri'de 1,
Mersin'de 5, Karadeniz Ereglide 6, Karsiyaka'da 3, Marmaris irtibat Birosu’'nda 2, Akatlar irtibat
Birosu’nda 1, Trabzon irtibat Biirosu'nda 2, Alsancak Sube 5 , Cukurambar Sube 5, Cankaya Sube 5,
Bodrum Sube 4, Girne Sube’de 1, kisi olmak tzere Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S. calisan sayisi
217, Tacirler Portféy Yonetimi A.S. ¢alisan sayisi 30
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B. YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Odenen Ucretler;
Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.$. Yonetim Kurulu Gyelerine Genel Kurul karari geregi 10.600-TL

Briit huzur hakki édenmistir. Ust Yénetime édenen Ucretlerin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle briit toplam
77.240.103,04-TL dir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Tacirler Yatinm Menkul Degerler olarak, dogru, glvenilir bilgiye zamaninda ulasmanin yatirimcilar igin
karar alma siireclerinde ®nemli bir faktér olduguna inaniyoruz. Arastirma ve Igerik Y&netimi
departmanimiz, Borsa istanbul'da islem géren menkul kiymetlerle ilgili olarak sirket ve sektdr analizleri
yapmakta olup ayrica Turkiye ekonomisi ve kiresel piyasalarla ilgili analizler de yapmaktadir. Arastirma
ve Igerik Yonetimi departmani hazirlamis oldugu raporlari yurtigindeki bireysel misterilerimizie ve ek
olarak yurticinde ve yurtdisinda bulunan kurumsal musterilerimizle paylagsmaktadir. Bunun haricinde,
kurumsal musterilerimiz ile periyodik toplantilar ve telekonferanslar dizenlenmektedir. Yatirimcilarimiz,
arasgtirma raporlarimiza sirket web sitesi Uzerinden Uye olarak elektronik posta yoluyla erigebildikleri
gibi, sirket web sitesinden ve/veya sosyal medya hesaplari lzerinden de ulasabilirler. Bolimin
calismalari arasinda, sosyal medya hesaplarimiz Gzerinden yapilan yayin ve paylasimlarin igeriklerinin
hazirlanmasi ve sunulmasi, Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi'nin (TSPB) veya cesitli Gniversiteler ile
bazi resmi kurumlarin etkinliklerinde egitimci veya panelist olarak katiim saglanmasi ve cgesitli yazil
veya gorsel finans medyasinda sirketimizin temsili gibi faaliyetler de bulunmaktadir.

D) FAALIYETLERIMIZ VE FAALIYETLERIMIZE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

1.

1. Sirketimizin 31.12.2025 hesap doneminde gergeklestirdigi yatirnm ve iyilestirme faaliyetleri,

DDoS Koruma Yatirimi: Lokal DDoS koruma ¢dzimu kapsaminda A10 Networks cihazi satin

alinarak devreye alinmis, dig tehditlere karsi ag guvenligi guglendirilmistir.

2.

ITSM Yazilim Geligtirmeleri:

a) Mevcut ITSM platformuna yeni moduller kurgulanmigtir.
b) Devreye alinan modller ile IT operasyon sirecleri optimize edilmis ve hizmet yonetimi etkinligi
artirilmistir.

3.

Backup ve Storage Kapasite Artisi: Yedekleme ve depolama unitelerinde disk kapasite artirimi

gerceklestirilerek veri strekliligi ve performans iyilestiriimistir.

4.

Monitoring Altyapisi: Lokal izleme (monitoring) yazilimi konumlandirilarak devreye alinmig, sistem

izleme kapsami genisletilmigtir.

5.

istemci Giincellemeleri: Client bilgisayarlarda Windows 11 gegisi ve donanim kapasite artirimlari

tamamlanmigtir.

6.

Uc¢ Nokta Guvenligi: FortiClient EMS Griini devreye alinmistir. 2026 yili igerisinde politika ve

konfiglrasyonlarin tamamlanmasiyla ug¢ noktalar merkezi olarak yonetilecek, tehditlere erken midahale
imkani saglanacaktir.

7.

Sanallastirma ve DMZ Yapisi: Akmerkez lokasyonunda bulunan VMware ESXi sunucu sayisi 6'ya

cikariimig, DMZ ortami ayristirilarak givenlik seviyesi artiriimistir.

8.

IPSec Tinel Kurulumu: Odeabank ile izmir Data Center arasinda IPSec tiinel kurulumu

gerceklestirilerek guvenli veri iletisimi saglanmistir.

9.

Dijitallesme Calismalari: MUsteri belge ve s6zlesmelerinin dijital ortama aktariimasina yoénelik

caligmalar surdurtlmustur.

10.

Uzaktan Kimlik Tespiti (UKT): Enqualify ¢6zimu devreye alinmis, Akmerkez lokasyonunda sistem

kurulumu tamamlanmigtir.

1.

Firewall lyilestirmeleri: Glivenlik seviyesini artirmak amaciyla firewall kural optimizasyon

calismalarina devam edilmistir.

12.

Disaster Recovery Testleri: 2025 yil icerisinde Haziran ve Kasim aylarinda felaket kurtarma (DR)

testleri basariyla gerceklestirilmigstir.

13.
14.
15.

File Server Yenileme: Dosya sunucu altyapisi yenilenerek performans ve guvenlik iyilestirilmistir.
Veri Sifreleme: Tum istemci bilgisayarlarda BitLocker yayginlastirilarak veri gavenligi artiriimigtir.
Kolokasyon Altyapisi: Kolokasyon ortaminda bulunan sunucular yenilenmistir.
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16. Ag Segmentasyonu: Akmerkez lokasyonunda i¢ ve dis adlar icin firewall ayrimi yapilarak ag
glvenligi guclendirilmigtir.

17. Matriks Altyapi Yenileme: Matriks Bilgi Dagitim sistem altyapisi yenilenmigtir.

18. Tehdit istinbarati (CTI): Cyber Threat Intelligence ¢dézimii devreye alinarak proaktif tehdit izleme ve
analiz kabiliyeti artirilmistir.

19. Soft OTP Altyap! Tasima: Ensecure Soft OTP altyapisi Akmerkez lokasyonuna tasinarak merkezde
barindiriimasi saglanmistir.

20. DLP Co6zumi: Veri kaybini 6nlemeye yonelik Data Loss Prevention (DLP) ¢6zimu devreye alinarak
hassas verilerin korunmasi guglendirilmistir.

2. ¢ Kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile Yénetim Kurulunun bu
konudaki gorisii;

Tacirler Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin i¢ Denetim Sistemi; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
dizenlemeleri, ilgili ikincil mevzuat, MASAK yukumlulukleri ve yurirlikteki diger yasal duzenlemeler
cercevesinde tesis edilmis; kurumumuzun faaliyet hacmi, hizmet cesitliligi, organizasyon yapisi ve risk
profili ile uyumlu sekilde yapilandirilmis bulunan i¢ kontrol, risk yonetimi ve teftis fonksiyonlarinin
batininden olugsmaktadir.

Kurumumuzda i¢ Denetim Sistemi; yalnizca mevzuata uyumun saglanmasini degil, ayni zamanda
kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda etkinlik, verimlilik ve sdrdardlebilirlik  esaslarinin
glgclendiriimesini amaglayan batincul bir glvence mekanizmasi olarak konumlandinimistir. Bu
kapsamda sistem; degisen piyasa kosullarina, teknolojik gelismelere ve dizenleyici otoritelerin
beklentilerine uyum saglayabilecek esneklik, yeterlilik ve etkinlikte tasarlanmis ve surekli olarak gézden
gegirilmektedir.

Teftis Kurulu, Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Birimleri; mevzuat gere@i dogrudan Yénetim Kurulu’na bagh
olarak faaliyet gostermekte ve raporlamalarini Yonetim Kurulu'na gergeklestirmektedir. S6z konusu
birimler; gorevlerini icra ederken bagimsizlk, tarafsizlik, objektiflik ve seffaflik ilkeleri gercevesinde
hareket etmelerini teminen gerekli yetki ve sorumluluklarla donatilmigtir. Bu yapi sayesinde denetim,
kontrol ve risk izleme faaliyetleri herhangi bir operasyonel baskidan badimsiz olarak yurutilmekte;
tespit edilen bulgu ve dneriler dogrudan Yoénetim Kurulu'nun dederlendirmesine sunulmaktadir.

ic Denetim Sistemi’'nin temel amaglari asagidaki unsurlari kapsamaktadir:

e Kurum varliklarinin her turll suistimal, hata, usulstzllik ve zarara karsi korunmasi,

* Faaliyetlerin SPK ve MASAK mevzuati basta olmak Gzere ilgili tim diizenlemelere, ana s6zlesmeye
ve kurum igi politika, prosediir ve yonetmeliklere uygun sekilde yuritilmesinin saglanmasi,

* Operasyonel, finansal, hukuki ve itibari risklerin tanimlanmasi, Ol¢limesi, izlenmesi ve
raporlanmasi,

+ Ig kontrol mekanizmalarinin etkinliginin test edilmesi ve gelistirimesine yénelik énerilerin
olusturulmasi,

* Hata, yolsuzluk ve duzensizliklerin énlenmesine yodnelik 6nleyici ve tespit edici kontrollerin
guclendirilmesi,

* Denetim sonuglarinin periyodik ve/veya 6zel raporlar araciligiyla Yénetim Kurulu’na sunulmasi ve
gerekli aksiyonlarin takibinin saglanmasi.

Y1l igerisinde gerceklestirilen denetim, inceleme ve kontrol faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgular
dogrultusunda iyilestirme aksiyonlari planlanmakta, ilgili birimler tarafindan alinan duzeltici ve 6nleyici
tedbirler izlenmekte ve sonuglari Yonetim Kurulu'na dizenli olarak raporlanmaktadir. Bu slreg,
kurumsal risk kultarinin guglendiriimesine ve i¢ kontrol ortaminin surekli gelistiriimesine katki
saglamaktadir.

Ayrica, kurumumuzun i¢ Denetim Sistemi bagimsiz denetim kurulusu tarafindan degerlendiriimis olup,
yapilan incelemeler neticesinde sistemin yeterliligi ve etkinligi olumlu goérusle raporlanmigtir. Yénetim
Kurulu olarak, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan verilen bu goériisi benimsedigimizi ve i¢ denetim
yapimizin mevzuatla uyumlu ve iglevsel oldugunu degerlendirdigimizi kamuoyuna saygiyla bildiririz.




TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Sayfa No: 7

Yoénetim Kurulu; i¢ kontrol, risk yonetimi ve teftis fonksiyonlarinin kurumsal sirdirilebilirligin temel
unsurlarindan biri oldugunun bilincinde olup, s6z konusu sistemlerin bagimsizliginin korunmasi,
kaynaklarinin yeterli diizeyde tutulmasi ve surekli iyilestiriimesi yénindeki kararlihdini strdirmektedir.
Degisen piyasa kosullari ve diizenleyici beklentiler dogrultusunda i¢ Denetim Sistemimizin etkinligini
artirmaya yoOnelik calismalarimiz kesintisiz olarak devam edecektir.

3. Sirketimizin Dogrudan veya dolayl istirakleri ve Pay oranlarina iligkin Bilgileri;

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.'ye 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bulunan ortaklik payimiz
30.000.000 TL Nominal degerli istirakimiz (%5,00 Sermaye Orani) mevcuttur. (31 Aralik 2024: % 5,00
30.000.000 TL Nominal)

Borsa istanbul A.S.’ye 63.884,376 pay nominal degerli istirakimiz mevcuttur.

Tacirler Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi'nde 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bulunan ortaklik payimiz
(29.735.294 TL Nominal) 29.735.294 TL'dir.(*) (%99,12 Sermaye Orani) (31 Aralik 2024 : % 99,12
29.735.294 TL Nominal)

BT Research Arge ve Teknoloji A.S.’ne 2.250.000 TL Nominal degeri istirakimiz (%13,94 Sermaye
Orani) mevcuttur. (31 Aralik 2024 : % 0,00 - 0.000 TL Nominal)

Suminvest Teknoloji Yatirimlari A.S.’ne 250 TL Nominal degeri istirakimiz (%10 Sermaye Orani)

Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar;
Hesap dénemi icerisinde 6zel denetim veya kamu denetimi yapilmamigtir.
4. Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler;
Niteligi ve sirketin cari 6z sermayesinin %5'ini asabilecek, niceligi bakimindan sirket aleyhindeki
munferit Ihtilaflar nazarinda 01.01.2025-31.12.2025 mali dénemi igerisinde Tacirler Yatinm Menkul

Degerler A.S. aleyhine acilan ve sirket mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek derdest dava veya
takip bulunmamaktadir.

5. Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemigse
gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler,

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiimis olup, Genel Kurul kararlari yerine getirilmistir.

E) FINANSAL DURUM

1- Finansal durum ve faaliyet sonuglarina iligkin degerlendirme, planlanan faaliyetlerin
gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu;

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 18 Subat 2015 tarihinde verilen Yetki Belgesi ile Kurumumuz
“Genis Yetkili Araci Kurum” olarak yetkilendirilmistir. Bu yetki kapsaminda Kurumumuz; Emir lletimine
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Aracilik Faaliyeti, islem Aracihigi Faaliyeti, Portfdy Araciligi Faaliyeti, Bireysel Portfdy Yoneticigili
Faaliyeti, Yatinrm Danigsmanlidi Faaliyeti, Aracilik YUklenimi Suretiyle Halka Arza Aracilik Faaliyeti ve
Sinirl Saklama Hizmetinde bulunmak Uzere yetkili kilinmigtir.

2- Gecmis yillarla karsilastirmal olarak sirketin yil igerisindeki satiglari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karliigi ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglan
hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doéniik beklentiler,

ileriye doniik yatirimlar konusunda 2026’da teknolojik altyapinin yenilenmesi, Yazilim ve is siireclerinin
gelistirilerek musterilerimize yeni hizmetler sunulmasi, Kurumsal Finansman, Yatirrm Danigsmanlgdi,
Arastirma, Trading, Hazine departmanimizin ve Halka Arz c¢alismalarimizin gelistiriimesi
planlanmaktadir.

2026 yilinda da subelerimize ait yerler uygun gorildikce satin alinmasina devam edilmesi, Turkiye’'de
genel anlamda yeni Sermeye Piyasasi Kanunu ile kdkli degisiklikler yasayan tim finansal piyasalarda
500.000.000,- TL gibi yuksek 6denmis sermeyemiz ve gugli 6zsermeyemiz ile daha iyi bir yer edinmeye
yonelik bitin calismalar; Yonetim Kurulumuz tarafindan alinacak kararlar ile devam edilecektir.

31 Aralik 2025 (TL) 31 Aralik 2024 (TL)
Varliklar toplami 14.595.968.390 9.274.516.518
Net donem kari/(zarari) 751.369,332 499.818.503
Ozkaynaklar toplami 5.103.766.148 4.452.855.293

F) RISKLER VE DEGERLENDIRME

Sirketimiz bilangosunun incelenmesi sonucunda finansal risk olarak karsimiza 4,475,626,244 Turk
Lirasina yaklasmig bulunan musterilere verilen krediler ¢ikmaktadir. Musterilere kredi kullandirma
asamasinda kredi komitesi gerekli incelemeleri en ince detayina kadar yapmakta ve kredi karsiliginda
Sermaye Piyasasi Kanununun verdigi yetkiyle kredili olarak alinan menkul kiymetler teminata
alinmaktadir. 31 Aralik 2025 sonu itibariyla teminata konu edilen menkul kiymetlerin degeri
11,277,397,788 Turk Lirasidir. Kredi kullanan musterilerimiz hergln titizlikle takip edilmekte ve sorun
yasanabilecek durumlar Onceden tespit edilerek sirketimizde bir maddi zarar olugsma riski
engellenmektedir. Ayrica iginde bulundugumuz finansal piyasalarda olusabilecek bitin kriz ve
dalgalanmalara karsi, hem sahip oldugumuz gugli 6zsermaye hemde sahip olunan bitin yetki
belgelerimizle tek bir gelir tiriine baglh kalmadan pek ¢ok alanda gelir yaratilarak hem firma karlihginin
yukseltiimesi hemde olasi krizlere karsi daha giglu bir yapiya sahip olmayi saglamak amacindayiz.




