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Ozata Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S.

izahname

Bu lizahname, Sermaye Piyasasi1 Kurulu (Kurul)’nca 2.3/0% IZCQ.H tarihinde
onaylanmstir.

Ortakh@mizin ¢ikarilmis sermayesinin 60.000.000 TL’den 71.350.000 TL’ye gakariimasi
nedeniyle artirlacak 11.350.000 TL nominal degerli 11.350.000 adet (B) Grubu pay ve
meveut ortak Ozata Tersanecilik Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ait 2.000.000 TL nominal
degerli 2.000.000 adet (B) Grubu pay olmak iizere toplam 13.350.000 TL nominal degerli
13.350.000 adet (B) Grubu paym halka arzina iliskin Izahname’dir.

[zahnamenin onaylanmasi, Izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlammna gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarnn fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur,

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinm kararlan Izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfumzin (www.ozatadenizcilik.cam) ve halka arzda satisa aracihk
edecek Vakif Yatinm Menkul Deferler A.S.’nin (www.vakifyatirim.com.tr) adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr)
yaymmianmgtir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, fzahnamede ve
[zahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihraggr sorumludur. Zararim ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin a¢ik¢a belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden
lider yetkili kurulug, varsa garantor ve ihragcinin yonetim kurulu iiyeleri kusuriarima
ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi l¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundupu takdirde 8zetin_yamlticy,
hatalh veya tutarsiz olmas) durumu hari¢ olmak iizere, sadece izete bajh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bafimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluglan gibi Izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlann hazirlayan Kisi ve kurumlar da hazirladiklar: raporlarda yer alan yanlhs,
yaniltica ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumiudur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Isbu I[zahname, “diisiintilmektedir”, “planlanmaktadir®, “hedeflenmektedir’, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki &ngoriileri ve beklentileri gdstermektedir. Birgok faktor, ihragginin gelecege
yonelik agiklamalarinin 6ngoriilenden ¢ok daha farkli sonuglanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR
2024 yihi Denizcilik IMEAK Deniz Ticaret Odasi’nin 2024 yili Denizcilik Sektér
Sektér Raporu Raporu
AS. Anonim Sirketi
AB Avrupa Birligi
ABD : | Amerika Birlesik Devletleri
ABD Dolan / USD /

Amerikan Dolan

Amerika Birlegik Devletleri Dolar

Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlegmesi

11.06.2024 tarihinde imzalanan “Halka Arza Aracihik ve
Konsorsiyum S6zlesmesi”

Atik Yonetimi .| 02.04.2015 tarihli ve 29314 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan
Yonetmeligi Atk Yonetimi Yonetmeligi

ATM Otomatik para ¢gekme makinesi (Automated Teller Machine)
Euro / EUR/ Euro Avrupa Birligi para birimi

Bagimsiz Hukukgu Ozmen Yalgin Avukathk Ortakhi§ tarafindan hazirlanan
Raporu Bagimsiz Hukuk¢u Raporu

BIAS / Borsa / Borsa :

istanbul / BIST Borsa Istanbul A.S.

BOTAS Boru Hatlari ile Petrol Tasima A.S$.

Biiyiiksehir Belediyesi
Kanunu

23.07.2004 tarihli ve 25531 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
5216 sayili Bilyiiksehir Belediyesi Kanunu

CGT Compensated Gross Tonnage

COVID-19 : | Koronaviriis hastali31 2019

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

CED Raporu : | Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu
oD Vincmeiy || 27l e 1507 s Kot oo
Cevre Bakanhg : | T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi

Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi

N
10.09.2014 tarihli ve 29115 saytls Resmi Gazetogapasifanan

Cevre Kanunu

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi o
F-3-Hestos 22—

11.08.1983 tarihli ve 18132 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
2872 sayilh Cevre Kanunu

Cevre Yonetim

Hizmetkeri Yii hetmeligi Cevre Yonetim Hizmetleri Yt’metmel' i
T i

01.11.2022 tarihli ve 32000 sayili Resmi Gazete’de yaylmlanan

fazigi rum
Mersis Mo 0-9?20«0”3-5“‘7




KISALTMALAR

| TANIMLAR

Deniz Cevresinin
Kirlenmesi Yonetmeligi

26.04.2006 tarihli ve 26150 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Deniz Cevresinin Petrol ve Diger Zararh Maddelerle
Kirlenmesinde Acil Durumlarda Miidahale ve Zararlarin
Tazmini Esaslarina Dair Kanun Kapsaminda Mal ve Hizmet
Alimina ligkin Yénetmelik

Deniz Cevresinin
Kirlenmesi Kanunu

11.03.2005 tarihli ve 25752 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
5312 sayih Deniz Cevresinin Petrol ve Difer Zararh
Maddelerle Kirlenmesinde Acil Durumlarda Miidahale ve
Zararlarin Tazmini Esaslarina Dair Kanun

1.016,0469088 kilogrami temsil eden ve denizcilik

DWT terminolojisinde 61U agirhik veya deadweight long tons’u ifade
eden kisaltma
EPDK Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu

Esas Sozlesme

Ozata Denizcilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi esas
sOzlesmesi

Gemilerden Atik
Alinmasi ve Atiklarin
Kontrolii Yonetmeligi

.| 26.12.2004 tarihli ve 25682 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan

Gemilerden Atik Alinmasi ve Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi

GES

Giines enerjisi santrali

GSVP Gemi sanayi veritabani programi
| GVK 06.01.1961 tarihli ve 10700 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
GT | #{Gross Tonnage
fhrager’min  gikarilmig  sermayesinin - 60.000.000 TL’den
71.350.000 TL’ye ¢ikarilmas: nedeniyle artirtlacak 11.350.000
TL nominal degerli 11.350.000 adet B Grubu pay ile Ozata
Halka Arz Edilen Paylar | : | Tersanecilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ne ait olan ve
ortak satig1 yoluyla halka arz edilecek 2.000. 000 TL nominal
degerli 2.000.000 adet B Grubu pay ol
13.350.000 TL nominal degerli 13.350 ,()00’ a[lQ"B
Hazine T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig [f A8 I
==
LNG Sivilagtinlmig Dogal Gaz {( w (\,',;‘_q vy
\* e
IMF Uluslararasi Para Fonu N 4 SAE D
Uluslararast Denizcilik  Orgiitis (IM Maritime
IMO L
Organization 9.3 it 2074
IMEAK Istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz Bolgeleri Deniz

Ticaret Odas:

Is saglig1 ve giivenligi
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Is Sagh@ ve Gilvenligi
Kanunu

30.06.2012 tarihli ve 28339 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6331 sayili i Saghig: ve Giivenligi Kanunu

lsyeri Agma ve C a.l 'yma 10.08.2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
LR L Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iligkin Yonetmelik
Yinetmelik
KAP o o Kamuyu Aydinlatma Platformu
KDV Katma Deger Vergisi
KGK : | Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
Kurul / SPK Sermaye Piyasasi Kurulu
| KVK .| 21.06.2006 tarihli ve 26205 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan
J - " | 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
KVKK 07.04.2016 tarihli ve 29677 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

6698 sayili Kigisel Verilerin Korunmas: Kanunu

Limanlar YonetmeliZi

31.12.2012 tarihli ve 28453 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Limanlar Yonetmeligi

Lisanssiz Elektrik
Uretim Ydnetmeligi

12.05.2019 tarih ve 30772 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi

Ltd, Sti.

Limited Sirketi

2

m : | Metrekare
MKK Merkezi Kayit Kurulugu A.S.
NATO : | Kuzey Atlantik Antlagmasi Orgiitii

Odalar ve Borsalar
Kanunu

01.06.2004 tarihli ve 25479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
5174 sayih Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve
Borsalar Kanunu

OSB Organize Sanayi Bolgesi

OSB Kanunu : 15.04.2000 tarihli ve 24021 .saylll Res_mi Gazete’de yaylmlanan
4562 say1l1 Organize Sanayi Bolgeleri KanJ ‘i‘%"&?

OSB Yinetmeligi Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yt}ﬁétmeli%;__’ @;\

Ozata / Sirket / Ihragq Ozata Denizcilik Sanayi ve Ticaret Anoﬁcﬁn§( ti f, 2

Ozata Tersanecilik /

Halka Arz Eden Pay
Sahibi N
93—+
Maksimum boyu 275 metre, maksimum eni 32 metre ve 65.000
Panamax

DWT olan gemiler

Sanayi Sicili l%anunu

24.04.1957 tarih ve 9593 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan
: VAKIF YATIRIM MENKUL DEGER 3]

6948 sayili Sanayl Sicil Kanunu

’ uenls No 0 92204!8!349000"




KISALTMALAR

TANIMLAR

Sanayi Sicil Tebligi

25.10.2014 tarihli ve 29156 sayil: Resmi Gazete'de yayimlanan
Sanayi Sicil Tebligi (SGM 2014/11)

SGK

Sosyal Giivenlik Kurumu

Sifir Atik Ydnetmeligi

12.07.2021 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Sifir Atk Y&netmeligi

SPKn

30.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

Su Kirliligi Kontrolii

31.12.2004 tarihli ve 25687 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan

Karayoluyla Tasinmasi
Hakkmnda Yonetmelik

Yinetmeligi Su Kirliligi Kontrolii Yoénetmeligi
| T.C. : | Tiirkiye Cumhuriyeti
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.
TCMB / Merkez Bankasi Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
TEIAS Tiirkiye Elektrik fletim Anonim Sirketi
Tehlikeli Maddelerin 18.06.2022 tarihli ve 31870 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

: | Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Taginmasi Hakkinda

Y 8netmelik

Tersane Cevresel

07.12.2022 tarihli ve 32036 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Yinetimi Hakkinda Tersane, Tekne Imal ve Cekek Yerlerinin Cevresel Yonetimi
Yonetmelik Hakkinda Ydnetmelik

TFRS ) : | Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

TL : | Ttirk Lirast

Toprak Kirliliginin
Kontrolii Yonetmeligi

08.06.2010 tarihli ve 27605 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Toprak Kirliliginin Kontrolii ve Noktasal Kaynakh Kirlenmig
Sahalara Dair Yénetmelik

14.02.2011 tarihli ve 27846 sayil: Resmi Gazete’de yayimlanan

OZATA DENfZCIL -!

LS 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi

490 sayili Kanun uyarinca olugturulan Tiirk Uluslararasi Gemi
TUGS R |

Sicili

| TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu f o
R
TURKAK : | Tiirk Akreditasyon Kurumu WA
. .. \ Tasas 7

_UFE Uretici Fiyat Endeksi \’ & é

23 ashs 2024
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KISALTMALAR

| Vakif Yatirim / Yetkili
Kurulug / Konsorsiyum
Lideri

TANIMLAR

Vakif Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi

Bghszici Kitrumiar V.0
ersis No 0-9220-0883

4900047



I. BORSA GORUSU
Borsa Istanbul A.S.’nin Sermaye Piyasasi Kurulu’nu muhatap 07.06.2024 tarihli yazisinda;

“I) Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin l'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b) bendindeki "Halka
arz edilen paylarin piyasa degeri" ve "Halka arz edilen paylarin nominal degerinin sermayeye orant”
sartlarim halka arzdan sonra saglamas: kosuluyla Sirket paylarinn Yildiz Pazar'da iglem gorebilecegi,

b} Sirket hakkinda hazirlanan hukukcu raporunun izahnamenin ekinde yer almas:,

c)Tiirkiye Kattlim Bankalar: Birligi Damgma Kurulu tarafindan olugturulan "Pay Senedi Ihraci ve Alum
Satim Standardr” ile "Katihm Finans kelerine Uygun Faaliyet Gosteren Sirketlerin Belirlenmesinde Esas
Alinacak Rehber"” dayanak alinarak olusturulmug olan ve Sirket tarafindan finansal tablo verilerine gore
doldurulan "Katilim Finans llkeleri Bilgi Formu'nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate
alindiginda Sirketin BIST Katilun Tiim Endeksinde yer alma sartlarin sagladifimn degerlendirildiginin,
Sirket islem gérmeye baslamadan énce degerlendirmenin dayandign mali tablolarda, Form'da degigiklik
olmast veya yeni mali tablo, Form yaynnlanmas: durumunda ve endeks degerleme dinemlerinde de séz
konusu sartlari saglamasi halinde ilgili katilim endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede, Formun
izahname ekinde yayimlanmasi,

d) Borsa goriigiinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Gériigii, Borsa Istanbul A.S.'nin verecegi karara doniik
herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olugturmamak gartiyla, sadece SPK'mn giriig talebine cevap vermek
amaciyla simrl olmak iizere meveut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmistir, lgbu Borsa Istanbul

herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadwr.”

ifadelerine yer verilmistir,

L]
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1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Sirket’in paylarini halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul disinda herhangi bir kurumdan

goriis veya onay alinmasina gerek yoktur.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu {zahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cergevesinde, gergege
uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamum degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamast igin her tirlii makul 8zenin gdsteritmig oldugunu beyan ederiz.

I
H

| Ozata Tersanecitik Sanayi ve Ticaret Anonim

|

[
l

{ Tarih: 23.08.2024

Ibrago

Ozata Denizcilik Sanayi ve Ticaret Anonim

!
[
1

Sorumiu Oldugu Kisim:

ks Sirketi . e o
Tarih: 23.08.2024 OZATA DENI !LIKLAMI.EL T.'C AS.
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izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
gergevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlaminmi degistirecek nitelikte bir

eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin

gosterilmis oldugunu beyan ederiz. Imzali

sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.
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2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliligii
A.1 | Girig ve uyarilar ¢ Bu dzet izahnameye giris olarak okunmahdir.

‘e Sermaye piyasasi1 araglarina iliskin yatinm Kkararlan
. izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

: o izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
taginmasi durumunda, davaci yatirnmei, halka arzin gergeklestigi
i iilkenin yasal diizenlemeleri cercevesinde, izahnamenin ¢evirisine
iligkin maliyetlere yasal siiregler baglalmadan énce katlanmak
zorunda kalabilir.

e QOzete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumiuluguna ancak dzetin izahnamenin diger kisimlan ile
birlikte okundugu takdirde yamiltici, hatali veya tutarsiz olmast
veya yatirnmcilarin yatirnm kararinm vermesine yardimer olacak
Onemli bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A.2 | Izahnamenin Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
sonraki
kullanimmna iligkin
bilgi
g T
B—IHRACCI VAl W ak )
(J‘ n:-
B.1 fhracomn ticaret | Ozata Denizcilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 4 5 * ’:
SIELUR GG Isletme adi bulunmamaktadir. (( - ; k@ 3 f‘
adi e }.‘?5-"-'3 S ?
I N . e . . \ * ﬂ,"f-lw;,'S\ T'..“)' /
B.2 Thraccimin hukuki | Hukuki statiisii: Anonim Sirket Y o P
statiisil, tabi . , . . I S N
Tabi oldugu mevzuat: Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlari
oldufu mevzuat,
kuruldugu iilke ve | Kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti 73 kstos 2024
adresi Adresi: Hersek Mah. Hakki Kan Cad. No: 34 I¢g Kapr No: 1

Altinova/Yalova

B.3 Ana iiriin/hizmet | Ozata Denizcilik faaliyetlerini Hersek Mah, Hakki Kan Cad. No: 34 [¢
kategorilerini de | Kap1 No: 1 Altinova / Yalova adresinde bulunan 9.927,87 m? kapal ve
icerecek  gekilde | 36.013,12 m? agik alana sahip, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
ihraggmin mevcut | tarafindan hazirlanan 30.01.2024 tarihli kapasite raporu uyarinca toplam
faaliyetlerinin ve | 422,47 metre iskele uzunlugu 264 metre ve 183,95 metre uzunlugundaki
faaliyetlerine etki | yiizer havuz kapasiteye sahip tersanesinde yiirlitmektedir. 31.03.2024

eden onemli | donemi itibanyla 140 mavi yaka ve 70 beyaz yaka olmak {izere ortalama
faktdrlerin tamim | 210 personel g¢aligmaktadir. Sirket Dok 2 ve Dok 6 isimli yilzer
ile faaliyet | havuzlarinda maksimum 264 metre boyuna kadar, rihtimda maksimum
dsterilen 300 metre boyuna kadar her tipte gemi ve deniz aracinun her tiirlii tamir,

OZATA DENIZCILIK $AN. v¢ TIC. A.S.
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sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi
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bakim ve onarnim hizmetleri ile gemi do&niistiirme hizmetleri
verebilmektedir.

Sirket’in esas sOzlesmesinin “Amag¢ ve Konu” baghkli 3. maddesi
uyarinca, Sirket’in ana faaliyet konusu lilke sanayi ve denizcilifine
paralel olarak her tiirlil sanayi tesislerini kurmak ve igletmek, gemi ve yat
gibi her tiirltl deniz araglarinin bakim ve onarimim yapma, insa etmek ve
isletmek, deniz sanayinde ekonomik ve teknik danigmantik ile komple
mithendislik hizmetlerini vermek, yerli ve yabanci her tonajdaki gemi
inga tesisleri, otel, otel, yolcu gemisi, yat satin almak, kiralamak, inga
etmek veya ettirmek, gemi ve diger yiizer vasitalara periyodik bakim,
onarim hizmetlerini vermek amaci ile tersane ve ylizer havuz
igletmecilifi hizmetlerini sunmaktir.

Sirket'in ana faaliyet alam gemi tamir bakimi ve gemi doniiglimti
faaliyetleri olmakla birlikte bakim onarim faaliyetleri 31.12.2021,
31.12.2022, 31.12.2023 w1l sonlann ve 31.03.2024 finansal tablo
donemleri itibariyla net satiglarin ortalama %99unu olugturmaktadir.
Gemi bakim ve onarim genel olarak 15-90 giinliik bir siirectir. Sirket,
gemi doniiglim faaliyetleri kapsaminda 2022-2023 yillan ve 31.03.2024
doneminde herhangi bir gelir elde etmemis olup, 2021 yilinda net
satiglarm %2'sini gemi donlisiim faaliyetleri olusturmustur. Sirket’in
kurulusundan itibaren 3 adet gemi ddniigiim projesi tamamlanmusgtir.

Sirket bu kapsamda asagida belirtilen hizmetleri vermektedir;
Tamir ve Bakim:

Sirket, Dok 2 ve Dok 6 adh iki adet yilizer havuzu ile dlinya genelinde
farkl noktalarda faaliyet gosteren miisterilerine gemi tamir ve bakimina
iligkin hizmet vermekte olup bu kapsamda verilen hizmetler: 1. Kum
piisktitme ve boyama, 2. Diimen, saft ve pervane onarimlari, 3. Kargo
ve balast tanki antma, 4. Bag pervane bakimi, 5. Ana/yardimci motor
bakimi, 6. Kazan, esanjor, pompa bakim ve onanimlan, 7. Turbo sarj,
regiilatdr revizyonu, 8. Elektrik isleri, 9. Mekanik igleri, 10. Seyir
ekipmani hizmetleri, 11. Yangin ve glivenlik sistemi hizmetleri, 12.
Balast suyu yonetimi (BWTS) kurulumu, 13. Scrubber Sistem kurulumu,
14. Celik ve borulama igleri, 15. Diger servis hizmetleri (Kreyn ve forklift
i¢in tagima-transfer servisleri, isg hizmetleri, su-hava tedarik servisi, atik
alim, radyo sistemleri, radar servisleri) seklindedir,

Dénligiim Projeleri:

Sirket, dzel doniisim projelerinde de faaliyet gostermektedir. Ozel
doniiglim projeleri kapsaminda verilen hizmetler gemi ve diger yiizer
tesislerin boy uzatma projeleri, kullamim amacim degistiren revizyonlari,
yeni makine, ekipman, fabrika kurulumlan veya gemilerde agir gelik
konstriiksiyon isleri i¢in verilen hizmetleri kapsamaktadir.

Operasyon ve Is Modelinin Tarifi

Sirket, yliritmekte oldugu faaliyetlerinin tamaminda teklif esas ile islem
yapmaktadir.

*  Yurt disinda gerceklcstmlen fuarlar, komlsyon licretl karslhgl g:ahsan
arac1lar ve Sirk :

OZ@ Rauf Orbay Gad jFotial
No: 17/A Tz
Tol: {0226} 4501 748

daara rersasecitix Tic. Sic. No:
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pazarlama departmani vasitasiyla miisteriler ile ilk temas saglanarak
miigterilerin talepleri alinir veya miisteriler, bir plan veya is listesi
cercevesinde Sirket ile temasa gegmektedir.

* Miisterilerden alinan talep, plan veya ig listelerinde yer alan detaylar,
pazarlama departmaninca incelenerek malzeme/is¢ilik ihtiyaglan
hesaplanmakta olup malzemefis¢gilik maliyetleri igin satin alma
departmani tarafindan piyasadan birim fiyat toplanmaktadir,

» Pazarlama departmani, yaptig1 pazar aragtirmasi sonucunda ortalama
bir maliyet gikararak miigteriye 6n teklif sunmaktadir.

Tamir projelerinde, pazarlama departmam tarafindan gemi tamir biitgesi
ve yapilacak islerin 6zellidine gbre belirlenen rezervasyon bedeli talep
edilmektedir.

Sirket icerisinde yapi ve donammlarla, gemi tamir bakim ve gemi
doniistimii isleriyle istigal etmektedir. Sirket'in 28.000 ton kaldirma
kapasiteli Dok 2 adli yiizer havuz (Yiizer havuz, biinyesinde bulunan
tanklarin pompalar ile doldurulmasi ile daldinlarak igerisine geminin
girmesi saglamir. istendigi takdirde bagka yerlere ylizdiirillerek
gotiiriilebilir.) ile biiyllk tasima kapasiteli gemilerin bakim onarimim
yapabilmektedir. Sirket'in 10.000 ton kaldirma kapasiteli Dok 6 adli diger
ylizer havuzda kiigiik ve orta biiyiikliikteki tasima kapasiteli gemilerin
bakim onarimi yapilabilmektedir.

IMF verilerine gére 2023 yilindaki kiiresel biliylime %3,2 olmugstur.
Diinya ekonomisinin 2024 ve 2025 yillarinda da 2023 yilinda kaydedilen
hizda bilylimeye devam edecegi beklenmektedir. Kiiresel enflasyon,
finansal kogullarin talebi simrlama etkisine ve dilgils egilimine girmesine
ragmen tarihsel ortalamalarninin izerinde kalan gida ve enerji fiyatlarinin
etkisiyle direngli gériiniimiint korumustur. Kiiresel enflasyon goriiniimii,
2023 yilinda gerileyerek %6,8 olmustur. Kiiresel enflasyonun 2024
yilinda %5,9 ve 2025 yilinda %4,5 diizeyine istikrarl bir sekilde diismesi
beklenmektedir. Oniimiizdeki dénemde kiiresel ticaretin gidisatini ise
kiiresel bliytime performansinda beklenen zayiflama, Rusya-Ukrayna
savaginin yan sira 2023 yili Ekim ayinda Gazze’de yaganan geligmelerin
olas1 yansimalari, ticaret gerilimlerinin yeniden siddetlenmesi olasiligy,
kiiresel enerji ve ulagim maliyetlerinin gelisimi, yesil ekonomiye gegis
¢abalan ile stirdiiriilebilir borglanma imkénlarinin varlig belirleyecektir,
Agiklanan son IMF tahminlerine gore, 2023 yilinda kiiresel mal ve
hizmet ticaretinde %0,3 oraminda biiylime gergeklesmistir. Aym
biiyiikliigiin toparlanma kaydederek 2024 yilinda %3 ve 2025 yilinda
%3,3 olacag) tahmin edilmektedir.

2024 yili Denizcilik Sektdr Raporu’na gore kiiresel ticaret hacminin,
2021 wyihnda 14,04 milyar ton, 2022 yilinda 14,08 milyar ton
seviyelerinde gergeklesirken 2023 yilinda 14,31 milyar ton olarak
gergeklesecegi tahmin edilmistir. Kiiresel ticaret hacminin 2024 ve 2025
yillarinda ise sirasiyla 14,78 milyar ton ve 15,27 milyar ton olarak
gerceklesecegi ongdrilmistiir.

2024 yili Denizcilik Sektor

(https://www.denizticaretodasi.org.tr/media/Sharediloclimests
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porw/2024/Denizcilik%20Sekt%C3%B6r%20Raporu_web.pdf)  gére,
son 10 yillik ddnemde diinya toplam ticaret hacminin ortalama %86’sim

denizyolu ticareti olugturmaktadir. Ilgili rapora gore 2021 yilinda 12,06
milyar ton seviyesinde gerceklesen kiiresel denizyolu ticareti 2022
ythinda 2021 yilina gore %0,3 gerileyerek 12,02 milyar ton olarak
gerceklesmistir. 2024 yilh Denizcilik Sektdr Raporu’nda kiiresel
denizyolu ticaretinin 2023 yilinda 12,33 milyar ton olarak gergeklesecegi
tahmin edilirken 2024 ve 2025 yillarinda sirasiyla 12,6 milyar ton ve
12,87 milyar ton olacagi 6ngdriilmiistiir.

2024 yilt Denizcilik Sektdr Raporu'nda yer alan bilgilere gére 1000 GT
ve iizerindeki Tirk deniz ticaret filosu 7,2 milyon DWT ve 6,0 milyon
GT’dir. 7,2 milyon DWT olan deniz ticaret filosunun DWT bazindaki
¢ofunlugunu sirasiyla; %25,8’ini dékme yiik gemileri, %20,9’unu petrol
tankerleri, %15,6’sim konteyner gemileri, %14,5’ini kimyevi madde
tankerleri ve %9,1’ini kuru ylik gemileri olusturmaktadir. diger tip
gemilerin DWT ylizdesi ise %14,1°dir.

Tirk deniz ticaret filosunun ithal ve inga durumlan itibariyle
incelendiginde toplam 500 adet geminin 291 adedi ithal, 209 adedi ise
inga yoluyla edinilmigtir. Ithal gemilerin DWT’si 5,8 milyon, insa
gemilerin ise 1,4 milyondur.

Tiirk deniz ticaret filosunun yas ortalamasi analizi incelendiginde toplam
500 adet ve 7.184.296 DWT’lik Tiirk deniz ticaret filosunun tonaj ve yas
gruplar itibariyle dagilimi incelendiginde;

- 1.507.979 DWT’lik 61 adet gemi 0-9 yas grubunda,

- 3.273.042 DWT’lik 165 adet gemi 10-19 yas grubunda,

- 1.799.802 DWT’lik 111 adet gemi 20-29 yas grubunda,

- 603.473 DWT’lik 163 adet gemi 30 yag ve lizeri grubunda,
yer almaktadir.

1000 DWT kapasitenin tizerindeki gemilerin dikkate alindi1 Tiirk deniz
ticaret filosunda, 463 adet gemi bulunmakta ve bu gemilerin genel yas
ortalamas1 31.12.2023 itibariyle 26’dir. Tirk deniz ticaret filosunun
sayisal olarak %26,3’linli olusturan kuru yilk gemilerinin genel yag
ortalamasi 35’tir. DWT olarak filomuzun %25,3’{inli olugturan dékme
yiik gemilerimizin genel yag ortalamasi ise 20'dir.

2024 yihi Denizcilik Sektér Raporu'nda yer alan bilgilere gore 2002
yilinda 37 adet olan faal tersane sayisi, 2008 yilinda 58'e, 2021 yilinda
84'c ulagmugtir. 2024 y1li Mart ay: itibariyla 85 adet tersane faal durumda
olup bu tersaneler Marmara ve Bati Karadeniz bdlgelerinde
yogunlasmigtir. Ayrica 7 adet tersane, yatinnm agamasinda ve 13 alan da
tersane alami olarak belirlenmis durumdadir. 2002 yilinda mevcut
tersanelerin kurulu kapasitesi toplam 550.000 DWT iken 2012 itibariyle
3.600.000 DWT’e ¢ikarak 6 kat bliytime saglanmistir. Tersanelerin proje
kapasiteleri ise 2023 yil1 itibariyle 4.790.000 DWT’dur

2024 yili Denizcilik Sektdr Raporu'na gore Tiirkiye'de 2002 yilinda 11
g & adet olan yiizer havuz sayisi, 2008 yilinda 17'
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yiikselmigtir. 2024 yih itibaniyla {ilkemiz tersanelerinde 36 adet yiizer ve
11 adet kuru havuz bulunmaktadir. Tirkiye’de faaliyet gésteren
tersanelerin bakim onarim faaliyetleri2013 yilinda 15.755.206 DWT,
2014’te yaklagtk 20.000.000 DWT’e, 2015 yilinda da yaklagik
21.500.000 DWT’e yiikselmigtir. 2019 yihi sonu itibariyle 22.500.000
DWT’ye ulagan sektdr 2020 yili sonu itibariyle 21.000.000 DWT
seviyelerine gerilemig, 2021 y1ili igerisinde ise 29.800.000 DWT diizeyine
ulagarak, 2022 yilinda 35.200.000 DWT’ye yiikselmistir, Bakim onanm
biiyiikliigi, 2023 yilinda ise 41.000.000 DWT ile son on yilin en yilksek
seviyelerinde ger¢eklesmisgtir.

B.4

fhracayr ve
faaliyet gosterdigi
sektirii etkileyen
onemli en sonm
edilimler
hakkmda bilgi

Diinya genelindeki ekonomik krizler, gemi insa sektériinii de etkileyerek
gemi inga sipariglerinde biiyiik diisliglere yol agmigtir. Ancak sektér, yeni
gemi inga sipariglerindeki daralmalar nedeniyle bakim ve onarm
faaliyetlerine yonelerek bu sektériin gelistirmesine vesile olmugtur, Bu,
sektdrlin adaptasyon kabiliyeti ve bakim-onarim faaliyetlerinin énemi
bakimindan sektdre atfedilen 6nemin artmasina ve ig hacimlerinin olumlu
sekilde etkilenmesine sebebiyet vermistir.

2022 yrihinda Rusya-Ukrayna Savasi, global gapta yasanan tedarik zinciri
sorunu, global ¢apta yasanan enflasyonist ortam, emtia krizleri ve
Avrupa'daki enerji krizi kiiresel ticaret hacmini, paralelinde deniz
ticaretini de etkilemigtir. Bunlara ek olarak artan girdi maliyetleri,
sirketlerin fiyatlama politikalarinda etkin rol oynamigtir. Enerji ve emtia
fiyatlarinin gorece normale yakinsamasi, tedarik zincirinde yasanan
aksakliklarin hafiflemesi, Rusya-Ukrayna Savasi nedeniyle yaganan
tedarik sorununa bulunan gecici ¢oziimler sektdrde, pozitif yonli
hareketlilige neden olmaktadr.

2022 yilinda Avrupa’daki enerji krizi nedeniyle LNG kullanimina ilginin
artmast sonucu 2023 wilimin LNG pazan i¢in olumlu gegmesini
saglamistir. Bu durum, yeni inga edilecek gaz tankerlerine ve mevcuttaki
gaz tankerlerinin bakim-onarimina olan talebin artacagina isaret
etmektedir. Dolayisiyla satiglara pozitif etkisi olacag 6n goriilmektedir.

B.5

Ihrageinin  dahil
oldufu grup ve
grup icindeki yeri
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I.sbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in gikarilmis sermayesinin tamam
Ozata Tersanecilik’e aittir.

Ozata Tersanecilik 05.09.2002 tarihinde Ozata Tersanecilik Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi unvani ile kurulmustur. Merkez adresi Evliya
Celebi Mah. Rauf Orbay Cad. Fedai Sokagi NO.17/A Tuzla/Istanbul’dur.
Ozata Tersanecilik, yolcu gemi ve tekneleri, feribotlar, tankerler,
frigorifik gemiler, kuru yiik gemileri, ¢ekici ve itici rdmorkdrler, tarak
gemileri, agik deniz gemileri, hover kraftlarin ve diger gemilerin ingas,
bakim ve onarimi faaliyetinde bulunmaktadir.

Sirket faaliyet alami geregi gemi tamir, bakim ve onarnim hizmetleri
sunmaktadir. Ozata Tersanecilik ise asli olarak gemi ingaati alaninda
faaliyet gostermekle birlikte Ozata Tersanecilik gemi tamir, bakim ve
onarim iznine de sahiptir. Ote yandan, Ozata Tersanecilik, tersanesinde
bot, kiigilk gemi ve yatlara tamir, bakim ve onarim hizmetleri
sunabilmekte olup iki tersanenin hizmet sundugu gemi tiplerinin farklhi
olmasi nedeniyle aralarinda b1r rekabet bulunmarmaktadir.
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Zira Ozata Tersanecilik’in kurulu oldugu bslgeden BOTAS’a ait dogal
gaz boru hattinin gegmesi nedeniyle sahip oldugu ilgili gemi tamir, bakim
ve onarim izin kapsaminda faaliyet gdstermesine, gerekli teknik ve fiziki
alt yap - {ist yap1 yatinminin ve tesis kurulumunun yapilamamasi engel
olmaktadir. Ayrica Ozata Denizcilik tarafindan tamir, bakim ve onarim
hizmeti sunulan gemiler igin draft (su ¢ekimi} derinliginin en az 5 metre
olmasi gerekmektedir. Bununla birlikte Ozata Tersanecilik’in draft
derinligi ise BOTAS dogal gaz boru hattinin gegmesinden dolayr 3
metreden fazla olamamaktadir. Bu sebeple Ozata Denizcilik DWT’si
yliksek gemilere hizmet vermektedir.

Ozata Tersanecilik’in mevcut ortaklik yapis: asagidaki sekildedir.
Sermaye Tutan
Pay Sahibinin Ad/Soyadi Hisse Adedi
(FL)
Ozdemir ATASEVEN 172.000 17.200.000,00
TOPLAM 172.000 17.200.000,00

Sirket sermayesi her biri 100 TL itibari degerde 172.000 adet hisseye
bdliinmiigtiir.

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakk
icindeki paylan
dogrudan veya
dolayh olarak %35
ve fazlasi olan
kisilerin

isimleri/unvanlari
ile her birinin pay
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Varsa dogrudan

veya dolayh
olarak ihrag¢imin
yinetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihraggiy:
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlar:

ile bu kontroliin

Sirket’in Esas Sozlegmesi’nin “Sermaye” baglikli 6. maddesi uyarinca
Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi, beheri 1,00 TL degerinde 18.000.000 adet
(A) Grubu ve beheri 1,00 TL degerinde 42.000.000 adet (B) Grubu paya
ayrilmig olmakla birlikte toplam 60.000.000,00 TL degerindedir. (A)
Grubu paylar nama ve (B) Grubu paylar hamiline yazilidir.

Sirket’in 29.03.2024 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul toplantisi
ve son durum itibariyla dogrudan ve dolayli pay sahiplerine iligkin
bilgiler degismemis olup, dogrudan pay sahipligi yapisi agagidaki tabloda
gosterilmektedir.

Pay Sahibi G‘::{m Pay Tutar1 (TL) | Pay Oram (%)
(zata Tersanecilik A 18.000.000,00 30,00
Ozata Tersanecilik B 42.000.000,00 70,00
Toplam 60.000.000,00 100,00

Sirket’in 29.03.2024 tarihi itibariyla son genel kurul toplantisi ve son
durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar
dolayli olarak %5 ve fazlasi olan nihai ortaklarin tespit edilebilmesi
amaciyla, Ozata Tersanecilik ortaklarinin sermaye paylarina iliskin bilgi
agagida temin edilmektedir.

Pay Sahibi | Pay Oram (%) Pay Tutari (TL)
Ozdemir Ataseven 100 17.200.000,00
Toplam 100 17.200.000,00

Bu dogrultuda, Sirket’in 29.03.2024 tarihi itibariyla son gene! kurul
toplantist ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakki
i¢indeki paylari dolayli olarak %5 ve fazlas: olan nihai kisi, dolayli olarak

Ozata Denizcilik’in %100 oraninda payina sakig f‘ mmw& i
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bilgi

B.7 Se¢ilmis finansal
bilgiler ile
ihraggimn
finansal
durumunda ve
faaliyet
sonu¢larinda
meydana
onemli

degisiklikler

gelen

Dnem

31.12.2021

31.12.2022 |

31.12.2023

31.03.2024

VARLIKLAR

Ddnen
Varhklar

Nakit ve Nakit
Benzerleri

132.018.529

99.273.169

67.102.955

34.571.689

Ticari
Alacaklar

183.270.245

319.298.957

86.665.149

150.964.876

- fligkili
Taraflardan
Ticari
Alacakiar

24.153.971

- fighili
Olmayan
Taraflardan
Ticari
Alacaklar

183.270.245

295.144.987

86.665.149

150.964.876

Diger
Alacaklar

114.776.606

248.902.178

56.872.095

141.676.582

- Higkili
Taraflardan
Diger
Alacaklar

105.534.605

178.287.902

88.126.221

- Highilt
Olmayan
Taraflardan
Diger
Alacaklar

9.242.001

70.614.276

56.872.095

33.550.361

Stoklar

9.606.116

51.225.525

26.581.608

35.306.187

Pesin Odenmis
Giderler

142.941.505

90.599.373

104.511.759

122.719.899

Diger Ddnen
Varliklar

69.717.036

125.912.782

58.458.480

72.042.478

Ara Toplam

652.330.038

935.211.984

400.192.045

557.281.711

Toplam
Ddnen
Varhklar

652.330.038

935.211.984

400.192.045

557.281.711

Duran
Varhklar

Finansal
Yatirimlar

5.332.850

5.332.850

7.392.167

7.679.953

Diger
Alacaklar

183.445

150.673

58.926

270.091

- Higkili
Olmayan
Taraflardan
Diger
Alacaklar

183.445

150.673

58.926

270.091

Kullanim
Hakki
Varliklar

3.647.773

438.133.826

212.149.414

119.419.099

Maddi Duran
Varliklar

2.408.317.212

2.341.826.679

2.626.038.172

2.599.128.209

Pesin Odenmis
Giderler

0
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| Toplam
Duran 2.417.481.281 2.785.444.028 | 2.845.638.680 | 2.728.169.271
Varhklar

TOPLAM
VARLIKLAR | 3.069.811.318 | 3.720.656.013 | 3.245.830.724 | 3.285.450.982

YikimlGidk
ve
Ozkaynaklar
Kisa Vadeli
Yiikliimliilikle
r

Kisa Vadeli
Borglanmalar 366.438.860 286.167.021 311.124.706 180.138.674

- Banka
Kredileri

- Kiralama
Islemlerinden 3.550.574 84.334.489 111.438.591 76.186.621
Borglar

Uzun Vadeli
Borglanmalarin
Kisa Vadeli
Kisimlarn
Ticari Borglar 363.872.666 798.044.381 375.353.955 289.442.588
- Highili
Taraflara 0 0 72.287.241 20.916.850
Ticari Borglar
- Highili
Olmayan
Taraflara
Ticari Borglar
Caliganlara
Saglanan
Faydalar 2.431.396 8.049.037 11.723.384 17.867.410
Kapsaminda
Borglar
Diger Borglar

362.888.286 201.832.532 199.686.114 103.952.053

135.557.116 212.506.742 159.321.594 219.473.126

363.872.666 798.044.381 303.066.714 268.3525.738

302.053 0 3.442.140 6.098.647

- Hiskiti
Taraflara 0 0 0 5.916.124
| Diger Borglar

- Nigkiti
Olmayan
Taraflara
Diger Borglar
Ertelenmis
Gelirler 96.520.159 143.259.319 15.270.109 28.768.520

- Higkili
Olmayan
Taraflardan 96.520.159 143.259.819 15.270.109 28.768.520
Ertelenmig
Gelirler
Dénem Kari
Vergi 474.425 9.633.757 2.560.697 2225474
Yakiimlolugu
Kisa Vadeli
Kargihiklar 6.222.475 7.812.172 16.945.210 10.416.137

302.053 0 3.442.140 | 182,523

- Cahganlara
Saglanan
z;y,g:’g ;’a 886.875 1.868.143 1.387.852 4.829.609
Vadeli i
Karsilikiar l
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[ - Diger Kisa
Vadeli 5.335.600 5.944.029 15.557.358 5.586.528
Karsiliklar
Diger Kisa
Vadeli 4.462.454 2249417 4.416.584 6.905.589
Yikimlotokler
Ara Toplam 976.281.605 | 1.467.722.345 900.158.378 761.336.165
Toplam Kisa
Vadeli
Yikimbiiiliikle
=

Uzun Vadeli
Yikitmlillidkle
r

Uzun Vadeli
Borglanmalar 1.576.919.407 | 1.178.147.730 694.204.826 728.764.598

976.281.605 | 1.467.722.345 900.158.378 761.336.165

- Banka
Kredileri

- Kiralama
Islemlerinden 0 247.4431.780 41.344.926 8.094.611
Borglar
Uzun Vadeli
Karsiliklar 2.240.161 3.508.646 2.959.891 7.539.519

1.576.915.407 930.703.949 652.859.900 720.669.987

- Caliganiara
Saglanan
Faydalara
Higkin Uzun
Vadeli
Kargiliklar
Ertelenmig
Vergi 49.065.031 137.850.323 94.263.158 139.585.473
Yukuminlagg
Toplam Uzun
Vadeli
Yikdmltlikle
r

Toplam
Yiikiimlilikle ; 2.604.506.204 | 2.787.229.044 | 1.691.586.253 | 1.637.225.756
r
Ozkaynaklar
Ana Ortaklifa
Ait 465.305.115 933.426.969 | 1.554.244.471 | 1.648.225.226
Ozkaynaklar
Odenmis
Sermaye

2.240.161 3.508.646 2.959.891 7.539.519

1.628.224.599 | 1.319.506.698 791.427.875 875.889.590

39.000.000 39.000.000 60.000.000 60.000.000

= Sermaye
= \3an & Duzeltme 104.746.048 104.746.048 111.577.498 111.577.498
& Farklar
S Kar veya
R Zararda
) Yeniden
13 Nl 202 Simflandinlma -
yacak Birikmig -183.516 -1.151.766 -1.334.829 -3.460.200
Diger
Kapsamh
Gelirler
{Giderler)
- Tammlanmig
Fayda Planlar:
Yeniden Olgiim -183.516 -1.151.766 -1.334.829 -3.460.200
Kazanglar:
(Kayiplary)
Kardan
Aynlmig

9.001.377 9.001.377
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Kisitlanmig
Yedekler

Gegmis Yillar
Karlar /
Zararlan (+/-)
Net Donem
Kar1 / Zaran
(+-)

Toplam
Ozkaynaklar
Toplam
Yikiimliillikie
rve
Ozkaynaklar

-17.460.482 321.742.583 781.831.309 | 1.375.000.424

339.203.065 469.090,104 593.169.115 96.106.127

465.305.115 933.426.969 | 1.554.244.471 | 1.648.225.226

3.069.811.319 | 3.720.656.013 | J3.245.830.725 | 3.285.450.982

Sirket'in duran varliklari, toplam varliklarin 6nemli bir kismim
olusturmaktadir. 2021, 2022, 2023 yil sonlarinda sirasiyla duran
varliklarin toplam varhklara orami %81,4, %81,0 ve %89,9 olup, 2024
yitlmin ilk ¢eyrepinde %83,9 seviyesinde gergeklesmistir. Duran
varliklarin 6nemli boliimii maddi duran varliklardan olugmaktadir.
Maddi duran varlikiarin toplam duran varliklar igerisindeki agirhgi 2021,
2022, 2023 yilsonlaninda sirasiyla %99,7, %84.8, %93,3 olup 2024
yilimin ilk g¢eyreginde s6z konusu oran %96,5 seviyesindedir. Dénen
varhiklann toplam varliklar igerisindeki agirhign 2021, 2022, 2023
yilsonlar itibariyla sirasiyla %18,6, %19,0, %10,1 olup 2024 yilinn ilk
ceyreginde s6z konusu oran %16,1 seviyesindedir. D6nen varliklarin
Onemli bolimil ise diger alacaklar, ticari alacaklar, stoklar ve pesin
O6denmis giderlerden olugmaktadir. Sirket’in 2021 yi1l sonunda
2.970.009.596 TL olan aktif bilyiikligi, 2022 yil sonunda maddi duran
varhiklardaki artiga bagh olarak %16 artigla 3.435.788.371 TL'ye
yiikselmigtir. 2023 yilsonunda aktif toplami1 2022 yilina gore %8 azaligla
3.164.977.327 TL seviyesine gerilemistir. Bu azalisin sebebi dénen
varliklarda gézlemlenen gerilemedir.

Sirket’in 2021 yil sonunda 2.511.441.099 TL olan toplam
ytktimlilikleri, 2022 yil sonunda %0,2 artigla 2.517.715.768 TL'ye
yiikselmigtir. 2023 y1l sonunda toplam yitkiimliiliikler 2022 yil sonuna
gbre %35,63 oraninda azalarak 1.620.738.464 TL'ye gerilemigtir. 2024
yilimn ilk geyreginin sonu itibariyla 2023 yilsonuna gore %0,2 azalarak
1.617.399.035 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2023 dénemindeki
%35,63 oranindaki azalmanin temel sebebi finansal borglar, ticari borglar
ve ertelenmis gelir ve vergi yiiklimliiltigii kalemlerinde meydana gelen
diigtislerdir. Sirket'in yliktimliiliiklerinin 2021, 2022, 2023 yil sonlar ve
2024 yilinin ilk ¢eyrek sonu itibanyla sirasiyla %83, %67, %72 ve
%70’ini finansal bor¢lar olusturmaktadir. Sirket’in 2021 yil sonunda
toplamda 2.078.915.383 TL olan finansal borglari, 2022 yilsonunda
1.676.821.493 TL'ye, 2023 yil sonunda 1.164.651.125 TL'ye gerilemigtir,
31.03.2024 tarihi itibariyla finansal bor¢larin toplamu 1.128.376.399 TL
olarak gergeklesmistir. Finansal borglarda yillar itibanyla goriilen
azalisin temel sebebi Sirket’in finansal borg¢larim vadesinde ddemesidir.
Sirket’in 2021 y1l sonunda 273.053.098 TL olan ticari borglar, 2022 yil
sonunda %95,2 artarak 533.117.475 TL'ye yiikselmistir. Ticari
borglardaki bu artisin sebebi is hacminin artmasi ile is¢ilik masraflarinin
ve bakim onarum maliyetlerinin artmasindan kayna iSaEl




! borglar agirhikhi olarak bakim ve onanm faaliyetleri i¢in tedarik¢ilerden
temin edilen iggilik ve malzeme giderlerinden kaynaklanmaktadir. Ticari
' borglar 2023 yisonunda 2022 yilsonuna gére 42,3% azalarak
307.841.368 TL seviyesinde gergeklegmigtir, 2024 yilinin ilk ¢eyreginin
sonu itibartyla ticari borglar 271.192.333 TL dir.
Ozata Tersanecilik’ten %50’si alinan Dok 6 isimli yiizer havuzun alimi
neticesinde duran varlik kaleminde olusan artigtan kaynaklanmaktadir,
Sirket tarafindan Dok 6 isimli yiizer havuzun kalan %50’lik payinin alimi
ise 06.06.2024 tarihinde yapilmig olup detayli sekilde igbu [zahname’nin
6.2.1. bashf altinda detayl: sekilde agiklanmustir.
31.12.2021] 31122822  31.122023| 31.03.2023 31.03.2024
Ddnem Net Kart /
Zaran
Hasilat 895363238 | 2.113.127.165 | 2309.096.307 | 602.729.155 | 350.015.780
Satiglarin Maliyeti 815'491_2“; 2_012.248‘42.; -1.800.079.435 | -506.704.809 | -272.528.533
Ticari
Faaliyetlerinden
Brdt Kar / Zarar (b | 79872020 100878738 |  509.016872| 96024346 | 77487247
)
ESAS FAALIVET
KARI/ZARARI (+/-{ 125220123 |  33.663.135| 228.043.964 | 84.581.103| 78492783
)
FINANSMAN
gﬁ'éll:';.’ GIDERD | 57 61402 |  33.663.135| 228043964 84581103 78492783
FAALIYET KARI
SURDURULEN
| | FAALIYETLER
VERGI  ONCES1| 394.093.097| 588379.614] 616018730 | 235367.809| 95198922
DONEM KARI /
ZARARI (+/-)
Strdiirtlen
Fasliyetler  Vergi | -54.890.032 | -119.289.510| -22.849.614 | -23.888.418 907205
Gideri / Geliri (+/-)
SURDPRULEN
FAALIYETLER
DONEM NET KARI | 339203065 |  469.090.104 [ 593.169.115 | 211479391 96.106.127
,@; ﬁ / ZARARI (+/-)
“ DONEM NET KARI
b R 339203065 | 469.090.104 | 593.169.115 | 211.479391] 96.106.127
gﬁi‘: KAPSAMLI|  ¢7301 631205 635823 | -1259.136|  -2.125371
Kar veya Zararda
Yeniden
Srmflamdwimayaca 244689  -1350.713 975463 [ -2.833828| -2.833.828
kiar
Kar veya Zararda
Yeniden
Siniflandinlmayaca
29 st 20 L Diger Kapeaml 22,601 188.542 211941 376.106 708.457
Gelire higkia
Yergiler
TOPLAM
KAPSAMLI GELIR | 339-135.264 |  468.458.900 | 592533292 | 210220255} 93.980.756
Sirket'in ana faaliyet alam gemi tamir bakimi ve gemi doéniigiimi
faaliyetleridir. Bakim onarim faaliyetleri finansal tablo dénemleri
itibariyla net satiglarin ortalama %99'unu olusturmaktadir. Gemi bakim
ve onarim genel itibaniyla 15-90 giinliik bir siiregtir. $irket, gemi
doniisiim faaliyetleri kapsaminda 2022-2023 yilinda herhangi bir gelir
elde etmemis olup yalmzca 2021 yilinda net satiglann %2'sini gemi
doniisiim faaliyetleri olusturmustur. Su‘ket in hasilat1 2021, 2022 2023
yillar itibariyla sirasiyla 895.363.238 T i '
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2.309.096.307 TL olarak gergeklesmigtir. Hasilat 2024 wyilimin ilk
ceyreginde 350.015.780 TL seviyesinde gerceklesmistir. Hasilatin
ceyreksel bazda dalgalanma g8stermesinin temel sebebi $irket’in faaliyet
gosterdigi sektdriin dinamikleri geregi gemilerin bakim onarim siiresinin
degisiklik gosterebilmesi sonucu hizmetin tamamlanmasinin bir sonraki
déneme yansimasindan kaynaklanabilmektedir. Sirket Dok 6 isimli 10
bin Ton kaldirma kapasiteli ylizer havuzuna ek olarak 2022 yilinda Dok
2 isimli 28 bin ton kapasiteli yiizer havuz satin almigtir. 2022 ve 2023
yillarinda hasilatin artmasimn sebepleri Dok 2 isimli yiizer havuzun
devreye girmesi, pandemi sonrasi artan talep ve miisteri portfSyiiniin
genislemesidir. Sirket'in hasilatinin 2021, 2022, 2023 yillan itibanyla
sirasiyla  %80,33, %89,40 ve %90,68’ini ywt dis1 satiglan
olusturmaktadir. 2023 ve 2024 yilinin ilk ¢eyreginde ise yurt disi
satiglanin toplam satiglara oram sirasiyla %90,95 ve %92,99 seviyesinde
gergeklesmistir. Sirket yurt i¢i miisterilerinden havuz kullammi, gemi
bakim ve onarim hizmetleri kapsaminda gelir elde etmektedir. Diger
satiglar ise hurda satiglarindan meydana gelmektedir.

2021 yilinda 691.400.000 TL olan hasilat, 2022 yilinda 2021 yilina gire
%237,4 artigla 1.641.700.000 TL’ye, 2023 yilinda da 2022 yilina gére
%23 artigla 2.086.800.000 TL ye yiikselmistir. 2022 yilinda Dok 2 ylizer
havuzun devreye girmesi, pandemi sonrasi artan talep ve doviz
kurlarindaki yiikseliginin 6nemli katkisi olmustur. Hasilattaki artig 2023
yilinda da devam etmis olup Dok 2 ve Dok 6 isimli yiizer havuzlarin
hizmet verdigi gemi sayis1 110 adete gikmustir. Ozellikle Dok 2 isimli
ylzer havuzun yiiksek tonajli gemilere bakim hizmeti sunabilmesi
nedeniyle Sirket’in hasilati bir 6nceki yila gére pozitif olarak
gergeklegmigtir. Satiglanin maliyeti ise gemi tamir bakim giderlerine
iligkin hizmet maliyetlerini igermektedir. Maliyetlerin en 6nemli kismu
is¢ilik giderleridir. Hasilattaki artis ile orantili olarak maliyetier yillar
igerisinde artig gdstermistir. 2021 yilinda 629.804.236 TL olan maliyet
2021 yilinda %149 artig ile 1.566.627.576 TL’ye ¢ikmug, 2022 yihinda
1.645.490.543 TL olarak ger¢eklesmigtir.

Sirket'in hasilatinin 2021, 2022, 2023 yillan ve 31.03.2024 ara dénemi
itibariyla yurt disi satiglar, yurt i¢i satiglar ve diger gelirlere oranina
asagidaki tabloda yer verilmistir. Bu kapsamda Sirket’in yurt disi1 satiglari
hasilatinin 2021 yilinda %80,33’iinii, 2022 yilinda %89,4’{inti, 2023
yilinda %90,95’ini ve 31.03.2024 ara ddneminde %92,99’unu
olusturmugtur. Sirket’in hasilatinda yurt digi misterilerine yapmig oldugu
satislar baskin konumdadir.

orord | 01.01.- oLond oLord . 0101,
TL b oanazz021] % | osuizzez| % | seizaes) % 31.03.10231 % 1 31032024 %
g’a“t‘:;'l‘; 152.662.459(17,05 | 208.549.537]0.87 208.947112'9.05 5l.308.253|8,51 23.064 341/6,85
;’;:’i‘:' 719.249.722J80.33 11.889.088 621[89.4|2.093 969.610'90,68 548.191.816'90,95 325,503 524[92,99
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B.8 Se¢ilmis  dmemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler

B.9 Kar tahmini ve | Yoktur,
beklentileri

B.10 fzahnamede yer | Yoktur.
alan finansal
tablolara iligkin
denetim
raporlarindaki
olumlu gorils
disindaki
hususlarn igerigi

B.11 [hra¢ginin isletme | Sirket’in 31.03.2024 tarihi itibariyla net isletme sermayesi 204.054.454

sermayesinin TL olup $irket’in 31.03.2024 tarihi itibariyla net igletme sermayesi
meveut eksidedir. Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla sermayesi
yiikiimliiliiklerini | agagidaki tabloda gosterilmektedir.
kargilayamamasi 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
A- Foplam
Donen Varilar | 652330038 | 935.211.985 400.192.045 | 557.281.711
B-Toplam Kisa
Vadeli 976.281.605 | 1.467.722.345 | 900.158.378 | 761.336.165
Y tkiimldlikler
aop et Iletme | 303051567 | -532.510361 | -499.966333 | -204.054.454
ermayesi
Wi 2024 C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 | ihrag edilecek | [hrag edilecek ve Sirket’in Borsa Istanbul’da islem gérecek sermaye piyasast
ve/veya borsada | araci Sirket’in (B) Grubu hamiline yazili paylaridir.
iglem girecek

. S6z konusu paylanin ISIN numarasi isbu [zahname tarihi itibariyla
sermaye piyasasi

Kl belirlenmemis olup, bu paylara iligkin ISIN numarasi1 Kurul onayinin
aracimn - menkul | . gindan  Takasbank’tan temin edilecek ve MKK nezdinde

kiymet tammlama aan - _
numarasi (ISIN) kaydilestirilecektir.

dahil tiir ve | Halka Arz Edilen Paylar’in higbir imtiyazi yoktur.
gruplarma iligkin

| bilgi
C.2 | Sermaye piyasas: | Tiirk Liras.
aracinin ihrag
edilecegi para
birimi

C.3 | Ihra¢ edilmis ve | Izahname tarihi itibanyla, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 60.000.000 TL
bedelleri tamamen | olup, bu sermaye her biri 1,00 TL nominal degerde toplam 60.000.000 adet
odenmis pay sayis1 | paydan olusmaktadir. Bu sermayenin tamami muvazaadan ari bir gekilde
ile varsa bedeli | tamamen 6denmigtir. Sirket’in paylar1 2 ayn gruba ayrilmig olup, toplam
tam ddenmemis | 60.000.000 adet payin 18.000.000 adedi nama yazili (A) Grubu ve
pay sayisi 42.000.000 adedi hamiline yazili (B) Grubu paylardan olu d
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Her bir paym
nominal degeri

1,00 TL.

C.4 | Sermaye piyasas1 | Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine asagidaki
aracimin sagladif | gesitli haklan saglamaktadir:
h?k!ar hakkinda o Kar Pay: Hakk,
bilg ¢ Oy Hakki,

¢ Yeni Pay Alma Hakki,

¢ Ortakliktan Ayrilma Hakk,

¢ Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki,

¢ Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakki,
¢ Bedelsiz Pay Edinme Hakki,

o Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk,

= Bilgi Alma ve inceleme Hakki,

o Iptal Davasi Agma Hakki,

o Azinlhik Haklar,

e Ozel Denetim {steme Hakki.

C.5 | Sermaye piyasas: | Halka Arz Edilen Paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliini kisitlayici
aracinim devir ve | veya pay sahibinin haklarimi kullanmasina engel olacak kayit
tedaviiliinii bulunmamaktadir.
kasitlayict
hususlar hakkinda
bilgi

C.6 | Halka arz edilen | Paylarin halka arz sonrasinda Borsa [stanbul Yildiz Pazar’da islem gdrmesi

sermaye piyasasi

i¢in Borsa Istanbul’a 19.04.2024 tarihinde bagvuru yapilmis olup; Borsa

araclarimn Istanbul’un gériigii isbu Izahname’nin “I-Borsa Goriisll” kisminda yer
borsada islem alm

girmesi icin CI\\

bagvuru  yapilip / .

yapilmadifn veya f o ( \\

e LTS

apilmayacag \

ﬁugusu yile gislem \: "'SAS\ )

gorillecek pazara %L./

iligkin bilgi 73 Hslos 2024
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C.7

Kar
politikasi
hakkinda bilgi

dagitim

Sirket’in halka agik ortaklik statiislinii kazanmasindan sonra, kar dagitim
yapilip yaplmayaca@ ve yapilacak ise hangi miktarda yapilacagi hususu
Esas Sozlegme’nin “Karin Tespiti ve Dafitimi” baghklh 13. maddesi
dogrultusunda Genel Kurul tarafindan karara baglanacaktir, Sirket, kar
tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve Sermaye Piyasast Mevzuati
hiiktimlerine uygun hareket eder. Sirket tarafindan Kar Dagitim
Politikasi’nmin belirlenmesine iligkin 20.03.2024 tarih ve 2024/02 sayili
yonetim kurulu karan alinmigtir. Yonetim kurulu karan ile belirlenen
politikalar 29.03.2024 tarihli olaganiisti genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgi ve gériislerine sunulmus ve kabul edilmigtir. Sirket, kar
dagitim politikasi1 uyarinca ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal
imkéanlar elverdigi slirece, piyasa beklentileri, Sirket’in uzun vadeli
stratejisi, Sirket, istirak ve bagh ortakliklarmin sermaye gereksinimleri,
yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak
kar dagitimina karar verilir. Kar pay1, nakit veya karin sermayeye eklenmesi
suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit
belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

D—RIiSKLER

D.1

fhraceiya,
faaliyetlerine ve
icinde bulundugu

sektire iligkin
dnemli risk
faktorleri

hakkinda bilgi

7 3 histes 2024

Ihraggrya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

1. Sirket'in gelirlerinin kaynagim tamir, bakim, onarim ve gemi
doniigtiirme projeleri olusturmaktadir. Projenin teklif asamasinda
vapilabilecek maddi hatalar, yanhs ongorii ve degerlendirmeler
Sirket'in karliligim azaltabilecek faktorierden birini teskil etmektedir.

Sirket, alt yiiklenicilerinin ilgili kanun ve yonetmeliklere aykiri
hareketlerinden miigtereken ve miiteselsilen sorumludur. Alt
yiiklenicilerin faaliyetleri sonucu Sirket’e sorumiuluk dogabilir veya
Sirket yasal takibe maruz kalabilir.

Sirket'in kullandigr kredileri saglayan bankalarin bir temerriit hali
sebebiyle kredileri vadesinden oOnce geri g¢agirmalart durumunda,
Sirket nakit akig1 sorunu yasayabilir.

=

Sirket, maliyetler ve iiriin kalitesi bakimindan rakiplerinin gerisinde
kalabilir, bundan otirii rekabet avantajim kaybedebilir.

=

Sirket'in sahip oldugu ve faaliyetlerini yiiriitmek igin ihtiva¢ duydugu
makine ve ekipmanlarda meydana gelebilecek ariza veya bozulmalar
Sirket 'in faaliyetlerini ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

6. Sirket’in tamir, bakim, onarim ve gemi doniistiirme projelerini
zamaninda bitirememe ihtimali mevcuttur, bunun yaninda imzalanan
sozlegmelerde temerriit durumunda Sirket i koruyacak hitkiimler de yer
almayabilir; bu gartlarda Sirket cezai sart ve faiz ddemek zorunda
kalabilir.

7. Sirket’in yiiriittiigii projelerde herhangi bir nedenden dolay1 gereken
standartlar: saglayamamasi durumunda itibar kayb: yasayabilir ve

Sfaalivetleri zarar gorebilir.

Mergts No 0-9220-0883-5900047




235 1y

10.

11,

12,
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18.

19.
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Sirket'in operasyonlarimi devam ettirebilmesi igin gerekmekte olan
ekipman ve malzemelerin maliyetlerindeki yiikseligler, Sirket 'in yatirim
harcamalarinin artmasina sebebiyet verebilir ve buna bagh olarak da
faaliyetleri ile finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Diviz kurlarmdaki hareketler, Sirket'in gelirleri ve finansal durumu
iizerinde etkili olabilir, hasilatini ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Finansman maliyetlerinin yiikselmesi veya finans imkanlarimin
tikanmasi Sirket'i olumsuz etkileyebilir.

Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve ihtiyag duyulan
nitelikte uzman personelin Sirket biinyesine zamamnda dahil
edilememesi, Sirket'in biiyiimesini smurlandirabiliv ve bu durum
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, ¢alisanlarimin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya Sirket'in
Jaaliyetlerinde gorev alan diger kisilerin olasi etik olmayan
davramglary ve/veya hukuka aykirt davramglar: sebebiyle risklere
maruz kalabilir; bu tiir etik olmayan davramiglar veya ihlaller Sirket'in
cesitli yaptinimlar ile kargilagmasina ve itibar kaybina sebep olabilir

Kiiresel sorunlar nedeniyle Sirket, miigterilerinden alacaklarint tahsil
etmekte giicliik yasgayabilir, bu durum Sirket’in kdrliifina zarar
verebilir.

Sirket’in faaliyetleri swrasinda is kazalart meydana gelebilir, bunun
neticesinde Sirket tazminat d6demek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve
hiikiimler gergevesinde yiikiimliiliik altina girebilir.

Sirket’in faydalandig cegitli tegvik, siibvansiyon ve desteklerin sona
ermesi veya azaltilmas:, Sirket’in finansal durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

Projeler kapsaminda is giicit yonetiminde/yiikienicilerle ¢alisma
planlarinda hatalar yapimast projelerin aksamasina sebep olabilir
Sirket'in faaliyetleri zarar gorebilir veya Sirket'in maliyetlerini
artirabilir.  Projeler kapsaminda is giicti yonetiminde veya
yiiklenicilerle ¢alisma planlarinda hatalar yapimasi, projelerin
aksamasina yol agabilir; bu durumda Sirket’in faaliyetleri zarar
gorebilir veya maliyetleri artabilir.

Sirket, kendisine maddi kayip veya zarar verebilecek her tiirlii olay igin
gerekli sigortalarin yenilenmemesi veya yaptirilmamas: durumunda,
Jaaliyetleri ve finansal sonuglar: olumsuz etkilenebilir.

Sirket, karliik seviyesini koruyamayabilir,
beklenen gelismeler meydana geimeyebilir.

karlilik  seviyesinde

Sirket'in yiiriitttigi proje sayisimin artmast maliyetler ve hak edigler
arasinda vade uyumsuzlugu yaratmas: neticesinde Sirket'in igletme
sermayesi ihtiyacr artabilir.

Sirket’in faaliyetleri gerekli lisanslarin, sertifikalarin, izinlerin ve
ruhsatlarin almmasina ve bunlarm muhafaza edilmesine baghdir.
Sirket’in_faaliyetlerinin _bagh oldugu husus gerekli

dzara rErsanechin Tic. Sle.
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22,

23.

24.

sertifikalarin, izinlerin ve ruhsatlarin  alinmast ve bunlarmn

korunmasidir.

Sirket faaliyetleri dogrultusunda ¢evre mevzuatina tabi olup Cevre
Kanunu’nun diizenlemeleri geregince idari para cezasi alabilir ve
Saaliyetlerinin durdurulmas: riski mevcuttur.

Sirket’in  faaliyetlerini surdirdiigii  Sirket arazisinin  miilkiyeti
Hazine'ye aittir ve bu gergevede ilgili Kullanma Izni Sozlesmelerini
kapsayan hukuki diizenlemelerde yapiacak degisiklikler, Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir hatta durdurabilir.

Davalara ve uyusmazhklara dair riskler mevcut olabilir. Sirket’in
olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket’e karsi yasal islemler
baslatilarak davalar agilabilir, ayrica Sirket aleyhine idari islemlerde
bulunulabilir. Soz konusu talepler ve yasal islemlerin Sirket aleyhine
sonuglanmast neticesinde, Sirket ve ydineticilerinin adli ve cezai
sorumluluklar: dogabilir, Sirket, para cezasi alabilir, tazminat 6demek
durumunda kalabilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamalardaki degisikiiklerden,
vergi oranlaridaki artislardan veya vergi denetimlerinden olumsuz
etkilenme riski tagimaktadr.

Ihragginin iginde bulundugu sektire iligkin riskler:

L

Gemi inga sektoriiniin alt sektorlerinden olan gemi tamir, bakim ve
onarim sektdriinde talebin degisken olmas: sektorde faaliyet gosteren
girketlerin faaliyetlerini etkileyebilir.

Sektorde zaten faaliyette olan veya sektére yeni giris yapacak firmalar,
rekabeti sektirde artirabilir.

Sektordeki girketlerin faaliyetleri yiiriirlitkteki mevzuat ve ilgili
mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler sebebiyle olumsuz yonde
etkilenebilir.

Kiiresel ve ulusal ekonomik geligmeler, tim sektorlerde oldugu gibi
gemi inga sektoriinii de negatif yonde etkileyebilir.

Faaliyet alanimin gerektirdigi yiiksek sermaye maliyetinin Tiirkiye 'de
geligmiy iilkelere kiyasla fazla olmasi sektor icin kiiresel rekabette risk
unsuru teskil edebilir.

Diger riskler:

L

Depremler, diger dogal afetler, savas ve salgin hastaliklar gibi miicbir
sebepler Sirket'in yerleskelerine ve genel olarak iilke ekonomisine
zarar vererek Sirket'in faalivet sonuglarim olumsuz yonde etkileyebilir.,

Kamu saghgwla ilgili genis kapsamh endigeler, COVID-19 salgim da
dahil olmak iizere, Sirket'in operasyonlarim, performans sonuglarin,
gelecege dair beklentilerini veya mali durumunu olumsuz sekilde
etkileyebilir.

Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna’ya yénelik baglatilan askeri
operasyonlar ve Ukrayna’'min Rusya Federasyonu tarafindan isgali
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amaciyla iki iilke arasindaki savagmn devarm: Sirket 'in faaliyet sonuglar:
tizerinde dolaylt olarak olumsuz bir etki dogurabilir.

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolarda Yer Verilen
Diger Riskler.

D.3 |Sermaye piyasass
| aracina fligkin
| onemli risk
| faktorleri
| hakkinda bilgi

fhraggi'min paylar: ikincil pivasada islem gormeye bagladikian sonra,
Ihraggi 'min ana pay sahipleri Sirket sermayesinin énemli bir boltimiine
sahip olmaya devam edeceginden ana pay sahiplerinin menfaatleri
ikincil piyasada yatwrim yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile
catigabiliv. Ayrica ileride Sirket paylarimn onemli kisnunin satigt veya
boyle bir satisin gergeklesecegi yomiinde algi, Halka Arz FEdilen
Paylar 'in piyasa degeri iizerinde esasli olumsuz etkisi olusturabilir.

Sirket, pay sahiplerine kdir payr ddememeye karar verebilir ya da
gelecekte kir payr dagitamayabilir.

Sirket 'in halka agiklik oram smurhdir ve paylarin likiditesi ve pay fiyatt
tizerinde bunun olumsuz etkisi olabilecekiir.

Halka Arz Edilen Paviar halka acik bir piyasada islem géreceginden
fiyat ve hacim dalgalanmalar: yaganabilir.

Halka Arz Edilen Paylar tim yatnrmmciar igin uygun bir yatirim
olmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar icin akiif. likit ve diizenli islem yapdan bir
pivasa gelismeyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gorecektir.
Tirk Lirast 'min degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden

kaynaklanan riskler Halka Arz Edilen Paylar'in degerini énemli l¢iide
etkileyebilir.

73 hasts 2024 o B
| E—HALKA ARZ
E.l | Halka arza iliskin | Sirket, halka arzdan 1.191.750.000 TL brit gelir elde edecektir.

| ihrageimn/balka | o0 Ar, Eden Pay Sahibi ise halka arzdan toplam 210.000.000 TL briit

arz edenin elde . .
X O gelir elde edecektir,

edecegi net gelir ile
katlanacag Halka arza iliskin toplam maliyetin 33.987.758 TL olacagl tahmin
tahmini  toplam | edilmektedir. Pay basina diisecek maliyetin ise 2,55 TL olmas
maliyet ve talepte | beklenmektedir. Sirket’in halka arzdan elde edecegi net gelirin de
bulunan 1.160.488.475 TL olmas: tzhmin editmektedir.
yatnmeardan | yolks arz maliyetlerinin kinlim asagidaki tabloda yer almaktadir:
talep edilecek s e
tahmini maliyetler Halka Arz

| hakkinda bilgi Tahmini Maliyet Sirket (TL) | EdenPay | . Ta”r(?l!L)

|‘ ! Sabibi (FL) | | 2"

Bagimsiz Denetim (KDV Dabhil) 2.568.000 2.568.000
, o MKK Uyelik Uereti 74918 74918] | |
- VAKIE YATIRIN HENK UL DEGERLER A §
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SPX Kurul Kayit Ucreti 142.700 142,700
(Sermayenin nominal degeri

fzerinden}

SPK Kurul Kayit Ucreti 1.180.400 208.000 1.388.400
{(thrag Degeri ve nominal deger fark:

lizerinden)

Reklam, Pazarlama ve Halkla Iliskiler 13.000.000 13.000.000
(KDV Dahil)

Aracibik Komisyonu (BSMV Dahil) 12.513.375 2.205.0001 14.718.375
| Hukuki Damgmanlik (KDV Dahil) 1.700.375 299.625 2,000.000
Rekabet Kuruiu Ocreti 4.540 - 4,540
Borsa {stanbul lslem Gorme Bagvuru 77.218 13.607 90.825
Ucreti (BSMYV Dahil)

Toplam Maliyet (TL) 31.261.525 2.726.232| 33.987.758
Pay Bagina Maliyet (TL) 2,75 1,36 2,55

‘Tahmini halka arzdan elde edifecek gelir ve katlamlacak maliyetlere iligkin
detayli agiklama izahname’nin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve
Maliyetleri” baghkh kismunda yer almaktadir.

Talepte bulunan yatinmcilardan, talepte bulunulmasi sebebi ile ayrica bir
ficret alinmayacakur. Ancak yatinmcilar, talepte bulunmak igin hesap
agmak, virman ve EFT islemi gergeklestirmek gibi konularda, konsorsiyum
fiyelerinin kendi belirlemis oldugu ¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabilirler. S6z konusu maliyetlerin detaylan igin isbu [zahnamenin 25.3.1.
numaral maddesinde yer alan tablo incelenmelidir.

Halka arzin
gerek¢esi, halka
arz gelirlerinin

kuflamim  yerleri

ve elde edilecek

tahmini net gelir
mda bilgi

3 Kustos 202

seffaflik, hesap veritebilirlik ve siirdiiriilebilirlik ilkelerinin daha gliglit bir
sekilde uygulanmasi, Sirket’in gelecekteki biiylimesini finanse etmek igin
sermaye piyasasi araglan ihraci ile banka disi finansman imkanlarinin daha
etkin kullanilmasina zemin hazirlanmasi ile Sirket’in kurumsal kimliginin
giiclendirilmesi amaglanmaktadir.

Halka arz, sermaye arunm ve ortak satig1 y6ntemleriyle gergeklestirilecek
olup Sirket tarafindan halka arzdan elde edilecek gelirin kullammi igbu
izahname Ek-7"de yer alan Fon Kullanim Yeri Raporu ile belirlenmis ve 28
numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetler” baglikli kisminda yer verilmistir.

Sermaye arugt yoluyla elde edilecek halka arz gelirinin kullamm yerleri
asagida detaylandinlmigtir:

Halka arz ile Sirket de@erinin belirlenmesi, bilinirlik ve taninirlyin artmas:, |

Kullanim Alam Kullanim Tutan (%)
Finansman Giderlerinin Azalulmasi %40-45

Ust Yapi ve Alt Yap Yausimlan %20-25

GES Projesi Yatinm %15-20
Isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi %15-20
Toplam 100

Sirket, global ve yerel ekonomik kosullar dikkate alinarak, s6z konusu

fonun kullamminda yukarida gosterilen kategoriler ve tahsisat oranlan

| arasinda Sirket menfaatleri dogrultusunda %10 oranina kadar gegis
| yapabilecektir.
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Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri. yukanda yer alan alanlarda
kullanmaya baslayana kadar Ttirk Lirasi cinsinden vadeli mevduat ve/veya
' Eurobond ve/veya yatinm fonlart gibi menkul ktymet ahmlan suretiyle
nemalandirabilecektir. Anilan siire boyunca ilgili fonun bu ydntemlerden
hanglslfhangilen ile nemalandirilacagina ve nemalandirmanmin kosullarina
global ve yerel ekonomik kosullar gergevesinde $irket menfaatlerine uygun
| olarak karar verilecektir. Ticari hayatin gereklilikleri ve gelecege doniik
dngoriiler ¢ergevesinde séz konusu belirlemelerde. Kurulun izni alinmak
! kaydiyla, degisiklik yapilmas: miimkiindir.

E.3 | Halka arza iliskin
bilgiler ve
kosullan
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Halka arzin baglamasi dncesinde, Kurul’'un yam: swra, halka arz edilen ve
ihrag edilen $irket paylarimn borsada iglem gorebilmesi igin Borsa
| istanbul’un griisiiniin alinmasi gerekmektedir.

l Halka arz, Sirket ¢ikarilmig sermayesinin, tamamn nakden kargilanmak
suretiyle 60.000.000 TL’den 71.350.000 TL’ye ¢ikanlmasi neticesinde
ihrag edilecek olan 11.350.000 TL nominal degerli 11.350.000 adet (B)

l Grubu pay ile Halka Arz Eden Pay Sahibi Ozata Tersanecilik Sanayi ve

| Ticaret A.S.’ye ait 2.000.000 'L nominal degerli 2.000.000 adet pay olmak
iizere toplam 13.350.000 TL nominal degerli 13.350.000 adet (B) Grubu

l payin halka arzi suretiyle gergeklestirilecektir.

i . . .

' Sermaye artis1 yoluyla halka arz edilen paylann nominal degeri 11.350.000
TL olup, Sirket’in halka arz 6ncesi gikarilmig sermayesine orani %18, 82 ve
halka arz sonrasi ¢ikarlmig sermayesine oram %1591 dir.

Ontak satis1 yoluyla halka arz edilen paylann nominal degeri 2.000.000 TL
olup, Sirket’in halka arz 8ncesi ¢ikarlmig sermayesine orant %3,33 ve halka
| arz sonrasi ¢ikanlmis sermayesine oram %2.80 dir.

I ! TL. nominal degerli bir payin satg fiyat1 105 TL olarak belirlenmigtir.

Sats Vakif Yatinm liderliginde otugturulan konsorsiyum tarafindan [1-5.2
| saylli Sermaye Piyasast Araglarinin Satisi Tebligi'nde tammlanan “Sabit
[ Fiyat ile Talep Toplama Yoluyla Satis” yontemi ile gergeklestirilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar igin 3 (i) is giinil boyunca talep toplanacaktir.
Talep toplamamin kesin baslangig ve bitis tarihleri lhraggi'nin
(www.ozatadenizcilik.com) ve Vakaf Yatinm’in
(www.vakifvatirim.com.tr) adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlaima
Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.tr) ilan edilecek tasarruf sahiplerine
 satig duyurusunda belirtilecektir.

Halka arz edilecek toptam 13.350.000,00 TL nominal degerli paylarin;

+ 6.675.000,00 TL nominal degerdeki (%50) kisrm Yurt I¢i Bireysel
Yatirimcalara

! « 6.675.000,00 Ti. nominal degerdeki (%50) kistm Yurt I¢i Kurumsal
i Yaurimcilara

gerceklestirilecek satiglar igin tahsis edilmigtir.

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslan g¢ergevesinde MKK
| tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylann fiziki
|teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar kesmlestlglmn Konsorsnyum

AN. vo TIC. A.§.
ozATA DENIZ] NiZ L‘ AN Cad. No3al
Rorsek ALOVA
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Uyelerine bildirimini takip eden 2 (iki) 1$ giinii igerisinde ve pay
bedellerinin 6denmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri’nin MKK nezdindeki
hesaplarina kaydi olarak teslim edecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasas: araglarinin satigina iliskin
diizenlemelerinde yer alan esaslar gercevesinde dagitim listelerinin
kesinlegtigi giinli takip eden 2 (iki) i§ giinii icerisinde Kurul’'un &zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya

duyurulacaktr.
E.4 | Catigan Sirket, sermaye artirimi yoluyla Halka Arz Edilen Paylar iizerinden halka
menfaatler de | arz geliri elde edecektir. Sirket paylannin halka arzinda sahip oldugu paylari

dahil olmak iizere | satan hissedar pay satig geliri elde edeceklerdir, Halka arz sirasinda, halka
halka arza iligkin | arza aracilik eden aracit kurumlarin halka arza aracilik komisyonu, hukuki

ilgili kigilerin | damigsmanlik biirolarimn damgmanlik iicreti ve bagimsiz denetim sirketinin
onemli denetim {icreti elde etmesi sz konusu olacaktir.
menfaatleri

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gorev alan Vakif Yatinm
arasinda ¢ikar catismast veya herhangi bir menfaat ¢atismasi
bulunmamaktadir. Vakif Yatirim ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Vakif Yatinm’in halka arz islemi nedeniyle elde edecekleri
aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin
basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadar.

Sirket ile Bagimsiz Hukukgu Raporu’nu hazirlayan Ozmen Yalgin
Avukathik Ortaklify arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat gatigmasi
e bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig: ve Sirket arasinda
) «,‘f’;ﬁ o 3 ("’5 . | herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Ozmen Yalgin Avukathk Ortakligi’nin
/ dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir
(/ g‘;’ / \ ekonomik gikar bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakhigi’nin
K 3

, ‘.'-3' jl| Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda,
3 222/ ¢ © /| halka arza iligkin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri disinda herhangi
\ * ; S‘c\ :/! bir hukuki danigmanlik iligkisi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukathk
o Ortakli: halka arza iligkin sunulan hukuki damigmanlik hizmetleri igin

29 tishs 2004 danigmanlik iicreti elde etmektedir.
Sirket ile 2021, 2022 ve 2023 yili hesap donemine ait bagimsiz denetimini
yapan Report Bagimsiz Denetim A.S. arasinda ¢ikar gatigmast veya
herhangi bir menfaat catigmas: bulunmamaktadir. Report Bagimsiz
Denetim A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Report
Bagimsiz Denetim A.S.’nin dofrudan ya da dolayll olarak halka arzin
bagansina baglanmig bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Report
Bagimsiz Denetim A.$.’nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur. Report Bagimsiz
Denetim A.$., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda
licret elde etmigtir.

Sirket ile 31.03.2023 ve 31.03.2024 tarihli ara hesap dénemine ait bagimsiz
denetimini yapan Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Damismanhk A.S.
arasinda ¢ikar c¢atigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi
bulunmamaktadir. Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Finansal Eksen
, . | Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.’nin dogirudan ya da dolayh olarak
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halka arzin basanisina baglanmig bir ekonomik g¢ikar1 bulunmamaktadir,
Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Damigmanlik A.S.’nin, Sirket’in %5
ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma
yoktur. Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Damgmanhik A.S., Sirket’e
sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmistir.Sirket
ve gayrimenkullerin degerlemesini yapan Ekol Gayrimenkul Degerleme ve
Damgmanhik A.S. arasinda ¢ikar catismasi bulunmamaktadir. Ekol
Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iligkisi yoktur Ekol Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik
A.S. dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir
ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Ekol Gayrimenkul Degerleme ve
Damigmanlik A.$., Sirket ve Sirket’in %5 (yiizde bes) ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur. Ekol
Gayrimenkul Degerleme ve Damsgmanhk A.S., Sirket’e sundugu
gayrimenkul degerleme hizmeti kapsaminda {icret elde etmistir.

Sirket ve gayrimenkullerin degerlemesini yapan Harmoni Gayrimenkul
Degerleme ve Damigmanlik A.$. arasinda ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve
Damsmanlik A.§. dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmig bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Harmoni Gayrimenkul
Degerleme ve Damigmanlik A.S., Sirket ve Sirket’in %5 (yiizde bes) ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur,
Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanlik A.S., Sirket’e sundugu
gayrimenkul degerleme hizmeti kapsaminda iicret elde etmistir

E.5

Sermaye piyasasi
aracimi halka arz
eden
kisinin/ihra¢¢inm
ismi/funvam

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususlarimi
icerecek  gekilde
dolagimdaki pay
miktarmn
artinlmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

thrage1: Ozata Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Halka Arz Eden Pay Sahibi: Ozata Tersanecilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket 02.04.2024 tarih ve 2024/09 sayil1 Yonetim Kurulu kararina istinaden
verdigi 02.04.2024 tarihli taahhiidii ile Sirket tarafindan halka arz edilen
paylarin Borsa Istanbul A.$.’de islem g6rmeye bagladig tarihten itibaren 1
(bir) yil boyunca, Sirket paylarinin dolasgimdaki pay miktarinin artmasina
yol agacak sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye artinmlari da dahil olmak
iizere) satiga veya halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar
alinmayacagim ve/veya Borsa Istanbul’a veya Sermaye Piyasasi Kurulu’na
veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagim ve bu
slire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir
agiklama yapilmayacagina iligkin taahhiitte bulunmugtur.

Halka Arz Eden Pay Sahibi, 02.04.2024 tarih ve 2024/05 numaral ySnetim
kurulu karanna istinaden vermis oldugu 02.04.2024 tarihli taahhiidii ile
Sirket paylarnin Borsa Istanbul’da iglem gSrmeye basladig: tarihten
itibaren 1 (bir) yil boyunca sahip oldugu Sirket paylarinin, halka arz
fiyatindan bagimsiz olarak, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol
acacak sekilde Borsa [stanbul’da ve/veya Borsa Istanbul disinda satisa veya
halka arza konu etmeyecegini, bu dogrultuda bir karar almayacagini ve/veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin dilzenleyici kurum, borsa veya kotasyon otorltesme
basvuruda bulunmayaca@ini ye bu siire boyunczukmdn o
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Halka arzdan
kaynaklanan

sulanma etkisinin
miktar ve yiizdesi

Yeni
hakk:
kullammmmm  séz
konusu olmasi
durumunda,
mevcut
hissedariarin
halka arzdan pay
aimamalan

| durumunda

, sulanma etkisinin
miktar: ve yiizdesi

pay alma

23 hists 2024

Talepte bulunan
yatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacagini (slipheye mahal |

vermemek admna. paylann Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladigr |
tarihten itibaren 30 giin siireyle gergeklestirilecek olan fiyat istikran

| islemleri neticesinde Halka Arz Edilen Paylar’dan edinilebilecek paylar

harig olmak {zere) bagka yatirime: hesaplanna virmanlanmayacagimi veya
Borsa Istanbul’da &zel emir ile ve/veya toptan satiy islemlerine konu

_etmeyecegine iligkin taahhiitte bulunmusgtur.

Sirket'in paylanmin halka arzi mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma 1
haklarinin simrlandinlmas: ile sermaye artiinn geklinde olacaktir.

|
Sermaye artinrm ySniemiyle yapilacak halka arz neticesinde, sermaye
artigina katilmayan mevcut ortak i¢in mevcut hisse pay oranlarinda sulanma
etkisi olacakuir.

Meveut ortak igin (pozitif) %43,30 oraninda sulanma etkisi séz konusu | |
olup; |1 TL nominal degerli pay i¢in sulanma etkisi tutan (pozitif) 11,89 TL |
olarak hesaplanmaktadir.

| Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin (negatif) %62,51 oramnda |

|
sulanma etkisi s6z konusu olup; 1.00 TL nominal degerli pay i¢in sulanma |
etkisi tutan {negatif) 65,63 TL olarak hesaplanmaktadir. l

Sulaama Eddsi TL

i { Halka Arz Onoesi Defier Degeri* 1.648.225.226
Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye 60.000.000 :|
Halka Arz Oncesi Pay Bagina Defter Degeri 27,47 I
Halka Arz Fiyan 105,00| | |
Sermaye Artinmi {nominal TL) 11.350.000} |
Sirkete Girecek Briit Halka Arz Geliri 1.191.750.¢00 |
Halka Arz Masraflar 31.261.525¢ |
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri 1.160.488.475 ‘

' | Halka arz Sonras Defter Degeri 2.808.713.701 l
Halka Arz Sonras: Pay Sayisi 71.350.000{ | j
Halka Arz Sonras Pay Bagina Defter Degeri 39371 |

| | Meveut Onaklar icin (pozitif) Sulanma Etkisi (TL) 11,89 1| |
Meveut Ortaklar igin (pozitif) Sulanma Etkisi (%) %4330} ||
Yeni Orakiar igin Sulanma Etkisi (TL) -65,63 i |
Yeni Ortaklar igin Sulanma Etkisi (%) %62,51| | |

Halka arza talepte bulunan yatinmcilardan, ihrag edilen paylarn bedeli ;
| diginda, talepte bulunmak igin 6zel bir iicret alinmayacaktir. Ancak |
yatinimcilar. bu amagla hesap agmak, hak ettikleri paylan bagka yetkili i
kurulusun hesabina virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT yapmak |
istemeleri durumunda araci kuruluslar arasinda farklilik gdsteren gesitli |
| maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir. S5z konusu maliyetlerin 1

incelenmelidir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1, izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihraceinin bagimsiz denetim
kuruluglarinmn ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek kuruluglari ile

birlikte):
Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren dénemlere ait finansal

tablolar ve 6zel bagimsiz denetim raporunu hazirlayan bagimsiz denetim kuruluguna iligkin bilgiler
agsagidaki tablo ile verilmigtir:

Unvam : | Report Bagimsiz Denetim A.S.

. Sorumlu Denetg¢i : | Ciineyt Morgiil

Kamu Gézetim Kurumu, Istanbul Yeminli Mali Misavirler
Odasi, Tirkiye Serbest Muhasebeci Mali Musavirler ve
Yeminli Mali Miisavirler Odalar Birligi

Yenibosna Merkez Mah. 29 Ekim Cad. A1 Blok No: 3 I¢ Kap
No: 86 Bahgelievler / Istanbul

Sirket’in 31.03.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren ddnemlere ait finansal tablolar1 ve 6zel

Uyesi Oldugu Meslek
Kuruluslan

Adresi 5

5 »*bagug.lz denetim raporunu hazirlayan bagimsiz denetim kuruluguna iligkin bilgiler agagidaki tablo

'7’ Y iﬁ}i)h%tlr
o APONTER SO &
- 5? {ﬁbU J@l Ji : | Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
L ad ?;' ;‘-\Eg ":';;.c,b .
N\ o 2 uml enetci : | Murat Kaleli
\ 4 '
Sl

'\-qT
am sonEEg M enlei : | Miigavirler Odasi, Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali

Kamu Goézetim Kurumu, Ankara Serbest Muhasebeci Mali

T Miisavirler ve Yeminli Mali Miigavirler Odalar Birligi

Esentepe Mah. Bityiikdere Cad. Ozsezen I Merkezi Blok No:
126 i¢ Kap1 No: 9 Sisli/istanbul

‘ Adresi E

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarinin/sorumlu ortak bag denetginin gorevden alinmasi,
girevden gekilmesi ya da degigmesine iligkin bilgi:

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihli finansal tablolar ile bunlara iligkin dipnotlar igin
sorumlu denetim sirketi Report Bagimsiz Denetim A.S. olup s6z konusu raporlar ile ilgili sorumlu
bas denetgi Ciineyt Morgiil’diir, TTK’nin 400. maddesinin 2. fikras1 uyarinca, on yil iginde ayn
sirket igin toplam yedi y1l denetgi olarak segilen denetgi, ii¢ y1l gegmedikge denetgi olarak yeniden
secilememektedir,

31.12.2023 tarihi itibariyla Report Bagimsiz Denetim A.$.’den 7 yil denetim hizmeti alinmugtir.
Sirket’te yukarida amilan TTK hiikmii geregi gergeklesen denetci degisikligi neticesinde, Sirket
tarafindan 2024 yilinda denet¢i degisikliine gidilmigtir. 31.03.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde
sona eren dénemlere ait finansal tablolar ile bunlara iligkin dipnotlar i¢in sorumlu denetim Finansal
Eksen Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.S. olup sz konusu raporlar i¢in sorumlu bas denetgi
Murat Kaleli olmustur.

-
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4, SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren finansal
donemlere iligkin 6zel bagimsiz denetimden gegmis finansal durum tablolan ile 31.12.2021,
31.12.2022 ve 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibariyla 6zel bagimsiz denetimden gegmis kér
veya zarar tablolarindan segilen 6nemli finansal kalemler agsagida yer almaktadr.

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ddnemlerine ait finansal tablolar1 Report Bagimsiz
Denetim A.$. tarafindan, 31.03.2023 ve 31.03.2024 dénemine ait finansal tablolar ise Finansal

Eksen Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan hazirlanmigtir.

Dénem 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
VARLIKLAR
Dinen Varlklar
Nakit ve Nakit Benzerferi 132.018.529 99.273.169 67.102.955 34.571.689
Ticari Alacaklar 183.270.245 319.298.957 86.665.149 150.964.876
- Hiskili Taraflardan Ticari Alacakiar 0 24.153.971 0 0
- Hiskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 183.270.245 295.144.987 86.665.149 150.964.876
| Diger Alacaklar 114.776.606 248.902.178 56.872.095 141.676.582
- ligkili Taraflardan Diger Alacaklar 105.534.605 178.287.902 0 88.126.221
- Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9.242.001 70.614.276 56.872.095 33.550.361
Stoklar 9.606.116 51.225.525 26.581.608 35.306.187
Pesin Odenmis Giderler 142.941.505 90.599.373 104.511.759 122.719.899
Diger Donen Varliklar 69.717.036 125.912.782 58.458.480 72.042.478
Ara Toplam 652.330.038 935.211.984 400.192.045 557.281.711
Toplam Dinen Varhklar 652.330.038 935.211.984 400.192.045 557.281.711
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar 5.332.850 5.332.850 7.392.167 7.679.953
,,g-""' iBax-Adqcaklar 183.445 150.673 58.926 270.091
o3 Flis@e OMeayan Taraflardan Diger Alacaklar 183.445 150.673 58.926 270.091
/ mn*Hakk Varliklan 3.647.773 438.133.826 212,149.414 119.419.099
4 o | ApdgiPDuran Wyrliklar 2.408.317.212 | 2.341.826.679 [ 2.626.038.172 | 2.599.128.209
{ 5:? : j'%feiin%seﬁmi;t gaiderler 0 0 0 1.671.919
| © ., a ran ¥arhklar 2.417.481.281 | 2.785.444.028 | 2.845.638.680 | 2.728.169.271
W2 ¢ FOPEAM ¥ARLIKLAR 3.069.811.318 | 3.720.656.013 | 3.245.830.724 | 3.285.450.982
\\-‘r ‘&Iﬁﬂ'ﬂilﬂlﬁkﬁe Ozkaynaklar
«. [TKi¥a Vadelt'Y dkmldlikler
: Wﬂ’eli Borglanmalar 366.438.860 286.167.021 311.124.706 180.138.674
1 J Hiushes B Banka Kredileri 362.888.286 201.832.532 199.686.114 103.952.053
- Kiralama lglemlerinden Borglar 3550573,782 84.334.489 111.438.591 76.186.621
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 135.557.116 212.506.742 159.321.594 219.473.126
Ticari Borglar 363.872.666 798.044.381 375.353.955 289.442.588
- Hligkili Taraflara Ticari Borglar 0 0 72.287.241 20.916.850
- Higkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 363.872.666 798.044.381 303.066.714 268.525.738
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 2.431.396 8.049.037 11.723.384 17.867.410
- Diger Borglar 302.053 0 3.442.140 6.098.647
- liskili Taraflara Diger Borclar 0 0 0 5.916.124
- Higkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 302.053 0 3.442.140 182.523
Ertelenmis Gelirler 96.520.159 143.259.819 15.270.109 28.768.520
- Hligkili Ofmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 96.520.159 143.259.819 15.270.109 28.768.520
Dénem Kari Vergi Yikomlolagn 474.425 9.633.757 2.560.697 2.225.474
Kisa Vadeli Karsiliklar - 6.222.475 7.812.172 16.945.210 10.416.137
- Cahganlara Saglanan Faydalara Hliskin Kisa 886.875 1.868.143 1387852 |  4.829.609
Vadeli Karsiliklar
- Diger Kisa Vadeli Karsilildar 5.335.600 5.944.029 15.557.358 5.586.528
| Digter Kisa Vadeli Ytiktimliilitkler 4.462.454 2.249.417 4.416.584 6.905.589
Ara Toplam 976.281.605 | 1.467.722.345 900.158.378 761.336.165
| Toplam Kisa Vadeli Yiktmlilikler 976.281.605 | 1.467.722.345 900.158.378 761.336.165
Uzun Vadeli Yiikimldldkler
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.576.919.407 | 1.178.147.730 694.204.826 728.764.598
- Banka Kredileri 1.576.919.407 930.703.949 652.859.900 720.669.987
- Kiralama lslemlerfnden Borglar - Ty 0 247.443.780v¢ DE x°3
TA DENIZCILIK s AN/ ¢
. Evily lies! Hersek MGA"'-“::::H ! d:':l%:;% 20
u i 5
CZ e eony{Cydiadd . Tic. Stc. No:2J0MMinova
Tal: (0226 Meu_is Noi0dadg ‘4 1400 y
duama Tersaiechic Tic. Sk, Yalova V.D. ¢ 3 8514 Mersis No 0-9220-0883.5300017

SALVETE.AB.  A.Kurumidr V.D: 664 068 7210



Uzun Vadeli Karsiliklar 2.240.161 3.508.646 2.959.891 7.539.519
- Cahsanlara Saglanan Faydalara ligkin Uzun 2.240.161 3.508.646 2.959.891 7.539.519
Vadeli Kargilikiar
Ertelenmig Vergi Yokomitlogu 49.065,031 137.850.323 94.263.158 | 139.585.473
Toplam Uzun Vadeli Yakimldlikler 1.628.224.599 | 1.319.506.698 |  791.427.875 | 875.889.590
Toplam Y 0kdmilikler 2.604.506.204 | 2.787.229.044 | 1.691.586.253 | 1.637.225.756
Ozkaynaklar
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 465.305.115 | 933.426.969 | 1.554.244.471 | 1.648.225.226
Odenmis Sermaye 39.000.000 39.000.000 60.000.000 60.000.000
Sermaye Duizeltme Farklan 104.746,048 104.746.048 | 111.577498 | 111.577.498
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandinlmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) sl pledRed -1.334.829 Sl
B 183516 | -LISL766 |  -1.334820 |  -3.460.200
Kazanclar: (Kayiplary)
Kardan Ayrilomig Kisitlanmis Yedekler 0 0 9.001.377 9.001.377
Gegmis Yillar Karlari / Zararlan (+/-) -17.460.482 | 321.742.583 | 781.831.309 | 1.375.000.424
Net Dénem Kari / Zarart (+-) 339.203.065 | 469.090.104 | 593.169.115 96.106.127
Toplam Ozkaynaklar 465.305.115 |  933.426.969 | 1.554.244.471 | 1.648.225.226
Toplam Yikimlalkler ve Ozkaynaklar 3.069.811.319 | 3.720.656.013 | 3.245.830.725 | 3.285.450.982
[ 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2023 31.03.2024 |
Ddnem Net Kar1 / Zaran
Hasilat 895.363.238 | 2.113.127.165 2.309.096.307 602.729.155 350.015.780
Satiglarin Maliyeti 815491218 | -2.012.248.427 -1.800.079.435 -506.704.809 272.528.533
Ticari Faaliyetlerinden
Betlt Kat  Zarar (413 79.872.020 100.878.738 509.016.872 96.024.346 77.487.247
Genel Yonetim Giderleri(-) -7.483.473 -6.898.639 -11.913.568 -1213.443 -3.392.191
Pazarlama Giderleti (-) -18.818.854 47460377 -53.605.919 -18.968.267 0
/d-ﬂ : etlerden Diger 167.106.791 74.334.839 86.890.700 35.729.269 56.993.558
P i€y N\
.{ r] \J .
7 Sldaicr ctiygden Diger -95.456.361 -87.191.425 -302.344.122 -26.990.802 -52.595.831
., LGigmer (-
"{{ o SASE ET KARI
e 3 L EARARI 125.220.123 33.663.135 228,043,964 84.581.103 78.492.783
. SRl el eri
\k & | Yifinim Kiafly gfierinden 122.461.369 0 0 0 0
Lig
. AFINANSMAN GELIR /
ScinERTS ONCESI 247.681.492 33.663.138 228.043.964 84.581.103 78.492.783
93 el 1(HAALIYET KARI
Finansman Gelirleri 28.045.945 8.495.979 14.611.880 1.186.238 2.045.036
Finansman Giderleri 296.526.791 433.451.747 -269.168.666 70.456.766 -95.157.578
Net Parasal Pozisyon
Kazanglars (Kayiolan) () 414.892.451 979.672.247 642.531.552 220.057.235 109.818.681
SORDURULEN
gﬁ%’;g%%ﬁg; ﬁﬁ{ 394,093,097 £88.379.614 616.018.730 235.367.809 95.198,922
! ZARARI (+/-)
Siirdiirdlen Faaliyetler
Vergi Gideri / Gelii (+/) -54.890.032 -119,289.510 22.849.614 -23.888.418 907.205
ggﬁﬁ"i+‘f.§'g' Gideri/ 3.041.313 -10.997.268 -12.035.769 -544.995 0
Ertelenmis Vergi Gideri / -51.848.719 -108.292.242 -10.813.845 .23.343.423 907.205
Geliri (+/-)
SURPURULEN
f)ﬁ#ﬁ:‘nﬁgf&m/ 339.203.065 469.090.104 593.169.115 211.479.391 96.106.127
ZARARI (+/-)
gggf;'l I(Yﬂ LS LU 339,203,065 469.090.104 593.169.115 211.479.391 96.106.127
Ana Ortaklik Paylan (+/-) 339.203.065 469.090.104 593.169.115 211.479.391 96.106.127
Siirdfiritlen Faaliyetlerdes
Pay Basina K Ir 5.653
- E'“y' I
O Rauf Orbay Falt. Sk.
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DIGER KAPSAMLI
GELIR

-67.801

-631.205

-635.823

-1.259.136

-2.125.371

Kar veya Zararda
Yeniden
Simflandirikbmayacaklar

-244.689

-1.350.713

-975.463

-2.833.828

-2.833.828

Tanimlanmig Fayda
Planlani Yeniden Olgiim
Kazanglart (Kayiplari)

-90.402

-819.747

-847.765

-1.635.242

-2.833.828

Kar veya Zararda
Yeniden
Simflandiriimayacak
Diger Kapsamh Gelire
fligkin Vergiler

22.601

188.542

211.941

376.106

708.457

Tammlanmig Fayda
Planlan Yeniden Olgiim
Kazanglari (Kayiplar),
Vergi Etkisi

22.601

188.542

211.941

376.106

708.457

TOPLAM KAPSAMLI
GELIR

339.135.264

468.458.900

592.533.292

210.220,255

93.980.756

Toplam Kapsamh Gelirin
Dagihim

Kontrol Giicti Olmayan
Paylar

Ana Ortaklik Paylari

339.135.264

468.458.900

592.533.292

210.220.255

93.980.756

Rasyolar

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

31.03.2024

260,67 %0,64 20,44 %0,73

WDonen Varliklar-
dklar-Stoklar-Pegin
gr-Diger Donen
Vadeli

20,32 %0,29 20,17 %,24

15a ve¢ Uzun Vadeli

%0,18 %0,33 %0,92 %l,01

79 st 2074

Kisa ve Uzun Vadeli
Yukimlilliikler/Toplam Kaynaklar

Ozkaynak Karhh@ (Net Kar / Ana
Ortakliga Ozkaynaklar

Alacaklarin Tahsil Stresi (Ortalama
Ticari Alacaklar/Net Satizlar*365)

Stok Devir Stresi (Ortalama
Stoklar/Satiglarin Maliyeti*365

%0,85 %0,75 %0,52 %0,50

%0,73 %0,50 %0,38 220,06

%46,10 %102,4 %35,1 %18.8

%042,24 %5,52 %7,89 %622,29

Borg Odeme Stiresi (Ortalama Ticari

9,
Borglar/Satizlarin Maliyeti*365 70118,33

%105,38 %118,96 %239,44

Yatirnmey, yatirim kararim vermeden once ihragginin finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iligkin ayrintih bilgilerin yer aldig isbu izahnamenin 10 ve 23 numaral biliimlerini de dikkate
almahdar.,

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylara yonelik yatirim yapmak gegitli riskler barmndirmaktadyr. Yatirim karari
alinmadan once asagida belirtilen risk faktorlerinin isbu Izahnamenin biitiinii kapsaminda
dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin ishu
Izahnamenin tarihi itibartyla Sirketi ve bu nedenle de Halka Arz Edilen Paylara yapilacak herhangi
bir yatirimi esash bjcimde etkileyebilecegini ongordigii risklerdir. Soz konusu risklerden herhangi
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birinin gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylarin degeri digebilir ve yatirnmm tamanumn
veya bir kismimin kaybedilmesi soz konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsiagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen
ya da Sirket yonetiminin esasl olarak addetmedigi, ancak gergeklegmeleri halinde Sirketin
Saaliyetierine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine
zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktdrlerinin agagidaki sunum
siralamasi Sirket yonetiminin soz konusu risklerin gergeklesme olasihigi veya énemi bakimindan
yaptig bir degerlendirmeye gire belirlenmis bir siralama olarak diisiiniilmemelidir.

Yatinmcilar, bu lzahnamede paylasilan bilgiler gercevesinde kendi degerlendirmelerini yaparat,
Halka Arz Edilen Paylara yatirim yapmammn kendileri igin uygun olup olmadigina karar
vermelidirler.

5.1. Ihrageiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

1. Sirket’in gelirlerinin kaynagim tamir, bakim, onarim ve gemi doniistiirme projeleri
olusturmaktadir. Projenin teklif asamasinda yapilabilecek maddi hatalar, yanhs ongorii ve
degerlendirmeler Sirket’in karliigim azaltabilecek faktirierden birini tegkil etmektedir.

Vadesi kisa olan bakim ve tamir igleri bakimindan, $irket fiyat giincellemesine ihtiyag duymazken
gemi doniigtirme islerinde uzun donemli bazi sozlesmelerde maliyet artigt oldugunda fiyat
glincellemeleri yapabilmektedir.

Teklif asamasinda yapilabilecek maddi hatalar, maliyet ve fiyat hesaplamalarinda metraj ve
niteliklerin hatali degerlendirilmesi ve ig tanimlarinda gézden kagabilecek ek yiikiimliiltiklerin
ﬁnﬁ% veya yukanda bahsedildigi gibi ongdriillemeyen maliyet artiglarina kargihik fiyat
gunce *m&ferﬁ’ﬂn yapilamamasi, Sirket’in giderlerini artirabilir, buna bagl olarak $irket’in projeler
V@L@é‘}mﬂlh i da diigiig goriilebilir.

-,, ,.5‘ \ . cﬁ o Yiiklenicilerinin ilgili kanun ve ydnetmeliklere aykirnt hareketlerinden
\ “tr sumiiytereken ve milteselsilen sorumludur. Alt yiiklenicilerin faaliyetleri sonucu Sirket’e

- Sorumbiluk dogabilir veya Sirket yasal takibe maruz kalabilir.
3 Fists TR g ¢

Sirket, faaliyetleri kapsaminda iligkili olmayan taraflardan hizmet almaktadir. i Kanunu geregince
Sirket, alt igverenlerin kendi calisanlanyla ilgili olarak ig saghigi ve gilvenlii mevzuatina
aykiriliklarindan, i iliskisinden dogacak is¢ilik alacaklarindan, SGK prim borglarindan, Sirket ile
alt igveren arasinda akdedilen s6zlesmelerde yer verilen sorumluluk ve riicu iliskisine dair hiikiimler
sakli kalmak kaydiyla, mistereken ve milteselsilen sorumludur. Sirket, zaman zaman kendi
¢aliganlarinin ve alt yiiklenicilerin ¢aliganlarinin agtif1 davalara maruz kalabilir. Bu durum Sirket’in
faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz y6nde etkileyebilir, Sirket’in alt
yiiklenicilerinin ilgili kanun ve yiikiimliiliiklere uygun hareket etmemesi halinde Sirket’in alt
yiiklenicileriyle birlikte miigterek ve miiteselsil sorumlulugu Sirket’i yiikiimlilikk altina sokabilir
veya davalara maruz birakabilir. $irket boyle bir durumda ayrica itibar kaybina ugrayabilir. Sirket
bu davalarin bazilarint veya tamamim kaybedebilir ve alt yiiklenicilerinin ¢aliganlarina tazminat
ddemesi gerekebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarim esash
olgiide olumsuz etkileyebilir.

3. Sirket’in kullandifn kredileri saglayan bankalanin bir temerriit hali sebebiyle kredileri
vadesinden dnce geri cafirmalart durumunda, Sirket nakit akis: sorunu yagayabilir,

Sirket’in genel kredi s6zlesmeleri tahtinda bankalardan kullandig gesitli kredileri s6z konusudur.
Bahsi gegen genel kredi sézlesmeleri bankalar tarafindan kullanilan standart metinler olup, bankalar
lehine hiikiimler igermektedir. Bu hiikiimler, Sirket’in finansal durumunun olumsuz yﬁnde

degigmesi, Sirket’in dnemli Slgiide borglanmasi, borglarini ge¢ Sdemesi, yamltict
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bulunmasi, bankamin onayr olmaksizin ortakhk yapisinin degigmesi gibi durumlarda krediyi
muaccel hale getirme, geri 6deme talep etme, temerriit faizi igletme veya stzlesmeyi feshetme gibi
haklar tammaktadir. Sirket ortakiik yapisimin halka arz nedeniyle degisecek olmasi nedeniyle
bankalardan gerekli izinleri almigtir.

Bankalar ticari kredilerini ilgili kredi s&zlesmelerinin hilklimlerine gore temerriit hallerinin
meydana gelmesi sebebiyle zaman zaman vadesinden Once geri ¢agirabilmektedir. B6yle bir
durumda, $irket bankalardan almis oldugu kredilerini erken Gdemek durumunda kalabilir,
faaliyetleri igin gerekli finansmani temin edemeyebilir, s6z konusu temerriit halleri iizerine, bu
kredileri teminat altina almak {izere (varsa) tesis edilmis olan teminatlar paraya ¢evrilebilir ve bu
durum $irket’in nakit akigini olumsuz yénde etkileyebilir ve Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu
ve faaliyet sonuglar lizerinde olumsuz etkiye neden olabilir,

4.  Sirket, maliyetler ve iiriin kalitesi bakinundan rakiplerinin gerisinde kalabilir, bundan
dtiirii rekabet avantajun kaybedebilir.

Iktisadi teoriler bakimindan, sektérel rekabet avantajinin artinlabilmesi igin klasik olarak ekonomik
faktorlerin maliyetlerinin nispi olarak agag: ¢ekilebilmesi, kalitenin ise artirilmasi gerekmekte olup
gemi inga sekt6riiniin alt sektdrlerinden olan gemi tamir, bakim ve onarim sektériinde daha rekabetgi
bir yapiya ulagabilmek maksadiyla fiyat ile kalite arasindaki dengenin saglanmasi biiyiik 6nem arz
etmektedir. Sirket bakimindan bu dengenin saglanamamasi kurulamamasi, Sirket’in sektordeki
rekabet avantajim yitirmesine sebebiyet verebilir. Buna bagh olarak Sirket’in nakit akigim buna
bagh olarak da finansal durumunu olumsuz etkileyebilir

n":s j\n sahip oldugu ve faaliyetlerini yliriitmek icin ihtivac duydugu makine ve

i Rt ipmanjarda meydana gelebilecek ariza veya bozulmalar Sirket’in faaliyetlerini ve
; {//'%hhgmk olumsuz etkileyebilir.
tr 1ryﬁiah tlenm gerceklestirmek igin ihtiyag duydufu makine ve ekipmanlarda meydana

15 éqék,\o _gonilemeyen ariza veya bozulmalar, yeniden temin edilebilme veya onarim siiresine
irket’in faaliyetlerine, hasilat ve karliligina olumsuz yansiyabilir. Yiiriitiilen projelerin
a, temerriide diigiiimesine ve ilave masraflarin ¢ikmasina sebebiyet verebilir.

23 hosos 2074 Sirket’in tamir, bakim, onarim ve gemi diniistlirme projelerini zamamnda bitirememe
ihtimali mevcuttur, bunun yanminda imzalanan sozlesmelerde temerriit durumunda Sirket’i
koruyacak hiikiimler de yer almayabilir; bu sartlarda Sirket cezai sart ve faiz édemek
zorunda kalabilir.

Sirket, projelerini zamaninda tamamlayamayabilir, imzaladifi stzlesmelerde temerriit halinde
Sirket’i koruyucu hiikiimler bulunmayabilir, bunun sonucunda Sirket, cezai sart ve faiz 6demek
zorunda birakilabilir. Bu kapsamda &zellikle stzlegmeler altinda COVID-19 salgini, tedarik
zincirindeki darbogazlar, global ve/veya yerel ekonomik krizler, savag, dogal afetler gibi miicbir
sebepler karsisinda Sirket’i koruyucu hilkiimler bulunmamasi Sirket’in temerriitten kaginmasi
ongoriilemeyecek bir bigimde giiglestirebilir. Bu risklerin ortaya ¢ikmasi durumunda Sirket’in
finansal durumu ve faaliyetleri 6nemli dlgiide olumsuz etkilenebilir.

7. Sirket’in yiiriittiigii projelerde herhangi bir nedenden dolayt gereken standartlan
saglayamamasi durumunda itibar kaybh yagayabilir ve faaliyetleri zarar girebilir.

Sirket, yiirlittigl projeleri uluslararasi standartlari baz alinarak tamamlamasi durumunda dahi,
tamamlanan projelerin personel hatas, teknik ve operasyonel problemler gibi sebeplerle s6z konusu
standartlarin altinda kalmasi projelerde ilk etapta fark edilemeyen ancak ilerleyen agamalarda ortaya
cikan teknik veya operasyonel hata, eksilik ve ayiplann tespit edilmesi durumlarinda Sirket
miigterileri tamamlanan projenin istenilen standartlara getirilmesini irket’ten talep edebilir. Bu gibi
durumlar Sirket’in maliyetlerini artiracaf ,gibi; finansal durumung:me vkB Kunl!ImsagLERsA.s_
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etkileyebilir aym zamanda Sirket’in itibar kaybi1 yasamasina sebebiyet vererek ig hacmini ve
karliliin1 olumsuz yonde etkileyebilir.

8. Sirket’in operasyonlarini devam ettirebilmesi icin gerekmekte olan ekipman ve malzemelerin
maliyetlerindeki yiikselisler, Sirket’in yatirim harcamalarimin artmasina sebebiyet verebilir
ve buna bagh olarak da faaliyetleri ile finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in ekipman ve malzeme alimi gibi yatirim harcamalarina ihtiya¢g duymasi halinde Sirket’in
igletme sermayesi ihtiyacinda ve finansal bor¢lulugunda artig griilebilir ¢linki Sirket, faaliyetleri
dogrultusunda yatinm harcamalarina ihtiyag duyabilmektedir. Dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini
stirdiirebilmek i¢in temin etmis ve edecedi ekipman ve malzeme gibi unsurlar agirlikli olarak ithal
edilebilmekte olup déviz kurlarindaki degisimler ile birlikte maliyetler de paralel olarak degisim
gostermektedir. Ekipman ve malzeme maliyetlerindeki artiglar ile birlikte bunlarin taginmasi ve
kurulumu igin gerekli harcamalardaki artiglar, Sirket’in yatirim tutarlarim artirabilir, faaliyetlerini
ve finansal durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir.

9.  Déviz kurlarindaki hareketler, Sirket’in gelirleri ve finansal durumu iizerinde etkili
olabilir, hasdatimt ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

mw@ kurlarinda yaganabilecek hareketler, Sirket’in hasilatini olumsuz bigimde etkileyebilir, TL
;:'ﬁ‘s gelirlerini diigebilir buna bagh olarak Sirket, TL cinsinden maliyetlerini kargilarken
"Fy yabilir karllllk marjlarlnda dﬁ$ﬁ$ gerg:eklesebilir Ddviz kurlarmdaki hareketler

nansman maliyetlerinin yiikselmesi veya finans imkanlarimin nkanmasi Sirket’i olumsuz
79 Kl 04 etkileyebilir.

Sirket, piyasa faizlerinin artmasi, finansman maaliyetlerinin artmas: gibi uygulanan makro ihtiyati
tedbirler sebebiyle gereksinim duydufu finansmam bulamayabilir, bulabildigi finansmanlarin
kosullan kétiilegebilir, kisitlamalar artabilir. Finansmana erigiminin miimkiin olmamasi veya
zorlagmasi, Sirket’in faaliyetlerini, beklentilerini, finansal durumunu, nakit akimlarini ve faaliyet
sonuglarim olumsuz etkileyebilir,

11. Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve ihtiya¢ duyulan nitelikte uzman
personelin Sirket bilinyesine zamamnda dahil edilememesi, Sirket’in bilyiimesini
stnirlandirabilir ve bu durum faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, gemi inga sektoriiniin alt sektorlerinden olan gemi tamir, bakim ve onarim sektdriinde
faaliyet gostermektedir. Sirket faaliyetlerinin bagarisi, y6énetim, yonetici miidiirler ve diger kilit
calisanlarin tecriibesine ve bunlar tarafindan saglanan hizmetlere dayanmaktadir. Sirket,
faaliyetlerini etkin bir sekilde yonetebilecek iist dilzey yoneticilerin yam sira, teknik uzmanliga veya
sektor uzmanlifina sahip nitelikli galiganlarin istihdami da faaliyetlerin devamliligi icin Snemlidir.
Sirket’in iginde bulundugu sektdrde, Sirket’inki gibi bir organizasyonu etkin bir sekilde
yonetebilecek iist diizey ydneticilerin yam sira, teknik uzmanhiga veya sektdr uzmanhgina sahip
nitelikli ¢aliganlann istihdami konusunda ciddi bir rekabet s6z konusudur.

Sirket’in idari ve iiretim merkezinin Istanbul disinda olmasi, nitelikli is giiciine erigimin Istanbul
merkezli rakiplerine gére daha zor olmasi durumuna sebep olabilmektedir. Kilit personelin ézellikle
rakip firmalarca istihdam edilmesi veya kilit personel ve nitelikli ¢alisanlarin ise alinamamasi,
Sirket merkezinin Istanbul’da olmamasi sebebiyle, nitelikli is giiciine erigimin Istanbul merkezli
rakiplerine gore daha zor olmasi, ¢aliganlarinin motive edilememesi ve muhafaza edilememesi
(6zellikle Sirket’in faaliyetlcrinin genisletilmesi igin gereken durumlarda), Sirket’in bilgi birikimi
ve liderlik&aa'l' t %:n kaybina neden olabilir.
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12.  Sirket, calisanlarinin, tedarikcilerinin, yiiklenicilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gorev
alan diger kisilerin olas: etik olmayan davramglan ve/veya hukuka aykiri davramgilan
sebebiyle risklere maruz kalabilir; bu tiir etik olmayan davramglar veya ihlaller Sirket’in
cesitli yaptinnmlar ile karsilasmasina ve itibar kaybina sebep olabilir.

Sirket, ¢alisanlarinin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gorev alan
diger tiglincii kisilerin, Sirket’in i¢ politikalarina ve/veya gecerli kanunlara aykin davramglarda
bulunmayacaklan konusunda herhangi bir garanti verememektedir.

Sirket’in ¢alisanlan, tedarikgileri, yiiklenicileri veya Sirket’in faaliyetlerinde gérev alan diger
kigilerin etik olmayan davranislar veya yolsuzlukla miicadele kurallarinin, uluslararasi yaptirnmlara
iligkin diizenlemelerin, kara para aklamanin 8nlenmesi dahil her tiirlii kanun ve ydnetmeliklerin
ihlali, Sirket’in 6nemli para cezalarina garptirilmasina sebebiyet verebilir. Ugiincti kisiler, Sirket’in
verilerine veya Sirket’in miigterilerinin verilerine erigim saglamak igin Sirket ¢alisanlarim s6z
konusu gizli bilgileri ifsa etmeleri i¢in ikna edebilir veya zorlayabilir ve bu tiir bir sebep ile yasanan
veri giivenlifi ihlalleri, $irket’in gesitli idari veya adli yaptirimlara maruz kalmasina ve ayrica gesitli
tazminat taleplerine muhatap olmasina sebep olabilir.

Sirket’in galiganlarinin, tedarikgilerinin yiiklenicilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gérev alan
difer klsllenn bu tiir gegerli kanun, kural veya prosediirlere uymamasi veya uymadiklarindan giiphe
2 unda Sirket bu sebeple yagayabilecegi itibar kaybindan olumsuz etkilenebilir. Sirket

ggl tedarikgilerinin, yliklenicilerinin veya S$irket’in faaliyetlerinde gorev alan diger

_,;igi}ﬂ?ti%bu ihlalleri, Sirket’in faaliyetini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz
= SARUORPE | ) 5 el
DA g? sorunlar nedeniyle Sirket, miisterilerinden alacaklarini tahsil etmekte giicliik
?asn«
\\4 ilir, bu durum Sirket’in kirlihifina zarar verebilir.

T

"c de veya kiiresel olarak meydana gelebilecek ekonomik krizler, ekonomik belirsizlikler,
ekonomik durgunluk ve siyasi, jeopolitik ve pandemik gelismelere bagl: olarak Sirket miisterilerinin
yasayabilecegi maddi sikintilar sonucu 6deme ylkiimliiliiklerini zamaninda yerine getirememesi ve
Sirket’e olan borg¢larim demekte temerriide diigmesi halinde, Sirket’in nakit akimlan ve buna bagh
olarak finansal durumu olumsuz bigimde etkilenebilir. Bu duruma bagli olarak Sirket’in igletme
sermayesi ihtiyaci artabilir. Sirket, artan isletme sermayesi ihtiyacin finansal bor¢lanma yoluyla
kargilamak durumunda kalabilir ve bunun sonucunda Sirket’in finansman giderleri artarak Sirket’in
net karhilifim azaltabilir,

14. Sirket’in faaliyetieri sirasinda is kazalart meydana gelebilir, bunun neticesinde Sirket
tazminat ddemek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hiikiimler ¢cercevesinde yiikiimliiliik
altina girebilir.

Sirket’in faaliyet g&stermekte oldugu sektor, biiyiik ekipmanlarin igletilmesi, tehlikeli maddelerin
kullamlmas1 gibi tehlikeli faaliyetleri igermemektedir. Ancak Sirket prosediirlerinin yetersiz
kalmasi, teknolojik kusurlar, beseri hatalar veya dig etkiler sonucunda ortaya tehlikeler
cikabilecektir.

Bahsedilen tehlikeli faaliyetlerin ileriki dénemlerde dnemli yaralanmalara, 6liime, tesislerde ve
ekipmanlarda 6nemli hasarlara yol agma riski bulunmaktadir. Bu durumlarda uygulanabilecek yasal
islemler, idari yaptirimlar ve/veya iiretim faaliyetlerinin durdurulmasi, Sirket’in faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket’te izahnameye konu finansal dSnemler igerisinde
Sosyal Giivenlik Kurumu’na 2021 yili igerisinde 22, 2022 yihi igerisinde 25 ve 2023 yil1 igerisinde
27 olmak tizere toplam 74 adet is kazasi bildirimi yapilmig olup, bunlardan 23.7. baghigi altinda izah
edildigi lizere davaya doniisen olmakla birlikte Izahname donemleri itibariyla Sirket’te yasanmus ig
kazalar, Sirket’in faaliyetlerini 6nemli Slgiide aksatacak bilylklilkte olmamistir. Bununla birlikte,
Sirket’in tiretim yaptif1 makineler ve iiretim siireci dikkate alindifinda, 1%%
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gormesi gibi durumlarda Sirket’te is kaybi yaganabilir, Sirket’in faaliyetleri olumsuz ydnde
ctkilenebilir. Her ne kadar Sirket’in i§ kazalarina kars1 igyeri sigortast bulunmasina ve sigorta
kapsamimin herhangi bir dava durumunda hem maddi hem de manevi tazminatlar da igermesine
ragmen, s6z konusu sigorta kapsar tiim zaran kargilamakta yetersiz kalabilir veya Sirket’in sigorta
geemisi bu is kazalarindan olumsuz etkilenerek Sirket’in sigorta prim yiikiinde artiglara sebep
olabilir.

15. Sirket’in faydalandign cesitli tegvik, siibvansiyon ve desteklerin sona ermesi veya
azaltilmas:, Sirket’in finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, gemi insa sektoriiniin alt sektérlerinden olan gemi tamir, bakim ve onarim sektoriinde
faaliyet gdstermektedir. irket’in s6z konusu faaliyetlerinin nitelikleri sebebiyle ve istihdam ettigi
personel sayisi itibanyla 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghik Sigortasi1 Kanunu
Dogrultusunda Sigorta Primi Isveren Hissesi Tegviki, ¢ati gilnes enerji santrali yatirim
dogrultusunda 21.11.2022 tarihli ve 544252 sayili Yatirim Tegvik belgesi ile KDV muafiyeti, 4490
sayihh Tirk Uluslararasi Gemi Sicil Kanunu ile saglanan tegvikler gibi ¢esitli indirim, destek ve
tegviklerden yararlanmaktadir,

Gemi inga sektoriiniin alt sektdrlerinden olan gemi tamir, bakim ve onarim sektorl yenilenmeye ve
gelismeye agik bir alan olmasi nedeniyle, anilan faaliyetlere iliskin yaganmasi muhtemel kanun
/’?F igiklikleri ve s6z konusu indirim, destek ve tegviklerin kismen ya da tamamen kaldirilmas riski
Y 7" spphfimdktadir. S6z konusu istisnalarin kismen ya da tamamen kaldirilmasi veya saglanan destek ve
. Jegvj Igf'inl ranlaninin degistirilmesi, $irket’in giincel durumda sahip olmadig: ilave bir maddi
P f ('ﬁﬁl:;"! Ljilii' ile sonuglanacagindan, mevzu bahis yasal degisikliklerin Sirket’in faaliyet ve finansal
‘\ - ’{;ngﬁ a'_h(:n lumsuz etkileme riski bulunmaktadir.
\\\‘5’ "W‘f. hgtame tarihi itibarniyla, 1 seri numaralt Kurumlar Vergisi Genel Tebligi'nde yapilan
v*‘u\"_ﬁd iKlapgélar uyarinca; 4490 sayih Tiirk Uluslararasi Gemi Sicil Kanunu ile saglanan tesvikler
73 ;;«,ug{gsﬁ'ﬂ%?&;esinde Sirket’in TUGS a kayith ylizer havuzlarinda vererek tamamladigs hizmetlerden elde
ettifi gelirler kurumlar vergi oram %0’dir. Sirket, vergi kanunlarindaki veya bunlann
yorumlanmasindaki degisikliklerden, Sirket’in faaliyetlerine iliskin vergi mevzuati kapsaminda
taninan tesvik ve indirimlerin kismen veya tamamen kaldirilmasindan, uygulamaya konulan yeni
vergilerden veya gegerli vergi oranlardaki artiglardan gesitli ilave vergi yiikiimliliiklerine maruz
kalabilmekte olup ilgili kurumlar vergisi oranminin sonradan artmayacagi konusunda herhangi bir
garanti bulunmamaktadir. Sirket’in ilerleyen siiregte ek vergi yiikiimliilliklerine maruz kalmasi

Sirket’in fiili vergi oramindaki artiga sebep olabilecegi gibi; bu durum, Sirket’in faaliyetleri, finansal
durumu ve beklentileri tizerinde 6nemli derecede olumsuz etkiye yol agabilir.

16. Projeler kapsamunda is giici yonetiminde/yiiklenicilerle calisma planlarinda hatalar
yapilmast projelerin aksamasina sebep olabilir Sirket’in faaliyetleri zarar girebilir veya
Sirket’in maliyetlerini artirabilir. Projeler kapsamunda is giicli yonetiminde veya
yiiklenicilerle calisma planlarinda hatalar yapiimasi, projelerin aksamasmna yol acabilir;
bu durumda Sirket’in faaliyetleri zarar gorebilir veya maliyetleri artabilir.

Yiiriitiilen projeler kapsaminda gereken is giicii yonetiminin eksik belirlenerek gereginden az
personelle igin siirdiiriilmeye galipilmasi Thragei’min yiiriittiigii projelerin kalitesinin dilsmesine
sebep olabilir, buna bagli olarak da [hrage1 is alim giiclinde olumsuz etki yaratabilir. Aym sekilde
ig giicll yonetiminin hatali belirlenerek gereginden fazla personelle igin siirdiirtilmeye ¢alisilmasi
Thrager’ min yiiriitttiigii projelerin karliliginin ve kaynak kullantmina iliskin verimliliginin dilgmesine
sebep olabilir, buna bagh olarak da Ihraggi’nin personellerine iliskin giderlerinde olumsuz etki
yaratabilir. Bu durum lhragg1 finansal durumunu ve karliligim olumsuz etkileyebilir.

Bununla birlikte Sirket, lirettifi gemilerin tiretim faaliyetlerinden bazilarini ilgili miisterilerinden
onay alarak gesitli fi¢tincii kigi yliklenicilere yaptirmaktadir. Bu dogrultudatﬁﬁ‘kﬂwm%wn A,
ya
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bakim ve onarim gibi ¢esitli iglerin sdzlesmelere uygun olarak yapimina iliskin gesitli zamanlarda
yiklenici sdzlesmeleri akdetmigtir. Yikleniciler tarafindan, isin belirtilen tarihlerde teslim
edilmemesi durumuna Sirket’in faaliyetleri aksayabilir, Sirket, miigterilerine kargi yiikiimliilik
altina girebilir ve bu durum Sirket’in itibar kayb1 yagsamasina sebebiyet vererek is hacmini ve
karliligini olumsuz yénde etkileyebilir.

17.  Sirket, kendisine maddi kayip veya zarar verebilecek her tiirlii olay icin gerekli sigortalarin
yenilenmemesi veya yaptiriimamas: durumunda, faaliyetleri ve finansal sonuglar olumsuz
etkilenebilir.

Sirket, varliklar: igin gerekli olan sigortalar1 yaptirmasina ragmen yeterli sigorta kapsamim elde
edemeyebilir. Bu durum, piyasa kosullarindan veya Sirket’in sigorta tazminat talebi gegmisinden
kaynaklanabilir. Buna ek olarak, ddenecek sigorta primlerinin artmasi halinde Sirket, sigorta
kapsamimin mevcut haliyle gecerliligini koruyamayabilir veya Sirket, mevcut durumu muhafaza
edebilmek igin Onemli derecede yilksek bir maliyete katlanmak zorunda kalabilir. Sigorta
primlerindeki bir artig, Sirket’in faaliyeti, finansal durumu, faaliyet sonuglan, gelecekteki bilylime
beklentileri ve ayrica yatirimcilara saglanacak getiri iizerinde olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket’in dogrudan zararina ek olarak, herhangi bir kaza veya hasar nedeniyle taraf oldugu
anlasmalar1 feshetmesi gerektigi takdirde, Sirket’in ilgili anlasmalann karsi taraflarina karsi
sorumlulugu dogabilir. Sigortalanmamis veya sigortalarin kapsamim asan zarar veya
sorumluluklarin meydana gelmesi, Sirket’in itibarina zarar verebilir ve Onemli Olgiide iiretim
kelga_l_s_lj:e31 kaybma neden Olabllll' Bu durum Slrket in faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet

devami konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Sirket’in siirdiiriilebilir
e ulagmas: birgok faktdre baglidir. Bunlar arasinda gelecekteki faaliyet zararlarimin
silresi gelecek yatlrlmlarm ve projelerin seviyesi ve zamanlamasi, Sirket’in yeni

yapabnlmesn llc izahnamenin bu ve diger boliimlerinde deginilen rlskler de dahil olmak iizere birgok
faktor siralanabilir.

19. Sirket’in yilriittligii proje sayisimn artmas: maliyetler ve hak edigler arasinda vade
uyumsuzlugu yaratmasi neticesinde Sirket’in isletme sermayesi ihtivaci artabilir.

Sirket’in {istlendigi projelerde artis olmasi ve bu artis ile birlikte projenin maliyeti ile Sirket’in
projeler kapsamindaki hak edigleri arasinda vade uyumsuzlugu olugmasi durumundaSirket, ek
isletme sermayesine ihtiya¢ duyabilir. Bu sebeple Sirket’in finansman maliyetleri artabilir
dolayisiyla Sirket karlihgi disebilir.

20. Sirket’in faaliyetleri gerekli lisanslarnin, sertifikalarin, izinlerin ve ruhsatlanin alinmasina
ve bunlarim muhafaza edilmesine baghdir. Sirket'in faalivetlerinin bagh oldugu husus
gerekli lisanslarin, sertifikalarin, izinlerin ve ruhsatlanin alinmasi ve bunlarin
korunmasidir.

Sirket’in sahip oldugu siireli ve belli periyotlarda yenilenmesi gereken gesitli sertifika, lisans, ruhsat
ve izinlerin alinamamasi, alinan sertifika, lisans, ruhsat ve izinlere aykiri davramlmasi, resmi
mercilerin ilgili sertifika, lisans, ruhsat ve izinleri vermemesi ya da bunlarin Sirket tarafindan
zamaninda yenilenmemesi, daha nce verilen sertifika, lisans, ruhsat ve izinlerin iptal edilmesi ya
da ihtiyag duyulan sertifika, lisans, ruhsat ve izinlerin agir kogullara tabi kilinarak verilmesi halinde
Sirket’in faaliyetleri zarar gorebilir, duraksayabilir, aksayabilir ve olumsuz etkilenebilir. Ayrica stz

konusu uyumsuzluk hallerle bagli olarak Sirket ha
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olumsuz bir izlenim olugabilir ve bu durum, Sirket’in itibarim ve iiriinlerini pazarlama kabiliyetini,
satis hacmini, gelirlerini ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

21, Sirket faalivetleri dogrultusunda ¢evre mevzuatina tabi olup Cevre Kanunu’nun

diizenlemeleri gerefince idari para cezas: alabilir ve faaliyetlerinin durdurulmasy riski
mevcuttur.

Cevre mevzuati uyarinca Ongorillen Snlemleri almadan, belirlenen emisyon standartlarina ve
simrlamalarina aykin olarak igletenlere, gerekli dnlemlerin alinmadan raspa faaliyetinin yapiimas,
yapilan faaliyetin sonucunda denizde ve havada kirlilige sebebiyet verilmesi gibi sebeplerle idari
para cezasi almasi miimkiindiir. Sirket, Izahname tarihi itibariyla 20.08.2021, 21.01.2021 ve
18.01.2024 tarihlerinde farkli sebeplerle idari para cezas: almistir. S6z konusu para cezalarinin
tamami 6denmistir olmakla birlikte Cevre Kanunu’nun “Fiillerin Tekrar1” baglikhi 23. maddesi
uyarinca bu cezalarin verilmesini gerektiren fiillerin iglenmesinden itibaren ii¢ yil iginde birinci
tekrarinda bir kat, ikinci ve miiteakip tekrarinda ise iKi kat artinilarak verilmektedir. [laveten Sirket
5 Kasim 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirfirliife giren 4 Kasim 2021 tarihli ve 4758
sayili Cumhurbagkani Karan uyarinca “Marmara Denizi ve Adalar Ozel Cevre Koruma Bolgesi”
olarak ilan edilen bélge iginde olup ilgili tarih itibariyla ve Cevre Kanunu’nun 20. maddesi uyarinca
Sirket’e verilecek cezalar iki kat olarak uygulanmaktadir.

Ayrica bahse konu idari para cezalarindan bagimsiz bir sekilde, Cevre Kanunu’nun 15. maddesi
uyarinca Cevre Kanunu’na veya ¢evre mevzuatina aykinhik durumunda igletmelere bir defaya
‘_ e 1 yili gegmemek {izere s6z konusu aykin faaliyeti diizeltmek igin siire taninabilir. Siire
R eit; durumlarda derhal, stire verilmesi durumunda bu siire sonunda s6z konusu aykirihik
isletmelerin faaliyetleri kismen veya tamamen siireli veya siiresiz olarak
Bu sebeple, Jirket de dahil olmak lizere Cevre Kanunu’na tabi olarak faaliyet
sletmelerin Cevre Kanunu’na veya gevre mevzuatina aykin faaliyetleri nedeniyle
\ 4 oEvre] 'nun 15. maddesi tahtinda faaliyetlerinin durdurulmasi yaptirnmu ile ilgili mevzuat
\%\ka&lasma riski mevcuttur. izahname tarihi itibariyla Cevre Bakanlif tarafindan
itket’eBu yonde yapilan herhangi bir bildirim bulunmamakta olup Cevre Bakanlifi ile de herhangi

bir resmi yazigma da bulunmamaktadir.

kst 202
L3 I22. ECirket’in Saaliyetlerini siirdilrdiigii Sirket arazisinin miilkiyeti Hazine’ye aittir ve bu

gercevede ilgili Kullanma Izni Sozlesmelerini kapsayan hukuki diizenlemelerde yapilacak
degisiklikler, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir hatta durdurabilir.

(-
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Sirket’in faaliyetlerini yliriittigii arazi Hazine’nin 6zel miilkiyetine ait deniz dolgu alanlarinda
bulunmaktadir. Bu dogrultuda, Sirket bu alanlari 1 sayih Cumhurbagkanhgi Karamamesinin
101’inci maddesinin (b) bendi ile; Hazine’nin 6zel miilkiyetindeki taginmazlarin iizerinde simirh
ayni hak tesisi, devletin hiikiim ve tasarrufu altindaki yerlerin kiralanmasi ve bu yerler igin gerekli
gorillen hallerde kullanma izni verilmesi iglemlerini yapmak {lizere gbrev ve yetki verilen Milli
Emlak Genel Miidiirliigii ile her bir taginmaz icin ayn ayr1 akdetmis oldugu, sirasiyla, Yalova ili
Altinova ilcesi Hersek Koyil Tersaneler Bélgesi’'nde yer alan 41.711,64 m? biiyiikliigiindeki
taginmaz/alan igin akdedilen 16.10.2020, Yalova ili Altinova ilgesi Hersek Koyii Tersaneler
Bolgesi’nde yer alan 3.780,75 m? biiyiikliigiindeki tasinmaz/alan igin akdedilen 12.10.2021, Yalova
ili Altinova ilgesi Hersek Kdyii Tersaneler Bolgesi’'nde yer alan 448,60 m? bilyiikliigtindeki
tasinmaz/alan i¢in akdedilen 02.02.2023 ve Yalova ili Altinova ilgesi Hersek Koyti Tersaneler
Bolgesi’nde yer alan 648,30 m? biiyiikliiglindeki tasinmaz/alan igin akdedilen 30.11.2023 tarihli
Kullanma Izni Sézlesmeleri ile kullanmaktadir.

Anilan sozlesmeler cergevesinde Sirket, bu taginmazlan tersane yatinmi yapmak amaciyla
22.11.2065 tarihine kadar bedelsiz ve binde bir hasilat pay1 paylagimli olarak kullanma hakkina
sahiptir. Kullanma Izni Sézlesmeleri, hasilat pay1 ddemesinin 2 yil iist iiste gerceklestirilmemesi,
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sozlesme hilkiimlerine aykir: davranilmasi, taginmazin/alamin sézlesmelerde ongériilen amaglar
disinda kullamilmas1 veya izin sahibi tarafindan talep edilmesi durumunda feshedilebilir.

Sozlesmeler dogrultusunda, Sirket’e verilen kullanma izinleri 22.11.2065 tarihinde sona erecekse
de siirenin sona ermesi akabinde Sirket tarafindan talep edilmesi ve Hazine tarafindan belirlenen
kosullann Sirket tarafindan herhangi bir itiraza konu olmadan kabul edilmesi halinde, s6zlegsmelere
konu ilgili taginmazlar i¢in Milli Emlak Genel Miidiirliigii tarafindan Sirket’e dogrudan kullanma
izni verilebilecektir. Kullanma izninin sona ermesi veya sdzlegsmelerde belirtilen Sirket’in s6zlegme
hiikiimlerine aykir1 davranmasi, taginmazin sézlesmede dngoriilen amacin diginda kullantlmasi veya
izin sahibi Sirket tarafindan talep edilmesi seklindeki nedenlerle sézlesmelerin feshedilmesi halinde,
kullanma izni verilen taginmazlar tizerinde taginir yap niteliginde olanlar disinda diger tiim yap1 ve
tesisler saglam ve igler durumda tazminat veya bedel 6denmeksizin Hazine’ye intikal edecektir.
Anilan sozlegmelerdeki kullanma izin sliresinin sona ermesinden once Sirket’in faaliyetlerini
durdurmasi veya sdzlesmenin feshedilmesine neden olmasi halinde, faaliyetin durduruldugu veya
sozlesmesinin feshedildigi tarihe kadar olan hasilat payinin da Sirket tarafindan Hazine’ye 6denmesi
gerekecektir.

S6z konusu kullanma izni stzlegmelerini kapsayan hukuki diizenlemelerde yapilacak degisiklikler
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Herhangi bir sebeple séz konusu sozlesmelerin
feshedilmesi halinde Sirket’in faaliyetleri duraksayabilir, yeni bir yer bulunana ve igler hale
getirilene kadar imkénsiz hale gelebilir, miisteri ve itibar kaybi yasanabilir, Sirket, yerine
getiremedigi ylikiimliilikler nedeniyle tazminat 6demek zorunda kalabilir. Bu netice itibariyla da
finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

ra ve uyugmazliklara dair riskler mevcut olabilir. Sirket'in olagan faaliyetleri
o ipsanyinda Sirket’e karsi yasal islemler baglatilarak davalar acilabilir, ayrica Sirket
; ::béght idari islemlerde bulunulabilir. S67 konusu talepler ve yasal islemlerin Sirket
‘\"‘ '5‘ 9"" > dléyhine sonuglanmast neticesinde, Sirket ve yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklan
\\\f’ g “has ~>Hog’a lir, Sirket, para cezasi alabilir, tazminat ddemek durumunda kalabilir.

ﬂclicﬂtdﬂ olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket’e karsi yasal iglemler baglatilarak davalar agilabilir,

7 3 Ml J8rica Sirket aleyhine idari islemlerde bulunabilir, mahkeme veya tahkim kararlan verilebilir. Dava
ve talep konulari, is¢i uyusmazliklar, ticari uyusmazliklar, yasal veya idari islemler gibi konular
olabilir. Sirket, miisterileri, tedarikgileri, calisanlan ve/veya dgiincil Kisiler tarafindan
baslatilabilecek yasal islemlerin tarafi olabilir. Kendi istegi ile igten ayrilan veya Sirket tarafindan
ig akdi sona erdirilen ¢aliganlar tarafindan agilabilecek fazla ¢aligma/tazminat talebini igeren ve
bunun gibi Sirket aleyhine agilabilecek cesitli davalar ve/veya faaliyetlerle ilgili farkli davalar ile
kars1 karsiya kalabilir.

Sirket tarafindan yasal iglemlere iliskin yasal kargiliklar ayrilmakta olmasina rafmen bu yasal
kargiliklar yeterli olmayabilir. S6z konusu talepler ve yasal islemlerin Sirket aleyhine sonuglanmas:
neticesinde, Sirket ve Sirket yodneticilerinin adli ve cezai sorumluluklan dogabilir, Sirket, para
cezasl alabilir, tazminat 6demek durumunda kalabilir ve herhangi bir hukuki muamelenin olumsuz
yonde sonuglanmasi neticesinde Sirket’in isleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglar1 ve itibart
olumsuz etkilenebilir. Bu hususlara ek olarak s6z konusu yasal islemler ile tahkimi de kapsayan
davalara iligkin yapilan olumsuz reklam/intiba, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarini olumsuz sekilde etkileyebilir.

24. Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamalardaki degisikliklerden, vergi oranlarindaki
arfislardan veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenme riski tasimaktadr.

Sirket’in fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki degisikliklerden
veya Sirket yonetiminin ertelenmis vergi varliklarim kullanabilme kabiliyetindeki degisikliklerden
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etkilenebilmektedir. Sirket aym zamanda uygulamaya konulan yeni vergiler veya gegerli vergi
oranlarindaki artiglara maruz kalabilmektedir.

Isbu {zahname tarihi itibariyla, kurumlar vergisi oram 2022 yili vergilendirme dénemine ait kurum
kazanglart i¢in %23’tiir. 2023 yilina iligkin kurum kazanglan igin ise bu oran %25 olarak
uygulanmus. 2023 yihina iliskin kurum kazanglar i¢in ise isbu izahname tarihi itibariyla yiirtirlitkte
olan mevzuat gergevesinde bu oran %25 olarak uygulanacaktir.

Buna kargihik kurumlar vergisi oranimin sonradan artmayacagi konusunda herhangi bir garanti
bulunmamaktadir. Sirket’in herhangi bir mali yildaki fiili vergi oranin olugturan faktérler, sonraki
mali yil veya yillar i¢in gegerli olmayabilir. Gelecek donemierde Sirket’in fiili vergi oranindaki bir
arti, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri izerinde 6nemli derecede olumsuz etkiye
yol agabilir.

Sirket, aym zamanda kendisini ek vergi yiikiimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek
olan vergi denetimlerine ve uygulamalarina tabi tutulabilir. Dolayisiyla vergi daireleri tarafindan
yapilan denetimler ile uygulanabilecek cezalar Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

hrageinin iginde bulundugu sektire iliskin riskler:

ge ilerin miigteri siparigi dogrultusunda inga ed11mes1 ve miigteri taleplerinin degiskenlik
\ ’*gésﬁémie bakimindansektdrde faaliyet gésteren girketler igin risk tegkil etmektedir.

Mf:torde zaten faaliyette olan veya sektore yeni giris yapacak firmalar, rekabeti sektirde
73 ksles 026 artirabilir.

Kiiresellesme, teknolojik geligmeler ve rekabetgi yeni iilkeler ve sirketler gibi etkenlerden dolay1
sektdrde rekabet artmakta olup sektordeki rekabet ortaminin artmasi sonucunda da Sirket pazar
payim koruyamayabilir vebu durum Sirket’in faaliyetleri ve finansal performansi agisindan risk
olugturabilir,

Sirket’in sektor igindeki mevcut rakipleri veya gelecekte sektore giris yapacak rakipleri bu alanlarda
Sirket’e gore daha avantajli 6zellik tagiyabilir. Rakipler, Sirket ile kargilagtinldifinda daha biiyiik
bir ig tecriibesi ve teknik bilgi birikimine, tanimirlifa ve bunlar diginda ilave sair avantajlara sahip
olabilir. Bunlardan herhangi birinin vuku bulmasi Sirket’in sektérdeki konumunu ve Sirket’in
faaliyetleri ile finansal performansini olumsuz yénde etkileyebilir.

Bunlara ek olarak, Sirket’in mevcut ya da yeni rakipleri, miisterilere sunmus olduklar1 hizmetlere
iligkin fiyatlandirmalarinda Sirket’e nispeten biiyiik oranda daha diisiik bir fiyat politikas: izleyebilir
ve yine Sirket’e kiyasla daha nitelikli hizmetler veya ¢ozlimler sunabilir. Bu ihtimallerde Sirket’in
miigterilerinin, $irket’in rakiplerinin kendilerine sunduklan gartlar1 daha avantajli bulmas: halinde,
Sirket’in hizmetlerini talep etme isteginde azalma olabilir. Ayn1 zamanda, Sirket ile kiyaslandiinda
yapisal olarak daha kiiglik olan rakipler ise Sirket tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerin tamam
veya bir kism tizerinde fiyat baskisi olusturabilir. Yine s6z konusu rakiplerin Sirket ile personel
istihdam: hususunda da rekabete girme ihtimali vardir.

Sirket’in rakipleri ile bagaril1 bir sekilde rekabet edebilmesi igin miigterilerine en iyi sekilde hizmet
vermesi ve bu hizmetler i¢in ise piyasa kogullarina gére avantajl fiyat1 belirleyebilmesi 6nem arz
etmektedir. Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorlerde yukaridaki sebepler veya baska etkenlerden
btiirii rakipleriyle etkin sekilde rekabet edememesi halinde Sirket’in finansal durumu ve faaliyet
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sonuglan olumsuz etkilenebilir. Téim bu hususlara ek olarak kilresel bazda kapasite arz fazlalig1 da
sektorde faaliyet gdsteren sirketler i¢in risk unsuru olusturmaktadir.

3. Sektordeki gsirketlerin faaliyetleri yiiriirliikteki mevzuat ve ilgili mevzuatta meydana
gelebilecek degisiklikler sebebiyle olumsuz yénde etkilenebilir.

(Cevre mevzuati kapsaminda Cevre Kanunu’nda belirtilen idari para cezalari, bu cezalarin
verilmesini gerektiren fiillerin islenmesinden itibaren ti¢ y1l i¢inde birinci tekrarinda bir kat, ikinci
ve miiteakip tekrarinda ise iki kat artinlarak verilmektedir. Sirket izahname tarihi itibariyla 3 adet
idari para cezasi almig ve idari para cezalarim Gdemis olup halihazirda miikerrer cezasi
bulunmamaktadir. Ancak Sirket’in idari para cezalarina esas faaliyetleri 3 yil igerisinde tekrarlamasi
halinde katlanarak artan idari para cezalan ile karsilasma riski mevcuttur.

Ayrica idari para cezalarindan bagimsiz bir sekilde mevzuata aykinlik durumunda igletmelere bir
defaya mahsus ve 1 yili gegmemek fizere s6z konusu aykin faaliyeti diizeltmek igin siire
taninabilirken; siire verilmeyen durumlarda ise derhal, siire verilmesi durumunda bu siire sonunda
s6z konusu aykirihk diizeltilmezse isletmelerin faaliyetleri kismen veya tamamen siireli veya siiresiz
olarak durdurulabilir. Bu sebeple, ¢evre mevzuati ve Cevre Kanunu’na tabi olarak faaliyet gosteren
isletmelerin mevzuata aykin faaliyetleri nedeniyle faaliyetlerinin durdurulmasi yaptinmi ile
karsilagma riski mevcuttur.

Sektdrii ilgilendiren mevzuatta meydana gelebilecek olasi degisiklikler sektdrde faaliyet gésteren
sirketlerin faaliyetlerini dogrudan etkileyebilir ve sektorde faaliyet gdsteren girketlerin ilgili
diizenlemelere zamaninda veya hig uyum saglayamamasi durumunda, sundugu tiriin yelpazesi ve
ulasablldlgl misteri kitlesi daralabilir. Sektdrde faaliyet gosteren sirketler, sektdrde faaliyetlerini
i gibi veya hig yerine getiremez hale gelebilir.

7) iyet gdsteren sirketlerin faallyetlcrl ayrica Tirkiye’de ig sagligi ve giitvenligi, kisisel
@ as1, cevre mevzuatl ve sair diizenlemelere de tabidir. Sektdrde faaliyet gdsteren
I - ,s‘ etlggh> s6f konusu diizenlemeler veya uygulamasinda yapilacak degisikliklere uyum
it halinde, bu durum Sirket’in ek masraflara ve sair giderlere katlanmak zorunda
nu dogurabilir. Sektdrde faaliyet gdsteren sirketlerin tabi oldufu kanun ve
\dtlzenlerxylén ihlal ettiginin tespit edilmesi halinde, sirketler adli ve idari yaptinmlarla ve/veya
tAFTTTAL talepleriyle kargilagabilir. Bu durum, sektdrde faaliyet gdsteren sirketlerin finansal
durumunu ve performansini olumsuz yénde etkileyebilir,
13 % “:} W Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler, tiim sektorlerde oldugu gibi gemi insa sektoriinii de
negatif yonde etkileyebilir.

Kiiresel ve ulusal ekonomik geligmeler, tiim sekttrlerde oldugu gibi gemi inga sektdriiniin alt
sektorlerinden olan gemi tamir, bakim ve onarim sektdriinil de olumsuz yénde etkileyebilecek
nitelikte olup mevcut is hacminin dilsmesine, yeni yatinmlarin ertelenmesine ve sektdriin
kii¢tilmesine yol agabilir. Diinyada ve Tiirkiye’de yaganabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler,
siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatirim kogullarindaki degisiklikler, déviz kurlarindaki
oynakliklar, salgin hastalik vb. durumlar, ekonomik giiven ortaminin bozulmasina neden olabilir,
talep kogsullarinda olugabilecek azalmalar, sekttrde faaliyet gosteren sirketlerin is yapma
potansiyellerini, satiglarim ve karliligin1 olumsuz etkileyebilir.

Bagta gelismis {ilke merkez bankalanmin parasal genisleme ve faiz oranlarina iligkin politika
kararlarimn ve gelecege iligkin beklentilerinin kurlar ve iktisadi bilylime kanallari aracihigiyla
sektorde faaliyet gosteren sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkilemesi sz konusu olabilir.

Sektorde faaliyet gosteren sirketlerin gelir ve maliyetlerinin global ve yerel makroekonomik
kosullardan etkilenmesi nedeniyle, bu kogullarda meydana gelebilecek olumsuz gelismeler
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2022 ve 2023 yilarinda tedarik zincirindeki aksakliklar nedeniyle birgok gemi, Cin ve Sangay
limanlarinda uzun bekleme stireleriyle kargi karsiya kalmis olup herhangi bir nedenle olusabilecek
bu gibi aksakliklar ve gelismeler, sektdr nezdinde risk unsuru olusturabilir. Nitekim 2023 ve 2024
yillarinda Kizildeniz, Karadeniz ve Dogu Akdeniz iizerinde tedarik zincirini aksatacak gekilde
giivenlik sorunlan olmus ve tedarik siireglerini bu hususlar etkilemistir. Ayrica 2022 yilindan
itibaren kiiresel ekonominin yavaglamas: sebebiyle kiiresel ticaret hacminde yasanan gerilemenin
devam etmesi sektorde faaliyet gdsteren sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,

Bununla birlikte kiiresel veya ulusal gesitli sorunlarin yol acabilecegi talep kithf1 neticesinde
sektérde faaliyet gOsteren sirketlerin satislann ve karhilifi olumsuz etkilenebilir. Ek olarak
tagimacilik sektdriinde hava kargo ve demir yolu tagimacilifimin paymmin artmasi, sektoriin
daralmasina neden olabilir.

3.  Faaliyet alamimn gerektirdigi yiiksek sermaye maliyetinin Tiirkiye'de gelismis lilkelere
kiyasla fazla olmasi sektor icin kiiresel rekabette risk unsuru teskil edebilir.

Sektdrde kiiresel pazarda rekabetgilife olumsuz etki eden faktorlerin baginda sermaye maliyeti,
sektdr oyunculan arasindaki ig birligi eksiklikleri, girdi maliyetleri, otomasyon, vergi ve sosyal
giivenlik primleri vb. maliyetler gelmektedir. Tiirkiye’nin sermaye maliyeti, girdi maliyeti, kur riski
vb. faktorlerde geligmis iilkelere kiyasla daha pahali olmas, kiiresel rekabette sektér sirketleri i¢in
risk unsuru olabilir.

t sermayesinin dnemli bir boliimiine sahip olmaya devam edeceginden ana
fin menfaatleri ikincil piyasada yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile
rica dertde Sirket paylarimin onemh ktsmmm satt;t veya bdyle btr sansin

etkisi olusturabilir.

Kar pay1 dagitimi ve yeni pay ¢ikarilmasi gibi pay sahiplerinin onayini gerektiren iglemler iizerinde
su durumun etkisi olabilir: Ihragci’nin paylarinin birincil piyasada halka arzindan sonra, halka arz
dncesindeki mevcut pay sahibi olan Ozata Tersanecilik ve dolayli pay sahibi Ozdemir Ataseven pay
¢ogunlufuna sahip olmaya devam edecektir.

Azinlik pay sahipleri; Ozata Tersanecilik ve dolayl1 pay sahibi Ozdemir Ataseven’in ¢ikarlarinin,
azmlik pay sahiplerinin gikarlar ile ¢elismesi durumunda olumsuz sekilde etkilenebileceklerdir.

Ayrica Sirket paylann 6nemli bir kisminin, Ozata Tersanecilik tarafindan satilmas: halinde Halka
Arz Edilen Paylarin piyasa fiyati dilsebilir.

Ozata Tersanecilik, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladi1 tarihten itibaren 1
y1l boyunca, sahip olduklar halka arza konu olmayan Sirket paylarinin, dolagimdaki pay miktarinin
artmasina yol agacak gekilde Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul diginda satisa veya halka arza
konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayaca@ ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya
veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz
yapilacafina dair bir agiklama yapilmayacagi dogrultusunda taahhiitte bulunmustur. Iigili siirenin
bitiminden sonra Ozata Tersanecilik, Sirket paylarim satma konusunda serbest olacaktir, Ozata
Tersanecilik tarafindan paylarin 6nemli bir kisminin satig1 veya satilabilecegi yoniinde bir algi Halka
Arz Edilen Paylann piyasa degerinin azalmasina yol agabilir.
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2. Sirket, pay sahiplerine kidr payt ddememeye karar verebilir ya da gelecekte kdr pay:
dagitamayabilir.

Tiirkiye’de halka agik sirketlerin tabii olduklarn mevzuata ve ayrica sirket esas sdzlesmesinde yer
alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kdr pay1 dagitim politikalarina uygun olacak bigimde kér pay:
dagitmalan gerekmektedir.

Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagh olarak nakit ve/veya bedelsiz pay olmak
izere kér pay: dagitabilmekte veya dagitilabilir kdr payim sirket biinyesinde birakabilmektedir.

Sirket tarafindan pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kdr payr 8demesinin tutari ve sekli
asagidakiler dahil ama bunlarla simirhi olmamak iizere pek ¢ok etkene baglidir;

o Yeterli seviyede kar elde edilmesi

e Dagitilabilir kar ve yedeklerin durumu

e Sirket’in serbest nakit akiginin miisait olmasi

o Sirket’in borgluluk diizeyi, mevcut yiiktimliliikleri

o Tiirkiye’de faaliyet gosteren diger kargilagtirilabilir halka agik sirketlerin ddedigi temettii
tutarlan

L T’ s Bhnkalarla imzalanmig genel kredi sdzlesmeleri kapsaminda, bankalarin standart formdaki
enel kredi s6zlesmelerinde yer taahhiit ve kisitlamalar

7 K MiPirket’in karhlik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket’in ySnetim kurulu, sirket
menfaati agisindan kérin bagka amaglar igin kullanilmasinin daha dogru olacagina kanaat getirebilir
ve ilgili finansal yil igin genel kurula kér pay1 dagitimi yapilmamasi ydniinde dneride bulunabilir.
Bu durumda Sirket genel kurulu tarafindan pay sahiplerine kir payr dagitilmamasina karar
verilebilir. Bunlarm sonucunda Sirket’in gelecekte kir pay1 6deme kabiliyeti degiskenlik
gosterebilir.

3. Sirket’in halka acikhik orami stmirlidir ve paylarin likiditesi ve pay fivati fizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 13.350.000 TL nominal degerli pay BIST te islem
gorecektir. Bu sinirhi halka agiklik orami (%18,71) paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilecek,
paylarin alim-satim hacminin diiglik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak pay fiyati tizerinde
olumsuz etki dogurabilecektir.

Eger ki Halka Arz Edilen Paylar Borsa’da islem gérmeye bagladiktan sonra paylara iligkin likidite
olugmazsa pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat lizerinden paylarin satamayabilirler.

4. Halka Arz Edilen Paylar halka acik bir piyasada islem giéreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmalan yasanabilir.

Halka arz edilen paylar i¢in piyasa olugturulmasi veya var olan bir piyasanin siirdiiriilebilirligi kesin
olmadigindan otiirli hisse senetlerinin halka arz edilmesiyle birlikte aktif bir islem piyasasi
olusmayabilir veya olugan piyasa istikrarli bir sekilde devam etmeyebilir. Bu durumlar
yatirimcilarin halka arzdan aldiklan paylann likiditesi tizerinde olumsuz rol oynayabilir veya Halka
Arz Edilen Paylann fiyat oynakhifim artirabilir.
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Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylarin islem gorecedi piyasadaki fiyatina ve gelecekteki
performansina iligkin bir gosterge olmayabilir.

Ayrica Sirket’in faaliyet performansi ve buna bagli finansal sonuglari isbu Izahnamede de belirtilen
risklerin olugmasi durumunda analistlerin ve/veya yatinmcilarin beklentilerini karsilamayabilir.

Halka Arz Edilen Paylarin fiyat: gerek Sirketin gerekse iginde bulundugu sektérlerin finansal
performansindaki, global veya ulusal makroekonomik ortamdaki, Sirket’in rakiplerinin
faaliyetlerindeki ve ayrica isbu Izahnamenin risk faktorleri dahil ilgili boliimlerinde deginilen
kosullardaki deg@isikliklere bagh olarak dalgalanmalara ugrayabilir.

5.  Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirimcilar icin uygun bir yatirnm olmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar’in potansiyel yatinmecilarindan her biri, kendi kosullan ¢ergevesinde bu
yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatinmcinin bilhassa:

o Halka Arz Edilen Paylar’a yatinm yapilmasinn faydalarini ve risklerini anlamh bir sekilde
degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadig;

o Kendi finansal durumu ¢ergevesinde, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatinmi ve bu
yatirimin sahip oldugu yatirim portfdyliniin tamam: {izerindeki etkisini degerlendirmek igin
uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadig;;

e Kur riski de déahil olmak iizere, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatinmin risklerinin
tamamim kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig;

p alka Arz Edilen Paylar’in tim kosullarim detayli bir gekilde kavrayamadigi ve ilgili
“{; kslerin ve finansal piyasalarin davramiglarina asina olmadig ve
X atifimim veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler,
x‘;_ :i ram faktorleri ve diger faktdrler hakkindaki muhtemel senaryolar (tek bagina veya bir
\ @ sal danigmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadif hallerde
)

Borsa’da islem goren paylarina yapmis oldugu yatinm uygun bir yatinm olmayabilir.
siyel yatinmeilar;

7 3 tisis 2024 @) Halka Arz Edilen Paylar’in degisen kogullarda nasil performans gostereceklerini,
b) Bu durumun Halka Arz Edilen Paylar’in degeri {izerindeki etkilerini ve

c) Bu yatinmin potansiyel yatinmcimin yatinm portfSyiiniin tamam {izerinde yaratacagi
etkileri degerlendirmek igin gerekli uzmanliga (tek bagina veya bir finansal damsmanin
yardimiyla) sahip olmadik¢a, Halka Arz Edilen Paylar’a yatinm yapmamalidirlar,
Yatinmcilann yatinm faaliyetleri gegerli yatinm kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya
bazi makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk danigmanlarina veya
uygun diizenleyici kurumlara damigmayan her yatirimcet igin s6z konusu yatirnmin uygun
olmama riski bulunmaktadir.

6.  Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

Halka arz &ncesinde Sirket paylan i¢in herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktadir. Bunun
yaninda halka arz sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar i¢in bir piyasanin geligeceginin yahut béyle
bir piyasa geligse dahi siirdiiriilebilir veya yeterince likit olacaginin bir garantisi bulunmamaktadir.
Ayrica, Halka Arz Edilen Paylara iligkin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilen Paylara
sahip olanlarin sayisina, yatinmcilarin Halka Arz Edilen Paylara iliskin bir pazar olugturmalarindaki
menfaatlerine ve difer faktérlere bagh olacaktir. Halka Arz Edilen Paylara iligkin aktif bir islem
piyasast gelismeyebilir veya geligse dahi kalici olmayabilir ve bu da yatirnmcilarin halka arz
siirecinde satin aldiklar1 Halka Arz Edilen Paylar satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir.
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Halka Arz Edilen Paylarin piyasasinin sinirli olmasi bu pay sahiplerinin bunlar istedikleri miktarda,
fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve paylarin fiyatlarindaki
degiskenligi arttirabilir.

7. Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem girecektir.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da iglem gérecektir. Halka Arz Edilen Paylar’in
piyasa degeri Sirket’in performansiyla baglantihh olmayan dnemli dalgalanmalara tabi olabilecegi
gibi hatta bu dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa
degerinde daha belirgin olarak g6rlilebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir diigiis veya Sirket’inkine
benzer menkul kiymetlerin islem gérdtigli piyasadaki diigiigler Halka Arz Edilen Paylar’in alim
satimn piyasasinda ve likiditesinde esasli olumsuz etkiler gosterebilir. Bunun sonucunda Halka Arz
Edilen Paylan Halka Arz siirecinde veya ikincil piyasada satin alan yatinmecilar yatirimlarinin
tamamim veya bir kismini kaybedebilirler.

8.  Tirk Lirasi’min degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktitrden kaynaklanan
riskler Halka Arz Edilen Paylarnin degerini onemlii éigiide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in kote edilen fiyat Tiirk Liras: cinsinden olacag gibi Halka Arz Edilen
Paylar bakimindan Sirket’in dagitacag kar paylan Tiirk Liras: cinsinden denecektir. Sirket mali
tablolarim da Tiirk Lirasi cinsinden diizenlemektedir. Diger para birimlerine kargi Tiirk Lirasi’nin
degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylarin degerini etkileyebilir.

riskine ek olarak ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olugabilir.

aaliyetlerinden beklentilerini karsilayamamasina ve buna bagh olarak da pay fiyatinin
irden olabilir. BIAS tarafindan Sirket’in paylarinin alim satiminin durdurulmas: pay
suz etkileyebilecektir. Paylar i¢in aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi
ya da devam ettirilemeyebilir. Sirkct in aciz hale dilymesi durumunda Sirket’in

I, Depremler, diger dogal afetler, savay ve salgin hastahklar gibi miicbir sebepler Sirket’in
Yerleskelerine ve genel olarak iilke ekonomisine zarar vererek Sirket’in faaliyet sonuclarim
olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bélgesi olup, Tilrkiye niifusunun bilyiik bir
kismi ve ekonomik kaynaklarinin gogu birinci derece deprem riski bdlgelerinde yer almaktadir.
Sirket’in {iretim tesisi Yalova ilinde ve tek lokasyondadir. Dolayisiyla, Sirket’in aktif bir sekilde
faaliyet gosterdifi ve tiretim tesisinin tamaminin bulundugu bolge, birinci derece deprem riskli
bolgedir ve Sirket, depremlerden en ¢ok zarar gérebilecek bolgede faaliyet gostermektedir.

Ayrica, 6zellikle Marmara Bolgesi'nde meydana gelebilecek siddetli bir deprem, Tiirkiye'nin
makroekonomisinde 6nemli dalgalanmalara neden olabilir. Benzer sekilde, kasirga, firtina, tsunami,
yangin gibi diger dogal afetler veya olaganiistii olaylar, Sirket'in liretim tesisine zarar verebilir ve
sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Ayrica, Tiirkiye veya diger iilkelerdeki savaglar, terér
saldirlan veya diger catigmalarla ilgili tehditler veya gergeklesen saldinilar, sirketin mali durumu
ve faaliyetleri lizerinde olumsuz bir etki yaratabilir. Bu tilr olaylar, sirket gelirlerinde diisiise ve iilke
ekonomisinde daralmaya yol agabilir,
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2.  Kamu saghgyla ilgili genis kapsamh endigeler, COVID-19 salgini da dahil olmak iizere,
Sirket'in operasyonlanni, performans sonuclarim, gelecege dair beklentilerini veya mali
durumunu olumsuz yekilde etkileyebilir.

COVID-19 salgim da dahil olmak iizere kamu saglifn ile ilgili yaygin endigelerin dogurdugu
aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini veya mali
durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

COVID-19 salgim, Sirket'in faaliyetlerini etkiledigi gibi Tiirkiye ekonomisi ve kiiresel ekonomileri
de olumsuz ydnde etkilemistir. Salgin nedeniyle 2020 yilinda hiikiimet tarafindan sokaga ¢ikma
kisitlamalar, igyerlerinin kapatilmas: ve seyahat sinirlamalar gibi 6nemli tedbirler alinmigtir. Bu
tiir kisitlamalar ve gelecekte alinabilecek diger 6nlemler, COVID-19 salginina bagh olarak kamu
saglif1 endigelerinin ekonomi iizerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilecegini ve hem i¢ piyasada
hem de uluslararasi alanda ticari gliveni, tiiketici glivenini ve harcama aliskanhklarm
etkileyebilecegini géstermektedir.

2020 yih bagindan itibaren, diinya genelinde etkili olan COVID-19 pandemisi, tiim diinyada imalat
ve tedarik zincirini etkilemisgtir. Bu gergevede ham maddeye ulasim stireleri eskiye kiyasla
uzamigtir. COVID-19 pandemisi siirecinde global dlgekte yasanan tedarik zinciri bozulmalarinin bir
neticesi olarak, Sirket’in de ithal ham madde ve ara iiriin tedarik siirelerinde uzamalar s6z konusu
olmug; bu dénemde ilgili ham madde ve komponentler, farkl tedarikgilerden daha yiiksek fiyatlarla
tedarik edilebilmigtir. Bu durum, her ne kadar $irket’in firetim siireglerinde 6nemli aksamalara yol
a da navlun siiresinin ve maliyetinin artmasi Sirket’in stok miktarinin ve iiretim/stok
igefle

/ 1in artmasina yol agmistir.
- \!
& -] 19 %alglm kapsamindaki tedbirler tekrar belirgin hale gelirse veya gelecekte kamu saglig
ﬁ‘l « = | Ne ilgth gay nn endiseler ortaya gikarsa, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu veya faaliyet sonuglar
e ?‘;ﬁﬁéﬁtflﬁ{gl e olumsuz etkilenebilecektir.

)‘. i

\ fa F ederasyonu tarafindan Ukrayna’ya yonelik baslatilan askeri operasyonlar ve
rayna’mn Rusya Federasyonu tarafindan isgali amaciyla iki iilke arasimndaki savasin

73 tsts 2026 devanm Sirket’in faaliyet sonuglan dizerinde dolayl olarak olumsuz bir etki dogurabilir.

2021 ve 2022 yillan boyunca, Rusya'mn Ukrayna sinirinda askeri varligim artirmasi, Rusya ile
Ukrayna arasindaki gerilimi tirmandirmig ve Ukrayna ile NATO arasindaki iligkileri olumsuz
etkilemis; bu durum da Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa Birligi'nin Rusya'ya yonelik gesitli
yaptirimlar uygulamasina sebep olmustur. 24 Subat 2022'de Rusya'min Ukrayna'ya Kars1 askeri
operasyonlar baglatmasi ve Ukrayna'min dofudaki komsusu ile diplomatik iliskilerini kesmesi,
vluslararas: tepkileri daha da artimustir. NATO'nun Rusya liderlerini eylemlerinin sonuglarindan
sorumlu tuttugu agiklamanin yam sira, ABD Bagkan: da ABD ve miittefiklerinin bu isgale birlikte
ve kararli bir gekilde yanit verecegini ifade etmistir.

Bu Izahname tarihi itibariyla, enerji kaynaklarina veya bolgesel ve kiiresel ticaret akigina yonelik
olas1 yaptinmlarin ve kesintilerin siiresi belirsizligini korumaktadir. Ukrayna'daki ticari faaliyetlerin
devam ise bélgedeki gelismelere bagh olacaktir. Ukrayna'daki durum, Tiirkiye ile Rusya veya ABD
arasinda olas1 bir gerilim artiginin Tiirk ekonomisini ciddi sekilde olumsuz etkileyebilecegi
ihtimalini ortaya koymaktadir.

Sirket Ukrayna’ya veya Rusya Federasyonu’na herhangi bir ithalat ddemesi/para transferi
gergeklestirmemigtir. Bu kapsamda, Rusya Federasyonu ve Ukrayna arasindaki séz konusu
gelismelerin, Sirket’in ticari faaliyetlerinde ve tedarik/satig siireglerinde dogrudan esash bir etkisi
olmamakla birlikte, Rusya Federasyonu ve Ukrayna arasinda yasanan geligmeler, enerji fiyatlarina
artis ydniinde baski yapmakta ve tedarik zincirinde bozulmalara sebep olabilmektedir ve enerji
fiyatlarindaki yiikselig Sirket’in maliyet ve fiyatlama politikalarinda belirsizlik yaratmaktadir.
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4. Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler

Kredi riski, likidite riski, piyasa riski ve sermaye riskine iliskin bilgi 8zel bafimsiz denetim
raporunun 26 numarali dipnotunda yer almakta olup, dzetle:

Kredi riski: Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikimliiligiini yerine

getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmas: riski, kredi riski olarak
tanimlanir. 31.03.2024 tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski tablosu agagida yer

almaktadir.

31.03.2024

Alacaklar
Ticari Alacaklar

Diger Al

acaklar

Tiigkili
Taraf

Diger
Taraf

Higkili
Taraf

Difier
Taraf

Bankalardaki
Mevduat

Tilrev
Araclar

Diger

Raporlama tarihi
itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski
(A+B+C+D+E)

150.964.876

88.126.221

53.820.452

34.456.042

-Azami riskin teminat v.s.
ile giivence altina alinmg
kismu

A. Vadesi gegmemis ya da
deger dostkltgtine
uframamis finansal
varliklarin net defter degeri

B. Kosgullan  yeniden
goritgilmits bulunan aksi
takdirde vadesi gegmis veya
deger distiklitgilne upramig
sayilacak finansal
varhklarin defter deferi

150.964.876

88.126.221

53.820.452

34.456.042

C. Vadesi gegmig ancak
deger dustklugone
ugramamig varhiklarin net
defter degeri

-Teminat v.s. ile glivence
altina alinms kismi

D. Deger duslikligline
ufrayan varliklarin  net
defter degerleri

-Vadesi gegmis (brilt defter
| degeri)

-Deger dugiklugii(-)

21.914.812

-Vadesi gegmemis (briit
defier degeri)

-21.914.812

/f@%u_m_uzu 0
+ 1 EMalango disi kredi iceren
,-"/ '] ung'l'ar

/(PJ T?'Relglenéi\_ Kredi Zaran
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olugmasina sebebiyet vermektedir.
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ghtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon
kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi likidite riskinin

Piyasa riski: Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir
n gercege uygun degerinde veya gelecektekivaghi
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olumsuz etkileyecek dalgalanma olmasi riskidir. Bunlar, yabanci para riski, faiz orani riski
ve finansal araglar veya emtiamin fiyat degisim riskidir.

o Diviz Kurn Riski: Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina
sebebiyet vermektedir.

o Faiz Riski: Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin gergege uygun
degerinde veya gelecekteki nakit akiglarinda dalgalanmalara yol agmasi, Sirket’in
faiz oram riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Sirket’in finansal
yiikiimliiltiklerinin tamamu sabit faizli kredilerden olugmaktadir,

e Sermaye riski: Piyasa riskleri sonucu olugan kayiplarini kargilayacak diizeyde sermayeye
sahip olunmamasina iligkin risktir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. ihracer hakkinda genel bilgi:
6.1.1, Thragginin ticaret unvam ve igletme adi:

Sirket’in ticaret unvam “Ozata Denizcilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’’dir. Sirket’in isletme
adi bulunmamaktadir.

6.1.2. Ihraccmin kayith oldugiu ticaret sicili ve sicil numarasi:
Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez | Hersek Mah. Hakki Kan Cad. No: 34 I¢ Kap

Adresi No: 1 Altinova / Yalova
Bagh bulundugu Ticaret Sicil . B P
Midarligi Yalova Ticaret Sicili Miidtirltigii

Ticaret Sicil Numarasi 279-ALTINOVA

6.1.3. ihra¢gimm kurulug tarihi ve siiresiz degilse, $ngériilen siiresi:

Sirket, “Yasarsan Gemi Ingaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” unvan ile Yalova Ticaret Sicil
Miidtirliigii nezdinde 31.05.2006 tarihinde tescil edilerek 99 yil siireli olarak kurulmustur.

Sirket, limited sirketten anonim girkete tiir degistirmis ve anonim sirket esas stzlesmesi Yalova
Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 01.10.2020 tarihinde tescil edilerek TTSG’nin 01.10.2020 tarih
ve 10172 sayili niishasinda ilan edilmistir. Bu tiir degisiklifi kapsaminda Sirket’in yeni unvam
“Ozata Denizcilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olmus ve Sirket siiresi, siiresiz olmugtur.

6.1.4. Ihrac;clnm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢¢inin kuruldugu filke, kayitlh
ey in ve fiili yénetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralarx:

X
st tiisii : | Anonim Sirket

@du umevzuat | : | T.C. Kanunlan -
kuruldugu iilke Tiirkiye Cumhuriyeti

Hersek Mah. Hakki Kan Cad. No: 34 I¢ Kap: No: 1 Altinova /

s

rkez adresi

13 st Yalova - ]
Internet adresi : | www.ozatadenizcilik.com
Kep adresi : | ozatadenizcilik@hs01 kep.tr
| Telefon : | +90 (226) 461 50 50 |
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Faks + | +90 (226) 461 50 60
Ihraccimin Tabi Oldugu Mevzuat

Tersane ve Kiyi Mevzuati
a) Tersane Yonetmeligi

Tersane Yo6netmeligi tahtinda i¢ sularda, kiy1 ve sahil geridi ile dolgu ve kurutma yoluyla kazamlan
alanlar iizerinde imar plam karariyla belirlenen mevcut ve yeni kurulacak olan tesislerin yer,
kapasite ve benzeri niteliklerinin planlanmasi, kurulmalarina iligkin usul ve esaslar, tevsi yatirimlar,
kapasitelerinin artirnlmasi, modern f{iretim ve ydnetim ger¢evesinde projelerin incelenerek
onaylanmas, asgari giivenlik sartlari ¢ergevesinde denetim ve belgelendirme ile yiizer havuzlarin
¢alisma usul ve esaslan belirlenmektedir.

Tersane Yonetmeligi tahtinda tersaneler, tekne imal ve ¢ekek yerleri “tesis” olarak tanimlanmistir.
Bu dogrultuda, Tersane Yo6netmelifi uyarinca tesisler, idare tarafindan verilecek kismi isletme izni
belgesi veya isletme izni belgesi ile faaliyet gostermelidir. Tesislerde yiizer havuz
konuglandirabilmek igin idareden ayrica bir ylizer havuz isletme 6n izni ve yiizer havuz igletme izni
belgesi alinmasi gerekir. Yiizer havuz, tesisin bir miitemmim ciizii olarak degerlendirilir ve tesiste
konuslandirilir. Yiizer havuzun bagka bir tesiste ii¢ aydan fazla konuglandirilmasi halinde yeni tesis
isletmecisi tarafindan yiizer havuz igletme 6n izni ve projenin tamamlanmasi ile birlikte yiizer havuz
isletme izni belgesi alimr. Ayrica, her yiizer havuz i¢in ayn ylizer havuz igletme izni belgesi alinir
ve yiizer havuzun tesis diginda su araci olarak kullamlmak istenmesi durumunda su araci uygunluk
belgesi de alinmalidir. Faaliyeti sonlanan, tahsis veya kira siiresi biten tesislerin kismi isletme izni
belgesi, isletme izni belgesi veya ylizer havuz isletme izni belgesi gecerliligini yitirir.

Isletme izni belgesi ve yilzer havuz isletme belgesi her bes yil sonunda tesislerin Tersane
Ydnetmeligi hilkiimlerine uygunlugu kontrol edilerek yenilenmektedir. Tesis isleticisi tarafindan
isletme izni belgesi ve/veya yiizer havuz igletme belgesi yenileme iglemi igin beg yilin
tamamlanmasina en az 60 giin kala ilgili idareye miiracaat edilmelidir.

Cion, tesis isleticileri, TURKAK A tipi muayene kurulusu olarak yetki alan kuruluslara asagida
bell fterijg v8ya islemleri yaptirmakla sorumludur:
f‘ (l' ‘%‘1 _kalqirma ve iletme makinalarimin kontrollerini yaptirmak,
. v 52k e blll.' veya taginamaz basingli ekipmanlarin, boru hatlarimin kontrollerini yaptirmak,
E ‘/:,:‘sf?)\p )
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a dl¢timleri, elektrik kablolan ve panolarin kontrollerini yaptirmak,

wrgat, kaldirma ve iletme makinalar, taginabilir veya taginamaz basingli ekipmanlar ve
boru hatlarinin diizenli bakim-tutum kayitlarim tutmak.

TURKAK A TIPI muayene kurulugunca yapilacak is ve islemler sonucu hazirlanacak olumlu
raporlar ile tiim 1rgat, kaldirma ve iletme makineleri, taginabilir veya taginamaz basingh ekipmanlar
ve boru hatlarinin diizenli olarak tesis isleticisi tarafindan yapilan bakim-tutumlarina iligkin kayitlar
idareye sunulmak iizere tesiste hazir bulundurulmalidir,

Tiim tesisler GSVP’ye kaydolmak ve GSVP’de istenilen biitiin bilgilerini giincellemekle
ylikiimliidiir. GSVP’ye iliskin bilgilerin girilmemesi durumunda ilgilisi liman bagkanliginca
uyarilir. Uyanya ramen gereginin yerine getirilmemesi halinde liman bagkanhginca tesisin
iglemleri ger¢eklestirilmez. Herhangi bir islem i¢in liman bagkanlipina tesis yetkilisince yapilan
miiracaatlarda, liman bagkanlifinca islem yapilmadan &nce tesisin GSVP’deki bilgileri kontrol
edilir, giincel olmayan bilgileri yenilenmeden islemleri yapilmaz.
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b) Limanlar Yonetmeligi

Limanlar Ydnetmeligi ¢er¢evesinde tersane, tekne imal, ¢ekek yeri ve yiizer havuzlardan indirilecek
gemi ve deniz araglari, liman bagkanlhiinin belirleyecegi yerlere yanagma, baglama ve demirleme
yapabilecegi gibi, bu tesislerden indirilecek veya tesislere alinacak gemi ve deniz araglari, diger
tesislere engel teskil etmemek kaydiyla, tesislerin onlerine veya rihtimlarina yanasabilir ya da
kigtankara baglanabilirler.

Cevre Mevzuati

Cevresel etki deferlendirmesi, Cevre Kanunu tahtinda ger¢eklegtirilmesi planlanan projelerin
cevreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yéndeki etkilerin
Onlenmesi ya da gevreye zarar vermeyecek 6lciide en aza indirilmesi i¢in alinacak &nlemlerin,
segilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin
uygulanmasinin izlenmesi ve kontroliinde siirdiiriilecek g¢aligmalann ifade edecek sekilde
tamimlanmugtir. Cevresel etki degerlendirmesine iliskin usul ve esaslar, 29.07.2022 tarihinde
yuriirliige giren (ve 25.11.2014 tarihli y6netmeligi ylirlirliikten kaldiran) CED Y&netmeligi ile
diizenlenmektedir.

CED Yonetmeligi kapsaminda, ilgili projenin gevresel etkilerinin degerlendirilmesi bakimindan,
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg: tarafindan 4 tiirde karar verilmesi miimkiindir:

o (Cevresel etki degerlendirmesi gerekli degildir karar1 (CED Gerekli Degildir karar1), ilgili 6n
inceleme ve degerlendirmeye tabi projeler hakkinda yapilan degerlendirmeler dikkate
alinarak, projenin ¢evre iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak énlemler sonucu
ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gére kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi
lizerine projenin gergeklesmesinde gevre agisindan sakinca gériilmedigini belirten karardir.

_ “CED Gerekli Degildir” karart verilen proje igin 5 yil iginde miicbir sebep bulunmaksizin
118 /Z,{};Zé-_ rima baglanmamasi durumunda “CED Gerekli Degildir” karan gegersiz sayilir.

*T{@';e | etki degerlendirmesi gereklidir karar1 (“CED Gereklidir” karar), ilgili 6n inceleme

5 P\ degeflendirmeye tabi projelerin gevresel etkilerinin incelenerek, gevresel etkilerinin daha

1 < 3 k&"@ @hi icelenmesi amaciyla gevresel etki degerlendirmesi raporu hazirlanmasinin gerektigini
kS mlbe;[u'tgn arardir,

\

t’ﬁ";’onp eligi Ek-1’de listelenen ve ¢evresel etki degerlendirmesi uygulanacak projelere
an tnce veya Cevre, Sehircilik ve Tklim Deglslkhgl Bakanlifi’’nin bir projeye iligkin
“CED Gereklidir” karar1 vermesi {izerine, anilan projeye iligkin olarak CED Raporu hazirlanmasi
gerekmektedir. CED Raporu, CED Yonetmeligi'nin ekindeki ilgili forma uygun olarak
hazirlanarak, Cevre, Sehircilik ve [klim Degisikligi Bakanlif1 tarafindan kurulan ilgili komisyona
sunulur. “CED Gereklidir” karan verilen projeler igin CED bagvuru dosyas: hazirlanarak Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlifi’na bagvuru yapilmas: gerekmektedir. Ancak, “CED
Gereklidir” kararina esas gartlarin degismesi halinde, yeniden bagvuru yapilabilir.

e Cevresel etki degerlendirmesi olumlu karari (“CED Olumlu” karan), CED Raporu hakkinda
ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin ¢evre
{izerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak 6nlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel
esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi iizerine projenin
gerceklesmesinde gevre agisindan sakinca goriilmedigini belirten karardir. “CED Olumlu”
karan verilen proje igin 5 yil i¢cinde miicbir sebep bulunmaksizin yatirnma baglanmamas:
durumunda “CED Olumlu” karar gegcersiz sayilir.

e (Cevresel etki degerlendirmesi olumsuz karar1 (“CED Olumsuz” karan) ise, CED Raporu
hakkinda ilgili komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin gevre
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tizerindeki muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gergeklestirilmesinde ¢evre agisindan
sakinca goriildiigiinii belirten karardur.

Mevzuat uyarinca “CED Olumlu” karari veya “CED Gerekli Degildir” karar1 alinmadik¢a, CED
Yonetmeligi kapsamindaki projeler ile ilgili onay, izin, tegvik, yap1 ve kullanim ruhsati verilemez;
sdz konusu projeler igin yatinnma baglanamaz ve bunlar ihale edilemez. CED Olumlu Karar: veya
CED Gerekli Degildir Karar alinmadan baglanan faaliyetler stire verilmeksizin durdurulur ve “CED
Olumiu” ya da “CED Gerekli Degildir” karann alinmadik¢a yatinma iligkin durdurma karan
kaldirilmaz.

CED Yonetmeligi uyarinca, (i) amlan ySnetmeligin ilgili ekinde listelenen yer alan projelere, (ii)
bakanlik tarafindan “CED Gereklidir” karan verilen projelere ve (iii) daha 6nce kapsam dig1 olarak
degerlendirilen projelere iligskin kapasite artirnmu ve/veya genisletilmesinin planlanmasi halinde,
mevcut proje kapasitesi ve kapasite artiglan toplamu ile birlikte projenin yeni kapasitesinin ilgili
ekte belirtilen esik deger veya lizerinde olan projelere iliskin olarak, CED Raporu hazirlanmasi
zorunludur. CED Raporu, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig: tarafindan yeterlik
verilmig kurum ve kuruluglar tarafindan, CED Yo6netmeligi kapsamindaki form ve igerige uygun
olarak hazirlanir.

Cevre {zin ve Lisans Yonetmeligi ise Cevre Kanunu uyarinca alinmasi gereken gevre izin ve
lisanslar1 diizenlemekte ve ¢evre izin ve lisanslarina tabi igletmeleri iki kategoride
sintflandirmaktadir. Bunlar: gevreye kirletici etkisi yiiksek diizeyde olan igletmeler ve gevreye
kirletici etkisi olan isletmelerdir. Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi geregi, sirketlerin faaliyetleri
uyarinca belirlenecek sekilde: “Cevre Izin Belgesi” (hava emisyonu, gevresel giiriilti, atiksu desarj:
ve derin deniz degarji konularindan en az birini igeren izinden olusan); veya “Cevre izin ve Lisans
Belgesi” (yukarida belirtilen gevre izni ve atiklarin toplanmast, geri doniigtiiriilmesi ve bosaltilmasi
igin gereken izinlerden olusan) almak i¢in Cevre Bakanhg veya Cevre ve Sehircilik Il
ne milracaat etmesi gerekmektedir.

Midurigi’
C v)ée ﬁ;& thmetlert Yonetmeligi

€" Yneti A Hizmetleri Yonetmeligi uyarinca, Cevre Kanunu’na dayanilarak yiiriirlige giren
_ﬁléer tinda denetime tdbi tesislerin faaliyetlerinin, gevreye iliskin kanun ve ikincil
' "".l;éi' uygunlugunu, alinan tedbirlerin etkili olarak uygulamp uygulanmadigim
‘“#-\ dsgqfqilil’rmblen gerekmektedir.

73 hishis Mve Lisans Yonetmeligi Ek-1 listesinde yer alan isletmeler; gevre yonetim birimlerini
kurmak veya ¢evre damgmanlik firmalarindan ¢evre yonetimi hizmeti almak zorundadir. Cevre Izin
ve Lisans Yonetmeligi Ek-2 listesinde yer alan isletmeler ise; bir ¢evre gorevlisini veya gevre
milhendisini siirekli istihdam etmek veya gevre y6netim birimlerini kurmak veya gevre damigmanhk
firmalarindan gevre yonetimi hizmeti almak zorundadir. Isletme sahipleri veya sorumlulars;
biinyelerinde girev yapan personelin ayrilmasi, kurduklari ¢evre y6netim biriminin iptal edilmesi
veya askiya alinmasi, gevre damgsmanlik firmasiyla yapmig olduklan g¢evre ydnetimi hizmeti alim
s6zlesmesinin iptal edilmesi durumunda; bu tarihlerden itibaren en geg¢ 30 giin icinde baska bir
personel istthdam etmek, ¢evre yonetim birimi kurmak veya gevre danigmanlik firmasindan yeni bir
¢evre yonetimi hizmeti almak zorundadr.

Isletme biinyesinde kurulan ¢evre ySnetimi birimleri igin gevre yonetimi birimi yeterlilik belgesi
alinmalidir. Hizmetin digaridan alinmasi durumunda ilgili firmanin gevre danismanlik yeterlilik
belgesi olmalidir. Yeterlilik belgeleri 4 yil stireyle gegerli olup, 4 yillik siirenin bitiminden en az 30
glin 6nce sistem lizerinden vize bagvurusu yapilmast gerekmektedir. Cevre yénetimi hizmeti verme
yetkisi iptal edilen gevre gorevlisi, gevre mithendisi, gevre yonetim birimi veya firmalar iki yil siire
ile cevre yonetimi hizmeti veremez.

L

OZATA DENIZCIUK $AN valTic o FY‘“' IM MENKUL DEGERLER A,
. Evilya Golobf Mahaitpet Horsek Mah. Hakk HANCAR. No-oi; A o Cad. Pobigya St
OZ Rauf Orbay §adf[Fedal Sk. Altinoy Vi s
No: 17/A Tuza | j‘ NBUL Tic. 8ic. No:2 niva i %20
Tol: (0226) 441 4 §

Meorals No:06 1400001
dzava TERsanechux  T1C. Sic. No:lag Yalova V.D. 6 79 8514 22 008 8355

Mersis No' 0-9220-0883.5900017



Tersane Cevresel Yonetimi Hakkinda Yonetmelik

Tersane Cevresel Yonetimi Hakkinda Yonetmeligi uyarinca i¢ sular hari¢ olmak tizere Tiirkiye’de
kiy1 alanlarinda faaliyet gosteren tersane, tekne imal ve ¢ekek yerlerinde inga, tadilat ve/veya bakim
onarim faaliyeti sonucu ortaya ¢ikan ve deniz kirliligine ve deniz tabaninda birikim olusturarak uzun
siirede ekosistem tahribatina sebebiyet veren kirleticilerin gevresel yonetimine iligkin usul ve esaslar
diizenlenmistir.

Iigili yonetmelik kapsaminda olan sirketler tarafindan temiz iiretim tekniklerine iligkin is termin
plant olusturulmali ve Cevre Bakanhi’na sunulmalidir, flgili is termin planina iliskin
gerceklesmeler igin her yil 30 Eyliil tarihine kadar Cevre Bakanligi’na yazili bildirim yapilmalidir.
Tersane Cevresel Yonetimi Hakkinda Yonetmeligi’ne sirketlerin uyup uymadifi Cevre Bakanhig
tarafindan denetlenecek olup yilkiimlillikklerini yerine getirmeyen sirketlere Cevre Kanunu
kapsaminda idari yaptinm uygulanabilecektir.

Cevre Kirliliginin Kontrolii, Tehlikeli Madde ve Atk Yonetimi Faaliyetlerine Iliskin Mevzuat

Atik y6netimi faaliyetleri, Cevre Kanunu, Deniz Cevresinin Kirlenmesi Kanunu ve Cevre Bakanhig
tarafindan ¢ikarlan ikincil mevzuatla diizenlenmektedir.

Sirket, olagan operasyonlarn ile iiretim faaliyetleri kapsaminda ortaya ¢ikan atiklarin muhafazasi ile
bertarafim baglica:

e Deniz Cevresinin Kirlenmesi Yonetmeligi,
e Su Kirliligi Kontroli Y6netmeligi,

o Atik Yénetimi Yoénetmeligi,

) N .
e ,ji milerden Atk Alinmas: ve Atiklarin Kontrolil Ydnetmeligi,
AR
/ o “SHirftik Yonetmeligi

Kirliliginin Kontrolli Y&énetmeligi,

x': ;‘ ,,::sﬁ\ i‘%}}‘l eli Maddelerin Karayoluyla Taginmas: Hakkinda Y netmelik

"% hilkiimlepiffe uygun sekilde yiiriitmek ve gevre ve insan saglhiffina zarar vermeden atik ydnetimini
. /

la yliktimltidiir.

Cevre Kanunu uyarinca yayimlanan ydnetmeliklere aykin davrananlara s6z konusu aykin faaliyeti
dilzeltmek lizere Cevre Bakanlifi’nca ya da ilgili merciler tarafindan bir defaya mahsus olmak
iizere, esaslan yonetmelikle belirlenen ve bir yili agmamak iizere siire verilebilir. Faaliyet; siire
verilmemesi halinde derhal, siire verilmesi durumunda, bu siire sonunda aykirilik diizeltiimez ise
Cevre Bakanlifi’nca ya da ilgili merciler tarafindan kismen veya tamamen, siireli veya siiresiz
olarak durdurulur.

(evre Kanunu uyarinca, aykinlhig diizeltilmesi i¢in siire verilmesi ve faaliyetin durdurulmasi, Cevre
Kanunu’nda &Ongoriilen cezalarin uygulanmasina engel teskil etmez. Cevre Kanunu'nun 20,
maddesi, Cevre Kanunu’na ve ilgili yonetmeliklere aykiriliklar halinde uygulanacak idari para
cezalarim dtizenlemekte olup; aykirihifin niteligine gore gesitli meblaglarda idari para cezalarinin
uygulanmasi sz konusu olabilmektedir. Cevre Kanunu’nda belirtilen idari para cezalari, bu
cezalarnin verilmesini gerektiren fiillerin iglenmesinden itibaren ii¢ yil i¢inde birinci tekrarinda bir
kat, ikinci ve miiteakip tekrarinda iki kat artinlarak verilir. Ayrica ilgili makamlara yanhs ve
yaniltici bilgi verilmesi ve bu gekilde belge diizenlenmesi halinde adli cezalar da s6z konusu olabilir.
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Deniz Cevresinin Kirlenmesi Yonetmeligi

Deniz Cevresinin Kirlenmesi Kanunu gergevesinde tanimlanan kiy: tesislerine kiyi tesisi risk
degerlendirmesi ve acil miidahale plani hazirlamasi zorunludur. Ayrica, Deniz Cevresinin
Kirlenmesi Kanunu kapsaminda kiy: tesislerinin, ilgili zararlara kars: mali sorumluluk sigortas
yaptirmast zorunludur.

Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi

Su Kirliligi Kontrolii Y8netmelifi’ne gore, atik su lireten tesislerin evsel/endiistriyel atik sularim
bogaltmalar veya bir alic1 su ortamina veya kanalizasyon sistemine baglamalar gerekmektedir.

Atk Yonetimi Yonetmeligi

Atik YOnetimi Yonetmeligi kapsaminda atik {iretiminin ve atifin tehlikelilik 6zelliginin; (i) dogal
kaynaklarin olabildigince az kullanildif1 temiz teknolojilerin geligtirilmesi ve kullamilmasi; (ii)
tiretim, kullamim, geri kazanim veya bertaraf asamalarinda ¢evre ve insan saghifina en az zarar
verecek sekilde iriinlerin tasarlanmasi, pazarlanmasi; ve (iii) daha dayamikli, yeniden kullanilabilir
ve geri doniistiirtilebilir iiriinlere odaklanan teknolojiler ile atik {iretimine ve atik igerisinde bulunan
zararli maddelere yonelik, iirlin gevresel tasarim yaklagiminin olugturulmasi suretiyle 6nlenmesi ve
azaltilmasi amaglanmaktadir.

Atik Yonetimi Y6netmeligi, kapsamindaki kisi, kurum ve sirketleri,
a) atik iiretimini en az diizeye indirecek gekilde gerekli tedbirleri almak,
b) atiklarini ayni toplamak ve gegici depolamak,

c) drettii atiklara ve atiklarin &nlenmesi ile azaltilmasina yonelik olarak hazirlamakla
yikiimli oldugu atik y6netim plamim hazirlayarak il miidiirliigiine sunmakla ve onay
almakla,

d) trettifi atiklar igin Cevre Bakanlifi tarafindan belirlenen esaslar dogrultusunda kayit tutmak
ve uygun ambalajlama ve etiketleme yapmak,

e) atik beyan formunu bir dnceki yila ait bilgileri igerecek gekilde her yil Ocak ay: itibaniyla
baglamak {izere en ge¢ Mart ay1 sonuna kadar Cevre Bakanlifi’nca hazirlanan ¢evrimigi
Jygulamalan kullanarak doldurmak, onaylamak, ¢iktisini almak ve bes yil boyunca bir

g) Ozellikli atklan belgelemekle ve lisansh atik isleme tesislerine gondermekle ve bu isleri
yiriiten personelinin egitimini saflamak, saglik ve glivenlik ile ilgili her tlirlQi tedbiri
almakla,

ytiktimli kilmaktadur.

Ilgili yiikiimliliiklere iliskin olarak kronolojik kayit tutmak, Cevre Bakanligi’min belirleyecegi
¢evrimigi sistemlere kaydolarak bildirim yapmak, bilgi vermek ve tutulan kayitlari en az beg yil
siireyle muhafaza etmek gerekmektedir. Ilgili mevzuata aykinlik halinde Cevre Kanunu
kapsaminda ¢esitli idari para cezalar ile yaptirimlar uygulanmasi 8ngériilmektedir.
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Ek olarak, Atik Yonetimi Ydnetmeligi uyarinca atiklarin gegici depolanmasi iglemi atigin iiretildigi
tesis’kurulug sinirlan iginde yapilmaktadir. Tibbi atiklar ile ambalaj atiklan hari¢ olmak iizere,
tesis/kurulus sinirlan iginde uygun yer bulunmadiginin il miidiirliigd tarafindan tespiti durumunda
tireticiye ait il simirlan igerisinde il miidiirliigiinden uygunluk alinmis olan bir alanda giivenli bir
sekilde gegici depolama yapilabilir. Bu alan igin miktara bakilmaksizin gegici depolama izni ahinur.
Gegici depolama alanina atiklarin taginmasinda lisansh arag sarti aranmaz. Ayda bin kilogramdan
daha az tehlikeli atik iireten atik ireticilerinin, tehlikeli atiklarini gegici olarak
depoladifi/depolayacagi alanlari/konteynerleri gegici depolama izninden muaftir, Ayda bin
kilogram veya daha fazla tehlikeli atik tireten atik tireticileri tehlikeli atiklarini gegici depoladigi
alanlarvkonteynerleri i¢in il miidlirliiflinden gegici depolama izni alir. Gegici depolama
alanv/konteyneri igin izin siiresiz olarak verilir ve gegici depolama alaninda degisiklik olmasi
halinde gegici depolama izni yenilenir. Belediye atify biriktirme ekipmanlari/konteynerleri ile
ambalaj at181, tehlikesiz atik ve tibbi atik gegici depolama alani/konteynerleri ise gegici depolama
izninden muafur. Ilaveten, tehlikeli atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ara depolanmas, geri kazammu,
yeniden kullamlmasi, bertarafi ve iglemeden kaynaklanan tehlikeli atiklarin gegici depolanmasi
faaliyetleri nedeniyle olusacak kazalar dolayisiyla iigiincii sahislara verebilecekleri zararlara kars
“tehlikeli maddeler ve tehlikeli atik zorunlu mali sorumluluk sigortast” yaptirnlmasi gerekmektedir.

Gemilerden Attk Alinmas: ve Attklanin Kontrolii Yonetmeligi

Gemilerden Atik Alinmasi ve Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi ¢ergevesinde Tiirkiye'nin deniz yetki
alanlarinda bulunan gemilerin iirettigi atiklar ile yilk artiklarinin denize verilmesinin énlenmesi ve
deniz ortaminin korunmasi maksadiyla, yiiktimlileri tarafindan atik kabul tesislerinin kurulmas: ve
isletilmesi ile atik alma gemilerine iliskin usul ve esaslari belirlenmistir. [lgili Yénetmelik uyarinca;
deniz kirliligini 6nlemek amaciyla gemilerden kaynaklanan atiklar gevreye zarar verecek sekilde
dogrudan ve/veya dolayl olarak deniz ortamina birakmanin yasak oldugu belirtilmig, gemilerden
kaynaklanan atiklarin atik kabul tesislerine ve atik alma gemilerine verilmesi, alinmasi, gegici
depolanmasi ve bertarafi sathalarinda sorumlu gergek ve tiizel kisiler, ¢evre ve insan saglidina zarar
vermeyecek tedbirlerin alinmasi gerekliligi belirtilmigtir.

Yonetmelik uyarinca attk alim yikiimliileri; Cevre Kanunu’nun 11. maddesi ile Biiyiiksehir
Belediyesi Kanunu’na gbére gemilerden atik alma yilkiimlilliglh bulunan sorumlulan ifade
etmektedir. Yonetmelik kapsaminda atik alim yiikiimliilerin; gemilerin {irettigi atiklar ile yiik

alinmasina hizmet edecek yeterli kapasite ve teknik donanima sahip atik kabul tesislerini
«miquihtm a milgtereken kurmak ve Cevre izin Lisans1 almak zorunda kilinmustir.

&Pﬂ;ﬁk&, atik alim ytikiimliilers;
({ =34 : ol uklar atik kabul tesislerinde toplanan atiklan ilgili mevzuat hiikiimlerine gore

"' ® \\Lhé'qm_x_-af tmek veya ettirmekle,

/’45.\5\ :
\\\1 b) lemﬁ';rma gelen veya yanagmak {izere agikta bekleyen gemilerden kaynaklanan ve bu
“==¥fnetmelikte tamimlanan atiklan gemilerin talebi lzerine gemilerin gecikmesine yol
93 tisiss 2024 a¢maksizin almakla,

¢) Sozlesme yaptiklan atik alma gemilerinin tagidiklar: atiklan atik kabul tesisine almakla,

d) Atk transfer formlanm doldurmak ve Cevre Bakanlig: tarafindan belirlenecek yontem ve
slirelerde limanin bulundugu yerdeki Il Cevre ve Orman Miidiirliigiine gndermekle,

e) Auk kabul tesisinde ve atik yénetim planinda yapilacak degigiklikler i¢in Cevre
Bakanligi’nin onay almakla,

f) Lisans belgesinde belirtilen atik tiirleri disinda atik alma talepleri igin Cevre Bakanligi’ndan
izin almakla,
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g) Sozlesme yapilan atik alma gemilerinin lisanslar1 kapsaminda belirtilen ¢aligma alanlar:
diginda bir geminin atik verme talebi olmasi durumunda limanin bulundugu yerdeki
valilikten izin almakla,

h) Ugraksiz gemilerin atik verme talepleri dogrultusunda sézlesme yaptig: lisansh atik alma
gemisini atik alim isi ile gérevlendirmekle,

i) Atk yonetim planini her ti¢ yilda bir Cevre Bakanhgi’na sunmakla yiikiimliidiirler.

Sirket; Cevre Kanunu uyarinca atik alim ylikiimliisidiir ve Gemilerden Atik Alinmasi ve Atiklarin
Kontrolii Yonetmeligi’ne tabidir.

Ambalaj atif1 {retenler, ambalaj atiklarinin biriktirilmesine, gegici depolanmasina, toplayicilara
teslim edilmesine, tasinmasina ve geri kazaniminin saglanmasina yonelik olarak Atik Yonetimi
Yonetmeligi ve Sifir Atik Yonetmeligi hiikiimlerine uymakla yiikiimlii olup, ambalaj atiklarini Sifir
Atik Yonetmeligi hiikiimleri esas alinarak sifir atik yénetim sistemi uygulamalarina ve Il Sifir Atk
Yonetim Sistemi Planlarina uygun olarak toplamak zorundadirlar.

Atik Yonetimi Ydnetmeligi uyarinca ise, ambalaj atif1 gegici depolama alani/konteynerleri, gegici
depolama izninden muaftir.

Sifir Atk Yonetmeligi

Sifir Atk Yonetmelidi uyarinca, temel olarak iiretim, tilketim ve hizmet siireglerinde kaynaklarin
verimli kullanilmas1 amaciyla; atik olusumunun onlenmesi, atik olusumunun Onlenmesinin
miimkiin olmadigi durumlarda atiklanin azaltilmasi, iiriin ve malzemelerin yeniden kullanim
olanaklarimin degerlendirilmesi, olugan atiklarin tiirlerine gére ve yonetmelik eklerinde belirtilen
agiklamalara uygun olarak en az ikili biriktirilmesi ve gegici depolanmas: sirasinda gevre ve insan
saﬂlgma zarar vermeyecek sekilde gerekli 6nlemlerin alinmas: esastir. CED Y&netmeligi’nin Ek-
llln C alan tesislerin Sifir Atik Y&énetmeligi tahtinda, sifir atik yOnetim sistemini kurarak
gecmeleri ve temel seviyede sifir atik belgesi almalan zorunludur.

ifir atitk yonetim sistemini kurmakla yiikiimlii olanlar baglica, sorumluluk alanlarn
m kisi ve kuruluslari, atiklarim tlirlerine gére ayirmaya ve ayn biriktirmeye tegvik
. mekle,,’ /israfi  Onlemeye  yOnelik  galigmalarda  bulunarak  attk  olusumunun
"'x\ﬂr dplenmesfi/azaltilmasini  saglamakla, kaynaginda ayn biriktirilen atiklarin  birbirleriyle
madan ayn olarak toplanmasina ve gegici depolanmasina y&nelik altyapiy1 olusturmakla,
7 3 kst JgRbekli kumbara, konteyner gibi biriktirme ekipmanlarim saglamakla, sifir atik yonetim sisteminin
kurulmas: ve uygulanmasinda yonetmelikte gdsterilen uygulama takvimine uymakla, mevcut atik
yOnetim hizmetlerini bu sisteme entegre etmekle, kurulan sifir atik yonetim sistemini sorumluluk
alanindaki ttim kisi ve kurnluglara ilanen duyurmakla, atiklarin olugturulan sistem dogrultusunda
biriktirilmesini saglamakla, sifir atk yonetim sisteminin yayginlagtirilmasi ve bu konudaki
farkindaligin arttinlmasina yonelik bilinglendirme ve egitim faaliyetleri yapmakla, “Sifir Atik Bilgi
Sistemine” kayit olmak ve yonetmelik kapsamindaki faaliyetlerine iligkin olarak istenen bilgi ve
belgeleri sisteme kaydetmekle, sifir atik y6énetim sistemi kapsaminda toplanan atiklara iliskin aylik
bilgileri takip eden ayin 15’ine kadar sifir atik bilgi sistemi tizerinden bildirmekle ve her y1l Mart
ay1 sonuna kadar bir 6nceki yila ait bilgilerin veri kontrollerini tamamlamakla, bildirime esas bilgi

ve belgeleri muhafaza etmekle yikiimliidiir.

Sirket CED Yonetmeligi’'nin Ek-1’inde yer alan tesise sahip olmasi nedeniyle Sifir Atk
Yonetmeligi kapsaminda sifir atik ySnetimini kurmak, Sifir Atik Bilgi Sistemine kaydolmak ve sifir
atik belgesi almak zorundadir.
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Toprak Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi

Sirket tarafindan gergeklestirilen olagan faaliyetlerin Toprak Kirliliinin Kontrolii Yonetmeligi
tahtinda potansiyel toprak kirletici faaliyet sayilmas: sebebiyle ilgili yonetmelik hiikiimlerine
tabidir. Toprak Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi uyarinca, her tiirlii atik ve artif1, topraga zarar
verecek gekilde, Cevre Kanunu ve ilgili mevzuatta belirlenen standartlara ve yontemlere aykin
olarak dogrudan ve dolayh bi¢imde topraBa vermek, depolamak gibi faaliyetlerde bulunmak ve kirli
topragin temiz toprak ile karistiriimasi yasak olup, tehlikeli maddelerin kullamldigi, depolandigi,
tiretildigi faaliyetler ya da tesisler ile atiklarn tretildigi, bertaraf veya geri kazaniminin yapildig
tesislerde, kaza ihtimali g6z 6niine alinarak, toprak kirlenmesine engel olacak tedbirler alinmasi ve
toprak kirliliginin 6nlenmesi amaciyla kirlenmenin mevcut oldugu veya olmasi muhtemel sahalarin
ve sektdrlerin kayit altina alinmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda, Sirket faaliyet 6n bilgi formunu,
Kirlenmis Sahalar Bilgi Sisteminde doldurarak il miidiirliigiine bildirmek ve formun imzal1 ve basilt
orijinalini ilgili il miidiirligtine sunmakla ylikiimliidiir. Ayrica, Sirket’in faaliyetlerinde herhangi
bir degigiklik olmasi durumunda degisikligin gergeklestigi tarihten itibaren en ge¢ 1 ay icerisinde
faaliyet on bilgi formunu yenileyerek yukarida belirtilen sekilde il miidiirligiine bildirmesi
gerekmektedir.

Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmas: Hakkinda Yonetmelik

Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Taginmasi Hakkinda Y®netmelik uyarinca, Kamuya agik
karayoluyla yapilacak tehlikeli madde tagimacihi: faaliyetlerinin; insan sagh@mna, diger canh
varliklara ve gevreye zarar vermeden giivenli, emniyetli ve diizenli bir sekilde yiiriitiillmesi amaciyla
bu faaliyetlerde alic1, bosaltan, paketleyen, yilkleyen, dolduran, génderen, tank Konteyner/portatif
tank igletmecisi ile tasimaci olarak yer alanlarin, tehlikeli madde giivenlik danismanlarinin, tehlikeli
madde giivenlik damigmanh@ kuruluslarimin ve tehlikeli maddeleri tagiyan tasit siiriiciilerinin
sorumluluk ve yiikiimliiliklerine iligkin usul ve esaslari diizenlenmektedir. Tehlikeli madde ile
istigal eden bazi isletmelerin kayit altina alinmasi ve bu isletmelerin sorumluluk ve
yikiimliiliklerini yerine getirip getirmediklerinin tespitinin yapilabilmesi amaciyla Ulagtirma ve

f»" yapi, Bakanligy tarafindan diizenlenen Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesinin alinmasi
¥

*Riedir. Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Taginmasi Hakkinda Yonetmelik kapsaminda
likeli Madde giivenlik damigmanlig: hizmeti alma zorunlulufu bulunan isletmeler, her bir
adde Faaliyet Belgesi igin bir ayda 18 saatten az olmamak Uzere tehlikeli madde
ismanli@ hizmeti almak zorundadir.

e Giivenligine Hiskin Mevzuat

181 ve Giivenligi Kanunu’nun amaci; kamu ve 6zel sektore ait biitiin igyerlerinde is sagligy

7 3 liswd{fvenliginin saflanmas: ve mevcut saglik ve giivenlik sartlarimin iyilestirilmesi icin igveren ve

caliganlanin gérev, yetki, sorumluluk, hak ve yiitkiimliiliiklerini diizenlemektir. Isveren, ¢alisanlarin
isle ilgili saglik ve giivenligini saglamakla ylikiimlii olup bu gergevede, mesleki risklerin tespiti,
degerlendirilmesi ve Onlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dihil her tiirli tedbirin alinmas,
organizasyonun yapilmasi, gerekli arag ve gereclerin saglanmasi, saglik ve giivenlik tedbirlerinin
degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun iyilestirilmesi igin ¢alismalar
yapmalidir.

Tehlikeli simfta yer alan igler bakimindan is saglig1 ve giivenliginin saglanabilmesi amaciyla, ilgili
mevzuat tahtinda bazi ek kural ve diizenlemelere yer verilmektedir. Degisik i kollarinin hangi
tehlike kategorisine dahil oldugu ise Is Saghg ve Glivenligine iliskin Isyeri Tehlike Simiflan
Tebligi’nin ekinde yer alan listeye gore tespit edilmektedir.

Isverenin, is yerinde, ¢alisanlan arasindan is giivenligi uzman, isyeri hekimi ve on ve daha fazla
¢aligan olan ¢ok tehlikeli simfta yer alan igyerlerinde ise, diger saglik personelini gérevlendirmesi
gerekmektedir. Caliganlan arasinda belirlenen niteliklere sahip \pgg
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igveren, bu hizmetin tamamini veya bir kismini, ortak saglik ve giivenlik birimlerinden hizmet
alarak yerine getirebilir. Is giivenligi uzmanlarinin gok tehlikeli simifta yer alan igyerlerinde gorev
alabilmeleri igin (A) sinifi, tehlikeli sinifta yer alan igyerlerinde gbrev alabilmeleri igin en az (B)
sinifi, az tehlikeli simifta yer alan igyerlerinde ise en az (C) simfi is glivenligi uzmanlig belgesine
sahip olmalan sart: aranir.

Az tehlikeli simfta yer alan 1.000 ve daha fazla ¢aligant olan igyerlerinde her 1.000 ¢aligan igin tam
giin ¢alisacak en az bir igyeri hekimi, tehlikeli sinifta yer alan 500 ve daha fazla ¢alisami olan
igyerlerinde her 500 ¢alisan i¢in tam giin ¢alisacak en az bir igyeri hekimi ve ¢ok tehlikeli olarak
siniflandinlan igyerlerinde, her 250 ¢alisan i¢in bir igyeri hekimi ve her 250 ¢alisan igin bir is
giivenligi uzman tam giin ¢alisacak gekilde gorevlendirilmelidir. Isyeri hekimi ve is gitvenligi
uzmanmnn tam siireli gérevlendirilmesi gereken bu gibi durumlarda, igverenin, igyeri saghk ve
giivenlik birimi kurmasi gerekir. 50 ve daha fazla ¢aliganin bulundugu ve 6 aydan fazla siiren siirekli
iglerin yapildify igyerlerinde igveren, i saghg: ve giivenligi ile ilgili ¢aligmalarda bulunmak iizere
is saglig1 ve giivenligi kurulu olugturmalidir.

Kisisel Verilerin Korunmasina flgg' kin Mevzuat

KVKK, kigisel verilerin hukuka aykinn sekilde toplanmasi, islenmesi, silinmesi, anonim hale
getirilmesi ve aktarilmasina iligkin idari yaptinmlar 6ngérmektedir. KVKK uyarinca Kisisel veriler,
KVKK’daki istisnalar sakli kalmak iizere, ilgili kisinin agik rizasi olmaksizin islenemez ve
aktarilamaz. [slenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmas: halinde kisisel veriler resen veya
ilgili kiginin talebi Gizerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hale getirilir.
Veri sorumlularinin ve veri igleyen gergek veya tiizel kisilerin, kisisel verilerin elde edilmesi
sirasinda aydinlatma yiikiimliil{igii bulunmaktadir. Kigisel verileri isleyen gercek ve tiizel kisiler,
Veri Sorumlulan Sicili’ne kaydolmak zorundadir.

Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas: MevZuat

Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu sosyal sigortalar ile genel saglik sigortasi
1m1ndan kigileri giivence altina almakta, bu sigortalardan yararlanacak kisileri ve saglanacak

bu haklardan yararlanma sartlan ile finansman ve karsilanma yontemlerini belirlemekte ve
sos rtalarin ve genel saglik sigortasinin igleyisi ile ilgili usul ve esaslan diizenlemektedir.

@Sm uydnnca igveren, 6rnegi SGK tarafindan hazirlanacak isyeri bildirgesini en geg sigortali
' < 3 { \\galish

\4

13

basladif: tarihte, SGK’ya vermekle ylikimlidir. Sirket kurulugunun ticaret sicili
ina bildirilmesi halinde yapilan bu bildirim SGK’ya yapilmug sayilir ve ilgililerce

’%{m a‘ Yeri bildirgesi diizenlenmez. Ayrica igverenin is giivenlifi hakkinda yiikiimliiltikleri
.. “bulupmaktadir.
Ny

Sanayi Mevzuan

Sanayi Sicili Kanunu uyarnnca, firetim faaliyetine baglamadan 6nce tiim sanayi tesislerinin ilgili
sanayi siciline tescil edilmesi ve “Sanayi Sicil Belgesi” almalar1 zorunludur. Sanayi Sicili Kanunu
tahtinda bir maddenin vasif, sekil, hassa veya terkibini makine, cihaz, tezgah, alet veya diger vasita
ve kuvvetlerin yardimi ile veya sadece el emegi ile kismen veya tamamen degistirmek veya bu
maddeleri iglemek suretiyle devamli ve seri halinde imal veya istihsal eden yerlerle madenlerin
¢ikanlip islendigi yerler sanayi igletmesi, buralarda yapilan igler sanayi igleri ve buralan isletenler
sanayici sayihir. Sanayi isletmelerine isyeri agma ve ¢aligma ruhsati diizenlemesi i¢in sanayi siciline
kaydolduguna dair yazi, isyeri agma ve ¢alisma ruhsati veren idareler tarafindan aranir. Sanayi sicil
belgeleri, verilis tarihi itibariyla 2 yilda bir elektronik ortamda vize yapilir, Isletme iiretim
faaliyetine son vermedigi siirece Sanayi Sicil Belgesi gegerlidir. Sanayi Sicil Tebligi uyarinca, bir
igletmenin birden fazla liretim yerinin olmasi halinde her liretim yeri ayri ayn sanayi siciline
kaydedilir. Sanayi Sicili Kanunu hiikiimlerine gére sanayi isletmelerini siiresi iginde sanayi siciline

tescil ettirmeyenler hakkinda idari para cezasi uygulanmaktadir. VAKIF YATIRIM M KUL DEGERLE
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Sanayi Sicil Tebligi’nin 4. maddesi uyarinca sanayi tesisleri i¢in alinmasi zorunlu Sanayi Sicil
Belgesi’nin kayit agamasi igin kapasite raporu diizenlenmeli ve sunulmalidir. Bu sayede, kapasite
raporunun alinmasi zorunlu hale getirilmigtir, aksi takdirde Sanayi Sicil Belgesi
diizenlenemeyecektir.

QOdalar ve Borsalar Kanunu’nun 9. maddesi uyarinca ticaret siciline kayith tacirler ve 5. maddesine
gére sanayici ve deniz taciri sifatim1 haiz tiim gercek ve tiizel kigiler ile bunlarin subeleri ve
fabrikalari, bulunduklan yerdeki odaya kaydolmak zorundadirlar. Kayit zorunlulugunu 1 ay i¢inde
yerine getirmeyenler odalar tarafindan re’sen kaydedilir ve durum kendilerine teblig edilir, Odalara
kayit zorunlulugu bulunanlar, durumlarinda meydana gelen ve TTK’ya gore tescil ve ilam gereken
her tiirlii degisikligi, gergeklesmesinden itibaren 1 ay iginde, kayith olduklan odalara bildirmek
zorundadir. Odalara kayit ylkiimliiltigli yerine getirildiginde ilgili gergek ve tlizel kisiler ile
bunlarin gubeleri ve fabrikalarina oda kayit belgesi diizenlenir.

Isyeri Acma ve Isletmeve Hiskin Mevzuat

Isyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarina iliskin Yénetmelik uyarinca, yetkili idarelerden usuliine
uygun olarak igyeri agma ve ¢aligma ruhsat: alinmadan, sihhi ve gayrisihhi isyerlerinin agiilmasi ve
¢ahigtirilmas: miimkiin degildir. Sirket’in faaliyet gtsterdigi igyerleri igin igyeri agma ve g¢alisma
ruhsati almasi gerekmektedir. Zira, ig yeri agma ve galigma ruhsatinin alinmamig olmas: halinde
Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iligkin Yénetmelik’in 6. maddesi uyarinca ruhsat olmadan
agilan is yerleri kapatilir. Ilaveten, Isyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarina lligkin Y6netmelik’in 8.
maddesi uyarinca ruhsatta belirtilen faaliyet konusu, faaliyet alam ve adresin degigmemesi kaydiyla
ig yerinin devredilmesi halinde, devralan kisinin bagvurusu iizerine dosyadaki bilgi ve belgeler esas
alinmak suretiyle yeni isletmeci adina tekrar ruhsat diizenlenmelidir, aksi takdirde igyerinin gegerli
ruhsati bulunmadig1 kabul edilmektedir,

4 simif gayrisithhi milesseselerin isyeri agma ruhsatini almadan 6nce yer segimi ve tesis kurma
raporu, ¢evre izin ve lisans belgesi gibi gesitli belgeleri de ibraz etmeleri gerekmekle
kapsaminda hazirlanarak ilgili idareye verilen bilgi ve belgeler, ruhsatlandirma

73 tsts ilmektedir. Elektrik Piyasasi Kanunu uyarinca elektrik tiretimi faaliyetinde bulunanlar lisans

almak kosuluyla s6z konusu faaliyeti yiiriitebilmektedir; ancak belirli muafiyet hallerinde lisanssiz
olarak da elektrik iiretim faaliyeti yiiriitiilebilir.

Lisanssiz elektrik iiretimi Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi'nde diizenlenmistir. Amilan
yonetmelik uyarinca {irettigi enerjinin tamamin iletim veya dagitim sistemine vermeden kullanan,
{iretimi ve tiiketimi aym 6l¢iim noktasinda olan, yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali iretim
tesisleri ile baglant1 anlagmasindaki s6zlegme giicti ile sinirh olmak kaydiyla yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayal liretim tesisleri lisans almaktan muaftir. Amilan Y6netmelik kapsaminda faaliyet
gostermek isteyen kisiler, baglant1 anlagmasindaki sézlesme giiclinli gegmeyecek sekilde tiiketim
tesisi ile aymi 6l¢iim noktasinda, dagitim tesisi niteliginde tesis teghiz etmeden, yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayal tiretim tesisi kurabilir. Bu gekilde giines enerjisine dayali iiretim tesisleri ancak
¢at1 ve cephe uygulamasi olarak gerc¢eklestirilebilir.

Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi kapsamindaki tretim tesisleri ilgili sebeke isletmecisi olan
TEIAS’a baglant: basvuru talebinde bulunulmalidir, TEIAS, basvuruyu uygun gormesi halinde,
basvuruyu teknik deferlendirme igin T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlifi’na iletir. Teknik

degerlendirme sonucunda hazirlanan raporun olymlu olmasi durum‘llliléla bagvuru sahibine TEIAS
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tarafindan baglant1 anlagmasina ¢agri mektubu gonderilir. Akabinde TEIAS ile baglant: s6zlesmesi
imzalanir ve kabul iglemlerine gegilir. Kabul ile elektrik iiretim faaliyetlerine baglanabilir.

Strece iligkin usul ve esaslar, EPDK tarafindan duyurulan “Elektrik Piyasasinda Tiiketim Tesisi ile
Aym Olgiim Noktasindan Bagli ve Giines Enerjisine Dayal Uretim Tesisleri I¢in Lisanssiz Uretim
Basvurularina ve Ihtiya¢ Fazlasi Enerjinin Degerlendirilmesine Iliskin Usul ve Esaslar” ile

belirtilmistir.

6.1.5. Ihrage faaliyetlerinin gelisiminde nemli olaylar:

Tarihge ve Kurumsal Yaps

Sirket, “Yasarsan Gemi Ingaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” unvan: ile
limited sirket tlirtinde kurulmus olup, kurulus sézlesmesi Yalova Ticaret Sicili
Midiirliigil nezdinde 31.05.2006 tarihinde tescil edilmis olup, Tirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nin (“TTSG”) 06.06.2006 tarihli ve 6571 sayili niishasinda ilan

Sirket’in unvam Yalova Ticaret Sicili Miidtirliigii nezdinde 30.10.2007 tarihinde
tescil edilen genel kurul karari ile birlikte “Yagarsan Gemi Ingaa Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi” olarak tadil edilmis ve bu husus TTSG nin 07.11,2007 tarihli ve
6931 sayihi niishasinda ilan edilmistir.

2006 .

edilmistir.
2007 .
2017 ®

17.10.2017 tarihinde Sirket’in tiim paylan Ozata Tersanecilik Sanayi ve Ticaret
A.S. tarafindan devir alinmigtir,

Sirket, gemi bakim onarim faaliyeti yapmak i¢in 46.596,69 m? kapasiteye sahip
41.237,24 m? agik ve 5.359,45 m? kapali alani olan faaliyetlerini yiiriitmekte
oldugu tesisi kurmug ve aym tarihte Dok 6 isimli 183,95 metre boy ve 33,6 metre
geniglige sahip ylizer havuz satin alinmig ve ylizer havuz Sirket’e getirilerek
gerekli altyapt galismalarinin yapilmasina baglanmigtir. 150 metre boyundaki
iskele inga edilerek gemi tamiri, bakim ve onarim faaliyetlerine baglamistir.

Dok 6 isimli ylizer havuz igin gerekli alt yap1 ¢aligmalar1 tamamlanarak gemi
bakim onarim faaliyetlerine baglanmigtir.

3 adet agik deniz destek gemisinin (Arktur, Azimut ve Neptun isimli gemiler)
yengeg gemisine doniistiirme igi alinmig ve ¢aligmalara baglanmistir,

- |
N
23 kst 2026
e 27 geminin bakim onarim gergeklestirilmistir.
2019 ® 60 geminin bakim onarimu gergeklestirilmisitir.
2020 .

Sirket, Yalova Ticaret Sicili Miidiirliidii nezdinde 01.10.2020 tarihinde tescil
edilen tiir degistirme szlesmesiyle birlikte limited sirket tiiriinden anonim sirket
tilriine donmils ve bugiinkit unvam olan “QOzata Denizcilik Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi” unvamm almig, bu husus TTSG’nin 01.10.2020 ve 10172 sayili
niishasinda ilan edilmigtir.

Sirket 2018 yili igerisinde almig oldugu yenge¢ gemisi doniigtimii isi kapsaminda
3 adet gemiden 2 adetini tamamlayarak teslim etmistir.

37 geminin bakim onarimi gergeklegtirilmistir.

Yalova ili Altinova ilgesi Hersek K&yl Tersaneler Bolgesi’nde yer alan 41.711,64
m? biiyiikliigiindeki taginmaz/alan i¢in Hazine ile Kullanma izni Sozlesmesi
akdedilmigtir.
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2021 e Sirket, miisterilerine hizmet vermek iizere Ozata Dok 2 isimli 264 metre
vzunlugundaki 52 metre genigligindeki ylizer havuz satin almistir. Y{izer havuz
Jirket’e getirilerek gerekli altyap: ¢alismalarinin yapilmasina baglanmigtir,

e 2018 yilinda alinan yengeg déniistim gemi iginin son 1 adet gemisinin doniigiim
islemi tamamlanarak teslimi yapilmigtir.

e Bakim onanim tamamlanarak class belgesi alan Dok 6 adli ylizer havuz sirket
tarafindan 109.500.000 TL + KDV tutarinda Ozata Tersanecilik’e 30.12.2021
tarihinde satilmigtir. (Dok 6 ylizer havuz ile ilgili 15.03.2022 tarihinde yapilan
degerleme raporunda havuzun deferi 148.100.000 TL olarak kiymet takdir
edilmigtir.)

o 45 geminin bakim onarimu gergeklestirilmigtir.

* Yalova ili Altinova ilgesi Hersek K&yil Tersaneler Bolgesi’nde yer alan 3.780,75
m? biiyiikliigiindeki tasinmaz/alan i¢in Hazine ile Kullanma {zni Sozlesmesi
akdedilmistir.

2022 e Dok 2 isimli ylizer havuz igin gerekli altyapi ¢aligmalar1 tamamlanarak gemi
bakim ve onarim faaliyetlerine baglanmigtir. Bu yeni yiizer havuz ile panamax
boyutlarinda (maksimum boyu 275 metre, maksimum eni 32 metre ve 65.000
DWT olan gemiler) gemilerin havuzlama ve onarim iglerinin yapilmas: saglanmg
ve $irket’in pazar pay: geniglemistir. Sirket’in gemi bakim onarim kapasitesi yilda
100’iin ilizerinde gemiye bakim onarim hizmeti verilir hale gelmis ve bu tarihten
itibaren Sirket cirosunda olumlu yansimalar goriillmeye baglanmugtir.

e 112 geminin bakim onanm gergeklestirildi.

Sirket elektrik enenisi lreterek, kendi elektrik lhtlyacml karsllamak amaciyla
Sirket kapali alanlaninin ¢atisina GES kurmugtur. 1.2 Mw’lik santralin devreye
alinmasiyla $irket faaliyetleri i¢in kullandifi elektrigin bir kismint iiretmis
olacaktir,

: Sirket tarafindan Ozata Tersanecilik’e ait yilzer havuzun %50’si 217.500.000 TL
bedelle 28.12.2023 tarihinde satin alinmstir. (Dok 6 yiizer havuz ile ilgili
08.03.2024 tarihinde Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanlik A.S.
tarafindan yapilan degerleme raporunda havuzun (%100) degeri 558.000.000 TL
olarak kiymet takdir edilmistir.)

o 104 geminin bakim onarim gergeklestirildi.

* Yalovaili Altinova ilgesi Hersek K8yl Tersaneler Bolgesi’nde yer alan 448,60 m?
biiyiikliilindeki taginmaz/alan i¢in Hazine ile Kullanma Izni Sozlesmesi
akdedilmistir. -

2024 e Sirket’in 08.03.2024 tarih ve E-29833736-110.03.03-50876 sayil:i yazisi ile
bildirilen 29.02.2024 tarih ve 13/320 sayilh Kurul karari ile kayith sermaye
sisternine gegis talebinin olumlu karsilanmasina karar verilmistir. Kayitli sermaye
sistemine gecis kapsaminda Sirket’in esas sozlesme tadili 29.03.2024 tarihli
olaganiistii genel kurul karar ile kabul edilmigtir.

e Sirketin 21.05.2024 tarih 10 sayili Yénetim Kurulu karar ile Dok6 adh yiizer
havuzun Ozata Tersanecilik’e ait olan kalan %50’lik kisminin miilkiyetinin yiizer
havuz i¢in yaptinlan degerleme raporuna uygun olarak 265 000.000 TL bedelle
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6 adl1 yiizer havuzun kalan %50°lik kismi 265.000.000 TL bedelle satin alinmugtir.
Alimin 14.06.2024 tarihinde TUGS’a tescil edilmesiyle Dok 6 isimli yiizer
havuzun tamamimin (%100) miilkiyeti sirkete gegmistir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihrag eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirinmlar:

6.2.1. fzahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢¢imin onemli
yatirnmlarn ve bu yatirnnmlarin finansman sekilleri hakkimda bilgi:

Sirket’in finansal tablo ddnemleri itibariyla maddi duran varhiklarinin detay: asagidaki tabloda yer
almakta olup, aym zamanda yapmis oldugu maddi duran varlik yatinmlarina iligkin bilgiler de
detaylh olarak asagida yer almaktadirKGK, 23.11.2023 tarihinde TMS 29 kapsam ve
uygulamasina yonelik bir agiklama yapmugtir. Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan uygulayan
igletmelerin 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal
tablolarinin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore
diizeltilerek sunulmasi gerektifini belirtmistir. SPK’nin 08.02.2024 tarih ve 9/221 sayili Karan
uyarinca halka agik olmayan ortakliklarin paylarinin ilk defa halka arz edilmesinde diizenlenecek
izahnamede, II-5.1 sayili [zahname ve fhrag¢ Belgesi Tebligi’nin 11’inci maddesinde belirtilen
esaslara ve silirelere uygun olarak kargilagtirma imkam saglanmasini teminen enflasyon muhasebesi
uygulanmus finansal tablolarin yer almasina karar verilmigtir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, TUIK tarafindan yayimlanan Tiirkiye’deki
IUdeen elde edilen diizeltme katsayisi kullamlarak yapilmigtir. SPK’mn 08.02.2024 tarih ve

%’l 1 Karari uyarinca igbu izahnamede yer alan 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023,
31 3%023 e 31.03.2024 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait finansal tablo}ara

on muhasebesi uygulanmigtir.
A
2\ 3 "J
2B =

Hracast o v 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024

192.380.412 187.995.757 209.773.672 208.527.471
7 3 fists 201biizenleri (*)

Binalar 8.452.252 7.766.950 10.420.429 10.173.173
Tesis, Makine ve
Cihazlar (**) 2.196.366.385 2.120.516.621 2.375.202.610 2.340.286.888
(* **)
Tagitlar 210318 41379 0 0
Demirbaglar 10.346.985 8.998.666 7.531.423 7.646.003
Yapilmakta Olan 560.860 16.507.305 23.110.040 32.494.674
Yatinmlar
Toplam 2.408.317.212 2.341.826.679 2.626.038.173 2.599.128.209

(*) Yeralti ve yeriistii dilzenlemelerinde iskele sahasi, hangarlar, prefabrik yapiari ve saha
diizenlemelerini icermektedir.

(**) Tesis, Makine ve Cihazlarda tutarin énemli bir kismini olusturan Dok 2 ve Dok 6 olmak iizere
2 adet yiizer havuzu bulunmaktadir.

(**%) Tesis, Makine ve Cihazlarda Sirket 2022-2023 yillarinda Ozata Tersanecilik’ten faaliyet
kiralamast kapsaminda kiraladigi Dok 6 yiizer havuzun 2023 yilinda %50 'sini satin almigtir.,
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Tesis, Makine ve Cihazlarda tutarin 6nemli bir kismini Sirket’in Dok 2 ve Dok 6 isimli 2 adet yiizer
havuzu olugturmaktadir. 2023 y1l1 sonu itibariyle Dok 2 isimli ylizer havuzun alig maliyeti, tasinma,
kurulum ve diger pargalarin birlestirilmesi iligkin alig tutarlar: ile birlikte 2.174.102.910 TL dir. Dok
2 isimli ylizer havuzun degeri baginsiz profesyonel degerleme sirketi Harmoni Gayrimenkul
Degerleme ve Damgsmanlik A.§. tarafindan yapilan 08.03.2024 tarihli deferleme raporunda
2.550.000.000 TL olarak hesaplanmigtir. Dok 6 isimli yiizer havuzun %50’lik payinin ahm maliyeti
ise 250.262.025 TL’dir. $irket, 21.03.2024 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile; Dok 6 isimli yiizer
havuzun deger diigiikliigii tespiti amaciyla bagimsiz profesyonel degerleme sirketi Harmoni
Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanlik A.S. tarafindan yapilan 08.03.2024 tarihli degerleme
raporunda 558.000.000 TL deger hesaplanan ve %50’sine sahip oldufu yiizer havuzun kalan
%50sini de 265.000.000 TL deger ile satin alinmas1 ybniinde karar almigtir. Sirket, 06.06.2024
tarihinde 265.000.000 TL bedel ile Dok 6 isimli ylizer havuzun %50’lik Ozata Tersanecilik’e ait
payi satin almigtir. Ahmin 14.06.2024 tarihinde TUGS’a tescil edilmesiyle Dok 6 isimli ylizer

havuzun tamamimin (%100) millkiyeti sirkete gegmistir.

31.03.2024 donemi itibanyla ilgili yilizer havuzlarin net defter degeri 1.922.103.263 TL dir. Yiizer
havuzlarin maddi duran varlik toplamina oran1 %83 ve toplam aktife oram da %70’dir.

Maddi Duran | e i
Varbiklar — | 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
Ahmlar (TL) | ' =)
Yeralt: ve
Yeriistii 76.875.125 - 26.214.549 )
Diizenleri |
Tesis, Makine ve 2.169.440.388 41.052.973 381.514.277 803.711
ey
D ars, 5.734.547 813.693 725.466 617.381
m 0“'{“ 0 15.946.446 6.602.735 9.384.634
E e !
Taplamy’ 5, 2.257.441.301 57.813.112 418.510.936 10.805.725

PSR =
N Sarfi‘gﬁf‘iina?ﬁl tablo donemleri itibariyla kapasitesini ve verimliligini artirmak amaciyla yer alt1 ve
73 tisles 7 el

zenleri, makine, tesis ve cihaz, tasit ve demirbag yatinmlan gergeklestirmistir. Sirket,
amig yatinmlarim ise yapilmakta olan yatirnmlarda izlemektedir.
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31.12.2021 Maddi Duran Varhklar — Alimlar (TL) Toplam (TL)
Yeralt1 ve Yerilstil Diizenleri 76.875.125
Tersane Iskele Sahasi 76.875.125
Binalar 5.391.241
600 M? Prefabrik Idare Binasi 5.391.241
Makine, Tesis ve Cihazlar 2.169.440.388
Portal Ving 65 Tonluk (Ayak ve Yiirfime Yollar) 1 Adet 12.222.859
800+800 Kva Konvertsr Dagitim Panosu Iskele 1 Adet 268.695
800+800 Kva Konvertdr Dagitim Panosu 2 Sancak 1 Adet 191.925
Grit Kazam 12 Adet 1.439.637
Yiik Asansorii 4 Tonluk (Celik Karkas ve Hidrolik) 1.387.150
Hurda Kazam 24 Adet 2.989.473
Hurda Kazan 7 Adet 842.345
Seyyar Sintine Tanks 2 Adet oz YAKIF YATiRiM 016
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Seyyar Sintine Tanki1 5 Adet 1.096.526
41 LPM 500 Bar Su Jeti Makinas1 — 10 Adet 1.557.202
MFC 400 Kva Konvertor Sistemi 3/3 P£:09 | Adet 1.915.408
Dok 2 (2021 Materijal Celik Kapasite 26.051 Ton Boy 24112 . 2.143.644.262
Metre, En 52 Metre, Yilkseklik 18,50 Metre) Havuz Maliyeti T

Diger Tesis, Makine ve Cihazlar 1.430.890
Demirbaglar 5.734.546
Giivenlik Kamera Sistemleri 1.134.245
Ofis Biiro Mobilya ve Aksanlan 850.979
15.000 Litrelik 16 Bar Dik Su Deposu ve Aksesuari 322.266
Klima 334.568
No6tr Toprak Direnci 1000/5a 5p10 10va Akim Trafosu 2 Adet 348.720
70.000 BTU Konvektér Klima Sistemi 2 Adet 413.159
Diger Demirbaglar 2.330.609
Toplam 2.257.441.300

Sirket 2021 yilinda yukaridaki tabloda detay: verilen yatirimlar: gergeklegtirmigtir. 2021 yilina ait
en bilyiik yatinm olan Dok 2 isimli yiizer havuzun ahim gergeklesmistir. Ayrica yiizer havuzun
etkin kullamlmasi igin ving yatinmlar mevcut olup esas itibanyla yeralti ve yeriistiinde iskele
sahasinin yiizer havuzun kullanimina uygun hale getirilmesi adina yatinmlar ger¢eklesmistir. Bu
kapsamda demirbag alimlari1 da yapilmigtir.

Sirket, maddi duran varlik yatirimlarini hem 6z kaynak hem de finansal borglanma yoluyla finanse
;mqﬂr ~§irket 2021 yilinda, Dok 2 isimli yiizer havuz igin 53.160.508 Euro karsilif1 505.180.442

;l* L,4s ng yatirimlan igin 5.925.608 Euro karsili 150.150.339 TL ve GES i¢in 10.997.000 TL
;?‘ UZpn ¥ i kullanilmugtar.
lll ' — -é‘l_ i - RI i T
REA @ KULLANIM TARIH
M| e Neza NS '3:1 R} iTIBARIYLE TL KARSILIGI
. 14#,:5 T /
R‘ﬂkf@ Yiizg#Havuz 53.160.508 505.180.442,99
77 i J8REle - qu 5.925.608 150.150.339,00
GES - 10.997.000,00
TOPLAM 59.086.116 666.327.781,99
31.12.2022 Maddi Duran Varliklar — Alimlar (TL) Toplam (TL)
Makine, Tesis ve Cihazlar 41.052.974
Slas Kazan1 Merdiven ve Mapa Dahil 13 Adet 2.746.743
Demir Tank 25m® 2 Adet 236.457
Tiip Tagima Sepeti 15 Adet 590.704
Raspa Boya Sepeti 6 Adet 2.494.084
10 Ton Yan Portal Ving Sistemi 1 Adet 929.811
Hasta Tagima Sepeti 6 Adet 294.938
Tiip Tasima Sepeti 5 Adet 133.577
Saha Elektrik Panosu 15 Set 961.753
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Malzemeli Sintine Tanki Ekipman Dahil 2 Adet 631.943
Kimyasal Aritma Tesisi Paket 10 m*/H 982.961
Dok 2 (2021 Materijal Celik I.(apasite 26.051 Ton Boy 24-12 _ 30.454.855
Metre, En 52 Metre, Yiikseklik 18,50 Metre) Havuz Maliyeti

Diger Tesis Makine ve Cihazlar 595.148
Demirbaglar 813.693
6’1 Soyunma Dolab1 30 Adet 136.401
300X700 Bos Konteyner 2 Adet 114.472
Diger Demirbaglar 562.820
Yapilmakta Olan Yatirnmlar 15.946.445
Giines Enerji Sistemi 15.946.445
Toplam 57.813.112

Sirket 2022 yilinda yukaridaki tabloda detay: verilen yatirimlan gergeklestirmistir, Sirket 2021
yilinda satin aldiihn Dok 2 isimli yiizer havuz i¢in yatirimlarini 2022 yilinda da devam ettirmis ve
Sirket’in bu kapsamda 30.454.855 TL’lik yatinmi olmustur. Sirket artan is hacmini kargilayabilmek
igin forklift satin alimi gergeklestirmistir. Demirbag yatirimlart bakimindan ise ihtiyaglar hasil
oldukga satin almlar gergeklestirmektedir. Ayrica Sirket ¢ati GES yatinmu gergeklestirmistir.

31.12.2023 Maddi Duran Varhklar — Alimlar (TL) Toplam (TL)
3 1 ve Yeriistil Dilzenleri 26.214.549
7 Eﬂhrele Sahasi Beton Isleri 26.214.549
" Y4 3.453.908
# 1817 Di%Prefabrik Ofis Binast 3.453.908
A aking, Tjsis ve Cihazlar 381.514.277
+ BTIK WA Senerator 2 Adet 329.135
? | Kiopril#Ving 2 Adet 117.304.042
27 kst :_ 2 Materijal Celik Kapasite Havuz 13.619.347
Dok 6 Yizer Havuz 1/2 1968 Materijal Celik Kap 250.261.753
Demirbaglar 725.466
2.40X12.00MT 40 Feet He Yiik Konteyneri 1 Adet 89.253
Ole-09 Dem inverter Split Klima 24 Ad 496.990
Konteyner Kabin Ctp Galvaniz 150*150 Cm (2 Adet) 69.038
Diger Demirbaglar 70.185
Yapilmakta Olan Yatirimlar 6.602.735
ERP Uygulamalan Yazilim Lisansi 6.602.735
Toplam 418.510.936

Sirket 2023 yilinda yukardaki tabloda detay: verilen yatinmlan gergeklestirmistir. Yeralti ve
yeristll diizenlemelerinden kaynaklanan yatinmlarm iskele sahasinin yaklagik 50 metre uzatilmasi
amaciyla yapmigtir. Ayrica artan is hacmini yonetebilmek igin prefabrik ofis binasi yatirim
yapilmugtir. Tesis, makine ve cihazlardaki yatirimlar ise artan ig hacmini karsilamak amaciyla hem
iskele sahasinda hem de yiizer havuzun i¢ kisimlarinda kullamilmaya ihtiya¢ duyulan ving igin
yapilan yatirimlaridir. $irket 2023 yili sonunda Dok 6 isimli yfizer havuzun %50°sini 250.262.025
TL bedelle satin almigtir. Demirbag yatinmlan ise ihtiyag dahilinde kullanilan demirbaglardan
olusmaktadir. Yapilmakta olan yatinmlar ise yazilim sistemi kurulumu igin yapilan yatirnim
harcamalarindan kaynaklamaktadir. Sirket 2023 yilinin sonunda ERP (IFS) programu (yazilim) satin
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alarak (muhasebe, satin alma, pazarlama vs.) tiim siireglerinin bu program iizerinden takip edilmesi
planlanmigtir. 2024 y1li baginda muhasebe sistemimiz tamamen ERP (IFS) programina gegmistir.

31.03.2024 Maddi Duran Varhklar — Ahmlar (TL) Toplam (TL)
Makine, Tesis ve Cihazlar 803.711
Gsh 11 E Kirici-Delici Hilti 18.332
400a Havali Kaynak Makinas1 30 Mt Arapaketli (Torg+Sase 388.206
Dahil) 5 Adet '
400a Havali Kaynak Makinas1 Gwelding Seri No(6-7-8) 222.830
Torg+Sase Dahil 30 Mt. Arapaketli 3 Adet )
400a Havali Kaynak Makinas1 Gwelding Seri No(9-10) 164.028
Torg+Sase Dahil 40 Mt. Arapaketli 2 Adet :
(Gds 18v-400 Darbeli Somun Sikma 10.315
Demirbaglar 617.381
Depo Konteyner 12 Adet 476.299
50" 4k Ultra Hd Smart Tv 60 Hz Televizyon 1 Adet 15.924
Lenovo V15 G3 lap 82 Tt Bilgisayar 2 Adet 33.526
Lenova V15 Laptop Bilgisayar 2 Adet 35.160
Tv 65" Uhd Webos Smart Led Onvo 1 Adet 14.613
5" Ultra Hd Smart Led Onvo- 1 Adet 11.500
0 55" Ultra Hd Webos Smart Led Tv One Size 1 Adet 11.459
18.900
9.384.634
9.384.634
10.805.726

“I , lrlI . . - . " . .
13 mﬁt"%t 2024 yilimn ilk geyreginde yukandaki tabloda detay: verilen yatirimlan gergeklestirmistir.
Artan is hacmine bagli olarak makine ve tesis alimlarina devam etmigtir. Makine tesis yatirimlarinda
agirhig yilkleyiciler olugturmustur. $irket gati GES yatirim harcamalarina devam etmistir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlary:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana {iriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihragq: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirketin esas sézlegmesinin “Amag ve Konu” baglikli 3. maddesi uyarinca, Sirket’in ana
faaliyet konusu lilke sanayi ve denizciligine paralel olarak her tiirlii sanayi tesislerini kurmak ve
isletmek, gemi ve yat gibi her tlirlii deniz araglarini bakim ve onarim yapma, inga etmek ve isletmek,
deniz sanayinde ekonomik ve teknik damgmanlik ile komple mithendislik hizmetlerini vermek, yerli
ve yabanci her tonajdaki gemi inga tesisleri, otel, yolcu gemisi, yat satin almak, kiralamak, insa
etmek veya ettirmek, gemi ve diger yiizer vasitalara periyodik bakim, onarim hizmetlerini vermek
amacl ile tersane ve ylizer havuz igletmeciligi hizmetlerini sunmaktir.

Finansal tablo donemleri itibariyla Sirket'in hasilatinin yurt i¢i ve yurt digi bazinda kinlimi agagidaki

tabloda yer almaktadir.
Hasilat TL 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2023 31.03.2024
Yurtigi Satiglar 1152.662.459 208'549{53;L 08 5;47.772 VAKIF 308 “‘é‘d@mﬁks
= fobl { OZATA DENIZC! ve TIC.AS. in Cad. Par|
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Yurtdig1 Satiglar 719.249.722  1.889.088.621  2,093.969.610 548.197.816 325.503.524
Diger Gelirler 23.451.058 15.489.007 6.178.925 3.223.086 547.915

Satigtan {adeler . - - - .

Satis [skontolan - = = 5 -

Toplam 895.363.238  2.113.127.165  2.309.096.307 602.729.155 350.015.780

IMEAK (Istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz Bolgeleri Deniz Ticaret Odas1) Deniz
Ticaret Odas1’ raporlarina gore Tiirkiye'de 2002 yilinda 11 adet olan Yiizer Havuz sayisi, 2008
yilinda 17'ye, 2012 yilinda 21'e yiikselmigtir Mevcut durum itibariyla Tiirkiye igerisindeki
tersanelerde asagidaki tabloda belirtilmis oldugu sekilde 36 adet yiizer havuz ve 11 adet kuru havuz
bulunmaktadir.

Sirket’in hasilat:1 2021, 2022, 2023 yillan itibariyla sirasiyla 895.363.238 TL, 2.113.127.165 TL ve
2.309.096.307 TL olarak gergeklesmistir. Hasilat 2024 yilimin ilk ¢eyreginde bir dnceki yilin aym
ceyregine gore %41,93 azalarak 350.015.780 TL seviyesinde gergeklesmistir. Hasilatin geyreksel
bazda dalgalanma g@stermesinin temel sebebi Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdriin dinamikleri
geregi gemilerin bakim onarim stiresinin  degisiklik gdsterebilmesi sonucu hizmetin
tamamlanmasinin bir sonraki déneme yansimasindan kaynaklanabilmektedir. Sirket Dok 6 isimli
10 bin ton kaldirma Kapasiteli yiizer havuzuna ek olarak 2022 yilinda Dok 2 isimli 28 bin ton
zer havuz satin almlstlr 2022 ve 2023 yillarinda hasilatin artmasinin sebepleri Dok 2
havuzun devreye girmesi, pandemi sonrasi artan talep ve milgteri portféyliniin
. Sirket'in hasilatinin 2021, 2022, 2023 yillari itibariyla sirasiyla %80,33, %89,40 ve
dis1 satiglan olusturmaktadir. 2023 ve 2024 yilinin ilk ¢eyreginde ise yurt disi
satiglara orani 51ra51yla %90 95 ve %92,99 sev1yesmde gergeklesmlstlr Slrket yurt

73 ke =Eﬂﬁmn ana faaliyet alani gemi tamir, bakim ve gemi doniiglimii faaliyetleridir. Bakim onarim
faaliyetleri 2022, 2023 yilsonlan ve 31.03.2024 ara donem finansal tablo dénemleri itibartyla net
satiglarin ortalama %99’unu olugturmaktadir. Gemi bakim ve onarimi genel itibariyla 15-90 giinliik
bir stiregtir. Sirket, gemi doniiglim faaliyetleri kapsaminda 2022-2023 yilinda herhangi bir gelir elde
etmemis olup yalmzca 2021 yilinda net satiglarin %2’sini gemi doniigiim faaliyetleri olusturmustur.
2023 yilinda Dok 2 ve Dok 6 isimli yiizer havuzlarin hizmet verdigi gemi sayis1 110 adete ¢ikmustir.
Ozellikle Dok 2 isimli yiizer havuzun 2022 yilinda devreye alinmas: ile yitksek tonajli gemilere
bakim hizmeti sunabilmesi hasilatin artiginda 6nemli bir katalizér olmusgtur.

Sirket 2021 yilinda alinan Dok 2 isimli ylizer havuzun faaliyete gegmesine iliskin olarak potansiyel
milsterilerine bilgilendirme yapmis ve bu bilgilendirmeler sonucunda hasilatlarda artig g6riilmiigtiir.

Ozata Denizcilik’te, 31.03.2024 ve giincel durum itibariyla 140 mavi yaka ve 70 beyaz yaka olmak
lizere ortalama 210 personel galigmaktadir. Yilzer havuzlarda maksimum 264 metre boyuna kadar,
rihtimda maksimum 300 metre boyuna kadar her tipte gemi ve deniz aracinin her tiirlii tamir, bakim
ve onarim hizmetleri ile gemi doniigtiirme hizmetleri verilebilmektedir. Sirket, sahip oldugu yapi
ve donanmimlarla, gemi tamir bakimi ve gemi doniiglimii isleriyle istigal etmektedir.

Dok 6 adh yiizer havuz, yurtdis1 mengeli Adriatic Shipyard sirketinden sirketin %100 sahibi olan
Ozata Tersanecilik tarafindan 19.05.2017 tarihinde satin alinmigtir. Yiizer havuz Tiirkiye’ye
getirilerek Panama bayrag altinda bakim ve onarnimlan yapildiktan sonra girket tarafindan Ozata
Tersanecilik’ten 30.01.2018 tarihinde satin alinmigtir. Bakim onarim tamamlanarak havuzun
millilestirme islemi 02.04.2018 tarihinde yapiimig ve TUGS a tescili yapilmig olup Sirket tarafindan
Ozata Tersanecilik’e 30 12.2021 tarihinde satilmigtir, Sirket Dok 6 adli yiizer havuzu 01.01.2022

VAKIF YATIRM'M
) OZATA DENIZCI{fK Eal. ve Tic. AS9. AkatMah, Ebifuta M ann%léuDsGERLERAs
V“VIQG ! Hersek Mah. Ha Cad. No:
OZ hd [Fodhl Sk. Altino OVA o:3411
No mATuz ISTANBUL Tic. Sic.

o Wa;a 0(2,
Tol: (0226) 441/44.85 Marsis No- nove idhret Sicll)
ozmrsnmciux Tic. Sic. No i No: 51400001 Bogauict Kurumiar v,

Yalova ViD. §64 079 8514 008 835%

Mersis No: 0-9220-0H83-5900047



tarihinde 4 yil siire ile (31.12.2025 tarihine kadar) aylik 7.000.000 TL + KDV bedelle kiralamgtir.
2022 yili baginda kira 6demeleri baglayan havuzun %50°si 28.12.2023 tarihinde Sirket tarafindan
alinmigtir. Sirket, 06.06.2024 tarihinde 265.000.000 TL bedel ile Dok 6 isimli yiizer havuzun kalan
%50’lik Ozata Tersanecilik paym satin almigtir, Almin 14.06.2024 tarihinde TUGS’a tescil
edilmesiyle Dok 6 isimli ylizer havuzun tamamimn (%100) millkiyeti sirkete ge¢mistir. Bu
minvalde Ozata Tersanecilik ile Sirket arasinda mevcut olan kira iliskisi sonlanmistir.

Dok 2 adl yiizer havuz, sirket tarafindan yurtdisi menseli China Shipbuilding Trading (Shanghai)
Co.,Ltd.’den 13.10.2020 tarihinde satin alinmsgtir. Dok2 adli havuz esasen natamam olarak satin
alinmis, satin alindiktan sonra tersaneye ulagtirilmasi, kullanilabilir hale getirilmesi igin yapilan
yatinnmlarla havuzun g¢aligabilir hale gelmesi ve Tiirk Uluslararasi Gemi Siciline (TUGS) tescil
edilmesi 07.07.2021 tarihinde olmustur.

Sirket Dok 6/10.000 ton ve Dok 2/28.000 ton kaldirma kapasiteli ylizer havuzlan (Yiizer havuz,
biinyesinde bulunan tanklarin pompalar ile doldurulmasi ile daldirilarak icerisine geminin girmesi
saglamr. Istendigi takdirde baska yerlere yiizdiiriilerek gotirilebilir) ile kigiik, orta ve biiyiik
tasima kapasiteli gemilerin bakim onarimini yapabilmektedir.

IMEAK (Istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz Bolgeleri Deniz Ticaret Odasi) Deniz
Ticaret Odas: raporlarina gére Tiirkiye'de 2002 yilinda 11 adet olan Yiizer Havuz sayisi, 2008

f,.;:" 17'ye 2012 wyilinda 21'e yiikselmigti. Mevcut durum itibariyla Tiirkiye icerisindeki
asagldakl tabloda belirtilmis oldugu sekilde 36 adet yiizer havuz ve 11 adet kuru havuz

TERSANELERIN YUOZER HAVUZ SAYILARI =
Kaldirma
Tesis Adi/Igletmecisi Tesis Durumu | Havuz Boyutlan (Kapasitesi
(Ton)

1. |istanbul Dentas Inga ve Onarim San. A.S. | Tersane (faal) | 144,2X30,1 m 5.000

Istanbul Dentag Insa ve Onarim San. A.S. | Tersane (faal) 190X40 m 14.000

Istanbul Gisan Gemi Insa San. ve Tic. A.S. | Tersane (faal) 155X32 m 9.000
4 Istanbul Ceksan G‘cml Insa Celik Kons. Tersane (faal) 130X29 m 7000

San. ve Tic. A.S.

Istanbul Art Gemi Insa ve Tersanecilik

5. Hizmetleri A.S. (2.Tesis - Tersane (faal) 190X41,6 m 13.500
Aydintepe)

[stanbul Art Gemi Inga ve Tersanecilik

6. Hizmetleri A.S. (1.Tesis - Tuzla | Tersane (faal) | 219,5X45,14 m 20.000
Sube)

istanbul Kuzeystar Shipyard Tersane (faal) 281X62 m 45.000
8. |istanbul Kuzeystar Shipyard Tersane (faal) |  217,5X43 m 18.000
9, Istanbul [stan}nul Denizcilik Gemi Inga San. Tersane (faal) 95X28,40 m 3.600

ve Tic. A.S.

10. |istanbul SNR Gemi Insa Sanayi A.S. Tersane (faal) | 122,60X38,40 m 7.000
11. |istanbul Desan Deniz Ingaat Sanayi A.S. | Tersane (faal) | 139,5X35,51 m 8.500
12. |Istanbul Desan Deniz Insaat Sanayi A.S. | Tersane (faal) | 212,2X51,2m 13.500
13. |Istanbul Desan Deniz Ingaat Sanayi Kilgilk | Tersane (faal) | 170,11X36 m 17.000
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_ TERSANELERIN YUZER HAVUZ SAYILARI

2 ! Kaldirma
NO Il Ads Tesis Ad/Igletmecisi Tesis Durumu | Havuz Boyutlan |Kapasitesi
’ (Ton)
Havuz Subesi
14. |Istanbul GFmak Gemi Insaat Sanayi ve Tersane (faal) 192X37.38 m 14.000
Tic. A.S.
15. |Istanbul GFmak Gemi Insaat Sanayi ve Tersane (faal) | 223,97X45 m 28.000
Tic. A.S.
16. |Istanbul ilgrodmamlk Gemi San. Ve Tic. Tersane (faal) 1153X22 m 2500
17. |Istanbul Cmdemu: Makme Gemi Onarim ve Tersane (faal) | 235X47,80 m 16.000
Tersanecilik A.S.
18. |Istanbul E{'kal Uluslararas: Nakliyat ve Tersane (faal) | 350,47X79.26m | 65.000
Ticaret A.S.
19. |istanbul  [Turquoise Yat San, A.S. Tersane (faal) 66X27 m 2.500
20. [istanbul  [Tersan Tersanecilik ve Tagimacilik
San. Ve Tic. A.S. Tersane (faal) 130X30,5 m 6.500
=71 Jhsanbul  [Torlak Denizcilik San. Ve Ti
Ry ™ A"g ak Denizeilik San. Ve Tie. |y cone (faal) | 195X39,6m | 13.000
f‘ Begiktas Gemi Tersane (faal) | 353,28X66 m 72.000
Besiktas Gemi Tersane (faal) 285X54,6 m 52.500
Dogruyol Tersanecilik San. Ve | o o ne (faal) | 128X302 m 5.500
Tic. A.S.
HAT-SAN Gemi [nsaa Bakim-
Yal Onarim Demir Nak. San. ve Tic 240,4X46 m 25.000
o A.S. Tersane (faal)
26. HAT-SAN Gemi Ingaa Bakim-
i Onarim Demir Nak. San. ve Tic 227,5X43 m 22.500
Yalova AS. Tersane (faal)
27. |Yalova H.lcrl Ercili Tersanecilik San. ve Tersane (faal) 96X30.1 m 4500
Tic. A.S.
28. |Yalova Ozata Denizcilik San. ve Tic. A.S. | Tersane (faal) | 183,9X33,6 m 10.000
29. {Yalova (Ozata Denizcilik San. ve Tic. A.S. | Tersane (faal) 264X52 m 28.000
30. | Yalova Sanmar Tersanesi Tersane (faal) 83,8X33,5m 3.000
31. |Yalova Sgﬁne Denizcilik Tersanesi San. ve Tersane (faal) 282.2X57 m 36.857
Tic. A.S.
32. |Yalova Seltag Denizcilik San. ve Tic. A.S. | Tersane (faal) 260X45 m 7213
33. |Yalova Xegsan Tersanecilik San. ve Tic. Tersane (faal) 178X35 m 9.000
34, |Yalova Xegsan Tersanecilik San. ve Tic. Tersane (faal) | 309,4X60,9 m 43.717
Evilya Ce lesi
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__TERSANELERIN YOZER HAVUZ SAYILARI

Kaldirma
NO i1 Ad Tesis Advisletmecisi { Tesis Durumu | Havuz Boyutlan (Kapasitesi |
' (Ton)
35. |Kocaeli Uzmar Gemi Ing. San. ve Tic. A.S. | Tersane (faal) 68X38 m 2.000
36. |Kastamonu glcesbolu Denizcilik San. ve Tic. Tersane (faal) | 117,8X29 m o
TERSANELERIN KURU HAVUZ SAYILARI
NO I Adr Tesis Advigletmecisi Tesis Durumu | Boyutlan
1 Istanbul | Istanbul Sehir Hatlan (Halic) Tersane (Faal) 109x22,5
Istanbul | Istanbul Sehir Hatlari (Halic) Tersane (Faal) 81,5x17
3 Istanbul | Istanbul Sehir Hatlari (Halic) Tersane (Faal) 151x16

Ursa Gemicilik Bakim Onanim Tersanecilik

4 Istanbul SAN. TIC. AS. Tekne Imal (Faal) 56x14 m
5 istanbul istanbul Tcrsane Komutanhg (Pendik Tersane (Faal) 30069
Tersanesi)
6 istanbul | Tuzla Gemi Endiistrisi A.S. Tersane (Faal) 300x53 m
.. | Istanbul | Sedef Gemi ingaati A S. Tersane (Faal) 315x50 m
. i Deniz Endilstrisi A.S. Tersane (Faal) 210x37m
Sefine Denizcilik Tersanecilik Turizm
SAN. ve TIC. A S. Tersane (Faal) 240x40 m
Begiktag Gemi (A-10) Tersane (Faal) 235x40x6,5 m
}:dsas Celik Enerji Tersane ve Ulagim San. Tersane (Faal) 370x70 m

13 ;R%;ind 52024 yilt Denizcilik Sektér Raporu

Sirket, kaliteye, calisanlarina ve g¢evreye olan sorumlulufunun belgelenilebilmesi amaciyla
ISOQAR tarafindan verilmis olan ISO 14001 (Cevre Yonetim Sistemi), OHSAS 45001 (is Saglig
ve Glivenligi Sistemi) ve ISO 9001 (Kalite Y6netim Sistemi) Sertifikalarina sahip olmustur.

Bununla birlikte Sirket, gemilerin ingasi, onanm ve doniigtiirilmesi faaliyetleri ile ilgili olarak
RMRS tarafindan "Firma Uygunluk" sertifikasi alinmigtir.
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Tersane Profili ve Ekipmanlar

- Yiizer Havuz: “Dok 2” 264 m boya (*Tescil Boyu: 252m), 52 m genislige sahiptir, 2021
yil1 yapim olup 28000 ton kaldirma kapasitesine sahip olup omurga yliksekligi 18,5 m’dir.
e Uzerinde her iki kanadinda da olmak tizere 20’ser tonluk 2 adet ving bulunmaktadir.

B N

Pl P . ~ m boy: Tekneyi olusturan sabit yapilarn kig taraftaki en ug¢ noktasindan bas taraftaki

o ‘en i noktasina kadar olgiilen mesafeyi belirtir. Tescil Boyu: Tam boyun bas tarafindan

. = C\ﬁ kggta timen rodu (mili) merkezine kadar olan mesafedir. Tescil boyu gemi dl¢me teknigi

292+ / @Isifidan belirlenmis ve gemi yapisali ile alakali bir degerdir. Gemi tam boyu bizim icin
‘&gt olan ve gercek ol¢tiyii yansitir.

H

—==Ylizer Havuz: “Dok 6”, 184 m boya (Tescil Boyu: 165,6 m), 33,60 m genislige sahiptir.
1 3 st 7024 1968 yili yapimi olup 10.000 ton kaldirma kapasiteni sahip olup omurga yitksekligi 13,75
m’dir. Uzerinde her iki kanadinda da olmak tizere 7’ser tonluk 2 adet ving bulunmaktadir.

- lIskele 1: 200 metre uzunlugunda ve 15 m genisligindedir. 1 adet 50+5 ton kapasiteli ving
ile donatilmustir.

- Iskele 2: 22 metre uzunlugunda ve 7,5 m genisligindedir.

- liskele 3: 150 metre uzunlugunda ve 12 m genisligindedir. 1 adet 12+5 ton kapasiteli ving
ile donatilmagtir,

- Tamir Kizagi: 130 metre uzunlugunda, 36,5 m genisliginde ve %3 egime sahiptir. 700 ve
1200 tonluk olmak iizere 2 adet gemi ¢ekme irgat1 ile donatilmigtir,

- Inga Kiza: 159 metre uzunlugunda, 48 metre genisliginde ve %1 egime sahiptir. 2X50 ton
kapasiteli ving ile donatilmistur.

- Depo 1: Sarf ve yedek malzemeler i¢in 318 m? kapali alana sahiptir.
- Depo 2: Sarf ve yedek malzemeler icin 920 m? kapal alana sahiptir.

- Blok Montaj Atblyesi: 2.252 m* kapali alana sahip olup; i¢inde, 2 adet 10 tonluk ving, 1
adet press ve CNC tezgahi bulunmaktadir.

- Mekanik, Boru ve Techiz Atélyeleri: 2.415 m? kapali alana sahip olup, her tiirlii ekipmanin
revizyonu ile tiim ebatlarda borular yapilabilmektedir. Ayrica tersaneye ait tiim cihaz ve
malzemelerin bakim onarimlan yapilabilmektedir. 1 adet 7 ton, 2 adet 10 ton tavan vingleri
ve 2 adet 2 ton, 1 adet | ton saryo tavan vingler ile donatilmiglardir,




Kuler Yikama Istasyonu: 92 m? kapali alana sahip olup, 3 tonluk tavan vinci ile
donatilmigtir.

Ofis Binasi: 313 m? alana sahiptir. Bakim onanm, ISG ve IK departmanlar bu binada
bulunmaktadir. Ayrica; miihendisler, formenler, dus ve soyunma odalari mevcuttur.

Idari ve Sosyal Bina: 990 m? alana sahiptir. Yonetim departman: ile departman miidiirleri
bulunmaktadir. Ayrica toplanti odalari, duglar ve yemekhane bulunmaktadir.

idari Bina: 156 m? alana sahiptir. Bakim onarim personeli, miisteri temsilcileri,
mithendisler ve formenler ile duglar bulunmaktadir.

Sirket’in kroki planina agagidaki gérselde yer verilmisgtir:

o |
| |

| |

| l

EE SHIPYARD I '

| |
|
A o

|
|
1 HAVUZ 2 !
2 HAVUZ 1 t?
3 ISKELE 1
4 |SKELE 2 i
5 [SKELE VING
6 TAMIR KIZAGI
7 CALISMA SAHASI
8 ATOLYELER
9 BLOK MONTAJ ATOLYESI
10 iDARI VE SOSYAL BINA
11 iDARI VE SOSYAL BiNA
12 GiRi$ VE GUVENLIK
13 ATIK SAHASI
14 IDARI VE SOSYAL BiNA

Bu ¢ergevede, krokide yer verilen Sirket’in 8nemli maddi duran varliklarina iligkin gorseller krokide
atfedilen sayi ile agagida yer almaktadir:
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1- Dok 2 isimli Yiizer Havuz 2- Dok 6 Isimli Yiizer Havuz

indan verilen hizmetler

1da krokisine yer verilen alan iizerinde ana faaliyet alanini igtigal eden gemilerin tamir-
m iglemlerinin yam sira déniigiim projeleri de yapmaktadir. Sirket bu kapsamda asafida
izmetleri vermektedir:

73 kst ve Bakim:
L350 L
Sirket, ylizer havuzlan ile diinya genelinde farkli noktalarda faaliyet gdsteren miigterilerine gemi

tamir ve bakimina iligkin hizmet vermekte olup bu kapsamda verilen hizmetler agagidaki gibidir:

1. Kum piiskiirtme ve boyama,

2. Dilmen, saft ve pervane onarimlan,
3. Kargo ve balast tanki aritma,
4, Bos pervane bakimi,
L1
5. Ana/yardimc1 motor bakim, i (e NKUL DEGE
RLER
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Kazan, eganjor, pompa bakim ve onarimlari,

6
7. Turbo sarj, regiilatdr revizyonu,
8. Elektrik igleri,

9. Mekanik isleri,

10. Seyir ekipmani hizmetleri,

11. Yangin ve giivenlik sistemi hizmetleri,
12. Balast suyu ydnetimi (BWTS) kurulumu,
13. Scrubber Sistern kurulumu,

14. Celik ve borulama isleri,

15. Diger servis hizmetleri (Kreyn ve forklift i¢in tagima-transfer servisleri, ISG hizmetleri, su-
hava tedarik servisi, atik alimi, radyo sistemleri, radar servisleri).

Déniigiim Projeleri:
Sirket, 8zel doniigiim projelerinde de faaliyet gostermektedir. Gemi ve diger yiizer tesislerin boy

uzatma projeleri, kullamm amacim degistiren revizyonlan, yeni makine, ekipman, fabrika
kurulumlan veya gemilerde afir gelik konstriiksiyon igleri verilen hizmetler arasindadir.

Operasyon ve Is Modelinin Tarifi

P!

/ :

5

&

- E»Q:- d mda gergeklestirilen fuarlar, komisyon ticreti karsilif1 ¢alisan aracilar ve Sirket'in ilgili
\\ 4 frha.fﬁlaﬁ‘l a calisan pazarlama departmam vasitasiyla miisteriler ile ilk temas saglanarak
\-\ i erilerin talepleri almir veya miisteriler, bir plan veya bir ig listesi gercevesinde Sirket ile
e masa gecmektedir.

f ¥ ——
t;-*yu tmckte oldugu faaliyetlerinin tamaminda teklif esast ile iglem yapmaktadir,

[

‘
\

Wis 2”2
5 . ‘Milstenlerden alinan talep, plan veya listelerde yer alan detaylar, pazarlama ve planlama
departmaninca incelenerek malzeme/iggilik ihtiyaglan hesaplanmakta olup malzeme/is¢ilik
maliyetleri igin gerektirdigi takdirde satin alma departmam tarafindan da piyasadan birim fiyat
toplanmaktadir.

» Pazarlama departmam, yaptifi pazar arastirmasi sonucunda ortalama bir maliyet gikararak
miigteriye 6n teklif sunmaktadir.
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Tamir projelerinde, pazarlama departmani tarafindan gemide yapilacak islerin 6zelligine gére 6n
ddeme bedeli talep edilebilmektedir. Varsa 6n ddeme bedelinin Sirket'in hesaplarina gelmesi
akabinde Sirket’in kullanmakta oldugu matbu teklif metni/sézlesme gemi sahibi ve/veya acentesi
ile paylagilmaktadir. Ayrica gemiye ait sigorta, klas, projeler gibi evraklar temin edilerek uygunlugu
kontrol edilmektedir. Tiim faaliyet alanlarinda bu asamadan sonra ilgili departmanlarin imalat
programina uygun olarak yaptiklari planlar ¢ercevesinde uygun alt yiiklenici ve personeller ile
imalat gergeklestirilirken hem miigteri hem Sirket hem de bagimsiz kuruluslarca kalite kontrol
islemleri siirekli olarak ger¢eklegtirilmektedir. Tamir projeleri, imalatin baslamasi akabinde 1 hafta
ile 3 ay arasinda siirebilmektedir. Doniigiim projelerinde ise agirhkli olarak aylik ilerlemeler
neticesinde ortaya gikarilan hak edislerin fatura karsilif) 6denmesi geklinde ilerlenmektedir.

Teslimat asamasina gelen gemilerden ilk yapilan kontrat kapsaminda &deme iglemleri
gergeklestirilir. Eger vadeli 6deme varsa kalan bedel igin 90 giine kadar olmak iizere, tiim diinyada
gecerliligi olan 6deme garanti mektubu karsilif1 vade olugturulabilmektedir. Déniigiim projelerinde
ise aylik hak edigler seklinde 6deme yapildigindan son aylik 6deme akabinde projenin tersaneden
ayrilmasina Sirket tarafinda milsaade edilmektedir.

GEMI BAKIM ONARIM ISLEMLERI

glg

Tedegiyle ihtiyag: duymaktadir. Zira bir geminin uygun yiik bulabilmesi, tekne makine
RN agqrtasn ptirabilmesi, P&I kuliibiinde kalabilmesi, seyire devam edebilmesi, bagli oldugu klasta
esi bakim ve onarimlarinin zamaninda yaptirmasina baglidir. Bakim onarim sirasinda klas
(siniflandirma) kurulusu tarafindan gemiler sdrveye tabi tutulmaktadir. Bu sérveyler temel olarak
gemilerin fiziksel kondisyonu, giiverte, elektrik ve makine donanimlarinin hasar, aksaklik ve kural
degisiklikleri tespitleridir ve bu aksakliklar tersanelerde veya gemi seyirdeyken yine sérveyor
tarafinda kontrol edilmek kaydiyla belirlenmektedir. Bahsedilen sérvey ve onarimlar, klas
kuruluglarinca degisen kurallar, IMO, SOLAS, MARPOL gibi birgok uluslararasi s6zlesmelerin

mecburi kildig kural ve kural degisiklikleri neticesinde gergeklestirilmektedir.
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Kaza sonras: bakim onarum ihtiyac:

Genelde yogun deniz trafigi hatlarinda ve tehlikeli sularda olan ¢atma, gatisma/carpisma, karaya
aft kirilmasi ve bunun gibi kazalar gemi bakim onarnm talebini yiikseltmektedir. Kaza

W Yangin ve patlama ise trafik ile ilgili olmayan ancak tanker trafik hatlan tizerinde
azalar olarak ortaya ¢ikmaktadir.

rdin C ad 3

o
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Modernizasyon (refit) ve déniistiirme (conversion)

Gemilerin donamim veya konstriiksiyon olarak yetersiz kaldiklari iglevlerini daha iyi yerine
getirmeleri i¢in modemnizasyon onanmlan yapilmaktadir. Ozellikle yolcu gemileri ve offshore
yapilarinda modernizasyon oldukga sik rastlanan bir onanimdir. Geminin mevcut kurallar nedeniyle
veya kargo problemleri ile yapisal olarak degistirilmesi (conversion) bilyilk onarim, modernizasyon
ve doniigtiirmeler arasinda sayilmaktadir,

Yillik sorvey

Geminin karina kirlenmesi kaynakli hz kayiplarinin dnlenmesi igin yapilan havuzlama, bu
havuzlama sirasinda yapilan boya, bakim onarim iglemleri ve kiigiik tamirlerin istendigi y:llik
sdrvey sonrasi yapilan bakim onarim faaliyetleri gemilerin kisa siirede yerine getirdikleri bir
islevdir. Bu nedenle gemi sahipleri gemilerin bu iglev sirasinda normal rotalarimin disina gikmadan,
ir bolgede yaptirilmasim istemektedir. Bu durumda ticari gemilerin rotalan {izerinde bulunan

23 ﬂf‘-“—m onarim igin fiyat olarak daha rekabetgi olan tersaneleri tercih etmekle birlikte, ticaret rotalan

~ tizerindeki tersaneleri kullanma egilimleri de yiiksektir. Klas yenileme s6rveyoru olarak da bilinen
bes yillik sdrveyor yirmi bes yasindan biiyiik gemiler igin dort buguk yili agmayacak araliklarla
yapilir. Bu sorveyor kapsaminda gemilerin igten ve distan muayene, tanklarin muayenesi ve
kalinliklarinin 8lgiimii yapilir. Klas yenileme sérveyor’u gemi tersane kizafa veya kuru havuza
alindiktan sonra yapilir. Ambarlar tamamen bosaltilir ve temizlenir, tanklarda Slgiimler yapilarak
zehirli ve patlayici gazlardan arndinlir, makine dairesinde her noktaya erigim saglanabilmesi i¢in
keysler, ylirime platformlan vb. kaldinlir, dig kaplamada gozle ve aletler vasitasiyla kaynak ve
kalinhk 6l¢iimii yapilabilmesi igin, su veya kum raspas: yapilarak gemi sdrveyorun kontrolleri igin
hazir hale getirilir.

Yilhik, ara ve 6zel sdrveyler kendi iginde su sekilde gruplandiniir;
» Tekne ve gilverte donanimlarinin sérveyleri

» Makine donanimlarinin sdrveyleri

» Elektrik donanimlarinin sérveyleri b,
VAKIF YATIRIM M, ;
OZATA DENIzCILIX ShN. wb TiC. A.S. AkafMan. Evyfluia NKU% PEGERL:E Rtg
Hersek Mah, Hakk $AN Gad. No:34/1
AltinovaR 5
Tic. Sic. No:29¥ ,’ ova

Mearsis No:0664 1400001
Yalova V.0, G5-4079'8514




* Otomasyon sistemi s6rveyleri.

Bunlar periyodik olarak gemi dmrii boyunca tekrarlanir. Periyodik bakim-onarim diginda, hasar
ve tamirat igin de gemiler tersanelere gelirler.

Bakim Onarim Isleminin Gergeklemesi I¢in Gerekli Hususlar

S6rvey durumlarina gére bakim onarim tersanelerine gelen gemilerde agurlikli olarak sag, boru,
donatim, elektrik ve mekanik isler gergeklestirilir. Tersanelerde bu igler kadrolu elemanlar veya
tageron firma elemanlarinca yapilir. Tim bu igler i¢in tersanenin gesitli birimleri ortak ve
koordinasyonlu ¢alismalidir. Nitekim sorveyor raporlarinca degistirilmesi istenen yapisal
elemanlann ilk raporlar, sirasiyla planlama ¢aliganlarina, daha sonra dizayn biiro galisanlarina
ulagir ve degigecek parcalarin gemi iistiinde veya atélyede Olciimleri yapilip elektronik ortamda
kesime hazirlanmasi ve CNC kesim atdlyesine ulagmasiyla devam eden bir siireci baglatir. CNC
atblyesinde Kesimi biten metal plakalarn iistiinde nesting edilmis onlarca parganin gemiye ve
gerekli ise n imalat igin 6n imalat atSlyesine sevkiyatlar yapilir. Gemiye giden pargalarin 6regin
dig kaplama ise dig kaplamada degisimi yapilmasi istenen bolge oksijen kaynag ile kesilerek
bozulur ve yeni parga yerine ahgtinlarak klas kurallarina uygun gekilde monte edilir. Eger
degistirilmek istenen yapisal eleman 8n imalatl ise yani bilkiim, kaynakli birlestirme gerektiriyorsa
On imalat atblyesinde gotiiriilerek son islem olan montaj 8ncesi, gerekli sekilde hazirlanir. Gemi
giden pargalarin ve bloklanin montaji tersanede sac mithendisi olarak da bilinen saha isletme
miihendisi kontroliinde tageron firmalarin ¢aliganlan tarafindan yapilir. Bozma, montaj ve kaynak
ustalarimin sirasiyla isleri tamamlanmas: sonrasi; sac mithendisinin degigiklikler yapilan yerleri
sorveyorle gezmesi ve s6rveyorun son kontrolleri ile onay sonrasi muayene ve onarim siireci sona
erer. Bu gibi bir siireg tiim sorveyor tipleri igin gergeklestirilir.

Sdrveyor gbzetiminde yapilan bakim ve onarimlar siiresince uyulmasi gereken bazi hususlar vardir.
Ornegin gemi, makine ve 6zel donammlarin, onayl resimler ve detaylara uygun bigimde sertifikali
malzemelerle yapilmasi gerekir. Ayrica yapim kurallari geregi zorunlu tutulan testlerin ve
denemelerin basarili olarak sonuglandinilmasi, iggiligin yeterli miihendislik standartlarina ve
klaslama kurulugunun gartlarina uygunlugu, kaynak islerinin, gecerli sertifikaya sahip kaynakg¢ilar
tarafindan, bilimsel kurallar gergevesinde yapilmasi, yapim donatim ve aletlerinin klas kurulusunun
yapim kurallarina uygun olarak kullanilmasi gibi durumlar 6nem arz eder.

/'m bu siiregler sirasinda gozetilmesi gereken ¢ok onemli bir konu can giivenligi ve
i3

korunmadir. Can glivenliBinin saglanmasi ve korumas: icin tersanelerde is emniyet

Bigfmi bulupur. Bu birim hem tersane igi hem de sérveye gelen gemilerde can ve mal giivenligini
akla witktimliidir, fsler baglamadan once iskelelerin kurulmas: ve test edilmesi, tanklarda
zoh ﬁre, pﬁtlayu;l gaz Sl¢limlerinin yapilmasi, kesim, sevkiyat vb. i¢in kullanilacak ekipman ve

% + “meddneleri islerligi ve tersane ve gemide uyulmasi gereken is kurallaninin gézetilmesi bu birim

e’f.'sbn} }4 razisi Kullanma Izni

Sirket Hazine'nin &zel miilkiyetinde bulunan Yalova ili Altinova il¢esinde Yalova - Altinova
Tersaneler Bolgesi Hersek Mah. Tersaneler Bolgesi A19 numarali parseldeki deniz dolgu
alanlarinda bulunmaktadir. Sirket bu alanlari 1 sayili Cumhurbagkanlifi Kararnamesinin 101'inci
maddesinin (b) bendi ile; Hazine'nin 6zel miilkiyetindeki taginmazlarin iizerinde siurlt ayni hak
tesisi, devletin hiikiim ve tasarrufu altindaki yerlerin kiralanmasi ve bu yerler igin gerekli gériilen
hallerde kullanma izni verilmesi iglemlerini yapmak iizere gorev ve yetki verilen Milli Emlak Genel
MiidiirlGgii ile her bir taginmaz i¢in ayr ayn akdetmis oldugu, sirastyla, Yalova ili Altinova ilgesi
Hersek Koyl Tersaneler Bslgesi’nde yer alan 41.711,64 m? biytikliigindeki taginmaz/alan igin
akdedilen 16 10.2020, Yalova ili Altinova 11<;e51 Hersek Koyli Tersaneler Bolgesi’nde yer alan
3,780,75 m? bilyiikligiindeki taginmaz/alan i u,:m akdedilen 12.10.2021, Yalova ili Altmova ilgesi
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Hersek Koyii Tersancler Bolgesi'nde yer alan 448.60 m?® biyiikligiindeki taginmaz/alan igin
akdedilen 02.02.2023 ve Yalova ili Altmova ilgesi Hersek K&yl Tersaneler Bolgesi'nde yer alan
648,30 m’ biiyiklugiindeki tapinmaz/alan igin akdedilen 30.11.2023 tarihli kullanma izni
stzlesmeleri ile kullanmaktadir. Bu sozlesmelerin tamami Hazine tarafindan hazirlanmig ve sart ve
kogullan birbirleriyle ¢ok benzerdir.

Anilan s6zlesmeler tahtinda Sirket, bu taginmazlan tersane yatirimi yapmak amaciyla 22.11.2065
tarihine kadar bedelsiz ve binde bir hasilat payi paylagimh olarak kullanma hakkina sahiptir.

Bu kapsamda Sirket, kiralanan taginmaziart yalmizca tersane yatinmm yapmak amaciyla kullanacak

ve kullanim izni ile taginmazin kulianim amacim degistirecek veya kullanma alanim genigletecek
sekilde faaliyet gostermeyecektir.

{laveten, amlan sbzlesme uyarinca, kullanma izni verilen taginmazlar {izerinde yapilan tersane
yatimminin tamamlanmasi akabinde ilgili tersanenin kullanma izin sahibi tarafindan bizzat
isletilecegi durumlarda, tesisin igletilmesinden elde edilen yillik toplam hasilaumin binde birinin
Hazine'ye odenmesi gereklidir. Bu ¢ergevede ilgili arazi $irket tarafindan igletilmekte olup bu
dogrultuda sézlesme kapsaminda Sirket'in yillik toplam hasilatinin binde biri Sirket tarafindan
Hazine'ye Gdenccektir. Sozlesme tahtinda toplam yitlik hasilat; isletmenin. kullanma izni verilen
tasinmazin lizerindeki faaliyetleri ¢ergevesinde satilan mal veya hizmetler karphinda alinan ya da
tahakkuk ettirilen bedellerle, vade ve kur farklari, faiz ve kira gelirleri ile diger gelirlerden olugur
ve tek diizen muhasebe sistemindeki gelir tablosunda yer alan net satislar, diger faaliyetlerden
olagan gelir ve karlar ile olagandisi gelic ve karlarin toplam lizerinden tespit edilir. Hasilat

paylannin 2 yal fist @iste vadesinden itibaren 30 giin iginde yatirtlmamas: halinde ilgili kullanma izin
sézlesmesi Hazine tarafindan feshedilecektir.

Sozlesmeler uvannca, Sirket'e verilen kullanma izinleri 22.11.2065 yilinda sona erecektir; ancak,
siirenin sona ermesi akabinde Sirket tarafindan talep edilmesi ve Hazine tarafindan belirlenen
kosullann Sirket tarafindan herhangi bir itiraza konu olmadan kabul edilmesi halinde, stzlesmelere
konu ilgili tastnmazlar igin Milli Emlak Genel Miidiirliigii tarafindan $irket'c dogrudan kullanma
izni verilebilecektir. Kullanma izninin sona ermesi veya sdzlesmelerde belirtilen Sirket’in sbzlesme
hiikiimlerine aykin davranmas1, taginmazin sézlegmede dngdrillen amacin disinda kullamimasi veya
izin sahibi Sirket tarafindan talep edilmesi seklindeki nedenlerle s6zlesmelerin feshedilmesi halinde,
kutlanma izni verilen taginmazlar {izerinde taginir yap: niteliginde olanlar harig¢ diger tiim yap: ve
tesisler saglam ve isler durumda tazminat veya bedel 6denmeksizin Hazine'ye intikal edecektir.
Anilan sozlegmelerdeki kullanma izin siiresinin sona ermesinden Once Sirket'in faaliyetlerini
durdurmas: veya sbzlesmenin feshedilmesine neden olmasi halinde, faaliyetin durduruldugu veya

sozlesmesinin feshedildigi tarihe kadar olan hasilat payinin da Sirket tarafindan Hazine'ye 8denmesi
N gerekeceklir.

tidan kullanma izni sdzlesmelerinin devami boyunca $irket'in sermayesinin %50 ve Gizerini temsil
haylarn sahiplerinde herhangi bir degisiklik olmasi durumunda, bu husus stzlesme devri
Nk ve bu devir ancak, var ise, Hazine'ye olan borglarin gecikme faizi ile birlikte tamaminin
ki, sozlesme hilkkiimlerine aykiriliklarin Hazine tarafindan belirlenen stirede giderilmesi, bu
F nedemyle kullanma izninden dolays Hazine aleyhine agilmmg davalardan tim yargilama
4’*49.\5\ gudt leri ustlemlerek kayitsiz ve sarlsm feragat edllmes: ve Hazine tarafindan hazirlanacak yem

== onay ile mimkin olabilecektir. Sirket'in paylannmn halka arz1 kapsanunda Halka Arz Edilen
73 dusles 2024 Paylar’in Sirket'in sermayesinin % 18,71 oraminda olmasinin planlanmasi nedeniyle amlan kullanma
izin s8zlesmeleri kapsaminda planlanan halka arz, sozlesme devri sayilmayacak ve bu dogrultuda

yukarida agiklanan bu prosediiriin uygulanmastna gerek olmayacaktir.
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7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile sz
konusu {iriin ve hizmetlere iligkin araghrma ve geligtirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirn a¢ifa ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmusg bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashca sektirler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektirler/pazarlar ve ihraccinin bu sektirlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

Sirket’in ana faaliyet konusu {ilke sanayi ve denizcilifine paralel olarak her tiirlii sanayi tesislerini
kurmak ve isletmek, gemi ve yat gibi her tiirlti deniz araglarim bakim ve onarim yapma, insa etmek
ve igletmek, deniz sanayinde ekonomik ve teknik damigmanlik ile komple mithendislik hizmetlerini
vermek, yerli ve yabanci her tonajdaki gemi inga tesisleri, otel, otel, yolcu gemisi, yat satin almak,
kiralamak, insa etmek veya ettirmek, gemi ve diger yiizer vasitalara periyodik bakim, onarim
hizmetlerini vermek amaci ile tersane ve yiizer havuz igletmeciligi hizmetlerini sunmaktir.

Bu kapsamda denizcilik ve gemi inga sektoriine iliskin detayh agiklamalar asagidaki gibidir:

Diinya Ekonomisi

IMF verilerine gore 2023 yilinda bir 6nceki yil ile kiyaslandiginda; ABD %2,5 biiyiime kaydederken
Avro Bolgesindeki biiylime %0,4 ile kisitli olmustur. Aym dénemde Hindistan %7,8 ve Brezilya
%2,9 biiyiirken, Almanya %0,3 daralmigtir. Cin’de uygulanan 1limli finansal politikalar biiyiimenin
daha fazla ivme kaybetmesini engellemeye yo6nelik sonuglar vermektedir. Bu kapsamda, Cin
ckonomisi yerel ve kiiresel olumsuz kogullara ragmen %5,2 oraninda biiyiime géstermigtir. Rusya
ise 2022 yihnda kaydettigi daralmadan sonra 2023 yilinda %3,6 bilylimiistiir. Boylece 2023
yilindaki kiiresel biiylime %3,2 olmustur. Diinya ekonomisinin 2024 ve 2025 yillarinda da 2023
yilinda kaydedilen hizda bilylimeye devam edecegdi beklenmektedir. Gelismis ekonomiler igin ise
biiyiimede hafif bir hizlanma beklenmekte olup, 2023 yilinda %1,6 olan bilyiime diizeyinin 2024
yilinda %1,7 ve 2025 yilinda %1,8 ye ¢ikmasi 6ngoriilmektedir. Yitkselen piyasalar ve gelismekte
olan ekonomilerin 2023 yilinda %4,3 olan bilylime diizeyinin 2024 ve 2025 yillarinda %4,2'ye

ﬁﬁ'ﬁiﬁr \hﬂ{lf bir yavaglama yasayacaf tahmin edilmektedir.

et &n yon, finansal kosullann talebi sinirlama etkisine ve diigii egilimine girmesine ragmen
ertalﬁmalanmn iizerinde kalan gida ve enerji fiyatlarinin etkisiyle direngli gériiniimiinil
ﬂrcsel enflasyon goriinlimii, 2023 yilinda gerileyerek %6,8 olmustur. Kiiresel
i t’smﬁy’ 024 yilinda %5,9 ve 2025 yilinda %4,5 diizeyine istikrarlt bir sekilde diigmesi
be epmelktedlr Bunun yaninda gelismis ekonomilerin enflasyon hedeflerine gelismekte olan
ve gelismekte olan ekonomilere gore daha erken dénecegi tahmin edilmektedir. Bu
13 4 geARgvede, son IMF tahminlerine gore, geligmis ekonomilerde ortalama titketici enflasyonunun,
2022 yilinda %7,3 oramindaki seviyesinden, 2023 yili itibaniyla %4,6'ya inmigtir. 2024 yilinda
gelismis ekonomilerde enflasyonun daha da diiserek %2,6 seviyesinde gergeklesecegi tahmin
edilmektedir. Diger taraftan, ylikselen piyasalar ve gelismekte olan ekonomilerde ise 2022 yihinda
%9,8 olan yillik ortalama tilketici fiyatlan artigimin 2023 yilinda %8,3 diizeyinde gergeklesmistir.

Bu ckonomilerde 2024 yilinda ise enflasyonun %8,3 diizeyinde sabit kalacag1 Sngorillmektedir.

!’;N A’H’js

ra

Oniimiizdeki dénemde kiiresel ticaretin gidigatim ise kiiresel bilytime performansinda beklenen
zayiflama, Rusya-Ukrayna savaginin yan sira 2023 yili Ekim ayinda Gazze’de yaganan gelismelerin
olas1 yansimalari, ticaret gerilimlerinin yeniden siddetlenmesi olasiligi, kiiresel enerji ve ulagim
maliyetlerinin geligimi, yesil ekonomiye gegis ¢abalan ile siirdiiriilebilir bor¢glanma imkanlarinin
varhig: belirleyecektir. Agiklanan son IMF tahminlerine gére, 2023 yilinda kiiresel mal ve hizmet
ticaretinde %0,3 oraninda biiyiime gergeklegmistir. Ayn bilyiikliigiin toparlanma kaydederek 2024

yilinda %3 ve 2025 yilinda %3,3 olacag) tahmin edilmektedir. ,
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Diinya Ekonomisinde Temel Gistergeler 2023 2024(1) | 2025(1)
Bilyiime (Yiizde Gelisim)
Diinya 3,2 3,2 3,2
Gelismig Ekonomiler 1,6 1,7 1,8
ABD 2,5 2,7 1,9
Japonya 1,9 0,9 1
Avro Bolgesi 0,4 0,8 1,5
Almanya -0,3 0,2 1,3
Yiikselen Piyasalar ve Gelismekte Olan Ekonomiler 4,3 4,2 4,2
Yiikselen ve Gelismekte Olan Avrupa 3,2 3,1 2,8
Rusya 3,6 3,2 1,8
+GEligirekte Olan Asya 5,6 5,2 4,9
61% {‘,4- \ 5,2 4,6 4,1
Hd{%ﬂ 7.8 6,8 6,5
m}ia ve Karayipler 2,3 2 2,5
1%;2:1‘ a:, 4 asts 0k 2,9 2,2 2,1
Sahra Alt1 Afrika 3,4 3,8 4
Diinya Ticaret Hacmi (Yiizde Gelisim) 0,3 3 3
Mal ve Hizmet Ithalat
Gelismis Ekonomiler -1 2 2.8
Yiikselen Piyasalar ve Gelismekte Olan Ekonomiler 2 4,9 4,1
Tiiketici Fiyatlan (Yillik Ortalama, Yiizde Degisim) 6,8 5.9 4,9
Gelismis Ekonomiler 4,6 2,6 2
ABD 4,1 2,9 2
Avro Bolgesi 54 24 2,1
Yiikselen Piyasalar ve Gelismekte Olan Ekonomiler 8,3 83 6,2
Issizlik Oram (Yipfle)

2023 yil itibariyla kiiresel ekonomilerde igglicli piyasalar: ise talep ve arz ydnlii olarak bir siiredir
iyilesen goriniimiinii korumustur. Bu ¢ergevede, 2023 yilinda igsizlik orammin gelismis
ekonomilerde %4,4, ABD’de %3,6, Avro alaninda %6,5 olarak gergeklesmistir.

Salginla birlikte tarihi diisilk seviyeleri géren Brent petrol fiyatlar1 kiiresel ekonomideki
canlanmayla toparlanmis ve Rusya-Ukrayna savasimin da etkisiyle 2022 yili Mart ayinda 123
dolar/varil diizeyine kadar yiikselmigtir. Kiiresel durgunluk fiyatlamasimin etkili olmasiyla iiretim
kisitlamalarina ragmen petrol fiyatlannmn 2023 yilinda 80 dolar/varil seviyesine kadar indigi
gbzlenmistir.2024 yili Denizcilik Sektor
Raporu’ndanhitps.//www.denizticaretodasi.org.tr/media/SharedDocuments/sektorraporw/2024/De
nizcilik%620Sekt%C3% B6r%20Raporu web. pdf)
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Diinya Ekonomisinde Temel Gistergeler 2023 2024(1) l 2025(1)
Gelismis Ekonomiler 4,4 4,6 4,7
ABD 3,6 4 4,2
Avro Bolgesi 6,5 6,6 6.4

Ortalama Petrol Fiyatlari (ABD Dolary/Varil) 80,6 78,6 73,7

Kaynak: IMF Diinya Ekonomik Goriiniim Raporu Nisan 2024
Uluslararasi Denizcilik Politikalar:

IMO: Birlesmis Milletler Teskilati’min denizcilik sektdriine iliskin uzman kurumu olan IMO,
Hiikiimetler Arasi Denizcilik Istisari Tegkilati ile 1948 yilinda kurulmugtur. 1975 yilinda kurulug
sozlesmesinde yapilan bir degigikligin yiirlirlife girmesiyle teskilatin adi 22.05.1982 tarihi
itibariyle Uluslararasi Denizcilik Orgiitd olarak degistirilmistir. S6z konusu orgiitiin merkezi
Londra/Birlesik Krallik’tir. Birlesmis Milletler’in bir iiyesi olan Tlrkiye, IMO’da Uye Devlet
statiisiinde yer almaktadir.

IMO genel olarak, deniz glivenlifi, deniz ¢evresinin korunmasi, uluslararas: sularda sefer yapan
gemilerin ingasi, donatilmasi ve trafigi etkileyen tlim teknik ve hukuki konularla ilgili diizenlemeler
ve pratik uygulamalar alaninda hiikiimetler arasinda igbirligini saglamak ve belirlenen standartlarin
hitktimetlerce benimsenmesini tegvik etmek amaciyla faaliyet gostermektedir.

IMO’nun temel felsefesi “Daha Emniyetli Seyir ve Daha Temiz Denizler” olup baslica faaliyet
alanlar1 agagida sunulmustur:

- Uluslararas: denizlerde seyir giivenligi bakimindan gerekli teknik 6nlemleri almak ve
bunlara iliskin uluslararasi kurallarin diizenlenmesini tegvik etmek,

- Deniz isletmeciliginin verimliligini ytikseltmek iizere, en etkili mevzuatin kabuliinii tesvik
etmek,

Denizlerin gemiler tarafindan kirletilmesinin 6nlenmesine y6nelik olarak iilkeler arasinda is

_;j_ -f}’ igini saflamak,

. IMO egkilat1 bir meclis, bir konsey ve beg ana komiteden olugmaktadir. Komiteler agagida
Y7
- 3 (,7:’ belirtimistir: Deniz Emniyeti Komitesi,

i

G {923 B'em}g(;evresml Koruma Komitesi,
\ ¥ Trasas N F

%

&,;{}uﬁfuk Komitesi,
-~ Teknik Is Birligi Komitesi,
7 3 kil 2024

.:.\

N

Kolaylastirma Komitesi.
Bazi alt komiteler de ana teknik komitelerin ¢aligmalarimi desteklemektedir.
IMO Konseyinde, Tiirkiye, 2020-2021 dénemi igin C kategorisi Konsey Uyesidir.

Denizcilik Cahgma Sdzlesmesi6898 sayili Denizcilik Calisma Sozlesmesi 2006'nin Uygun
Bulunduguna Dair Kanun, 25.05.2017 tarihli ve 30018 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yliriirltie girmis olup; Denizcilik Caligma Sozlesmesi’nin ulusal mevzuatla uyumlastirma siireci
devam etmektedir.

Sozlesme toplam gemi tonajinin %33 tine sahip 30 tilkenin onayindan 12 ay sonra, bu sart1 saglayan
liye devletler igin yiiriirlie girmistir. Gemi adamlarina y6nelik kapsamli ilke ve haklar igeren
sozlesme, ii¢ ayri fakat birbiri ile ilgili b6liimlerden olugsmaktadir. 16 madde ile bdlﬁmlerlm iceren

sOzlesme; gemi gdamlarinin gemgﬂu yaéaglclu osullarym ve yasam mahodesing il

3 KDblgilerin, .
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yaninda gemi adamlarimin kisisel haklar ve yasal ¢6ziim yollann hususunda daha iyi
bilgilendirilmeleri ve her diizeyde gelismis bir sosyal diyalog tesis edilmesini saglamaktadir.

Sozlegme, iiye iilke hitkiimetleri bakimindan, 500 GT iizerindeki gemilere belgelendirme sistemini
zorunlu hale getirmekte ve sbzlesmeyi onaylamayan iilke bayrakli gemilerin lehine olabilecek
haks1z rekabeti engellemektedir. 2019 yil itibariyla ilgili s6zlesmeye onay veren iilke sayis1 96’dir.
Sozlesmenin; kabul garti tamamlanma tarihi 20 Agustos 2012, genel yiiriirliie giris tarihi
20.08.2013 tiir.

Denizcilik Caligma Stzlesmesi’ne Tiirkiye olarak heniiz taraf olunmamasina ragmen, anlasmaya
taraf olan llkeler tarafindan yapilan liman devleti denetimlerinde Tiirk bayrakli gemiiere bu
sozlesme hiikiimleri kapsaminda eksiklik ve tutuklama maddeleri yazilmaktadir. Tiirk bayrakh
gemilerin liman devleti denetimlerinde Denizcilik Caligma Sézlesmesi kapsaminda eksiklik veya
tutuklama durumunu yagamamasi adina Sozlesmeye uygunluklarinin yam sira, Denizcilik Caligma
Sozlesmesi Uygunluk Sertifikasi’nin bulunmasi da 6nem arz etmektedir,

Denizcilik Calisma Sozlegmesi’nde, yiiriirliige girdigi tarihten itibaren dort degisiklik kabul
edilmigtir. 2014 yilinda kabul edilen degisikligin yiiriirliie girig tarihi 18.01.2017, 2016 yilinda
kabul edilen degisikligin yiirtirliige girig tarihi 08.01.2019, 2018 yilinda kabul edilen degisikligin
yUriirliige giris tarihi 26.12.2020 ve son olarak 2022 yilinda kabul edilen degisikligin yiirtirliige girig
tarihi 23.12.2024 olarak belirlenmigtir. Ulkemizin Denizcilik Caligma Sozlesmesi ve
degisikliklerine uyum siireci devam etmektedir. (/MEAK Deniz Ticaret Odasi’'min 2024 yili
Denizcilik Sektor Raporu ‘ndan

Diinya Deniz Ticareti
Diinya Deniz Tasimacihg

. 2023 ydinda yillik bazda denizyoluyla major dokme yiik ticaretinin %4,8 ve petrol ticaretinin %3,0
j m'atu

lii bitylimesinin destegiyle toplam kiiresel deniz ticaret hacmi yillik %2,6 artarak 12,3
t’ona lagarak olumlu bir gériiniim sergiledi. Ton-mil cinsinden kiiresel denizyolu ticareti,
krayla ¢atigmasinin devam eden etkileri ve daha sonra Panama ve Siiveys kanallanindaki
lglr n cmyle ticaret modellerindeki degisimlerinden etkilenerek %4,4 oraninda giiclii bir
&dst,e? 2024 yili igin kiiresel deniz ticaretinin %2,1 oraninda 1hml' bir oranda artmasi

sy T-

23

¥

bek emrkpn’, ana ticaret modelinin degismesi ve Siiveys'ten uzaklasma nedeniyle ton-mil cinsinden

%3,1 oraninda artmas: bekleniyor. TEU bazinda konteyner ticareti hacimleri, 2022 yilinda
%3,7 oraminda diistitkten sonra 2023 yilinda sabit kalirken, TEU-mil bazinda %2 artis gizlendi.
2024 yilinda ise hacimlerin %3,8 oraninda toparlanmas: bekleniyor. Kizildeniz'den kaginmak igin
yapilan yeniden ydniendirmenin TEU mil ticaretinde yillik bazda %8,3 artis bekleniyor. 2022'deki
%2,9'luk dilslisiin ardindan, deniz yoluyla taginan kuru dokme yiik ticareti 2023 yilinda %3,7
artmgtir. 2023 yilinda ton-mil bazinda artig %4,8 artig géstermistir, Meveut tahminler, miitevazi bir
teslimat programina ve artan yikim potansiyeline ragmen, 2024 yilinda kuru ddkme ylik gemisi talep
biiyiimesinin yaklagik %2,1 ve filo biiyiimesinin yaklagik %2,7 olacag: 6ngoriilmektedir. Atlantik
ham petrol tiretimindeki biiylime ve yeni rafineri kurulumlarinin destegiyle, petrol ticaretinin bu yil
ton bazinda %3,0 oraninda artmasi bekleniyor. Kizildeniz'den kaginmak i¢in rotasim degistiren iiriin
tankerleri ve petrol friinleri ticaretinin ton-mil biiyiimesine katkida bulunarak genel petrol
ticaretinin ton-mil olarak %4.9 artmasi bekleniyor.

Kaynak: 2024 wili Denizcilik Sektor Raporu'ndan
https.//www. denizticaretodasi. org.tr/media/SharedDocuments/sektorraporw/2024/Denizcilik% 2 08ekt%C3%B6r%20R

aporu_web pdf
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Diinya Ticareti ve 10(*) s(")

Deniz Yolu 2017 [ 2018 | 2019 | 2020 2021 | 2022 |2023(y) | 2024(t) | 2025(t) | Yilhk Yilhk
Tasimacilifi Trend Trend
Kisi Bagina

Denizyolu Ticareti

Diinya Denizyolu

Ticareti (milyarton) [11,65)|11,9812,03| 11,66|12,06| 12,02{ 12,33 126 12,87 1,70% 0,009
Diinya Ntifusu

(milyon kisi) 7,55| 7,63 7,71 78| 7,88 795 8,03 8,11 8,18 1,10% 0,01
Ticaret Tonaj1 (Kisi

Bas1) 1,54 1,57 1,56 1,5 1,53 1,51 1,54 1,55 1,57 0,60%; -0,001
Dokmeylik Tag. (Kisi

Basi1) Llj Lil] 1,09 1,04 1,05 1,05 1,07 1,08 1,09 0,30%| -0,002
Konteyner

Tagimacihig (Kigi

Basgi) 0,23 0,23 024| 023 0,24 0,23 0,23 0,24 0,24 1,30% 0

Diinya Denizyolu
Tagimaciifi Gelisimi | 0,042 | 0,028 | 0,005 | -0,031 | 0,034 | -0,004} 0,026 | 0,02i| 0,022 1,70% 0,009

Diinya Ticaret
(milyar ton)

Diinya Ticaret Hacmi
(Butlin Modlar) 13,56 | 13,99 14| 13,28 14,04 | 14,08| 14,31 | 14,78 15,27 1,60% 0,004

Diinya Tagimacilif
Denizyolu Oram 08| 086| 086 088 | 086 0,85 0,86 0,85 0,84 86,00% 0,86

Kaynak: Clarksons Research February Seaborn 2023 yrli yaklagik verilerdir. 2024 ve 2025 yillar: ise tahmini verilerdir.

*Bu yil da dahil olmak tizere 5 veya 10 yillik déneme kadar olan ortalamalara dayaly trendler, dénem boyunca bilegik
ortalama biiyiime oramdir. Baglangic ayinda mevcut olan en son bilgilere dayali verilerdir. Veri noktalar, aymi ay
i¢inde Clarksons Research raporlarinda yayinlanan istatistiklerden farkli olabilir. Niifus veri kaynag: BM'dir. GSYIH
veri tabam IMF 'dir. IP Endeksi 6nemli ekonomilerden olugan bir seckivi baz alir. Toplam Diinya Ticareti (Tiim Modlar)
bazinda IMF ve DTO dahil olmak iizere cegitli endiistri kaynaklarina dayarmr. Kisi bagina dilgen toptan ticaret kuru
yiik, ham petrol ve petrol iiriinleri ticaretini icermektedir. “Ton cinsinden kiiresel ticaretin yaklastk %80'ini kapsayan
temel ticaret sepetine dayanr.

]

LI RN EEY TAELICH LT 2017 | 2018 | 2019 | 2020| 2021 | 2022 |2023(y) | 2024(t) | 2025()

Tagimacihif (Milyar Ton)

i . 13,6 14 14 14 14 14,1 14,3 14,8 153
D et Hacmi (Bltiin Modlar)
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Diinya Ticaret Hacmi (milyar Ton)

15,5

15,0 R

45 o

14,0 _— —

13,5

13,0

12,5

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023(Y) 2024(t) 2025(T)
Yillar r Diinya Ticaret Diinya Denizyolu Denizyolunun Pay:
Hacmi(Milyar Ton) Ticareti (Milyar Ton) (%)
2017 13,6, 11,7 0,86
2018 14| 12 0,86
2019 14 12 0,86
2020 14| 11,7 0,84
2021 14| 12,1 0,86
2022 14,1 12 0,85
2023(y) 14,3 12,3 0,86
2024(t) 14,8 12,6 0,85
2025(t) 15,3 129 0,84
2024 yilt Denizcilik Sektor Raporu’'ndan

igticaretodasi, org. trimedia'SharedDocuments/sektorrapori/2024/Denizcilik% 20Sekt%C3%B6r25 20R

Diinya Tagimacilifi (Milyar Ton)

117 120 120 117 121 123 126 129
0,0 |

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023(y) 2024(t) 2025(t)

® Dilnya Ticaret Hacmi (Biitlin Modlar)  ® Ditnya Denizyolu Tagimacihg ' Diger Yollar
Kaynak: 2024 vilh Denizcilik Sektor Raporu’ndan
https /www.denizticaretodasi.org, tr/media/Sharea'Documents/sektorragoru/Z024/Denizcilik%2OSekt%C3 %B6r%20R
aporu_web.pdf
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Diinya Denizyolu Tagimacilif (Milyon Ton)

Milyon Ton | 2017 | 2018 | 2019 | 2020| 2021 | 2022 |2023(y)|2024(t) | 2025(t)
Demir Cevheri | 1.477| 1.478| 1457| 1.508| 1.528| 1478| 1549| 1.541| 1.540

Kémir 1.213] 1.275] 1300 1.181) 1.226| 1.229| 1.308| 1.297| 1.284
Tahil 475 474 481 524 530 516 521 531 557
Bdiiirli?;cyﬁk 2.010{ 2.087( 2.100| 2.066| 2.173| 2.080| 2118 2.182| 2254
Ham Petrol 2027 2.049| 2.003| 1.852| 1.838| 1.975| 2.027| 2.088| 2.135
Petrol Urlinleri 1.108| 1.117| 1.085 96| 1.011| 1.048 1.078! 1.112| 1.135
Gaz 400 435 480 482 510 534 553 574 605
Kimyasal 342 362 374 370 379 369 375 386 398
Konteyner 1.712] 1.786| 1.828, 1.812| 1.923| 1851} 1.851| 1921 1.981
Diger Kuruyiik 888 %914 927 903 940 935 952 967 981
Toplam 11.651 | 11.977 12.035| 11.664| 12.059 | 12.016| 12.333| 12.597| 12.869
Yil Bazinda

420%| 2,80%| 050% | -3,10%| 3,40% | -0,40%| 2,60%| 2,10%| 2,20%

Degisim ' ’
" 'p larksons Research February Seaborn 2023 yili yaklagik verilerdir. 2024 ve 2025 yullari ise tahmini
’.—’

{ i} ;’? 7 %De izyolu Tagimacihifn (Milyar Ton/Mil) _
\k,, =) 2017 2018 2019 | 2020 2021 2022 | 2023(y) |2024(t) | 2025(¢)
W\ # | Basn’ 1477| 1478 1457 1.508| 1.528| 1.478| 1.549| 1.541| 1540
scamur =" 1213) 1275|1300} 1181 1226| 1229 1308 1.297|  1.284
7 [Jrabais 2076 475 474 481 524 530 516 521 531 557
Minor Dokmeyitk 2010] 2087| 2100 2066| 2173 2080| 2.118] 2182| 2254
Ham Petrol 2027 2.049| 2003 1852| 1838 1.975| 2,027 2088  2.135
Petrol Uritnleri 1.108| 1.117| 1085 96| 1.011| 1048 1078 L112|  1.135
Gaz 400 435 480 482 510 534 553 574 605
Kimyasal 342 362 374 370 379 369 375 386 398
Konteyner 1712|1786 1828 1.812| 1923|  1.851 1851 1921  1.981
Diger Kuruytik 888 914 927 903 940 935 952 967 981
Toplam 11651 11.977| 12.035| 11.664| 12.059| 12.016| 12333| 12.597| 12.869
Degiem e 420%|  2,80%| 0.50%| -3,10%| 340%| -0.40%| 260%| 210%| 220%

Kaynak: Clarksons Research February Seaborn 2023 y1l yaklagik verilerdir. 2024 ve 2025 yillan ise tahmini verilerdir.
Diinya Deniz Ticaret Filosu

2024’iin baginda diinya ticaret filosunun (300 GT ve lizeri) gemi sayist 61.811 ve toplam tonaji
2. 242 673 rmlyar DWT seviyesinde gergeklesmistir. Yunanistan, Cin ve Japonya kapasite bazinda

BN ik ip { a devam etmektedir. Dlinya tona{}mn gakla%k
O RaufOrbay Hi. falal Sk. dad VAKIF YATIRIM MENK
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%47,4"inii kontrol etmektedirler. Liberya 400 milyon DWT ve 5.001 gemi ile diinyanin en biiyiik
sicile sahip {ilkesi olmugtur. Bunu 370 milyon DWT ile Panama 300 milyon DWT ile Marshall
Adalan takip etmektedir.

2024 yilinda Tanker, Dokmeyiik, Konteyner, Kuruyiik, Yolcu gemi tiplerinin toplami 2.166.510
DWT olarak &l¢iilmiigtiir. Bu gemi tipleri igerisinde DWT bazinda en fazla paya sahip olan gemi
tipi %43,4 ile Dokmeylik gemi tipidir.

Diinya Deniz ,

Ticaret

Filosunun Gemi | Toplam

Tipleri Tanker | Dékmeyiik | Konteyner | Kuruyilk | Yolcu | Toplam D pi aim

itibariyle DWT c2iy

Geligimi (300

GT ve lizeri)
1987 257233 | 223.186 21.105 108.174 [ 3.445 | 613.143 -
1988 256.925 | 222.258 22.212 105.545 | 3.478 | 610.418 | -0,4%
1989 261168 | 223.212 23.735 103.355 | 3.589 | 615.059 0,8%
1990 264.875 | 228.601 25.026 100.622 | 3.620 | 622.744 1,2%
1991 273342 | 236.574 26.992 101.966 | 3.774 | 642.648 3,2%
1992 282.211 | 240.590 29.595 100.840 | 3.875 | 657.111 2,3%
1993 287141 | 237423 31.578 102.430 | 3.980 | 662.552 0,8%
1994 294425 | 238.432 33.964 103.721 | 4.193 | 674.735 1,8%
1995 292.801 | 245.787 38.851 100.020 | 4.342 | 681.801 1,0%
1996 296695 | 257.355 43.234 100.414 | 4.646 | 702.344 3,0%
1997 303.417 | 265.993 48.250 100.028 | 4.877 | 722.565 2,9%

309.314 | 275.94% 55.068 98.338 [4.940 | 743.609 | 2,9%
313950 | 271.568 60.709 99.484 | 5.079 | 750.790 1,0%
321.626 | 271.682 63.296 100.061 | 5.245 | 761.910 1,5%
327.455| 278.084 68.715 99.174 | 5.330 | 778.758 2,2%
330.718 | 291.175 76.131 96.128 | 5.611 | 799.763 2,7%
333176 | 296.855 83.744 96.754 | 5.856 | B16.385 2,1%
347453 | 301.617 90.214 95.187 | 5.884 | 840.355 2,9%
368.399 | 319.167 99.190 95.346 | 5.933 | 888.035 5,7%
387707 | 341.720 111.663 97.417 [5991 | 944498 | 6,4%
411.319 | 363.646 128.174 100.322 | 6.062 [ 1.009.523 | 6,9%
439.291 | 386.650 144.552 102.784 | 6.062 [ 1.079.339 | 6,9%
463287 | 414.431 161.945 106.820 | 6.062 | 1.152.545 | 6,8%
501.573 [ 451.223 169.514 105.781 | 6.062 | 1.234.153 | 7,1%
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P - _

| Diinya Deniz

| Ticaret

 Filosunun Gemi Toplam

 Tipleri Tanker | Dékmeyiik | Konteyner | Kuruyiik | Yolcu | Toplam De‘l')i -

Itibariyle DWT - st

Geligimi (300 : !
GT ve iizeri)
2011 523.608 | 528.126 183.722 107.049 | 6.062 | 1.348.567 | 9,3%
2012 547390 | 605.757 196,885 105.284 | 6.442 | 1.461.758 | 8,4%
2013 555181 | 666.861 206.409 104.531 | 6.282 | 1.539.264 | 5,3%
2014 567933 | 705.826 216.275 107.983 | 6.358 | 1.604.375 | 4,2%
2015 579.205 | 738.612 227.674 109.139 | 6.378 | 1.661.008 | 3,5%
2016 600130 | 752.936 244.186 112306 | 6.530 | 1.716.088 | 3,3%
2017 636.364 | 771.086 245.555 112.773 | 6.659 | 1.772.437 | 3,3%
2018 668.696 | 791.691 252.692 113.626 | 6.842 | 1.833.547 | 3,4%
2019 680185 | 813.197 265.094 116.035 | 7.078 | 1.881.589 | 2,6%
2020 720.645 | 849.314 274.659 118.583 | 7.325 | 1.970.526 | 4,7%
2021 743.332 | 881.717 281.440 119.665 | 7.472 | 2.033.626 | 3,2%
2022 759.763 | 913.822 293.016 122.043 | 7.602 | 2.096.246 | 3,1%
2023 786720 | 940.065 305.220 126.610 | 7.895 | 2.166.510 ; 3,4%
806103 | 969.226 328.604 130.616 | 8.124 | 2.242.673 | 3,5%

;/ . H&J}fﬂ& ili yillara ait ISL Ocak-Subat Sayilari ve IMEAK Deniz Ticaret Odas: Hesaplamalar:

I Ekogomisi 5 ;- 90
% y .3k misi, 2021 yilinda ¢eyreklik bazda ikinci geyrekte %22,2 bilyilyerek yiiksek bir
bi) etmigtir. Bu donemdeki yiiksek bilyiimede sanayi sekt6ril dnciiltiiinde ekonomik
ki canhilifin yam sira bir 6nceki yildan gelen diigiik baz etkili olmugtur. Tiirkiye
misi 2021 y1l1 genelinde %1 1,4 biiyilime kaydetmigtir. 2022 yilimin gubat ay1 sonunda baglayan
Rusya-Ukrayna ¢atigmasinin yarattifn olumsuzluklar Tiirkiye ekonomisinin biiyiime performansi
lizerinde sinirli diizeyde etki gdstermis, giiglii seyreden ihracat ve yurt igi talebin sanayi iiretimini
desteklemesiyle Tirkiye ekonomisi yilin ilk ¢eyreginde %7,6, ikinci ¢eyreginde %7,8 oraninda
biiyiime kaydetmeyi bagarmugtir. 2022 yilimin ikinci yanisinda ise kiiresel durgunluk endiseleri ile
ekonomik aktivitenin ivme kaybetmesi ve i¢ talepte yaganan durgunluk ekonomik bilylimeyi
sinirlandirmis, Tirkiye’de yilin tigiincii geyreginde %4,1, son ¢eyreginde %3,3 oraninda bilyiime
gorillmigtiir. Bdylece Tiirkiye ekonomisi 2022 yili genelinde %5,5 biiyiime kaydetmis, OECD
tilkeleri ortalamasi olan %2,9’un oldukga iizerinde bir bilylime oranina ulagarak ilye iilkelerden
pozitif ayrigmigtir. 2023 yili Subat ayinda meydana gelen deprem felaketine ragmen 2023 yilinin
ilk ¢eyreginde GSYH artis luzt %4 oraminda gergekleserek bilylime ivmesinin siirdiigiine isaret

VAKIF YATIRIM ENKULdDEGERLERA

rdin Ca !

A Rac O FodalSk. P No:34/1 : aryaty ‘147? 36 20
¥ . Irgn.carg
O No: 17/A TRzl FISTANBUL 316, caret Sicil Mo/ 2
Tel: {0226 Bogazict Kufumiar V.04

asanechix Tic. Skc. 33
ws&'sm.u. AKurumier[V.D} 684 088 7210



etmigtir. Tiirkiye ekonomisi diger ¢eyreklik donemlerde de biiyiime trendini siirdiirmiis, bdylece
2023 y1l1 genelinde %4,5 bilylime kaydetmigtir.

Bir Onceki Yilin Aym1 Ceyregine Gére GSYH Degisim Orani
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Kaynak: Ulusal Hesaplar- TUIK

Thracat, 2023 yilinda bir 6nceki yila gore %0,6 ile kisith artarak 255,8 milyar ABD dolan olarak
gerceklesmigtir. Ayni donemde ithalat %0,5 oraninda azalarak 361,8 milyar ABD dolan seviyesinde
gergeklesmistir. 2023 yili genelinde dig ticaret agigi %3,2 azalarak 109 milyar 541 milyon ABD
dolarindan, 105 milyar 997 milyon ABD dolarina gerilemigtir. 2021 yilinda %83 olan ihracatin
ithalat1 kargilama orani 2023 yilinda %70,7 olmustur.

Ihracat ithalat D liidares Dis ticaret
s Degisi Degisi denglisilc(?l?ger) pagml -
r | Deger (bin$) m"ﬁ‘z) Deger bin$) | BB 1™ pin's) (deée;; (bin |

2013 161.480.915 260.822.803 -99.341.888 422.303.718
2014 166.504.862 3 251.142.429 -4 -84.637.567 417.647.291
2015 150.982.114 -9 213.619.211 -15 -62.637.098 364.601.325
3-:E&§\149'246'999 -1 202.189.242 -5 -52.942.243 351.436.241
ﬂ_t/"x ¥ 305 [" \164.494.619 10 | 238715128 | 18 | -74220.509 | 403.209.747
‘f’q § 1@ __’ }{77 168.756 8 231.152.483 | -3 | -53.983.726 | 408.321.239
foW 3 >,zq1ﬂ; ) Bo 832.722 2 210345203 | -9 | 20512481 | 391.177.924
\* 2090 " A69.637.755 | -6 | 219516807 | 4 | -49.879.052 | 389.154.562
\}i“;ﬁif’f 1225.214.458 33 271.425.553 24 -46.211.095 496.640.011
1 '&fﬁslzus u"11‘254.169.748 13 363.710.575 34 -109.540.827 | 617.880.322
2023 255.777.398 1 361.744.043 -1 -105.996.645 | 617.551.441

Kaynak: Dis Ticaret Istatistikieri- TUIK
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TURK BAYRAKLI VE TORK SAHIPLI FiLO GELiSIMLERI
Tiirk Deniz Ticaret Filosunun Genel Sayisal ve Tonaj Analizi (1000 GT ve Uzeri)

Tiirk Deniz Ticaret Filosunun mevcut durum analizinde; gemi tipleri esas alinmak suretiyle, her tip
geminin adet, tonaj (DWT, GT) ve yag ortalamalari yaninda, Milli Gemi Sicili (MGS) / Tiirk
Uluslararas1 Gemi Sicili (TUGS) ve ithal/yurt iginde inga durumlan ayn ayn incelenmisgtir. Tiirk
Deniz Ticaret Filosunun yapis: ile ilgili analizlerde, filonun geneli iizerinde 1000 GT ve iizeri
degerlendirme yapildig gibi, basit aritmetik yas ortalamas1 yaninda tonaj araliklari dikkate alinarak
da yas ortalamalan incelenmigtir. Sayisal ve tonaj degerlendirmeleri, 31 Aralik 2023 itibariyle toplu
olarak analiz edilmektedir. Tiirk Deniz Ticaret Filosunun ithal ve inga durumlari itibariyle sayisal
ve tonaj analizi tablosunda, toplam 500 adet geminin 291 adedi ithal, 209 adedi ise inga yoluyla
edinilmigtir. ithal gemilerin DWT’si 5,8 milyon, inga gemilerin ise 1,4 milyondur. 1000 GT ve iizeri
Tirk Deniz Ticaret Filosunu olusturan 500 adet geminin adet bazindaki ¢ogunlufu sirasiyla;
%18,8’ini Kuru Yilk gemileri, %14,4’iinli Kimyevi Madde Tankerleri, %10,4’tnti Konteyner
gemileri, %8,6’sim Deniz Araglar1 ve %8,2’sini Dékme Yiik gemileri olugturmaktadir. Diger tip
gemiler ise filonun sayisal olarak ancak %39,6’dir. 1000 GT ve {izerindeki Tiirk Deniz Ticaret
Filosu 7,2 milyon DWT ve 6,0 milyon GTdir. 7,2 milyon DWT olan Deniz Ticaret Filosunun DWT
bazindaki ¢ogunlugunu sirasiyla; %25,8’ini Dokme Yiik gemileri, %20,9’unu Petrol tankerleri,
%15,6’sim Konteyner gemileri, %14,5’ini Kimyevi Madde Tankerleri ve %9,1’ini Kuru Yiik
gemileri olugturmaktadir. Diger tip gemilerin DWT yiizdesi ise %14,1°dir. Tablo (10)’daki veriler
dikkate alindiginda, 500 adet gemiden %12,4’{1 (62 gemi) MGS’ye, %87,6’si (438 gemi) TUGS’a
kayith oldugu gorillmektedir. Filomuzun DWT olarak %5,6’st MGS’ye, %94,4’tit TUGS’a, GT
olarak ise %7,6’s1 MGS’ye, %92,4’ti TUGS a kayithdir, MGS’ye kayith toplam 404.865 DWT’lik
filomuzda en fazla tonaja sahip gemi tiplerini sirasiyla; %33,2’sini Konteyner gemileri, %23,1’ini
LNG Tankeri, %17,2"sini Kimyevi Madde Tankerleri, %6,9’unu Kuru Yiik gemileri ve %4,9’unu
Hizmet gemileri olusturmaktadir. DiZer tip gemiler ise MGS’nin %14,8’idir. TUGS’a kayitli toplam
6,8 milyon DWT’lik filomuzda en fazla tonaja sahip gemi tiplerini sirasiyla; %27’sini Dékme Yiik
%ﬁzz sini Petrol Tankerleri, %14,6’sim1 Konteyner gemileri, %14,3’iinti K1myev1 Madde

& %09,2°sini Kuru Yilk gemileri olugturmaktadir. Diger tip gemiler ise, TUGS’un

2024 ylll Denizcilik Sektﬁr Raporu ndan

LD _r

Mersis No: 0- 92?0-0833 5900017

Tiirk Deniz Ticaret Filosunun lthal-in;a Tonaj Dagihim (1000 GT ve Uzeri)
"
Adet DWT GT _
Gemi Tipleri l :
ithal | fnga | Toplam | % fthal Inga | Toplam % Ithal fnga | Toplam %

é:;l“i:imk 32 | 62 | 94 |1880% | 334667 | 318.042 | 652.709 | 9,10% | 239.465 | 205.605 | 445.070 | 730%
ggnk'l:;‘i’ YOk |3 | g 41 | 8,20% | 1.682.171 | 169.685 |1.851.856|25,80%| 971.201 | 101.520 |1.072.811 | 17,60%
Konteyner 39 | 13 52 | 10,40% | 895.573 | 226.673 | 1.122.246 | 15,60% | 716.461 | 180.610 | 897.071 |14,70%
Eg;‘gﬁ‘; 7| 2 9 | 1,80% | 54423 | 13392 | 67815 | 090% | 51078 | 8663 | 59741 | 1,00%
Kimyevi
Madde 45 | 27 | 72 |14,40%| 839.581 | 202.400 | 1.041.981 | 14,50% | 535.454 | 135210 | 670.664 |11,00%
Tankeri
LPGTankeri | 6 | 0 6 1,20% | 37.156 0 37.156 | 0,50% | 34.294 0 34294 | 0,60%
LNG Tankeri | 2 | 0 2 | 040% | 187.228 0 187.228 | 2,60% | 218.696 0 218.696 | 3,60%
Asfalt Tankeri | 1| | 3 4 0.80% | 6.600 | 54850 | 61450 | 090% | 5311 | 43630 | 48941 | 080%
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Tirk Deniz Ticaret Filosunun {thal-inga Tonaj Dafishim (1000 GT ve Dzeri)

B Adet DWT i B | Gr
Gemi Tipleri |, = E i .
ithal | inga | Toplam | % ithal inga Toplam % fthal fnsa Toplam %
Ro-Ro Gemisi | 19 | 1 20 4% | 233950 | 17.183 | 251.133 | 3.50% | 579.063 | 60.465 | 639.528 |10,50%
5“;&:’ Fery- | 4 | 12| 16 |320% | 9534 701 10235 | 0,10% | 15550 | 27779 | 43329 | 0,70%
Feribot 1 |27 28 |se0%| o 23014 | 23014 | 030% | 1815 | 35439 | 37254 | 0,60%
Tren Ferisi 0o | s 5 1% 0 2060 | 2960 |000% | o 7916 | 7916 | 0,10%
ig}f“G’;{n‘::;“ 8 | 3 11 | 220%| 4078 | 1700 | 5778 | 040% | 33411 | 13.187 | 46.598 | 0,80%
gzgkif;ﬂ 2 | 3 5 1% | 387 0 3876 | 0,10% | 3591 | 26407 | 29998 | 0,50%
Bilimsel
Arastirma 2 |1 3 | 060% | 2690 0 2690 |000% | 8038 | 4789 | 12827 | 0,10%
Gemisi
SchirHatlan | 1 | 0 1 |020% | o 0 0 | 000% | 1.043 0 1043 | 0,00%
ii:gaﬁa“a“ o | 4 4 |ogo%| o 1266 | 1264 | 000% | o 4874 | 4874 | 0,10%
Roémorkor 1 | o 1 |020%| 0 0 0o | o000% | 1565 0 1565 | 0,00%
Hizmet 24 | 10 | 34 |680%| 53250 | 4200 | 57.450 | 0,80% | 204021 | 27.122 | 231.143 | 3,80%
Gemileri il g g . 807 . . . 80%
Petrol Tankeri | 14 | 12 | 26 | 520% | 1.310.742 | 190.478 | 1.501.220 | 20,90% | 709.219 | 101.446 | 810.665 |1330%
ﬁg““y““ﬂ‘“ 1| o I | 020% | 13059 0 13.059 | 020% | 9.991 0 9991 | 0.20%
Tren o . o
FeRoRo | 1 | I | 020% | 6266 0 6266 | 0,10% | 15.195 0 15.195 | 0,30%
Agik Deniz
Faaliyet 17 | 3 20 4% | 99950 | 41.021 | 140971 | 2,00% | 148.843 | 56.075 | 204918 | 3,40%
Gemileri
LRy 0 i | 020% | s.552 0 5552 | 0,10% | 10.763 0 10.763 | 0,20%
. b
T/ 2 )
. 26 |W7 | 43 | 860% | 43009 | 93378 | 136387 | 1,90% | 346712 | 188468 | s535.180 | 8,80%
Ffokdam {-261 | 39 | 500 | 100 |5823.355| 1.360941|7.184296| 100 |4.860.870 | 1229205 | 6.090.075| 100
I A - ’,.,...- e
‘Kavnak; HIE.}K/ spfrtistikderi
Kfy'f-&m’ LZTTSY gi
A\qy
. Tiirk Deniz Ticaret Filosunun Siciller Itibariyle Dagilim (1000 GT ve Uzeri)
' Adet | DWT - GT
Gemi Tipleri T f T [ :
MGS | TUGS | Toplam | % | MGS | TUGS | Toplam | % | MGS | TUGS | Toptam | %
g:;l“is‘i(“k s | 89 | 94 |1880%] 27.756 | 624953 | 652.709 | 9,10% | 18211 | 426.859 | 445070 | 730%
g:{:‘;‘; = 1| 40 41 | 820% | 18.640 | 1.833.216 | 1.851.856 | 25.80% | 11.529 | 1.061.282 | 1.072.811 | 17,60%
Konteyner 4 | 48 52 | 10,40% | 134.264 | 987.982 [1.122.246 | 15,60% | 105777 791294 | 897071 | 14.70%
ﬁg;‘:c;'l‘:r 0 9 9 |180%!| o | 67815 | 67815 | 090% | o 59741 | 59.741 | 1,00%
Kimyevi ) o "
R s 167 | 72 |14,40%] 69444 | 972.537 |1.041.981|14,50% | 42.416 | 628.248 | 670.664 | 11,00%
»
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|| 2 ______ Tork Denijz Ticaret Fllosunun Siciller lt:bar riyle Dafilinn (1000 GT ve Uzeri)
Adet DWT GT S
Gemi Tipleri I
MGS | TUGS | Toplam Yo MGS | TUGS | Toplam % MGS | TUGS Toplam %
Tankeri
LPG Tankeri | 0 6 6 1,20% | © 37.156 | 37.156 | 0,50% | o 34294 | 34294 | 0,60%
LNG Tankeri | 1 1 2 0,40% | 93.715 | 93.513 | 187.228 | 2,60% | 109.777 | 108919 | 21869 | 3.60%
Asfalt Tankeri | 0 4 4 080% | o 61450 | 61450 |090% | o 48.941 48941 | 0,80%
Ro-Ro Gemisi | 1 19 20 4% | 1.500 | 249.633 | 251.133 | 3,50% | 19.638 | 619.890 | 639.528 | 10,50%
5‘:’15[? Ferry- | 5 14 16 |320%] o 10235 | 10235 | 0,10% | 10.681 | 32.648 43329 | 0,70%
Feribot 1 27 28 | 560% | 2.314 | 20700 | 23.014 | 030% | 1.596 | 35658 | 37.254 | 0,60%
Tren Ferisi 5 0 5 1% | 2.960 0 2.960 | 0,00% | 7.916 0 7.916 0,10%
YolewYoleu | 9 11 | 220% | 3240 | 2538 | 5778 |o0,10% | 15284 | 31314 | 46598 | 0,80%
Yilk Gemisi
Balikei
e 2 3 5 1% 0 3.876 3876 | 0,10% | 14509 | 15489 | 29998 | 0.50%
Gemileri
Bilimsel
Aragtirma 0 3 3 060% | © 2.690 2690 | 0,00% | O 12.827 12827 | 0,10%
Gemisi
Sehir Hatlan 0 1 1 020% | 0 0 0 0,00% | 0 1.043 1.043 0,00%
if_:gaﬁa“” ! 0 4 4 080% | 0 1.264 1264 | 0,00% | O 4.874 4.874 0,10%
Romorkor 1 0 1 020% | © 0 0 0,00% | 1.565 0 1.565 0,00%
Hizmet o 3 o
e 14 | 20 34 | 680% | 19774 | 37676 | 57450 | 0,80% | 59.495 | 171.648 | 231.143 | 3,80%
Petrol Tankeri | 3 23 26 | 520% | 10.868 |1.490.352 | 1.501.220 | 20,90% | 5.940 | 804.725 | 810.665 | 13,30%
gg““’”“"” Ro-1 0 1 |o020% {13059 ¢ 13.059 | 0,20% | 9.991 0 9.991 | 0,20%
Tren
0 1 1 020% | 0 6.266 6266 |0,10% | 0 15.195 15195 | 030%
Ferry/Ro-Ro
Agik Deniz
Faaliyet 0 20 20 4% 0 140971 | 140971 | 2,00% | © 204918 | 204.918 | 3,40%
Gemileri
Ozel Amagi 0 1 I 020% | 0 5552 | 5552 |0,10% | o 10.763 10.763 | 0,20%
Gemiler
Deniz Araglari | 14 | 29 43 | 8,60% | 7.331 | 129.056 | 136.387 | 1,90% | 28.496 | 506.684 | 535180 | 8,80%
el 62 438 | 500 100 | 404.865 | 6.779.431 | 7.184.296 | 100 |462.821 |5.627.254 | 6.090.075 | 100

g_/l.gc,gl igtir. Filomuzda DWT olarak 2021-2022 wyillan arasinda %11,5 artig
gesgéklﬁnsken, 22-2023 yillar1 arasinda %10,0 artis gerceklesmistir.
\~ \n \f/
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Tiirk Deniz Ticaret Filosunun Yillar _I_t_ibarixle DWT Dagishm (1000 GT ve Uzeri)

2021 DWT 2022 DWT 2023DWT 2022-2023
Gemi Tipleri | [}h“ia‘"
MGS | TUGS | Toplam | MGS | TUGS | Toplam | MGS | TUGS | Toplam f[g/!;m
(]
é:;l“i;“k 41441 | 562.526| 603.967| 39.246| 525599| S564.845| 27.756| 624.953| 652.708| 15,60%
ggnkl.'l‘:‘;' il 18640 | 1.518.458 | 1.537.098 | 18.640 | 1.774.387 | 1.793.027| 18.640| 1.833.216| 1.851.856| 3,30%
Konteyner 134.264 | 901.180 | 1.035.444 | 134.264 | 954.647| 1.088911| 134.264| 987.982| 1.122246| 3,10%
RS 2.356 36.776 39,132 0 34.839 34.839 0 67.815 67.815| 94,70%
Konteyner
ﬁ:‘fg;:" Madde | 5621| 643.138| 665.759| 28.743| 846006 874.749| 69444 | 972.537| 1.041.981 19,10%
LPG Tankeri 0 27.804 27.804 0 27.804 27.804 0 37.156 37.156 | 33,60%
LNG Tankeri 0 93.513 93.513| 93.715 93.513| 187.228! 93.715 93.513| 187.228! 0%
Asfalt Tankeri 0 61.453 61.453 0 61.450 61.450 0 61.450 61450 0%
Ro-Ro Gemisi 0| 122276] 122276 1500| 249.633| 251.133| 1.500| 249633 251.133| 0%
5‘;;':;’ Femry- o| 3078 30778 o| 28120] 28.120 ol 10235 10235| -63.60%
Feribot 2.314 20.700 23.014| 2314 20.700 23.014| 2314 20,700 23.014| 0%
Tren Ferisi 2.960 0 2960| 2.960 0 2.960| 2.960 0 2960 0%
MUEEAGIET 3.761 2.538 6.299| 3.240 2.538 5.778| 3.240 2.538 5778 0%
Yk Gemisi
Balikgi Gemileri 0 3.876 3.876 0 1.876 3.876 0 3.876 3876 0%
Bilimsel
Arastirma 0 4.480 4.480 0 2.690 2.690 0 2,690 26901 0%
Gemisi
Sehir Hatlan 0 0 0 0 0 0 0 0 ol 0%
Sehir Hatlan 0 1.264 1.264 0 1.264 1.264 0 1.264 1264 0%
Arabah
Romog8F rx 0 0 0 0 0 0 0 o| o%
Hizthet Gemileri 147917 167.691| 19.774 31.384 sLIS8| 19774 37.676 57450 | 12,30%
7 o /‘*‘.,_h_\-

1256231 | 1.267.099| 10.868 | 1.293.224 | 1.304.092] 10.868 | 1.490.352| 1.501.220| 15,10%

0 0 0 0 0| 13.059 0 13.059 | 0%
r

Ro R > 6.266 6.266 0 6.266 6.266 0 6.266 6266 0%
“khns

ﬁ:“‘ vokR-6pn Wihe | oo 60| 142,084 0 0 0 0 0 o| 0%

Agik Deniz

Faaliyet 0 0 0 0| 136623 136623 0| 140971 140971 3,20%

Gemileri

Ozel Amagl 0 0 0 0 5.552 5.552 0 5.552 5552 0%

Gemiler

Deniz Araglart 7331 8.000 15331  7.331 67.002 74333 | 7331 129.056| 136387| 83,50%

Genel Toplam 279.808 | 5.577.780 | 5.857.588| 362.595] 6.167.117 | 6.529.712 | 404.865| 6.779.431 | 7.184.296 10%
Kaynak: IMEAK DTO Istatistikleri
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Tiirk Deniz Ticaret Filosunun Genel Yas Ortalamalar1 Analizi

Tiirk Deniz Ticaret Filosunun gemi tiplerine gbre yas ortalamasi analizi yapilmigtir. Yag ve tonaj
analizlerinde tiim filo analiz edildigi gibi Kuru Yiik, D6kme Yk, Konteyner, Ro-Ro gemileri,
Petrol Tankerleri, Kimyevi Madde Tankeri bagliklar altinda da tonaj gruplan itibariyle sayisal ve
tonaj bilgilerine yer verilmektedir. 1000 GT kapasitenin iizerindeki gemilerin dikkate alindig
filoda, 500 adet gemi bulunmakta ve bu gemilerin genel yag ortalamas1 31.12.2023 tarihi itibariyle

25°tir.
Gemi Tipi Adet DWT GT | Ortalama Yas
Kuru Yiik Gemisi 94 652.709 445.070 30
Dokme Yiik Gemisi 41 1.851.856 1.072.811 20
Konteyner 52 1.122.246 897.071 20
Kuru Yiik-Konteyner 9 67.815 59.741 29
Kimyevi Madde Tankeri 72 1.041.981 670.664 20
LPG Tankeri 37.156 34.294 26
LNG Tankeri 187.228 218.696 4
Asfalt Tankeri 61.450 48.941
Ro-Ro Gemisi 20 251.133 639.528 18
Ro-Ro Ferry-Yolcu 16 10.235 43.329 16
Feribot 28 23.014 37.254 28
Tren Ferisi 5 2.960 7916 50
YolcwYolcu Yilk Gemisi 11 5.778 46.598 25
Balik¢1 Gemileri 5 3.876 29.998 18
Bilimsel Aragtirma Gemisi 3 2.690 12.827 19
Sehir Hatlan 1 0 1.043 72
Sehir Hatlar1 Arabali 4 1.264 4,874 31
/ﬁg}o} 1 0 1.565 40
' LHj st\Gemhen 34 57.450 231.143 42
B iw 4 o °F erljz 26 1.501.220 810.665 20
\’ I1*Iéaﬁ{éy:lé}éi§q-Ro 1 13.059 9.991 27
; 1l Fé 1 6.266 15.195 38
A(;lk. !éniz Faaliyet Gemileri 20 140.971 204,918 16
Ozel Amagh Gemiler 1 5.552 10.763 25
Deniz Araglan 43 136.387 535.180 35
Genel Toplam 500 7.184.296 6.090.075 25
Kaynak: IMEAK DTO Istatistikleri
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Toplam 500 adet ve 7.184.296 DWT’lik Tiirk Deniz Ticaret Filosunun tonaj ve yag gruplar

itibariyle dagilimi incelendiginde;

- 1.507.979 DWT’lik 61 adet gemi 0-9 yas grubunda,
-3.273.042 DWT’lik 165 adet gemi 10-19 yas grubunda,

- 1.799.802 DWT’lik 111 adet gemi 20-29 yas grubunda,

- 603.473 DWT’lik 163 adet gemi 30 yas ve lizeri grubunda,
yer almaktadir.
1000 GT ve iizeri Tiirk Deniz Ticaret Filomuzun %21,0°1 0-9 yas grubunda, %45,6’s1 10-19 yas

Tiirk Deniz Ticaret Filosunun Tonaj ve Yas Gruplari ftibariyle Dafihm (1000 GT ve Uzeri)

Tonaj 0-9 Yas 10-19 Yas !20-29 Yag 30 ve Uzeri Yay Toplam
Gruplart | \qet| DWT | % |Adet| DWT | % |Adet! DWT | % |Adet| DWT | % |Adet| DWT
0-149 | 22 0 0 | 24 0 0ol 6 0 0| 43 0 0 | 95 0
150-1499 | © 0 0o | 8 | 6543 | 0| 6 | 3872 | 2| 16 | 10443 | 1,7 30 | 20858
;59';‘; 6 | 25011 | 1,7] 37 | 135364 | 4 | 29 | 100853 | 42 | 76 {252612|41,9] 148 | 522940
69“9“93‘ 6 | 41424 [ 27| 17 | 128956 | 4 | 17 | 138600 | 19| 15 |112.869 18,7} 55 | 421.849
13(1[;[;(; 12 | 224457 [149] 50 | 919868 | 28 | 34 | 653632 | 31 | 12 | 184361305/ 108 | 1.982.318
35000-

arope | B (309684 [205| 11 [ 497266 | 15 | 17 | 767868 | 7 | 1 | 43.188 | 72 | 37 | L618.006
53000-

r0009 | O 0 0o | 10 | 62099 |19 2 | 125977 |0 | o 0 0 | 12 | 746.968
80000-

Tto00y | 3 | 292399 [194| 4 | 36352 11| 0 0 0| o 0 0o | 7 | éss9n
120000+ | 4 | 614504 |408| 4 | 600542 | 18| 0 0 0o o 0 0 | 8 |1215446
T(j;']"::n 61 |1.507.979 | 100 | 165 | 3.273.042 | 100 | 111 | 1.799.802 | 100 | 163 | 603.473 | 100 | S00 | 7.184.296

III
[ =
kA
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o .':;i'kf' WK DTO Istatistikleri

100‘6.' gpasitenin iizerindeki gemilerin dikkate alindig1 Tirk Deniz Ticaret Filosunda, 463
; ' ibulunmakta ve bu gemilerin genel yas ortalamasi 31.12.2023 itibariyle 26°dur. Tlirk Deniz
| < 5 lisacet | libsuriun sayisal olarak %26,3’linli olugturan Kuru Yiik gemilerinin genel yas ortalamasi
Y‘ 3 f&j{?W@"qfarak filomuzun %25,3"iindi olugturan Dékme Yilk gemilerimizin genel yas ortalamas:

PRs T :
R l§CJ’2'~‘(}:'C!11;.?_5.,1,?"J 73 s 7024

Tark Deniz Ticaret Filosunun Gemi Tiplerine Gore Genel Yag Ortalamasi (1000 DWT ve Uzeri)
g
Gemi Tipi Adet [ DWT GT Ortalama Yag
Kuru Yk Gemisi 122 695.078 468.637 35::
Dékme Ytk Gemisi 41 1.851.856 | 1.072.811 20
Konteyner 52 1.122.246 | 897.071 20
Kuru Ydk-Konteyner ., , ; 1 9 67.815 59.741 29
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Tirk Deniz Tlcaret Filosunun Gemi Tiplerine Gire Genel Yas Ortalamas: (1000 DWT ve Uzeri)
Gemi Tlpl T Adet DWT GT Ortalama Yas
Kimyevi Madde Tankeri 72 1.041.981 670.664 20
LPG Tankeri 6 37.156 34.294 26
LNG Tankeri 2 187.228 218.696 4
Asfalt Tankeri 4 61.450 48.941 8
' Su Gemisi I 1.027 488 55
Ro-Ro Gemisi 20 251.133 639.528 18
Ro-Ro Ferry-Yolcu 3 10.416 11.498 36
Feribot 10 18.516 14.280 33
Tren Ferisi 2 2.600 2.466 51
Yolcuw/Yolcu Ytk Gemisi 3 32.882 15.715 54
Balik¢1 Gemileri 1 3.307 2.184 36
Bilimsel Aragtirma Gemisi 1 2.690 3.327 38
Hizmet Gemileri 30 86.303 53.394 39
Petrol Tankeri 52 1.540.849 | 834.314 20
Konteyner/Ro-Ro 1 13.059 9.991 27
Tren Ferry/Ro-Ro 1 6.266 15.195 38
Kuru Yik/Ro-Ro I 1.923 998 40
Agik Deniz Faaliyet Gemileri 16 140.971 147.666 16
Ozel Amagh Gemiler 1 5.552 10.763 25
Deniz Araglari 12 139,682 99.589 24
Genel Toplam 463 | 7.321.986 | 5.332.251 26

Kaynak: IMEAK DTO Istatistikleri

oplam 463 adet ve 7.321.986 DWT"lik Tiirk Deniz Ticaret Filosunun tonaj ve yas gruplar: itibariyle
dagilimi incelendiginde;

- 1.527.417 DWT’lik 50 adet gemi 0-9 yas grubunda,
- 3.283.938 DWT’lik 145 adet gemi 10-19 yag grubunda,
4 PWT’lik 103 adet gemi 20-29 yag grubunda,
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Thrk Deniz Ticaret Filosunun Tonaj ve Yas Gruplar Itibariyle Dagilimi (1000 DWT ve Uzeri)

0-9 Yag 10-19 Yag 20-29 Yay 30 ve Uzeri Yay Toplam
Tonaj
Gruplan

Adet| DWT | % |[Adet! DWT | % |Adet| DWT | % | Adet | DWT | % |Adet| DWTE

150-1499] 1 | 123t |01 6 | 7379 |02 3 | 4172 02| 39 | 49643 | 7 | 49 | 62425
;ggg' 16 | 43318 |28 | 43 | 145426 | 44 | 30 | 111354 | 62 | 97 |289.324|408| 186 | 589.422
gggg' 6 | 41424 27| 17 | 128956 1391 17 | 138600 | 77 | 15 |112869]159| 55 | 421.849
10000- )
tao0g | 12 | 224457 [147] 50 | 919.867 | 28 | 37 | 653.633 |363| 13 |214.003|30.2| 109 |2.011.960
33000- 43.188 | 6,1 | 37 | 161
2999 8 | 309684 [203| 11 | 497266 |15 | 17 | 767.868 |42,6| 1 . , 618.006
53000-
79999 0 0 0 | 10 | 62099 {189 2 | 125977 | 7 | o o | o | 12| 746967
80000-
oo | 3 | 292399 [191| 4 | 363512 |1L1] 0 0 0| o 0 0o | 7 | 6sson
120000+ | 4 | 614904 [403| 4 | 600542 |183] 0 0 0| o o | o | 8 [1215446
g::f:m 50 | 1.527.417| 100 | 145 |3.283.938 | 100 | 103 | 1.801.604 | 100 | 165 |709.027| 100 | 463 |7.321.986

Kaynak: IMEAK DTO Istatistikleri
Tiirk Deniz Ticaret Filosunun Diinya Filosundaki Yeri

Bu béliimde kullanilan tablolardaki veriler SSMR yayinlarindan yararlanilarak hazirlanmig olup,
gemi say1 ve tonaj bilgilerindeki farkliliklarin, SSMR yabanci kaynakli yayinda bazi gemi tiplerinin
degerlendirilmeye alinmamasindan kaynaklanmaktadir. Tablo (24)’te, 1000 GT ve tizerindeki Tiirk
Bayrakli gemiler ile Tiurk armatSrlerinin yabanci bayraktaki gemilerinin 1999 — 2024 willan
arasindaki geligimi yer almaktadir. 1999 yilinda Tiirk armatérlerinin kontroliindeki filo 9,6 milyon
DVZ_‘T__J()_Q , bunun %90,5’i Tirk Bayrakli, %9,5’i ise yabanci bayraktaki gemilerden olusmakta
#eEn a0 il bagi itibariyle Tirk armatdrlerinin 1000 GT ve lzerindeki gemileri dikkate
milyon DWT’nin %12,6’s: Tiirk Bayraginda, %87,4’i ise yabanci bayrakta yer
2024 itibariyle 1000 GT ve {izerindeki gemilerde Tiirk armat&rlerinin yabanci
i = bm 1% ﬁilel ile Ttirk bayrakli gemilerinin 2023 yili bagi ile 2024 yili bagina gore %25,9’1uk
‘k\ «bir Bieey Seklgsmistir. 1 Ocak 2024 itibariyle Shipping Statistics and Market Review kaynagina
\20ré'1680 GT ¥ tizerindeki gemilerde Tiirk Bayrakl gemiler 6,0 milyon DWT, Tiirk armatérlerinin

nt1 l1 gemi tonaji ise 42,0 milyon DWT’dir. Dilnyanin en bilyiik filosuna sahip iilkelerin
ulgsplii arna ilaveten yabanci bayrak altinda ¢alisan gemileri de eklendiginde 1000 GT ve
lizerindeki gemileri kapsayacak sekilde yapilan siralamada Yunanistan 410,3 milyon DWT ile 1.
sirada, Cin 392,9 milyon DWT ile 2. sirada, Japonya 255,9 milyon DWT ile 3. sirada ve Giiney
Kore 100,3 milyon DWT ile 4. sirada yer aimaktadir.

Kaynak: 2024 yilt Denizcilik Sektor Raporu'ndan
(https.'www, denizticaretodasi. org tr/media’SharedDocuments/sektorraporu/2024/Denizcilik% 208 ekt C3%B6r%20
Raporu_web.pdf)
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o __Tilrk Armatbrlerinin Milli ve Yabanci Bayraktaki Gemileri (1000 GT ve Uzeri)
Milli Bayrak Yabane: Bayrak Toplam Filo
| i
Adet | WY1 o | oAdet | 00 o | adet | 20O
1999 448 8.697 90,5 69 915 9,5 517 9.612 -
2000 456 8.269 90,6 96 855 94 552 9.124 -5,1
2001 445 7.321 82 107 1.607 18 552 8.928 -2,1
2002 451 7.815 83,8 117 1.514 16,2 568 9.329 4,5
2003 432 7.045 79,9 147 1.772 20,1 579 8.817 -5,5
2004 408 6.556 75,2 163 2.159 24,8 571 8.715 -1,2
2005 420 6.427 70,2 237 2.725 298 657 9.152 5
2006 432 6.844 65,5 353 3.609 34,5 785 10.453 14,2
2007 446 6.464 58,2 424 4.650 41,8 870 11.114 6,3
2008 490 6.592 50 513 6.591 50 1.003 13.183 18,6
2009 520 6.736 43,9 636 8.592 56,1 1.156 15.328 16,3
2010 560 7.246 42,1 665 9.954 57,9 1.225 17.201 12,2
2011 547 7.797 39,7 672 11.863 60,3 1.219 19.660 14,3
2012 523 8.479 37,6 642 14.093 62,4 1.165 22.572 14,8
2013 627 9.488 31,3 842 20.838 68,7 1.469 30.326 34,4
2014 599 8.580 28,2 890 21.846 71,8 1.489 30.427 0,3
2015 564 8.297 30,2 834 19.209 69,8 1.398 27.507 -9,6
2016 551 8.272 28,4 984 20.879 71,6 1.535 29.151 6
2017 525 7.800 26,7 1.022 21.465 73,3 1.547 29.265 0.4
2018 483 7.288 25,5 1.028 21.323 74,5 1.511 28.611 -2,2
2019 457 6.831 23,9 1.027 21.758 76,1 1.484 28.589 -0,1
6.194 21,1 1.074 23.157 78,9 1.484 29.352 2,7
5432 18,8 1.108 23.497 81,2 1.492 28.929 -1,4
5.157 16,8 1.164 25.523 83,2 1.517 30.680 6,1
5.447 14,3 1.352 32.649 85,7 1.697 38.096 24,2
6.026 12,6 1.614 41.950 87.4 1.962 47.976 259
"5cak Subat 2024

?. 3

Tiirkiye ile komsu ve yakin bélgedeki tilkelerin Deniz Ticaret Filolarinin kapasiteleri, DWT olarak
300 GT ve tizerindeki gemileri kapsayacak sekilde Tablo (27)’de goriilmektedir. Tiirkiye’nin
komsulan arasinda milli ve yabanci filo siralamasinda diinya birincisi olan Yunanistan (56,3 milyon
DWT) 1. sirada, Giiney Kibris Rum Yénetimi (29,8 milyon DWT) 2. sirada, iran (20,5 milyon
DWT) 3. sirada, Rusya (10,3 Milyon DWT) 4. sirada ve Tiirkiye (6,8 milyon DWT) ile 5. sirada yer
almaktadir.
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Tiirkiye'nin ve Komsu Ulkelerin Deniz Ticaret Filolar 300 GT Yp_ﬁgpgi!

i Diinya Siralamasi Ulke Gemi Sayis1 | 1000 DWT Dl:g%yf/o g:lgl:;l:l(/f
9 Yunanistan 805 56271 3 -4,9
11 G.Kibnis 801 29787 1 -2,3
17 Iran 497 20535 1 1,6
22 Rusya 1606 10315 1 7,6
30 Tiirkiye 668 6791 0 10,4
54 Misir 100 1644 0 6,7
91 _ Ukrayna 97 270 0 0

100 Suriye 7 143 0 42,4
109 Bulgaristan 24 96 0 0
120 Romanya 16 41 0 -2
145 Giircistan 4 3 0 -

Kaynak: ISL Ocak- Subat 2024

Deniz Ticaret Tasimacihfmdaki Gelismeler

Ktlresel demz tlcaretl, devam eden makroekonomlk olumsuzluklara ve 2022 de deniz ticaret

1 X ?
kﬂ * 920 3" w5
-y 3
\9 asash K4 ! Diinya

4 Diinya Denizyolu -
Tyaligr ﬁf“““%; T‘;?“ﬁ““'g' Deniz;(olu Taslmacﬁlygl Yillik DTa?'m‘;c"'g'“l‘,la
7 3| kistes 2024 . Tagimacihfi Degisim % emzyo(:/lol;un in
2014 12,5 10,5 3,4 — 84
2015 12,7 10,6 2,2 85
2016 12,9 11,1 3,3 86
2017 13,5 11,7 4,2 86
2018 13,9 12 2,8 86
2019 14,1 12 0,5 86
2020 13,3 11,7 -3,1 88
2021 14 12,1 3,4 86
2022 14,1 12 -0,4 85
2023 14,3 12,3 2,6 86

Kaynak: Clarksons Research Seaborn Trade Subat 2023

2023 Yilinda dilnya tasimacilifimin %86’si denizyoluyla, %14’11 karayoluyla (kara ve demir) ve
%1°den az1 ise havayoluyla taginmugtir, Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine istinaden, 2023 yilinda

iy
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Tiirkiye’nin dig ticaret hacminin (miktar olarak) %87,5’i denizyolu ile %11,3’{i karayolu ile, %0,5’i
demiryolu ile, %0,4’1 havayolu ile ve %0,3’{i ise sabit ulagim sistemi ile taginmugtr.

Yillar Denizyolu Karayolu Boru ve diger Demiryolu Havayolu
2014 86,2 11,2 1,7 0,4 0,5
2015 87,7 10,7 0,7 0,5 0,4
2016 88 10,8 0,4 0,5 0,3
2017 88,5 10,3 0,5 0,4 0,3
2018 88,7 10,3 0,2 0,4 0,4
2019 88,6 10,3 0,3 0,4 0,4
2020 88,8 9,4 1,1 0,6 0,2
2021 87,5 10,7 0,9 0,7 0,2
2022 86,8 11,5 0,6 0,7 0,6
2023 87,5 11,3 0,3 0,5 0,4

Kaynak: Diy Ticaret Istatistikleri- TUIK Toplam yuvarlamadan dolayr % 100" vermeyebilir.

2023 yih yollar itibariyle Tiirkiye’nin dig ticaret hacmi miktar ve deger tablosunda ithalat rakamina
ilaveten 390 Milyar ABD dolann “gizli veri” nin hangi yolla tasindigi belirtilmediginden
“bilinmeyen” olarak tabloya eklenmisgtir. 2023 yilinda Tiirkiye’nin dig ticaret hacmi deger olarak
mcclendlgmdc ise; %54,8’i denizyolu ile %24,3’0i karayolu ile %0,6’s1 demiryolu ile %14,9’u
la ile ve %1,1°i sabit ulagim sistemi ile taginmigtir. Bilinmeyen olarak tanimlanan ve
]‘a}\IQ\tasmdlgl belirtilmeyen veri ise %6,3’tiir.

Ihracat | Ithalat Ti?s:ie ; 1hracat Ithalat Dis

Miktar | Miktar Mikear Deger Deger | Ticaret
Ton (%) | Ton (%) Ton (%) ABD $ % | ABD $ % | ABD $ %
— Denizyolu 78,8 93 87,5 56 53,9 54,8
13 =" U Karayolu 19,3 6,2 113 32,5 18,5 243
Havayolu 0.9 0,1 0,4 10 14,9 12,8
Demiryolu 0,8 0,3 0,5 0,8 0,6 0,6
Sabit Ulagim Sistemi 0,1 0,5 0,3 0,7 1,3 1,1
Bilinmeyen 0 0 0 0 10,8 6,3
Toplam 99,9 100,1 100 100 100 100

Kaynak: Dig Ticaret Istatistikleri- TUIK Toplam yuvarlamadan dolay: %100'i vermeyebilir.
Uluslararasi Tagimalardaki Gelismeler

Uluslararas: tagimalar, tilkemiz limanlarnindan yiiklenen ve bosaltilan ihracat ve ithalat yilklerinin
yaminda, yine limanlarimizda yiiklenen ve bosgaltilan bagka tilkelere ait transit yiikleri
kapsamaktadir. Dig ticaret yiiklerinin taginmasinda, Ulastirma ve Altyapt Bakanlifi ve Tiirkiye
Istatistik Kurumnu verileri dikkate alimmugtir. 2023 yilinda Tiirkiye’nin denizyoluyla yapilan ithalati
256.206.627 ton, ihracat1 ise 135.510.681 ton olarak gergeklegmistir. Tiirkiye’nin 2014 yilina
nazaran 2023 yilinda ihracat tagimalan 88 milyon tondan 135 milyon tona, ithalat tasimalan ise 194
milyon tondan 236 milyon tona yiikselmistir. Denizyolu dis ticaret tasimaciliginda Tiirk Bayrakl
gemilerimizin bu tagimalardan aldi1 pay 2023 yilinda da %7’ olarak gergeklegmisgtir.
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2014-2023 Denizyolu Tagimacih@ii Geligimi (Ton)
i Du Tiearet | fhracat | itbarse | VBT | )| o0)
2014 283.316.220 | 88.544.792 | 194.770.428 | 33.624.322 | 12 | 88
2015 300.478.930 | 92.152.622 |208.326.308 | 36.479.586| 12 | 88
2016 309.937.639 | 94.805.120 |215.132.519|38.623.279| 12 | 88
2017 347.348.092 | 113.692.068 | 233.656.024 [ 36.815.820 | 11 | 89
2018 328.969.455 | 110.424.635 | 218.544.820 | 35.510.231 | 11 | 89
2019 353.081.390 | 131.676.578 | 221.404.812 | 27.895.737; 8 | 92
2020 365.442.296 | 138.902.823 | 226.539.473 (29.679.160| 8 | 92
2021 386.396.718 | 153.763.658 | 232.633.060 {29.999.196| 8 | 92
2022 394.090.021 | 15.017.202 |243.917.119 [28.443.135| 7 | 93
2023 391.717.308 [ 135.510.681 | 256.206.627 { 29.299.350 7 | 93

Kaynak: Denizcilik Genel Midirligii-Deniz Ticaretini Gelistirme Daire Bagkanhd:

2023 yih dig ticaret yiikleri tagimalarinin ihracat ve ithalat ayirimli olarak incelenmesi halinde,
toplam ihracatin 135 milyon tonun 13 milyon tonu, %10°’u Tiirk Bayrakli gemilerle; 122 milyon
tonu, %901 yabanci bayrakli gemilerle tasinmistir. Toplam ithalatin 256 milyon tonun 16 milyon
tonu %6’si Tiirk Bayrakh gemilerle, 240 milyon tonu %94’{ yabanci bayrakli gemilerle tasinmigtir.
Denizyolu dig ticaret tagimaciliimizin 2014 yilinda 283 milyon tonluk tasima hacminin 2023’te
391 milyon tona, ithalat yiiklerinin aym1 dénemde 194 milyon tondan 256 milyon tona ve ihracat
yliklerinin ise 88 milyon tondan 135 milyon tona yiikseldigi gérillmektedir. Tiirk Bayrakli gemilerin
ta$1malarlmn ise, 2014 yilinda ihracatta 13 milyon tondan 2023 yilinda da 13 milyon ton olarak

peRTeygi, ithalatta ise 2014 yilinda 20 milyon ton olan miktar 2023 yilinda 16 milyon tona

' Ygbanci Bayrakli gemilerin tasimalan ise, 2014 yilinda ihracatta 75 milyon tondan
d'a 123ymilyon tona, ithalatta ise 2012 yilinda 173 milyon tondan 2023 yilinda 240 milyon
lgustﬁ' 2023 verilerine gorc ithalat ve lhracat yﬁklermm Tiirk Bayrakhi gemilerle

Denizyolu Dng Taslmalarmda Tilrk ve Yabancl Gemllerm Psylan (Ton)

: Tirk Bayrakh Yabancl Bayrakh x
TB ithalat | % | TB ihracat | % ;::3:"; YBithatat | % | YBIhracat | % | YB Dig Ticaret
2014 | 20880367 | 11| 12.743.955 | 14| 33.624.322 | 173.891.061 |89 | 75800.837 |86| 249.691.898
2015 | 22724776 | 11| 13.754.810 | 15| 36.479.586 | 185.601.532 |89 | 78.397.812 |85| 263.999.344
2016 | 23350424 | 11| 15272.855 | 16| 38623279 | 191782095 |89 | 79.532265 |84| 271.314.360
2017 | 21677485 | 9 | 15.138.335 | 13| 36.815.820 | 211978539 |91| 98553733 |87 310.532272
2018 | 19.850.109 | 9 | 15.660.122 | 14| 35510231 | 198.694.711 |91 | 94.764.513 |86| 293.459.224
2019 | 13.763.576 | 6 | 14.132.161 | 11| 27.895.737 | 207.641236 |94 | 117.544.417 | 89| 325.185.653
2020 | 16.098.249 | 7 | 13580911 | 10| 29.679.160 | 210.441224 |93 | 125321912 |90 | 335.763.136
2021 | 15257.051 | 7 | 14.742.145 | 10| 29.999.196 | 217.376.009 |93 | 139.021.513 90| 356.397.522
2022 | 14634461 | 6 | 13.808.674 | 9 | 28443135 | 229282658 | 94| 136.364.228 | 91| 365.646.886
2023 | 15875560 | 6 | 13423790 | 10| 29299350 | 240.331.067 | 94| 122.086.891 362.417.958
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Tiirk Bogazlarinda trafik hacmi gok kritik boyutlara ulagmistir. 1936 yilinda Istanbul Bogazindan
giinde yalmz 17 gemi gegmekteyken glinlimiizde bu say1 giinde ortalama 96 gemiye tekabiil
etmektedir. Diger bir ifadeyle, Montré Sézlesmesinin imzalandif 1936 yilindan bu yana Tiirk
Bogazlarindan ge¢en gemi sayisi yaklagik 6 kat artmigtir. Buna ilaveten, Istanbul Bogazinda yogun
bir mahalli deniz trafii bulunmaktadir. Ayrica ¢ok sayida balik¢i teknesi ile 6zel deniz vasitalan
da bu suyolunu siirekli kullanmaktadir. Istanbul Bogazindan 2023 yilinda toplam 39.00 gemi (9.287
adedi tanker) gemi, Canakkale Bogazindan ise toplam 44.892 gemi (10.303 adedi tanker) gegis
yapmgtir. 2022-2023 yillindaki GT olarak gemi trafigi Istanbul Bogazinda %14,8 Canakkale
Bogazinda ise %8 artis gostermistir. Istanbul Bogazindan 2006-2022 déneminde gegen gemi
sayisinda %28,9’luk azalmaya kargin gemilerin GT larinda %30,6 artig, Canakkale Bogazinda ayni
donemde gegen gemi sayisinda %8,2’lik azalmaya kargin gemilerin GT’larinda %58°lik bir artis
gergeklesmistir. Teknolojik geligmeler sonucu gemi boyutlan biiyiimiig, tagidiklar kargonun niteligi

4 .
Kaynak:
M“-ﬂ?;:':ﬁ"

degismigtir.
Tlirk Bog_aizlanndan Gecen Gemi Sayilar:
_____ iptanbulfB'gggz_l_ : Canakkale Bogazi 4
Yillar| Gemi GT Degisim Gemi Gemi GT Degigim Gemi
Adedi Adedi Adedi Adedi
2006 | 54.880 |475.796.880 g 48.915 |595.826.240 .
2007 | 56.606 |484.867.696 3,10% 49.913 1611.885.819 2,00%
2008 | 54.396 [515.639.614 -3,90% 48.978 {657.396.892 -1,90%
2009 | 51.422 |514.656.446 -5,50% 49.453 |667.412.661 1,00%
2010 | 50.871 !505.615.881 -1,10% 46.686 |672.843.533 -5,60%
2011 | 49.798 |523.543.509 -2,10% 45379 [705.412.518 -2,80%
2012 | 48.329 [550.526.579 -2,90% 44.613 [735.728.537 -1,70%
2013 | 46.532 [551.771.780 -3,70% 43.889 [745.567.671 -1,60%
2014 | 45.529 |582.468.334 -2,20% 43.582 |761.631.756 -0,70%
2015 | 43.544 [565.216.784 -4,40% 43230 |777.989.382 -0,80%
2016 | 42.553 |565.282.287 -2,30% 44.035 [772.922.682 1,90%
2017 | 42978 [599.324.748 1,00% 44.615 |823.460.636 1,30%
2018 [ 41.103 [613.088.166 -4,40% 43.999 [849.140.218 -1,40%
%ﬁ 1.112 [638.892.062 0,00% 43.759 [872.312.222 -0,50%
/ 38404 |619.758.776 -6,60% 42.036 |858.844.972 -3,90%
i 2928 38551 631920375 0,40% 43.342 [898.473.519 3,10%
Bl {245122“‘ ) 35146 | 541.444.690 -8,80% 42340 [871.621.677 -2,30%
023 ]+ 1631.638.378 11,00% 44.892 |941.519.970 6,00%

o

Tiirk Gemi jijsa Saili¢inin Genel Durumu

2002 yilinda 37 adet olan faal tersane sayisi, 2008’de 58’e, 2021°de 84’e ulagmustir, Mart 2024
itibariyle 85 adet tersane faal durumda olup, bu tersanelerimiz, Marmara ve Bati Karadeniz’de
yogunlagmugtir. Aynica 13 adet alan tersane alan olarak belirlenmis olup bunlardan 7 adedi yatinm
agamasindadir. 2008 yil1 son ¢eyreginde baglayan ve 2009 yili son geyregine kadar kuvvetli sekilde
hissedilen kiiresel ekonomik krizin ardindan 2019°da ortaya gikan Covid-19 pandemisi pek ¢ok
sektoril oldugu gibi gemi insa sektdrlinii de olumsuz etkilemis, siparis defterlerindeki diisiis hem
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istihdam hem de yeni yatinm ve modernizasyon ¢alismalarimin iptal ya da otelenmesine sebep
olmustur.

Tiirkiye’de faal durumda bulunan tersanelerin bir kismi, tevsi ve modernizasyon ¢aligmalarini halen
stirdiirilyorlarsa da kiiresel ekonomik kriz sonrasi bankalarin tersanelere olumsuz yaklagimlan,
tersanelerin tevsi ve modernizasyon projelerini askiya alma siirecini baglatmig, bir kisim
yatirimlarin ise ertelenmesine neden olmustur.

Kaynak: 2024 yili Denizcilik Sektor Raporu'ndan
(hitps:fwww. denizticaretodasi, org tr/media’'SharedDocuments/sektorraporu/2024/Denizcilik%2085ekt%6C31%B6r%20
Raporu_web.pdf)
Tersane Sayilar
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2002 yilinda mevcut tersanelerimizin kurulu kapasitesi toplam 550.000 DWT iken 2012 itibariyle
3.600.000 DWT’e gikarak 6 kat biiylime saglanmuigtir. Tersanelerimizin proje kapasiteleri ise 2023
yili itibariyle 4.790.000 DWT dur. 2003 yilindan &nce tersanelerimiz tek pargada en fazla 16.000
DWT’lik gemi inga edebilme durumunda iken, 2007 sonunda tek par¢ada 180.000 DWT’lik gemi
siparisi alabilecek noktaya ulagmistir,

Tersanelerimiz;

» 700.000 ton/yil ¢elik igleme,

* 2 milyon DWT/yil yeni gemi insa,

* Tek pargada 180.000 DWT’a kadar yeni gemi inga,

VA u: vnm M JAENRU
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Tersane Kapasiteleri (Milyon DWT)
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Gemi inga sanayi, desteklendigi ve gelistirildigi biitiin tilkelerde:

¢ Baglis: yan sanayi sektorlerinde hizl bir geligim olusturan,

e Doviz girdisi saglayan,

o Bolgesinde nitelikli is gliclinii arttiran,

e Bolgesel ticaretin geligsmesine, bilylimesine ve gliglenmesine yardimet olan,

¢ Bolgede yasayan insanlarin refah ve killtiirel diizeyini yiikselten,

¢ Yan sanayi ile birlikte Snemli bir istihdam potansiyeli yaratan, stratejik bir agir sanayi koludur.

Avrupa Birli§i ekonomisini sfirdiiriilebilir kilmak i¢in ¢evre bilincinin 6n planda oldugu temiz, yesil
ye--siliedUriilebilir gelecek hedeflerini barindiran ¢ok kapsamli bir biiyiime plam olarak
/ d@e cegimiz Yesil Mutabakat, sektoriin farkli alanlara ySnelmesine ve bu kapsamda
4" tersanclefimize gelen gevre dostu, alteratif yakitl, elektrikli, hibrit gemi sipariglerinde artiga neden
\iythr.Terfiel oncelikleri 2030 yilina kadar karbon emisyonlarini azaltmak, 2050 yilina kadar ise
Je" misypnlanm sifirlamak, insanlarin yagam kalitesini artirmak, endiistri, tanm ve dlger
‘"sg.‘k?erket{ Aakia cevreci bir yaklasima yonlendirmek ve gevreye verilen zarari azaltmak igin
pofﬁ[kalar,géhstmnek olan Yesil Mutabakat, 2050 yilinda Avrupa kitasi olarak iklim nétr olmayi
één Tiirkiye’den de bu hedeflere paralel uygulamalar gelistirilmesini beklemektedir.

e r———,
a4
SR FIN

I it
ZE; 1 gg%xucu olarak Tiirkiye Ik yiizer enerji gemisi (powership), ilk uzaktan kumandal1 gemi, ilk
otonom, ilk elektrikli ve ilk LNG tahrikli rémorkdrler ve kutuplara seyahat edebilen elektrikli-hibrit
yolcu gemileri, elektrikli-hibrit feribotlar, bal1kg:1 gemileri gibi projelerde dnciiliik yapan iilkeler
arasina girmigtir.

Bu gibi ilkler, Hollanda, Norveg, Finlandiya gibi geligmis iilkelerden alinan siparisgler, gemi inga
sektdriimiiziin bir diinya markas: haline gelmesini saglamig, tersanelerimiz bugiin megayat
tiretiminde diinya dordiinciisii, rdmorkérlerde diinya ikincisi, feribot ve gezi teknelerinde diinya
altincisi, balik¢1 gemileri ihracatinda ise diinya birincisi konumuna yiikselmistir, Bugiin {ilkkemiz
gemi inga sanayi {iretiminin %45-65’ini yesil gemiler olugturmaktadir. Bu gemilerden yine yaklasik
%55-60’1 Avrupa iilkelerine ihrag edilmektedir. Tersanelerimizin bu olumlu gidisin
stirdiiriilebilirligi bakimindan, yakin gelecekte Simirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi dolayisi
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Yillar Teslim Edilen Gemi Adedi
2008 101
2009 79
2010 52
2011 38
2012 18
2013 21
2014 19
2015 24
2016 23
2017 22
2018 13
2019 23
. 2020 19
AT THY gy 2021 25
HEEAN 2022 17
7N L\ 2023 9

ile olusacak rekabet dezavantajlarina kargt AR-GE ve inovasyon, temiz iiretim teknolojileri
konusunda desteklenmeleri gerekmektedir,

Kaynak: 2024 yili Denizcilik Sektor Raporu’ndan
(https://www.denizticaretodasi.org.tr/media/SharedDocuments/sektorraporu/2024/Denizcilik%620S
ekt%C3%B6r%20Raporu_web.pdf)

2008 kiiresel ekonomik krizi ve ardindan gelen pandemi déneminde yeni gemi inga siparigleri
almakta olduk¢a zorluk geken sektér, savunma sanayi projelerine, bakim-onarim faaliyetlerine ve
Ozel amagh gemi yapimina yonelmisgtir. 2008 kiiresel ekonomik krizine kadar olan zaman diliminde,
bagta kimyasal tanker siparisleri olmak iizere diinya dordiinciiliigiine kadar ylikselen
tersanelerimizin, krizden sonra yasanan siparig diigligii sonrast 2019 yilinda teslim ettikleri gemiler
toplam tonaj olarak 133.669 DWT, adet olarak da 23’tiir. 2020 yilinda teslim edilen gemiler 20 adet
ve toplam 101.114 DWT iken, 2021 yilinda 25 adet ve 100.793 DWT, 2022 yilinda 17 adet ve
55.798 DWT, 2023 yilinda ise 9 adet 27.700 DWT olmustur.

~
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Yillar Teslim Edilen Gemi Adedi
2022 17

2023 9
Kaynak: Clarkson Research Serv, 03/2024

Teslim Edilen Gemi Adedi
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Teslim Edilen Gemi (DWT)
1.200.000

&
23]
]
N
o
=

1.000.000

800.000

Wy
u
—
=2
[
L=

=
—
SH
o
o0
<+

= v

\

O
<
<
O
2t
A\ ;
L
a4 t
x‘u ﬁ

M 100.793
B 55708
| 27.770

M 99.914

I 358267

0
< I 192.804

© B 133.669

[Z

@ | 74493
7

% B 126.000
[ 77338
> | 96.691

< P 173661

i saav‘fﬁih@ R P I Gl
2013 yilinda 15.755.206 DWT olarak gergeklesen bakim onartm biiyikligi, 2014’te yaklasik
20.000.000 DWT’e, 2015 yilinda da yaklagik 21.500.000 DWT’e yiikselmigstir. 2019 yili sonu
itibariyle 22.500.000 DWT’ye ulagan sektdr 2020 y1l1 sonu itibariyle 21.000.000 DWT seviyelerine
gerilemis, 2021 yili igerisinde ise 29.800.000 DWT diizeyine ulasarak, 2022 yilinda 35.200.000
DWT’ye yiikselmigtir. Bakim onanim bilytikliigii, 2023 yilinda ise 41.000.000 DWT ile son on yilin
en yiiksek seviyelerinde gerceklesmisgtir,

Yillar Gemi Bakim Onarim Degerleri (Milyon DWT)
l 2011 13,1
2012 _ 15,3
2013 _ 15,7
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Yillar Gemi Bakim Onarim Degerleri (Milyon DWT)
2014 20
2015 21,5
2016 21
2017 21,5
2018 22
2019 22,5
2020 21
2021 29,8
2022 35,2
2023 41

Kaynak: UAB Tersaneler ve Kiyi Yapilar: Genel Miidiirliidii 03/2024

Gemi Bakim Onarim Degerleri (Milyon DWT)
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Istihdama bilyttk katki saflayan gemi-yat inga ve gemi yan sanayimizde istihdam edilen ¢aligan
saylsl 2010 yilinda 37.479 kisi iken ekonomik krizden dolay: yaganan siparig iptalierine ragmen
= J0h3 Ynlinda 39.847’ye ve kriz sonrasi kismi toparlanmanin ardindan 2017 yili itibariyle 46.690

r$iye. yikselmistir. Bu say1 2018°de 53.158, 2019°da 66.696, 2020°de 76.319, 2021’de 78.569,

2010-2023 Yillan Arasinda Gemi-Yat Ingaati ve Gemi Yan Sanayinde
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2002 yilinda 11 adet olan Yiizer Havuz sayis1 2008 yilinda 17°ye, 2012 yilinda 21°e yiikselmigtir.

Halen iilkemiz tersanelerinde 36 adet yiizer ve 11 adet kuru havuz bulunmaktadir.

Yiizer Havuzlar ! R3a |
; Kaldirma
No. Tesis Adi Havuz Boyutlan Kapasiteleri
1. Dentag Inga ve Onarim San. A.S. 144,2X30,1 m 5.000
2. Dentas Insa ve Onanm San. A.S. 190X40 m 14.000
3. Gisan Gemi Insa San. ve Tic. A.S. 155X32 m 9,000
4. Ceksan Gemi Insa Celik Kons. San. ve Tic. A.S. 130X29 m 7.000
Art Gemi Insa ve Tersanecilik Hizmetleri A.S.
5. s(2.Tesis ~ Aydintepe) 3 190X41,6 m 13.500
Art Gemi Inga ve Tersanecilik Hizmetleri A.S.
6. El P s 3| 219,5%45,14m 20.000
7. Kuzeystar Shipyard 281X62 m 45.000
8. Kuzeystar Shipyard 217,5X43 m 18.000
9, Istanbul Denizcilik Gemi Insa San. ve Tic. A.S. 95X28,40 m 3.600
10. SNR Gemi Insa Sanayi A.S. 122,60X38,40 m 7.000
11, Desan Deniz Insaat Sanayi A.S. 139,5X35,51 m 8.500
12. Desan Deniz Insaat Sanayi A.S. 212,2X51,2 m 13.500
13. | Desan Deniz Ingaat Sanayi Kiigitkk Havuz Subesi 170,11X36 m 17.000
14. Gemak Gemi Insaat Sanayi ve Tic. A.S. 192X37,38 m 14.000
15. Gemak Gemi Insaat Sanayi ve Tic. A.S. 223,97X45 m 28.000
16. Hidrodinamik Gemi San. Ve Tic. A.S. 115,3X22 m 2.500
17. | Cindemir Makine Ger}r;l. gnarlm ve Tersanecilik 235X47.80 m 16.000
18. Erkal Uluslararasi Nakliyat ve Ticaret A.S. 350,47X79,26 m 65.000
P Turquoise Yat San. A.S. 66X27 m 2.500
T 2% . "T gsz‘lp Tersanecilik v; Tgslmacﬂlk San. Ve Tic. 130X30,5 m 6.500
vy N
. E"ﬁ[{ AR \Torlak Denizcilik San. Ve Tic. A.S. 195X39,6 m 13.000
BT/ 4 Besiktas Gemi 353,28X66 m 72.000
4281+ Besiktas Gemi 285X54,6 m 52.500
\;_%;: ézogmyol Tersanecilik San. Ve Tic. A.S. 128X30,2 m 5.500
“THAT-SAN Gemi Ingaa Bakim-Onarim Demir Nak.
s 204 | San. ve Tic A.. | 240,4X46 m 25.000
22. HAT-SAN Gemi Ingaa Balflm-Onanm Demir Nak. 227.5X43 m 22500
San. ve Tic A.S.
27. Hicri Ercili Tersanecilik San. ve Tic. A.S. 96X30,1 m 4.500
28. Ozata Denizcilik San. ve Tic. A.S. 183,9X33,6 m 10.000
29. Ozata Denizcilik San. ve Tic. A.S. 264X52 m 28.000
30. Sanmar Tersanesi 83,8X33,5m 3.000
31. Sefine Denizcilik Tersanesi San. ve Tic. A.S. 282,2X57 m 36.857
32, Seltag Denizcilik San. ve Tic. A.S. 260X45 m 7.213
33. Tersan Tersanecilik San. ve Tic. A.S. 178X35m 9.000
34. Tersan Tersanecilik San. ve Tic. A.S. 309,4X60,9 m 43.717
35. Uzmar Gemi Ins. San. ve Tic. A.S. 68X38 m 2.000
1 17,&Xﬁ9rmam v meunut ISQGERLER :
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Kaynak: 2024 vili Denizcilik Sektor Raporu

(https:/fwww. denizticaretodasi. org trimedia’'SharedDocuments/sektorraporu/2024/Denizcilik% 208 ekt%C 3% B 6r%20
Raporu_web pdf)

Gemi bakim onarim sektdril bakimindan SWOT analizi ise asafidaki sekildedir:
Giiclii Yonler

Uzun yillardan beri kazanilmis tecriibe.

Malzeme kalitesi.

Avrupa kitasina yakinhik ve tamimrlik.

Alt igveren uzmanh sisteminin geligmisligi.

Gegmis yillar tecriibesi gbz Snline alimldiginda ciddi miktarda istihdam yaratabilme kabiliyeti.
Kuzey Afrika, Ortadogu pazarlarina yakin bir konumda yer almasi.

Tiirkiye’nin cografi konum nedeniyle deniz tasimacilifina uygun bir konumda yer almasi.

Giines Enerji Santrali nedeniyle firmamin rakiplerine gore enerji maliyetlerinde avantaj
saglamasi.

Zayif Yinler

Kalifiye isgliclinii gelistirme gerekliligi.

Tersaneler ve ayrica kurumlar aras: igbirligi ve sinerji yetenegi.
Profesyonel diizeyde markalagma becerisi.

Profesyonel diizeyde pazarlama yénetimi.

Operasyonel maliyet etkinligi.

~Liitkiye’nin gemi inga ve bakim onarim sektdriinde kullandif enerji maliyetleri yiiksektir ve nu

Jﬁ:@afﬂixstleri artirabilir.
T N W
.‘;F e X

e

-

-:'T':i'l’rklb\&f bogazlarindan gegen gemi sayisinin yillar itibariyle artig gdstermesi.

3 kjsles

Ly

ehditler

Bakim onarim maliyetlerinin artan enflasyon ve is¢ilik nedeniyle ylikselmis olmas:.
Yakin bolgedeki tersanelerin fiyat rekabeti.
Kiiresel durgunluk nedeniyle bakim onarim sekttriine tehdit olusturabilir.

Ekonomik, politik ve finansal yasanabilecek sorunlar.

Sirket’in avantajlan

Sirket yiizer havuzlarda maksimum 264 metre boyuna kadar, rnhtimda maksimum 300 metre
boyuna kadar her tipte gemi ve deniz aracimin her tiirlii tamir, bakim ve onarim hizmetleri ile
gemi doniigtiirme hizmetleri verilebilmektedir. Sirket’in artan kapasitesi gelirlerine pozitif katki
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o Sirket'in Dok 2 isimli ylizer havuzunun 28.000 ton kaldirma kapasitesi ile biiyiikk tagima
kapasiteli gemilerin bakim onarmim yapabilmektedir bu durum gemi bagi gelirleri artirmakta
olup Sirket’in gelirlerine pozitif katki sailamaktadir.

¢ Sirket'in 10.000 ton kaldirma kapasiteli Dok 6 adli difer yiizer havuzda kiigiik ve orta
biiytikliikteki tagima kapasiteli gemilerin bakim onarimi yapilabilmektedir.

e Rusya-Ukrayna Savasi’nin Karadeniz’de yer alan baz1 tersanelerin devre digi kalmas: sektére
pozitif katki saglamaktadir.

Sirketin Dezavantajlan

o Sirket’in gelirlerinin tamamina yakim déviz bazli olup déviz kurlarinin artmadii durumda
gelirleri ve karlihf sektdrde sadece yurt i¢i satigt bulunan sektdr sirketlerine gére negatif
etkilenebilir.

e Sirket’in afirhikh olarak Akdeniz ve Karadeniz’deki iilkelere hitap ediyor olmasi nedeniyle bu
cografyada yasanabilecek olumsuzluklar Sirketin gelirlerini ve karliligin negatif etkileyebilir.

e Sirket’in sahip oldudu tersane ve iskelelerinin hepsi Yalova’da yer aliyor olmasi olasi bir
depremde sirket faaliyetlerini negatif etkileyebilir.

e Sirketin sahip oldugu tersane ve iskelelerinin hepsi Yalova’da yer aliyor olmasi, ilgili cografyada
yasanabilecek 6zellikle ¢aligan kalitesi ve sayisina yonelik olumsuzluklar Sirket faaliyetlerine
negatif etkileyebilir.

7.2.2. lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢einin net satig
tutarimn faaliyet alamina ve pazarin cografi yapisina gore dagihm hakkinda bilgi:

Finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket'in hasilatimin ana kategoriler bazinda kirthmi asagidaki
tabloda yer almaktadur.

% % Y% %

L’W"‘ 01.01.2021- 01.01.2022- 01.01.2023- 01.01.2023- 01.01.2024-
A7 P 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2023 31.03.2024

%

B?al‘("m o }485%72.872 95,23 | 2.097.638.158 99,27 2.302.917.382 | 99,73 | 599.506.069 |99,47 | 349.467.865 | 99,84

. !
: _&ﬁg‘ﬁ) ‘19.7}9.308 2,15 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
. .

5 'H 99451058 2,62 | 15.489.007 | 0,73 ]| 6.178925 | 027 ] 3223086 |053| 547915 | 0,16
Lelirler

~Toplam- 895.363.238 | 100 | 2.113.127.165 | 100 [ 2.309.096.307 | 100 | 602.729.155 | 100 | 350.015.780 | 100

13 glr‘ke;?inn 2021 yil1 toplam satiglarinin %95’ini bakim onarim gelirleri olugturmakta, 2022, 2023 yil
sonu ve 2023 ve 2024 yilimn ilk g¢eyre@inde ise bakim onanm gelirlerinin toplam satislar
igerisindeki pay1 %99 seviyesindedir.

Finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket'in hasilatinin yurt i¢i ve yurt digi bazinda kirthmi agagidaki

tabloda yer almaktadir.

SEuatEL 31.12.12.?);'1 & 31.125?);'2 W 31.123?1;5 ke 31.03.23;‘3 & 31.023?);'4 K
Yurtici Satislar | 152.662.459 | 17,05| 208.549.537|9,87| 208.947.772| 9.05| 51.308253| 8,51 23.964.341| 6.85
Yurtdis Satiglar | 719.249.722 | 80,33 | 1.889.088.621 | 89,4 | 2.093.969.610 | 90,68 | 548.197.816 | 90,95 | 325.503 524 | 92,99
Diger Gelirler | 23.451.058| 2,62]  15.480.007|0.73| _ 6.178925| 027| 3223.086| 0,54]  547.915] 0.16
Toplam 895.363.238 | 100]2.113.127.165 | 100|2.309.096.307| 100|602.729.155| 100]350.015.780| 100

Sirket’in hasilati 2021, 2022, 2023 yillan itibarniyla sirasiyla 895.363.238 TL, 2.113.127.165 TL ve
2.309.096.307 TL olara
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gergeklesmigtir. Hasilat 2024 yilinin ilk ¢eyreginde bir 6nceki yilin aym
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ceyregine gbre %41,93 azalarak 350.015.780 TL seviyesinde ger¢eklesmistir. Hasilatin ¢eyreksel
bazda dalgalanma gdstermesinin temel sebebi Sirket’in faaliyet gosterdii sektoriin dinamikleri
geregi gemilerin bakim onarim siiresinin  degisiklik gOsterebilmesi sonucu hizmetin
tamamlanmasinin bir sonraki déneme yansimasindan kaynaklanabilmektedir. Sirket Dok 6 isimli
10 bin Ton kaldirma kapasiteli ylizer havuzuna ek olarak 2022 yilinda Dok 2 isimli 28 bin ton
kapasiteli yiizer havuz satin almigtir. 2022 ve 2023 yillarinda hasilatin artmasinin sebepleri Dok 2
isimli ylizer havuzun devreye girmesi, pandemi sonrasi artan talep ve miigteri portfdyiiniin
genislemesidir.

Sirket'in hasilatimin 2021, 2022, 2023 yillan itibanyla sirasiyla 80,33, %89,40 ve %90,68'ini yurt digt
satiglan olusturmaktadir. 2023 ve 2024 yilimin ilk geyreginde ise yurt dis: satislarin toplam satislara
oram sirasiyla %90,95 ve %92,99 seviyesinde gergeklegmigtir. $irket’in yurt igi satiglarinin toplam
satiglara oram 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla %17,05, %9,87 ve %9,05 seviyesinde
gergeklesmistir. 2023 yilimin ilk ¢eyreginde yurt igi satiglarin toplam satiglara orani %8,51 olup, séz
konusu oran 2024 yilinin ilk geyreginde %6,85°dir. Diger satiglarin toplam satiglara orani ise 2021
yilinda %2,62, 2022 yilinda %0,73 ve 2023 yilinda %0,27 olarak gergeklesmigtir. 2023 yilimn ilk
¢eyreginde diger satiglarin toplam satiglara oran1 %0,54 olurken 2024 yihnin ilk ¢eyreginde %0,16
seviyesinde ger¢eklesmistir.

Sirket'in hem yurt i¢i hem de yurt digina yapilan satiglarin tamamina yakim déviz bazhidir. Sirket'in
yurt ici miisterilernden elde ettigi gelirler havuz kullamimi, gemi bakim ve onarim hizmetleri
kapsaminda elde ettigi gelirlerdir. Diger satiglar, hurda satiglarindan meydana gelmektedir.

Sirket'in ana faaliyet alam gemi tamir bakimi ve gemi déniigiimii faaliyetleridir. Bakim onarim
faaliyetleri finansal tablo dénemleri itibariyla net satiglarin ortalama %99 ‘unu olusturmustur.

Gemi bakim ve onanim genel olarak 15-90 giiniiik bir siirectir. Tersane planina gére geminin
yanastirilacagi yer Onceden belirlenir. Bu belirleme yapilirken gemide tamir siiresince hangi
Aigmtenig yapilacag kritik Sneme sahip olup, ving kullanimlan géz 6niinde bulundurulmaktadur.
" Gedhi ﬁ.r‘ﬂ.!} dan Once gerekli durumlarda malzeme temini, 6n imalat ¢ahismalan yapilabilir.
;'/'/ @ﬁgle yeni pargalarla donatilacak, modifiye edilecek, ¢esitli sistem kurulumu yapilacak
- lorle, gerbkli hazithgm yapilmas: pargalarin dnceden iiretilmesi oldukga onemlidir. Benzer
ﬁogq;‘l celik isleri yapllacak projelerde saclarin 6nceden temini de 6nemli bir role sahiptir.
+ e tcrsmgg'e vardiktan sonra ise ilk ig toplantis1 yapilmaktadir. Bu toplantida gemide yapilacak
‘bﬁﬁinnsl tizerinden tek tek gegilir ve buna gore 1$lerm planlamasi yapilarak miisteriyle zaman
am paylagilir. Toplantiyla beraber tamir siiresi (Teklif agamasinda da belirtildigi gibi 15-45
slayarak, projedeki biitiin islere planlamaya sadik kalinarak zamaninda baglanir. Gemideki
nhtim igleri borda planlamasindaki alanda gerceklestirildikten sonra geminin havuzlamasi yapilarak
tiim isler tamamlanmaktadir. Gerekli durumlarda havuz isleri nhtim islerinden daha 6nce de
bitirilebilir. Proje stiresince ek iglerle ilgili fiyat anlagmalan armator temsilcisiyle yapilarak tamir
siiresinde ¢ikan ig listesinde daha dnce belirtilmeyen iglerde yapilabilmektedir. Ayni zamanda proje
sliresine ve yapilan isin niteligine gre ara 8demeler gemi tarafindan alinabilmektedir. Proje
tamamlandiktan sonra yapilan ek ig listesi, teklifteki fiyatlara gire yapilan isler iizerinde mutabik
kalinarak final hesap anlagmasi yapilmaktadir. Gemi anlagilan tutar tersaneye &demekle
ylikiimliidiir. Tersaneden kalkigina sadece ilgili meblag hesaba gegtikten sonra izin verilir. Meblagin
ddenmesiyle gelir olarak kaydedilir ve faturas: diizenlenir.

-3!\‘4' 1‘«’?.'

Sirket, gemi doniigiim faaliyetleri kapsaminda 2022-2023 yilinda herhangi bir gelir elde etmemis
olup 2021 finansal tablo dénemleri itibaniyla net satiglarin %2'unu gemi dénilsiim faaliyetleri
kapsaminda olugsmustur. 2023 yilinda Dok 2 ve Dok 6 isimli yiizer havuzlarin hizmet verdigi gemi
sayist 110 adete gikmugtir, Ozellikle Dok 2 isimli yiizer havuzun 2022 yilinda devreye alinmas: ile
yliksek tonajli gemilerg bakim hizmeti sunabilmesi hasilatin artiginda nemli bir katalizér olmustur.
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Sirket 2021 yilinda alinan Dok 2 isimli ylizer havuzun faaliyete gegmesine iligkin olarak potansiyel
miisterilerine bilgilendirme yapmig ve bu bilgilendirmeler sonucunda hasilatlarda artis gériilmiigtiir.

Ozata Denizcilik’te 31.03.2024 ve giincel durum itibarniyla 140 mavi yaka ve 70 beyaz yaka olmak
lizere ortalama 210 personel ¢aligsmaktadir. Yiizer havuzlarda maksimum 264 metre boyuna kadar,
nhtimda maksimum 300 metre boyuna kadar her tipte gemi ve deniz aracinin her tiirlii tamir, bakim
ve onarim hizmetleri ile gemi doniigtiirme hizmetleri verilebilmektedir. Sirket sahip oldugu yap ve
donanimlarla, gemi tamir bakimi ve gemi déniigimil igleriyle igtigal etmektedir.

Sirket 10.000 ton ve 28.000 ton kaldirma kapasiteli yiizer havuzlan (Yiizer havuz, biinyesinde
bulunan tanklarin pompalar ile doldurulmas: ile daldirilarak icerisine geminin girmesi saglan.
Istendigi takdirde bagska yerlere yiizdiiriillerek gotiirilebilir) ile biiyilk tasima kapasiteli gemilerin
bakim onarimim yapabilmektedir.

Sirket, tistlendigi bakim onarim iglemlerinde; ilgili milsterilerinden onay alarak g¢esitli ligiincii kisi
yiiklenicilerden ig giicii yardimi almaktadir. Projenin esas yilklenicisi Sirket olup kontrol ve
mithendislik faaliyetleri de Sirket tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu dogrultuda Sirket, gemi insa,
bakim ve onanmnin gibi ¢esitli islerde sézlesmelere uygun olarak is giicii yardimina iligkin gesitli
zamanlarda yiiklenici sozlegsmeleri akdetmektedir. Bu kapsamda Sirket, yiiriitilen projelerin
tamamim kendisi yapmakta olup bazi projelerde isci olarak kendi biinyesindeki personeller ile
birlikte tageron ig¢iler de kullanilmaktadir. Ancak tageronlara, yiiriitillen projeler kapsaminda
herhangi bir gelir paylasimi yapilmamaktadir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.'de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

[zahnamenin Risk Faktorleri baslikli 5. boliimiinde yer alan risk faktérieri diginda herhangi bir husus
bulunmamaktadir.

scil Marka Sekil :' Bagvuru | Koruma Nice
umarasi Ad1r | Tarihi Tarihi Smifi

Gzata | £ 09/12/35/37/39/
T OZ@ 31.12.2020 | 31.12.2020 0T

Ozata Denizcilik ile Ozata Tersanecilik, Yalova 2. Noterligi tarafindan tasdik edilmis 15.10.2020
tarihli Muvafakat Talep Formu (Tek Sahipli), uyarinca, 31.12.2020 tarihli ve 2020 171234 tescil
numarali "6zata shipyard" markasini, markanin tescilli oldugu tilm mal ve hizmetler iizerinde
31.12.2020 tarihinden itibaren 10 y1l boyunca bedelsiz olarak kullanma hakkina sahiptir.

7.5. ihraggmin rekabet konumuna iligkin olarak yaptii agiklamalarin dayanag:

Faaliyet gosterilen sektore iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluglar ile meslek
oOrgiitlerinin yayinlamus olduklar1 kamuya agik bilgiler ile Sirket'ten elde edilen bilgilerden
olugmaktadur.

-IMEAK Deniz Ticaret Odast Verileri: 2024 yii Denizcilik Sektér Raporu,
(https://www.denizticaretodasi.org.tr/media/SharedDocuments/sektorraporu/2024/Denizcilik%20S
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, ‘Yrilik 20.00 Zon
W st_%n nii 3(¥000 DWT ye kadar gemi inga yetenegine sahiptir.

7.6. Personelin ihrageiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlit anlagyma hakkinda bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu Snemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iligkin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. fhra¢cinin dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulan,
ihraggiyla olan iligkileri ve ihrag¢inin grup icindeki yeri:

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin tamam Ozata Tersanecilik’e aittir.

Ozata Tersanecilik’e iligkin bilgiler asagida verilmektedir.

Ozata Tersanecilik

Ozata Tersanecilik, 05.09.2002 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirltigii nezdinde tescil edilerek
kurulmugtur. Ozata Denizcilik’in paylarnin %100%{ind teskil eden halka arz dncesi 60.000.000
TL’lik ¢tkarlmis sermayesini temsil eden paylann sahibidir. Meveut durum itibanyla Ozata
Tersanecilik, 17.200.000 TL’lik sermayeye sahip olup merkez adresi olan Evliya Celebi Mahallesi
Fedai Sokak No:17 A /- Adres No: 1910830999 Ofis ve Isyeri Tuzla/Istanbul adresinde idari
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Ozata Tersanecilik’in tek pay sahibi Ozdemir Ataseven’dir. Ozata
Tersanecilik’in 1 adet subesi bulunmaktadir. {lgili sube 25.10.2004 tarihinde Yalova Ticaret Sicili
Miidlirltigii nezdinde tescil edilerek “Ozata Tersanecilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yalova
Subesi” unvani ile kurulmugtur.

Ozata Tersanecilik faaliyetleri siiresince asagida belirtilen baghica projeleri haricinde de gesitli

yatlar mega yatlar ve refit projeleri, yolcu tagima gemileri ve 6zel maksath kullanima y6nelik arama

1 msa etmistir. Cevreye sorumluluk sahibi olan Ozata Tersanecilik temiz enerjiye

cc;mgk alanlarinda kapali sahalarina glines panelleri konumlandirarak yatinmlar yapmg
olu.p Wj&tam difina tlim titketimini yesil enerji ile yapmay: hedeflemektedir.

lik isleme kapasiteli Ozata Tersanecilik deneyimli is giicii ve personeli ile diinya

Fi505

t ve tek sahibi olan Ozata Tersanecilik her birinin birer tane olmak {izere toplam iki adet
ters ulunmaktadir. Ozata Denizcilik faaliyet alani1 geregi gemi tamir, bakim ve onarim
" hiketleri sunmaktadir, Ozata Tersanecilik ise esasen gemi ingaati alaninda faaliyet géstermekle
birlikte Ozata Tersanecilik gemi tamir, bakim ve onarim iznine de sahiptir.

Ote yandan Ozata Tersanecilik’in kurulu oldugu bolgeden BOTAS’a ait dogal gaz boru hattinin
gecmesi nedeniyle sahip oldugu ilgili gemi tamir, bakim ve onanm izin kapsaminda faaliyet
gostermesine gerekli teknik ve fiziki alt yap - st yapt yatinminin ve tesis kurulumunun
yapilamamasi engel olmaktadir, Zira gemi tamir, bakim ve onarim hizmetleri igin gereken yiizer
havuzlarin kurulumu ilgili BOTAS dogal gaz boru hattinin bulunmas1 nedeniyle teknik olarak
miimkiin olmamakta ve buna izin verilememektedir. Bu nedenle, Sirket’te tamir, bakim ve onarim
hizmetleri sunulabilen gemi tiplerine Ozata Tersanecilik tarafindan hizmet sunulamamaktadur.

Ilaveten yiizer havuziar haricinde Sirket tesislerinde bulunan iskele gibi kurulumlar ve mevcut kiy1
yapist nedeniyle deniz dibi taramasi dahi BOTAS a ait dogal gaz boru hatti nedeniyle Ozata
Tersanecilik i¢in yapilamamaktadir. Bu sebeple hizmet verilebilecek olan gemi tonajlan
etkilenmekte ve Ozata Tersanecilik tesisine belirli bityiiklitklerin tizerinde gemi baglanamamakta
ve gemiler karaya alinamamaktadur.

b
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Nitekim Sirket tarafindan tamir, bakim ve onarim hizmeti sunulan gemiler i¢in draft (su ¢ekimi/
Geminin su altinda kalan kisminin derinligi) derinliginin en az 5 metre olmasi gerekmektedir. Bu
sebeple Sirket DWT’si yiiksek gemilere hizmet vermektedir. Bununla birlikte Ozata Tersanecilik’in

draft derinligi ise BOTAS dogal gaz boru hattimin gegmesinden dolayr 3 metreden fazla
olamamaktadir.

2023 yih igerisinde Sirket, draft derinligi 5 metreden fazla 104 ve 5.000 DWT iizerinde 104 adet
gemiye tamir, bakim ve onarim hizmeti vermistir. Ozata Tersanecilik ise higbir gemiye tamir, bakim
ve onarim hizmeti vermemistir.

Bu kapsamda Ozata Tersanecilik, tersanesinde bot, kiigitk gemi ve yatlara tamir, bakim ve onarim
hizmetleri sunabilmekte olup iki tersanenin hizmet sundugu gemi tiplerinin farkli olmasi nedeniyle
aralarinda bir rekabet bulunmamaktadir.

Ozata Tersanecilik gemi ingaati faaliyetlerinde istigal etmekte olup tamamlamms oldugu projeler
asagidaki sekildedir:

Kimyasal ve Yakit Tankerleri, 2 adet (2005-2010)

110-120 metre boylarinda olan tankerler, yag/kimyasal/yakit tagiyabilme kabiliyetinde olup Ozata
Tersanecilik tarafindan ingas1 tamamlanmgtir.

Karbon Katamaran Yolcu Feribotlari, 15 adet (2013-2017)

[zmir Biiyiikgehir Belediyesi igin toplamda 15 adet inga edilen feribotlar iiretim yillarinda vakum
infizyon teknolojisi ile tiretilen simifinin diinyada en biiyiik feribotudur, Karbon gévdeli katamaran
tipindeki feribotlar iiretim malzemesi olarak hafif ve uzun dmiirlii olmasindan dolay: daha az yakit
tilketimi sayesinde gevreci bir proje olarak Izmir Kérfezinde hizmet vermektedir.

VIP Yolcu ve Restoran Yolcu Teknesi (2015)

(‘baycan da hizmet veren tekne 50 metre ve 650 yolcu kapasitesi olup igerisinde restorana

ve VIR Lot ge Bar’a sahiptir,
" d @ E:‘Li Yolcu Feribotlan, 4 adet (2015-2017)

s {Sta ‘BLI sehir Belediyesi i¢in inga edilen feribotiar ayn1 zamanda firetilen malzeme birlesimi
g ﬂl'ai:ﬁk birigbvasyona sahiptir, Bu projede feribotlarin alt kisimlan elik, yasam mahalleri ise karbon
b ¢elik ve karbon malzemenin aym projede kullamldig ilk feribot olmaktadir. istanbul
0 azi’nda gehir hatlan tarafindan kullamlmak suretiyle hizmet vermektedir. Feribotlar ¢ift tarafly
usundan dolayr hem manevra yapmayarak zaman hem de yakit tasarrufu ile [stanbul deniz
iaslmda d6nemli bir etkiye sahip olmaktadir.

Double Ended Yolcu & Arabali Feribot, 2 adet (2015-2017)

Kenya Ferry Services igin ingasi tamamlanan proje toplamda iki adet olup gift tarafli yanasma
kabiliyeti ile 1400 yolcu 52 arag tagiyabilmektedir.

Arama Kurtarma Botlari, 4 adet (2016)

Kiy1 Emniyeti Genel Mildtirltii i¢in inga edilen proje kapsaminda toplamda 4 adet arama kurtarma
botu inga edilmistir. Bunlar 27 knot hizlara ulagabilmekte, gekme faaliyetinde bulunabilme, yangin
sondlirme, 6G kuvvetine kadar deniz kosullarina dayanabilmeye ve self-righting olarak ifade edilen
(haci yatmaz seklinde denizde ters donse bile diizelebilmesi) 6zellikli bir dizayna sahiptir.

Platform Destek Gemileri, 2 adet (2016)

Basra Korfezi’'nde hizmet veren 50 metrelik, altiminyum malzemeden inga edilen gemiler, 3 ana
makineye sahip olup denizdeki platformlara miirettebat, malzeme ve erzak taslmasml hizh bir

sckilde saglayabilmektedir. VAKIE YATIRIM MENKUL DEGERL
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Norveg Tipi Balik¢i Gemileri, 5 adet (2020-2023)

Toplamda 5 adet olmak iizere Baltik Denizi’nde avlanmak igin iiretilen balik¢1 gemileri gesitli
boylarda ve dzelliklerdedir. Bu projeler Norveg sularinda bagarihi bir sekilde hizmet vermektedir,

Askeri Tanker, 4 adet (2022-2024)

Is ortaklizs modelinde firetimi baslayan proje Donanmamiz i¢in 1 tanesi teslim edilen digerleri
teslim agamasinda olan ve iiretim siireci devam eden proje olup askeri botlarin seyir esnasinda dahi
yakit alimi yapabilme maksadi ile inga edilmektedir.

Ozata Tersanecilik Biinyesinde Yer Alan Ozata Denizcilik Harici Sirketler:
Ozata Enerji Dogalgaz Sistemleri ingaat San. ve Tic. A.S.

Sirket 23.03.2017 tarihinde Yalova Ticaret Sicili Midiirllifi nezdinde 100.000 TL ile Hersek
Mahallesi Osmangazi Cad. No: 65 /1/ Altinova/Yalova adresinde kurulmugtur. Kurulug amaci,
enerji projelerine yonelik, mithendislik ve danigmanlik faaliyetleri yapmaktir. Isbu Izahname tarihi
itibaniyla Ozata Tersanecilik’in %100 payma sahip oldugu bagli ortaklig1 olup herhangi bir ticari
faaliyeti bulunmamaktadir, gayri faal durumdadir.

Ozata Eneriji Dogalgaz Sistemleri Ingaat San. ve Tic. A.S.
Ortak Adi Ortaklik Yiizdesi
Ozata Tersanecilik San.ve Tic.A.S. %100
Yalova Pilotaj A.S.

Sirket 22.08.2017 tarihinde Yalova’da Yalova Ticaret Sicili Mildiirliigii nezdinde Cavus¢iftligi
K&yii Tersaneler Bolgesi Mevkii Plajyolu Sk. No: 12 I¢ Kap1 No: 1 Altinova / Yalova adresinde
Jt&ri&;kn istur. Kurulug amaci, her tirlil gemi ve deniz aracina, kiyida ve agik denizlerde, rémorkor,
pilbitdi; viizluk, motor bot ve Palamar, dalgig ve balik adam hizmeti vermektir. 32 ortakli bir

! §’S d Isbu Izahname tarihi itibariyla Ozata Tersanecilik’in %2,2 payina sahip olup
0(5(];3?L sermayeye sahlptlr

.,*-I. ——

= _:‘ Yalova Pilotaj A.S.
137w 102
Ortak Adi Ortakhk Yiizdesi

1- (zata Tersanecilik San.ve Tic.A.S. %2,20
2- Beyiktag Tersane A.§. ~ %8.,55
3- Bogazigi Denizcilik San.ve Tic.A.S. o - %0,5
4- Cemre Mith.Gemi Ing.San.ve Tic.Ltd.Sti. _ %3,60
5- Dilzgit Yalova Gemi Inga San.A.§. %l
6- Gemak Gemi _tns_aat San.ve Tic.A.S. %38,55
7- Hat-San Gemi Insaa Bakim Onanm Deniz Nakliyat %2,25
San.Tic.AS. L L

8,9.10.,........ 32. (Yalova tersane bdlgesinde faaliyet %73,35
gosteren diger sirketler)

Toplam
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Desan Ozata Is Ortakhig Ticari Isletmesi

Ozata Tersanecilik ile Desan Deniz Ingaat San. A.S. arasinda %50 - % 50 pay orani ile kurulmus bir
ticari igletmedir. 20.12.2021 tarihinde T.C. Cumhurbagkanhgi Savunma Sanayii Bagkanligi
tarafindan ihale yoluyla alinmig olan 4 adet akaryakit gemisi tedariki projesinin gergeklestirilmesi
amaciyla Yalova Ticaret Sicili Miidiirligii nezdinde tescil edilerek 100.000 TL sermaye ile Hersek
Mah. Ipekyolu 1 Sk. No: 9/4 i¢ Kapi No: 1 Altinova / Yalova kurulmugtur.

T.C. Cumhurbagkanhi Savunma Sanayii Bagkanhg ile imzalanan stzlesme akabinde askeri
tankerlerin ingasina baglanmigtir. Tankerlerden ilki 04.01.2024 tarihinde tamamlanarak teslim
edilmigtir. 2. gemi, Nisan 2024 igerisinde, 3. gemi ise Haziran 2024’te teslim edilmistir. 4. geminin
Eyliil 2024°te teslim edilmesi planlanmaktadir.

—_—

Desan Ozata Iy Ortakh Ticari Igletmesi

Ortak Adi Ortakhk Yiizdesi
Ozata Tersanecilik San.ve Tic.A.S. %50
Desan Deniz Ingaat San. A.S. %50

8.2, Ihraggimin dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakliklarinin dokiimii:

Yoktur,

9. MADDi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrageimin finansal

yolu ile edinilmig bulunanlar dahil olmak {izere sahip oldugu ve yonetim kurulu
f'/f ka ar_g,, uygrinca ihraggr tarafindan edinilmesi planlanan onemli maddi duran varhklara
: in bilgi

sal tablo dénemleri itibariyla maddi duran varliklarinin detayr agagidaki tabloda yer

Atz , aym zamanda yapmis oldugu maddi duran varlik yatirimlarina iligkin bilgiler de
Ny :édﬂl'ﬂ\l 0 asagida yer almaktadr.

KV

\*ﬂﬁk findan yayimlanan 23.11.2023 tarihli "Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal
I'Baﬁftﬁ n Enflasyona Gore Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru" ve SPK’min 28.12.2023 tarih ve
81/1820 sayih ve 08.02.2024 tarih ve 9/221 sayili kararlan uyarinca karar uyarinca 31.03.2024,
31.03.2023 ile 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihli finansal tablolar TMS 29 "Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardi kapsaminda enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmugtur. Bu gergevede, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihli finansal

tablolar hazirlanirken TMS 29°a gore enflasyon diizeltmesi yapilmigtir,

KGK 23.11.2023 tarihinde TMS 29 kapsami ve uygulamasina yonelik bir agiklama yapmustir.
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan uygulayan isletmelerin 31.12.2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarimin TMS 29°da yer alan ilgili
muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine goére diizeltilerek sunulmasi gerektigini
belirtmigtir. Bu gergevede Sirket tarafindan, 31.03.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021
tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gére enflasyon diizeltmesi yapilmugtir.

SPK’nin 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarim1 uygulayan finansal raporilama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarimin, 31.12.2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak {izere TMS 29 hiiklimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.
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SPK’min 08.02.2024 tarih ve 9/221 sayih Karar1 uyarninca halka agik olmayan ortakliklarin
paylaninin ilk defa halka arz edilmesinde diizenlenecek izahnamede, 11-5.1 say1li Izahname ve Ihrag
Belgesi Tebligi'nin 11’inci maddesinde belirtilen esaslara ve siirelere uygun olarak karsilastirma
imKam saglanmasim teminen enflasyon muhasebesi uygulanmig finansal tablolarin yer almasina
karar verilmistir,

Maddi duran varliklar, yeniden diizenlenmis bakiyeleri kullanilarak diizeltilmisgtir. Sirket’in maddi
duran varliklari, maliyet degerlerinden birikmis amortismanlar diigiilerek net defter degerleri
iizerinden gdsterilmektedir. Sirket, finansal tablo ddnemleri itibariyla kapasitesini ve verimliligini
artirmak amaciyla yer alti ve yeriistil dliizenleri, makine, tesis ve cihaz, tagit ve demirbag yatinnmlan
gergeklestirmigtir.  §irket, tamamlanmamig yatinmlarim ise yapilmakta olan yatinmlarda

izlemektedir.
TL 31.12.2021 31.12.2022 i 31.12.2023 31.03.2024
Yeralt1 ve Yeriistil Diizenleri
*) 192.380.412 187.995.757 209.773.672 208.527.471
Binalar 8.452.252 7.766.950 10.420.429 10.173.173
Tesis, Makine ve Cihazlar
(**) (*¥**) 2.196.366.385 | 2.120.516.621 | 2.375.202.610 | 2.340.286.888
Tasitlar 210.318 41.379 - -
Demirbaglar 10.346.985 8.998.666 7.531.423 7.646.003
Yapilmakta Olan Yatirimlar 560.860 16.507.305 23.110.040 32.494.674
Toplam 2.408.317.212 | 2.341.826.679 | 2.626.038.173 | 2.599.128.209
[X)x 11 ve yeristii diizenlemelerinde iskele sahasi, hangarlar, prefabrik yapilar: ve saha
S dii zeq?m ini icermektedir.

: zgr hayuzu bulunmaktadyr.

A ‘Dj@c‘oé lﬁllmlz yiizer havuz 2021 yihinda iliskili girkete satiimistir. Sirket 2022 yili baginda Dok
] 1960k yuﬁﬂ; havuza faaliyet kiralamas: yapiimigtir. Faaliyet kiralamas: doneminde kullanim hakk:
\qgi@[gﬂ esaplanmigtir. Sirket 2023 yili sonunda iligkili sirketten yiizer havuzun %50 sini satin
11 tidinilfllve kalan %50 °sinin faaliyet kiralamas: gerceklesmistir. Sirket yiizer havuzun geri kalan
%30°sini 06.06.2024 tarihinde 265.000.000 TL tutar ile satin alarak 14.06.2024 tarihinde tescil
islemlerini tamamlamistir.

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibariyla yaprus oldugu
maddi duran varlik yatinmlarina iligkin bilgiler agagida yer almaktadir.

TL 31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
Yeralti ve Yerdistil

Diizenleri 76.875.125 - 29.668.187 -
Binalar 5.391.241 - - -
Tesis, Makine ve Cihazlar 2.169.440.388 41.052.974 394.912.162 4.478.259
Tagitlar - - - 1.357.255
Demirbaglar 5.734.546 813.693 725.468 617.381
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[
TL _31.12.2021 i 31.12.20622 31.12.2023 31.03.2024
Yapilmakta Olan
Yatirimlar - 15.946.445 6.602.735 0.383.991
Toplam 2.257.441.300 57.813.112 431.908.552 15.836.886
Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iligkin Bilgiler
= G == | Kiraya | Yilhk
Cinsi Edinildigi m? Mevkii Net Defter | Kullamm | Verildiise | Kira | Kira
Yd Degeri (TL) Amaci Kiralayan |Dinemi | Tutan
Kigi/Kurum ¥ (TL)
9.927,87 !
m? Kapali
Alan . !
Yeralu ve 2008
Y eriistii 2023' 36.013,12| Yalova | 208.527.471 -
Diizenleri m* Agik
Alan
Sirket
422,47 Faaliyetleri
m? iskele
Yalova| 10.173.173
2006-
2023 Yalova | 2.340.286.888 - - -
23 Kufrws 207 - !
Tasit ’[ar 22%12% - Yalova 0 - - -
Demirbaglar é%gg' = Yalova| 7.646.003 - - -
Y apilmakta
Olan 2021- - | Yalova| 32.494.674 : i :
2023
Yatirimlar

Sirket’in maddi duran varlhiklarimin nemli bolimiinii tesis, makine ve cihazlar kalemi altinda
muhasebelestirilen Dok 2 ve Dok 6 olmak iizere 2 adet ylizer havuz olusturmaktadir.

Dok 2 isimli yiizer havuz, yurtdigt mengeli China Shipbuilding Trading (Shanghai) Co., Ltd.
sirketinden Sirket tarafindan 135.175.000,00 Yuan (16.899.603 Euro) bedelle 13.10.2020 tarihinde
satin alinmigtir (Satin alma tarihinde, 1 Cin Yuam 1,1613 TL, Euro/TL: 9,2889 doviz alig bedeli).

Yapilan yatinmlarla havuzun ¢aligabilir hale gelmesi ve TUGS tescil edilmesi 07.07.2021 tarihinde
olmustur.

Dok 6 isimli yiizer havuz, yurtdist menseli Adriatic Shipyard S.r.l.’den Ozata Tersanecilik
tarafindan 2.100.100 Euro doviz karsilifi 8.443.032,03 TL bedelle 19.05.2017 tarihinde satin
alinmigtir (Satin alma tarihinde, Euro/TL: 4,0203 déviz alis bedeli).

VAKIF YATIRSM MENRUL DEGERLER A $
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w:vsﬂcu AKurumlar A3

Yiizer havuz Tiirkiye’ye getirilerek Panama bayrag altinda bakim ve onarimlari yapildiktan sonra
Ozata Tersanecilik tarafindan Sirket’e 3.300.000 Euro doviz karsiligs 15.000.000 TL’ye 30.01.2018
tarihinde satilmugtir (Satin alma tarihinde, Euro/ TL: 4,5454 d6viz ahis bedeli).

Bakim onarim tamamlanarak yiizer havuzun millilestirme islemi 02.04.2018 tarihinde yapilmis ve
TUGS’a kaydedilmis olup Sirket tarafindan 109.500.000 TL + KDV karsilif1 tutarinda (7.934.150
Euro ve KDV harig) Ozata Tersanecilik’e alacaklarina mahsup edilmek iizere 30.12.2021 tarihinde
satilmigtir (Satin alma tarihinde, Euro/TL: 13,8011 d&viz alis bedeli).

Dok 6 adlt havuzun maliki olan Ozata Tersanecilik tarafindan havuz, 01,01.2022 tarihinde 4 y1l siire
ile (31.12.2025 tarihine kadar) Sirket’e kiralanmustir.

Ozata Tersanecilik’e ait havuzun %50’si alacaklarina mahsup edilmek iizere 217.500.000 TL
bedelle (satin alma tarihinde 6.709.111 Euro) Sirket’e 28.12.2023 tarihinde satilmistir.

Sirket’in 21.05.2024 tarih ve 10 sayili ydnetim kurulu karar: ile Dok 6 isimli yiizer havuzun Ozata
Tersanecilik’e ait olan kalan %50°lik kismimin miilkiyetinin yiizer havuz igin yaptirilan degerleme
raporuna uygun olarak 265.000.000 TL bedelle satin alinmasina karar verilmistir. 06.06.2024
tarthinde diizenlenen fatura ile Dok 6 isimli yiizer havuzun kalan %50’lik kismi 265.000.000 TL
bedelle alacagina mahsup edilmek tizere (satin alma tarihinde 7.509.869 Euro) satin alinmistir.
TUGS’a tescili ise 14.06.2024 tarihinde gergeklegmistir. Isbu izahname tarihi tarihi itibariyla Dok
6 havuzun tamaminin millkiyeti Sirket’e gegmistir.

Finansal ya da faaliyet kiralamasi yoluyla edinilen maddi duran varliklara iliskin bilgiler asagidaki
tabloda yer almaktadir:

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara fliskin Bilgiler

Sirket’in 12.06.2024 tarihli ve 2024/14 sayili yonetim kurulu karan ile halka arzdan elde edilen
fonun, yaklagik %40-45 tutarindaki kismiyla finansman giderlerin azaltilmasi, %20-25 tutarindaki
kismimin alt yap1 ve iist yapi yatinmlarinda kullamlmasi ve %15-20 tutarindaki kismu ile
yenilenebilir enerji alamnda GES yatirimi yapilmasi1 ve %15-20’lik boliimiiniin net isletme
sermayesinin gliglendirilmesi amaciyla kullamlacag: kabul edilmistir.

Alt yap1 ve Ust yap1 yatinmlarinin temel amaci Sirket’in mevcut tesislerinin verimliligini artirmak
ve kapasitesini genigletmek suretiyle rekabetciliini gliglendirmektir.

Alt yap1 yatinnmlan, tesislerin fiziksel altyapisini, teknolojik sistemlerini ve operasyonel siireglerini
kapsamaktadir. Bu yatinmlar, iretim siireglerinin daha verimli hale getirilmesi, operasyonel
maliyetlerin azaltilmasi ve enerji/kaynak kullamminin optimize edilmesi amaciyla yapilacaktir.

Ust yap1 yatinmlar ise pazarlama, satig, Ar-Ge ve insan kaynaklar gibi alanlara yapilan yatirimlar
icermektedir. Bu yatinmlann, Sirket’in sundufu hizmetler bakimindan miisteri portfoyiniin
genigletilmesi ve ig siireglerinin iyilestirilmesi amaciyla yapilacaktir.

Sirket net halka arz gelirinin %15-20 tutarindaki kismi ile yenilenebilir enerji alaninda GES yatirim

amaktadir. Bu yatinmin arsa alinarak veya kiralanarak yapilmasi planlanmaktadir.

/élrk&m %ﬁk giderlerinden olan elektrik giderlerinin azaltilmasi amaciyla GES projesi

/| yap! hedeflenmektedir. GES yatinmina y6nelik kurulum yeri ile ilgili aragtirmalar ile fizibilite
\ cqﬁl alngdtv etmektedir.

OzATA DENIZCI vaTic. A
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FINANSAL YA DA FAALIYET KIRALAMASI YOLUYLA EDINILEN MADDIi DURAN VARLIKLARA
ILISKIN BILGILER |
KiRALAMA ‘
SURESI YILLIK | e
KirRA SONUNDA KiRA | KULLANIM | KIMDEN
CiNsi KIiRA
DONEMI | KIRALANANIN | TUTARI TUTARI (TL) AMACI |KIRALANDIGI |
KiME AiT (Euro)
OLACAGI
%50 Ozata .
pok 6 YUzer| 3022.2025¢ | _ Denizcilik, %50 | 42000000+ | Uretim Can
avuz Ozata Tersanecilik*® Amagh Tersanecilik
3 Adet L Uretim .
Forklift 2022-2026 | Ozata Denizcilikk | 54.518,16 963.395,86 Amagh is Leasing
6 Adet| 2022 .2026| Ozata Denizcilik | 94.904,04] 175969173  Oretim ts Leasing
Kompresodr Amagh
Hidrostatik
Kompakt Tip Uretim
Vakumlu Yol | 2021 - 2025 | (zata Denizcilik 12.913,00 142.018,47 Amach Is Leasing
Silplirme ¢
Makinesi
Mini N Uretim .
Yokleyici 2021-2025| Ozata Denizcilik 11.099,64 177.700,80 Amach I3 Leasing
20+50%5 Ton| 50232025 |  Ozata Denizcilik | 641572872 Oretim Is Leasing
Po =y Amagh
~ad 3 \\
. opldi:'I . {Z"},{_ N 51.458.535,58

* P ﬁ?iﬂitgli izer havuzun %50°lik payr Sirket tarafindan devralinmig olup boylece kira
504! _,g;f%p};a ermis ve yiizer havuzun miilkiyetinin tamam Sirket’e ait olmugtur.

o G WTman S
\?J.Eag;,lhﬁi,’z;yf maddi duran varhklarinm kullanimmi etkileyecek gevre ile ilgili tiim
' mda bilgi:

asi ylklimlililkleri ile bu yiikimlilliklere aykinliklarin sonuglarina ve gevre
konularina iligkin diizenlemeler Cevre Kanunu, CED Y&netmeligi ve Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi ile ikincil diizenlemeler dahil olmak iizere gevre mevzuatinda diizenlenmektedir.
Bununla birlikte, gevresel etki de@erlendirmesine tabi tesisler CED Yonetmeligi kapsaminda
diizenlenmekte olup, Sirket’in iiretim faaliyetlerinin eksiksiz yiiriitebilmesi adina ¢evre mevzuati
hiikiimlerine uyumluluk dnem arz etmektedir. Sirket’in tabi oldufu mevzuat kapsaminda gevre
mevzuatina iligkin hususlar [zahname’nin 6.1.4. bagh@i tahtinda agiklanmustir. lgili mevzuat
kapsaminda Sirket’in mevcut durumuna iligkin agiklamalara ise agagida yer verilmigtir.

T.C. Yalova Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi il Miidiirliigi tarafindan Sirket'in Hersek
Mahallesi Tersaneler Caddesi No: 34-1 Altinova/Yalova adresinde bulunan tesisinde yiiriitmekte
oldugu faaliyetlerine iligkin 22491336.0.1 numarali, 24.09.2026 tarihine kadar ge¢erli Cevre Izin ve
Lisans Belgesi verilmistir.

Cevre Bakanhi) tarafindan

e "Tersaneler Birligi (Iskele, Dolfen, Rihtim, Dolgu Alanlar1) Revizyon” projesine iligkin

olarak 03.09.2018 karar tarihli ve 5182 karar sayili,

“Iskele Revizyonu ve Yiizer Havuz ilavesi” projesine iligkin olarak 29.07.2021 karar tarihli
ve 6342 karar sayil,

: KuUL DEGERLER A.$
. Eviiya Co lles! OZATA DENIZCILIK BAR. o TiC. A . Lo Yoan Eboi M u_m%ac Pag Maya Siesi
Rauf Orba odal 8K Hersek Mah. Hakki d., No:34/1 - siktag UL
C No: 17/A Tuga IATANBUL L 7 fax, 35 20
L i rois Noi0B0A s uea:za;lmni
N avesix o, Bic. W il 490001 Bogazigi Kurumiar V.0.
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CED Olumlu Belgesi verilmistir.

Sirket, Cevre Kanunu'nun 20/b.2. maddesi kapmasinda “gerekli onlemlerin alinmadan raspa
JSfaalivetinin yapiimas: sonucunda hava kirliligi olugturmak” gerek¢esiyle 20.08.2021 tarihinde
96.561 TL tutarinda idari para cezasi almigtir. Ayrica Sirket 20/b.1. maddesi kapmasinda “fersanede
gerekli onlemler alinmadan faaliyet yapidigi, yapian faaliyetin sonucunda denizde ve havada
kirlilige sebebiyet verildigi® gerekgesiyle 21.10.2021 tarihinde 193.122 TL idari para cezas
almistir. Son olarak Sirket Cevre Kanunu’nun 20/1.6. maddesi kapmasinda “yiizer havuzda bulunan
Grand Francia adli gemide yapilan tamir-bakim faaliyeti sirasinda kullanilan raspanin olusturdugu
kirliligin denize yayildi ve su yiizeyinde kirlilik olusturdugu” gerekgesiyle 18.01.2024 tarihinde
929.170 TL idari para cezasi almigtir. S6z konusu para cezalarnin tamami 8denmistir ve gerekli
Onlemler alinmigtir,

Cevre Kanunu’nun “Fiillerin Tekran” baglikh 23. maddesi uyarinca Cevre Kanunu’nda belirtilen
idari para cezalari, bu cezalarin verilmesini gerektiren fiillerin iglenmesinden itibaren ii¢ yil i¢inde
birinci tekrarinda bir kat, ikinci ve miiteakip tekrarinda ise iki kat artirilarak verilmektedir. Sirket’in

halihazirda Cevre Kanunu’nun aym maddesini ihlal etmesi nedeniyle aldigi miikerrer idari para
cezasi bulunmamaktadir,

Ayrica bahse konu idari para cezalarindan bagimsiz bir sekilde, Cevre Kanunu’nun 15. maddesi
uyannca Cevre Kanunu’na veya ilgili diger mevzuata aykirilik durumunda igletmelere bir defaya
mahsus ve 1 yili gegmemek lizere s6z konusu aykir faaliyeti diizeltmek igin siire taninabilir. Siire
verilmeyen durumlarda derhal, siire verilmesi durumunda bu siire sonunda s6z konusu aykinlik
diizeltilmezse isletmelerin faaliyetleri kismen veya tamamen siireli veya siiresiz olarak
durdurulabilir. Bu sebeple, $irket de dahil olmak f{izere Cevre Kanunu’na tabi olarak faaliyet
gosteren tlim igletmelerin Cevre Kanunu ve ilgili mevzuata aykin faaliyetleri nedeniyle Cevre
Kanunu’nun 15. maddesi tahtinda faaliyetlerinin durdurulmasi yaptinmi ile ilgili mevzuat
kapsaminda kargilagsma riski mevcuttur. Cevre Bakanh@ tarafindan Sirket’e bu ydnde yapilan

mmfdg;%bildirim bulunmamakta olup Cevre Bakanhi ile de herhangi bir resmi yazisma da

Bt I
-Maddi duran varhiklar iizerinde yer alan kusitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar
nd3 hil
o A . -
adﬂl Duran Varbklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkmda Bilgi
'\,2 &
L A g Kisitlamanin/ |
v e uran . Kimin Lehine Veriliy |
23 “*'*'Mmsi Ayn Haklan | yerildigi pedent Tarihi | T
| S = firih 2o -
Turkiye Vakiflar o |
Eok 2 Yufe_r Havuz Ipote_k 1. Derece Bankast T.A.O. Kredi Teminati 29.07_.2021 ?0.000.000 Euro
Ttirkiye Vakiflar . .
Dok 2 Ylizer Havuz Ipot.t_:k 2. Derece Bankasi T.A.O. Kredi Teminat | 29.07.2021 _1..000.000.000 TL
Dok 2 Ytizer Havuz | ipotek 3. Derece e Kredi Teminati1 | 05.04.2022 60.000.000 Euro
Bankasi A.§.
Dok 6 Yiizer Havuz | Ipotek 3. Derece | Akbank T.A.§. | Kredi Teminat: | 31.07.2018 | 7.000.000 ABD Dolar J
Dok 6 Yiizer Havuz | Ipotek 2. Derece | Akbank T.A.§. | Kredi Teminat: | 31.07.2018 | 20.000.000 ABD Dolar |
: . |Torkiye Vakiflar |, ... . |
fsletme Rehni tsletme Rehni | Bankasi TAO. | Kredi Teminati | 12.07.2023 350.900.000 TI_J

Dok 2 isimli ylizer havuz iizerinde Kartal 12. Noterlidi tarafindan 29.07.2021 tarih ve 21896
yevmiye numarasi ile tasdik edilen gemi ipotek stizle$mesi Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. lehine

Sirket'in Vakifbank'tan asaleten ve/veya kefaleten ve sair her tiirlii yont%“q,ﬂwdﬁmdﬁé‘émwn as

= Eviiya Galobl osl Akat Mah. Ebulyla M. din Cad. P
OZ Rauf Orbay Sk, OzATA DENIZCIU .ve TIC.A.$. A
No: 17/A Tuz NBUL Harsek Mah. Hokk Cad. No:34/M 2
Tol: (0226) 461 Altinov A
Ozama rensnech Tic. Sle. No: Tic. Ble. Not nova
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doviz ve/veya ddovize endeksli olarak kullandif1 ve/veya kullanacad kredilerden ve ilgili mevzuat
uyarinca kredi sayilan dider islemlerden dogmus ve/veya dogacak her tilrlii borcunun teminatim
tegkil etmek Gizere 70.000.000 Euro bedel ile 1. derecede ve 1 sirada gemi ipotegi tesis edilmisgtir,
Akabinde, anilan gemi ipotek s6zlesmesi Kartal 12. Noterligi tarafindan 29.07.2021 ve 21896
yevmiye numarasi ile 1.000.000.000 TL bedel ile 2. derecede ve 2. sirada gemi ipotegi tesis
edilmigtir. Amlan ipotek, Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. tarafindan yazili bir sekilde
bildirilinceye kadar ve/veya Sirket ile Vakifbank tarafindan ipotek fek sozlesmesi akdedilinceye
kadar gegerli olacaktir.

Dok 2 isimli yiizer havuz iizerinde, Kartal 12. Noterligi tarafindan 05.04.2022 tarih ve 10912
yevimiye numarasi ile tasdik edilen gemi ipotek sozlegmesi T.C. Ziraat Bankasi A.S. lehine Sirket'in
T.C. Ziraat Bankas: A.$.’den asaleten ve/veya kefaleten ve sair her tiirlii ydntem ile Tiirk Liras
ve/veya doviz ve/veya dovize endeksli olarak kullandifii ve/veya kullanacad: kredilerden ve ilgili
mevzuat uyarinca kredi sayilan dier iglemlerden dogmus ve/veya dogacak her tiirlii borcunun
teminatini teskil etmek {izere 60.000.000 Euro bedel ile 3. derecede ve 3. sirada gemi ipotegi tesis
edilmigtir. Anilan ipotek, T.C. Ziraat Bankasi1 A.$. tarafindan yazih bir sekilde bildirilinceye kadar
ve/veya Sirket ile T.C. Ziraat Bankas1 A.S. tarafindan ipotek fek sdzlesmesi akdedilinceye kadar
gecerli olacaktir.

Dok 6 isimli yiizer havuz iizerinde Kartal 12, Noterligi tarafindan 31.07.2018 tarih ve 22226
yevmiye numarasi ile tasdik edilen gemi ipotek stzlegmesi Akbank T.A.S. lehine Sirket'in Akbank
T.A.S. 'den asaleten ve/veya kefaleten ve sair her tiirlii yontem ile Tiirk Liras1 ve/veya doviz ve/veya
ddvize endeksli olarak kullandif1 ve/veya kullanacagi kredilerden ve ilgili mevzuat uyarinca kredi
sayilan diger iglemlerden dogmus ve/veya dogacak her tilrlii borcunun teminatim tegkil etmek iizere
7.000.000 ABD Dolan bedel ile 1. derecede ve 1. sirada gemi ipotegi tesis edilmigtir. Anilan ipotek,
Akbank tarafindan yazili bir gekilde bildirilinceye kadar ve/veya Sirket ile Akbank T.A.S.
tarafindan ipotek fek sozlesmesi akdedilinceye kadar gegerli olacaktir. Sirket %50’sine sahip oldugu
Dok 6 isimli yiizer havuzun kalan %50’sinin de Ozata Tersanecilik’ten devir alinmasi kapsaminda
Dok 6 isimli ylizer havuz izerinde Akbank T.A.$. lehine bulunan ipotekler nedeniyle 30.05.2024
tarihinde devre iliskin muvafakat yazisi temin edilmigtir

indan Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.Q. ile akdedilen 12.07.2023 tarihli kredi s6zlesmesi
/ irket’in borcuna kargihik 350.000.000 TL tutarinda isletme rehni verilmigtir. Rehin
esi al 12. Noterligince 25945 yevmiye numarasi ile tasdik edilmisgtir.

;glmlﬂ yiizer havuz iizerinde Kartal 12. Noterligi tarafindan 28.03.2024 tarih ve 11683
. ye‘ Marasn ile tasdik edilen gemi 1potek sGzlesmesi Akbank T.A.$. lehine Sirket'in Akbank
'f ‘5’$ 'dcﬁ’asalcten ve/veya kefaleten ve sair her tiirlii yontem ile Tiirk Liras: ve/veya doviz ve/veya
adeksli olarak kullandig1 ve/veya kullanacag kredilerden ve ilgili mevzuat uyarinca kredi
: m‘ﬂ% er islemlerden dogmus ve/veya dogacak her tiirlii borcunun teminatini teskil etmek izere
00 : ABD Dolan bedel ile 2. derecede ve 1. sirada gemi ipotedi tesis edilmistir. Anilan
ipotek, Akbank tarafindan yazil bir gekilde bildirilinceye kadar ve/veya Sirket ile Akbank T.A.S.
tarafindan ipotek fek sozlesmesi akdedilinceye kadar gegerli olacaktir,

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun defierinin bilinmesi halinde rayi¢ deger
ve dayandifa de@er tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Deferi Hakkinda Bilgi

MDYV Degerleme Fon
| MaddiDuran |Edinme! Ekspertiz Ra‘“;iﬂ‘ﬁ'fihi (Yi‘t':l‘_'l'[:“a‘i;z":‘f‘l'u TutaryDeger
Varhk Cinsi | Tarihi |  Degeri P §1OMP | Dasaklagn Tutar:
ve Nosu olmadifir) TL
(TL)
Dok 2 Ylizer 08.03.2024 - 24- Yatinm Amagh
Havuz 2021 12.550.000.000 400-64 | Degildir, e 2.550.000.000
Mah. Ebuluta Mafain Cad. Pafh M3
Evilya Calobl MiNMLE M: AB u:uiaa siktas JEAANE
OZEIA et wotcas B ¢
No: 1TIATu:Ia 1590 , N Cad. No:34/1 yatidm.coAR

Tai: (0226) 461 #1956
Ozama Ensanech s Tle. She. No: 4540
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Maddi Duran Varhklarin Rayic Deferi Hakkinda Bilgi
. MDYV Degerleme Fon
Maddi Duran | Edinme Ekspertiz RaEI(::lt:e’ll:: l:ihi (Yiltl::':l:ln:l:lr;h:?llu TutaryDeger
Varlk Cinsi | Tarihi Degeri P SLOMP | pagaklagd Tutar:
ve Nosu olmadis)
(TL)
Dok 6 Yiizer 08.03.2024 - 24- Yatirnm Amagh
Havuz (%50°si)* 2023 279.000.000 400-63 Degildi. 279.000.000
Yeralt Yertistt | 2019- 23.02.2024- O1- Yatinm Amagh
@Binalary | 2023 | 93394100 | ono4 0072 Degildir. 393.394.100
Arsa Kullanma
fzin Deger (Ust | o0 | 1.134.340.869 | 2°.92.2024- Ol Mo 1.134.340.869
Kullanim Hakkn) )
Tesis, Makine ve | 2006- 15.03.2024 - Ol- Yatinnm Amagh
Cihaz 2003 | 85786000 | " a024-0071 Degildir. 183.786.000

*Sirket, 21.05.2024 tarihli Yonetim Kurul Karar: ile; Dok 6 isimli yiizer havuzun deger diigiikligii
tespiti amacwyla bagimsiz profesyonel degerleme girketi Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve
Damgmanlik A.§. tarafindan yapdan 08.03.2024 tarihii degerleme raporunda 558.000.000 TL
deger hesaplanan ve %50 'sine sahip oldugu yiizer havuzun kalan %50’sini de 265.000.000 TL
deger ile satin alinmasi yoniinde karar almigtir. Satin alma iglemleri tamamlanmugtir.

S6z konusu Gayrimenkul Degerleme Raporlan kapsamindaki deger artis tutarinin meveut durum
itibartyla Sirket'in finansal tablolarina yansitilmamas: yoniinde muhasebe uygulamasi bulunmakla
birlikte yine Sirket paylarinin halka arzi ile baglayan stiregten 2029 yil1 sonuna kadar da "s6z konusu
deger artiginin finansal tablolara yansiilmamasi” y6niindeki muhasebe politikasim siirdiirmeye
cektir. Sirket TMS 16 Maddi Duran Varhik standartina gore bir isletme muhasebe
maliyet modelini ya da yeniden degerleme modelini seger ve bu politikay: ilgili
arlik smlfmm tamamina uygulamaktadir. Sirket maddi duran varliklarim maliyet

TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
Haklar 73.692 73.692 73.692 73.692
Haklar Birikmis

itfa Paylari (-) 73.692 73.692| 73.692 73.692

Maddi olmayan duran varliklar muhasebe programi lisanslarindan olugmaktadir.

9.2.2, Maddi olmayan duran varhklarm, ihraccimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhkiarm bulunmas: halinde, ihragg bilgi
dokilmanminda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar igin yapilan
geligtirme harcamalarimim detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.




9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarn rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimm veya satigim1 kisitlayan sézlesmeler veya
diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar i¢erisinde gerefiye kaleminin bulunmasi halinde, ihrag¢i
bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye edinimine

yol agan islemler hakkinda bilgi:
Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Ihragemn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin

nedenleri:

Sirket'in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 dénemlerine iligkin finansal durum
tablo verileri agagidaki tabloda yer almaktadir,

Ozel nglmsm Denetimden Gecmis
Dénem 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
VARLIKLAR
Donen Varhklar
| Maldgxg Nakit Benzerleri 132.018.529 99.273.169 67.102.955 34.571.689
1 i 183.270.245 319.298.957 86.665.149 150.964.876
- y i ‘Tara rdan Ticari Alacakiar 0 24.153.971 0 0
A .
= K] —* .
.o 'ﬁ%"’"ﬁf Imayan Taraflardan Ticari 183.270.245|  295.144.987 86.665.149|  150.964.876
\:\i 151g%ﬁqlac"akFar 114.776.606|  248.902.178 56.872.095|  141.676.582
TR araflardan Diger Alacaklar 105.534.605 178.287.902 0 88.126.221
7 Lgaslns 9“2{ A 2
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger 9.242.001 70.614.276 56.872.095 53.550.361
Alacaklar
Stoklar 9.606.116 51.225.525 26.581.608 35.306.187
Pesin Odenmis Giderler 142.941.505 90.599.373 104.511.759 122.719.899
Diger Dtnen Varliklar 69.717.036 125.912.782 58.458.480 72.042 478
Ara Toplam 652.330.038 935.211.983 400.192.045 557.281.711
Toplam Dénen Varhklar 652.330.038 935.211.983 400.192.045 557.281.711
Duran Varhklar
Finansal Yatinmlar 5.332.850 5.332.850 7.392.167 7.679.953
Diger Alacaklar 183.445 150.673 58.926 270.091
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger 183.445 150.673 58.926 270.091
Alacaklar
Kullanim Hakk Varliklan 3.647.773 438.133.826 212.149.414 119.419.099
Maddi Duran Varhiklar 2.408.317.212 2.341.826.679 2.626.038.172 2.599.128.209
Pesin Odenmis Giderler 0 0 0 1.671.919
VAKIF vam
AkatMah. Ebul
OZATA DENIZC N.veTiC.AS
OZ Hersek Mah. H N Cad. No:344
Altin OVA
Tic. 8ic. itinova :
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Toplam Duran Varhklar 2.417.481.280 | 2.785.444.028| 2.845.638.680| 2.728.169.271
TOPLAM VARLIKLAR 3.069.811.318| 3.720.656.013| 3.245.830.725| 3.285.450.982
Yukomlalitk ve Ozkaynaklar
Kisa Vadeli Yikimliliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 366.438.860 286.167.021 311.124.706 180.138.674
- Banka Kredileri 362.888.286 201.832.532 199.686.114 103.952.053
- Kiralama lslemlerinden Borglar 3550573,782 84.334.489 111.438.591 76.186.621
Uzun = Vadeli Borglanmalarin  Kisa 135.557.116 |  212.506.742|  159.321.594|  219.473.126
Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar 363.872.666 798.044.381 375.353.955 289.442.588

- Higkili Taraflara Ticari Borglar 0 0 72.287.241 20.916.850
- Migkili Olmayan Taraflara Ticari 363.872.666|  798.044381|  303.066.714|  268.525.738
Borglar
Cahganlara  Saglenan  Faydalar 2.431.396 8.049.037 11.723.384 17.867.410
Kapsaminda Borglar
Diger Borglar 302.053 0 3.442.140 6.098.647
- Hiskili Taraflara Diger Borglar 0 0 0 5.916.124
- liskili Olmayan Taraflara Diger 302.053 0 3.442,140 182.523
Borglar
Ertelenmis Gelirler 96.520.159 143.259.819 15.270.109 28.768.520
- Miskili  Olmayan  Taraflardan 96.520.159|  143.259.819 15.270.109 28.768.520
Ertelenmiy Gelirler
Donem Kan Vergi Yitkamlulaga 474.425 9.633.757 2.560.697 2.225.474
Kisa Vadeli Kargiliklar 6.222.475 7.812.172 16.945.210 10.416.137
nlara Saglanan Faydalara

//' ’ ﬁ?@a’”‘;}\m deli Karsuhiklar 886.875 1.868.143 1.387.852 4.829.609
ffD@er K:saWadelt Kargiliklar 5.335.600 5.944.029 15.557.358 5.586.528
\b;gcr‘l,hga Vageli Yiiktimloiokler 4.462.454 2.249.417 4.416.584 6.905.589
A:a:rﬁplqm 976.281.605| 1.467.722.345 900.158.378 761.336.165
TAsAT o

1 Toplam J5#a Vadeli Yakomlalakler 976.281.605| 1.467.722.345 900.158.378 761.336.165
Nzond Yikdeli Yakamloitokler
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.576.919.407| 1.178.147.730 694.204.826 728.764.598
- Banka Kredileri 1.576.919.407 930.703.949 652.859.900 720.669.987
- Kiralama Iglemlerinden Borglar 0 247.443.780 41.344.926 80946114
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.240.161 3.508.646 2.959.891 7.539.519
- Cahganlara Saglanan Faydalara
Hiskint Usun Vodeli Kargslitlar 2.240.161 3.508.646 2.959.891 7.539.519
Ertelenmis Vergi Ykumliliza 49.065.031 137.850.323 94.263.158 139.585.473
Toplam Uzun Vadeli Y{tkimlalokler 1.628.224.599 |  1.319.506.698 791.427.875 875.889.590

Toplam Yldkiimldlikler 2.604.506.204 | 2.787.229.044| 1.691.586.253| 1.637.225.756
Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 465.305.115 933.426.969| 1.554.244.471| 1.648.225.226
Odenmis Sermaye 39.000.000 39.000.000 60.000.000 60.000.000
Sermaye Dizeltme Farklan 104.746.048 104.746.048 111.577.498 111.577.498
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Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandinlmayacak Birikmig Diger -183.516 -1.151.766 -1.334.829 -3.460.200
Kapsaml Gelirler (Giderler)
- Tammlanmiy Fayda Planlari Yeniden
Olgim Kazanglars (Kaywplary -183.516 -1.151.766 -1.334.829 -3.460.200
Kardan Aynilmig Kisitlanmig Yedekler 0 0 9.001.377 9.001.377
Gegmis Yillar Karlan / Zararlar1 (+/-) -17.460.482 321.742.583 781.831.309| 1.375.000.424
Net Dnem Kar1 / Zarar1 (+/-) 339.203.065 469.090.104 593.169.115 96.106.127
Toplam Ozkaynaklar 465.305.115 933.426.969| 1.554.244.471| 1.648.225.226
foplam = Yokdmldlikier — vel 34608y 319| 3.720.656.013| 3.245.830.725| 3.285.450.982
Ozkaynaklar

Genel Goriiniim

Sirket’in ana faaliyet alani; gemi bakim ve onarim faaliyetleridir. $irket’in toplam varliklan 2021,
2022, 2023 yi1l sonlan ve 2024 ilk ¢eyrek sonu itibariyla sirasiyla 3.069.811.318 TL, 3.720.656.013
TL, 3.245.830.724 TL ve 3.285.450.982 TL’dir. Toplam varliklarm agirhkh kismi duran
varliklardan olugmaktadir. Sirket’in duran varliklan 2021, 2022, 2023 yil sonlar: ve 2024 yilinin ilk
¢eyrek sonu itibariyla sirasiyla 2.417.481.280 TL, 2.785.444.028 TL, 2.845.638.680 TL ve
2.728.169.271 TL seviyesindedir.

2021, 2022, 2023 yilsonlan itibarryla duran varliklann toplam varhiklara oram sirasiyla %81,4,
%81,1 ve %89,9'dur. 2024 y1l ilk ¢eyrek sonu itibariyla duran varliklarin toplam varhiklara orani

ise %ﬂ&;&gg\iiyesindc gergeklesmigtir.

F -

s M&E&b}\rm onemli boéliimii maddi duran varliklardan olusmakta olup, tesis makine cihazlar
ki i an Dok 2 ve Dok 6 isimli yiizer havuzlar agirli1 olusturmaktadir, Sirket’in maddi

e ; vazl 021, 2022, 2023 yilsonlar1 ve 2024 yihnn ilk ¢eyrek sonu itibariyla sirasiyla
\\‘ a2"£41{.q (3 _,559 , 2.341.826.679 TL, 2.626.038.172 TL ve 2.599.128.209 TL seviyesinde
*\e‘kgex"éekﬁsrﬁ'imp,’r Maddi duran varliklarin duran varhklar igerisindeki agirlig1 2021, 2022, 2023 yil
‘sgilaﬂ VEM4 ilk ¢eyrek sonu itibanyla sirasiyla %99,8, %84,1, %92,3 ve %95,3 seviyesinde

gCl’Misﬁf? 7 st 2024

Sirket’in 2021 y1l sonunda 3.069.811.318 TL olan aktif biyiikligii, 2022 yil sonunda dénen
varliklardaki artiga bagl olarak %21,20 artisla 3.720.656.013 TL'ye yitkselmistir. 2023 yil sonunda
aktif bliyikliigu 2022 yilina gére %12,76 azaligla 3.245.830.724 TL’ye diigmiigtiir. Azalisin sebebi
agirhikh olarak diger alacaklar, ticari alacaklar ve dier donen varliklar kalemlerinde meydana gelen
diigiigtiir. Toplam varliklar 2023 y1l sonuna kiyasla 2024 yilinin ilk ¢eyrek sonunda %1,22 artarak
3.285.450.982 TL seviyesine ulagmgtir,

Sirket’in 2021 yi1l sonunda 2.604.506.204 TL olan toplam yiikiimliiliikleri, 2022 yil sonunda
%7,02 artigla 2.787.229.044 TL'ye ylikselmistir. 2023 yil sonunda toplam yitktimlilikler 2022 yil
sonuna gore %39,31 oraminda azalarak 1.691.586.253 TL'ye gerilemistir. 2024 yilinin ilk
geyreginin sonu itibanyla 2023 yilsonuna gére %3,21 azalarak 1.637.225.756 TL olarak
gergeklesmigtir. 31.12.2023 dénemindeki %39,31 oranindaki azalmanin temel sebebi finansal
borglar, ticari borglar ve ertelenmis gelir ve vergi yiikiimliiliigli kalemlerinde meydana gelen
distiglerdir. Sirket'in yiikiimliiltiklerinin 2021, 2022, 2023 yilsonlar1 ve 2024 yilimn ilk geyrek
sonu itibanyla swrasiyla %79,82, %60,16, %68,85 ve %68,92sini finansal borglar
olusturmaktadir. Sirket'in 2021 yilsonunda toplamda 2.078.915.383 TL olan finansal borglari,
2022 wilsonunda 1.676.821.493 TL'ye, 2023 yilsonunda 1.164.651.126 TL'ye gerilemistir.
31.03.2024 tarihi itibariyla finansal borglarin toplami 1.128.376.399 TL olarak gergeklesmistir,
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Sirket’in 2021 yilsonunda 976.281.605 TL olan kisa vadeli yiikiimliiliikkleri, 2022 yilsonunda
%50,34 artigla 1.467.722.345 TL'ye yiikselmigtir. 2023 yilsonunda kisa vadeli ylkiimliiliikler
2022 yilsonuna gére %38,67 oranunda azalarak 900.158.378 TL'ye gerilemistir. 2024 yilinn ilk
geyreginin sonu itibariyla 2023 yilsonuna gbre %15,42 azalarak 761.336.165 TL olarak
gergeklesmistir.

Sirket’in 2021 yilsonunda 1.628.224.599 TL olan uzun vadeli yiikiimliilitkleri, 2022 yilsonunda
%18,96 azahisla 1.319.506.698 TL'ye gerilemigtir. 2023 yilsonunda uzun vadeli yiikiimliilikler
2022 yilsonuna gére %40,02 oraninda azalarak 791.427.875 TL'ye gerilemigtir. 2024 yilinin ilk
¢eyreginin sonu itibartyla uzun vadeli yiiktimliliikleri 2023 yisonuna gére %10,67 artisla
875.889.590 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in 2021 yilsonunda 363.872.666 TL olan ticari borglari, 2022 yilsonunda %119,32 artarak
798.044.381 TL'ye ylikselmigtir. Ticari borglardaki bu artigin sebebi is hacminin artmas: ile isgilik
masraflarimin ve bakim onarim maliyetlerinin artmasindan kaynaklanmaktadir. Ticari borglar
afirlikl: olarak bakim ve onarim faaliyetleri i¢in tedarik¢ilerden temin edilen iscilik ve malzeme
giderlerinden kaynaklanmaktadir. Ticari borglar 2023 yilsonunda 2022 yilsonuna gére %52,97
azalarak 375.353.955 TL seviyesinde gergeklesmistir. 2024 yilimin ilk g¢eyreginin sonu itibariyla
ticari borglar 289.442.588 TL dir.

Sirket’in 2021 y1lsonunda 465.305.115 TL toplam 8zkaynaklari, 2022 yilsonunda %100,61 artigla
933.426.969 TL'ye yiikselmistir. 2023 yilsonunda toplam &zkaynaklar 2022 yilsonuna gére
%066,51 oraninda artarak 1.554.244.471 TL seviyesine ulagmgtir, 2024 yilinin ilk geyreginin sonu
itibaryla 2023 yilsonuna gore %6,05 artigla 1.648.225.226 TL olarak gerceklesmistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerlerinde yer alan tutarlarin 6nemli béltimii vadesi 3 aydan kisa vadeli mevduatta
Y, a dovizli vadesiz mevduatta tutulmakta olup Sirket’in 31.12.2021 tarihinde blokeli

3k tari
3 v 3 .
& ;13"6}.@daiﬂ32.018.529 TL olan nakit ve nakit benzerleri, 2022 yil sonunda 2021 y1l sonuna

ligla 99.273.169 TL'ye gerilemigtir. 2023 yilsonunda da 2022 yil sonuna gore
67.102.955 TL'ye gerilemistir. Nakit ve nakit benzerleri 2024 yih ilk geyrek

\.ﬁg&% ‘é‘fem«w
¢632,41 “azaly
is¢2023 yilsonuna gore %48,48 azalarak 34.571.689 TL seviyesinde gergeklesmigtir. S6z

Pi uﬁlu.!_[ﬂmlarm toplam varliklara oram 2021, 2022, 2023 yilsonlan ve 2024 ilk geyrek sonu
itth fyla sirastyla %4,30, %2,67, %2,07 ve %1,05'dir. Bu kapsamda nakit ve nakit benzerlerinin
toplam varliklara oram 2023 yil sonu itibarnyla azalmigtir. Yillar itibariyla nakit ve nakit
benzerlerinde gozlemlenen azaligin nedeni finansal borglarin ve ticari borglann 6demelerinden

kaynaklanmaktadir.

Sirket’in ilgili ddnemler itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detaylarini gdsteren tablo asagida yer

almaktadir:
TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
Kasa 292.482 218.763 264.744 115.647
-Titrk Lirasi 8.854.857 42.981.839 32.319.124 6.147.771
Banka 131.726.047 99.054.406 66.838.211 34.456.042
-Vadeli Mevduat 95.618.177 - 34.519.087 -
-Vadesiz Mevduat 36.107.870 99.054.406 32.319.124 34.456.042
Toplam 132.018.529 99.273.169 67.102.955 34.571.689

Sirket’in ilgili d6nemler itibariyla bankalar kaleminin detaylarini gdsteren tablo agagida yer




 31.12.2021

| TL 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
| TL 104.473.034| 42.981.839 39.460.184 6.147.771
ABD Dolan 27.242.072| 56.067.342 14.242.507 27.992.411
Euro 10.941 5.225 13.135.520 315.860
Toplam 131.726.047 | 99.054.406 66.838.211 34.456.042
Sirket’in ilgili ddnemler itibariyla vadeli mevduat kaleminin detaylarim gdsteren tablo asagida yer
almaktadir:
Mevduat Para cinsi Faiz Oram % Vade 31.12.2021
Tutar
TL 13,00% 3.01.2022 93.432.468
TL 15,00% 27.01.2022 2.185.709
31.12.2022
Mevduat Para cinsi ¥aiz Oram % Vade
Tutar
TL 18,00% 24.01.2023 1.330.096
12.2023
Mevduat Para cinsi Faiz Oram % Vade 2l
Tutart
TL 40,00% 2.01.2024 34.519.087
f .03.2024
*T “wﬂ;.\!\at Para cinsi Faiz Oram % Vade e
L el ) Tutanr
= [ R }] WTL 5 - .
o
T

Irkehlmtlc_an’ alacaklar1 2021, 2022 ve 2023 yilsonlar1 ve 2024 yilinun ilk ¢eyrek sonu itibariyla
m faaliyetlerinden kaynaklanmaktadlr

2$1rket in 2021 yisonunda 183.270.245 TL olan kisa vadeli ticari alacaklan, 2022 yil sonunda

%74,22 artarak 319.298.957 TL olarak gergeklesmistir. Ticari alacaklar 2023 yilsonunda 2022
yilsonuna gére %72,86 azaligla 86.665.149 TL’ye gerilemistir. 2024 yilimin birinci ¢eyrek sonu
itibanyla ticari alacaklar, 2023 yilsonuna kiyasla %74,19 yiikselerek 150.964.876 TL seviyesine
ulagmgtir. Ticari alacaklann dénen varliklar i¢erisindeki pay1 2021, 2022, 2023 ve 2024 yilsonlar
ve yih ilk g¢eyrek sonu itibaryla sirasiyla %28,09, %34,14, %21,66 ve %27,09 seviyesinde
gerceklesmigtir.

Sirket’in silpheli ticari alacaklari 2021, 2022, 2023 yilsonlan ve 2024 yilimin ilk ¢eyrek sonu
itibaniyla sirasiyla 50.755 TL, 947.958 TL, 45.841.982 TL ve 21.914.812 TL’dir. Sirket 2023
yilsonu itibariyla miigterilerinden olan alacaklarindan 45.841.982 TL tutarinda ihtiyathlik geregi
sipheli ticari alacaklarda takip etmistir. S6z konusu bakiye 31.03.2024 itibariyla yapilan
tahsilatlarla 21.914.812 TL’ye gerilemigtir.

Sirket’in finansal tablo d6nemleri itibariyle kisa vadeli ticari alacaklarinin detaylan agagida yer
almaktadr.

TL ' 31.12.2021

31.12.2022 | 31.12.2023 31.03.2024
Ticari Alacaklar 130.886.215 295.380.105} 83.667.757 151.375.789
Alman (?ekler ve Alacak 52.416.109 N 3.048.523 :
Senetleri
Ertelenmis Finansman Gideri(-) -32.079| . 5/ -235.119
OZATA DENiZCI N.vo TIC.A.S.
Evilya CHiay halles! Hersek Mah. Ha Cad, No:34/
0 Raf Orkhy [ib oy a1 Alunodifal ova
iy Marels No:0@eAR14a8 1400001
st Tic Sio Ml badbsy Yatova V., ¥84 076 0814




Iliskili Taraflardan Ticari

et L 2415397 ; i
Stpheli Ticari Alacaklar 50.755 047.958| 45.841.982|  21.914.812
?_‘;pheh Ticari Alacak Karsiligt -50.755 947958 -45.841982| -21.914.812
Toplam 183.270.245| 319.298.957| 86.665.149|  150.964.876

*Ozata Tersanecilik San. ve Tic. A.S. 'nin ingasim yaptigi geminin havuz kullammna iligkin
alacaklardan olugmaktadir.

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyle iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar agagida

er almaktadir.

TL 31.12.2021 31.12.2022 [ 31.12.2023| 31.03.2024
Ozata Tersanecilik San. ve Tic. A.S. ) 24.153.971 - -
Toplam - 24.153.971 - -

Sirket’in iligkili taraflardan ticari alacaklari 2022 yilsonu itibariyla 24.153.971 TL’dir. 31.03.2024
sonu itibariyla iligkili taraflardan ticari alacak bakiyesi bulunmamaktadir.

Kisa ve Uzun Vadeli Diger Alacaklar

Sirket'in 2021 yilinda 114.776.606 TL olan kisa vadeli diger alacaklari, 2022 yilinda 248.902.178
TL'ye artmigtir. 2023 yilsonu ve 2024 yilinin ilk geyrek sonu itibaryla sirasiyla 56.872.095 TL ve
#141 676.582 TL’dir. 2023 yilinda kisa vadeli diger alacaklar KDV iade alacaklarindan

25
:’:’ f
x

fﬂ‘ okus

'L

aktadlr 2022 yilinda 6nemli derece arti§ gistermesi ise iligkili taraflara verilen borglardan ve
ﬂe alacaklarmdan kaynaklanmgtir. Kisa vadeli iligkili taraflardan alacaklar ve ortaklardan
g&gma yer almakta olup séz konusu tutarlar ticari olmayan islemler kapsaminda

ke ’ Gukat’ il;£k111 taraflardan diger alacaklan 2021 ve 2022 yilsonlan itibariyla sirasiyla 19.711.042
o <L veﬁl 811.869 TL seviyesindedir. 2023 yilsonu ve 2024 ilk geyrek sonu itibariyla iliskili
71 ga.gafﬁi{éan diger alacaklar bakiyesi bulunmamaktadir.

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyle kisa vadeli diger alacaklan asagida yer almaktadir.

TL 31.12.2021| 31.12,2022| 31.12.2023| 31.03.2024
Ortaklardan Alacaklar (**) 85.823.563| 116.476.033 -1 88.126.221
Diger Cesitli Alacaklar (*) 9.242.001 70.614.276 56.872.095| 53.550.361
?:El)(lll Taraflardan Diger Alacaklar 19.711.042 61.811.869 | )
Toplam 114,.776.606 | 248.902.178| 56.872.095| 141.676.582

(*) Diger ¢esitli alacaklar KDV iade alacaklaridir. KDV (Katma Deger Vergisi) iadesi, 3065 saylr
kanunda belirtilen ve KDV'nin igletmelere geri ddenmesini saglayan bir diizenlemedir. KDV iadesi,
isletmelerin ticari faaliyetlerinden olusan giderleri azaltarak mali yiiklerini azaltmalarina ve
rekabet giiclerini artirmalarina yardimei olur.

(**) Detayli agiklamalara 6zel denetimden gegmis bagimsiz denetim raporunun 4 numaral:
dipnotunda yer verilmigtir.

Sirket’in uzun vadeli dier alacaklan 2021 yilinda 183.445 TL, 2022 yilinda 150.673 TL, 2023
yilinda 58.926 TL ve 2024 ilk geyrek sonu itibariyla 270.091 TL olarak ger¢eklesmistir. Sirket’in
uzun vadeli difer alacaklari, verilen depozito ve teminatlar elektrik kullamm depozitosu ve
mahkeme icra teminatlarindan olugsmaktadir.
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TL

| 311222021 31122022 31.12.2023] 31.03.2024
Verilen Depozito ve Teminatlar 183.445 150.673 58.926 270.091
Toplam 183.445 150.673 58.926 270.091
Stoklar

Stoklar, temel olarak; gemi bakim ve onarim faaliyetleri i¢in kullanilan sarf malzemelerden (Sac,
boru, profil, boya vb. malzemeler) olugsmaktadir. Tamir bakim iglemlerinin baglanmasi ile miiteakip
gerekli ekipmanlar i¢in hemen siparis gegilmekte ve ekipmanlar gelince direkt olarak gemi bakim
onarnminda kullanildifi i¢in hizmet {iretim maliyetinde takip edilmektedir. Tamir bakim sonrasi
kalan malzemeler olursa y1l sonu sayim sonucuna gore stoklarda takip edilmektedir. Stoklarda 2021
ve 2022 yillan arasindaki arti§ yiizer havuz kapasitesi ile birlikte artan hizh talebi karsilayabilmek
amaciyla gerceklesmigtir.

Sirket’in stoklar1 2021 yilinda 9.606.116 TL, 2022 yilinda 51.225.525 TL, 2023 yilinda 26.581.608
TL ve 2024 ilk geyrek sonu itibariyla 35.306.187 TL olarak ger¢eklesmistir.

inansal tablo dénemleri itibariyle stoklar agagida yer almaktadur.

R Q:“‘ 31.12.2021| 31.12.2022] 31.12.2023| 31.03.2024
{8 Iggd' e vé Malzeme 9.606.116| 51.225.525| 26.581.608| 35.306.187
( - E bplma 'E 9.606.116| 51.225.525| 26.581.608| 35.306.187
\\- :«W‘w § Giderler 7 3 1isu: 2924

\.\ Pesin &d 1$ giderler, temel olarak verilen siparig avanslarindan olusmaktadir. Pegin ddenmig

‘gidetler, gemi tamir bakim kapsaminda gerekll malzemelerin satin alimi igin 8denen avanslardir.

Slrket'ln is modeli; alinmasi istenen gemi bakim ve onanim projesi ile ilgili fizibilite raporunun
hazirlanmas ile gerekli malzemelerin tespit edilmesi sonras: verilecek fiyat teklifinin belirlenmesi
lizerine kuruludur. Projenin alinmasi sonrasinda gerekli malzemelerin fiyatlarinin degismemesi ve
projenin fizibilite raporunda 6ngoriilen karlilik tutarlarini sabitleyebilmek igin sézlesme imzalanir.
Sozlesme imzalandiktan sonra peginat alinarak gerekli malzemelerin satin alinmasi i¢in 6n 6deme
yapilir. Bu yapilan 6n 6demeler pesin 6denmis giderlerde takip edilir. Pegin 6denmis giderlerdeki
diisiisiin ve/veya artigin ana sebebi eldeki projelerin bilyiikliigii ve projelerin alindifi dénemle
raporlama ddneminin arasindaki zamandir. Pegin 8denmis giderler, 2021 yil sonunda 142,941,505
TL seviyesindedir ve bu tutar temel olarak 2021 yilinda yatirima baslanan Dok 2 isimli ylizer havuz
sistemi i¢in alinan malzemeler olugturmustur. S6z konusu yatirnm nedeniyle pesinat 6demeleri
tedarikg¢ilere gbnderilmigtir. 2021, 2022, 2023 yilsonlar ve 2024 yili ilk ¢eyrek sonu itibariyla pesin
6denmis giderler sirasiyla 142.941.505 TL, 90.599.373 TL, 104.511.759 TL ve 122.719.899 TL
seviyesinde ger¢eklesmistir.

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyle kisa vadeli pesin ddenmis giderleri asagida yer

Evilya Ca
OZ Rauf Orbay 4a

No: 1T/IA T

Tal: (0226)

dzawa ersaueciuk 16, Sic. No:
SALVETC.AS.  AXurumlar WDt

almaktadwr.

'TL | 31.12.2021| 31.12.2022| 31.12.2023| 31.03.2024
Gelecek Aylara Ait Giderler 3.689.930 3.769.396|  5.320.901 8.858.575
Gelir Tahakkuklar - - - -
Verilen Siparig Avanslan 139.251.575| 81.826.666; 85.712.265| 112.216.649
Duran Varlik Alimt l¢in Verilen | 5.003311| 13478593  1644.675
Siparig Avanslar
Toplam 142.941.505| 90.599.373| 104.511.759] 122.719.899
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Diger Donen Varliklar

Diger donen varliklar, devreden KDV (Katma Deger Vergisi)’den olusmaktadir. Devreden KDV
tutarim olugturan ana sebep KDV ’siz mal ve hizmet ihracidir. Sirket, gergeklestirildigi hizmet (gemi
bakim ve onarim) satiglar i¢in KDV’siz fatura diizenlemektedir. Bununla birlikte bakim onarim igin
gerekli malzemeleri KDV’li olarak satin almaktadir. Bu nedenle Sirket'in devreden KDV alacag:
birikmektedir. Biriken KDV tutan ise gerek kurumlar vergisi gerekse ¢aliganlar igin 6denen SGK
primlerinden mahsup edilmekte ve kalan tutar ise Gelir Idaresi Bagkanligi'ndan talep edilmektedir.
2021 yilsonunda 69.717.036 TL olan devreden KDV tutar1 2022 yilsonunda 125.912.782 TL'ye
yiikselmigtir. 2023 yilsonunda da 58.458.480 TL olarak gergeklesen devreden KDV tutar1 2024 ilk
¢eyrek sonu itibanyla 72.042.478 TL seviyesinde ger¢eklesmistir. 2023 yilsonunda diger dénen
varliklar, devreden katma deger vergisi, yapilan yatirim harcamalari ve mal ve hizmet alim1 sonucu
katlanilan katma de@er vergisinin sirket satiglanmin katma deger vergisinden istisna olmas:
sebebiyle yiiklenilen KDV nin indirilememesi sonucundan olugmaktadir,

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyle difer dénen varliklan agagida yer almaktadir.

TL 31122021 31.12.2022| 31.12.2023| 31.03.2024
Devreden KDV 69.717.036 | 125.912.782| 58.458.480| 72.042.478
Toplam 69.717.036 | 125.912.782| 58.458.480| 72.042.478

Uzun Vadeli Finansal Yatirnmlar

Mt 2006 yilindan itibaren Yalova Altinova Tersane Girigimcileri Sanayi ve Ticaret A.$.’nin

79?05&0 000
o \'i!l*éf.’ -

-%3,3’tine 2.000.000 TL bedelle sahiptir. Ilgili tutar satin alim tarihindeki alis bedeli ile
L«.th‘g]olarda yer almistir. 2023 yilinda girket sermaye artinm yapmustir. Istirak sermayesi
L’dir.

al tablo ddnemleri itibariyle uzun vadeli finansal yatirumlari agagida yer almaktadir.
31.12.2021 31.12:2022 31.12.2023 31.03.202_4

/ Tutar |OFtakhk| L | Ortakhk Ortakhk Ortakhk
WL Oram Oram Oram Oram

fina

Tutar Tutar

Wﬁvgﬁltmova

Tersane
Girigsimgcileri
A.S. (“Yalova
Altinova™)
Istiraklere
Sermaye
Taahhttleri (-)

Toplam
Kullanim Hakk: Varhklan

Sirket, kullanim hakki varliklarim kiralama sézlegmesinin bagladig tarihte muhasebelestirmektedir
(8rnegin, ilgili varhfm kullamm ig¢in uygun oldugu tarih itibariyle). Kullamnim hakk: varliklan,
maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger diigiikligl zararlan diigiilerek hesaplanir, Sirket
kullaim hakk: varligim, kiralamanin fiilen bagladig: tarihten dayanak varligin yararli mriiniin
sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir. Kullamm hakki varliklan deger dilsiikligi
degerlendirmesine tabidir. Kullamm hakk: varliklarindan Dok 6 isimli ylizer havuz 2021 yilinda
iligkili girkete satilmigtir. $irket 2022 yili baginda Dok 6 isimli yiizer havuza faaliyet kiralamas:
yaptlmsgtir. Faaliyet kiralamas1 ddneminde kullanim hakk: varliklari hesaplanmgtir. Sirket 2023 yali
sonunda iligkili girketten ytizer havuzun %50’sini satin almis ve kalan %50°sinin faaliyet kiralamas:
devam etmektedir. Kullamm hakk: varliklarina iligkin kiralama siiresi 2022 yili baginda baglams

5.332.850 | %3,30 | 5.332.850 3,30% | 7.679.953 3,30%| 7.679.953 | 3,30%

-287.786

5.332.850 5.332.8350 7.392.167 7.679.953
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olup 2025 yili sonu itibariyle son bulacak olmasina karsilik, Sirket 21.05.2024 tarihli Y&6netim
Kurulu Karari ile Dok 6 isimli yiizer havuzun kalan % 50°sinin de alinmasi ySniinde karar almigtur.

Sirket, kiraladig1 Dok 6 ylizer havuzunu kullamm hakki varliklarinda takip etmektedir. Sirket, bu
yiizer havuzu 2022 yilinda iligkili tarafi olan Ozata Tersanecilik’ten kiralanmigtir.

2021, 2022, 2023 yilsonlan ve 2024 y1ih ilk ¢eyrek sonu itibariyla kullanim hakki varliklar sirasiyla
3.647.773 TL, 438.133.826 TL, 212.149.414 TL ve 119.419.099 TL seviyesinde gerceklesmistir,

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyle kullanim hakki varliklar: agagida yer almaktadr.

TL 31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
Dok 6 Yiizer Havuz 0| 417.874.726| 181.916.336 85.426.417
Tesis, Makine ve Cihazlar 3.647.773 | 13.669.280 25.440.482 28.360.000
Tasitlar 0| 6.589.820 4.792.596 5.632.683
Toplam (net) 3.647.773 | 438.133.826| 212.149.414| 119.419.099
Maddi Duran Varhklar

Sirket’in maddi duran varliklari, yeraiti ve yeriistii diizenleri, tesis, makine ve cihazlar, tasitlar,
demirbaglar ve yapilmakta olan yatinmlardan olusmaktadir.

Sirket, finansal tablo donemleri itibanyla kapasitesini ve verimliligini artirmak amaciyla yer alt1 ve
yerlistii diizenleri, makine, tesis ve cihaz, tagit ve demirbag yatinmlan gergeklestirmistir. Sirket,
tamamlanmamg yatirimlarini ise yapilmakta olan yatinmlarda izlemektedir.

mmaddx duran varlik net defter degerleri 2021, 2022, 2023 yilsonlar1 ve 2024 yihnin ilk

Gay ﬁu itibariyla sirasiyla 2.411.964.985 TL, 2 341.826.679 TL, 2.626.038.172 TL ve

d 2-394.1 87208 TL seviyesinde gergeklesmistir. Maddi duran varhiklarin duran varliklar igerisindeki

/ f 17@ 021,12022, 2023 yil sonlan ve 2024 ilk geyrek sonu itibariyla sirasiyla %99,8, %84,1,
X0 "%95 3 seviyesinde gergeklesmistir.

\\ + ${rket‘ain ﬁﬁjal;{sal tablo dénemleri itibariyle maddi duran varliklar agafida yer almaktadir.

\g‘;‘_u e 31.12.2021| 31.12.2022] 31.12.2023[  31.03.2024

7 3 iXigmipy ve Yerlst Ditzenleri (*) | 192.380.412| 187.995.757| 209.773.672| 208.527.471
Binalar 8.452.252|  7.766.950| 10.420.429| 10.173.173

H H 1 % 3k

'(':ffis)’ Makine ve Cihazlar (**) | 196 366.385 | 2.120.516.621 | 2.375.202.610 | 2.340.286.888
Tagitlar 210.318 41379 0 0
Demirbaglar 10.346.985|  8.998.666|  7.531.425|  7.646.003
Yapilmakta Olan Yatnmlar 560.860| 16.507.305| 23.110.040| 32.494.674
Toplam (net) 2.408.317.212 2.341.826.679 | 2.626.038.172 | 2.599.128.209

(*) Yeralt ve yeristi diizenlemelerinde iskele sahasi, hangarlar, prefabrik yapilari ve saha
diizenlemelerini icermektedir.

(**) Tesis, Makine ve Cihazlarda tutarin énemli bir kismmu olusturan Dok 2 ve Dok 6 olmak iizere
2 adet yiizer havuzu bulunmaktadir.

(***) Tesis, Makine ve Cihazlarda Sirket 2022-2023 yillarinda Ozata Tersanecilik'ten faaliyet
kiralamas: kapsanminda kiraladigr Dok 6 yiizer havuzun 2023 yilimda %50 'sini satin alnugtir.

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyle maddi duran varhk alimlari agagida yer almaktadur.
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(TL) 31.12.2021 31.12.2022]  31.12.2023]  31.03.2024
Yeralti ve Yeriisti 76.875.125 | 29.668.187 ]
Diizenleri

Binalar 5.391.241 - - S
Tesis, Makine ve 2169440388 |  41.052.974] 394.912.162 4.478.259
Cihazlar

Tagitlar - - - 1.357.255
Demirbaslar 5.734.546 813.693 725.468 617.381
Yaptlmakta Olan | 15.946.445 6.602.735 9.383.991
Yatirimlar

Toplam 2.257.441300|  57.813.112| 431.908.552 15.836.886

Sirket'in 2021 y1l sonunda varlik degeri 2.408.317.212 TL olan maddi duran varliklari, 2022 yilinda
2.341.826.679 TL'ye gerilemigtir. Sirket, 2021 yilinda 2.257.441.300 TL maddi duran varhk
yatinmi gergeklestirmistir. Bu tutarin 2.143.644.262 TL'si yiizer havuz yatirimlarindan 76.875.125
TL’si iskele sahasi kalan kismi ise ving, kazan ve dier ekipman yatinmlarindan kaynaklanmaktadir.
Sirket 2022 yilinda ise 57.813.112 TL maddi duran varlik yatirimi gergeklestirmistir. Bu tutarin
30.454.855 TL’si Dok 2 yiizer havuzun kullanimu igin gerekli olan yatinnmlardan olugmakta olup,
GES i¢in 15.946.445 TL, kalan kisim ise difer ekipman harcamalarindan olusmaktadr.

Sirket, 2023 yilinda ise 418.510.936 TL tutarinda maddi duran varlik yatirrmi gergeklestirmistir.
2023 yil: sonu itibariyle Dok 6 isimli yiizer havuzun %50’nin alim 250.261.753 TL karsilifinda
gercekiesmistir. 117.304.042 TL tutarinda képriilii ving, 26.214.549 TL tutarinda iskele sahas:
yatinmu gergeklestirilirken kalan tutar diger ekipman yatinmlarindan olugsmaktadar.

Sirket 2024 yilinin ilk g¢eyrek sonu itibariyla 10.805.726 TL maddi duran varlik yatinm
gerceklestirmigtir. Bu yatinmin 9.384.634 TL’si GES harcamalarindan kalan kism ise makine ve
diger ekipman harcamalarindan olugmaktadir.

Sirket'in yeralt1 ve yer iistil dlizenlemeleri, binalar1 ve tesis, makine ve cihazlarinin gergege uygun
defer tespitine yonelik Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan lisansli Gayrimenkul degerleme sirketi
Y -gerleme raporu haznrlanmns olmakla birlikte Sirket, maddi duran varliklarin1 maliyet

g ydnm asebelestirdigi i¢in s6z konusu deger artigin1 finansal tablolara yansitmanmgtir

WQIma n Duran Varhk
. iﬂ/ﬁnan, tablo donemleri itibariyle maddi olmayan duran varliklar agafida gésterilmistir.
o 3 o 20

31.12.2021 31.122022] 31122023  31.03.2024
73.692 73.692 73.692 73692

Haklar Birikmis ltfa 73.692 73.692 73.692 73.692

Paylan (-)

Toplam - - : -

Maddi olmayan duran varhiklar muhasebe programi lisanslarindan olugmaktadir.
Finansal Borglar

Sirket'in yiikiimliiliikklerinin 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan ve 2024 ilk geyrek sonu itibariyla
sirastyla %79,82, %60,16 ve %68,85 ve %68,92’sini finansal borglardan olugmaktadir. Sirket, iki
ana nedenle kredi kullanmaktadsr. Ilk olarak tersane yatirimi, yiizer havuz, makine tesis ve cihaz
gibi yapilan maddi duran varlik yatinmlarinin finansmam ic;in kredi kullamlmaktadir. Ikinci olarak
ise gerekli igletme sermayesi ihtiyacimin karsilanabilmesi i¢in kredi kullanilmaktadir. Maddi duran
varlik yatinmlari, dogas: geregi uzun vadeli olup

8§ 8359
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Sirket'in finansal borglan 2021, 2022, 2023 yilsonlar1 ve 2024 yihimn ilk geyrek sonu itibariyla
sirasiyla 2.078.915.383 TL, 1.676.821.493 TL, 1.164.651.126 TL ve 1.128.376.399 TLdir.

Kisa Vadeli Borglanmalar

Sirket’in kisa vadeli borglanmalarini,

banka kredileri ve kiralama islemlerinden borglar

olugturmaktadir. Sirket’in kisa vadeli borglanmalari toplami 2021 yilinda 366.438.860 TL, 2022
yilinda 286.167.021 TL, 2023 yilinda 311.124.706 TL ve 2024 ilk ¢eyrek itibanyla 180.138.674
TL’dir. Ilgili donemlerde banka kredileri, kisa vadeli borglanmalarin sirasiyla %99,03, %70,53,

%64,18 ve %57,71"dir.

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyle kisa vadeli banka kredileri agagida gésterilmistir,

TL © 31.12.2021] 31.12.2022] 31.12.2023] 31.03.2024
Banka Kredileri 362.860.270 | 201.832.532| 199.666.304 | 103.290.010
Diger Mali Borglar 28.016 - 19.810 662.043
Toplam 362.888.286 | 201.832.532| 199.686.114| 103.952.053

Uzun Vadeli Borg¢lanmalarin Kisa Vadeli Kissmlan

Sirket’in uzun vadeli borglanmalarinin kisa vadeli kisimlarinin toplamu 2021 yilinda 135.557.116
TL, 2022 yilinda 212.506.742 TL, 2023 yilinda 159.321.594 TL ve 2024 ilk ¢eyrek itibanyla

219.473.126 TL dir.

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyle uzun vadeli bor¢lanmalarinin kisa vadeli kisimlarinin

asagida gosterilmistir.

P2y
\, Sirfeefns
turmak

yilingd#

g &@&:ﬁtjﬁﬁ B(;}-g:lanmalar

/ vadehis Lb&:‘%’lanmalanm banka kredileri ve kiralama iglemlerinden borglar
ir. Sirket’in 2021 yilinda 1.576.919.407 TL olan uzun vadeli bor¢lanmalarn 2022
535,29 azalarak 1.178.147.730 TL’ye geriledi, 2023 yilinda %41,08 diigls ile 694.204.826

BB 31.12.2021 31.12.2022] 31.12.2023] 31.03.2024
/| Battke Kigdili 135.557.116 | 212.506.742| 159.321.594| 219.473.126
.-// Foplamy,  \ 135.557.116 | 212.506.742| 159.321.594| 219.473.126

TL’ye gerilerken, 2024 ilk geyrek itibariyla %4,98 artis gBstererck 728.764.598 TL seviyesine

cikmugtir.

Sirket’in finansal tablo ddnemleri itibariyle uzun vadeli banka kredileri asagida gdsterilmistir.

TL

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

31.03.2024

Banka Kredileri

1.576.919.407

930.703.949

652.859.900

720.669.987

Toplam

1.576.919.407

930.703.949

652.859.900

720.669.987

31.03.2024 tarihi itibariyla banka kredilerinin vade dagilimi agagidaki gibidir. Kisa vadeli krediler

taksitli, rotatif ve spot kredilerdir. Kredilerin faiz aralify TL Kredilerde %20,00 -

kredilerde %8- % 9,25, USD kredilerde ise %8 -%08,4 aralifindadir.

%47,5, EURO

Vade TL USD EUR TL Karsihg
0-3 Ay Vadeli 33.223.920 349.241 280.000 54.261.489
4-12 Ay Vadeli 245.261.821 719.825 0 268.501.646
2 Y1l Vadeli 117.406.861 1 359,999
o ...:Ag.:s.:.%}?s,%ﬂ%ﬁéc
OZATA DENIZCILI
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3 Yil Vadeli 73.656.254 401.805 0 86.628.682
4 Yil Vadeli 73.656.254 0 0 73.656.254
5 Y1l Vadeli ve iizeri 346.424.667 0 0 346.424.667
TOPLAM 889.629.776 3.000.000 1.630.000  1.043.433.123

31.12.2023 tarihi itibariyla banka kredilerinin vade dagilimi agafidaki gibidir. Kisa vadeli kredilerin

taksitli, rotatif ve spot kredilerdir. Kredilerin faiz aralif1 %20,00 - %46,95dir.

Vade TL USD EUR TL Kargihgi
0-3 Ay Vadeli 90.478.059 - - %0.478.059
4-12 Ay Vadeli 268.509.839 - - 268.509.839
2 Y1l Vadeli 84.751.096 - - 84.751.096
3 Yil Vadeli 84.751.096 - - 84.751.096
4 Y1l Vadeli 84.751.096 - - 84.751.096
5 Y1l Vadeli ve iizeri 398.606.612 - - 398.606.612
TOPLAM 1.011.847.798 - - 1.011.847.798

31.12.2022 tarihi itibariyla banka kredilerinin vade dagilimi agagidaki gibidir. Kisa vadeli kredilerin

taksitli, rotatif ve spot kredilerdir. Kredilerin faiz aralign %7,50 - %17,70°dir.

Vade TL USD EUR TL Karsih@
0-3 Ay Vadeli 124.686.777 : - 124.686.777
4-12 Ay Vadeli 289.652.497 - - 289.652.497
2 Yil Vadeli 95.850.314 - - 95.850.314
Vsk 95.850.314 - : 95.850.314
f Vadati 95.850.314 - : 95.850.314
ffﬁv;ageh va lizeri 643.153.007 : - 643.153.007
(\ « FOPLAM |/ 1.345.043.223 i - 1.345.043.223

N 43 1, TQSQ?Q 1 't’qrﬁu itibariyla banka kredilerinin vade dagilimi agagidaki gibidir. Kisa vadeli kredilerin
i, yofitif ve spot kredilerdir. Kredilerin faiz aralifi %7,50 - %21,00°dir.

7 Ivasdel(24 TL USD EUR  TL Karsih@
0-3 Ay Vadeli 125.459.898 - - 125.459.898
4-12 Ay Vadeli 372.957.484 - - 372.957.484
2 Y1l Vadeli 78.506.720 - - 78.506.720
3 Y1l Vadeli 149.841.272 - - 149.841.272
4 Y1l Vadeli 149.841.272 - - 149.841.272
5 Y1l Vadeli ve iizeri 1.198.730.143 - - 1.198.730.143
TOPLAM 2.075.336.789 - . 2.075.336.789

Kisa ve Uzun Vadeli Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyle kisa ve uzun vadeli kiralama iglemlerinden kaynaklanan

yiikiimliilikleri agagida g6sterilmigtir.

TL r 31.12.2021] 31.12.2022| 31.12.2023] 31.03.2024
Kisa Vadeli Kiralama Islemlerinden
- 3.550.574} 84.334.489| 111.438.591| 76.186.621
Kaynaklanan Yukum’ltllukler Yy VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLE
OZATADEN‘ZCI:‘.{K :’ﬂ:.;“?‘ i e el
»n h. Hakk: ad. No:
OZ Ryt et B movarYRIORA
No: 17/A Ti NBUL Tie. Sis. Noi2 nova
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TL 31122021 31.12.2022 31.12.2023] 31.03.2024
Ticari Borglar 210.966.700 | 418.833.480| 242.108.363| 177.712.720
TV erilongekler 160.242.593 | 390.246.485| 78.703.283| 100.129.225
Ertel s‘mansman Geliri (-) -7.336.626| -11.035.584| -17.744932| -9.316.207
r’ﬂ';‘ﬁp;maf;\ara Ticari Borglar (*) - - 72287241 20.916.850
'\is'gyh . if 363.872.667 | 798.044.381| 375.353.955| 289.442.588

Uzun Vadeli Kiralama

Islemlerinden Kaynaklanan 0| 247.443.780| 41.344.926 8.094.611
Yitkiimliilitkler ~ }
Toplam 3.550.574| 331.778.269 152.783.518| 84.281.233

Dok 6 isimli yiizer havuz 2021 yilinda Ozata Tersanecilik’e satilmigtir. Sirket 2022 yil1 baginda Dok
6 isimli yiizer havuzu faaliyet kiralamasi ile kiralamigtir. Faaliyet kiralamast doneminde kullanim
hakk: varliklari hesaplanmugtir. Sirket 2023 yili sonunda Ozata Tersanecilik’ten ylizer havuzun
%50’sini satin almig ve kalan %50’sinin faaliyet kiralamasi ve buna iliskin 6demeleri devam
etmektedir.

Sirket ilk kullanim hakkina 2022 yili baginda baglamigtir. 2025 yilinda bitecek olan kullamim
hakkina iligkin kiralama dolayisiyla 2023 yilinda yiikiimliiliklerde %53,95 oraminda azalig
gergeklesmigtir. Azalisin sebebi kiralama siiresinin azalmasindan kaynaklanmaktadir. Kira
sliresinin bitisinde yiikiimliiliikle de kalmayacaktir.

Ticari Borglar

Ticari bor¢larin 6nemli béliimii gemi tamir ve bakimi igin tedarikgilerden temin edilen malzemelere
iligkin borglanmalardan kaynaklanmaktadir. Sirket’in ticari borglan toplamu 2021 yilinda
363.872.666 TL olarak gergeklesirken, 2022 yilinda bir 6nceki yila gore %119,32 artarak
798.044.381 TL’ye ulasti. 2023 yilinda ise 375.353.955 TL’ye gerileyen ticari bor¢lari toplami 2024
ilk geyrek itibariyla %22,89 azalarak 289.442.588 TL olmustur.

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyle ticari borglar1 agagida gsterilmistir,

y 7 .
\ \q(‘b Tfjgtlz tytarlar Ozata Tersanecilik'e olan ticari borglar: yansitmaktadr. Dok 6 yiizer havuz kira

13

“shedeliv€ Dok 2 yiizer havuz tamir bakim hizmet bedeli ile Dok 6 yiizer havuzun %50 sinin satis

b dMinden olugmakiadyr.
Hasnlat {cerisinde Hacim Bakimindan En Bilydlk 10 Tedarikgiye fliskin Bilgiler
2021/12 2022/12 2023/12 2024/03
Tedarikei % | Tedarikci % Tedarikgi Yo Tedarikei Yo
1 | Tedarikgi 2 5,02 | Tedarikei 1 9,28 Tedarikgi 1 4,15 Tedarikgi 1 12,68
3 | Tedarikgi 3 3,81 | Tedarik¢i 8 5,44 Tedarikgi 2 4,17 Tedarikgi 22 6,10
3 | Tedarikgi 4 3,64 | Tedarikgi 5 5,08 Tedarikgi 18 3,64 Tedarikgi 5 3,23
4 | Tedarikgi 5 3,49 | Tedarikgi 12 4,94 Tedarikgi 4 3,38 Tedarikgi 15 2,80
§ | Tedarikgi 6 3,32 | Tedarikgi 13 4,28 Tedarikei 19 3,16 Tedarikgi 18 2,79
6 | Tedarikei 7 2,52 | Tedarikgi 3 2,61 Tedarikei 5 2,72 Tedarikgi 6 2,00
= | Tedarikgi 8 2,03 | Tedarikgi 14 2,29 Tedarikgi 15 2,09 Tedarikgi 7 1,72
8 | Tedarikgi 9 1,76 | Tedarikei 15 1,97 Tedarikgi 13 1,22 Tedarikgi 2 1,62
9 | Tedarikgi 10 1,53 | Tedarikgi 16 1,79 Tedarikgi 20 1,10 Tedarikgi 23 1,45
10 { Tedarikgi 11 1,24 | Tedarikgi 17 1,37 Tedarikgi 21 0,33 Tedarikgi 24 1,38
11 | Difer 71,63 | Diger 60,94 | Diger 74,03 Diger 64,23
Toplam Satislar 98,45 | Toplam Satglar 97.36 Toplam Satiglar 97,78 Toplam Satiglar 98,53
v DEGERLER A. b
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Kisa Vadeli Diger Borglar

Sirket’in diger kisa vadeli diger borglarnn Avukatlik ve Mali miisavirlik hizmetleri borg tutarindan
olugmaktadir. Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyle kisa vadeli difer borglan agagida

gosterilmistir. - -

TL 31.12.2021| 31.12.2022| 31.12.2023| 31.03.2024
Diger Cesitli Borglar 302.053 - 3.442.140 182.523
Iligkili Taraflara Diger Borglar (*) - - - 5.916.124
Toplam 302.053 0 3.442.140 6.098.647

(*) llgili tutarlar Ozdemir Ataseven’e olan diger borglart yansumaktadir
Ertelenmis Gelirler

Alinan siparig avanslan gemi tamir bakim iglemleri i¢in miigterilerden ahinan avans tutarlarim
icermektedir. Gemi tamir girig tarihi ve tamir siresine bagh olarak dénem sonlarindaki tutar
degiskenlik gostermektedir. Sirket’in 2021 yilinda 96.520.159 TL olan ertelenmis gelirleri 2022
yilinda %48,42 yiikselerek 143.259.819 TL’ye ulasti, 2023 yilinda %89,34 azahg ile 15.270.109
TL’ye gerilerken, 2024 ilk geyrek itibariyla %88,40 artiy géstererek 28.768.520 TL seviyesine

¢ikmugtir.
Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyle ertelenmis gelirleri agagida gosterilmigtir.
TL 31.12.2021 3i:i2.2022 31.12.2023 | 31.03.2024
7 JJ@‘S{Eans Avanslar 96.520.159 | 143.259.819| 15.270.109| 28.768.520
‘ 3 Kaiﬁi)};é \\\;1 96.520.159 | 143.259.819| 15.270.109| 28.768.520

By, '__"':_ a4 R
¥ 4 ;Cgiflgénl: Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar personelin gegen aya ait iicret tahakkuklar ile
Sy -ih:ie‘l";ere ait sigorta giderlerini igermektedir. Tutar personel sayisi ile licretlerdeki artig ile orantili
7 ] olasieBisim gdstermektedir.

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyle ¢aligsanlara saflanan faydalar kapsaminda borglan
agagida gosterilmigtir.

y
r
4 e o
" ?\Q, ‘nl’a; 2, Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

'TL T 31122021 31.122022] 31122023 31.03.2024
Personele Borglar 962.814| 3.289.451| 5.091.926| 9.330.112
Odenecek Sosyal Gvenlik 1.468.582| 4.759.586| 6.631.458| 8.537.298
Kesintileri

Toplam 2.431.396| 8.049.037| 11.723.384| 17.867.410

Kisa ve Uzun Vadeli Kargihiklar
Kisa Vadeli Karsihklar

Sirket’in kargiliklan izin, dava ve kidem tazminati karsiliklarindan olugmaktadir. Dava karsilig:
hukuki ihtilaflara gére degisim gostermektedir. izin karsiliklan personel ticretleri ve kalan izin
yitkiimliiliigline gore degisim gostermektedir. Kidem Tazminat: Karsilifi personel sayisi, ¢alisilan
yil ve licretlere gore degisim gostermektedir.

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyle kisa vadeli kargiliklan asagida gdsterilmigtir.
VAKIF YATIRIM JENKUL D%GERL:ER
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31.12.2021 |

TL 31122022 31.12.2023] 31.03.2024
Kullanilmamus izin Karsihig 886.875 1.868.143 1.387.852 4.829.609
Dava Karsiliklar 5.335.600 5.944.029| 15.557.357 5.586.528
Toplam 6.222.475 7.812.172| 16.945.209| 10.416.137
Uzun Vadeli Karsiliklar
Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyle uzun vadeli karsihiklan asagida g&sterilmistir.

TL 31.12.2021 | 31.12.2022] 31.12.2023] 31.03.2024
Kidem Tazminati1 Kargilig1 2.240.161 3.508.646 2.959.891 7.539.519
Toplam 2.240.161 3.508.646 2.959.891 7.539.519

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket'in diger kisa vadeli ylikiimliliikleri, tamamen &denecek vergi ve fonlardan olugmaktadir.
Bunlar damga vergisi, katma deger vergisi ve stopaj 6demelerini icermektedir.

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyle diger kisa vadeli yilklimltlitkleri agagida gosterilmigtir.

/

TL 31.12.2021] 31122022 31.12.2023] 31.03.2024 )

Odenecek Vergi ve Fonlar 4.462.454 2.249.417 4.416.584 6.905.589

Toplam 4.462.454| 2249417 4.416.584| 6.905.589
aklar

tgplam

“ 1.554.244.471 TL’ye ulagmgtir.
\ 5 ‘&zﬁaynﬁk‘lal;jfl .648.225.226 TL seviyesinde ger¢eklesmistir.

o ZGﬁ 1'\buunda 465.305.115 TL olan 6zkaynak toplami 2022 yih sonunda Sirket’in 469.090.104

t kar elde etmesi ile 933.426.969 TL’ye ulagsmmgtir. Sirket 2023 yilinda 21.000.000
ye arti;i gergeklesmis, 593.169.115 TL’lik dénem net kan ile birlikte Sirket’in
31.03.2024 tarihi itibariyla Sirket’in

“‘ﬁw 31122021  31.12.2022]  31.12.2023|  31.03.2024

7 BAn#sQrtakliza Ait Ozkaynaklar| 465.305.115| 933.426.969 | 1.554.244.471 | 1.648.225.226
Odenmis Sermaye 39.000.000 39.000.000 60.000.000 60.000.000
Sermaye Dilzeltme Farklari 104.746.048| 104.746.048| 111.577.498| 111.577.498
Kar veya Zararda Yeniden
Simflandirlmayacak Birikmig (183516  -1.151.766| -1.334.829|  -3.460.200
Diger Kapsamli Gelirler
(Giderler)
- Tanmimlanmig Fayda Planlar:
Yeniden Olgiim Kazanclart -183.516 -1.151.766 -1.334.829 -3.460.200
(Kayiplari) o
Kardan Ayrilmis Kisitlanmg 0 0 9.001.377 9.001.377
Yedekler
Gegmis Yillar Karlar / -17.460.482| 321.742.583| 781.831.309| 1.375.000.424
Zararlan (+/-)
Net Dénem Kan / Zarari (+/-) 339.203.065| 469.090.104| 593.169.115 96.106.127
Toplam Ozkaynaklar 465.305.115 | 933.426.969 | 1.554.244.471 | 1.648.225.226
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10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. ihra¢eimn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle faaliyet

sonuglarina iligkin bilgi:

an 01.01- 01.01- 01.01- 01.01.- 01.01 -
31.12.2021| 31.12.2022| 31.12.2023| 31.03.2023| 31.03.2024
Hasilat 895.363.2382.113.127.165 [ 2.309.096.307 | 602.729.155 [ 350.015.780
Satiglarin Maliyeti 815.491.218(2.012.248.427| 1.800.079.435 | 506.704.809 [ 272.528.533
Ticari Faaliyetlerinden
Brist Kar / Zarar (1 | 79-572020| 100.878.738| 509.016.872| 96.024.346| 77.487.247
g;’ne' Yonetim Giderleri | 103 473|  6.898.639| -11.913.568] -1.213.443| -3.392.191
Pazarlama Giderleri (-) | -18.818.854| -47.460.377| -53.605.919] -18.968.267 0
Esas Faaliyetlerden 167.106.791| 74.334.839| 86.890.700| 35.729.269| 56.993.558
Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden 95.456361| -87.191.425| -302.344.122| -26.990.802 | -52.595.831
Diger Giderler (-)
ESAS FAALIYET
KARI/ ZARARI (+) | 125220123|  33.663.135| 228.043.964| 84.581.103| 78.492.783
AP, F"‘a"yeﬂe““d"“ 122.461.369 0 0 0 0
247.681.492| 33.663.135| 228.043.964| 84.581.103| 78.492.783

“metsmah elirleri 28.045.945 8.495979| 14.611.880 1.186.238] 2.045.036
: K ' ’/"’ -
‘Flm‘ins%%f Giderleri 206.526.791 -433.451.747 -269.168.666) -70.456.766| -95,157.578
ﬁ et Parasal Pozisyon
Kazanglari (Kayiplari) | 414.892.451| 979.672.247| 642.531.552(220.057.235(109.818.681
(+/-)
SURDURULEN
FAALIYETLER
VERGI ONCESI 394.093.097| 588.379.614| 616.018.730235.367.809| 95.198.922
DONEM KARI /
ZARARI (+/-)
Siirdiiriilen Faaliyetler
Vergi Gideri / Geliri -54.890.032 | -119.289.510| -22.849.614| -23.888.418|  907.205
(+/-)
Donem Vergi Gideri / 3041313| -10.997.268| -12.035.769|  -544.995 0
Geliri (+/-)
Ertelenmis Vergi Gideri/| 5, ¢4 719] _108.292.242| -10.813.845| 23.343.423|  907.205
| Geliri (+/-)
'SURDURULEN
FAALIYETLER
DONEM NET KAR/ | 339-203:065| 469.090.104| 593.169.115|211.479.391| 96.106.127
ZARARI (+/-)
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DONEM NET KARI /
ZARARI (+/-)

339.203.065

469.090.104

593.169.115

211.479.391| 96.106.127

Ana Ortaklik Paylan (+/-
)

339.203.065

469.090.104

593.169.115

211.479.391| 96.106.127

Siirdiiriilen
Faaliyetlerden Pay
Basina Kazang

5.653

7.818

9.886

3.525 1.60

DIGER KAPSAMLI
GELIR

-67.801

-631.205

-635.823

-1.259.136 | -2.125.371

Kar veya Zararda
Yeniden
Simiflandiriimayacaklar

-244.689

-1.350.713

-975.463

-2.833.828 | -2.833.828

Tanimlanmig Fayda
Planlan Yeniden Olglim
Kazanglan (Kayiplari)

-90.402

-819.747

-847.765

-1.635.242 -2.833.828

Kar veya Zararda
Yeniden
Simiflandirilmayacak
Diger Kapsamh Gelire
fligkin Vergiler

22.601

188.542

211.941

376.106 708.457

Tanimlanmug Fayda
Planlar1 Yeniden Ol¢tim
Kazanc;lan (Kaylplan)
V i

22.601

188.542

211.941

376.106 708.457

PSAMLI

339.135.264

468.458.900

592.533.292

210.220.255| 93.980.756

(- s’i@&;.z;. :

Al Ortaklik péylan

339.135.264

468.458.900

592.533.292

210.220.255 | 93.980.756

e i

Sirket’in hasﬂatn 2021, 2022, 2023 yillan itibanyla sirasiyla 895.363.238 TL, 2.113.127.165 TL ve
2.309.096.307 TL olarak gergeklesmigtir. 2023 yilinin ilk geyrek sonu itibariyla 602.729.155 TL
olan hasilat 2024 yilimin ilk ¢eyreginde bir 6nceki yilin aym g¢eyredine gore %41,93 oraninda
azalarak 350.015.780 TL seviyesinde gergeklesmigtir. Hasilatin geyreksel bazda dalgalanma
gostermesinin temel sebebi Sirket’in faaliyet gésterdifi sektoriin dinamikleri geregi gemilerin
bakim onarim siiresinin degisiklik gdsterebilmesi sonucu hizmetin tamamlanmasinin bir sonraki
doneme yansimasindan kaynaklanabilmektedir. Sirket Dok 6 isimli 10 bin Ton kaldirma kapasiteli
ylizer havuzuna ek olarak 2022 yilinda DOK 2 isimli 28 bin ton kapasiteli yiizer havuz satin almistir.
2022 ve 2023 yillarinda hasilatin artmasinin sebepleri Dok 2 isimli ylizer havuzun devreye girmesi,
pandemi sonrasi artan talep ve miigteri portfoyliniin genislemesidir.

Sirket'in hasilatimn 2021, 2022, 2023 yillan itibanyla sirasiyla %80,33, %89,40 ve %90,68sini
yurt di1 satiglar: olusgturmaktadir. 2023 ve 2024 yilimin ilk ¢eyreginde ise yurt dig1 satiglarin toplam
satiglara oram sirasiyla %90,95 ve %92,99 seviyesinde gergeklesmigtir. Sirket’in yurt i¢i satiglarimin
toplam satiglara oram 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla %17,05, %9,87 ve %9,05 seviyesinde
gergeklesmigtir. 2023 yilimin ilk ¢eyreginde yurt igi satiglarin toplam satiglara oram %8,51 olup, stz
konusu oran 2024 yilinin ilk geyreginde %6,85°tir. Diger satig gelirlerinin toplam hasilata oram ise
2021 y1hinda %2,62, 2022 yilinda %0,73 ve 2023 yilinda %0,27 olarak ger¢eklesmistir. 2023 yilinin
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* ég 1 "~§\19.239.308 2,15 0 0,00 0 0,00 1] 0,00 0 0,00
Y

ilk ¢eyrefinde dier satis gelirlerinin toplam satiglara orami %0,54 olurken 2024 yilimin ilk
seyreginde %0,16 seviyesinde gergeklesmistir,

Sirket’in hem yurt igi hem de yurt digina yapilan satiglarin tamamina yakini déviz bazhidir. Sirket'in
yurt i¢ci miigterilerinden elde ettigi gelirler havuz kullanimi, gemi bakim ve onarim hizmetleri
kapsaminda elde ettigi gelirlerdir. Diger satiglar, hurda satiglarindan meydana gelmektedir.

Bakim onarim faaliyetleri finansal tablo ddnemleri itibaniyla net satiglarin ortalama- %99’unu
olusturmaktadir. Gemi bakim ve onarimi genel itibariyla 15-90 giinliik bir siiregtir. Sirket, gemi
doniisiim faaliyetleri kapsaminda 2022-2023 yilinda herhangi bir gelir elde etmemis olup yalnizca
2021 yilinda net satiglarin %2’sini gemi doniigiim faaliyetleri olusturmustur. 2023 yilinda Dok 2 ve
Dok 6 isimli yiizer havuzlanin hizmet verdigi gemi sayis1 110 adete gikmugtir. Ozellikle Dok 2 isimli
ylizer havuzun 2022 yilinda devreye alinmasi ile yiiksek tonajli gemilere bakim hizmeti sunabilmesi
hasilatin artiginda 6nemli bir katalizér olmugtur,

Sirket'in ana faaliyet alam gemi tamir, bakimi ve gemi doniisiimii faaliyetleridir. Bakim ve onarim
faaliyetleri finansal tablo dénemleri itibariyla net satiglarin ortalama %99'unu olusturmustur. Sirket,
gemi doniisiim faaliyetleri kapsaminda 2022-2023 yilinda herhangi bir gelir elde etmemis olup 2021
finansal tablo dénemleri itibariyla net satiglarin %?2'si gemi donilistim faaliyetleri kapsaminda
olusmustur.

Finansal tablo dénemleri itibaniyla Sirket’in hasilatimin ana kategoriler bazinda kirilimi asagidaki
tabloda yer almaktadir.

01.01.2021- % 01,01.2022- % 01.01.2023- % 01.01.2023- % 01.01.2024-

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2023 31.03.2024 w0

852.672.872 | 95,23 |2.097.638.158 | 99,27 | 2.302.917.382 | 99,73 |599.506.069 | 99,47 | 349.467.865 | 99,84

g o Y \
s (E"cﬁ*ﬁ?& %.451.053 262 | 15489007 | 073 | 6.178925 | 027 | 3.223.086 | 053 | 547915 | 0,16
%\ Toplam |8§5.363.238 | 100,00 | 2.113.127.165 | 100,00 | 2.309.096.307 | 100,00 | 602.729.155 | 100,00 | 350.015.780 | 100,00
- ‘°.r\"""_ -y
Ed it -\.-F’\;\ i A
\\\’ AF mansaf tablo dénemleri itibariyla Sirket'in hasilatinin yurt i¢i ve yurt dis1 bazinda kirilimi agagidaki
er almaktadir.
13
01.0L-{ |, 01.01.- 01.01.- 010L-{ , 01.01.-
1h 3122021] 7 322022 2 3122023 % | ane3202s] * | 3nozz024] %
g;:;‘l‘; 152.662.459 | 17,05 | 208.549.537| 9,87 208.947.772| 9,05| s51308253| 851| 23964341| 685
;{;'l;‘:g‘ 719.249.722 | 80,33 | 1.889.088.621 | 89.40 | 2.093.969.610 | 90,68 | 548.197.816 | 90,95 | 325.503.524 | 92,99
g'ﬁ;’rzcr 23451.058| 262| 15489.007| 0,73 6.178925| 027| 3.223.086| 0,54 547.915| o016
Toplam | 895.363.238 w.t]),o 2.113.127.165 103,0 2,309,096.307 103’0 602.729.155 '03'0 350.015.780 103’0

Sirket'in hasilat1 igerisinde hacim bakimindan en biiyiik ilk 10 misterisine iligkin bilgiler asagidaki

bidir R
F | 254 ____ Hasilat Icerisinde Hacim Bakimindan En Bilyilk 10 Misteriye iligkin Bilgiler
‘ 2021/12 T 2022/12 2023/12 I 2024/03
L Misteri Y% ;[M_ﬂ;t_eri t % | Milgteri .r % | Migteri %
| 1 | Masteri 1 1797 | Musteri 12 | 5,14 | Mugteri 12 14,25 | Mitsteri 21 26,26
2 | Mosteri 2 13,62 | Mosteri 13 | 444 | Mogteri21 | 973 |Musterizo 10,41
}‘ 10,44 | Mosteri 1 | 3,78 | Mogteri 22 | ik ,,MKU,_ DEGERAER
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4 |Milgteri 4 8,33 | Musteri 14 3,53 | Mitigteri 15 4,71 | Musteri 31 8,05
Musteri 5 8,10 | Mogteri 15 3,53 | Magteri 23 3,97 | Magteri 1 5,97

5
Miisteri 6 5,44 Milgteri 16 3,34 | Masteri 1 3,83 | Miisteri 32 5,79

6
7 | Migteri 7 3,39 | Musteri 17 3,24 | Milgteri 24 3,57 | Musteri 33 4,54
g | Musteri 8 3,96 | Maogteri 2 3,15 | Magteri 25 3,34 | Mogteri 34 2,92
g | Milgteri 9 3,44 | Mugteri 18 2,85 | Mugteri 26 3,05 | Mugteri 35 2,51
10 | Musteri 10 2,46 | Musteri 19 2,78 | Miisteri 27 2,99 | Mugteri 36 2,37
1 Diger 21,31 | Diger 61,58 | Diger 42,59 | Diger 21,12
Toplam Satiglar 98,45 | Toplam Satiglar 97.36 | Toplam Satiglar 97,78 | Toplam Satigtar 98,53

Satiglarin Maliyeti ve Briit Kar

Satiglarin maliyeti gemi tamir bakim giderlerine iligkin hizmet maliyetlerini igermektedir.
Maliyetlerin en dnemli kismu isgilik ve malzeme giderleridir. Hasilattaki artis ile orantili olarak
maliyetler yillar igerisinde artig gdstermigtir. Satiglarin maliyeti 2021 yilinda 815.491.218 TL, 2022
yilinda 2.012.248.427 TL ve 2023 yilinda 1.800.079.435 TL’dir. 2023 yilinin ilk geyreginde
506.704.809 TL olarak gergeklesen satiglarin maliyeti, 2024 yilinin ilk ¢eyreginde 272.528.533 TL
seviyesinde gergeklesmistir. Is¢ilik ve malzeme giderlerinin toplam maliyetler igerisindeki agirhg
2021, 2022, 2023 yillaninda sirasiyla %80,73, %70,05 ve %67,74 seviyesinde gerceklesmistir. Stz
konusu oran 2023 yilmn ilk ¢eyreginde %56,87 olup, 2024 yilimn ilk ¢eyreginde %48,38
seviyesinde gergeklesmistir. Sirket’in briit kar1 2021, 2022, 2023 yillarinda sirasiyla 79.872.020 TL,
100.878.738 TL ve 509.016.872 TL’dir. Sirket’in briit kar1 2023 yilinin ilk ¢eyreginde 96.024.346
TL, 2024 yilimin ilk geyreginde 77.487.247 TL seviyesinde gerceklesmigtir. Sirket’in briit kar marji

"‘m2 2023 yillaninda sirasiyla %8,92, %4,77 ve %22,04 olarak gergeklegmistir. 2023 yilinin
ifk- de %15,93 olan brit kar marji 2024 yilinin ilk ¢eyreginde %22,14 seviyesinde

c

;\V\ EN

fgklcsmlﬁpr
. ket n"ZOﬁ yilinda Dok 2 isimli yiizer havuz yatinm ile birlikte artan ig hacmi sebebiyle 2022
\ dé,fl§@ll bedellerinde enflasyonun etkisiyle birlikte dnemli artig g&stermigtir. Ayrica Dok 2
\'\.‘ . 151115 yﬁz havuzun 2022 yilinda tam kapasite ile kullanilmasi ve Dok 6 isimli yiizer havuzun da
\xfgal_l..}:etaif' ralamasi yapilmasi sonucunda amortisman tutarlarinda nemli bir artig olmasi ve yenl

kazammina yonelik digiik kar marj ile miigteri kazanimi saglandigi igin briit kar marji
13 r’%4 ye dilsmiistiir. 2023 yilinda girket olugturdufu yeni milsteri portfdyll ile maliyetlerini,
tilkedeki enflasyon oranin ve faiz maliyetlerini dikkate alarak kar marj1 belirlemis ve briit kar marj1
%22,04 olarak gergeklestirmistir.

01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01.-
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 | 31.03.2023| 31.03.2024

815.491.218| 2.012.248.427| 1.800.079.435 | 506.704.809 | 272.528.533

(TL)

Satilan Hizmet
Malivyeti (-)

Briit Kar/Zarar 79.872.020 100.878.738| 509.016.872| 96.024.346| 77.487.247
Briit Kar Marj1 8,92% 4,77% 22,04% 15,93% 22,14%
Satiglarin maliyetinin niteliklerine gére dagilimi agagidaki tablo ile agiklanmustir:
i 01.01- 0L.01- 01.01-[ 0101-] 0101
31.12.2021 31.12.2022 31122023 |  31.03.2023 31.03.2024 |
g'.‘ SR ROLL 2T -154.532.064 -296.401.702 -171.708.693 16302692  -25.909.500
iderleri (-}
Iscilik Giderleri () -503.785.411 |  -1.113.120.590 |  -1.047.675.709
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Amortisman Giderler () 20809.643| 264651232  -295.865.706|  -75.903.863|  -73.419.828
Yemek Giderleri () -23.271.748 -36.163.272 -40347.979 | -12.837.035 -7.974.429
Ef)s"g“" ve Glvenlik Giderlerl | 50,293,309 -19.534.508 -20.545.728 -3.278.614 -2.743.418
(ymie Balim Onanm Giderterl | 25 364.038 -47.589.616 29636997| 71126249 35920871
Sigorta Giderleri (-) 6.996.842 -22.537.794 -21.454.961 -2.025.605 -1.348.707
Nakliye ve Ving Giderleri (-) -15.609.403 -76.301.362 -66.586.299|  -24.987.469 5.087.084
Elektrik ve Su Giderleri () -26.593.983 -88.388.979 -58311.839 | -24241.226|  -10314.849
Diger Gesitli Giderler () -18.234.777 47.559.372 -47.945.526 -4.130.140 -3.864.237
Toplam 815491218  -2.012.248427|  -1.800.079.435|  506.704.809 |  -272.528.533

Pazarlama ve Genel Yinetim Giderleri

Sirket’in pazarlama giderleri 2021, 2022, 2023 yillarinda sirasiyla 18.818.854 TL, 47.460.377 TL
ve 53.605.919 TL’dir. Pazarlama giderlerinin toplam satiglara oram 2021, 2022, 2023 yillarinda
sirasiyla %2,10, %2,25 ve %2,32 seviyelerinde gergeklesmistir. 2024 yihnin ilk ¢eyreginde
pazarlama gideri bakiyesi olugmamigtir. Pazarlama giderlerini, gemi inga ya da bakim ve onarim
isi getiren aracilara 6denen komisyonlar olusturmaktadir,

Genel yonetim giderlerinin dnemli bir kismi damigmanlik, avukatlik ve seyahat giderleridir. Sirket’in
genel yonetim giderleri 2021, 2022, 2023 yillarinda sirasiyla 7.483.473 TL, 6.898.639 TL ve
11.913.568 TL olmugtur. 2023 yilimn ilk ¢eyreginde 1.213.443 TL olarak gergeklesen genel
yonetim giderleri 2024 yilinin ilk geyreginde 3.392.191 TL seviyesinde gergeklesmistir. Genel
yonetim giderlerinin toplam satiglara oram 2021, 2022, 2023 yillarinda sirasiyla %0,84, %0,33 ve

#ﬁﬂ@ustm Genel y6netim giderlerinin toplam satislara oram 2023 yilimin ilk ¢eyreginde
(@am{& gerceklesirken 2024 yilimn ilk geyreginde %0,97 seviyesindedir.

:’J’ hﬁ@l tabl dténemleri itibanyla Sirket'in pazarlama ve genel yonetim giderleri agagidaki tabloda
“%‘ sCat ,almaﬁtad -
+ % ,\;,,‘ a,,/,,ff 01.01- 01.01-] 01.01- 01.01- 01.01-
N T A7 s IM 31122021 31.12.2022| 31.12.2023| 31.03.2023|  31.03.2024
Genel Yonetim 7483473 -6.898.639| -11.913.568| -1.213.443| -3.392.191
Giderleri (-)
Pazarlama -18.818.854| -47.460.377| -53.605.919| -18.968.267 ]
Giderleri (-)
Toplam 26.302.327| -54.359.016| -65.519.487| -20.181.710 -3.392.191
Hasilata Oram 2,94% -2,57% -2,84% -3,35% 0,97%

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirlerinin 2021, 2022, 2023 yillarinda sirasi ile %89,18, %14,11,
ve %42,52°lik kismi kur farki gelirlerinden olugsmugtur. 2023 yilinin ilk ¢eyreginde kur farki
gelirlerinin esas faaliyetlerden diger gelirler i¢erisindeki agirlig1 %9,15 olup, s6z konusu oran 2024
yilhimin ilk ¢eyreginde %7,67 seviyesinde gergeklesmigtir. Sirket’in esas faaliyetlerden diger
gelirlerinin 2021, 2022, 2023 yillarinda sirast ile %7,56, %38,52, ve %54,87°lik kismi faiz
gelirlerinden olugmustur. 2023 yilinin ilk geyreginde faiz gelirlerinin esas faaliyetlerden diger
gelirler igerisindeki afirhg: %82,70 olup séz konusu oran 2024 yilinin ilk ¢eyreginde %34,21
seviyesinde gergeklesmigtir. Faiz gelirleri 2023 yilinda faiz oranindaki artig nedeni ile 6nceki yillara
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gore artis gdstermistir. Kur farki gelirleri ise gemi tamir bakim faaliyetine iliskin kur degerleme
gelirleridir.

Finansal tablo dénemleri itibariyla $irket'in esas faaliyetlerden diger gelirleri agagidaki tabloda yer
almaktadir,

A 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-[  oLo01-]
31.12.2021] 31.12.2022| 31.12.2023| 31.03.2023 | 31.03.2024

Reeskont Faiz 9.037.933| 13.089.362| 22.870.760| 23.347.575 | 10.400.095

Gelirleri

Konusu Kalmayan 2.230.103 590.769|  1.430.367|  2.010.83531.313.550

Kargiliklar

Vade Farki Faiz Geliri|  3.599.896| 15.545.797| 24.802.595| 6.200.965| 9.095.455

Ticari Islemlere

Hiskin Kur Farki 149.021.848| 10.488.591| 36.945.884| 3.268.288| 4.372.342

Geliri

Diger Gelir 3217.012] 34.620.320 841.095 901.605| 1.812.116

Toplam 167.106.791| 74.334.839 86.890.700| 35.729.268 | 56.993.558

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderlerinin 2021, 2022, 2023 yillarinda siras:1 ile %71,26,
%53,44, ve %35,0’lik kismu kur fark: giderlerinden olusmustur. 2023 yilinin ilk geyreginde kur farki
giderlerinin esas faaliyetlerden diger giderler igerisindeki agirh@ %16,15 olup séz konusu oran
2024 yilinin ilk geyreginde %20,85 seviyesinde gerceklesmisgtir. Sirket’in esas faaliyetlerden diger
giderlerinin 2021, 2022, 2023 yillannda siras1 ile %23,92, %39,85, ve %40,7°lik kismu faiz
giderlerinden olugmustur. 2023 yilimin ilk c¢eyreginde faiz giderlerinin esas faaliyetlerden diger
giderler igerisindeki agirh§ %73,69 olup sdz konusu oran 2024 yilinin ilk geyreginde %66,81
seviyesinde gergeklesmistir. Faiz giderleri 2023 yilinda faiz oramindaki artig nedeni ile 8nceki yillara
gore tutarsal olarak artig gostermistir. Kur farki giderleri gemi tamir bakim faaliyetine iligkin kur
degerleme giderleridir.

Finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket'in esas faaliyetlerden diger giderleri agagidaki tabloda yer
almaktadir.

= 01.01-| 01.01- 01.01- 01.01-]  01L01-
31.12.2021 | 31.12.2022| 31.12.2023| 31.03.2023| 31.03.2024
Reeskont Faiz 5.370.870| -5.566.450] -8.628.651| -11.276.323| -17.590.446
Giderleri
g?::ﬁng‘ LTt 17.464.377| -29.182.654| -114.421.515| -8.612.997 | -17.546.453
Karsilik Giderleri -4.601.596| -5.850.488| -73.480.856| -1.696.994| -6.074.402
_JIigari [slemlere
o *g%ur Farki -68.019.517! -46.591.833|-105.813.100| -4.359.530| -10.964.729
7~ idezlert,
&
5 / Dider Gidyy ve i i | -1.044958|  -419.801
.: \ \ lgr( )n
{Togldm, / -95.456.361 | -87.191.425| -302.344.122| -26.990.802| -52.595.831
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Yatirnm Faaliyetlerden Gelirler

2021 yilinda Sirket 122.461.369 TL sabit kiymet satig kar1 elde etmistir. Bu satig kari, Dok 6 isimli
ylizer havuzun satigindan kaynaklanmaktadir. 2022, 2023 ve 2024 ilk geyrekte Sirket’in yatinm
faaliyetlerden gelirleri bulunmamaktadir.

Finansal tablo donemleri itibariyla Sirket'in yatirim faaliyetlerinden gelirleri agagidaki tabloda yer

almaktadir.
TL 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01.-
31.12.2021|  31.12.2022 31.12.2023 31.03.2023 31.03.2024
Sabit Kiymet = L
Satis Karlart 122.461.369 - - ,
Toplam 122.461.369 0 0 0 0

Finansman Gelirleri

Sirket'in finansman gelirleri, ticari olmayan kur fark: gelirleri ve faiz gelirlerinden olugsmaktadir,
Ticari olmayan faaliyetlerden kur farki gelirleri, finansal araglarindaki dévizli varlhiklardan
kaynaklidir.

Finansal tablo ddnemleri itibariyla Sirket'in finansman gelirleri agagidaki tabloda yer almaktadir.

iy 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2021|  31.12.2022| 31.12.2023| 31.03.2023| 31.03.2024

Faiz Gelirleri 260.712 320.543 577.065 56.480]  614.323
[KefpiyeKarlan | 27.785.233[  8.175437| 14.034815] 1.129.758] 1.430.713
/" | Toplani:x \ 28.045.945|  8.495.979| 14.611.880| 1.186.238] 2.045.036

O D, W
'1 = i i ¥ n@s_g G’)derlerl )
A ,; }: : ﬁlﬁhnan dman giderleri, ticari olmayan kur fark: giderleri ve faiz giderlerinden olugmaktadir.
TFichit Blniayd faaliyetlerden kur fark: giderleri, dvizli hammadde alimlan sebebiyle olugmus olup
ik Bviz kurlaryla ve finansal borglarla beraber artis gostermistir. Sirket'in kredileri kaynakli
1 3%&5? brleri faiz oranlanmn artig ve azalii ile kullanilan kredi tutarlarina gore yillar icerisinde
degisim gdstermigtir.

Finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket'in finansman giderleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

' 01.01- 01.01- 01.01-| 01.01- 01.01-
31.12.2021|  31.12.2022| 31.12.2023| 31.03.2023! 31.03.2024
Faiz Giderleri (-) | -200.719.546| -406.278.659| -259.280.581| -69.307.745| -92.418.707

e -95.807.245| -27.173.088|  -9.888.085| -1.149.021| -2.738.871
Zararlar1 (-)

Toplam -296.526.791 | -433.451.747| -269.168.666 | -70.456.766| -95.157.578

Net Dénem Kar1

Sirket enflasyon muhasebesi uygulanmas: sonucu ile birlikte 2021, 2022 ve 2023 yillar itibariyle
dénem net ka1 339.203.065 TL, 469.090.104 TL ve 593.169.115 TL olarak gerg¢eklesmistir. 2023
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yilimin itk geyreginde 211.479.391 TL olan net kar1 2024 yilinin ilk ¢eyreginde 96.106.127 TL
seviyesinde ger¢eklesmistir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen dmemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin aciklama:

Sirket’in net satiglar ve gelirlerinde meydana gelen Snemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklamalar, igbu [zahname’nin 10.2.1 sayili bsliimiinde yer almaktadir.

10.2.3. ihra¢cimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket, ilisikteki 31.03.2024 ara donem ile 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihli ve aym
tarihte sona eren yila iligkin finansal tablolarim TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama" Standardim uygulayarak hazirlamistir. Finansal tablolar ve énceki dénemlere
ait ilgili rakamlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma giiciindeki degigiklikler i¢in yeniden
diizenlenmistir ve sonug olarak, finansal tablolar ve 6nceki dénemlere ait ilgili rakamlar TMS 29
Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama standardi uyarinca raporlama dénemi
sonunda gegerli olan &l¢lim birimi cinsinden ifade edilmistir. Bu sonunda finansal tablolar dnemli
dlglide etkilenmistir. Bu etki genellikle maddi duran varliklarda ve sermaye grubu hesaplarinda
gériilmektedir. 2021, 2022 ve 2023 yillarin da sirasiyla 414.892.451 TL, 979.672.247 TL ve
642.531.552 TL net parasal pozisyon kazanglari olugmustur. 2023 yilimin ilk geyreginde
220.057.235 TL olan Net Parasal Pozisyon Kazanglari 2024 yilinin ilk geyreginde 109.818.681 TL
seviyesinde gerceklesmistir.

10.3. ihra¢einin borgluluk durumu

31.03.2024 tarihi itibariyla Sirket’in kisa vadeli ylikiimliililkklerin 289.442.588 TL’si ticari
borclardan 323.425.179 TL’si kisa vadeli banka kredilerinden, 76.186.621 TL faaliyet
e sindan, kalan 72.281.777 TL diZer faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerden
R ir. Teminatli yiiklimliililkler banka kredilerden olusmaktadir, Uzun vadeli
é/ 1fliljerin 728.764.598 TL’si uzun vadeli banka kredilerinden ve finansal kiralama
= mf%‘md } 139.585.473 TL’si ertelenmis vergi ylikiimltiliigiinden ve kalan tutar ise diger
%;l! tlerdqh kaynaklanan yilkiimliiliklerden olusmaktadir, Teminath yilkiimlitlikler banka
% gﬁ/ olusmaktadir. Sirket nakit ve nakit benzerleri 34.571.689 TL olup, net isletme
\\" sgrmaye;;l de yeterliligi saglayamamak ile birlikte kredi borglan genel olarak maddi duran varlik
Ia‘wthﬂan icin kullamlmig olup uzun vadede katma defer yaratmasi amaglanmaktadir, Sirket
satiglan yillar itibariyle artig gostermektedir. Bu artis sonucu elde edilen hasilat gerek kredilerin
ddemelerinde ve gerekse ticari borglarin kapatilmasinda kullamlmaktadir. Buna esdeger olarak
maddi duran varliklara da yatinmlar devam etmektedir. Yillar itibariyle kisa ve uzun vadeli
kredilerdeki azaligta maddi duran varliklardaki yatirimlarin devreye alinmasi ile birlikte net isletme
sermayesi pozitif goriiniime girecektir. Sirket net finansal borgluluk maddi duran varliklardaki
yatinimlar ile birlikte fazlasiyla kargilanmaktadir.

§1rket in kisa vadeli yﬁkumlﬁlﬁklen agafiidaki tablo ile gosterilmistir:

.

e

/’

‘\V d““.?..\

[ Kisa Vadeli
, Yakimialakler 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
Kisa Vadeli Borglanmalar 366.438.860 286.167.021 311.124.706 180.138.674
- Banka Kredileri 362.888.286 201.832.532 199.686.114 103.952.053
- Kiralama Islemlerinden
Borglar 3.550.574 84.334.489 111.438.591 76.186.621
Uzun Vadeli
Borglanmalarin Kisa 135.557.116 212.506.742 159.321.594 219.473.126
Vadeli Kisimlari
A.
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Ticari Borglar 363.872.666 798.044 381 375.353.955 289.442.588
- Higkili Taraflara Ticari
Borclar 0 0 72.287.241 20.916.850
- Higkili Olmayan
Taraflara Ticari Bor¢lar 363.872.666 798.044.381 303.066.714 268.525.738
Calisanlara Saglanan
Faydalar Kapsamnda 2.431.396 8.049.037 11.723.384 17.867.410
Borglar
| Diger Borglar 302.053 0 3.442.140 6.098.647
- Niskili Taraflara Diger
Borglar 0 0 0 5916124
- Higkili Ofmayan 5
Taraflara Diger Borglar 302.053 0 3.442.140 182.523
Ertelenmis Gelirler 96.520.159 143.259.819 15.270.109 28.768.520
- Higkili Olmayan
Taraflardan Ertelenmiy 96.520.159 143.259.819 15.270.109 28.768.520
Gelirler
Dnem Kan Vergi
Yiktmlalogt 474,425 9.633.757 2.560.697 2,225,474
Kisa Vadeli Karsiliklar 6.222.475 7.812.172 16.945.210 10.416.137
- GCaliganlara Saglanan
Faydalara Higkin Kisa 886.875 1.868.143 1.387.852 4.829.609
Vadeli Kargiltklar
o Diger Kisa Vadels 5.335.600 5.944.029 15.557.358 5.586.528
argiliklar
Diger Kisa Vadeli
Yiktmliltkler 4.462.454 2.249417 4.416.584 6.905.589
Ara Toplam 976.281.605 1.467.722.345 900.158.378 761.336.165
JTaplam Kisa Vadeli
ﬁ{%‘%@@‘mﬂ 976.281.605 |  1.467.722.345 900.158.378 761.336.165
L k"’

]Eﬁ':&?ININ FON KAYNAKLARI
lfraq#mm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan haklkanda bilgi:
_ gwmn )flsa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 dagilimi asagidaki tablo ile gdstenlmlstlr

f TR s
\ Yaka akl;:"’ 31122021 | Pay% | 31122022 | Pay% | 31122023 | Pay% | 31.03.2024 | Pay %

73 dsly Vadeli
mldlikler
Kisa Vadeli 366.438.860 286.167.021 311.124.706 180.138.674
Borglanmalar
- Banka Kredileri 362.888286 | 11,82% | 201.832.532| 542%| 199.686.114| 6,15%| 103.952.053| 3,16%
- Kiralama
Islemlerinden 3.550.573 84.334.489 | 227% | 111438591 343%| 76.186.621| 2.32%
Borglar
Uzun Vadeli
Borglanmalarin Kisa | 135.557.116 |  4,42%| 212.506.742| 5,71%| 159.321.594| 4,91%| 219.473.126| 6,68%
Vadeli Kisimlan

Ticari Borglar 363.872.666 798.044.381 375.353.955 289.442.588
T:iigi?l’;oz:;:rﬂam 0 0 72.287.241 2,23% 20.916.850| 0,64%
- Higikdli Olmayan

Taraflara Ticari 363.872.666 | 1185% | 798.044.381| 21,45% | 303.066.714| 9,34% | 268.525738| 8,17%
Borglar

Caliganlara

Saglanan Faydalar 2431396 0,08% 8.049.037| 0,22% 11.723.384 | 0,36% 17.867.410] 0,54%

Kapsaminda Borglar

Diger Borglar 302.053 0,01% 0 3.44%, xaEanM Mé 8 098 647
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- Niskili Taraflara

J.916.124

: il
Diger Borglar . . . 0,18%
- Higkili Olmayan
Taraflara Diger 302.053 |  0,01% 0 3.442.140( 0,11% 182523  0,01%
Borglar
Ertelenmis Gelirler 96.520.159 143.259.819 15.270.109 28.768.520
- Kiigkili Otmayan
Taraflardan 96.520.159| 3,14% | 143259.819| 3.85%| 15270.109| 047%| 28.768520| 0,88%
Ertelenmis Gelirler
Donem Kan Vergi o o 5
Yokomiolugn 474.425 0,02%| 9633757 026% 2.560.697| 0,08%| 2225474| 0,07%
S 6.222.475 7.812.172 16.945.210 10.416.137
Kargthiklar
- Caliganlara
Saglanan Faydalara 886.875| 0,03%|  1.868.143| 0,05% 1.387.852| 0,04%| 4.829609| 0.15%
Higkin Kisa Vadeli
Kargtiikdar
K‘D‘g”‘"““ e 5335600 0,17%|  5.944.029| 0,16%| 15.557.358| 0,48%| 5.586.528| 0,17%
arstitklar
Diger Kisa Vadeli ° o A o
e T 4462454 | 0,15%| 2249417 006%| 4416584 0,14% 6.905.589 |  0,21%
Toplam Kisa
Vadeli 31,80% | 1.467.722.345 | 39,45% | 900.158378 | 27,73% | 761.336.165 | 23,17%
Yiikimlalikler 976.281.608
Uzun Vadeli o 3 o
Yokimialikler 0,00% 0,00% 0,00%
S 1.576.919.407 1.178.147.730 694.204.826 728.764.598
Borglanmalar
- Banka Kredileri  {1.576919.407 | 51,37%| 930.703.949 [ 2501%| 652.859.900( 20,11% ] 720.669.987| 21,94%
- Kiralama
Islemierinden 0 247443780 |  6,65%| 41344926 127%| 80946114 | 025%
Borglar
Uzun Vadeli 2.240.161 3.508.646 2.959.891 7.539.519
Karsiliklar
- Calisanlara _
A ity d"g:" 2240161 | 0,07%|  3.508.646| 009%| 2959891 0,09% 7.539.519| 023%
2
’ Kar,ﬁ% lﬁ
o 49.065.031 | 1,60% | 137.850323| 3,71% | 94.263.158| 2,90% | 139.585473| 4,25%
1.628.224.599 | 53,04% | 1.319.506.698 | 3546% | 791.427.875| 24,38% | 875.889.590 | 26,66%
2.604.506.204 | 84,84% |2.787.229.044 | 74,91% | 1.691.586.253 | 52,12% | 1.637.225.756 | 49,83%
Ozkaynaklar
Ana Ortaklifa Ait
Ozkaynaklar 465.305.115 933.426.969 1.554.2d44.471 1.648.225.226
Odenmis Sermaye 39.000.000 | 1,27%| 39.000.000{ 1,05%[ 60.000.000] 1,85%| 60.000.000| 1,83%
Sermaye Duzeltme | 104 746048 | 341%| 104746048 2,82%| 111.577.498| 344%| 111.577.498| 3.40%
Farklan
Kar veya Zararda
Yeniden
Simflandinlmayacak
Birikmis Diger -183.516 -1.151.766 -1.334.829 -3.460.200
Kapsaml Gelirler
(Giderler) B
- Tammlanmig
Fayda Planlar
Yeniden Olgiim -183.516| -001% | -1.151.766| -0,03%| -1.334829| -0,04%| -3.460.200! -0,11%
Kazanclar:
(Kaywplari)
Kardan Ayrifimig
Kisitlanmig ) 9.001.377| 0,28% 9.001.377| 027%
Yedekler ) ~
VARIF YATIRIM ME
dzara DENIZCIL ve TIC. A.§kat Map. Ebyiuja Ma di|t(1
halles! Hersek Mah. Hak Gad. No: 3mF-3’A lo tktag
O :auf . Foda Sk Altinov A Tel:0t2 Fa
0: 17/A ist, Tic. Stc. No: nova Alingl.
o Tol: (0226 a5 NBUL Mersls No:0864D7P851400001 eogii".é’."nuiﬁ%.; si'rcg
o arsweu T, i 3 Yalova V.0. 854/079 8514 2 °°“35




Gegmis Yillar
Karlar/Zararlar (+/- | -17.460.482 | -0,57% | 321.742.583 8,65% | 781.831.309| 24,09% |1.375.000.424 | 41,85%
)

Donem Net Kan
)

Toplam
Ozkaynaklar
Toplam
Yiikiimlillikler ve |3.069.811.319 | 100,00% | 3.720.656.013 | 100,00% | 3.245.830.725 | 100,00% | 3.285.450.982 | 100,00%
Ozkaynaklar

339.203.065 | 11,05% | 469.090.104 | 12,61% | 593.169.115| 18,27% 96.106.127 2,93%

465.305.115 | 15,16% | 933.426.969 | 25,09% | 1.554.244.471 | 47,88% | 1.648.225.226 | 50,17%

Sirket'in fon kaynaklari kisa ve uzun vadeli yilkiimliiliikler ile $zkaynaklardan olusmaktadir.

01.01.2021-31.12,2021 hesap donemi sonu itibariyle Sirketin kaynaklarimin %31,80°1ik kismu kisa
vadeli ylikiimliiliikklerden, %53,04’liikk kismi uzun vadeli yiikiimliiliiklerden ve %15,16’lik kisnu da
6zkaynaklardan olugmaktadir.

01.01.2022-31.12.2022 hesap dénemi sonu itibariyle Sirketin kaynaklarinin %39,45°lik kismu kisa
vadeli ytikiimliiliiklerden,%35,46’1ik kismi uzun vadeli yiikiimliilikklerden ve %25,09'luk kismi da
dzkaynaklardan olugmaktadir.

01.01.2023-31.12.2023 hesap dénemi sonu itibariyla Sirketin kaynaklarinin %27,73’liik kismi kisa
vadeli yiikiimliilikierinden, %24,38’lik kismi uzun vadeli yiikiimliiliiklerinden, %47,88’lik kismi
da 6zkaynaklarindan olugsmaktadir.

01.01.2024-31.03.2024 hesap dénemi sonu itibariyla Sirketin kaynaklarimn %23,17’lik kism: kisa
vadeli yiikiimliiliiklerinden, %26,66’lik kismi uzun vadeli yiikiimliiliklerinden, %50,17°lik kism:
da 6zkaynaklarindan olugsmaktadir.

Yillar itibariyle Sirketin kaynaklar iginde yer alan 6zkaynaklar artis gdstermistir.

o tlinda toplam yiiktimliiliik ve 6zkaynaklarin %16,35’ini olusturan kisa vadeli banka krediler
5 ’%mﬁqal kiralama ylikiimliiliikleri 2022 yilinda %13,40 ve 2023 yilinda % 14,49 ve 31.03.2024

; /;pn inde igl/ol2,16 oranlarindadir. Kisa vadeli kredi ylkiimliklerinde onemli bir degisiklik
2 ((oTshamishr.
- L‘\i}mg} g‘ilgp{lﬁ toplam yiiktimlillilk ve 6zkaynaklarin %11,85’ini olugturan ticari borglar, 2022 yilinda
N ”frml,}lﬁ: ,)-f023 yilinda %11,56 ve 31.03.2024 tarihinde %8,81 oranlanndadir. 2022 yilinda
\\;\” yﬁks_c,fljﬁ"n sebebi artan ig hacmi sonucu ticari borglarda artig goritlmistiir. Takip eden dénemlerde

;ﬁigﬁ'ﬁzleorq azalig trendindedir.

! 2021 yihinda toplam yiikiimlilik ve dzkaynaklarin %51,37’sini olugturan uzun vadeli banka
kredileri ve kiralama iglemlerinden borglar 2022 yihinda %31,67, 2023 yilinda %21,39 ve

31.03.2024 tarihinde %22,18 oranlarindadir. Uzun vadeli banka kredileri yillar itibariyle azalig
trendindedir.

01.01.2024-31.03.2024 hesap dénem sonu itibariyla kisa ve uzun vadeli finansal borglara bagimsiz
denetimden gegmis finansal tablolarin 16 numarali dipnotundan, kisa vadeli ticari borglara 7
numarali dipnotlarindan, kisa vadeli diger borglara 8 numaral dipnotlarindan, kisa vadeli ertelenmis
gelirlere 10 numarah dipnotundan, kisa vadeli karsiliklara 17, uzun vadeli karsiliklara 17, diger kisa
vadeli yiikiimliliiklere 11 numarali dipnotundan ve ertelenmis vergi yiikiimliiliiklerine 25 numarali
dipnotundan ulagilabilecektir.

Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Borglar

'TL 31122021 |Pay % |[31.12.2022 |Pay % |31.122023 |Pay% |31.03.2024 |Pay %

Kisa ve Uzun
Vadeli

' Finansal 2.078.915.383 | 100,00% | 1.676.821.493 | 100,00% | 1.164.651.126 | 100,00% | 1.128.376.398 | 100,00%
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TL

31.12.2021

Pay % |31.12.2022 Pay % |31.12.2023 Pay % | 31.03.2024 Pay %

Kisa Vadeli
Borglanmalar

366.438.860 | 17,63% | 286.167.021} 17,07% | 311.124.706 | 26,71% | 180.138.674( 1596%

- Banka
Kredileri

362.888.286 | 17,46% | 201.832.532| 12,04% | 199.686.114} 17,15%| 103.952.053 9,21%

- Kiralama
Islemlerinden
Borclar

3.550.574| 0,17% 84.334.489 5,03% | 111.438.591 9,57% 76.186.621 6,75%

Uzun Vadeli
Borglanmalarin
Kisa Vadeli

135.557.116 | 6,52% | 212.506.742| 12,67% | 159.321.594| 13,68% | 219.473.126| 19,45%

Kisimlari

-Banka

Kredileri 135.557.116

6,52% | 212.506.742| 12,67% | 159.321.594| 13,68% | 219.473.126| 19,45%

Uzun Vadeli

1.576.919.407
Borclanmalar

75,85% | 1.178.147.730] 70,26% | 694.204.826 | 59,61%| 728.764.598| 64,59%

- Banka

Kredileri 1.576.919.407

75,85% | 930.703.949| 55,50% | 652.859900| 56,06%| 720.669.987| 63,87%

- Kiralama
Islemlerinden
Borglar

247.443.780 | 14,76% | 41.344.926 3,55% 8.094.611 0,72%

Kisa vadeli borglanmalar banka kredileri spot ve rotatif kredilerdir. 2021 yilindan 362.888.286 TL

olan banka kredileri 2022 yilindaki %44,38 azalarak 201.832.532 TL olmugtur. 2023 yilinda

199.686.114 TL olan banka kredileri sinirh degisim gostererek bir 6nceki yil seviyesinde kalmigtir.
31.03.2024 tarihinde ise banka kredileri %47,94 azalarak 103.952.053 TL olarak gergeklesmigtir.

borglanmalarin kisa vadeli kisimlari i¢inde yer alan taksitli banka krediler 2021 yilim

da ‘?5{&' 6 TL’dir. 2022 yilinda ise %56,77 artigla 212.506.742 TL’ye ulagmigtir. 2023 yilinda

' ncek;%ﬂa gore %25,03 azalarak 159.321.594 TL’ye gerilemis, 31.03.2024 tarihinde ise

%37,75 artarak 219.473.126 TL olarak gergeklesmistir.

‘k Ih}a” HY j}n sal tablo dénemleri itibariyla 6nemli rasyolan agagida yer almaktadir.
\ - '_‘f"
2 31.12.2021 |31.12.2022 |31.12.2023 |31.03.2024
Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli
Yukiimlalukler) 0,67 0,64 0,44 0,73
Likitide Oram ((DSnen Varliklar-Diger
Alacaklar-Stoklar-Pesin Odenmis Giderler-
Diger Donen  Varliklar)/Kisa  Vadeli LR 2 1Y 1
Yiikiimliiliikler)
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli
vikiimliiliikler 0,18 0,33 0,92 1,01
Kisa ve Uzun Vadeli Yiiklimliilikler/Toplam 0.85 0,75 0,52 0,50
Kaynaklar
szaynak Kérlilig1 (Net Kar / Ana Ortakliga 0.73 0,50 0,38 0,06
Ozkaynaklar
Alacaklarin Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari
Alacaklar/Net Satiglar*365) e 025, 3_5’1 18,8
VAKIF
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Stok Devir Siiresi (Ortalama
Stoklar/Satislarin Maliyeti*365 L - e 2229
Bor¢ Odeme Siiresi (Ortalama Ticari
Borglar/Satiglanin Maliyeti*365 —— USRS —— L

Cari oran, dénen varhklarin kisa vadeli yiikiimliiliklere bSliinmesi ile bulunan bir likidite oramdir.
Cari oranda amag isletmenin kisa stireli bor¢larini 8deme giiciinii $lgmektir. Sirket’in cari oram
2021 y1l sonu itibanyla 0,67x, 2022 yil sonu itibariyla 0,64x, 2023 yil sonu itibariyla 0,44x ve 2024
yihinin ilk geyreginde 0,73x seviyelerinde olugsmugtur.

Likidite orant; Thrag¢inin dénen varliklardan diger alacaklar, sézlesme varliklan, stoklar, pesin
ddenmis giderler, cari dénem vergisiyle ilgili varliklar ve diger dénen varliklarin ¢ikanlmastyla
bulunan tutann kisa vadeli yiikiimliiliiklere béliinmesiyle hesaplanmaktadir, Sirket’in likidite oram
2021 y1l sonu itibariyla 0,32x, 2022 yil sonu itibariyla 0,29x, 2023 yil sonu itibariyla 0,17x ve 2024
ythinin ilk geyreginde 0,24x seviyelerinde olugsmugtur,

Mali yap1 oranlan, igletmenin ne dlglide borgla finanse edildigini ve borgla finansman isletme i¢in
ne kadar yararl oldugunu 6l¢meye yarar.

Sirket'in 6zkaynaklarin toplam yiiktimllitklere oramm veren finansman orani, 2021 yilsonu
itibariyla 0,18x, 2022 yilsonu itibariyla 0,33x, 2023 yilsonu itibariyla 0,92x ve 2024 yilinin ilk
¢eyrek sonu itibariyla 1,01x seviyesinde gergeklesmistir.

Yabanci kaynak oranini gdsteren kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklara oran 2021
yilsonu itibariyla 0,85x, 2022 yilsonu itibariyla 0,75x, 2023 yilsonu itibariyla 0,52x ve 2024 yilinin
ilk geyrek sonu itibariyla 0,06x seviyesinde gergeklesmistir.

Ozsermayenin kazanma glicli net karin &zsermaye tutarina bolinmesiyle elde edilmektedir.
,,.;Qltaklarca sirkete yapilan yatirimin etkin kullanilip kullanmilmadigini gosterirken, finansal kaldiractn
g1 iizerindeki etkisini de yansitmaktadir. Sirket’in 6zkaynak karliligs 2021 yilsonu
72,90, 2022 yilsonu itibariyla %50,25, 2023 yilsonu itibariyla %38,16 ve 2024 yilimn
u itibariyla %5,83 seviyesinde gergeklesmistir.

7

' rgk
£
‘ia ;ng’i al ak tahsil siiresi 2021 yilinda 46 glin, 2022 yilinda 102 giin, 2023 yilinda 35 giindir,
S d%m esi ise 2021 yilindaki 42 gilinden 2022 yilinda 6 giine, 2023 yilinda 8 giine gerilemistir.

"\lhcm betc 6deme siiresi ise 2021 yilinda 118 giin, 2022 yilinda 105 giin ve 2023 yilinda 119 giind(ir.
71 ,H. 2. f({ﬁklt akimlarina iligkin degerlendirme:

'...

Ihrag:c;mm finansal tablo dénemleri itibariyla 6zet nakit akim tablosu agagida yer almaktadir.

Ozet Nakit [_
Akim Tablosu 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 | 31.03.2023 31.03.2024
(TL)

Isletme
Faaliyetlerinden
Elde Edilen
Nakit Akiglar
Yatinm
Faaliyetinden
Kaynaklanan
Nakit Akimlart
Finansman
Faaliyetlerinden

367.125.810 27.575.062 194.540.875 -35.459.732| -191.823.023

-643.033.349 -39.489.098 | -391.087.374 -2.104.509|  -10.805.727

402.319.062 -20.831.323 164.376.285 -54.782.644 170.097.485

Py
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 Ozet Nakit
Akim Tablosu 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2023 31.03.2024
(TL)
Kaynaklanan
Nakit Akiglan
Nakit ve Nakit
Benzeri
Degerlerdeki
Net Azalig/Artig
Dénem Basgi
Nakit ve Nakit 5.607.006 132.018.529 99.273.169 99.273.169 67.102.955
Benzerleri
Donem Sonu

Nakit ve Nakit 132.018.529 99.273.169 67.102.955 6.926.284 34.571.689
Benzerleri

126.411.523 -32.745.360 -32.170.214 -92.346.885 -32.531.265

2021 yilinda 367.125.810 TL'lik isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akisi olugmugtur, 2022
yilinda olugan parasal kazang sebebiyle 27.575.062 TL’lik igletme faaliyetlerinden elde edilen nakit
akis1 olusmusgtur. 2022-2023 yilinda artan satiglardan hak edilen gelirlerin tahsil edilmesi, ayrica
alinan avanslardaki artiga baglh olarak Sirket’e isletme faaliyetlerinden 194.540.875 TL'lik isletme
faaliyetlerinden elde edilen nakit akisi olugmugtur. 31.03.2023 déneminde isletme faaliyetlerinden

35.459.732 TL’lik nakit ¢ikist gergeklesirken 31.03.2024 doneminde 191.823.023 TL’lik nakit
¢ikisi olmustur.

Sirket 2021 yilinda Dok 2 isimli yiizer havuzun ve diger ekipmanlarin alimlar1 2.143.644.262 TL
olarak ger¢eklesmistir. 2022 yilinda sirket 6z kaynaklarindan olagan ig akis1 ¢ergevesinde ihtiyaglan
i¢in 39.489.098 TL’lik maddi duran varhik alimi gergeklestirmistir. 2023 yilinda ise 391.087.374
’I/‘L? T quan varhik alimi gergeklesmistir. Bu alimlarin 250.261.753 TL’si Dok 6 isimli yiizer

v ’?- Wsi satin alinmistir. Duran varlik alimi dolaysiyla nakit ¢ikislan gergeklesmistir.
34 Q&:Z%i db eminde 2.104.509 TL yatirim faaliyetlerinden kaynaklana nakit ¢ikisi gergeklesirken

-:db mlnde sitketin GES yatinmindan dolay: 10.805.727 TL tutarinda nakit gikigt

\"Slﬂféﬁ"‘l 2021»" yllmda uzun vadeli borglanmadan kaynakli nakit girisi 402.319.062 TL olurken,
thnda ise 20.831.323 TL nakit ¢ikis1 ve 2023 yilinda 164.376.285 TL nakit girisi olmustur.
Nakitighfifleri duran varlik alimlarindan kaynakli nakit ihtiyac: ile uyumluluk gostermigtir. Sirket
duran varliklan alimlarim uzun vadeli banka kredisi kullanim ile ger¢eklestirmektedir. 31.03.2023
déneminde 54.782.644 TL finansman faaliyetlerden nakit ¢ikigt ger¢eklesirken 31.03.2024
déneminde uzun vadeli banka kredisi kullanimindan kaynakli 170.097.485 TL tutarinda nakit giris
olmugtur,

2021 yilinda 132.018.529 TL olan nakit ve nakit benzerleri 2022 yilinda %24,80 azalisia 99.273.169
TL olmus ve 2023 yilinda da %32,41 azaligla 67.102.955 TL’ye diigmiigtiir. 31.03.2023 déneminde
nakit ve nakit benzerleri 6.926.284 TL iken 31.03.2024 doneminde kullamlan kredilerin bir
kisminin banka hesaplarinda bulunmasi nedeniyle 34.571.638 TL olarak ger¢eklesmigtir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

(F,;i‘;“s“' SOrCY 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
Kisa Vadeli

Finansal 366.438.860 286.167.021 311.124.706 180.138.674
Borglanmalar | VAKIF YATIRIM MENKUL DE
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Uzun Vadeli
Borglanmalarin
Kisa Vadeli
Kisimlan

135.557.116

212.506.742

159.321.594

219.473.126

Uzun Vadeli
Bor¢lanmalar

1.576.919.407

1.178.147.730

694.204.826

728.764.598

Toplam Finansal
Borglar

2.078.915.383

1.676.821.493

1.164.651.126

1.128.376.398

Nakit ve Nakit
Benzerleri (-)

-132.018.529

-99.273.169

-67.102.955

-34.571.689

Finansal
Yatinmlar

-5.332.850

-5.332.850

-7.392.167

-7.679.953

Net Finansal
Bor¢lar

1.941.564.003

1.572.215.474

1.090.156.004

1.086.124.756

Ana Ortaklia Ait
Ozkaynaklar

465.305.115

933.426.969

1.554.244.471

1.648.225.226

Net

Bor¢/Ana
Ortakhiga
Ozkaynaklar

Finansal

Ait

4,17

1,68

0,70

0,66

Yilliklandiriimg
FAVOK

74.490.378

311.198.581

739.427.346

735.195.730

Net F_i_nansal
Bor¢/FAVOK

26,06

5,05

1,47

1,48

Sirket'in 2021 y1l sonunda 2.078.915.383 TL net finansal borcu 2022 yil sonunda 1.676.821.493
TL'ye gerilemigtir. 2023 y1l sonunda ise net finansal borg 2022 yil sonuna gére %30,54 diisiisle
1.164.651.126 TL'ye, 31.03.2024 tarihinde ise bir 6nceki yila gére %3,11°lik azalisla 1.128.376.399

TL’ye gerilemigtir.

31.12.2021 déneminde net finansal borg/ana ortakliga ait 6zkaynaklara orani 4,17x seviyesinde iken
31.12.2022 doneminde 1,68x, 31.12.2023 hesap déneminde 0,7x’ye, 31.03.2024 doneminde ise
0,66x diizeyine gerilemistir. 31.03.2024 tarihi itibariyla yilliklandirilmig FAVOK'e gére net finansal

bor¢/FAVOK oram ise 1,48x olarak gerceklesmistir,

11.4. igletme sermayesi beyan::

igket’in 31.03.2024 tarihi itibariyla kisa vadeli yitkiimliliikleri, donen varliklarindan daha fazladir
e! 4.454 TL net igletme sermayesi ag1f1 olusmugtur. Bu durumun baglica sebebi; Sirket’in
yatinhe. yo bir dénemden gegerek yatirnmlarinin bir boliimiinii 6zkaynaklardan yapmis olmasi

¥FiG F)Ecrai,yonel nakit ve ¢ikiglarindan kaynakli olmayan uzun vadeli dis kaynak kullanim ile
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yapilan yatinmlarin kisa vadeli yiikimliiliklerde artisa yol agmasidir. Yapilan yatirimlar sonucu

elecek ek nakit girisi ile igletme sermayesi ihtiyacinin kars

1lanacady beklenmektedir.

[ o
Finansal '

Rt (T 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
Dénen Varliklar 652.330.038 935.211.985 400.192.045 557.281.711
Kisa Vadeli

Vb denldlikdor 976.281.605 |  1.467.722.345 900.158.378 761.336.165
Net Isletme -323.951.567 -532.510.361 -499.966.333 204.054.454
Sermayesi

11.5. Faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak Onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullammina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Derece)

Sirket Tarafindan Verilen TR1'ler: 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
A. Kendi Tuzel Kisiligi Adma Vermis Oldugu | 12.361.075.400 | 15.966.373.449 | 16.743.589.487 | 18.023.823.534
TRI'lerin Toplam Tutar

]’;‘;zri’; e)H‘“’“z lpotegi (Avro-TL Cinsi) (1| 4 350 057 537| 2.650.407.236 | 2.628.363.398| 2.284.282.000
Yiizer Havuz Ipotegi (ABD Dolari-TL Cinsi) (3. | _ 2.271.777.632| 2.252.882.912| 1.957.956.000

Yiizer Havuz Ipotegi (TL) (2. Derece) 3.114.398.715| 1.895916.064| 1.150.630.000| 1.000.000.000
Yiizer Havuz Ipotegi (ABD Dolari-TL Cinsi) (1. ) ) 130,019 924 112 998 900
Derece)
l);ﬁzer Havuz Ipotedi (ABD Dolari-TL Cinsi) (2. 645.708.000
erece)
Rehin.h' Ta;:mr Rehin Stzlegsmesi (ABD Dolari- 606.256.640 532 714.496 0 0
TL Cinsi)
2 Rebinii.Laginir Rehin Sozlegmesi (TL) - - 402.720.500 350.000.000
_ L I&:‘-}}mﬁ\;ﬁgt Mektuplar: (TL) 5.437.621 64.681.000 52.287.846 20.811.179
L Ve j_len?&e’ aleNe 3.434.124.888 | 8.550.877.021| 10.126.684.907 | 11.652.067.455

lidasyon Kapsamina Dahil

'Diger 3.h‘ﬁ-fsilerin Borcunu Temin Amaciyla
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar

D. Diger Verilen TR1'lerin Toplam Tutar 0 - 130.019.924 112.998.900
i) Ana ortak lehine vermiy oldugu TRIlerin
toplam tutart - 130.019.924 112.998.900
TOPLAM 12.361.075.400 | 15.966.373.449 | 16.873.609.411 | 18.136.822.434
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Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilgi |
Maddi Duran | Kisitlamanin/ Ayni | Kimin Lehine Nedeni Veriliy Tutan
Varhk Cinsi Hakkn Tiiril Verildigi Tarihi

Dok 2 Yiizer inotek 1. Derece T. Vakiflar Kredi |[29.07.20 70.000.000
Havuz P ) Bankasi1 T.A.O. | Teminat: 21 Euro
Dok 2 Yiizer fnotek 2. Derece T. Vakiflar Kredi |29.07.20] 1.000.000.000
Havuz potek . Bankasi T.A.O. | Teminat: 21 TL
Dok 2 Yiizer fvotek 3. Derece T.C. Ziraat Kredi |05.04.20 60.000.000
Havuz P ' Bankasi A.S. | Teminati 22 Euro
Dok 6 Yiizer| ; Kredi }28.03.20 20.000.000
Havuz Ipotek 2. Derece Akbank T.A.§. Teminat 24 ABD Dolan
Dok 6 Ylizer Kredi |31.07.20 7.000.000
Havuz Ipotek 3. Derece & Teminati 18 ABD Dolar:
. . . T. Vakiflar Kredi [12.07.20| 350.000.000
Bk Isletme Rehni Bankasi T.A.Q. | Teminati 23 TL

Dok 2 isimli ylizer havuz iizerinde Kartal 12. Noterligi tarafindan 29.07.2021 tarih ve 21896
yevmiye numarasi ile tasdik edilen gemi ipotek sdzlesmesi T. Vakiflar Bankasi T.A.Q. lehine
Sirket'in Vakifbank'tan asaleten ve/veya kefaleten ve sair her tlirlii yontem ile Tiirk Liras1 ve/veya
déviz ve/veya dovize endeksli olarak kullandig: ve/veya kullanacagi kredilerden ve ilgili mevzuat
uyarinca kredi sayilan diger islemlerden dofmus ve/veya dogacak her tiirlii borcunun teminatini
teskil etmek {izere 70.000.000 Euro bedel ile 1. derecede ve 1. sirada gemi ipotegi tesis edilmigtir.
Akabinde, anilan gemi ipotek sozlesmesi Kartal 12. Noterlidi tarafindan 29.07.2021 ve 21896
yey, 'gfau.n.mnaram ile 1.000.000.000 TL bedel ile 2. derecede ve 2. sirada gemi ipotegi tesis
lllpﬁfh Mm ipotek, Vakifbank tarafindan yazili bir gekilde bildirilinceye kadar ve/veya Sirket
llgV an’k t\a;afmdan ipotek fek s8zlesmesi akdedilinceye kadar gegerli olacaktir.

i - Bd‘((@ 1@1511’;1 yi&?er havuz {izerinde Kartal 12. Noterligi tarafindan 05.04.2022 tarih ve 10912
| = Yovauye nym Jm ile tasdik edilen gemi ipotek sozlesmesi T.C. Ziraat Bankas1 A.§. (“Ziraat

a‘fﬂm&ﬂﬂ Sirket'in Ziraat Bankasi’ndan asaleten ve/veya kefaleten ve sair her tiirlii ydntem

T Thrk Lisés1 ve/veya doviz ve/veya dovize endeksli olarak kullandifi ve/veya kullanacagi

r en ve ilgili mevzuat uyarinca kredi sayilan diger islemlerden dogmus ve/veya dogacak her

1 3¢t cunun teminatim tegkil etmek {izere 60.000.000 Euro bedel ile 3. derecede ve 3. sirada gemi

ipotegi tesis edilmigtir. Amlan ipotek, Ziraat Bankas: tarafindan yazih bir sekilde bildirilinceye

kadar ve/veya Sirket ile Ziraat Bankas tarafindan ipotek fek s6zlesmesi akdedilinceye kadar gegerli
olacaktir.

Dok 6 isimli yiizer havuz lizerinde Kartal 12. Noterligi tarafindan 31.07.2018 tarih ve 22226
yevmiye numarasi ile tasdik edilen gemi ipotek s6zlesmesi Akbank T.A.S. lehine Sirket’in
Akbank’tan asaleten ve/veya kefaleten ve sair her tiirlil ySntem ile Tiirk Lirasi ve/veya doviz
ve/veya ddvize endeksli olarak kullandify ve/veya kullanacag kredilerden ve ilgili mevzuat
uyarinca kredi sayilan dider islemlerden dogmug ve/veya dogacak her tiirlii borcunun teminatim
teskil etmek iizere 7.000.000 ABD Dolan bedel ile 1. derecede ve 1. sirada gemi ipotegi tesis
edilmigtir. Anilan ipotek, Akbank tarafindan yazili bir sekilde bildirilinceye kadar ve/veya Sirket ile
Akbank tarafindan ipotek fek sdzlesmesi akdedilinceye kadar gegerli olacaktir.

Yukarida belirtilen varliklar disinda Sirket’in tasinir makine, ekipman vb. varliklar iizerinde Kartal
12. Noterligi tarafindan 12.07.2023 tarih ve 25945 yevmiye numarasi ile tasdik edilen taginir rehni
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sozlesmesi uyarinca, Sirket’in Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. ile akdettigi 16.05.2023 tarihli kredi
sbzlesmesi nezdinde dogmug/doZacak borglarin teminati amaciyla 23.000.0000 ABD Dolar rehin
bedeli ile bosalan gegme hakki sahip olarak 1. derece ve 1. sira rehnedilmistir.

Jirket tarafindan Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. ile akdedilen 12.07.2023 tarihli kredi s6zlesmesi
nedeniyle Sirket’in borcuna kargilik 350.000.000 TL tutarinda isletme rehni verilmistir. Rehin
sOzlegsmesi Kartal 12. Noterligince 25945 yevmiye numarasi ile tasdik edilmistir.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanms olan planlanan yatirnmlar ile finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklar i¢in ngériilen fon kaynaklari hakkinda bilgi:

01.01.2023-31.12.2023 hesap donem sonu itibariyla Dok 6 isimli yiizer havuzun %50°si 28.12.2023
tarihinde 217.500.000 TL satin alinmstir. Ilgili yatinrmin finansmam 6zkaynaklarla saglanmigtir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1 izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin aragtirma
ve gelisgtirme politikalan ile sponsorluk yaptifi aragtirma ve gelistirme etkinlikleri icin
harcanan tutarlar da dahil olnak iizere bu etkinlikier i¢in yapilan §demeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
13. EGILiM BILGILERIi

13.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen Snemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Gemilerin denizde ticari faaliyette bulunmasi igin sigorta yaptirmasi zorunlu olup sigorta sirketleri
¥ pmast i¢in gemilerden bakim ve onarimlarini zamaninda ve eksiksiz yapmalarim talep
tHe

A \Bu bakimdan $irket’in bakim onarim gelirleri siirdiiriilebilir gelirler olup ayrica
in
zitif, l_z}rak!?:tkilenmistir.

¥m onarim kapasitesinin artmasi ve artan ticari hacimle beraber bakim onarim gelirleri
%

B =

J@EI ‘y/Jﬁndaf/Rusya-Ukrayna Savasi, global ¢apta yaganan tedarik zinciri sorunu, global ¢apta

i ,ye{ riiin 'éi}ﬂasyonist ortam, emtia krizleri ve Avrupa'daki enerji krizi kiiresel ticaret hacmini,
mi‘:é]ﬁfé deniz ticaretini de etkilemistir. Bunlara ek olarak artan girdi maliyetleri, sirketlerin

7 ] fiyatjerga politikalarinda etkin rol oynamugtir. Enerji ve emtia fiyatlanmin goérece normale
yakinsamas, tedarik zincirinde yasanan aksakliklarin hafiflemesi, Rusya-Ukrayna Savagi nedeniyle
yasanan tedarik sorununa bulunan gegici ¢6zlimler sektérde, pozitif y6nlii hareketlilige neden
olmaktadir. Konteyner ticaret hacmi, pandemiyle birlikte 2020 yilinda agir bir hasar almis olsa da
mevcut durumda pandemi 6ncesi seviyelerin Uizerine ¢ikmistir.

2022 yilinda Avrupa'daki enerji krizi nedeniyle LNG kullammina ilginin artmasi1 sonucu 2023
yilinin LNG pazan igin olumlu gegmesini saglamigtir. Bu durum, yeni inga edilecek gaz tankerlerine
ve mevcuttaki gaz tankerlerinin bakim-onarimina olan talebin artacafina isaret etmektedir.
Dolayisiyla satiglara pozitif etkisi olacag: 6n goriilmektedir.

Enerji arzinda yagamlan problemlere bagh olarak enerji fiyatlarinda artis yasanmus olup séz konusu
artiglar irket'in tiretim maliyetlerinde artiga yol agmaktadir. Uretim maliyetlerindeki artiglar da
satig fiyatlarina yansitilmaktadir.

Sirket'in bakim ve onanm yapabilecegi gemi boyutu kiigitk ve orta boy gemilerden bilyiik boy
gemiler diizeyine yiikselmigtir. Bu durumun $irket'in hitap ettigi gemi yelpazesini hem de kar
marjlarim olumlu etkilemesi beklemektedir.

Isbu [zahname tarihi itibariyla, 1 seri numarali Kurumlar Vergisi Genel Tebliginde yapilan

agiklamalar uyarinchi; 4490 sayihi Tiirk Uluslararasi Gemi Si-ij‘l‘ Kanunu ile saglanan tegvikler
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cercevesinde Sirket'in TUGS'a kayith yiizer havuzlarinda vererek tamamladigi hizmetlerden elde
ettifi gelirler ve yeni ingaasi tamamlanan TUGS'a kayit ederek sattifi gemilerden elde ettigi
gelirlerde kurumlar vergi oram1 %0'dir. Bu kanunda bir degisiklik olmayacag: ve kurumlar vergi
oraniiin %0 olarak kalacag: dngoriilmektedir. Sirket'in bu kapsamda olmayan gemi déniigiim
faaliyetleri, TUGS'a kayith olmayan gemi insa ve satig faaliyetlerinden ve tamamlanmamig
projelerinden elde ettigi gelirlerden kurumlar vergisi yilkiimliiltigii olugmaktadir. 2023 yili igin %20
olarak belirlenmis Kurumlar Vergisi Oram 2023 yilh Temmuz ayinda %25'e ¢ikarilmis olup bu
durumun Sirket'in, vergi giderini yiikseltecegi ngdriilmektedir.

Bununla birlikte kurumlar vergisi miikellefleri tarafindan 2022 yilina iligkin kurumlar vergisi
beyannamesinde gdsterilmek suretiyle, kurum kazancindan indirim konusu yapilan istisna ve
indirim tutarlan ile indirimli kurumlar vergisine tabi matrahlari tizerinden, dénem kazanci ile
iligkilendirilmeksizin %10 oraninda; kurumlar vergisi istisnalan ile yurt digindan elde edilen ve en
az %15 oraninda vergi yiikil tasidifs tevsik edilen istisna kazanglar {izerinden ise %5 oraninda tek
seferlik ek vergi alinmasina karar verilmis olup bu kapsamda Sirket, 2023 tek seferlik olmak iizere
toplamda 4.275.096 TL deprem vergisi tahakkuk etmis olup aym yil iginde Sdenmistir.

13.2. ihragemin beklentilerini $nemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Avrupa ve Amerika Birlegik Devletleri'nde siirdiirlilen daraltici para politikalarin sonuna gelinmis
olmasina kargin kiiresel anlamda borglanma maliyetlerin gelecegine iligkin bir belirsizlik stz
konusudur. Sirket'in faaliyet alaninin yiiksek sermaye maliyeti gerektirmesi sebebiyle bor¢lanma
maliyetlerine iliskin bir belirsizlik s6z konusudur. Bu durumla beraber Tiirkiye Cumhuriyeti'nde de
yilksek enflasyon iligkin yiirlitillecek politikalar hentiz sonu¢ vermemis olup belirsizligini
korumaktadwr. Ayrica 2023 yili Haziran ay1 basindan itibaren kurlarda 6nemli nitelikte artig
goriilmiis 2023 Aralik ayindan 2024 Mart ayina kadar ise kurdaki artis enflasyon oraminin altinda
lup kurlarda devam edecek artig ve/veya goriilebilecek azalig, Sirket'in faaliyetlerine

'.\\

* N
2 la birfjkte Rusya Ukrayna Savasi'nin sonucu ve olas: etkileri belirsizligini korumaktadir.
i’;"\ \4 "Ka, deniz'de yer alan bazi tersanelerin devre digi kalmasina sebep olmasi Sirket'in
'\ - o d ‘olan talebi artirabilir.
¥
\\' 1 14 KA %AHMIL‘.}LLERI VE BEKLENTILERI

\1' Mihrat;t;mm kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iligkin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. thra¢cimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bafimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsgilagtirilabilecek gekilde
hazirlandifina iligkin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha dnce yapiimig kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala
dogru olup olmadif hakkinda bilgi:

Yoktur.
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Ihragginin genel organizasyon semasa:
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Yonetim 3y,
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Yalova Uvesi
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& No: 34 I¢ Kap1 - tarihinde gdrev - -
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Hersek Mah, 3 yil,
Tugba | Yo6netim | Hakki Kan Cad. 29.03.2027
Hicran Kurulu | No:34 I¢ Kapt - tarihinde gorev - -
Ataseven | Uyesi | No: 1 Altinova/ siiresi sona
Yalova erecektir,
Bagimsiz Hersek Mah. 3 yil,
Vonatin | Hakla Kan Cad. 29.03.2027
Ali Cil No: 34 I¢ Kap = tarihinde gorev - -
Kurulu i .
Uvesi No: 1 Altinova / sliresi sona
Y Yalova erecektir.
Bagimsiz Hersek Mah. 3 i,
, ABUMSZ | Hakki Kan Cad. 29.03.2027
Iskender | YOnetim : i N
No: 34 [¢ Kap - tarihinde gorev - -
Balci Kurulu ] .
O No: 1 Altinova / siiresi sona
Yalova erecektir.

15.2.2. Yinetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adv Girevi Is Adresi Son 5 Yilda | Gorev Silresi/ Sermaye Payi |
Soyadi | Ihragada Kalan Gérev n :
Ustlendigi Siiresi i L
Gorevler <.
Hersek Mah.
Tersane 3t an
Genel O L 3_4 Ie - Belirsiz Siireli - -
% | Miiditris Kapt No: 1
{ Altinova /
)
} Yalova 5 .

LAy o T - )
. Mg g@nl&h' X g'“i{lhicerisinde kurulmus ise ihra¢cinin kurucular hakkinda bilgi:
%on 5 yil iginde kurulmamigtir.
15.2.4. Thraggmmim meveut yénetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel

ile ihra¢¢1 son 5 yil igerisinde kurulmug ise kurucularmm birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Yénetim Kurulu Uyesinden Duygu Ataseven, Yonetim Kurulu Bagkam Ozdemir Ataseven’in
gocugudur. Yonetim Kurulu Uyesi Tugba Hicran Ataseven ve Yonetim Kurulu Baskani Ozdemir
Ataseven ise evlidir. $irket’in mevcut ySnetim kurulu fiyeleri ve yénetimde s6z sahibi olan personel
arasinda bagkaca bir akrabalik iligkisi bulunmamaktadir.

15.3. ihraggimin yonetim kurulu ilyeleri ile ydnetimde séz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yénetim Kurulu Oyeleri

Ozdemir Ataseven, Yonetim Kurulu Bagkam

1960 yilinda Bafra, Samsun’da dogan Ozdemir Ataseven ilk ve orta 6@renimini 1975 yilinda
tamamlayarak g¢aligma yagamina bagladi. 1985 yilinda ilk sirketini Tuzla, Istanbul Tersaneler
bolgesinde kurarak gemi inga alaninda profesyonellesti. Tuzla bolgesinde birgok bagarili projeye
imza atan Ataseven sektdr bilgi birikim ve tecriibesini 2002 yllm‘gﬂ(él‘gnova, alova b(')'lgesinde
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45.000 metrekare alana sahip Ozata Tersanecilik’te yeni inga faaliyetleri, 2017 yilinda 45.000
metrekare alana ve iki yiizer havuza sahip Ozata Denizcilik’te tamir bakim onarim faaliyetlerini
stirdirmektedir.

Ozata Tersanesi 2002 yilindan bu zamana gerek yurt ici Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, [zmir
Bilyilksehir Belediyesi ve Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigiine gerek yurt disinda Iskandinav, Afrika,
Ortadogu ve Asya illkelerine gesitli projelere imza atmigtir. Ataseven, evli ve 4 ¢ocuk babasidir,

Is hayatinin yan1 sira halihazirda baz: kuruluslarda asagida belirtilen sifatlarla goniillii olarak hizmet
yapmaktadir. Bunlar;

. Deniz Ticaret Odas1 (DTO) Meclis Uyeligi,

. Tiirkiye Odalar Borsalar Birligi (TOBB) Denizcilik Sektérii Y.K. Uyeligi
*  Gemi Insa Sanayicileri Birligi (GISBIR) Uyeligi

Altug Kantaret, Yinetim Kurulu Bagkan Vekili

1969 yilinda Akgehir/Konya’da dogmustur. IIk-Orta-Lise egitimini Istanbul’da tamamlamis olup
1989-2001 yillan arasinda ticaret filosu gemilerinde Telsiz Operatorliigii ve Kaptanhk gérevlerinde
bulunmugtur. 2001 yilinda Ozata Tersanecilik’in finans bsliimiinde ¢aligmaya baglamis olup halen
gdrevine Mali igler ve Finans Miidiirii olarak devam etmektedir.

Tugba Hicran Ataseven, Yonetim Kurulu Uyesi

30.10.1973 dogumlu olan Tugba Hicran Ataseven, 1991 yilinda Tuzla Lisesi’nden mezun olmugtur,
1997 yilinda Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden mezun olarak lisans egitimini
tamamlamigtir. 1 gocuk annesidir. 2010-2014 yillan arasinda Ozata Tersanecilik’te is gelistirme
biriminde gorev almigtir.

Duygu Ataseven, Yinetim Kurulu Uyesi

1 tarihinde Samsun’da dogan Duygu Ataseven, 1999 yilinda Kartal Ticaret Meslek
/ o} f . mezun olmustur. 2004 yilinda Maltepe Unwersntem Gorsel Iletisim Tasanm
H.5’;;Efgillndt:n,glnezun olarak lisans derecesini almigtir. 2 ¢ocuk annesi olan Duygu Ataseven, 2005
X

[~

\\ :\,ﬁ? Bagﬁnsnz Yinetim Kurulu Uyesi

&

\ ”’19.74 ylhp('fa Yunak/Konya’da dogan Ali CIL, 2003 yilinda Dumlupinar Universitesi iktisadi ve

\mmmler Fakdiltesi, [ktisat Béliimiinden mezun olarak 2006 Yilinda Istanbul Ticaret
73 “oBhiversitesi Isletme Yitksek Lisans derecesine sahip olmugtur. 2003 yilinda bankacilik kariyerine
baglayan Ali Cil, sirasiyla Digbank A.$., Alternatif Bank A.S., Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. ve
Akbank T.A.S.'de caligmigtir. Bankacilik ve finans sektériinde Bireysel, Kobi ve Ticari Bankacilik
béliimlerinde galigtiktan sonra 2010 yilinda Akbank'ta Karma Ticari Sube Miidiirii olarak
atanmugtir. 14 y1l farkh subelerde sube miidiirii olarak g¢ahigtiktan sonra 2024 Mart ayinda 21 yilik
bankacilik kariyerini sonlandirmigtir. SPK Lisan Diizey 2 ve Sigortacilik Egitim Merkezi (SEGEM)
sertifikas1 bulunmaktadir.

bu zgmana Ozata Tersanecilik’in is gelistirme biriminde gorev almaktadir.

;V

Iskender Balci, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Istanbul’da dogan [skender Balc1, 2010 yilinda Marmara Universitesi Igletme fakiiltesi
(Ingilizce) bolimiinden mezun olarak lisans egitimini tamamlamigtir. 2012 ve 2018 yillan arasinda
T.C. Ekonomi Bakanlifi’nda Dig Ticaret Uzmam ve Miifettis olarak ¢alismigtir. 2018 ve 2020 yillar
arasinda 3 yil stire ile T.C. Digisleri Bakanhif New York Baskonsoloslugunda Ticari Atese olarak
gorev yapmugtir. 2020 ve 2022 yillaninda ise Makine ve Kimya Endiistri A.S.’de Pazarlama ve Satig
Direktorli olarak gérev yapmustir. 2022 yilindan itibaren ortagi oldugu FSM Global Dis Ticaret ve
Damgmanlik Ltd. Sti’nde ¢aligmalarinm surdlirmcktedlr
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Yionetimde Siz Sahibi Olan Personel
Serkan Tiirkyilmaz, Tersane Genel Miidiirii

1981 yilinda Istanbul’ da dogan Serkan Tiirkyilmaz, 2006 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Gemi
Ingaat: ve Gemi Makineleri Mithendisligi bsliimiinden mezun olarak lisans derecesini elde etmistir.
2006-2008 yillan arasinda Erkal Uluslararas: Nakliyat ve Tic A.S. (TK Tuzla Tersanesi) iiretim
miihendisi olarak ¢aligmigtir. Akabinde askerlik hizmetini tamamladiktan sonra 2009-2011 yillan
arasinda sirasi ile Kalkavan Transport Denizcilik AS. ile Cin’de ve Mardas Marmara Deniz
Isletmecilik AS. adina da Japonya’da gemi insa projelerinde proje sorumlusu olarak gorev almugtir,
2011-2024 yillan arasinda Desan Deniz Ing. San. AS.’nde ¢esitli kademelerde miihendis olarak
¢aligan Serkan Tiirkyillmaz 2024 yilinda Teknik Koordinatdr olarak gérevinden aynlmistir, 2024
yil1 itibariyle Ozata Denizcilik’te galismaktadir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yénetim ve denetim kurullarmda bulundugu veya ortag: oldugu
biitiin girketlerin unvanlari, bu girketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yénetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhZinm halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Ozdemir Ataseven / Yinetim Kurulu Uyesi
- Al Sermaye
Sirket Unvam Gorevi Durum Sermaye (TL) Pay1 (%)
Ozata Tersanecilik Sanayi ve Yonetim .
Ticaret A.S. Kurulu Uyesi — ot Bl —
Iskender Balc / Miidiir
"',f ‘Pe ket Unvam Girevi Durum Sermaye (TL) RCIpAYC
o~ T Pay1 (%)
S ER
V" . F2E8M Glgbal Dis Ticaret ve .
N T oDamgrydhlik Limited Sirketi | Moddr Akt 100000 100
L 4 b l&

15.5. Son 5§ yilda, jhrag¢einin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alman, ilgili Kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten
islenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap,
riigvet, hirsizhik, dolandiricihk, sahtecilik, giiveni kdtiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
kangtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmmn Kitiiye
kullanilmasy, kacakeilik, vergi kagak¢ih@ veya haksiz mal edinme su¢larindan dolay: alinnns
cezai kovugturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Y oktur,

15.6. Son 5 yilda, ihraggimmn meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iligkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca kamuya
duyurulmus davalar/su¢ duyurular: ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

ER A.
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15.7. Son 5 yilda, ortakhiin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yénetimde siz sahibi oldugu sirketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri haklunda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5§ yilda, ortakhfin mevcut yonetim kurulu ilyeleri ile yonetimde siéz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyelifine veya ihragcidaki
diger ydnetim girevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde sz sahibi personel ile ihrag¢: son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggiya karyi gorevleri ile sahsi ¢ikarlari arasindaki ¢ikar
catismalarina iligkin bilgi:

Y oktur.

15.9.1. Yénetim kurulu iiyeleri, yénetimde soz sahibi personel ile ihrag¢g son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yénetimde giirev almalan igin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kigilerle yapilan anlagsmalar hakkinda bilgi:

Y oktur,

15.9.2. ihragginin ¢ikardifn ve yonetim kurulu iiyeleri, yinetimde stz sahibi personel ile
ihraget son 5 yit igerisinde kurulmug ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarinin satis1 konusunda belirli bir siire i¢in bu kigilere getirilmis simirlamalar hakkinda
ayrmtih bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilik hesap dénemi itibariyle ihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde soz
sahibi personelinin; ihragex ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin soz
konusu Kigilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmiy édemeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler;

Sirket tarafmdan 2023 yili hesap donemi igin iist yonetime 5.818.765,39 TL’lik ticret 6demesi

onell e emeklilik ayhigs, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek i¢in
i C’113- FInHy ﬂtya bagh ortakhklarimin ayirms olduu veya tahakkuk ettirdikleri toplam

3 dsies 2004

-
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihracginin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin girev siiresi
ile bu gérevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

YONETIM KURULU : N
g Son 5 Yilda Ihra¢gida | Gérev Siiresi / Kalan Gorev |
aeoad ST Ustlendigi Gorevler Siiresi |
s Yonetim Kurulu o
Ozdemir Ataseven R U Bagkani, Yoénetim 3..yll’ 2?'03.'2027 tanhlnc!e
Bagkan .. gbrev siiresi sona erecektir,
Kurulu Uyesi
Yo6netim Kurulu 3 yil, 29.03.2027 tarihinde
Altug Kantarci Bagkan Vekili i goreyv sliresi sona erecektir.
Yd&netim Kurulu 3 yil, 29.03.2027 tarihinde
Duygu Ataseven Uvesi - . . .
yesi gorev siiresi sona erecektir,
Tugba Hicran Yénetim Kurulu i 3 yil, 29.03.2027 tarihinde
Ataseven Uyesi gbrev siiresi sona erecektir.
. Bagimsiz Yonetim 3 yil, 29.03.2027 tarihinde
Ali Cil o I, S .
Kurulu Uyesi gorev siiresi sona erecektir.
; Bagimsiz Yonetim 3 y1l, 29.03.2027 tarihinde
S Eu T Kurulu Uyesi gorev siiresi sona erecektir.
!

f YONETIMDE SOZ SAHIBI PERSONEL i,

Gorevi Son 5 Yilda Gérev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi
Ihragqida Ustlendigi
Girevler
ersane Genel PR
Midiri - Belirsiz Stireli

igfhlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihraggn ve bagh ortakhklan
s yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde stz sahibi personele, is iliskisi sona
' he yapilacak tdemelere/saglanacak faydalara iligkin sézlesmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

17.3. fhraccinin denetimden sorum!u komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad, soyadi ve
bu komitelerin girev tammmlar:

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla mevcut yénetim kurulu tiyelerine iliskin bilgi yukarida temin
edilmektedir.

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu” baglikli 7. Maddesine gore “TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatr uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak iizere, Yonetim Kurulu'nun
kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gérev ve ¢alisma esaslar1 TTK, SPKn, SPK 'nin
kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gergeklestirilir.
Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli gorecegi konularda

komiteler ve alt komiteler olugturur.”
VA
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Sirket tarafindan Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi 29.05.2024 tarih ve 2024/12 sayih Yonetim Kurulu karan ile kurulmugtur. Ay
bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin olusturulmasina gerek bulunmadigindan,
Sirket, Kurumsal Yénetim Komitesi’nin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de
yerine getirmesine karar verilmigtir.

Komite {iyeleri agagidaki gibidir:

Komite Ad1 Bagkan Uye
Denetimden Sorumlu Komite Iskender Balci Ali Cil
Kurumsal Yoénetim Komitesi Iskender Balct Duygu Ataseven

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Ali Cil Tugba Hicran Ataseven

Komitelerin gorev tanimlar ve ¢aligma esaslarina iliskin detaylar asagida yer almaktadar.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite en az 2 (iki) liyeden olugur. Denetimden Sorumlu Komite bagkam ve

Uyeleri bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir. Denetimden Sorumlu Komite’nin

goérevlerini yerine getirmesi igin gereken her tiirlii kaynak ve destek Yoénetim Kurulu tarafindan

saglamr. Denetimden Sorumlu Komite gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve

gorislerini alabilir. Denetimden Sorumlu Komite en az 3 (ii¢) ayda bir olmak iizere yilda en az 4

(dort) kere toplamir ve toplanti sonuglar tutanaga baglanarak Yénetim Kurulu’na sunulur.

=" Tgetimden Sorumlu Komite kendi gorev ve sorumluluk alamyla ilgili olarak ulastif: tespit ve

e %ﬁe@rf*ﬂerhal Yonetim Kurulu’na yazih olarak bildirir. Ancak nihai karar sorumlulugu her zaman
;."" ;’{’(,’;ﬁq?ﬁﬁ‘l K:;xrulu’na aittir.

[‘f ; 5; ‘\G)_ﬂﬁ?t_fdind?’l Sorumlu Komite’nin gérev ve sorumluluklari sunlardir:

o

37
h e ‘:F

% % o> Bipket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmas, bagimsiz denetimi ve

SAL o o C . . . s s oo T A
Ty }ﬁlrket’ln i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyiginin ve etkinlifinin g6zetimini yapar,
- Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak
73 Hs mﬁbaglmsm denetim siirecinin baglatilmas: ve bagimsiz denetim kurulugunun her asamadaki
¢aligmalan denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gergeklestirilir.

- Sirket’in hizmet alacag bafimsiz denetim kurulusu ile bu kurulustardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur.

- Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulagan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baflanmasi, Sirket ¢aliganlarinin, Sirket’in muhasebe ve
bagimsiz  denetim  konularindaki  bildirimlerinin  gizlilik ilkesi gergevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak ydntem ve kriterler denetimden sorumlu komite
tarafindan belirlenir,

Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile
gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin deferlendirmelerini, Sirket’in sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetgilerinin goriiglerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na
yazili olarak bildirir.

L
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Riskin Erken Saptanmas: Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sirket’in varlifim, gelismesini ve devamum tehlikeye
duigtirebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmas: ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmakla sorumiudur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az 2 (iki) liyeden olugur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
bagkani bagimsiz liyelerden segilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin 2 (iki) tiyeden olugmasi
halinde her 2 (iki)’si, 2 (iki)’den fazla ilyesinin bulunmasi halinde {iyelerin ¢ogunlugu, icrada
gorevli olmayan Yonetim Kurulu {iyelerinden segilir. Yonetim Kurulu {iyesi olmayan konusunda
uzman Kigiler de komiteye {iye olarak atanabilir. Icra baskanmi / genel miidir Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nde gbrev alamaz.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kendisine verilen gérevin gerektirdigi siklikta toplanr. Toplanti
ve karar nisabi iiye toplam sayisimin salt ¢ofunlugudur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
glrevlerini yerine getirmesi igin gereken her tiirlti kaynak ve destek Y&netim Kurulu tarafindan
saglamr. Riskin Erken Saptanmas: Komitesi, gerekli gordiigii kisiyi toplantilarina davet edebilir ve
goriislerini alabilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin kararlar1 Y6netim Kurulu’'na tavsiye
niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim Kurulu’dur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gérev ve sorumluluklari sunlardir:

- Sirket’in varlifim, gelismesini ve devamin tehlikeye digiirebilecek tiim risklerin, meydana
gelme olasiliklarnimin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,

- Risk 6lgiim modellerinin ve risk yénetim sistemlerinin olugturulmasi ve etkinliklerinin en az
yilda 1 (bir) kez gézden gegirilmesi,

- Risklerin 6lgiilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar siire¢lerinde kullanilmasina yénelik
olarak Yonetim Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

~. Yonetim Kurulu’na risk ydnetim uygulamalann ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde

{ = ; (\C \ ’ber:?msenmesi ve uygulanmas: konularinda gerekli ¢aligmalarin yapilmasi.
‘;\; ‘If%@gn!f Yénetim Komitesi

%l Yonetim Komitesi, Sirket’te Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigin,

1 nmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar

13 Hat §malar1n1 tespit eder, Yonetim Kurulu’'na kurumsal yonetim uygulamalarimi iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve yatinme iligkileri b8liimiiniin ¢aligmalarini gozetir. Sirket tarafindan ayn
bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olugturulmamasi durumunda, Kurumsal Yonetim
Komitesi bu 2 (iki) komitenin gérevierini de yerine getirir. Bu baglamda Sirket’in Kurumsal
Yonetim Komitesi Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin belirlenmis yetki ve
sorumluluklari da kapsayacak sekilde yapilandinlmigtir,

Kurumsal Yénetim Komitesi en az 2 (iki) Yénetim Kurulu {iyesi ile Yatirnimer iligkileri Bsliimii
Yoneticisi’nden olugur. Kurumsal Yonetim Komitesi bagkam bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri
arasindan segilir. Icra bagkani/genel miidiir Kurumsal Yonetim Komitesi’nde gorev alamaz.
Kurumsal Yonetim Komitesi Yatinme: Iligkileri Bsliimii Yoneticisi haricinde 2 (iki) tiyeden
olugmasi halinde her 2 (iki)’si, Yatiimer iligkileri B&limii Yoneticisi haricinde 2 (iki)’den fazla
Uyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan Yoénetim Kurulu
liyelerinden segilir. Gerektiginde Ydnetim Kurulu {iyesi olmayan konusunda uzman Kkisilere
Kurumsal Yonetim Komitesi’nde yer verilebilir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Toplant1 ve
karar nisabi {lye toplam sayisimin salt gogunlugudur. Kurumsal Y6netim Komitesi kararlar1 Yonetim
Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Y6netim Kurulu’dur. Komite,
yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yénetim Kurulu’nun bilgilendirilmis olmasim saglar.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gérev ve sorumluluklan sunlardir:

- Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini,
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarin: tespit
etmek,

- Yonetim Kurulu’na kurumsal ynetim uygulamalarim iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,
- Yatinmer iligkileri biriminin faaliyetlerini gdzetmek.
Komite’nin aday gosterme ve iicretlendirme konusundaki gérev ve sorumluluklar su sekildedir:

- Yonetim Kurulu’na ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilik pozisyonlarina uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve efitilmesi konularinda olugturulan sistemin
degerlendirilmesi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar
yapmak,

- Bagimsiz diyelik igin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik Glgiitlerini tasiyip tasimamasi
hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna iliskin degerlendirmesini Yonetim Kurulu
onayina sunmak,

- Yonetim Kurulu’nun yapis1 ve verimlilifi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak,

- Yonetim Kurulu fiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalan girketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak

fw—-,.,b{:llrlemek
b 7 *’1 ﬂ:fcttglcndlrmcde kullanilan kriterlere ulagma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu
"D ﬁ)felﬂi“:ne ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek ticretlere iligkin dnerilerini
(e
T 7 Kon

W,Y.ene!%m Kurulu’na sunmak.

\ ﬂ.’é }fl{kai'ldakl konularda degerlendirmelerini ve tavsiyelerini Yénetim Kurulu’na yazili veya
\4 sdzltr olaréié bildirebilir.

Maccmm Kurulun kurumsal ydnetim ilkeleri kargisindaki durumunun
gerien irilmesi hakkinda agiklama:

>

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” baghklh 18. maddesine gére “SPK
tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ikeleri’'ne uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup, Esas Sozlegme 'ye
aykiri saylir.

Kurumsal Yonetim likelerinin uygulanmasi bakimindan onemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
Sirket’in her tirlii iliskili taraf islemlerinde ve iigiincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin islemlerde SPK 'run kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.”

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylan ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a bagvuran
ortakhiklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilamina kadar tigiincii
gruptaki ortakliklarin ylikiimliiliiklerine tabi olacagi dngériilmiigtiir, Dolayisiyla Sirket, Kurulca
yeni listenin ilanina kadar #g¢ilincii grup iginde yer alacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsamindaki s6z konusu yiikiimliiliiklere $irket’in paylarinin Borsa’da iglem gérmeye baglamasi
sonrasinda yapilgcak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir, Bu
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baglamda Sirket, paylarimin Borsa’da iglem gérmeye baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul
itibariyla Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamis olacaktir.

Yoénetim Kurulu’nun 20.03.2024 tarih ve 2024/02 sayili karar ile Sirket tarafindan ticretlendirme
politikasi, bilgilendirme politikasi, kér dagitim politikasi, bagis ve yardim politikas: belirlenmistir.
Yonetim kurulu karan ile belirlenen politikalar 29.03.2024 tarihli olaganiistii genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve gdriislerine sunulmug ve pay sahiplerinin onayina sunulanlar
kabul edilmistir. Yonetim kurulu tarafindan belirlenen olup, politikalarin igerikleri asagida
belirtilmigtir:

Ucretlendirme Politikas:

Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in uzun
vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
iicretlendirme esaslarim diizenleyen iicretlendirme politikas: uyarinca, y6netim kurulu tarafindan
hem kurul hem {iye hem de idari sorumlulugu bulunan ydneticiler bazinda dzelestiri ve performans
degerlendirmesi yapilarak ydnetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
ticretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir, Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
ticretleri yonetim kurulu karari ile, ydnetim kurulu iiyelerine 6denecek ticretler ise genel kurul karari
ile belirlenir. Bafimsiz y6énetim kurulu liyelerine 6denecek {icretin ilyenin bagimsizlifim koruyacak
diizeyde olmasina &zen gdsterilir ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri gergevesinde kir payi, pay
opsiyonlar1 veya Sirket’in performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz.

Bilgilendirme Politikas:

Bilgilendirme politikasimin amaci, Sirket’in tabi oldufu diizenlemeler ve Esas Soézlesme
hitktimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatinmcilar, ¢alisanlar, miisteriler ve ilgili yetkili
ak iizere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tagimayan her tiirlii bilgiyi tam,
aninda, anlagilabilir, diigiik maliyetle ve kolay ulagilabilir bir sekilde es zamanlh
f, etkin ve geffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket’in kamunun aydinlatilmas: ve
4 i} pq itikasinin izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve gerekli glincellemelerin yapilmasi
~ YHREl fuluun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirmeler Sirket tarafindan periyodik
@lﬂ@}i}ﬁl{w rigleri yapilan finansal tablolar, bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar, yillik faaliyet

olag, Sigket internet sitesi (www.ozatadenizcilik.com), 6zel durum agiklama formian, TTSG ve
zeteler aracilifiyla yapilan ilan ve duyurular ve telefon, e-posta, faks gibi iletigim
arat;lanyIaByﬁﬁﬁa'&ﬁ tisim yéntemleri ve araglan kullanilarak yapilir. Sirket’in 6zel durumlara konu
hususlarin kamuya duyurulmasindan dnce veya e zamanli olarak KAP’ta da agiklama yapilir ve
ilgili agiklamaya Sirket internet sitesinde de ayrica yer verilir.

Kar Dagitim Politikas:

Kaér dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak, Sirket’in kér dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek
donemlerde elde edecegi kirin dagitim usul ve esaslarimi 8ngdrebilmesidir. Sirket, kdr dagitim
konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi igin azami
ozen gosterir. Sirket’in Kir Dagitim Politikasi’min izlenmesi, gozetimi, geligtirilmesi ve gerekli
glincellemelerin yapilmasi yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir,

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli Sirket stratejisi, Sirket, igtirak ve bagh ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirrm ve
finansman politikalari, kérlilik ve nakit durumu dikkate alinarak kir dafitimina karar verilir, Kér
pay1, nakit veya kirin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi,
belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.
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Kér pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraminda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kir pay: imtiyazina sahip payi
bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kér dagitim politikasinda
pay sahipleri igin belirlenen kir pay1 ayrilmadikga; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve ydnetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere
kérdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay1 nakden
O0denmedikge bu kigilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kéir dagitimimin genel kurul toplantisim takiben en ge¢ dafitim karan verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildifi hesap dénemi sonu itibari ile baslanmasi kaydiyla 6denir. Kar dagitim
tarihine genel kurul karar verir. Genel kurul veya yetki verilmesi halinde yonetim kurulu, sermaye
piyasas1 mevzuatina uygun olarak kdr payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmig olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak kaydi ile kér pay: avansi dagitabilir.

Bags ve Yardim Politikas:

Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in bagis ve yardim esaslarimn belirlenmesidir. Sirket’in Bagis
ve Yardim Politikasi’min izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi
yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Sirket Esas Stzlegsmesi’'nin 19’uncu maddesi ¢ergevesinde, Sirket tarafindan yapilacak bagislarin
ist simin genel kurul tarafindan belirlenir ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.
SPK yapilacak bafis miktarina {ist sinir getirme yetkisine sahiptir