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Giindem :  Sermaye artinmindan elde edilecek gelirlerin kullanimi

Yonetim Kurulu, yukarida belirtilen tarihte, 31/08/2023 tarih ve 2023/23 sayill yOnetim kurulu
kararinin yerine gegmek Uizere, yukarida sayilan Uyelerin katilimi ile toplanmig ve toplantiya
katilanlarin oy birlidi ile agadidaki kararlar almistir:

1. Sirket'in 220.000.000 TL olan ¢ikanimis sermayesinin, 1.200.000.000 TL'lik kayith sermaye
tavani dahilinde 60.000.000 TL artirilarak 280.000.0000 TL'ye ¢ikariimasina ve sermaye artirimi
kapsaminda ihrag edilen toplamda 60.000.000 TL nominal degderli olmak lzere beheri 1 TL
nominal dederli 60.000.000 adet B Grubu hamiline yazili payin gikariimasina,

2. Sermaye artirmi kapsaminda ihrag edilen toplamda 60.000.000 TL nominal degerli olmak Uzere
beheri 1 TL nominal degerli 60.000.000 adet B Grubu hamiline yazil paya iligkin olarak Sirket pay
sahiplerinin tamaminin_ yeni pay alma haklarinin halka arz kapsaminda talepte bulunacak
yatlrlmt:llar Iehin’“e" tamamen kisittanmasina,

3. Sermaye artinmi kapsammda ihra¢ edilen toplamda 60.000.000 TL nominal degerli 60.000.000
adet B Grubu hamiline yazili payin, halka arza aracilik eden araci kurum Deniz Yatinm Menkul
Kiymetler A:$.’nin hazirlayacag fiyat tespit raporu ile belirlenecek halka arz fiyatindan primli
olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-5.2 sayill Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigl
Tebligi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi hikimleri basta olmak lzere ilgili mevzuat kapsaminda
“Borsada Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig” yéntemi ile izahnamede belirlenecek
esaslar gercevesinde halka arz edilmesine ve halka arz edilen paylarin Borsa istanbul A.S.’de
islem gdrmesi icin 6362 sayili Sermaye Piyasas! Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda gerekli is
ve islemlerin gergeklestiriimesine,

4. Artinlan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasina ve ¢ikanlan paylarinin tamaminin
halka arz kapsaminda satilmamasi durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan paylarin
halka arz songasinda alinacak bir ydnetim kurulu karari ile iptal edilmesine,

kapsamda SPK'nin VII-128.1 sayih Pay Tebligi'nin “Bedelli sermaye
fonlarin kullanimina iligkin yaptlacak agiklamalar” baslikli 33'Gncl maddesi
sermaye artinmindan elde edilecek gelirin kullanimina iligkin Ek-1'de yer
dan Elde Edilecek Fonun Kullamimina iligkin Yénetim Kurulu
katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.
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- £A-1: SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDILECEK FONUN KULLANIMINA iLISKIN YONETIM

. KURULU RAPORU 01 KASIM 2023

1. RAPORUN AMACI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayill Pay Tebligi’'nin “Bedelli sermaye artirrmindan elde
edilen fonlarin kullanimina iligkin yapilacak agiklamalar” baslikh 33’Uncli maddesi uyarinca, halka
actk olmayan ortakliklarin paylarinin sermaye artirimi yoluyla halka arzi ile paylan borsada islem
goren halka acgik ortakliklar tarafindan yapilacak bedelli sermaye artinmlarinda, sermaye
artinmindan elde edilecek fonun hangi amaglarla kullanilacagina iligkin olarak bir rapor
hazirlanmasi, bu raporun yonetim kurulunca karara baglanarak izahnamenin ya da ihra¢ belgesinin
onayl amactyla Kurul'a yapilacak basvuru sirasinda génderilmesi ve kamuya agiklanmasinin zorunlu
oldugu hikme baglanmistir. Bu kapsamda Sirket, s6z konusu hikim geredi isbu raporu
hazirlamistir.

2. SERMAYE ARTIRIMININ GEREKGESI

Sirket'in halka arzi ile kaynak elde edilmesi, kurumsallagsma, Sirket degerinin ortaya gikmasi, Sirket'e
deder yaratacak yatinm firsatlarinin fonlanmasi, bilinirlik ve taninirhdin pekistiriimesi, seffaflik ve
hesap verilebilirlik ilkelerinin daha glgli bir sekilde uygulanmasi, Sirket'in kurumsal kimliginin
glglendirilmesi hedeflenmektedir.

3. ELDE EDILECEK FONUN KULLANIM YERI

Sirket, cikarilmis sermayesini 220.000.000 TL'den 280.000.0000 TL'ye ¢ikarmayi, bu nedenle
60.000.000 TL nominal degerli 60.000.000 adet B Grubu hamiline yazili paylan ihra¢ etmeyi ve halka
arzini planlamaktadir.

1680,

Sirket sermayesinin mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklari halka arz kapsaminda talepte
bulunacak yatinmecilar lehine kisitlanarak 280.000.0000 TL'ye artinlmasi, bu sekilde ihra¢ edilen B
Grubu hamiline yazih paylarin da halka arz edilerek, pay bedellerinin halka arz gelirlerinden
karsilanmasi planlanmaktadir. Sermaye artisi yolu ile ihrag edilecek paylardan Sirket halka arz geliri
elde edecektir.

Sirket'in, sermaye artinmi dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde
edecegi briit halka arz gelirinden, ilgili masraf ve maliyetler dustildiikten sonra kalan fonun, asagida
gOsterilen oranlarda ve amaglarla kullaniimasi planlanmaktadir.

Sira Kullanim
No. Kullanim Alani Tutan (%)

Balikesirde Bulunan Mevcut Tesislerde (Ana Fabrika, Balikesir 2
1 Fabrikasi ve Balikesir 3 Fabrikast) Kapasite ve Verimlilik Artisina Yonelik %15-25

Yatinmlar
2 | Trafo Fabrikasi Yatiriminin Tamamlanmasi ve ilave Uretim Hatti Yatirimi %5-10
Enerji Depolama ve E-house (Kompakt Enerji Dagitim Merkezleri) Uretim o
3 e e %25-30
Tesisi ve Yeni Urlin Yatinmlan
4 | Elektrikli Arag Sarj Istasyonu Hizmeti Yatirimlari %4-6
5 isletme Sermayesinin Gliglendiriimesi %25-30
Sirket\ Kiiresel Izdisiminin Artinlarak ihracat Potansiyelinin o
6 S . ; %04-6
likseltilmesi
nerji |Uretimi ve/veya Depolanmasina lliskin GES, RES veya Diger o
7 . - . . . %5-10
enjlenebilir Enerji Santrali Yatinmiaf o= J
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Balikesir’de Bulunan Mevcut Tesislerde Kapasite ve Verimlilik Artisina Yonelik Yatirnmlar

Sirket net halka arz gelirinin %15-25 tutarindaki kismi ile halihazirda (iretimi devam eden uriinleri
icin ilave verimlilik ve kapasite artisi amaciyla; makina/ekipman (pres/kalip sistemleri, robot kaynak
hatti, bakir/sac igleme makinalar, talagl imalat ekipmanlari vb.) ve yazilim (kurumsal kaynak
planlama, simiilasyon ve modelleme yazilimlari vb.) yatinmiari yapmay planlamaktadir. Bu yatirimin
Balikesir'de bulunan mevcut tesislerde yapiimasi hedeflenmektedir.

2. Trafo Fabrikasi Yatirrminin Tamamlanmasi ve ilave Uretim Hatti Yatirimi u 1 KAS"“

Sirket, net halka arz gelirinin % 5-10 tutarindaki kismi ile; halihazirda O0zkaynak ve krediler ile
yatinmina devam ettigi ve 2024 yilinin 1. geyreginde devreye almay! planiadigi Trafo Fabrikasi’'nin
ilk faz yatinmini tamamlamayi planlamaktadir. Ayrica bu fon ile yenilenebilir enerji tretim ve
depolama santralleri igin 6zel tip transformatdrler ile daha farkli gug, izolasyon ve gerilim seviyesinde
gesitlilik arz eden Urlinler tretmek amaciyla ilave hat (firin, sargi makinasi gibi makina, techizat,
cihaz, ekipman alimi, tip testleri) yatinmiar ile planlanan kapasitesini artirmay1 dngérmektedir.

3.  Enerji Depolama ve E-house (Kompakt Enerji Dagitim Merkezleri) Uretim Tesisi ve Yeni
Uriin Yatinnmlari

Sirket net halka arz gelirinin %25-30 tutarindaki kismi ile, Balikesir OSB'de kendisine tahsis edilen
ve tahsis bedelini 6zkaynaklariyla kargiladi§i 35.736,27 m? arsa lizerine dzellikle yenilenebilir eneriji
projeleri igin tasarlanan elektrik teghizat ve entegre ¢éziim Uretim hatlari icin fabrika yatirimi yapmayi
planlamaktadir. Sirket, bu fabrikada mevcut mobil trafo merkezleri ve E-House (Kompakt Enerji
Dagitim Merkezleri) Gretim kapasitesine ilave olarak; (i) makina/ekipman ve kalip yatirimi, (ii) Enerji
Depolama Cozumleri lretim hatti (iii) farkli giig, izolasyon ve gerilim seviyesinde cesitlilik arz eden
OG anahtarlama ekipmanlari yatirimi yapmayi planlamaktadir.

4. Elektrikli Ara¢ Sarj istasyonu Hizmeti Yatinnmlan

Sirket net halka arz gelirinin %4-6 tutarindaki kismi ile, bagli ortakligi EKOS Mobilite’nin sahibi
oldugu Sarj Agi isletmeci Lisanst kapsaminda elektrikli arag sarj istasyonlari ve yesil sarj istasyonlar
gelistiriime ve kurulumlar ile istasyon izleme, kontrol ve deme yazilimlar: yatirrmlari yapmayi
planlamaktadir. Sirket, bu yatinmlarin birinci fazi kapsaminda 2024 yiinin 1. ¢eyredi icerisinde
tamamlanmak (izere 50 adet sarj istasyonunu devreye almayi hedeflemektedir.

5. isletme Sermayesinin Giglendirilmesi

Sirket'in devam eden ve planladigi yatinmlariyla artmasi hedeflenen tretim kapasitesi ve is hacmine
paralel olarak; isletme sermayesi ihtiyaci da artmaktadir. Buna bagli olarak; hammadde ihtiyacinin
finansmani, tedarik zincirinin glglendirilmesi, faaliyet giderlerinin karsilanmasi, stok ve satis
finansmani ile operasyonel esneklik ile kararliiginin artirimasi hedefine ulasmak amaciyla; net
halka arz gelirinin %25-30 tutarindaki kismini igletme sermayesini guglendirmek igin kullanmayi
planlamaktadir.

6. Sirket Kiiresel izdiistimiiniin Artirilarak ihracat Potansiyelinin Yikseltilmesi

Sirket, aktif olarak faaliyetlerine devam ettigi Avrupa (EKOS Europe-Portekiz ve Ekosinerji B.V-
Hollanda) ve Afrika (Sarl Ekos Africa-Senegal ve Sarl EKOS Energie-Cezayir) bagh ortakliklarinin
satig, pazarlama ve dider operasyonlarini giglendirmek ve bu vesileyle is hacmini artirmayi
planiamaktadir. Ayrica yenilenebilir enerji ve elektrik altyapi pazarlarinda potansiyelin yliksek oldugu
Amerika, Avrupa ve Asya pazarlarinda satts ve pazarlama faaliyetlerinin gelistiriimesi amaciyla
(montaj hatlari vey Urlin depolama tesisleri, pazarlarin gerektirdigi test ve sertifikasyonlar, ofis
kurulumu ve pazatlama faaliyetleri vb.) yatinmlar yapmayt planlamaktadir. Sirket, bu sayede faaliyet
gosterdigi 3 | Yani sira 4. kitayi da ekleyerek Amerika kitasinda da etkinligini ve rekabet giiciinii
arttirmayt hej tedir.

Sirket net 1alky gelirinin %4-6 tutar ki krsjw ni, bu hedefler d'rgrultusunda ihrf
pazarlarindaki faz eri i¢in kullanmay! pléanlamaktadir. ¥
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Sirket net halka arz gelirinin %5-10 tutarindaki kismi ile, kendisi ya da yurt igi veya yurt disi bagh
ortakliklan vasitasiyla; sUrekli gelir kaynaklar elde etmek, yesil dénisimii desteklemek ve
strddrilebilirlik hedeflerine ulagmak amaciyla yenilenebilir enerji alaninda muhtelif GES/RES
ve/veya enerji depolama yatirim projelerine yatirim yapmayi planlamaktadir.

J 01 KASIFH 2023

Sirketin bagh ortakhigi EKOS Mobilite, Elektrik Piyasasi Depolama Yonetmeligi kapsaminda
depolamali elektrik Uretim tesisi kurulmasi amaciyla Kahramanmarag’ta 20 MW kurulu giigte glines
enerji santrali ile Edirne’de 25 MW kurulu gigte riizgar enerji santrali ile 20 MWh ve 25 MWh
kapasiteli bataryall enerji depolama tesisi kurulmasi amaciyla EPDK’'ya gerekli miracaatlari
yapmistir. Bu enerji depolama tesisleri GES ve RES'ler ile senkronize halde calisacak ve sebekenin
ihtiyaci oldugunda sebekeye enerji verecek, ihtiyaci olmadiginda da santralden enerji depolayacak
sistemlerdir. EPDK’nin basvurular uygun bulmasi ve lisans vermesi durumunda ilgili mevzuat
tahtindaki diger izin sireglerine baslanmasi ve EPDK mevzuat uyarinca lisanslarin tarihini takip
eden 36 ay icerisinde de lisanslarda belirtilen lokasyonlarda ve giiclerde gunes enerjisi santrali,
rlzgar enerjisi santrali ve birlesik depolama Unitelerinin kurulmasi planlanmaktadir.

Sirket, global ve yerel ekonomik kosullar dikkate alinarak, séz konusu fonun kullaniminda yukarida
gosterilen kategoriler ve tahsisat oranlar arasinda Sirket menfaatleri dogrultusunda %10 oranina
kadar gegis yapabilecektir. Sirket s6z konusu fonu bagli ortakliklarinin mali yapilarini ve faaliyetierini
glclendirmek amaciyla, yukarida gosterilen kategoriler ve tahsisat orani gergevesinde, ihtiyag
duyacaklar yatirrmlara finansman ve yapilacak sermaye artinmlarina katilim saglamasi ile alt yapi
ve gelistirme yatinmlan, satis ve pazarlama faaliyetleri gibi kurumsal amaglar igin kullanabilecektir.
Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri, yukarida yer alan alanlarda kullanmaya baslayana
kadar Tirk Lirasi cinsinden vadeli mevduat ve/veya Eurobond ve/veya yatirim fonlari gibi menkul
kiymet alimlary suretiyle ve/veya fonun degerini korumak adina benzer korumayi saglayabilecek
herhangi baska bif jurette nemalandiracaktir. Anilan siire boyunca ilgili fonun bu yontemlerden
hangisi’hangileri il malandirilacagina ve nemalandirmanin kosullarina global ve yerel ekonomik
kosullar ¢ergevesi Sirket menfaatlerine uygun olarak karar verilecektir.
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