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GEKlNCE Halka Arz Konsorsiyum Sunumu

Isbu sunum icerisindeki bilgiler, EFOR CAY ("Efor Gay SAN. TIiC. A.S. " veya "Sirket") tarafindan sermaye artirnmi ile ihra¢ edilecek paylarinin ("Paylar") halka arz edilmesi ("Halka
Arz") ve Borsa Istanbul A. S.’de ("BIST") islem gormesi planlari dahilinde yapilacak bir sunumda kullaniimak Gzere hazirlanmistir. I§bu sunum ve iceriginin gizli bilgi icermesi
nedeniyle katiimcilar tarafindan bilgi amach kullaniimasi ve herhangi bir formda cogaltiimamasi veya diger kisilere dagitimi yapilmamasi veya kismen ya da tamamen herhangi bir
amac icin yayinlanmamasi gerekmektedir. i§bu sinirlama ile asagida bahsedilen diger sinirlamalara uyulmamasi, sermaye piyasasi mevzuatina aykirilik teskil edecektir.

is;.bu sunum, kismen veya tamamen, Sirket’in herhangi bir sermaye piyasasi aracina iligkin bir satis teklifi veya diger bir ihraca veya istirak taahhidiine veya devralmaya iliskin olarak
davet veya bir yatirinm yapilmasina iligkin bir tesvik anlamina gelmemektedir. i§bu sunumun herhangi bélimi, sunumun dagitilimis olmasi gercegi, herhangi bir sozlesme, taahhit
yatinm kararinin temelini olusturamaz ve bu kapsamda dikkate alinamaz. Halka Arz kapsaminda ihrac edilecek Paylar’in satin alinmasi karari; Turkiye Cumhuriyeti sinirlari dahilinde
gerceklestirilecek Halka Arz’a iliskin olarak Tiirkiye’de bulunan bireysel ve kurumsal yatirnmcilar icin Tiirkce hazirlanmis olan izahnamede ("izahname") bulunan bilgiler esas alinarak
verilmelidir. izahname’nin drnekleri ilan edilmesini takiben Sirket merkezinde hazir bulundurulacak olup, Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr) ve Sirket internet sitesinde
(www.eforcay.com) yayimlanacaktir.

Isbu sunum, yalnizca Sirket’in sorumlulugundadir. Bu sunum icerigindeki bilgilerin genis kapsamli olmasi amaclanmadigi gibi bu bilgiler bagimsiz olarak da dogrulanmamistir.
Sunumda kullanilan bilgiler tartisma amacl olup, sunumda Sirket’i veya onun faaliyetlerini, finansal durumunu veya gelecek performansini degerlendirebilmek adina gerekli tim
bilgilere yer verilmeye caligsiimistir. i§bu belge kapsaminda verilen bilgi ve gorusler, sunum tarihi itibariyla saglanmakta olup, bilgi ve goruslerde degisiklikler ayrica
bildiriimeyecektir. Bilgilerden bir kismi hala taslak niteliginde olup Halka Arz’a iliskin olarak Izahname’nin Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan onaylanip ilan edilmesi ile
tamamlanacak ve nihai hale getirilecektir. Sirket, Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. ("Halk Yatinm") ya da bunlarin ilgili sirketleri, danismanlan, temsilcileri, calisanlari veya ilgili
diger kisiler tarafindan bu sunumda yer alan bilgi veya goruslerin tarafsizligi, dogrulugu, yeterliligi veya tamligi (veya herhangi bir bilginin bu sunuma girilmesinin ihmal edilip
edilmedigi) konusunda acik ve zimni herhangi bir beyan veya taahhutte bulunulmamis veya bulunulmayacak olup, muhatabin bdyle bir varsayimda bulunmasi da yaniltici olacaktir.
Mevzuatin izin verdigi olcude, Sirket, Halk Yatirnrm ya da bunlarnn ilgili sirketleri, danismanlari, temsilcileri, caliganlari veya ilgili diger kisiler bu sunum ile ilgili olarak baska bir sekilde
ortaya cikan, dogrudan veya dolayli, dogacak herhangi bir zarardan dolayi, ihmal veya baska bir sekilde, hicbir sorumluluk kabul etmemektedirler.

Isbu sunumda yer alan sektor ve rekabet ortami ile ilgili veriler miimkiin oldugunca resmi veya bagimsiz kaynaklardan saglanmistir. Bagimsiz sektor yayinlari, calismalari ve
arastirmalan genellikle, s6z konusu kaynaklarda yer alan verilerin guvenilir oldugu disinulen kaynaklardan temin edildigini ancak, bu verilerin dogrulugu ve tamlhgi hakkinda
herhangi bir taahhidiin s6z konusu olmadigini belirtmektedir. Sirket, her bir yayinin, calismanin ve arastirmanin givenilir kaynaklar tarafindan hazirlandigina inaniyor olsa da, s6z
konusu bilgilerin dogrulugunu bagimsiz olarak teyit etmemis ya da ettirmemistir. Buna ek olarak, bu sunumda sektér ve rekabet ortami ile ilgili veriler Sirket’in faaliyet gosterdigi
sektorlerde Sirket yonetiminin bilgi ve tecribesi temelinde Sirket’in i¢c aragstirma ve tahminlerine de dayanmaktadir. Sirket, bu arastirma ve tahminlerin uygun ve guvenilir olduguna
inanmakla birlikte, bu arastirma ve tahminler ve bunlara iliskin temel metodolojiler ile varsayimlarin dogrulugu ve tamhgi hakkinda herhangi bir bagimsiz kaynak ile tasdik
edilmemislerdir ve bunlardaki degisiklikler bildirime konu edilmeyecektir. Dolayisiyla, bu sunumda yer alan hicbir sektor veya rekabet ortami ile ilgili veriye gereginden fazla anlam
atfedilmemelidir.
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GEKlNCE Halka Arz Konsorsiyum Sunumu

Isbu dokiimanin icerdigi bilgiler gizlidir. Bu dokiimanin kismen dahi olsa cogaltiimasi, kopyalanmasi, her ne suretle olursa olsun iiciincii kisiler ile paylasilmasi kesinlikle yasaktir.

i§bu sunum, yalnizca kendisi ile yasal olarak iletisime gecilebilecek sinirli sayida davetli icin yapiimis olup (“ilgili Kisiler”), bu davetlileri hedeflemektedir. Bu sunumda yer alan hicbir
bilgi, yatirnm tavsiyesi icermemekte olup, burada yer alan herhangi bir tavsiye belirli alicilarin yatirrm amaclari, finansal durum veya belirli ihtiyaclari degerlendirmesi esas alinarak
olusturulmamustur. ilgili Kisiler disindaki kisiler, yatinm karari olustururken isbu sunum veya icerige dayanmamali veya bunlara gére hareket etmemelidir. iIsbu sunum kapsaminda
herhangi bir yatinm veya yatirnm faaliyeti, yalnizca llgili Kigilere uygundur ve bu faaliyetler ile yalnizca lgili Kigiler igtigal edebilir.

i§ bu sunum “ileriye donuk ifadeler” icermektedir. Bu ifadeler “ongérmek”, “olacak”, “inanmak”, “amaclamak”, “tahmin etmek”, “beklemek” ve benzeri terimler icermektedir.
Gecmise donuk bilgiler disindaki, Sirket’in finansal konumu, beklentileri, blilyiimesi, is stratejisi, planlari ve yonetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri de dahil olmak tGizere
ancak bunlarla sinirli olmaksizin, ilgili tiim ifadeler ileriye déniik ifadedir. Isbu ifadeler, izahname’de belirtilen ve Sirket’in gercek sonuclarinin, performansinin veya basarilarinin, bu
ileriye donuk ifadelerde belirtilen veya ima edilen sonuc¢, performans veya basarilardan onemli derecede farkli olmasina sebep olacak riskler veya belirsizlikler de dahil, ancak
bunlarla sinirl oilmamak kaydiyla, bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve diger onemli faktorleri de icerir. i§ bu ifadeler, Sirket’in mevcut ve ileriye donlik is stratejilerine ve
Sirket’in ileride faaliyet gosterecegi is cevresine iliskin cok sayida varsayima dayanmaktadir. Bu ileriye donuk ifadeler, yalnizca isbu sunumun yapildigi tarih itibariyle dikkate
alinmahdir. Sirket, ileriye donuk ifadelerin Sirket’in gelecekteki performansina iligskin bir taahhut teskil etmedigini ve Sirket’in asil finansal konumu, beklentileri, bliyimesi, is
stratejisi, planlar ve gelecek operasyonlara iligskin yonetimin hedeflerinin, isbu sunumda yer alan ileriye donuk ifadelerde belirtilen ve aciklananlar ile esash olarak farkllik
gosterebilecegi hususunda bu sunumun muhataplarini uyarmaktadir. Bunlara ek olarak, Sirket’in finansal konumu, beklentileri, buylimesi, is stratejisi, planlari ve yonetimin
gelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri, sunumda yer alan ileriye donuk ifadeler ile tutarh dahi olsa, bu sonuclar veya gelismeler gelecekteki herhangi bir donemde elde edilecek
sonuclar veya gelismeler icin bir gosterge teskil etmez. Sirket, beklentilerinde meydana gelen degisikliklerin yansitilmasi amaciyla veya sunum tarihinden itibaren
gerceklestirilebilecek bir olay veya meydana gelecek sartlar veya kosullar sebebiyle, isbu sunumda yer alan herhangi bir ileriye donuk ifadeyi inceleme veya teyit etme veya bu
ifadelere iligkin glincellemeleri veya tadilleri kamuya aciklamayi taahhit etmemekte olup, boyle bir yikimluliglu acikca reddetmektedir.

i§bu sunumun tarihi itibariyle izahname heniiz 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca onaylanmamistir. lzahname veya Halka Arz, Tiirkiye Cumhuriyeti disindaki herhangi bir
yetkili makam tarafindan onaylanmamis; bu makamlara bildiriimemis veya bu makamlar tahtinda kayda alinmamistir. Halk Yatinm minhasiran Sirket ve Halka Arz Eden adina
hareket etmekte olup Halka Arz ile baglantisi bulunan baska kimse adina hareket etmemektedir ve Sirket ile Halka Arz Eden disinda hi¢c kimseye karsi muvekkillerine sunduklar
korumadan veya Halka Arz’a iligkin verdigi tavsiyelerden dolayi sorumlu tutulamaz.

i§bu sunuma katilarak veya sunum sayfalarini okuyarak, yukarida yer alan kisitlama ve sinirlamalari kabul ettiginizi, ve 6zellikle; (i) yukarida yer verilen yasal uyariyi okudugunuzu ve
sunumu ve icerigini gizli tutma yukimlualiigiu de dahil olmak lGizere ancak bununla sinirli olmamak kaydiyla yasal uyarinin icerigine uygun davranacaginizi, (ii) (yukarida tanimlandigi
sekliyle) llgili Kisi oldugunuzu, (iii) Sirket’e, isine, finansal konumuna ve gelecekteki performansina iliskin degerlendirmelerinizden yalnizca sizin sorumlu olacaginizi ve herhangi bir
yatinm kararini yalnizca SPK tarafindan onaylanmis lzahname’ye dayanarak yapacaginizi beyan, tekeffiil ve taahhiit ettiginiz addolunur.
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EFOR CAY’A GENEL BAKIS

Bu Efor, Iyi ¢cay icin

Efor Cay, kuruldugu ginden bu yana “cayda kaliteden 6din vermeden 6nce kalite” ilkesiyle hareket etmektedir. Topraktan bardaga kadar tim sureci
siki bir sekilde takip edip, tuketicilerine yizde 100 dogal ve ylksek kaliteli caylari butce dostu olarak sunmaktadir. Cayin geleneksel degerinin
bilincinde olan Efor Cay, tuketici memnuniyetini en Ust seviyede tutmayi hedeflemektedir. Sektortine ve tlketicilerine yeni tatlar kazandirmak icin Ar-
Ge calismalarina devam etmektedir. Yerli Gretimle destekledigi Turk cayini, uluslararasi arenada 6ne cikarmak, Karadeniz’in

verimli topraklarinda yetistirdigi ve 6zenle isledigi cay cesitlerini dinyanin dort bir yanina ulastirmak icin calismaktadir.

Efor Cay Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket” veya “Efor Cay”), 2014 yilinda “Akpas Cay Iinsaat Nakliye Sanayi ve Ticaret A.S.” unvani ile
Istanbul’da kurulmustur. Sirket 17 Ekim 2019 tarihli genel kurul karari ile unvanini halen kullanmakta oldugu “Efor Cay Sanayi Ticaret A.S.”” olarak
degistirmistir. S6z konusu degisiklik 31 Ekim 2019 tarih ve 9941 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde tescil edilerek ilan olunmustur. Sirket
377302-5 ticaret sicil numarasi ile istanbul Ticaret Siciline kayitlidir.

Sirket’in yasal merkezi asagidaki gibidir:

Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Aheste Sokak No:7 Ic Kapi No:8 Umraniye/istanbul Tirkiye

Sirket’in ana faaliyet konusu; cay ve cay benzeri maddeleri Uretmek, almak, satmak ve pazarlamasini yapmaktir.
Sirket ve bagli ortakligi ile birlikte bundan sona “Grup” olarak anilacaktir.

31 Mart 2024 tarihi itibariyle Grup’ta ortalama 394 kisi istihdam edilmektedir. (31 Aralik 2023: 474 Kisi)

Grup’un 31 Mart 2024 tarihi itibariyle sermayesi 300.000.000 TL’dir.




EFOR CAY YONETIM

nalka Arz Konsorsiyum Sunumu

EFOR CAY YONETIM KURULU UYELERI

ADI SOYADI GOREVI

Ibrahim AKKUS Yonetim Kurulu Baskani
Muhammet AKKUS Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Abdiulhamit POLAT Yonetim Kurulu Uyesi

Riza Tuna TURAGAY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Adem SAHIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Habib YILDIZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

EFOR CAY ORTAKLIK YAPISI

UNVAN PAY TUTARI (TL) ORAN (%)
Ibrahim AKKUS 300.000.000 100
Toplam 300.000.000 100
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Ibrahim AKKUS

Yonetim Kurulu Bagkani

1980 yili Rize dogumlu olan ve Rize'de, kokll ve uzun yillara dayanan bir ticari gecmise sahip olan
ailesinin ticaret yolculuguna genc yasta, 1998 yilinda katilan ibrahim Akkus, satis faaliyetlerinin
baslangici 2006 yili ve Uretim faaliyetlerinin baglangici 2010 yili olan cay sektorindeki ticari
faaliyetleri basta olmak Uzere, cesitli sektorlerdeki ticari faaliyetlerini strdurtlebilir kalkinmayi ilke
edinerek gunimuze kadar buyuterek devam ettirmistir.

Akkus’un, Efor Cay ve bagl ortakhgi Efor Glbre Madencilik Sanayi Ticaret A.S. disinda, Akkus
Grup Giibre Madencilik Nakliyat insaat Ticaret Sanayi A.S., Efor Grup Enerji Glibre Sanayi ve
Ticaret A.S., Efor Holding A.S., Efor Grup Gayrimenkul A.S., 3A Petrol Enerji Yatirm A.S. ve Efor
Iplik ve Madencilik A.S. sirketlerinde pay sahipligi bulunmaktadir.

Akkus, halihazirda Gyelerinin buyuk bir kismi kuru cay Uretici firmalarindan olusan kamu tuzel
kisiligine sahip Rize Ticaret Borsasi'nin Yénetim Kurulu Uyeligi ve bir sivil toplum kurulusu olan
Anadolu Aslanlari Is Adamlar Dernegi (ASKON)’nin Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
yurttmektedir.
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Muhammet AKKUS
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

1994 Rize dogumlu olan Muhammet Akkus lisans egitimini Avrasya Universitesi Insaat Miihendisligi
béliminde tamamladi. Akkus, hali hazirda, Nisantasi Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Finansman
boélimuinde yiksek lisans egitimine devam etmektedir.

Akkus’un, Akkus Grup Giibre Madencilik Nakliyat insaat Ticaret Sanayi A.S. ve Efor Grup Enerji Giibre
Sanayi ve Ticaret A.S. sirketlerinde pay sahipligi bulunmaktadir.

Akkus, 2018 yilindan itibaren Geng Kizilay Rize Subesi Subeler Birim Bagskanligi, 2015 yilindan itibaren Geng
MUSIAD Rize Subesi Yénetim Kurulu Uyeligi, 2019 yilindan itibaren TOBB Rize Geng Girisimciler Icra Kurulu
Baskanhgi, 2020 yilindan itibaren TOBB Dogu Karadeniz Bdlgesi Geng Girisimciler Kurulu Temsilciligi ve
2020 yilindan itibaren Anadolu Aslanlari Is Adamlari Dernegi (ASKON) Rize Subesi insaat Grubu Baskanligi
ve Yénetim Kurulu Gyeligi gérevlerini yuriitmektedir. 2023 yilinda Adalet ve Kalkinma Partisi Rize il
Baskanhgi Yonetim Kurulu tyeligine secilen Akkus hali hazirda bu gérevine devam etmektedir.

Prof. Dr. Adem $_AHiN Abduilhamit POLAT

Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
19.5.2.3 y.'.“, Il qogum!u ikt [Firer, (B Adfm Sahin_lisans egitir_nini I_—Iacg 1 te_pe Urliv"ers.i.t,esi S ezt 1972 yil Adana dogumlu olan Abdiilhamit Polat lisans egitimlerini Abant izzet Baysal Universitesi Isletme
BolimU’nde, yUksek lisans ve doktora egitimlerini Istanbul Universitesi lktisat BolumU’nde tamamladi. Balimiinde ve Anadolu Universitesi iktisat Bélimirnde tamamiadi
LR Sl 0] s Aragtlr_r_ng G(‘jr.evli.s_i, 1.989'1 996 L arg§|nda Yard|m?| Dt we JRREETE il ls yasamina erken yaslarda baslayan Polat, 1987-1998 yillari arasm.da Go6k-Ay Akdeniz Ekmek Fabrikalar’nda
arasinda.Dogent glarak |stanbu Un|v§r3|te§| Iktisat PoI|t|l5a3| f\nablllm Dal'nda Vgor?v ygptl." e isveren vekilligine kadar uzanan goérevlerde bulundu. 1999-2015 arasinda Yildiz Holding A.$. bunyesindeki
199952000 yillan araS|r1d 2 UG- SEEY ve T!caret Bakanllgl sistesagvargmetigigorevin y i ElE 000 Atlas Gida Pazarlama San. Tic. A.S., Atlantik Gida Pazarlama San. Tic. A.S., Biskot Gida Sanayi Ticaret A.S.
288; y:::ﬁg:;:aléggaEl_\rﬂasﬁ_@artC)Elﬁrﬁlr(ngo(_r_)eu\/rlntgn?euvam. etlt"r K Qb basl hin. 2009 vilinda Profesé ve Rekor Gida Pazarlama San. Tic. A.S.’nin farkli departmanlarinda st dizey ydneticilige kadar uzanan cesitli

y - sat Bolmu Lgretl ySeroalan 9ol s Dasidyan ann, ytiinda Frotesor gérevlerde bulunan Polat, 2017-2021 arasinda Anadolu Birlik Holding A.S.’de Ticari Pazarlama ve Is Gelistirme

unvanini aldi. TOBB ETU’de 2008-2015 yillari arasinda Genel Sekreterlik, 2014-2015 yillan arasinda Rektor Direktorii ile Tedarik Zinciri ve Uretim Planlama Direktérii olarak gérev yapt
el Tnells) ve" Rektor Vekilligi, 201.5.._2.91 8 y'”?” leslrel gt B gorevle_rlm ustlenq!. . - Polat, Ekim 2021°den itibaren Efor Cay Sanayi Ticaret A.$.’de Genel Mudur olarak ¢alismaktadir ve Sirket’in
2018 yilinda Turk Standartlan Enstitist Yoénetim Kurulu Baskani olarak secildi ve bu gérevi 2022 tarihinde Vanetim Kurulu Uvesidir
tamamlayarak TOBB ETU’deki gérevine geri déndul. ) y '
Serbest Muhasebeci Mali Misavir ve Bagimsiz Denetim Belgesi sahibi olan Sahin, halen TOBB ETU’de
Ogretim Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
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Riza Tuna TURAGAY
Yonetim Kurulu Uyesi

1964 yili Viyana dogumlu olan Riza Tuna TURAGAY, lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Isletme Bélimi’nde, yiksek lisans
egitimini University of Birmingham Universitesi’nde Uluslararasi Bankacilik ve Finansman alaninda tamamladi.

Kariyerine 1987 yilinda T.C. Bagbakanlik Hazine ve Dis Ticaret MUstesarligi’'nda Uzman Yardimcisi olarak baglayan Turagay, 1997 yilina kadar Uzman,
Sube Muduart, Mastesar Danismani ve Bakan Danismani gérevlerinde bulunmustur. Turagay ayrica, 1997-2000 yillan arasinda T.C. Bagbakanlik Dis
Ticaret Mistesarligi ihracat Genel Miidiir Yardimcisi, T.C. Basbakanlik Toplu Konut idaresi Baskani, Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortaklig
Yénetim Kurulu Baskan Vekili, T.C. Basbakanlik Gimriik Mistesar Yardimcisi, Ihracati Gelistirme Etiid Merkezi Yénetim Kurulu Uyesi ve T.C.
Basbakanlik Gumriik Mustesar Vekili gérevlerini Uistlenmistir. Ayrica, ayni dénemde TED Yoénetim Kurulu Uyeligi ve Binicilik Federasyonu Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunan Turagay, 2006 - 2019 yili Ocak ayina kadar BAT Tirkiye firmasinda Direktérliik ve Yénetim Kurulu Uyeligi, Ihracatci
Birlikleri Yénetim Kurulu Uyeligi, Tirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) Uyeligi gérevlerinde bulunmustur. Turagay, 18.01.2019 tarihinde Ticaret Bakanhgi
Bakan Yardimciligi gdrevine atanmis, Subat 2019’da ise Eximbank Y&énetim Kurulu Baskan Vekili olmustur. Ekim 2021°de ise Ihracati Gelistirme A.S.
(IGE) Yonetim Kurulu Baskanligina atanmistir. Turagay, 2022 yil Haziran ayinda Bakan Yardimciligi, Temmuz ve Agustos 2022'de sirasiyla Turk
Eximbank ve IGE yénetim kurullarindaki gérevlerinden istifa etmistir. 2022 yilinin Eylil ayinda devlet memuriyetinden emekliye ayriimistir.

Halihazirda, Diinya Katiim Bankasi A.S., Is Holding A.S ve Beylerbeyi icecek Pazarlama A.S. Yénetim Kurulu tyeliklerini yiiriitmektedir.

Prof. Dr. Habib YILDIZ
Yonetim Kurulu Uyesi

1970 dogumlu olan Prof. Dr. Habib Yildiz lisans égrenimlerini Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bélimii ile Hasan Kalyoncu Universitesi
Hukuk Fakiiltesinde, yiiksek lisans égrenimlerini Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Maliye Baliimii ile Gedik Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ozel Hukuk Bélimii’nde,
doktora dgrenimini ise Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Maliye Bélimi’nde tamamladi.

1991 - 1999 yillar arasinda Arastirma Gorevlisi olarak Atatiirk Universitesi Erzincan Hukuk Fakiiltesi’nde, 1999 - 2007 yillari arasinda Yardimci Dogent, 2007 - 2013 yillari
arasinda Docent ve 2013 - 2016 yillari arasinda Profesor olarak Sakarya Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi Maliye Bdlimii’'nde gérev yapti. 2016 yilinda itibaren ise
Istanbul Universitesi Iktisat Fakuiltesi Maliye Bolimi Mali Hukuk Anabilim Dalinda Profesér olarak calismaya baslad..

2015 - 2016 yillari arasinda Sakarya Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesinde Maliye Bélim Baskanligi ve 2023 - 2024 yilari arasinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakuiltesi
Maliye BAliumu Mali Hukuk Anabilim Dali Bagkanligi gérevlerini tstlendi.

Avukat, Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ve Bagimsiz Denetci Belgesi sahibi olan Habib Yildiz, halen Istanbul Universitesi Iktisat Fakuiltesi Maliye B&IUm{ Mali Hukuk
Anabilim Dalinda gorev yapmakta olup, vergi hukuku alaninda cesitli firmalara danismanlik hizmeti sunmaktadir.
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EFOR CAY’A GENEL BAKIS

efor

EFOR GUBRE MADENCILIK SAN.TIC.A.S.

L efor L efor

GUBRE KOMUR

BAGLI ORTAKLIKLAR

Efor Cay A.S.’nin baglh ortakhgi, komur ve petrokok ile kimyasal gubre alim

satim faaliyetlerini ylartten Efor Glbre Madencilik Sanayi Ticaret A.$.’dir.
Efor Glbre sirketi altinda Efor Komur faaliyetleri de yuriatulmektedir.

TICARET UNVANI

SERMAYESI

SAHIP OLUNAN ORAN (%)

Efor Glbre Madencilik San. Tic. A.S.

400.000.000

100

10




EFOR CAY’A GENEL BAKIS

Halka Arz Konsorsiyum Sunumu

2005’DEN GUNUMUZE BU EFOR, iYI CAY ICIN

Ak Tarim Uretim girketi ile Efor

Efor Cay Trabzon/Of tesisi ile Cay Pazarlama sirketi Efor Artvin / Arhavi’de Malatya Arapgir Ges Tesisi
kuruldu liretim kapasitesi artti Cay’in altinda birlesti ikinci tesis faaliyete Kurulumuna baslandi.
alln%23 (tamamlanma orani %20)

2023

2005 2010 2020 2022 2023

AK Tarm Trabzon/Of dUretim ve Efor Cay A.S. istanbul Tuzla Efor Cay Artvin / Arhavi Tokat / Erbaa’da cay, bitki ve

Paketleme olarak ! Paketleme tesisi satin Paketleme tesisi acildi Tesisi Uretime bagladi meyve gaylari, soguk cay ve

cay faaliyetlerine  alindi kahve Uretim tesisi yapimina

baslandi baslandi (tamamlanma orani
%95)

efo

cﬁ?‘iii!L
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EFOR GAY’A GENEL BAK|$ Halka Arz Konsorsiyum Sunumu

EFOR QAY U RETI_M VE _ @stanbul / Tuzla [ oka}t / Erbaa Cay aTrab;_OH / Of Artvin / Arhavi 1
PAKETLEME TESISLERI Soy ketleme Paalome tosis bt st | o2

(insaat Asamasinda) tesisleri

Efor Cay, Trabzon / Of’ta Uretim ve paketleme,
Artvin / Arhavi-1'de paketleme, Artvin / Arhavi-2°de
Uretim, Istanbul / Tuzla’da ise paketleme tesislerine

sahiptir. ~ '
Tokat Erbaa’da insaatina baslanan tesiste siyah cay, ;

bitki caylari ve soguk cay Uretiminin yani sira kahve
Uretimi de yapilacaktir.

Malatya/Arapgir’ de 10,3 mw gucunde GES santrali
kurulmaktadir.

Efor Komur, Rize, Trabzon ve Samsun’da Uc¢ adet
kOmur eleme ve paketleme tesisine sahiptir.

an Malatya / Arapgir
Q) GES Tesisi

tesisine sahiptir. @ Efor Kémir eleme ve paketleme tesisleri

Efor Gubre, Samsun’da depolama ve paketleme

ef @ cfor Giibre depolama ve paketleme tesisi
T

12



EFOR GAY!A GENEL BAK|$ Halka Arz Konsorsiyum Sunumu

TURKIYE’NIN EN BUYUK 5 CAY URETICISINDEN BIRI OLAN EFOR CAY
: | SON TEKNOLOJIYE SAHIP TESISLERINDE - -
GUNDE 1011 TON CAY ISLEME-URETIM VE GUNDE 250 TON CAY PAKETLEME KAPASITESINE SAHIPTIR

TRABZON / OF GAY URETIM VE ARTVIN / ARHAVI 1 CAY URETIM ARTVIN / ARHAVI 2 CAY URETIM ISTANBUL / TUZLA CAY TOKAT / ERBAA GAY, SOGUK CAY
PAKETLEME TESISLERI TESISI TESISI PAKETLEME TESISI VE KAHVE URETIM TESISI

21.000 m?’lik alanda 612 Ton/Giin 8.200 m?lik alanda giinliik 280 16.000 m?’lik alanda gunltuk 119 4.000 m?‘lik alanda gunltk 20 Cay, bitki ve meyve caylari, soguk cay
filli yas cay isleme ve 209 Ton/GUn Ton/Giin fiili yas cay isleme ve 21 Ton/Gun fiilli yas cay isleme Ton/Gun filli paketleme kapasitesiyle  ve kahve Uretim ve depolama tesisinin
paketleme kapasitesiyle faaliyet Ton/Giin paketleme kapasitesiyle kapasitesiyle faaliyet gostermektedir. faaliyet gostermektedir. insaatina 2023 yilinda baslanmistir.
gOstermektedir. faaliyet gostermektedir. (Tamamlanma orani %95)




EFOR GAY!A GENEL BAK|$ Halka Arz Konsorsiyum Sunumu

EFOR CAY URUN GAMI

Efor Cay genis urun gami ile cayseverlerin tum beklentilerini karsilayabilmektedir.

Doterne Gaylar Denmlet Bardalk GBethid, Meyoe ve
Karadeniz'in bereketli topraklarinda yetisen -@0§@f GWM ‘ .@Og&‘@f G(gy/([/ a (%/ Y7¢ 6(%9@/‘[/

en kaliteli caylar, yogun dem ve enfes kokusuyla
sofralariniza geliyor.

En taze cay filizleri,
berrak rengi ve mis gibi kokusuyla
demliklerinizde yerini aliyor.

Meyvelerin lezzeti,
baharatlarin hos kokusu ve
Efor Cay kalitesi tek bir posette.

Gunun her saati pratikligiyle
Efor Cay lezzeti sizinle.

L7 o . ~erc

el ~ -
A

2 Farkli cesit, toplamda 10 SKU 10 Farkh cesit, toplamda 10 SKU

— . Pt
© o — T =~ O

11 Farkl cesit, toplamda 21 SKU 4 Farkli gesit, toplamda 11 SKU







EFOR CAY YATIRIM UNSURLARI

DUNYANIN KiSi BASINA EN COK CAY TUKETEN
ULKESI VE EN BUYUK 6. CAY PAZARI TURKIYE

Dlnyada sudan sonra en ¢ok tuketilen icecek olan ¢ayi duzenli
olarak en ¢ok tiketen Ulke Turkiye’dir. TUrkiye dinyanin en

buyUk 4. cay Ureticisi ve 6. en buyUk cay pazaridir.

DOGU KARADENIZ CAYI DUNYADA
YAPRAKLARINA KAR DEGEN TEK CAY

Dinyada yapraklarina kar degen tek cay olma &zelligine

sahip Karadeniz cayi saglik ve lezzet bakimindan essiz bir

konumdadir. Efor Cay, Karadeniz cayini en yiksek

standartlarda Uretip paketleyerek tUuketicilere ulagstirmaktadir.

SURDURULEBILIR CAY URETIMIi VE SIFIR ATIK

HEDEFI

Efor Cay, Surdurulebilirlik ilkesi cercevesinde dogal
kaynaklar bilin¢gli kullanmakta ve yesil enerjiye yatirrm
yapmaktadir. Strdurilebilir Gretimi 2016’dan beri sahip
oldugu Rainforest Alliance sertifikasi ile onayldrr.

DEVAM EDEN YATIRIMLAR VE SOGUK CAY

ILE KAHVE PAZARINA GIREREK GENISLEME

Yapimina baglanan Tokat / Erbaa tesisinde yas cayin yani
sira soguk cay ve kahve Uretimi de planlanmaktadir.

GUBRE VE ENERJI FAALIYETLERI ILE ARTAN
SINERJI VE VERIMLILIK
Efor Cay altinda yer alan Efor Glibre, gibre faaliyetlerinin

yani sira egitim destegi de vererek cay tariminin
surddrdlebilirligini saglamay! hedeflemektedir.

Efor GUbre Samsun tesisi ¢atisinda yer alan 2,56 MW’lik
gunes panelleri tesisin enerji intiyacini karsilamaktadir.

Bununla birlikte Malatya Arapgir’de GES tesisi kurulumuna

baslanmistir

NEDEN EFOR CAY?

EFOR CAY TURKIYE’NIN ILK 5 CAY URETICISI
ARASINDA

Efor Cay, yilda 30 bin ton cay satisiyla Turkiye’nin en blyUlk cay
Ureticileri arasina girmistir. Devam eden yatirimlarla Turkiye’nin
lider 6zel sektor cay markasi olmak hedeflenmektedir.

EFOR CAY HER YIL HIZLA BUYUYOR
Efor Cay ciro olarak 2022 yilinda %64,25, 2023 yilinda %8,86

bayumustar.

GENIiS URUN GAMI ILE TUM TUKETICI
SEGMENTLERINE HITAP EDEBILME

Efor Cay, kendi markasi altinda dékme cay, bardak ve demlik
poset ile bitki ve meyve caylari segmentinde her beklentiye hitap
edebilecek genis Uriin gamina sahiptir. AR-GE giic, son
teknoloji ile yenilikci Grtnler Uretebilmesini mumkun kilmaktadir.

ULUSAL DAGITIM GUCU ILE TUM TURKIYE'YE
ULASABILME

BIM, MIGROS gibi zincir marketlerin dahil oldugu genis dagilim ile
cayseverlerin hep yakininda yer alir.

ZINCIR MARKETLERIN TERCIH ETTiGi OZEL
MARKALI URUNLER URETICISI

Cay Uretim standartlan ve tedarik glcl sayesinde Zincir
marketlerin tercih ettigi 6zel markal Grtnler Ureticisi
konumundadir. Son yillarda Efor Cay markasi ile yaptigi satislar
oran olarak artmis olsa da PL’deki gliicl devam etmektedir.




EFOR QAY YATIRIM UNSURLARI Halka Arz Konsorsiyum Sunumu

TURKIYE DUNYA CAY URETIMINDE DORDUNCU, TUKETIMINDE BIiRINCIi SIRADA

Tarkiye, kigi basgi cay tuketiminde
dunya birincisidir. Ayrica
Tarkiye, 2020 yih verilerine gore, TOPLAM KURU SIYAH GAY URETIMI

dunyada kuru siyah cay 6,6 MILYON TON (2020)
Uretiminde Hindistan, Kenya ve |

Cin’den sonra 4. sirada yer
almakta olup, 2030 yilinda da
siralamadaki bu konumunun B
uretim miktarinda beklenen artigla | I
ayni kalmasi beklenmektedir.”

2000 -~
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Tarkiye cay pazari buyuklugu
bakimindan duinyada 6. sirayi Biacktes
Tayland ile paylasmaktadir.
B 2020 2030
“URETIM KAYNAK: Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgitii TURKIYE DUNYANIN EN COK DUZENLI
https://www.fao.org/3/cc0238en/cc0238en.pdf CAY ICILEN ULKESI VE DUNYANIN 6. EN

o BUYUK CAY PAZARI**
“*TUKETIM KAYNAK: Statista Consumer Insights

https://www.statista.com/chart/29582/share-of-people-that-drink-tea-in-selected-countries/
https://www.statista.com/chart/29583/worlds-largest-tea-markets/
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EFOR CAY YATIRIM UNSURLARI

Tarkiye’nin Dogu Karadeniz Bolgesi’nde yeni
yapilan Olcumlerde 791.287 dekar alanda
yaklasik 205.118 Uretici cay tarimi yapmaktadir.
Yas cay urun rekoltesi son dort yilda ortalama
1.250 -1.400 bin ton arasinda degisirken 2022
yilinda rekolte 1.269 bin tonun Uzerine ¢cikmistir.

Cay uretiminde 6zel sektor 1984°’ten beri faaliyet
gostermektedir Sektor lideri Caykur disinda
Dogus Cay, Ofcay, Lipton ve Dogadan Cay
basta olmak Uzere bircok 0zel sirket yas caylarin
Islenerek kuru cay Uretilmesi ve kuru caylarin
paketlenip satilmasi faaliyetini yuritmektedir.

Tarkiye’'de cay sektorunde Uretim yapan207
adet cay fabrikasi bulunmaktadir. Bunlarin 47°si
Caykur, 144°i 6zel sektOre ait cay fabrikalarndir.
Bu fabrikalarin 104’0 Rize’de, 26’si Trabzon’da,
12°u Giresun’da ve 2’si ise Artvin’de
bulunmaktadir.

TURKIYE’DE 2017-2023 YILLARI ARASI YAS CAY URETIMI

Halka Arz Konsorsiyum Sunumu

VE TUKETIMI
vil Uretim Kullanilabilir Uretim Yurt Ici Kullanim Yeterlilik
(Ton) (Ton) (Ton) Derecesi*
2017/'18 1.300.000 1.105.000 1.185.281 %93,2
2018/'19 1.480.534 1.258.454 1.300.100 %96,8
2019/'20 1.407.448 1.196.331 1.252.551 %95,5
2020/'21 1.450.556 1.232.973 1.310.353 %94,1
2021/'22 1.453.964 1.235.869 1.262.677 %97,9
2022/°23 1.269.546 1.079.114 1.102.414 %979

18



Halka Arz Konsorsiyum Sunumu

EFOR CAY YATIRIM UNSURLARI

Efor Cay, ulusal zincir marketlerin tercih ettigi PL Grtn Ureticisi konumundadir. Bununla birlikte “Efor Cay” markasina yatinm yaparak her
gecen yilda kendi markasi ile satislarini arttirmakta ve daha fazla tuketicinin tercihi olmaktadir.

EFOR CAY MIKTAR SATIS (TON)

2024 1C -I 5,8 TON
o _l 9 TON PL Paketlenmis Cay

® Efor Marka Paketlenmis Cay

EFOR GAY SATIS CIROSU (SADECE CAY GRUBUNU iCERIR- " Guval Gay
KONSOLIDE DEGILDIR) m Meyve ve Bitki Gaylan

2024 1C

596.353.260

2023 G 2.882.046.468

2022 G

2.647.428.714

2021 G 1.611.783.731

(Aksi belirtiimedikce tutarlar Turk Liras’nin (“TL”) 31 Mart 2024 tarihindeki satin alma giiclu cinsinden ifade edilmistir.) 19



Halka Arz Konsorsiyum Sunumu

EFOR CAY YATIRIM UNSURLARI

DOGAYA VE URETICIYE SAYGI ILE SURDURULEBILIR BUYUME

Efor Cay, Ulkemize verdigi deger ile cevreye duyarli Grln ve hizmet gelistirmeyi dncelik olarak benimsemektedir. Strdurtlebilirlik ilkesi
cercevesinde dogal kaynaklan bilin¢li kullanan, yesil enerjiye yatirrm yapan ve sirket calisanlarini bu bilincle Gretmeye tesvik eden bir
anlayisa sahiptir. Ulke ekonomisine katma deger saglarken, gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakmak icin calistr.

Y TOPRAKTAN BARDAGA iZLENEBILIRLIK VE Y YESIL ENERJI iLE URETIM
SURDURULEBILIR CAY URETIMI Efor Cay Uretim ve paketleme tesislerinin eneriji ihtiyaci Samsun Gilibre
Efor Cay, cay Uretimini topraktan bardaga sirdirtlebilirlik ve tesisinin gatisina kurulu 2.4 Mw buyudkltgtnde GES ile karsilanmakta,
izlenebilirlik cercevesinde gerceklestirmekte, halen yapimi devam eden 10.3 Mw kurulu gticinde GES yatirmi ile tim
Uretim ve satisini yaptigi tim Grlnlerde uluslararasi eneriji intiyacini yesil enerji kaynaklarindan karsilamanin 6tesinde, ilave
surdurUlebilirlik standartlarina uymaktadir. 2016 yilindan beri enerjiyi tekrar kullanilabilir sekilde tuketime sunmayi hedeflemektedir.
sahip oldugu Rainforest Alliance sertifikasi ile
mustahsillerine yas cayin ekiminden bakimina ve hasat 3 KARBON NOTR HEDEFI
surecine iligkin egitimler vererek yerli Uretimi desteklemekte Efor Cay karbon ayak izini azaltarak karbon nétr sirket olma hedefine her
ve kaliteli Gretimin strdurulebilirligine katkida bulunmaktadir. yil biraz daha yaklagsmaktadir.

9 SIFIR ATIK

Efor Cay, Cevre ve Sehircilik Bakanliginin Sifir Atik
Yonetmeligi kapsaminda kurdugu yénetim sistemi ile
kaynaklarin strdurtlebilirligini saglamaktadir. Sifir Atik
Belgesi ile cevresel etkilerini en aza indirerek strdurtlebilir
gelecege katki sunmaktadir.

20



Halka Arz Konsorsiyum Sunumu

EFOR CAY YATIRIM UNSURLARI

DEVAM EDEN YATIRIMLAR

Tokat Erbaa Cay ve Kahve Uretim Tesisi Malatya Arapgir GES Projeleri

Tokat’in Erbaa ilgesinde planlanan cay, bitki « Malatya GES-1 yatinmi ile ilgili olarak;
ve meyve caylarl, soguk cay ve kahve Uretim Malatya’nin Arapgir ilgcesinde 4.800 kWe
ve depolama tesisinin insaati amaciyla Erbaa (5.806,35 kWp) GES kurulmasina iligskin

Toprak Sanayi Ihtisas+Karma Organize cagri mektubu, proje onay yazisi ainmis
Sanayi Bolgesi ile sbzlesme imzalanmis ve tesis kurulumu baglamistir.G

bu cercevede 2022 yilinda Sirket’e s6z
konusu sanayi bolgesi icerisinde

29.354,55 m2 yuzolcumlu kismen bedelsiz « Malatya GES-2 yatinmi ile ilgili olarak;
parsel tahsis edilmig, tesisin ingaatina 2023 Malatya’nin Arapgir ilgcesinde 3.900 kWe
yilinda baslanmistir. (4.529,25 kWp) GES kurulmasina iligskin

cagri mektubu, proje onay yazisi alinmis
S6z konusu yatirimla ilgili “insaat Yapimi”, tesis kurulumu baglamistir.

“Ekipman Almi” ve “Cati GES” olarak
belirlenen diger asamalara iligskin yatirm
tutarlarinin sirasiyla 3.100.000 USD,
1.692.000 USD ve 1.400.000 USD olarak
gerceklesmesi 6ngorulmektedir.

21



Halka Arz Konsorsiyum Sunumu

EFOR CAY YATIRIM UNSURLARI

EFOR GUBRE IiLE GUCLU SINERJI

Sirket ve bagli ortakligi Efor Glbre Madencilik’in kimyevi gtbre alim satim
faaliyeti kapsaminda kimyevi giibrenin BAGFAS, Eti Giibre A.S. ve GEMLIK
gibi yurtici Ureticilerden tedariki ve yurt digi Uretici firmalardan ithalat
yapilarak, yurtici satislari ve ihracati yapilmaktadir. ithalat yoluyla temin
edilen kimyevi gubreler deniz yoluyla Belgika, Norveg, ltalya, Gin, Rusya ve
Iran gibi Ulkelerden CIF teslim olarak Samsun, Rize, Iskenderun izmir gibi
lokasyonlara getiriimekte ve buralarda i¢ piyasaya arz icin hazir hale
getiriimektedir.

Kimyevi glbre dokme olarak tedarikcilerden cesitli tiplerde (granul, kristal,
pril, toz vs.) temin edilmekte ve paketlenerek satisa sunulmaktadir.

Yurt icinde satiglarin cogunlugu anlasmali bayiler kanaliyla yapiimaktadir.
Bayiler kanaliyla yapilan satiglarin yani sira Turkiye’deki seker fabrikalari ve
PANKOBIRLIK’e de satislar yapilmaktadir.

Diger taraftan 2022 yilinda ilk kez yurtdisina kimyevi glibre satigl
gerceklestiriimisgtir.

22



EFOR CAY YATIRIM UNSURLARI

Halka Arz Konsorsiyum Sunumu

SAMSUN GUBRE DEPOLAMA VE
PAKETLEME TESISI

Efor Glbre Tesisinin yapimina Samsun’da 2022 yili Nisan ayinda baslanmis olup, 2023
yilinda ingsaati tamamlanarak faaliyete gecmistir.

Efor Glbre Tesisi en son sistem guvenlik, konfor ve ekipman &zelliklerine sahip
kompleks bir yapida faaliyet géstermektedir.

Efor Giibre Tesisinin; toplam 36.000 metrekare alanda, kapali depolama alani, idari
binasi ve antrepo alani bulunmaktadir.

2024 yilinda, yapilacak makina, ekipman yatirmi ile Samsun gtbre tesisinde 80.000
ton granul gubre Uretim kapisetesi planlanmaktadir.

ANTREPO FAALIYETLERI

“A Tipi Genel Antrepo” yetkisi ile antrepoculuk faaliyetlerine baslanmistir.

GES FAALIYETLERI

Efor GUbre tesisi catisinda yer alan 2.56 Mw cati GES ile eneriji intiyaclarn yenilenebilir
kaynaklardan karsilanmaktadir.

23



Halka Arz Konsorsiyum Sunumu

EFOR CAY YATIRIM UNSURLARI

2 efor
KOMUR EFOR KOMUR ILE GUCLU SINERJI

Efor GlUbre Madencilik tarafindan yurt disindan kémdur ile kbmurden veya
petrolden elde edilen diger kati yakitlar (metaltrjik kok ve petrokok) ithal
edilmektedir. Efor Glbre Madencilik limanlardan yapilacak nakliyelerde avanta;
saglamasi acisindan tesislerini Samsun, Rize ve Trabzon’da konumlandirmistir.
Yillik komuar satis hacmi yaklasik 200 bin tondur. Yurt digindan ithal edilen
komurin buyudk kismi yurt ici bayiler araciligiyla satiimaktadir. BayUk tonajli
satislar sanayi tesislerine yapilmaktadir.

Efor KbmuUr Samsun, Trabzon ve Rize’de (g tesis ile faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Toplam 32.900 m2 alanda gunlik 1845 ton 553.500 ton
yillik eleme ve paketleme kapasitesine sahiptir.

EFOR KOMUR SATIS MIKTARLARI / TON

KOMUR CESIDI 2021 2022 2023 2024-1C
Tas Komiirii 41.147 237.958 324.414 49.5281
Metalurjik Kok 1.720 3.351 4.720 741
Petrokok 12.371 37.618 x =

24



Halka Arz Konsorsiyum Sunumu

EFOR CAY YATIRIM UNSURLARI

N efor KOMUR ELEME VE PAKETLEME TESISLERI

KOMUR

Trabzon KOomur Tesisi: Rize KOmur Tesisi : Samsun Komur tesisi:
Tesis Alani: 12.000 m2 Tesis Alani: 8.551 m2 Tesis Alani: 12.380 m2
Tesis Kapasite: 666 Ton/Guln Tesis Kapasite: 667 Ton/Gun Tesis Kapasite: 512 Ton/Gln

efo
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FINANSAL RAPORLAR

VARLIK BUYUME

2021 yil baz alindiginda sirketin varliklar 2022°de %80 ve 2023’de %138 buyumaustar.

Halka Arz Konsorsiyum Sunumu

-2022

VARLIKLAR (TL) 31.03.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 282%}2%@33 ggg;ﬂfz) zg%/i%?rﬁ
Nakit ve Nakit Benzerleri 72.188.504 78.566.366 72.911.393 185.741.897 -8 8 -61
Finansal Yatinmlar 0 0 0 33.827.799 * - -100
Ticari Alacaklar 549.014.547 862.411.461 823.610.931 442.225.839 -36 5 86
Diger Alacaklar 241.392.988 7.436.365 23.510.545 11.836.435 3146 -68 99
Stoklar 1.068.371.705 1.141.961.896 802.460.656 482.197.786 -6 42 66
Pesin Odenmis Giderler 80.054.731 94.540.316 162.866.360 57.610.460 -15 -42 183
Diger D6nen Varliklar 87.304.703 85.492.394 130.120.011 41.615.282 2 -34 213
Toplam Dénen Varliklar 2.098.327.178 2.270.408.798 2.015.479.895 1.255.055.497 -8 13 61
Diger Alacaklar 1.303.387 1.239.175 0 0 5 * *
Yatinm Amach Gayrimenkuller 685.228.667 685.228.667 331.514.394 327.015 0 107 101276
Maddi Duran Varliklar 1.491.777.642 1.359.638.896 913.549.453 581.680.256 10 49 57
Kullanim Haklari 36.938.176 45.196.032 43.643.293 12.302.966 -18 4 255
Maddi Olmayan Duran Varliklar 786.253 806.266 1.011.036 1.572.936 -2 -20 -36
Pesin Odenmis Giderler 108.998.238 35.407.290 23.896.815 0 208 48 *
Toplam Duran Varliklar 2.325.032.363 2.127.516.326 1.313.614.992 595.883.174 9 62 120
TOPLAM VARLIKLAR 4.423.359.541 4.397.925.124 3.329.094.886 1.850.938.671 1 32 80

(Aksi belirtiimedikce tutarlar Turk Liras’nin (“TL”) 31 Mart 2024 tarihindeki satin alma giiclu cinsinden ifade edilmistir.)
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FINANSAL RAPORLAR

Halka Arz Konsorsiyum Sunumu

BORCLANMA
KAYNAKLAR (TL) 31.03.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 AR | APt 28263;?:12
Degisim(%) | Degisim(%) (%)
Kisa Vadeli Borclanmalar 974.592.107 919.979.823 604.982.464 39.828.745 6 92 1419
Ticari Borglar 328.694.579 337.819.901 991.451.787 782.898.425 -3 -66 27
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 18.573.600 16.115.955 8.059.976 4.882.659 15 100 65
Diger Borclar 24.514.184 24.591.812 22.088.668 10.993.607 0 11 101
Ertelenmis Gelirler 460.415.148 513.239.671 208.463.189 322.499.624 -10 146 -35
Dénem Kari Vergi Yakumlalagu 1.440.648 957.712 10.803.072 12.590.785 50 -91 -14
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.354.077 1.117.443 912.636 582.296 21 22 57
Diger Kisa Vadeli YakumlulUkler 46.314 20.453 9.305 17.839 126 120 -48
Kisa Vadeli Yikimliiliikler 1.809.630.657 1.813.842.770 1.846.771.097 1.174.293.980 0 -2 57
Uzun Vadeli Bor¢glanmalar 353.847.683 397.647.575 232.576.004 69.591.005 -11 71 234
Ertelenmis Gelirler 460.415.148 513.239.671 208.463.189 322.499.624 -10 146 -35
Uzun Vadeli Karsiliklar 11.643.635 10.342.058 6.589.061 4.337.906 13 57 52
Ertelenmis Vergi YUkUumltlugu 113.041.282 105.391.602 61.762.378 28.943.825 / 71 113
Uzun Vadeli Yiikimliiliikler 480.745.009 516.417.450 300.927.442 102.872.736 -7 72 193

e I or (Aksi belirtiimedikce tutarlar Turk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2024 tarihindeki satin alma gtict cinsinden ifade edilmistir.)
.
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FINANSAL RAPORLAR

Halka Arz Konsorsiyum Sunumu

OZKAYNAK VE KARLILIK GELISIMI

2021-2022
Ozkaynaklar (TL) 31.03.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 202:.3,'.2924/03 20?.2 '.2023 Degisim
Degisim(%) Degisim(%) (%)
Odenmis Sermaye 300.000.000 300.000.000 150.000.000 50.000.000 0 100 200
Sermaye Duizeltme Olumlu Farklari 262.685.591 262.685.591 240.097.066 112.232.469 0 9 114
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birkmis Diger |55 567 779 505.611.952 410.219.040 164.897.575 0 23 149
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislarn (Azalislan) 506.284.392 506.284.392 409.815.113 164.653.397 0 24 149
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Ol¢iim Kazanclar (Kayiplar) [-16.613 -672.440 403.927 244178 -98 -266 65
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 11.028.280 11.028.280 1.518.964 591.420 0 626 157
Gecmis Yillar Karlari/Zararlari 988.339.081 425.972.331 214.138.014 66.9006.727 132 99 220
D6nem Net Kari/Zarari 64.663.144 562.366.750 165.423.264 179.143.763 -89 240 -8
Ozkaynaklar 2.132.983.875 2.067.664.904 1.181.396.347 573.771.955 3 75 106
HASILAT GELISIMI
- % 2022-2023 2021-2022

KAR VEYA ZARAR VE DIGER 2023/03-2024/03 ~: .. .
KAPSAMLI GELIR TABLOSU (TL) 01.01.-31.03.2024 01.01.-31.03.2023 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022 01.01-31.12.2021 Degisim(%) De(%/log)lm De(%/:)g)lm
Hasilat 991.596.210 930.896.463 5.964.796.484 6.008.522.156 2.626.505.808 7 -1 129
Satiglarin Maliyeti (-) -831.410.972 -817.702.849 -5.000.155.092 -5.339.450.101 -2.326.242.177 2 -6 130
Brit Kar (Zarar) 160.185.238 113.193.614 964.641.392 669.072.055 300.263.631 42 44 123
Esas Faaliyet Kari (Zarari) 111.041.049 124.175.464 794.818.927 385.085.020 193.160.975 -11 106 99
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi 453 49 o3 135.624.557 1,097.331.575 463.370.874 075.268.869 9 137 68
Faaliyet Kari (Zaran)
igf(uzrglzg)':aa"yet'er Vergi Oncesi g7 489,785 121.352.782 616.314.149 230.620.824 197.668.749 .28 167 17
D6énem Kari (Zarari) 64.663.144 69.471.380 562.366.750 165.423.264 179.143.763 -7 240 -8

efo

Cﬁ (Aksi belirtiimedikce tutarlar Turk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2024 tarihindeki satin alma gtict cinsinden ifade edilmistir.)
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FINANSAL DEGERLEME

PERFORMANS GOSTERGELERI

Net Satislar ve Geliler (TL) | 01.01.-31.03.2024 | 01.01.-31.03.2023 | 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021
Hasilat 991.596.210 930.896.463 5.964.796.484 6.008.522.156 2.626.505.808
Satislarin Maliyeti -831.410.972 -817.702.849 -5.000.155.092 -5.339.450.101 -2.326.242.177
Brit Kar 160.185.238 113.1938.614 964.641.392 669.072.055 300.263.631
Brut Kar Marji %16 %12 %16 %11 %11
Operasyonel Giderler 63.694.981 51.585.710 241.298.627 208.207.272 93.433.709
Haslilata Orani %6 %6 %4 %3 %4
FVOK 123.609.231 135.624.557 1.097.331.575 463.370.874 275.268.869
FVOK Orani %12 %15 %18 %8 %10
FAVOK 136.987.168 144.419.626 1.137.531.614 493.627.293 298.273.836
FAVOK Orani %14 %16 %19 %8 %11
VOK 87.489.785 121.352.782 616.314.149 230.620.824 197.668.749
VOK Orani %9 %13 %10 %4 %8

Halka Arz Konsorsiyum Sunumu

ero

I

Cﬁ (Aksi belirtilmedikce tutarlar Turk Liras’nin (“TL”) 31 Mart 2024 tarihindeki satin alma glcu cinsinden ifade edilmistir.)
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FlNANSAL DEGERLEME Halka Arz Konsorsiyum Sunumu

PERFORMANS GOSTERGELERI

Likidite Oranlari

Oran Adi Formulu 2024/03 2023 2022 2021

Dénen Varliklar /
Qari Oran Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 1,16 1,25 1,09 1,07
(Dénen Varliklar — Stoklar) /

Likidite Orani Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,57 Ureg 0,66 0,66

Mali Yapi Oranlari
Oran Adi Formiili 2024/03 2023 2022 2021
Kaldirag Orani Foplam YakOmiulDkler / 0,52 0,53 0,65 0,69
Pasif Toplami
Kisa Vadeli Yabanci Kaynak Orani .*Ff;:rzfe“ Yukimluldklgp“Fasit 0,41 0,41 0,55 0,63
Uzun Vadeli Yabanci Kaynak Oran %gl'; r\:ﬁ‘de“ Ykamluldkler / Pasif 0,11 0,12 0,09 0,06
Yabanci Kaynaklarin Oz Kaynaklara Orani '[oplam Yabanci Kaynaklar / 1,07 1,13 1,82 2,23
Ozkaynaklar
Faaliyet (Verimlilik) Oranlan
Oran Adi Formiili 2024/03 2023 2022 2021
Net Satiglar / (Kisa Vadeli Ticari
Alacak Devir Hizi Alacaklar + Uzun Vadeli Ticari 1,70 6,92 7,30 5,94
Alacaklar)
Calisma Sermayesi Devir Hizi Net Satiglar / Donen Varliklar 0,44 2,63 2,98 2,09
Aktif Devir Hiz Net Satiglar / Aktif Toplami 0,21 1,36 1,80 1,42
Ozkaynak Devir Hizi Net Satislar / Ozkaynaklar 0,44 2,88 5,09 4,58

efor

# (Aksi belirtiimedikce tutarlar Turk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2024 tarihindeki satin alma gtict cinsinden ifade edilmistir.)
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FlNANSAL DEGERLEME Halka Arz Konsorsiyum Sunumu

AKTIF TOPLAMI (TL) HASILAT (TL) FAVOK

1.137.531.614

4.397.925.124  4.423.359.541 6.008.522.156  5.964.796.484

3.329.094.886
493.627.293
1.850.938.671 2.626.505.808
298.273.836
991.596.210

2021 2022 2023 2024 1C 2021 2022 2023 2024 1C 2021 2022 2023 2024 1C

136.987.168

efo

I

Cﬁ (Aksi belirtilmedikce tutarlar Turk Liras’nin (“TL”) 31 Mart 2024 tarihindeki satin alma glcu cinsinden ifade edilmistir.)
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HALKA ARZ BILGlLERI Halka Arz Konsorsiyum Sunumu

FON KULLANIM YERI

5%

Yatinmlar Girigim SermayeS|’Yat|r|m| Finansal Borclarin Isletme Sermayesi lhtiyacinin
Sirket, halka arz gelirinin %5°lik kismu ile as X
Elde Edilen Gelir Stratejik Biiyiime portfoy yonetim sirketleri tarafindan kurulmus Odenmesi Kar§llanmaS|
Hedefleri Kapsaminda Tesis Satin girisim Sermayesi fonlarina yatirim yapabilir. Elde Edilen Gelir Kisa Vadeli Borglarin Elde Edilen Gelir Kapasite Artigtyla Artan
Alinmasinda Kullanilacaktir. Kapamasi Icin Kullanilarak Faiz Ure_timden Dogan Isletme Sermayesi
YUukunu Azaltilacaktir. Ihtiyacini Karsilamak Amaciyla

Kullanilacaktir.

efo

civér .



HALKA ARZ BILGILERI

Halka Arz Konsorsiyum Sunumu

Halka Arz Yapisi

Mevcut Odenmis Sermaye : 300.000.000 TL

Sermaye Arttirbmi: 63.000.000 TL

Halka Arz Sonrasi Cikarilmigs Sermaye: 363.000.000 TL

Halka Aciklik Orani

%24.,8

Konsorsiyum Lideri

Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S. integral Yatinm Menkul Degerler A.S.

Aracilik Yontemi

En lyi Gayret Aracilig

Halka Arz Yontemi

Sabit Fiyat ile Talep Toplama

Talep Toplama Tarihleri

26-27-28 Haziran 2024

Halka Arz Fiyat

14,50

Tahsisat Oranlari

Yurt ici Bireysel Yatirnmcilar: 67.500.000 (%75)

Yurt ici Kurumsal Yatirmcilar: 22.500.000 (%25)

Fiyat Istikrari

15 Gun sure ile planlanmaktadir

BIST Islem Kodu

EFORC
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FORTUNE T35

500 77

FORTUNE
STLE

ENDUSTRIYEL
GIDA IMALATI SEKTORUNDE

23. SIRADAYIZ.

‘de!

efor

Tiirkiye’nin
ikinci

Buyuk Sanayi Kurulusu

arasinda bulunmaktan e
mutluluk duyuyoruz..

Y J

TURKIYE'NIN
00D BUYUK SANAY
KURULUSU

Capital  rorarenin

500 i’

Capital
ST

Arastirmasinda
Turkiye’nin en buyuk 500 sirketi
arasinda yer almanin gururunu yasiyoruz.

‘de!




TESEKKURLER




