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Durukan Sekerleme Sanayi ve Ticaret A.S.
Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca 05’/09/%}24 tarihinde
onaylanmistir,

Ortakhgmmizin ¢gikarilmis sermayesinin  100.000.000 TL’den 132.500.000 TL’ye
cikarilmasi nedeniyle artirilacak 32.500.000 TL nominal degerli 32.500.000 adet B grubu
pay ve mevcut ortaklarindan Ugur Durukan’in sahip oldugu 5.000.000 TL nominal
degerli 5.000.000 adet B grubu pay, Mahmut Nedim Durukan’in sahip oldugu 3.750.000
TL nominal degerli 3.750.000 adet B grubu pay, Mehmet Ertugrul Durukan’in sahip
oldugu 1.250.000 TL nominal degerli 1.250.000 adet B grubu pay olmak iizere toplam
42.500.000 TL nominal degerli 42.500.000 adet B grubu paymn halka arzina iligkin
izahnamedir.

izahnamenin onaylanmas), izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiili anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da Kkabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur,

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin (www.durukan.com.tr) adresli internet sitesinde ve halka
arzda satisa aracilk edecek Deniz Yatwym Menkul Kiymetler A.S.’nin
(www.denizyatirim.com) adresli internet sitesi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye
acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltic: ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihraggi sorumludur. Zararmm ihra¢cidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agik¢a belli olmas) halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden
lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihragcimn yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina
ve durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundugu takdirde dzetin yamltict
hatah veya tutarsnz olmasn durumu harl olmak i uzere sadece ozete bagh elarak il |I|ler
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yaymn tarihindeki dngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok
faktor, ihracomin gelecege yonelik aqiklamalarimin dngoriilenden ¢ok daha farklh
sonuclanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

|AB Avrupa Birligi

ABD, Amerika Amerika Birlegik Devletler

AlB Amerikan Pisirme Enstitiisii (American Institute of Baking)

Ana Fabrika/Fabrika Sirket’in Ankara ili, Sincan ilgesi, Ahi Evran OSB Mah. Dagstan
Cad. No:11 (100024 Ada 1 Parsel)’de bulunan ve tiim iretimini
gerceklestirdigi fabrika

Ar-Ge Arasgtirma ve Gelistirme

A.S. Anonim Sirketi

ATM Otomatik Para Cekme Makinesi {Automated Teller Machine)

BAE Birlesik Arap Emirlikleri

BDT Bagimsiz Devletler Toplulugu

BIST, Borsa, Borsa istanbul, | Borsa Istanbul AS.

BIAS

BRC Gida Giivenlik | Ingiliz Perakendeciler Konsorsiyumu (British Retail Consortium)

Standards tarafindan olugturulmug bir uluslararasi kalite ve givenlik
standardi

BSMV Banka Sigorta Muameleleri Vergisi

COVID 19 Koronaviriis Salgim 2019

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

CED Raporn Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu

DenizYatirim, Araci Kurum, | Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

Yetkili Kurulug

DFIiF Destekleme ve Fivyat Istikrar Fonu

Durukan Sekerleme, Ihrace, | Durukan Sekerleme Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket

EFT Elektronik Fon Transfen /

Esas Sozlesme Durukan Sekerleme Sanayi ve Ticaret A.S. Esas So§

EUR, Avro, Euro Avrupa Ekonomik Toplulugu tarafindan ortak pard ‘Lr
kabul edilen resmi para birimi (Euro)

FAVOK Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar

GDO Genetigi Degistirilmis Organizma

GES Giines Enerjisi (Elektrik) Santrali Ll

GMP Iyi Uretim Uygulamalan (Good Manufacturing Practices) =

GTIP Kodu Turk Gimniik Tarife Cetveli’ndeki 12 haneli kod

GVK 06.01.1961 tarihli ve 10700 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Eden Pay|Ugur Durukan, Mahmut Nedim Durukan, Mehmet Ertugrul

Sahipleri Durukan

Halka Arz Eden Pay Sahibi |Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nden her bini; Ugur Durukan veya
Mahmut Nedim Durukan veya Mehmet Ertugrul Durukan

Halka Arz Edilen Paylar Ihraggi’mn  ¢ikarilmig  sermayesinin  100.000.000 TL’den
132.500.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artinlacak 32.500.000
TL nominal degerli 32.500.000 adet B grubu pay ile mevcut
ortaklar Ugur Durukan’in sahip oldugu 5.000.000 TL nominal
degerli 5.000.000 adet B grubu pay, Mahmut Nedim Durukan’in
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sahip oldugu 3.750.000 TL nominal degerli 3.750.000 adet B grubu
pay, Mehmet Ertugrul Durukan’in sahip oldugu 1.250.000 TL
nominal degerli 1.250.000 adet B grubu pay olmak iizere toplam
42.500.000 TL nominal degerli 42.500.000 adet B grubu hamiline

‘yazili pay

IFS
ISIN
1S0O 9001

ISO 22000

Uluslararasi Gida Standardi (International Food Standard)

Uluslararasi Menku! Kiymet Tammlama Numarasi

Bir kurulugun miigteri gartlarin1 ve uygulanabilir mevzuat sartlanm
kargilayan riinlert saglama yetenedn oldugunu kanitlamasi
gerektidinde ve miisteri memnuniyetini artirmayi amagladiginda
uyacag kalite yonetim sisteminin sartlanni belirten standart

Tiketicinin gida kaynakli hastaliklara maruz kalmamasi igin
gelistirilmis, gida zincin igerisindeki tim prosesleri altyapi,
personel ve ekipman gibi tiim etkileyenleriyle birlikte kontrol
altinda tutan onleyici bir sistemi gosteren standart

1SO 27001

Bilgi guvenligi yonetim sistemidir. Kurumsal bilgiyi muhafaza
etmek, bilgiyi korumak ve riskleri analiz ederek onlemek igin
sistem  gerekliliklerini  belirleyen,  bilginin  gizliliginin,
bitiinliigiiniin, kullan:labilirliginin korunmasini saglayan standart.

i1SG

Is Saglig ve Giivenligi

Istanbul Subesi

Sirket’in Mahmutbey Mahallesi 2414. Sok. No:5/67 K:6
Bagcilar/Istanbul adresinde bulunan ve Sirket’in pazarlama ve satis
faalivetleri icin kullandi@ sube

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KalDer Turkiye Kalite Dernegi

KDV Katma Deger Vergisi

KVKK Kisisel Venlerin Korunmast Kanunu

Ltd. Sti. Limited Sirket

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

OECD Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiti (Organisation for
Economic Co-Operation and Development)

OSB Organize Sanayi Bolgesi

OTC Bir durumu veya hastalig énlemeye, hafifletmeye, tedavi etmeye

veya iyilestirmeye yardimct olan, regetesiz satilan izl tiketim
urtinlen

Ozet Markal Uriin (Private
Label)

Bir tesebbusun bir urunu urett1g1 ve farkli bir tesebbusun bu uriind

Pay Tebligi 22.06.2013 tanh ve 28685 sayili Resmi Gazete g€ va

128.1 sayih Pay Tebligi
Ingiliz  Sterlini, Pound, |Ingjliz Para Birimi
Sterlin
Sedex Tedarik¢i Etik Data Paylagimi (Supplier Ethlcal 2 Ma‘Eﬁahﬁngb
SGK Sosyal Gitvenlik Kurumu
SPK, Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu
SPKn, Sermaye Piyasasi|30.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Kanunu 6362 saytli Sermaye Piyasast Kanunu e
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. 076 bl 2024
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TCMB/Merkez Bankasi Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast

TEYDEB Teknolojik ve Yenilik Destek Programlan Bagkanlig
TFRS Turkiye Finansal Raporlama Standartlan

TL Tirk Liras:

TMS Tirkiye Muhasebe Standartlan

Toffy/Toffee Uretim Geleneksel cignenebilir yumusak sekerleme tiretimi
TSPB Turkiye Sermaye Piyasalan Birligi

TTK 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi

TUBITAK Turkiye Bilimsel ve Teknik Aragtirma Kurumu
TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

UMS 24 Uluslararast Muhasebe Standartlan

USD, Amerikan Dolan, ABD

Dolan, Dolar

Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi

Ur-Ge Uriin- Gelistirme

Vb. Ve benzeri

VERBIS Veri Sorumlulan Sicili

VUK 213 sayihi Vergi Usul Kanunu

WIPO The World Intellectual Property Organization (Diinya Fikri

Miilkiyet Orgiitii)

Yalin Uretim Modeli

Yapisinda higbir gereksiz unsur bulundurmayan ve hata, maliyet,
stok, igcilik gelistirme siireci, uretim alani, fire, musten
memnuniyetsizlifi gibi sebeplerin en aza indirildigi ve sirekli
iyilegtirme, insana saygi ile standart i§ uygulamasim benimseyen
Oretim sistemi

YMM

Yeminli Mali Musavir
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LBORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.$’nin Sermaye Piyasasi Kurulu’'nu muhatap 17.11.2023 tarih ve 21434
sayill yazisinda, diger hususlarin yam sira;

“1) Kotasyon Yonergesi'nin 8 'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki “Halka arz edilen paylarn piyasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye oram’” sartlarmi halka arzdan sonra saglamast kosuluyla Sirket
payiarumn Yildiz Pazar'da islem gorebilecegr,

2) Sirket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yayrmlanmasi,

3) Tiirkiye Katilum Bankalar: Birligi Damsma Kurulu tarafindan olusturulan "Pay Senedi
Ihraci ve AlimSatim Standardy” ile "Katilim Finans llkelerine Uygun Faaliyet Gésteren
Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber" dayanak alinarak olusturulmus olan ve
Sirket tarafindan finansal tablo verilerine gore doldurulan "Katilim Finans lkeleri Bilgi
Formu"nda (Form) verilen bilgiler dikkate alindiginda Sirketin Borsa Istanbul'da islem
gormeye bagladigi tarihte BIST Katilim Tiim Endeksinde yer alma sartlarmi sagladiginmn
degerlendirildiginin, endeks degerleme donemlerinde de soz konusu sartlari saglamasi
halinde ilgili kattlim endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede, Formun izahname
ekinde yayimlanmast,

4) Borsa goriisinde, “Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriigii, Borsa Istanbul A.S.'nin verecegi
karara doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olugturmamak sartiyla, sadece SPK'min
goriig talebine cevap vermek amaciyla smirly olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate
almarak hazirlanmustir. Isbu Borsa Istanbul A.S. goriisiine dayamilarak alinacak kararlar
sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.$.'nin herhangi bir sorumiulugu
bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasi

hususlarimin Kurulunuza iletilmesine karar verilmistir.”
ifadelerine yer verilmistir.

Borsa Istanbul A.S.’nin Sermaye Piyasast Kurulu’nu muhatap 03.01.2024 tarih ve 22694
sayill yazisinda ise, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28.12.2023 tarihli toplantisinda onaylanan
Borsa Istanbul Kotasyon Yonergesi’ne iligkin degisiklik kapsaminda Y1ldiz Pazar igin “Halka
arz edilen paylann piyasa degeri” kosuiu 1 milyar TL’ye yikseltiimis oldugundan, Durukan
Sekerleme Sanayi ve Ticaret A.$. nin paylarinin halka arzinin ger¢eklesmesi durumunda Ana
Pazar’da islem gorebllecegl ifade edllml$tll’

"Katihim Finans Ilkeleri Bilgi Fon‘nu na iligkin yapilan degerlendirmede, dah
Borsa goruglerinde bir degisiklik bulunmadig ifadelerine yer verilmistir. \
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IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket paylannin halka arzi igin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. disinda
herhangi bir kurumdan goriis veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadur.
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1. ZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihraco

05/09/2024

Durukan Sekerleme Sanayi ve Ticaret A.S.

Sorumlu Oldugu
Kisim:

Nehir Durukan BAYIRLI

Ahi Evran Ok T
Ve faleSTyne 71 71 Fa o
nersis Ngf 0120 0002 0BID G4f e Koo 657 6%
I 0 060.000,00TL

Mehmet Ertugrul DURUKAN

iZAHNAMENIN
TAMAMI

l Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu
I 05/09/2024 Kisim:
|
| Ugur DURUKAN
$ [ZAHNAMENIN
TAMAMI
|
|
| Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu ‘
i 05/09/2024 - Kisim: |
Mahmut Nedim DURUKAN
w IZAHNAMENI N enerh.

’RT* ' N,

Ahi Evran { 0SB Mah
Tel o350 31356 71
Klersis Ngf §322 Do
Singan A L

Wy 0 com.tt
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Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu
05/09/2024 Kisim:

Mehmet Ertugrul DURUKAN

- IZAHNAMENIN
TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulug Sorumlu Oldugu
Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler A.S. Kisim:
05/09/2024
Melda FINANSER ihsan ENGINDENIZ
Boliim Miidiirii Genel Miidiir
DENIZ YATIRIM Yardimaisi . .
M’E.’g!,(l-_’deKchMdETLER AS, IZAHNAMENIN
Uyukde 5 ]
31 i 9 alslili'?s;ﬁ?ngUL y TAMAMI
10110783 Tic.Sic.No:38 >

w.sww.denizyatirim.com
Mersis No: 0291-0110-7830-001

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, ger¢ege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamast i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadur.

Ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu
Hazirlayan Kurnlus
Giincel Bagimsiz Denetim Damgsmanhk

Sorumlu Oldugu Kisim:

30 Haziran 2024, 31 Arahk 2023, 2022,

A.S. adina 2021 Tarihlerinde Sona Eren Hesap
Muzaffer BAYAZIT Dinemlerine Ait Bagimsiz Denetim
Sorumlu Denetgi Raporu

Ilgili Degerleme Raporlarim Hazirlayan Sorumlu Oldugu Kisim:

Kurulus
Bagkent Tasinmaz Degerleme A.S. :
Gokay DAGLI, Olcay USTA, Orhan 30.12.2023 tarihli ve SPK-023-187"
ONAL sayih ile 31.12.2023 tarihli v¢f

- 4 f ol
Degerleme Uzmam 186R1 sayili Degerleme POty

(p 30
LY A il
y ik agistan Cad Ho 11 AtANK,
el o MO oy osmma I lo S %%
#] . 0320 00 !
y an V.%. 320 000 Z0B3 S .UEB.GBU.GHET‘.;
pw durukan.comtr gt whan.com. @_/

e, i

ey

06 Blil 2024



2. 0ZET

"A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Al | Giris ve nyarilar )

Aciklama Yiikiimliiliigii

Bu dzet izahnameye giris olarak okunmahdir.
Sermaye piyasasi araclarmna iliskin yatinm
kararlar1 izahnamenin bir Dbiitiin elarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.
izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasmmmas: durumunda, davaa
yatirimen, halka arzin gergeklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri ¢er¢evesinde, izahnamenin
¢evirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler
baslatlmadan énce katlanmak zorunda kalabilir.
Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak ozetin
izahnamenin diger kisimlar: ile birlikte okundugu |
takdirde yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatrimcllarin - yatinm  kararmi  vermesine | |
yardimai olacak onemli bilgileri saflamamas: | |
durumunda gidilir. ’

[zahnamenin
kullanimina iligkin bilgi

A2

sonraki

izahnamenin tekrar kullanimini giindeme getirecek
herhangi bir husus s6z konusu degildir.

C'

B—IHRACCI

[ Ihraccmm ticaret unvanmi ve
| igletme adh

Durukan Sekerleme Sanayi ve Ticaret A.§.

Thrageimn  hukuki statiisii,
tabi oldugu mevzuat,
kuruldugu iilke ve adresi

i | Statiisii

| | Mevzuat

Hukuki Anonim Sirket |

Tabi Oldugu | T.C. Kanunlan

Kuruldugu
Ulke
Kayith
Merkezinin
Adresi
Telefon ve
i Faks
Numaralarn
| Internet adresi

Tiirkiye

aht‘

Telefon: +90 312 268 TR Iy *a-,‘
LS 4

Faks :+90312268 73"

y\fwx-v.durukqn._c_:g;ﬁ.tr 06 Bl gﬂ 24

B3 | Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek
sekilde ihra¢¢inin  mevcut
faaliyetlerinin ve
| faaliyetlerine etki eden

| 6nemli faktorlerin tanim ile |

! kurulmusgtur,

Sirket, Durukan Gida Sanayi ithalat Ihracat Pazarlama Ltd.
Sti. unvamyla Ankara Ticaret Sicil Midarligi'ne
26.06.1987 tarihinde tescil edilerek 50 w1l sire ile
Sirket’in unvami 15.07.1999 tarihinde
Durukan Gida Sanayi Ltd. Sti. olarak degistinilmigtir.

ryeaib=e s ] i
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faaliyet gosterilen
sektorler/pazarlar hakkinda
bilgi

Sirket’in tiirii ve unvam 13.06.2002 tarihinde ticaret
siciline tescil edilen Esas Sozlesme degisikligi ile Durukan
Sekerleme Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirilmis ve
siiresi, suresiz olarak belirlenmistir.

Esas Sozlesme'nin “Ama¢ ve Konu” baghkli 3’inci
maddesinde belirtildigi uzere, Sirket agirlikli olarak gida
ve gekerleme sektoriinde sert sekerleme lolipop, sert
sekerleme bonbon, yumusak seker, sivi sekerleme, ¢ikolata
kategorilerini igeren gekerleme tiretimi ve satisinda faaliyet
gostermektedir.

e Sert seker kategorisinde top lolipop, yasst lolipop ve
toz banmali lolipop iiretimleni; sekerli, sekersiz ve
Grin gruplanna bagli olarak cesitli fonksiyonel
Ozellikler ile yapilmaktadir,

* Yumusak gseker kategorisinde draje kaplamali
yumusak seker, serit seker ve geleneksel toffy
tiretimleri yapilmaktadir.

» Sivi seker kategorisinde ise 6zel tasanmli ambalajlar
igerisinde, sivi  formda  sekerleme  diretimi
yapilmaktadir.

Sirket, Ankara, Sincan 1. OSB’de 19.802 m? arsa alamnin
tizerine kurulu yaklagtk 31.000 m? kapali alana sahip,
miilkiyeti kendisine ait tiretim tesislerinde ve pazarlama ve
satig faaliyetlerinin yiritildiigi Istanbul Subesi’nde
30.06.2024 tarihi itibanyla toplam 336 ¢ahsam ile
faaliyetlerine devam etmektedir. Sirket’in 2014 yilinda
insa edildiginde, toplam 5.000 ton/yil iiriin Uretme
kapasitesine sahip olan iiretim tesisi; 30.06.2024 itibariyla
yillik 6.000 ton/y1l top lolipop imalati, 2.000 ton/y1l yassi
lolipop imalati, 3.500 ton/yil bonbon sekerleme, 2.500
ton/y1l ¢ignenebilir draje kaplanmis gsekerleme, 6.500
ton/y1l yumusak seker (serit ¢ignenebilir sekerleme ve
toffee), 200 ton/yil butik g¢ikolata ve 2.000 ton/yil sivi
sekerleme olmak Gzere toplamda 22.700 ton/yil iiretim
kapasitesine ulagmustir,

2023 yih sonu itibaniyla Sirket’in satislanmin %66,89’u
dogrudan ihracat veya yurt i¢i ihrag kayith satig yéntemi
ile dolayl ihracat olarak yurtdisina gergeklestirilmistir.
Yurt i¢i satiglarin ciro igerisindeki oram ise %33,11
olmustur. 2024 yili Haziran ay1 itibanyla Sirket’in
satiglannin %62’si ihracat satiglarindan gergeklesmistir.
Bu dénemde yurt i¢i satiglarin ciro igerisindeki oran: ise
%38’ dir.

Sirket, 2023 wyilinda toplam 42 iilkeye ihracat

gerceklestirmistir. 2023 yihi satlwwmne gire
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ihracatta en yiksek paya sahip olan ilk 3 iilke Bosna
Hersek (%32,23), Amerika Birlegik Devletleri (%31,96) ve
Ingiltere (%17,44) dir. Bu iilkelerin toplam ihracat satis
gelirleri igerisindeki pay: yaklagik %81,63 seviyesindedir.

Sirket, 2024 yil1 ikinci geyrek sonu itibartyla ise toplam 30
farkll iilkeye ihracat gergeklestirmistir. Bu dénemde en
yiksek paya sahip olan ilk 3 iilke Bosna Hersek (%53,15),
Amerika Birlesik Devletleri (%18,60) ve Birlegik Krallik
(%13,36)’dir. Bu ulkelerin toplam ihracat satis gelirleni
icerisindeki payi yaklagik %85,11seviyesindedir.

Sirket’in yurt disinda basta Rusya, Moldova, Giircistan,
Kirgizistan ve BAE olmak uzere cesitli tlkelerde
distribitorlilk sézlesmesi ile ¢aligtif  distribiitorleri
bulunmaktadir. Bunun diginda Sirket’in Avrupa, Orta
Dogu, Uzak Dogu, Afrika ve BaZimsiz Devletler
Toplulugu ulkelerine satiglan bulunmaktadir.

Sirket’in tescilli marka haklanna dayal iriinleri Jox, U,
Pixi, MOM, Warning ve Super Duper ana markalan altinda
toplanmigtir. Markalann pazarlama stratejileri, Grin
portfoyu ve satig kanallart marka stratejilerine bagh olarak
yonetilmektedir.

Uretim tesisi AIB, BRC, IFS, GMP, SEDEX, ISO 9001,
ISO 22000, ISO 27001 ve Helal sertifikalarina sahiptir.
AIB Belgesi, ABD menseli olup Amerikan perakendecileri
tarafindan gida tedarikgilerinde aranan bir belgedir. BRC
belgesi, Ingiltere’de {irin  satmak isteyen g@da
kuruluslanmin sahip olmalan gereken bir sertifikadir.
Global bir gida giivenlik standardi olan IFS belgesi,
isletmelerin giivenilir gida urettigini belgelemektedir.
SEDEX sertifikasi, Sirket’in tedarik zincirinde etik olarak
surdiirilebilir iretim yaptiginin denetlendigini gosteren bir
belgedir.

Sirket, satiglanni; geleneksel kanal, modern kanal ve
ihracat olmak uzere G¢ kanal (izerinden izlemektedir.
Geleneksel dagitim kanali, bakkal, biife, eczane gibi
bagimsiz ve ozerk igletmelerden olugmaktadir. Modern
dagitim kanali, mini marketler, siiper marketler ve hiper
marketler gibi zincir perakendecilerin daha yapilandirilmmsg
ve sofistike bir sistemim ifade etmektedir. Uluslararasi
pazarda gelismis iilkelerde modem kanal lizerinden satig
daha yofun goriliirken, gelismekte olan piyasalarda
geleneksel kanal pazara hakim durumdadir. Tirkiye’de
geleneksel kanal, sekerlemede en onemli dagitim
kanallarindan biridir.

Sirket, bagta geleneksel kanal olmak iizere satiglanimin bir

bolimini distabiitorler ﬁzerindegﬁgﬂgﬁﬁrmektedir.
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B .4a

Thracciys ve faaliyet
gisterdigi sektorii etkileyen
onemli en son egilimler
hakkinda bilgi

Sirket’in satig kanallan igerisinde eczaneler, oteller, ¢ocuk
eglence merkezleri, gesitli etkinlik alanlan, sinemalar,
hipermarketler, siiper marketler, yerel zincir marketler,
bakkallar, kiokslar, indirim marketlen, kirtasiyeler, benzin
istasyonian ve ¢evrimi¢i (on-line) satig kanallari yer
almaktadir. Sirket tarafindan ulusal zincirler, indirim
marketler, hiper marketler gibi modern kanal musterilerine
agirhikli olarak dogrudan satig yapilmaktadir. Modemn
kanalin geligmesi ile zincir magazalar, indirim marketler
tiketiciye toplu alim aligkanhg kazandirmaya basladig
icin bu satis kanalinda da taketim artrmigtir,

Sirket farkli satis kanallanina uygun tirin ozellikleri,
paketleme ¢oziimleri ve genis bir Giriin portfdyiine sahiptir.
Sirket’in urettigi trinlerin tamam kendi biinyesindeki
satis ve pazarlama birimi ve Istanbul’da satis ve pazarlama
ofisi olarak faaliyette bulunan subesi aracihigiyla
gerceklestirilmektedir.

Sirket’in ana faaliyet konusu olan gekerleme uriinlerine
olan talep, geng ve hizli biiyliyen nifus, turist sayisindaki
artig ve geleneksel aligkanliklar sebebi ile buyumektedir.
Sekerleme ininleri, dinl bayramlarda, kutlamalarda,
digiin torenleri gibi toplu etkinliklerde en yaygin hediye
olarak kullanilmaktadir.

Cok uluslu yatinmlar sayesinde sekerleme iirinleri
kategorisinde dinamik bilyiime devam etmektedir.

Sirket’in irtinlerinin ana tiketici kitlesi g¢ocuklardir.
Asagdaki grafiklerde 2007-2023 yillant arasinda Tiirkiye
niifusunda meydana gelen degisim, yag gruplanna goére
meydana gelen degisim ve niifus artis degisim hzi yer
almaktadir. Verilere gore, Sirket’in agurlik olarak hitap
ettigi 5-19 yas grubu da dahil olmak tizere Turkiye’'de
nifus artig1 devam etmektedir.

Nitus plramid), 2007, 1023
Yoy groves 2002 g prebe. FLT
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Tiirkiye'de dini bayramlar, dzel ginler ve difer ozel

| bayramlarda ¢ikolata ve gekerlemenin hediye ve ikram

edilmesi, son yillarda bu iiriinlerin kutulu gesitlerinin
sayisinin artmasina ve pazarin blyumesini siirdiirmesine
yardimci olmustur. Ozellikle kutulu gikolata triinlerine
talepteki artis nedeniyle, Sirket de butik gikolata iiretimine
egilim gostermigtir. Bu kapsamda Ar-Ge galigmalan
devam etmekte olup, 2023 yilimin ikinci yansi itibanyla
butik ¢ikolata satig faaliyetleri baglamustir.

Turkiye'de COVID-19 salgim siiresince, tiiketicilerin
biiyiik 6igiide evde kalmasi sonrasinda atistirmalik pazan
biyimiis, (COVID-19 Pandemi Siirecinde Tuketici
Davrami;i  ve  E-Ticaretteki  Degisimler, .20,

| https://dergipark.org tr/tr/download/article-file/1636669)

bu da gikolata ve sekerleme iriinleri dahil olmak lizere
atistirmahik temelli Grinlerin  satigim  desteklemistir.
Pandemi ve mevcut teknolojik geligmeler neticesinde
“saglik” fikrinin 6n plana g¢ikmasiyla, farkindalhiklan
degisen tiiketici profilinin tercihlerine ve egilimlerine
yonelen ureticiler, bu talepleri kargilayacak urinler

| sunmaya ve bu ydnde inovasyonlar gergeklestirmeye

baglamigtir.

Tiiketici egilimleri incelendiginde sagliklh ve dogal
iiriiniere  egilimin arth gorilmektedir. Sekerleme
sektoriinde, lezzetin yam sira fizyolojik fayda saglayan

fonksiyonel iininlere yonelim artml;;gi,g%mglan ile
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beslenmesine dikkat eden tiketici, alternatif iiriinler
arayigina girmistir, Bu (rinler, “daha saglikh” firiin
tanimlamast adi altinda organik, dogal olarak saghkl,
potansiyel alerjenlert icermeyenler olarak
siniflandinlabilir. Vitamin ve mineral katkili, organik,
GDO’suz, alerjen icermeyen, vegan, helal, sekersiz vb.
ozellikler tiketici tarafindan aramilan ozellikler haline
gelmistir. Bu trend igerisinde kalite ve gida giivenligi
standartlanina uygun iretim yapan ve bu standartlan
uluslararas: sertifikalar ile belgelendirebilen igletmeler
onem arz etmektedir.

Dinyadaki trendleri takip ederek tiketici odakli Griin
gruplanim uretme kabiliyeti, farkli pazarlann ihtiyaglarina
uygun Urinleri sunabilmek, 6zel pazarlama stratejileri ile
sekerleme sektoriine olan olumsuz yargilarin dogru sekilde
izah edilmesi, iriin formulasyonlarinin titketici talebini
artiracak igerik bilegenleri ile uretilmesi, Ar-Ge faaliyetleri
ile daha yenilik¢i Griinlerin tasarlanmasi sonucunda
sekerleme pazan biyliimustir ve bu biliyime devam
etmektedir. Durukan Sekerleme bu trendleri yakindan
takip ederek degisen tiketici ihtiyaglanm tizla
kargilayabilecek pazardaki rekabet giict yiiksek firmalar
arasinda bulunmay vizyon edinmistir.

B.5 | Ihraccimin déhil oldugu grup | Thragg: herhangi bir gruba dahil degildir.
ve grup icindeki yeri
B.6 | Sermayedeki veya toplam oy

hakki  igindeki  paylan
dogrudan  veya  dolayh
olarak %S ve fazlasi olan
kigilerin isimleri/unvanlan
ile her birinin pay sahipligi
hakkinda bilgi

Ihraccinin hakim
ortaklarinin farkh oy
haklarina sahip olup

olmadiklar hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
olarak ihrageimin yonetim
hikimiyetine sahip olanlarin

[zahname tarihi itibariyla Sirket sermayesindeki veya
toplam oy hakki iginde paylan dogrudan %5 ve fazla olan
pay sahipleri Ugur Durukan (%50), Mahmut Nedim
Durukan (%45) ve Mehmet Ertugrul Durukan (%5) dir.
Sirket’in dolayl: pay sahibi bulunmamaktadir.

Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baglikli 6. maddesi uyannca
Sirket’in  100.000.000 TL olan ¢ikanlmis sermayesi,
30.000.000 adet nama yazili A Grubu ve 70.000.000 adet
hamiline yazilhh B Grubu paydan olusmaktadir. A Grubu
paylann yonetim kurulu tyelerinin ¢oguniuguna aday
gosterme ve genel kurulda her pay igin 5 oy imtiyazi
bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir imtiyaz1 yoktur.

Halka arz 6ncesi Ugur Durukan 15.000.000 adet A Grubu,
35.000.000 adet B Grubu paya; Mahmut Nedim Durukan
13.500.000 adet A Grubu, 31.500.000 adet B Grubu paya

g/ ya da ihracayr kontrol | o Mehmet Ertugrul Durukan 1.500.000 adet A Grubu,
edenlerin isimleri/unvanlart | 3 500 000 adet B Grubu paya sahiptir.
# |ile bu Kkontroliin kaynagi | ) ]
hakkmnda bilgi Sirket sermayesindeki A ve B grubu paylann ortaklar
arasinda dagihimi agagidaki tabloda gosterilmektedir:
EY[U[ 2024 Pay | imti Nominal Sermaye
Adi Soyadh Grahut ay1 (%)

0SB ish, Dagistariad, No:t
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A | var 15.000.000 )
Ugur DURUKAN R S 0000 50%
Mahmut Nedim A | var 13.500.000 -
DURUKAN B | Yok 31.500.000
Mehmet Ertugrul A | var 1.500.000 -
DURUKAN B | Yok 3.500.000
TOPLAM 100.000.000 | 100%

Sirket’in %5 ve fazlasi oraninda paya sahip olan ortaklann
tek baslarina Sirket Uzerinde kontrolii veya hakimiyeti
bulunmamaktadir. A grubu imtiyazl pay sahiplerinin Esas
Sozlesmede yazili imtiyazlan bulunmakta olup, bir pay
sahibi Sirket tizerinde tek bagina hakimiyet sahibi degildir.
Bunun yam sira, Sirket’in bilgisi dahilinde pay
sahiplerinin, aralarinda yonetim kontroliinii elde etmek
amaciyla birlikte hareket etmek Gizere yazili ya da zimni bir
anlasma da bulunmamaktadir.

B.7

Secilmis finansal bilgiler ile
ihra¢cinin finansal
durumunda ve faaliyet
sonu¢larinda meydana gelen
onemli degisiklikler

Sirket’'in  30.06.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 ve
31.12.2021 donemlerine  iliskin  finansal  durum
tablolanndan secilen onemli finansal bilgiler asagida yer
almaktadir.

Varhk Toplams:

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024
itibariyla sirasiyla 1.150,3 milyon TL 1.404,0 milyon TL,
1.643,0 milyon TL ve 1.798,4 milyon TL olan toplam
varhiklar, 31.12.2022 itibanyla bir dnceki yila gore %22,1;
31.12.2023 itibanyla bir onceki yila gore %17,0,
30.06.2024 itibanyla 2023 wyil sonuna kiyasla %9,5
oraninda artiy gostermistir.

Toplam varliklar, 15 hacmiyle birlikte ylkselen stoklar ve
ticari alacaklara bagli olarak artig gostermistir.
Diénen Varhklar:

Donen varhklar, 31.12.2021, 31.12.2022 31.12.2023 ve
30.06.2024 itibanyla finansal tablolarda sirasiyla 278,8
milyon TL, 574,8 milyon TL, 794,6 milyon TL ve 9429
milyon TL’dir. Donen varliklar; artan is hacmiyle beraber
artan ticari alacaklar ve stoklardaki artisa bagli olarak artig
gostermistir,. Donen varliklar; toplam varliklarin 2021,
2022 ve 2023 yil sonlan ve 30.06.2024 itibanyla sirasiyla
%24,2, %40,9, %48,4 ve %52,4’linii olugturmustur.

Duran Varhklar:

Duran varliklar 31.12.2021, 31.12.2022 31.12.2023 ve
30.06.2024 itibanyla sirasiyla 871,5 milyon TL, 8292
milyon TL, 848,4 milyon TL ve 8555 milyon TL
tutanndadir. 2022 y1l sonunda %4,9 diisiisle 829,2 milyon
TL’ye gerilerken 31.12.2023 itibanyla %2,3 artisla 848 .4
milyon TLye yitkselmistir. 30.06.2024 itibanyla 2023 yil
sonuna kiyasla %0,8 anlgp,,,m"[ﬁ@
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yitkselmistir. Sirket’in duran varhiklanmn 2021, 2022,
2023 yilsonlan ve 30.06.2024 itibanyla sirasiyla %96,0,
%96,2, %96,1 ve %96,0’sim maddi duran varhiklar
olugturmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikitmliiliikler:

Kisa vadeli yikimlilikler 31.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023 ve 30.06.2024 itibariyla sirasiyla 164,4 milyon
TL, 443,5 milyon TL ve 554,1 milyon TL ve 692,3 milyon
TL’dir. Kisa vadeli yakimliliikler, $irket’in buyiiyen is
hacmiyle beraber artan isletme sermayesi ihtiyaci ve
yatinmlan sebebiyle artig gostermistir. 2022 yil sonunda
bir énceki yila gore %169,8, 2023 yil sonunda bir énceki
yila gore %24.9, 30.06.2024 itibanyla 2023 yil sonuna
kiyasla %24,9 artrmgtir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler:

Sirket’in 2021 yil sonunda 211,6 milyon TL olan uzun
vadeli yikamlilikleri, 2022 yil sonunda %36,3 diisisle
134, milyon TL’ye, 31.12.2023 yil sonu itibanyla %25,1
artigla 168,8 milyon TL’ye, 30.06.2024 tarihi itibanyla
%0,5 artigla 169,6 milyon TL’ye yikselmistir. Sirket’in
uzun vadeli yikimlilikleri, 2022 yilinda uzun vadeli
finansal borglardaki diigiige bagh olarak gerilemistir. 2023
yil sonunda ise yapilan yatinmlann ve isletme sermayesi
ihtiyacinin finanse edilmesi amactyla kullanilan finansal
borglara bagl olarak yiikselmistir.

Ozkaynaklar:

Sirket’in dzkaynaklan, 6denmis sermaye, kar veya zararda
yeniden simflandinlmayacak birikmis diger kapsamli
gelirler/giderler, kardan aynlan kisitlanmig yedekler,
gegmiy yillar karlan veya zararlan ve dénem net kan
kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket’in sermayesi 2023 yil sonunda yapilan sermaye
artirimi sonucunda Izahname tarihi itibariyla 100.000.000
TL olup, 2021 ve 2022 y1l sonunda ise 35.000.000 TL dir.

Sirket’in 2021 wyil sonunda 774,2 milyon TL olan
ozkaynaklar, 2022 yi1l sonunda %6,6 artigla 825,6 milyon
TL’ye, 31.12.2023 tanhi itibanyla %11,4 artisla 920,1
milyon TL’ye, 30.06.2024 itibanyla %]1,8 artisla 936,6
milyon TL’ye yikselmigtir. 2022 yilinda net doénem
karindaki artisa bagh olarak yiikselen 6zkaynaklar, 2023
yil sonunda maddi duran varliklarin yeniden degerleme
ariglanna ve artan net donem kanna bagh olarak
yikselmistir. 30.06.2024 itibanyla 2024 wyihmn ilk
yansinda elde edilen donem karina bagh olarak
yukselmistir.
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Ozkaynaklar toplam kaynaklanin 2021, 2022 ve 2023 yil
sonlan ve 30.06.2024 itibanyla sirasiyla %67,3, %58,8,
%56,0 ve %52,1’ini olusturmustur. Artan is hacmi ve
gergeklestinlen yatinmlara bagli olarak kisa vadeli
yikiimliliklerin -~ kaynaklar  igerisindeki  agirliginin
artmasiyla ozkaynaklann toplam kaynaklar igerisindeki
orani gerilemigtir.

Net Satislar:

2021 yali itibanyla Sirket’in hasilat1 489,1 milyon TL olup,
2022 yilinda %66,4’lik artigla 813,9 milyon TL’ve
yilkselmistir. 2022 wyilinda Sirket’in uriinlerine artan
talebin yaminda Sirket’in yurt digindan yeni global
markalarla anlagmasi ve bu markalar i¢in 6zel marka tiriin
uretimi gergeklestirmesiyle satis tonaji artmig aynca daha
katma degerli ve yiksek fiyath yumusak seker
kategorisindeki satiglarinin artmasi hasilattaki artisin temel
sebebi olmugtur. Sirket’in yurt dig1 satiglari hem tutar hem
ton bazinda artmus olup doviz kurlanndaki yiikselis
Sirket’in hasilatim artiran diger 6nemli unsur olmustur.
Sirket’in hasilati, 2023 yilinda 2022 yilina kiyasla %20,3
artigla 9789 milyon TL’ye yiikselmigtir. Sirket’in 2023
yilinda 2022 yilina kiyasla sati§ tonaji artmistir. Bu duruma
ek olarak yumusak seker kategorisindeki triinlerin ve yurt
dig satiglannin toplam satislar igerisindeki agirliginin hem
ton bazinda hem de tutar bazinda yiikselmesi ve doviz
kurlarindaki artig hasilat artiran onemli unsurlar olmustur.
Sirket’in satiglan 2024/06 déneminde 2023/06 dénemine
kiyasla %22,7 artigla 505,4 milyon TL’ye yiikselmistir.
Sirket, 2024’4n 1lk yansinda yumusak seker iretim
kapasitesini 2023 yil sonuna kiyasla %160 artiran
yatinmim tamamlamigtir. Bu déonemde Sirket’in sert seker
satiglan zincir magazalarla bayram sezonu anlasmalanna
bagh olarak artis gostermis olup yurt i¢i satiglan
yiikselmigtir. Sirket, yurt diginda bir distribtitor firmayla
anlasma yapmig ve Avrupa’daki miisterilere erisimi
yiikselmigtir. Bu duruma bagh olarak Sirket’in yurt dist
satiglant miktarsal olarak %32,5, tutarsal olarak %24.6
yukselmistir.

Finansal tablo donemleri itibariyla pandemi etkilerinin
sona ermesiyle ihracat kanallannin agilmasi, yeni miisteri
baglantilan ve yeni uriinlerin satisiyla Sirket’in yurt disi
satiglari; hem nominal hem de reel olarak artmigtir. 2021,
2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla yurt dig1 satiglarinin briit
satiglarina oram sirasiyla %45,4, %55,0 ve %66,9’dur.
2023/06 ve 2024/06 donemlerinde ise sirasiyla %59,7 ve
%62,4’tiir.
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Briit Kar:

Sirket’in brit kann 2021 yilinda 95,7 milyon TL, 2022
yilinda 162,1 milyon TL, 2023 yilinda ise 334,2 milyon TL
olarak gergeklesmigtir. Sirket’in briit kan 2023/06 ve
2024/06 donemlerinde sirasiyla 85,9 milyon TL ve 210,1
milyon TL’dir. Sirket’in briit karhhik oram 2021 yilinda
itibanyla %19,6 iken 2022 wilinda %19,9 seviyesine
yilkselmigtir. 2023 yilinda ise %34,1'dir. 2023/06 ve
2024/06 dénemlerinde ise briit kar marj sirasiyla %20,9 ve
%41,6’dir. Sirket’in brit kar marjinin artisinda, daha
yiuksek katma degerli yumusak seker kategorisindeki
driinlerin satig igerisindeki payinin artmasi ve yeni riin
cesitlerinin  satigt  etkili olmustur. Bunun yaminda
gerceklestirilen kapasite ve uretim artisiyla olgek
ekonomisinden  faydalamimasi, yeni  misterilerle
anlagilmasi, ihracatin artigt ve yikselen maliyetlerin
fiyatlara yansitilabilmesi Sirket’in brit kar marjint pozitif
etkilemistir.

Operasyonel Karhilik:

a q X Q N
” ] ] ] N ]
o o = S &
= = = & =
Bl;;g?r 19,6% 19’9% 34,1% 20,9% 41,6%
Faaliyet
Kar 99% | 69% | 202% | 76% | 27.3%
Marj
Nl:ltalfj?r 2,7% 7,9% 8,4% O B

Net Donem Karr:

Sirket 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 itibariyla
sirastyla 13,0 milyon TL, 64,5 milyon TL ve 82,3 milyon
TL net dénem kan elde etmistir. Sirket’in donem kan 2022
yilinda bir onceki yila gore %396,0 artig gostermistir.
Sirket’in net donem karnin artiginda artan karlihin
yamnda ozellikle 2022 yilinda tegvik belgesi kapsaminda
elde edilen ertelenmis vergi geliri etkili olmugtur. Ayrica
elde edilen net parasal kazang dénem kanm artiran diger
onemli unsur olmustur. 2023 yilinda net dénem kan
2022°’ye kiyasla %276 artisla 82,3 milyon TL’ye
yukselmistir. $irket’in 2023 yilinda net kar marji artan briit
karhiliga bagh olarak yukseimigtir. Sirket, 2023/06 ve
2024/06 donemlerinde sirasiyla 8,3 milyon TL ve 17,1
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milyon TL net donem kan elde etmigtir. Artista 2023’
kiyasla artan briit karhiik etkili olmustur.

Sirket’in net kar marji; 2021, 2022 ve 2023 yillannda
sirastyla %2,7, %7,9 ve %8,4’tiir. 2022 yilinda artan briit
karhlik, finansman giderlerindeki sinurh arti ve elde edilen
ertelenmis vergi geliri ve parasal kazang Sirket’in net kar
marjini yiikseltmistir. 2023 yilinda net kar marji1 artan briit
karlihga bagl olarak yiikselmistir. 2023/06 ve 2024/06
donemlerinde ise net kar marj1 sirasiyla %2,0 ve %3,4 tiir.
Artan finansman giderlerine kargihk yiikselen briit karlihik
ve digen faaliyet giderlerine bagh olarak net kar marj

yiikselmigtir.
B.8 | Secilmis &nemli proforma | Yoktur.
finansal bilgiler
B9 | Kar tahmini ve beklentileri | Yoktur.
EELLL 'quahnarlnede bl lyer ,l,allf!" Denetim raporlaninda olumlu goris diginda  goriis
mnansa L TP M bulunmamaktadir.
denetim raporlarindaki
olumlu  goriis  disindaki
hususlarin icerigi
25 Ihracglmfl. |$Ietm¢; Sirket’in net igletme sermayesi 31.12.2021, 31.12.2022 ve
Se,,"l:“,_ayl":_sl'_'_'l':l' . MEVEUR 131122023 ve 30.06.2024 tarihleri itibanyla sirastyla
i" “l'“““ erini 114.406.526TL, 131.333.479 TL, 240.536.181 TL ve
arsrayamamast 250.662.824 TL olarak gergeklesmis olup, ilgili donemler
itibanyla doénen varliklar kisa vadeli yiikiimlilikleri
karsilayabilir durumdadir.
Sirket’in net igletme sermayesi, isbu Izahname tarihinden
itibaren sonraki 12 aylik sire boyunca mevcut
yiukiimliluklerini kargilamada yeterlidir.
C—SERMAYE PiYASASI ARACI
C.1 |[TIhrac edilecek ve/veya et :
100.000.00
borsada  islem  girecek Sirket’in gikanlmig sermayesi 0 TL olup, her

sermaye piyasasi aracinin
menkul kiymet tamimlama
numarasi (ISIN) dihil tiir ve
gruplarma iliskin bilgi

biri 1 TL nominal degerde 30.000.000 adet nama yazih A
Grubu ve 70.000.000 adet hamiline yazili B Grubu pay
olmak tizere toplam 100.000.000 adet paya aynlmistir. A
grubu paylann yénetim kuruluna aday gosterme ve genel
kurulda oy imtiyaz1 bulunmaktadir.

Thrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek paylar
Sirket’in herhangi bir imtiyaza sahip olmayan (B) Grubu
paylandir. Thra¢ edilecek (B) Grubu paylann ISIN
numarast isbu Izahname tarihi itibanyla belirlenmemistir.
SPK onaymin ardindan ISIN numarasi Takasbank’tan
temin edilecektir.

Y
Sermaye plyas'am.—zgmn

C.2 - e 4 Ihrag edilecek paylar Tirk Lirasi cinsinden ihrag
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C3 :hrac ed',l,r:i“s ve bedelleri Sirket’in gikanlmms sermayesi  100.000.000 TL olup,
amamen odenmis pay sayisi sermayenin tamami muvazaadan ari olarak 6denmistir.
ile varsa bedeli tam
6denmemis pay sayisi Bu sermaye beheri 1 TL (Bir Tiirk lirast) nominal degerde

100.000.000 adet paya aynlmustir.
Her bir paym nominal
| degeri
C.4 Se:‘ maye piyasast aracinin Satig1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyannca, pay
:ﬁlgl.ad'g' haklar haklunda sahiplerine asagidaki cesitli haklan saglamaktadir:
rel e Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn md. 19. TTK md. 507, II-

19.1 sayili Kar Payt Tebligi)

o Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432, 434, 436)

* Yeni Pay Alma Hakki (77K md. 461, kayith sermaye
sistemindeki ortakitklar igcin SPKn md. 18)

» Tasfiye Halinden Pay Alma Hakk: (77K md.507)

e Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTK md.
437)

o Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md. 19)

o Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (77K md. 407,
409, 417)

e Iptal Davasi Agma Hakk: (77K md. 445-451, SPKn md.
18/6, 20/2)

o Ortakliktan Aynlma Hakki (SPKn md.24)

¢ Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md.27)

o Azlik Haklan (TTK md. 411, 412, 420, 439)

o Ozel Denetim Isteme Hakki (77K md. 438, 439)

Halka Arz Edilen Paylar, TTK ve SPKn’nda diizenlenen

haklar haricinde, ilave bir hak tanimamaktadir.

C5 Ser!naye plyasast araciiin| yjoiva Arz Edilen Paylar iizerinde, paylann devir ve
devir ve tedaviilinii tedaviluni kisitlayict veya pay sahibinin haklann
:'sl':l:ay:ic' bilei e kullanmasina engel olacak herhangi bir kayit

akknca biigt bulunmamaktadir,

S H.alka arz edilen sermaye Paylann halka arz sonrasinda Borsa Istanbul Yildiz
Plyasastaraclflr.u?m borsada Pazar’da iglem gormesi igin Borsa Istanbul’a 22/06/2023
islem gormesi icin 'basvuru tarihinde bagvuru yapilmis olup; Borsa Istanbul’un gériisii
yapihp  yapilmadigs VEYA | isbu izahnamenin “I-Borsa Gorist”  kisminda  yer
yapihp yapilmayacag almaktadir.
hususu ile islem goriilecek

. pazara iliskin bilgi

&0 hK:l:km ddaaﬁ::"in politikass Strketin kar dagitim esaslan, Esas Sozlesme'nin “Kdrmn
£ Tespiti ve Dagmimi” basghkli 14, maddesinde
diizenlenmistir. Buna gore, Sirket kir tespiti ve dagitimi
konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatt
hitkiimlerine uygun hareket eder. Ote yandan 13.10.2023
0 6| Evlil 2024 tanhll ve 2023/12 sayih yonetim kurulu karanyla Sirket,
MG R4y konusu
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politika, yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulacaktir. Buna gore ilke olarak,
mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece piyasa
beklientileri, Sirket'in uzun vadeli stratejisi, sermaye
gereksinimi, yatinm ve finansman politikalan, ilgili
mevzuatta gergeklesen degisiklikler, borgluluk, karlilik ve
nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil
olmak ve bunlarla sinirli olmamak tizere birtakim unsurlar
dikkate alinarak Yonetim Kurulu’nun uygun gormesi ile
kdr dagitimina karar verilir. Bu kapsamda S$irket, ilke
olarak Sermaye Piyasast Kurulu ve TTK hikiimlen
cercevesinde, 2024 hesap yili kir dagittmindan baglamak
tizere dagitilabilir kir olugsmas: halinde hesaplanan yilhik
dagitilabilir kdnnin en az 5 yil boyunca asgan %25 inin
nakit kir pay: olarak dagitilmasini hedeflemektedir.

D—RISKLER

D.1

Thracgiya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektére
iliskin dnemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Yatinmcilar, bu Izahname'de paylasilan  bilgiler
gercevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak, Sirket
paylarina yatinm yapmanin kendileri igin uygun olup
olmadigina karar vermelidir.

Ihragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

-Sirket’in nihai hammadde ve sarf malzeme tedarikinde
yasanabilecek aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglanm ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

-Sirket’in tretimine dihil olan hammadde ve eneri
fiyatlannda defiskenlik ve stok yonetiminin dogru gekilde
yapilamamasi, Sirket'in hammadde tedarikini, uretim
stireclerini, karhh@&m olumsuz etkileyebilir, miisteni
kaybina neden olabilir. Uretimde kullamlan kristal toz
seker, glukoz gibi ana hammaddelerin fiyatlan veya temin
edilebilirlikleri, ¢evresel faktorler, pandemi, savas,
ambargo gibi olumsuz kiiresel kogullardan etkilenebilir.

-Sirket belirli ana hammaddelerini, resmi kurumlarca
belirlenen ve diizenlenen kotasyonlar dahilinde tedarik
edebilmektedir. Bu kotasyoniarda, Sirket’in tedank
stirecini  zorlagtiracak duzenlemeler yapilabilir. Sirket
belirli hammaddelere erisimde zorluk yasayabilir ve bu
durum $irket hasilatin1 olumsuz yonde etkileyebilir,

-Ulkelerin korumac ticaret politikalanint sertlestirmeleri,
ithalat ve ihracat rejimindeki degZisiklikler, ithalat ve
ihracata yonelik ek ya da artan vergiler hammadde teminini
ve migterilerin sipang teslimlerini zorlagtirabilir ve bu
durum Sirket’in hasilatini olumsuz yénde etkileyebilir.
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-Sirket’in uriinleri yurt iginde Turk Gida Kodeksi’ne ve
yurt disginda satildign dlkelerin gida standartlanna ve
kodlarina uyum gostermelidir. Uriin kalitesinde sorun
yasanmasl, kalite belgelerinin yenilenememesi ve iiriinlerin
iade edilmesi gibi durumiar Sirket’in yurt igi ve yurt dii
satiglarini azaltabilir ve karlilik olumsuz etkilenebilir.

-Sirket, faaliyetleriyle ilgili gerekli izin ve ruhsatlan
muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir, edinemeyebilir.

-Musteriler ile yapilan sozlesmelerdeki yikiimliiliik ve
taahhutlerin yerine getirilememest faaliyet sonuglann
olumsuz yonde etkileyebilir, miisteri sipariglerinin iiretim
ve tesliminde sorunlar yasanabilir.

- Cesitli sebeplerle Sirket aleyhine dava agilabilir, hukuki
ihtilaflarla kargtlasabilir, hukuki, idari ve cezai yaptirimlara
maruz kalabilir

-lhraggimin ulusal ve uluslararasi arenada satiglanm ve
bilinirligini artirma ongorileri, operasyonel veya kiiresel
nedenlerden &tirt beklendigi gibi gergeklesmeyebilir.

-Sirket yurtigi ve yurtdisi satiglarinin énemli bir kismin,
ifgili iirinii mibai tiketiciye/miigteriye yeniden satmak
tizere pazarda/bolgede faaliyet gosteren distribiitorlere
gergeklestirmektedir. Distribiitorlerin Sirket ile galigmay
tercih etmemesi durumunda, bu durum Sirket’in
misterilerini kaybetmesine neden olabilir.

-Sirket’in bazi mugterileri satig hasilatinda yiiksek oran
olusturmaktadir. Bu 6nemli misterilerden bir veya daha
fazlasinin kaybedilmesi hasilati olumsuz etkileyebilir.

-Sirket faaliyetlerini yuritiirken ©nemli miktarda dig
kaynak kullanmaktadir. Sirket’in gesitli hammaddelerinin
maliyetleri dogrudan ve dolayh olarak doviz kuru
degisimlerinden etkilenmekte olup, bu durum Sirket’in
tedarik sirecinde finansman ihtiyacinin dogmasina ve
aynca finansmanin doviz bazli olmas: sebebiyle, Sirket’in
kur riskine maruz kalmasina yol agabilir. Sirket’in dis
finansman ihtiyaci gergevesinde kullandifi orta ve uzun
vadeli kredileri saglayan bankalann kredileri vadesinden
once geri ¢afirmalan durumunda, Sirket nakit akisi sorunu
N yasayabilir.

3-Sirket faaliyetleri geregi tazminat talepleriyle kars karstya
kalma riskine sahiptir. Sirket’in taraf oldugu dava ve
# benzen hukuki talepler, Sirket faaliyetlerini olumsuz
| etkileyebilir ve tazminat 6deme yikiimlilugi dogabilir.

-Is¢ilik maliyetlerinde beklenenden fazla artiglar soz
konusu olabilir.
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-Sirket’in yararlandifn gesith tesvik ve desteklerin sona
ermesi ve/veya azaltilmasi sonucu Sirket’in finansal
durumu ve karlihig olumsuz etkilenebilir.

-Sirket’in is streglerinin kayba sebebiyet verebilecek
sekilde aksamast, personel hatalan, teknolojik ya da
altyapiyla ilgili  aksamalar, siire¢ iyilegtirme ve
degisikliklerinin  basansiz olmasi, planlanan yatinm
aksiyonlarinin zamamnda bitirllememesi gibi operasyonel
riskler faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

-Uriinlerin ~ hijyen  standardimin saglanamamast,
kamuoyunda  ¢ikabilecek ve  Sirket’in  itibarim
zedeleyebilecek  asilsiz  haberler, haksiz  rekabet
uygulamalan vb. hususlar tiiketici giiveninde bir azalmaya
neden olabilir ve bu durum Sirket’in gelirlerini ve
karliligim olumsuz etkileyebilir.

-Sirket’in tibi oldugu mevzuatlara aykirilik durumunda
ve/veya resmi kurumlar tarafindan gergeklestirilen
denetimler neticesinde Sirket idari yaptinmlara maruz
kalabilir.

-Kredi ihtiyacinin ortaya gikmasi ve finansman maliyetinin
artmas1 halinde Thraggimn finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

-Sirket’in yabanci para biriminden giderleri ve yabanci
| para binmi bazinda elde etti3i gelirlen d6viz riskine maruz
kalarak Sirket’in finansal durumunu etkileyebilir.

-Pazara yeni oyunculann katilmasi hélinde mevcut
piyasalarda Sirket’in de rol aldigi rekabet dengelerinde
bozulmalar meydana gelebilir veya pazar payinda
hedeflenen biiyime gergeklesmeyebilir. Sirket, sektordeki
diger oyuncularla etkin bigimde rekabet edemeyebilir,
pazar payiui kaybedebilir veya fiyat politikasim
siirdiiremeyebilir.

-Sirket’in vadeli satiglan, ticari alacaklannda tahsilat
riskine sebep olarak Sirket’in faaliyetlerini ve kanm
olumsuz etkileyebilir.

-Sirket, sahip oldugu marka ve diger sinai miulkiyet
haklarimin saglamig oldugu avantajlari kaybedebilir.

-Tiketici  tercihlerinin de@ismesi sonucunda satig
beklentilerinde azalma meydana gelebilir.

-Sirket ¢aliganlan, Sirket’e ait olan ve elektronik veya fiziki
ortamlarda bulunan ticani ve ticari olmayan gizli bilgiler
' temin ederek Sirket digina ¢ikarabilir, bunlan kendi veya
] baskalannin menfaatlerine kullanabilir.
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- Sirket’in bilgi islem sistemlerinin anzalanmasi, yetersiz
kalmasi, siber saldinlar ya da veri giivenligindeki sorunlar
Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

-Uretim hattindaki teknik anzalar, yedek parga teminindeki
aksakliklar, is kazalan Sirket faaliyetinde gegici is
durmalanna yol agarak Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

-Hammadde tedariki ve satiglarda nakliye ve navlun gibi
ana maliyet kalemlerinde artis olmasi, Sirket’in fiyat
politikalanim, karlihgm ve satig hacmini  olumsuz
etkileyebilir.

-Sirket’in tiim riskleri sigortalanamayabilir ve olusabilecek
hasarlar Sirket’in sahip oldugu sigorta teminatt kapsaminda
olmayabilir, Ayrica meydana gelen riskler sigorta teminati
kapsaminda olmayabilir, tazminatin bir kism1 veya tamami
sigorta teminatindan tahsil edilemeyebilir.

-Planlanan yatinmlann fizibilite ¢aligmalar1 sonucu
beklenen getirileri ve faydalan gergeklesmeyebilir.

-Sirket ¢ahisanlannin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin
veya diger tguinci kisilerin etik olmayan veya hukuka
aykin davraniglan Sirket agisindan itibar riski yaratabilir.

-Sirket personelleri veya tedarik¢i ile tedarikgilerin
personelleri, Uretime dahil olan gida maddelerinin veya
hatlann igerisine zehir, zararli atik, insan ve ¢evre saghgina
zararli maddeler kangtirabilir, Sirket, yasal diizenlemeler
ve uluslararasi standartlarca kabul edilen hijyen
standartlarini saglayamayabilir.

-Sirket’in Ust diizey ve Kkilit pozisyonlarinda bulunan
calisanlann  Sirket’teki ¢alismalanmin  devamlihgim
saglayamamak ve bu kisiler yerine nitelikli insan kaynag
bulamamak Sirket operasyonlanm olumsuz yoénde
etkileyebilir.

-Fiyat tespit raporunda ve projeksiyonlarda yer verilen
beklentiler kargtlanamayabilir.

-Kiresel ¢apta meydana gelen ticari ve politik savaslar,
Sirket’in satiglanim olumsuz etkileyebilir.

-Diinya’da dogal afetler, savas, olaganistii durumlar ve
salgin hastaliklar yaganmasi, Sirket’in faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Ihra¢qinmn iginde bulundugu sektore iligkin riskler:

-Kiiresel etkenlerin tiiketici aligkanliklanm etkilemesi ve
sektore iligkin yasal diizenlemelerin degismesi nedeniyle
Sirket’in satislan olumsuz yonde etk}lmblb,(“
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-Sirket’in teknolojik gelismelere uyum saglayamamasi
Sirket’in rekabet etme kogullanim giiglestirebilir.

-Yerel ve kiuresel baglamda ekonomik ve siyasal
istikrarsiziiklar sektérii olumsuz yonde etkileyebilir.

-Vergi politikalannda veya devlet tesvik politikalannda
degisiklikler meydana gelebilir.

D.2 | Sermaye piyasas1 aracina | ihrac¢ Edilecek Paylara Iliskin Riskler:

iliskin onemli risk faktorleri | ¢ Halka Arz Edilen Paylar fiyat ve islem hacmi

hakkinda bilgi dalgalanmalanna maruz kalabilir.

¢ Halka Arz Edilen Paylar igin aktif, likit ve diizenli iglem
yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

o lleride Sirket paylarmin énemli kismimn satisinin
gerceklesmesi veya boyle bir satisin gercekleseced
yoninde algi olugsmasi halinde halka arz edilecek
paylann piyasa degeri olumsuz etkilenebilir.

o Pay sahiplerinin menfaatlen, Sirket menfaatleri ile
bagdagmayabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerini,
mali durumunu ve faaliyet sonug¢lanm olumsuz
etkileyebilir.

¢ Mevzuat, finansal imkanlar, stratejik hedefler ve yatinm
ortamimin  elvermemesi durumunda Sirket genel
kurulunda, pay sahiplerine kir pay: 6denmemesine
karar verilebilir ya da gelecekte kar pay
dagitilamayabilir. Yabanci yatitnmcilar kur riskine
maruz kalabilir.

¢ Yabanci yatinmeilar kur riskine maruz kalabilir.

e Halka arz edilecek paylar diizenleyici ve denetleyici
kuruluslar tarafindan uygulanabilecek tedbirlere maruz
kalabilir.

o Halka arz edilecek paylar yatinmcilar agisindan uygun
bir yatinm araci olmayabilir.

o Gelecekte gergeklestirilebilecek bedelsiz  ve/veya
bedelli sermaye artinmlan sonucu sermayenin sulanma
riski olusabilir.

Diger riskler:
o Sermayenin karsiliksiz kalmasi riski gergeklesebilir
(Sermaye Riski)

&T- C » e Thragp vadesi gelen yikiimlilisklerini
karsilayamayabilir. (Likidite Riski}

&

kﬂ ’3 @ 4 | o Thragei’'nin faaliyet sonuglan piyasada meydana

) 97 g‘sﬁ s%t gelebilecek degisimlere maruz kalabilir. (Piyasa Riski)

0p byl 20%'3 _ :r‘:" r/ o Sirket alacaklanmin tahsil edilememesi séz konusu
R olabilir. (Kredi Riski)
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E.l Halka arza iliskin
ihraceimin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacag tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatirimcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler

hakkinda bilgi

Sirket, pay basina halka arz fiyatina gore, halka arzdan
552.500.000 TL brat, 513.500.000 TL net gelir elde
edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri ise halka arzdan
toplam 170,000.000 TL briit, 160.400.000 TL net gelir
elde edecektir. Halka arza iligkin toplam maliyetin
48.600.000 TL, pay bagina diigecek maliyetin ise 1,14 TL
olmasi beklenmektedir.

Halka arzin hem mevcut ortaklarin sahip oldugu paylardan
bir kismumin satigt hem de sermaye artinmi suretiyle
gergeklegtinlmesinden  dolayr  aracilik  komisyonu,
damismanhik maliyetlen, halka arz edilecek paylann
nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki fark Gzerinden
alinacak Kurul ticreti ve Borsa Istanbul Islem Gorme
Basvuru Ucreti, Halka Arz Edilen Paylar’in birbirine olan
orani gozetilerek Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Sirket
tarafindan karsilanacaktir. Sirket’in sermayesinin nominal
degeri iizerinden alinan Kurul tcreti Sirket tarafindan,
ihrag degen uzerinden hesaplanan Kurul ticreti ise Sirket
ve halka arz eden pay sahipleri tarafindan karsilanacaktir.

Tahmini Maliyet T Karsilayan Taraf Tutar (TL)
SPK Kurul Ucreti
(Sermayenin nominal Sirket 265.000
 defien iizerinden)
SPK Kurul Ucreti Sirket 520.000
(ihrag degeri ve
nominal deger fark: Halkasﬁ?‘ I;:dc.:n Pay 160.000
fizerinden) iplen
Borsa Istanbul Iglem Sirket 69.454
Gorme Bagvuru Ucreti | Halka Arz Eden Pay 21371
(86.500 TL +BSMV) Sahipleri =
MKK Uyelik Ucreti
{Sermaye iizerinden
%0.1+BSMV, min Sirket 139125
18.779 TL, max
469.380 TL)
Bagimsiz Denetim ve
Degerleme Raporlan Sirket 1.698.000
(KDV Dahil)
Reklam, Medya Satin
Alma, Pazarlama ve .
Halkla iligkiler (KDV e SRLUULY
Dahil)
, Sirket 29.006.250
Aracilik Komisyonu
BSMYV Dahil
( il) Halka Arz Eden Pay 8.925.000
Sahipleri
irket 1.147.059
Hukuki Damismanlik Halka 2:: E den Pay
(Stopaj, KDV dahil) SR 352,941
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Rekabet Kurulu Ucreti
(Artinlan sermaye Sirket 13.000
iizerinden onbinde 4)

Sirket 242112
Diger Halka Arz Eden Pay 140 688

Sahipleri

Toplam Maliyet 48.600.000
Halka Arz Edilecek
Pay Adedi 42.500.000
Pay Basina Maliyet 1,14

Halka arzdan pay almak izere talepte bulunan
yatinmcilardan, talepte bulunulmasi sebebi ile ayrica bir
icret alinmayacaktir. Ancak yatinmcilar, talepte
bulunmak i¢in hesap agmak, virman ve EFT isglemi
gerceklestirmek gibi konularda, taleplerine aracilik eden
yetkili kuruluslann kendi belirlemis oldugu ¢esitli
malivetlere katlanmak zorunda kalabilirler.

E2

Halka arzin gerekgesi,
halka arz  gelirlerinin
| kullamm yerleri ve elde
i edilecek tahmini net gelir
{ hakkinda bilgi

Sirket’in halka arzi ile kaynak temini, kurumsallagma,
Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi, Sirket’e deger yaratacak
yatinm firsatlarinin fonlanmasi, bilinirlik ve tanimrhigin
pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin
daha gigla bir sekilde uygulanmasi, Sirket’in kurumsal
kimliginin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

Sirket tarafindan sermaye artinmi yoluyla
gerceklestirilecek halka arzdan saglanacak net gelirin;
asagida  detaylan  verilen  sekilde  kullamilmas:
planianmaktadir. Sirket, global ve yerel ekonomik kogullar
dikkate alinarak, ihtiya¢ duyulmas: halinde yukarida ifade
edilen fon kullamm kalemleri arasinda %10’a kadar gegig
yapilabilecektir,

. Planlanan
Kullamim Oram

%40-45

Kullanim Alam

1. Uretim Kapasitesini Artinnc1 Yatmmlar
ve/veva Giines Enerjist Yatnmi (“GES™)
2. Isletme Sermayesi [htiyaglannimn
Kargilanmas:

3. Finansal Borglarin Odenmesi

Toplam

%35-40

%15-25
%100

E3

Halka arza iliskin bilgiler
ve kosullar

Halka arz oncesinde, Kurul’un izahname ve tasarruf
sahiplerine satis duyurusuna onay vermesinin yani sira,
halka arz edilen ve ihrag edilen Sirket paylanmin Borsa’da

~

\islem gorebilmesi igin Borsa Istanbul’'un olumlu
jgorusiniin alinmasi gerekmektedir. Sermaye artinmi ve

v Dufukan.comir
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degeri 42.500.000 TL olup, Sirket’in halka arz sonras:
¢ikaniimis sermayesine oram %32,07’dir.

Halka Arz Edilen Paylar, Sirket’in sermaye artinmi
yoluyla ¢ikarilacak 32.500.000 TL nominal degerli B
Grubu Paylar ile Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne ait ortak
satigt yoluyla halka arz edilen 10.000.000 TL nominal
degerli B Grubu Paylardan (mevcut ortaklarindan Ugur
Durukan’in sahip oldugu 5.000.000 TL nominal degerhi
5.000.000 adet B grubu pay, Mahmut Nedim Durukan’in
sahip oldugu 3.750.000 TL nominal degerli 3.750.000 adet
B grubu pay ve Mehmet Ertugrul Durukan’in sahip oldugu
1.250.000 TL nominal degerli 1.250.000 adet B grubu pay)
olusmaktadir.

Sirket paylanmin halka arzi Deniz Yatinm tarafindan
“Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis
Yontemi”  yontemiyle Borsa Binncil Piyasa’da
gerceklestirilecektir.  Sabit  fiyatla yapilacak talep
toplamanin suresi 2 (iki) isgini olacaktir. Talep
toplamanin kesin baglangig ve bitis tarihleri Thragginin
{www.durukan.com.tr) ve Deniz Yatinm’™in
(www denizyatiim.com) adresli internet sitesi ile Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)' nda (www kap.org.tr) ilan
edilecek Tasarruf Sahiplerine Satty Duyurusunda
belirtilecektir.

Talep toplamanin ikinci giinii sonunda satig yapilip dagitim
gerceklestinlmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatirimcilann, satig siiresi
icinde Borsa’da iglem yapmaya yetkili yatinm
kuruluglarina bagvuruda bulunmasi gerekmekte olup séz
konusu kurulugtarin listesi Borsa Istanbul
www.borsaistanbul.com, TSPB (www.tspb.orgtr) ve
SPK’nin  (www.spk.gov.tr) internet sitelerinde yer
almaktadir.

1,00 TL nominal degerli paylarn satig fiyat1 17,00 TL dir.

Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatleri
10:30-13:00 olup dagitim ise Pay Piyasasi seansimin
tamamlanmasimin ardindan Borsa tarafindan otomatik
olarak yapiimaktadir.

Thrag edilecek paylar, kaydilestirme esaslan cergevesinde
MKK tarafindan hak bazinda izlenecek olup, paylann
iziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar, azami dagitim
§stesinin kesinlestigi ginii takip eden iki giin igerisinde
eslim edilecektir.

9 .
Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin

satisina  iliskin  dizenlemelerde yer alan  esaslar
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cercevesinde dagitum listesinin kesinlestigi gunii takip
eden iki i goni icerisinde Kurul’un 6zel durumlannin
kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya
agitklanan bilgilerde, satiga baglamadan once veya satig
saresi iginde yatinmcilarin yatinm karanim etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlann ortaya ¢ikmasi halinde,
durum ihraggt veya halka arz eden tarafindan en uygun
habertesme vasitasiyla derhal SPK’ya bildirilir. Degisiklik
gerektiren veya yem hususlann ortaya ¢ikmasi halinde,
satig sOreci durdurulabilir. Degigtirilecek veya yeni
eklenecek hususlar, bildirim tarihinden itibaren yedi is
ginii icinde SPKn’nunda yer alan esaslar gergevesinde
SPK’ca onaylanr ve izahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara iligkin kismm yayimianir. Degisiklik
veya yeni hususlanin yayimlanmasindan once pay satin
almak igin talepte bulunmug olan yatinmeilar, izahnamede
yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren
iki is giinii icinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

E4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iliskin ilgili kigilerin onemli
menfaatleri

Sirket sermaye artinmi yoluyla halka arz edilecek paylar
uzerinden halka arz geliri; halka arzda sahip olduklan
paylart satacak pay sahipleri pay satig geliri elde edecektir.
Halka arza aracilik eden yatinm kurulusu ise halka arza
aracilik komisyonu elde edecektir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Deniz Yatinm
Menkul Kiymetler A§. arasinda ¢ikar gatismasi veya
herhangi bir menfaat c¢atismast bulunmamaktadir.
Aralarinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Deniz
Yatinm Menkul Kiymetler A.$.’nin halka arz iglemi
nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde
dogrudan ya da dolayl: olarak halka arzin basansina
baglanmis bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir,

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve halka arzda
damsmanhk yapan ve hukukgu raporunu hazirlayan
Balioglu Hukuk Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya
menfaat ¢atigmas1 bulunmamaktadir. Balioglu Hukuk
Birosu ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. Balioglu Hukuk Birosu'nun dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basansina baglanmisg bir
ekonomik ¢ikann bulunmamaktadir. Balioglu Hukuk
Biirosu’nun Sirket'in dogrudan %35 ve daha fazlasina sahip
ay sahipleriyle arasinda, halka arza iligkin sunulan hukuki
amgymanhk hizmetleri diginda herhangt bir hukuki
damgmanhk iligkisi bulunmamaktadir, Balioglu Hukuk
Biirosu halka arza iligkin sunulan hukuki damgmanlik
hizmetlen i¢in danismanlik iicreti elde etmektedir.




Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve finansal
tablolannin bagimsiz denetimini yapan Giincel Bagimsiz
Denetim Damgmanhk A $. arasinda ¢ikar gatigmasi veya
herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Guncel
Bagimsiz Denetim Damsmanhik A.§. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Giincel Bagimsiz
Denetim Damsgmanhk A.S’nin dogrudan ya da dolaylh
olarak halka arzin bagansina baglanmig bir ekonomik
¢tkant  bulunmamaktadir. Guncel Bagimsiz Denetim
Danigmanlik A.$."nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur.
Giincel Bagimsiz Denetim Damigmanhik A.S., Sirket’e
sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret
elde etmistir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Sirket’in
gaynmenkullerine iligkin degerleme raporu hazirlayan
Baskent Tasinmaz Degerleme A $. arasinda herhangi bir
¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Bagkent
Tasinmaz Degerleme A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Bagkent Tasinmaz Degerleme
A.$.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmig bir ekonomik ¢tkan
bulunmamaktadir. Baskent Tasinmaz Degerleme A.§.,
halka arza iligkin sunulan gayrimenkul degerleme
hizmetleri i¢in gayrimenkul degerleme (ticreti elde
etmektedir. Bunlarnin diginda halka arzdan 6nemli menfaati
olan danmigmanlar vb. bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye piyasas1 aracini
halka arz eden
kisinin/ihra¢¢inin
ismi/unvani

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarini igerecek sekilde
dolagimdaki pay

miktarinm artirilmamasina
iliskin verilen taahhiitler
hakkinda bilgi

Sirket unvant Durukan Sekerleme Sanayi ve Ticaret A.S.
olup, Halka Arz Eden Pay Sahipleri; Ugur Durukan,
Mahmut Nedim Durukan ve Mehmet Ertugrul
Durukan’dir.

Halka arz, Sirket sermayesinin 100.000.000 TL’den
132.500.000 TL’ye artinlmasi suretiyle ihrag edilecek
32.500.000 TL nominal degerli paylar ile Sirket’in mevcut
ortaklarindan Ugur Durukan’in sahip oldugu 5.000.000
TL, Mahmut Nedim Durukan’in sahip oldugu 3.750.000
TL ve Mehmet Ertugrul Durukan’in sahip oldugu
1.250.000 TL olmak iizere toplam 1.250.000 TL nominal
degerli B grubu paylannin sati1 suretiyle yapilacaktir.

Sirket 01.03.2024 tarihli ve 2024/13 sayili yoénetim kurulu
karan ile, Sirket tarafindan halka arz edilen paylann Borsa
Istanbul’da islem gormeye basladi@ tarihten itibaren; 1
(bir) yil boyunca herhangi bir bedelli veya bedelsiz
sermaye artinimi yapilmayacagina ve Sirket paylannn,
dolagimdaki pay miktanmn artmasina yol agacak gekilde
satiga veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda
bir karar alinmayacaf ve/veya Borsa Istanbul’a veya
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SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmayacagl ve bu sire
boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina
dair bir agiklama yapilmayacag1 dogrultusunda taahhiitte
bulunmustur.

Sirket’in mevcut tim ortaklan Ugur Durukan, Mahmut
Nedim Durukan ve Mehmet Ertugrul Durukan Sirket
paylarinin birincil halka arzim takiben, paylann Borsa’da
islem goérmeye basladif tarihten itibaren 1 (bir) yil
stireyle, paylarin Borsa fiyatindan bagimsiz olarak Sirket
sermayesinde sahip oldugu paylann tamamini ya da bir
kismim Borsa’da higbir sekilde satmayacaklanni,
dolagimdaki pay miktanini artirmayacaklarini, bu paylarin
Borsa’da satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhang
bir igleme tabi tutmayacaklanm, s6z konusu paylann bir
yil siire igerisinde kismen veya tamamen Borsa diginda
satilmasi veya devredilmesi durumunda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 6zel durumlann kamuya agiklanmasina iligkin
dizenlemeleri ¢ergevesinde ozel durum agiklamast
yapacaklann: ve Borsa disinda yapilacak satislarda satiga
konu paylarin da bu simrlamalara tabi olacagim alicilara
bildireceklerini beyan ve taahhiit etmiglerdir.

Sirket’in mevcut tim ortaklan Ugur Durukan, Mahmut
Nedim Durukan ve Mehmet Ertugrul Durukan sahip
olduklar Sirket paylannin, halka arza iligkin izahnamenin
onaylancdigi tarihten itibaren 180 giin boyunca Borsa
disinda satmayacaklarini, baska yatinmci hesaplanna
virmanlamayacaklarnm veya Borsa’da ozel emir ile
ve/veya toptan satis islemine konu etmeyeceklerini beyan
ve taahhiit etmislerdir,

E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktar
ve yiizdesi

Yeni pay alma hakk
kullammminin s6z konusu
olmasi durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalan
durumunda sulanma
etkisinin miktan ve yiizdesi

Sirket’in paylanimin halka arzi, mevcut pay sahiplerinin
yeni pay alma haklan kisitlanarak sermaye artinmi ve
ortak pay satig1 seklinde olacaktir.

Halka Arz Eden Pay Sahiplenn igin %16,85 oraninda
sulanma etkisi soz konusu olup, 1 TL nominal bedelli pay
icin sulanma etkisi tutan 1,58 TL’dir. Halka arz
sonuglandiginda sulanma etkisi ger¢ek katilim rakamianna
gore degisiklik arz edebilecektir.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin (negatif) -
%35,62 oraminda sulanma etkisi s6z konusu olup, 1 TL
nominal bedelli pay igin sulanma etkisi tutan (negatif) -
6,06 TL olarak hesaplanmaktadir.

ww durukan ccm tr

Talepte bulunan
yatirimcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkmdabll i

Yetkili kuruluslar, ticretlendirme politikalari gergevesinde,
halka arza istirak eden yatinmcilardan, ihra¢ edilen
paylarin bedeli diginda, hesap agma ticreti, islem komisyon
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bedeli, para ya da pay transferine dair tlicret, Sermaye
Piyasast Aracinin MKK’ya vimman iicreti, EFT tcreti,
damga vergisi ve diger vergi ve ticretleri talep edebilirler.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1, izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccimn bagimsiz denetim
kuruluslarimin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklari profesyonel meslek
kuruluglar ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren donemlere
ait finansal tablolart ve o6zel bagimsiz denetim raporunu hazirlayan bagimsiz denetim
kurulusunun bilgtleri agagida sunulmaktadir.

Unvam ;| Giincel Bagimsiz Denetim Danismanlhik A S.

Sorumlu Denetgi | Muzaffer BAYAZIT

Uyesi  Oldugu  Meslek]

Kuruluglan .| Gaziantep Yeminlt Mah Miisavirler Odasi

: | Prof. Dr. Ahmet Taner Kiglal: Mahallesi 2879 Sk. No: 8/13 Cankayal
Adresi ‘| Ankara

3.2. Bagimsiz denetim kurnluslarimin/sorumln ortak bas denetcinin gorevden alinmas,
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Sirket halka arz éncesi TTK ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumunn Tegkilat ve Gorevlen Hakkinda Kanun Hikminde Kararname hiikiimlen
¢ercevesinde bagimsiz denetime tabidir. Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumunca yayimlanan uluslararast denetim standartlanyla uyumlu Tirkiye Denetim
Standartlan kapsaminda Sirket’in 31.12.2021 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal
tablolarinin denetimi Best Capital Bagimsiz Denetim ve Damgmanhk A.S. tarafindan
gerceklestirilerek, 04.07.2022 tarihli bagimsiz denetim raporu hazirlanmistir. S6z konusu
rapor, denetgi tarafindan gorilen lizum tzerine revize edilmek tizere geri ¢ekilmis olup,
konuya iligkin sorumlu denetgi tarafindan 15.09.2022 tarihli dizeltme yazist verilmistir.
Revize edilerek verilen 28.10.2022 tarihli bagimsiz denetim raporunda 31.12.2021 tarihinde
sona eren hesap donemine iligkin olumlu goriis verilmistir. Best Capital Bagimsiz Denetim ve
Damigmanlik A.$., Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilen “Sermaye Piyasasi
Bagimsiz Denetimle Yetkili Kuruluglar” arasinda yer almamaktadir.

“
4. SECILMIS FINANSAL BILGILER $ @* .
Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren doné}uﬂem ’ &

iliskin ozel bag1msnz denetimden gegmis finansal durum tablolan ile kir veya ar’ras,.s\ ‘\%‘
tablolarindan secilen ¢nemli finansal kalemler asagida yer almaktadir (Kamu Gozelt 4
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan 23 Kasim 2023 ===
tarihli “Bagmmsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarmin Enflasyona Gére
Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru” kapsaminda 30.06.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 ve
31.12.2021 tarihli finansal tablolar TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal

Raporlama” standardi kapsaminda enflasyon diizeltmesine tabi tutulmugtur). 06 Bl 202 4
Bilango - TL Bagimsiz Denetimden Gegmis
VARLIKLAR 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
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936.596.064 _,“ N F

Nakit ve nakit benzerleri 39.790.036 25.882.845 31.316.541 29.186.696

{ Finansal varhklar 1.590 7.913.832 161.988 1.844.237
| Ticari alacaklar 97.119.001 114,849 839 312.273.669 441.048.634

| Diger alacaklar 16.548.748 15.516.549 10.639.657 10.374.805
| Stoklar 93.659.396 290.991.037 380.731.345 397.956.377
Pesin 6denmis giderler 19.047,504 88.232.303 19.549.098 14155977
Can donem vergisiyle varliklar 36.946 0 0 0

| Diger donen varhklar 12.596.775 31.442.891 39.943.831 48.369.387

| Toplam dinen varliklar 278.799.996 574.829.296 794.616.129 942.936.113

| Diger alacaklar 107.941 186.600 133.556 129.737

| Maddi duran varliklar 836.347.159 797.312.492 814.885.076 821.080.451

| Maddi olmayan duran varliklar 34.996.893 31.659.491 33.351.285 34.302.484

| Toplam duran varhiklar 871.451.993 829.158.583 848.369.917 855.512.672
TOPLAM VARLIKLAR 1.150.251.989 1.403.987.879 1.642.986.046 1.798.448.785
KAYNAKLAR 140.645.885 233.207.696 264.904.575 405.927.163 |
Kisa vadeli borglanmalar 13.098.791 63.676.161 106.621.992 8.306.811 !
Uzun vad. Borg. kisa vadeli ks, 120,784,325 153.325.772 127.309.656 359.627.343 |
Kisa vad. fin. kiralama borglan 4.702.708 14.680.075 29.319.977 37.662,020
Diger finansal yitkiimliiliikler 2.060.061 1.525.688 1.652.950 330.989
Ticari borglar 9,492,978 89.069.208 226.691.018 223.161.223
Diger borglar 1.452.015 11.720.010 5.962.222 6.259.191
Caliganlara sag. fayd. borglar 4.971.184 8.288.552 12.009.833 16.257.545
Ertelenmis gelirler 4.281.616 96.326.301 38.277.969 33.385.748 |
Kisa vadeli karsiliktar 2.607.565 3.532.599 3.951.424 4,556,620 |
Dénem kan vergi yitkiimliligi 0 0 0 0
Diger kisa vadeli yiikiimliliikler 942227 1.351.451 2.282.907 2.725.799

| Kisa vadeli yiikiimliilikler 164.393.470 443.495.817 554.079.948 692.273.289

{ Uzun vadeli borglanmalar 102.977.131 45,711,820 77.243 448 36.749.857
Uzun vad. Fin, kiralama borglan 12.064.035 26.353.524 33.223.478 18.871.595
Uzun vadeli kargihiklar 3.644.393 3.190.029 2.474.713 4.774.190
Entelenmig vergi yikimliiliigi 92.923.091 59.640.025 35.843.608 109.183.790
Uzun vadeli yiikiimliliikler 211.608.650 134.895.398 168.785.247 169.579.432
Odenmis sermaye 35.000.000 35.000.000 100.000.000 100.000.000

| Sermaye diiz. olumlu farklan 385.587.857 385,587.857 401.665.341 401.665.341

| Kar ve zararda yeniden
SUNTE T IR SO0 410564501  397.4373d6  409.703.091
diger kapsamh gelirler ve
giderler
Kardan aynlmg kisitlanmusg yed. 1.833.183 1.833.183 6.748.495
Gegmis yil karlan/ (zararlan) -71.735.307 -58.735.672 -80.254.521
Net d6nem kan 12.999.635 64.473.950 82.258.445
OZKAYNAKLAR 774.249.869 825.596.664 920.120.851
TOPLAM KAYNAKLAR 1.150.251.989  1.403,987.879  1.642.986.046  1.798.448.785 |

06 bylil 2024

TL 2021 2022 2023 2023/06 2024/06 |
Hasilat 489.076.277 R13.871.952 978 886.263 411.997.684 505.365.534
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Briit kar 95.666.896 162.080,532 334,191,794  85,937.017 210,072,567
Genel yonetim giderleri (-) -19346.302 -30.025.175 -64.246.173 -26.336.608 -36.285.177
Paz., sat. ve dag. giderleri () -38.428.611 -32.133.664 -75.050.402 -34.171.940 -44.610.641
Aragtirma ve gel. giderleri () -5.352.328 -2.763.006 -3.744.630 -2,702,221 -2,586.300
Esas faal. diger gelirler 53.769.255 43423388 62360816 32408791 32351310
Esas faal. difier giderler (-) -37.977958 64719442 -55481854 -23.632.527 -20.881.897
Esas faaliyet kan 48.330.952  55.862.633 198.029.551  31.502.512 138.059.862
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 0 16.416 119.499 6.824.313 2.188.030
Fin. Faal. tincesi faaliyet kan 48.330.952  55.879.049 198.149.050  38.326.825 140.247.892
Finansman gelirleri 1.712.814 1.909.897 2.255.924 2.202.432 1.114.646
Finansman giderleri (-) -82.092.109 -62.401.451 -138.150453 -72.038.439 -93.791.407
Net parasal (kayip) / kazang 45.289.803  49.043.473 7.410.091 -4.970293  37.928.887
Vergi dncesi kan 13.241.460 44,430,968  69.664,612 -36.479.475 85500018

-241.825  20.042.982  12.593.833  44.735.212 -68.385.511
Dénem vergi gideri 0 -5.951.991 -2.075.217 -1.453.183 -1.991.224
Ertelenmis vergi geliri -241.825 25994973 14.669.050  46.188.395 -66.394.287
Diénem kar 12,999,635  64.473.950  82.258.445 8.255.737  17.114.507

Yatirnmcy, yatirnm kararim vermeden once ihra¢gimmm finansal durum ve faaliyet
sonu¢larina iligkin ayrmtili bilgilerin yer aldigy isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
boliimlerini de dikkate almahidur.

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek paylara yonelik yapilacak yatirimlar ¢esitli nskler barindirmaktadir. Bu
nedenle, yatinme ve yatinma adaylannin, yatinm karari almadan once asagida belirtilen
riskler de dahil olmak tizere isbu Izahname'de belirtilen tim bilgileri dikkatlice
degerlendirmeleri gerekmektedir. Asagida sayilan risklerden herhangi birinin gergeklegmesi
durumunda Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan veya finansal sonuglan
bu durumdan esasl: olarak olumsuz yonde etkilenebilir ve Sirket paylanmn degeri dnemli

olgide diigebilir.

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tim riskleri kapsamayabilir. Halihazir

bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esashi olarak addetmedidi ancak, gerceklesmeleri halfide *

faktorlerinin agagidaki sunum siralamasi Sirket yonetiminin s6z konusu risklerin gergeklesnte

Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet sonuglanna, likiditesine, finansal durumuna ve gelfceg
yonelik beklentilerine zarar verebilecek bagka risk faktorleri de mevcut olabilir Rl?@“
a’s 2

olasihf veya 6nemi bakimindan yaptif bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir snra\lam
3

olarak digiiniilmemelidir.

r

s

Yatinmcilar, bu Izahname'de paylagilan bilgiler gergevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Sirket paylarina yatinm yapmamn kendiler i¢in uygun olup olmadifina karar

vermelidir,

5.1, ihracclya ve faaliyetlerine ilis

o 37
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-Sirket’in nihai hammadde ve sarf malzeme tedarikinde yasanabilecek aksakliklar,
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faalivet sonuclarini ve gelecege yinelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in bazi hammaddelerinin tedariki, Sirket tarafindan istenen kalitede ve ozelliklere
uygun iiretim yapan tedarik¢i bulunamamast nedeniyle sinirlidir. Bu bakimdan, Sirket her ne
kadar aragtirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda alternatif hammadde ve satinalma
politikalart dogrultusunda alternatif tedarikgi geligtirme ¢alismalan yapsa da sinirli sayida
tedarik¢i bulunabilmektedir. Ornegin gida veya lolipopu tutmaya yarayan gubuk seklindeki
saplann iretilmesinde kullamlan hammaddelerin tedarikinde simirli sayida tedarikei ile
calisitmaktadir.

Hammadde tedarikinin devamliliina baglh olarak, tedarikgileri ile $irket arasinda
yaganabilecek uyusmazlik veya olumsuz durumlar, Sirket’in tedarik sorunlam yasayarak
siparisterini teslim edememesine, misterilerini kaybetmesine neden olabilir. Bu durum tretim
faaliyetlerini ve finansal performansi olumsuz yonde etkileyebilir.

-Sirket’in iiretimine dihil olan hammadde ve enerji fiyatlaninda degiskenlik ve stok
yonetiminin dogru gsekilde yaplamamasi, Sirket’in hammadde tedarikini, iiretim
siireclerini, kirhligim olumsuz etkileyebilir, miisteri kaybina neden olabilir. Uretimde
kullanidan kristal toz seker, glukoz gibi ana hammaddelerin fiyatlari veya temin
edilebilirlikleri, cevresel faktorler, pandemi, savas, ambargo gibi olumsuz kiiresel
kosullardan etkilenebilir.

2023 sonu itibaryla, diinya piyasalannda kristal toz sekerin 2023 yili borsa fiyati ortalamasi,
2022 yili ortalamasina gore %27 oraninda artiy gostermistir. 2024 ikinci g¢eyrek sonu
itibartyla, 2024 ortalama seker borsa fiyati, 2023 ortalama borsa fiyatina gére ise %12,5 disis
gostermigtir. Sirket’in ana hammadde girdilerinden biri olan knstal toz sekerin borsa
fiyatiannin dénemsel olarak dalgalandigi goriilmektedir. Buna ek olarak Sirket’in tretimde
kullandigi glukoz, ambalaj, kutu, koli gibi tim hammaddelerin fiyatlannin degiskenlik
gostermesi, Sirket’in hammadde tedarikinde ve iretim sireclerinde aksakliklara neden
olabilir, Sirket’in maliyetlerini ve fiyatlama politikalarini etkileyerek faaliyetlerini
siirdiirmesini giiglestirebilir. Bu durumda Sirket’in tedarik¢i degistirmesi gerekebilir. Mevcut
tedarikgi yerine piyasada alternatif tedarikgi bulunamayabilir. Bu nedenle $irket’in tedarik
ettigi hammaddelerin kalitesinden 6diin verilmesi gerekebilir.

Bunun yaminda Sirket, enerji bakimindan da dolayli olarak yurtdisina bagimhidir. Enerji
fiyatlannda meydana gelecek dalgalanmalar, Sirket’in maliyetlerini dogrudan olumsuz yonde
etkileyebilir.

Stok yonetiminin dogru gekilde yapilamamasi durumunda kaynak planlamasi da dogru selg
yapilamayabilir. Bu durumda hammadde tedarik edilemeyebilir veya mzli hammadde
i¢in yiksek maliyetlere katlanmak gerekebilir veya hammadde kalitesinden odii
gerekebilir. Bu durum Sirket’in sipariglerini teslim edememesine ve miisteri kayb ---.\
olabilir. \'-\ w '5\

S
Sirket’in dretiminde kullanilan kristal toz seker ve glukoz gibi ana hammaddelerin }'yat],arfs"s“ P .ﬁ

veya temin edilebilirlikleri, pandemi, dogal afet, savaglar, tedarik zincirine dahil fﬂﬂi}-
bolgelerden birine ambargo uygulanmasi, ithalat ve ihracat yikamluliiklerinin ve gimriik
diizenlemelerinin degismesi, kisitlamalann ve yasaklann artinlmasi gibi nedenlerle
etkilenebilir. Bu durum Sirket’in tiim tretim ve finansal faaliyetlerine olumsuz etki edebilir.
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Uretim sezonlannin olumsuz gegmesi veya arzin seyrek olmasi durumunda bazi
hammaddelerin piyasalarda bulunamamasi i¢ piyasada ve ithalat islemlerinde hammadde
sikintisina neden olabilir.

-Sirket belirli ana hammaddelerini, resmi kurumlarca belirlenen ve diizenlenen
kotasyonlar dahilinde tedarik edebilmektedir. Bu kotasyonlarda, Sirket’in tedarik siirecini
zorlagtiracak diizenlemeler yapiabilir. Sirket belirli hammaddelere erisimde zorluk
yasayabilir ve bu durum Sirket hastlatini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, Gretimi igin gerekli olan ana hammaddelerden kristal toz seker ve glukozun tedarikinde
kontrollii ticaret amaciyla devletin uyguladift kotalar ve kisitlamalar dahilinde alimlar
yapilabilmektedir. Ulkemizde 4634 sayili Seker Kanunu uyarinca i piyasaya arz edilen
nigasta bazli seker liretim ve satig miktarlan kamu otoritelerince belirlenen kota miktarlan ile
diizenlenmektedir. Sirket i¢ piyasa dretimleri i¢in yaptifn glukoz hammaddesini bu kota
kapsaminda tedarik etmektedir. Yetkili ve diizenleyici resmi kurumlann kotasyon
uygulamalannda degisiklik yapmasi, Sirket’in kullandifi seker veya glukoz gibi temel bazi
hammaddelerin i¢ piyasada erisimini kisitlayacak veya zorlagtiracak yonde diizenlemeler
getirmesi halinde, Sirket hammadde tedarikinde sorun yasayabilir. Bu nedenle hedeflenen
satiglarin gerceklesmesi miimkin olmayabilir ve bu durum Sirket hasilat ve karlihklarn
olumsuz yonde etkileyebilir.

-Ulkelerin korumaci ticaret politikalarnint sertlestirmeleri, ithalat ve ihracat rejimindeki
degisiklikler, ithalat ve ihracata yonelik ek ya da artan vergiler hammadde teminini ve
miigterilerin siparis teslimlerini zorlagtirabilir ve bu durum Sirket’in hastlatini olumsuz
yionde etkileyebilir.

Sirket, Gretiminde kullandif hammaddelerin bir kismini yurtdigindan ithal etmekte ve tirettigi
Oriinlerin biytik bir kismini ihrag etmektedir.

Sirket ihracat satiglarini agirhikli olarak Amerika ve Avrupa kitasindaki ilkelere ve ayrica
Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) ve Orta Dogu iilkelerine gergeklestirmektedir.
Bu ilkelerde ithalat ve ihracata yonelik vergilerin artinlmasi, ek vergi, kota konulmasi,
Tiirkiye’ye veya ithalat ve ihracat yapilan ilkelere ambargo ve/veya ekonomik yaptirimlar
uygulanmasi veya dier miikellefiyetler Sirket’in ihracat satiglarim ve biiylime stratejisini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in ihracat ana pazarlarinda biiytak ve koklii rakipleri bulunmaktadir. Bu tilkeler yeriesik
sirketleri koruyacak idari énlemler alabilir. Bu pazardaki yerlesik rakipler, pazar paylanni
Sirket aleyhine artirabilirler.

Sirket, hammadde tedarik ettifi veya ihracat yaptign ulkelerde nakliye, lojistik, gimrik
vergileri gibi ¢esitli dizenlemelere tabidir. S6z konusu kanun ve diger diizenlemelerin ihlal
edilmesi sonucu Sirket’in maruz kalabilecegi yaptinmlar, Sirket’in faaliyetleni, finansal
durumu ve faaliyet sonuglan tizerinde olumsuz etkiye neden olabilir. 06 Hii

Gi,'lmrijkte, Tl‘jrkiye mengeli ﬁr['mlerin yﬂksek riskli olarak simflanmasi veya siyasi ne fer

Sirket, yasal diizenlemelerde degisiklik olmas:, herhangi bir uygunsuzluk tespit edilmegg
bunlarla simirlt olmayan herhangi baska bir sebep nedeniyle Gimriik Kanunu kapsar Mgy
sahip oldugu yetkilendirilmis yikiimli statiisini kaybedebilir. Bu nedenle Sirket’in ithalat ve
ihracat islemlerinin kontrol denetiminde ve uygulanabilecek yaptinmbarda: giddygrtislar
UK 39 MENKLL KIYMETLER ALS.

& SEXEALEME SAN. VE Stiyikoiere Cacl No: 141
3 "41;15 s - ISTANB U
'.S




meydana gelerek Sirket operasyonlan olumsuz yonde etkilenebilir. Sirket, diger tilkelerin
saglik ve/veya diger nedenlere bagl olarak, uriinlerle ilgili uygulayabilecekleri, gtimriikle
alakali ve/veya idari nitelikte birtakim kisitlarla karsilagabilir. Buna bagh olarak bulundugu
pazarlardan ¢ikmak zorunda kalabilir veya yeni pazarlara giremeyebilir. Bu durum, mevcut
sozlesmeler ile ilgili teslimlerin yapilamamasina ve miistenlerden yeni siparig alinamamasina
neden olabilir.

-Sirket’in iiriinleri yurt icinde Tiirk Gida Kodeksi’ne ve yurt disinda satildigh iilkelerin g1da
standartlarina ve kodlarina uyum gostermelidir. Uriin kalitesinde sorun yaganmas:, kalite
belgelerinin yenilenememesi ve iiriinlerin inde edilmesi gibi durumlar Sirket’in yurt ici ve
yurt dist sanglarim azaltabilir ve karlihk olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in iriinleri yurt iginde Tirk Gida Kodeksi'ne ve ilgili diizenlemelere tabidir. Sirket'in
s6z konusu diizenlemelere tam olarak uymamast veya uyum igin ortaya ¢ikan maliyetler
Sirket’in kdrhilig izerinde olumsuz etkilere neden olabilir. Ayrica, ileride mevzuat
degisiklikleri ile yeni standartlar ve kurallar getirilmesi durumunda, Sirket veya
tedarikgilerinin bu yeni standart ve kurallara uyumu igin ilave kontroller ve is siiregleri
tasarlamak, yeni sertifikalar almak yemi yatinmlar yapmasi veya danigmanhklar almasi
gerekebilir. Bu gibi sebepler maliyet artiglanna sebep olabilir ve Sirket’in faaliyetleri, finansal
durumu ve faaliyet sonuglan iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirket’in kendi olusturdugu kalite kontrol ve kalite giivence sistemleri yaninda, Urettifi
iriinleri AIB, BRC, IFS, GMP, SEDEX, ISO 9001, ISO 22000, ISO 27001 standartlanna
uygun olarak iiretilmektedir. Aynca Helal Sertifikast bulunmakta ve Kogerli iretim
yapilabilmektedir. Sirket’in miugsterileri de belirtilen kalite standartlanna uygun iretim
yapilmasina énem vermektedir. Bu belgelerin herhangi bir sebeple yenilenememesi, tiretilen
trtnlerin kalitesinin musteri taleplerine uygun olmamast, Sirket’in tedarikgilerinin belirtilen
kalite standartlarina uygun hammadde tiretmemesi veya feslim etmemesi gibi durumlar
Sirket’in migteri kaybetmesine, migteri sikayetleriyle karsilagmasina, dolayisiyla yurt igi ve
yurt dig1 satiglannin ve karlihgnin diigmesine neden olabilir, Sirket’in itibar ve gelir kaybina
neden olabilir.

-Sirket, faaliyetleriyle ilgili gerekli izin ve ruhsatlart muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir,
edinemeyebilir.

Sirket faaliyetlerini igyeri agma ve ¢aligma ruhsati, sanayi sicil belgesi, yap1 kullanma izin
belgesi, ¢evre izin ve lisans belgesi, faaliyet belgesi gibi izin ve ruhsatlara dayali olarak
gergeklestirmektedir. Yasal diizenlemelerde degisiklik olmas: gibi durumlarda Sirketge bu
izin ve ruhsatlanm muhafaza edememesi, yenileyememesi, gerekli olan izin ve ruhsatlan
edinememesi gibi nedenlerle Sirket’in faaliyetleri gegici veya kalici olarak durdurulabilir,
Sirket maddi yaptinmlarla kargi karsiya kalabilir.

-Mii;teriler ile yapilan sc’izle._snwlerdeki yit'kiimlﬁlﬁk ve trmhhiitlerin yerine getirilemepsts]

sorunlar yasanabilir.

Sirket’in faaliyetlerinin devamliligy miigterilerle iligkilerine ve satiglarina baglidir. Sg
temelini teskil eden migteri sozlesmelerinde yer alan taraf yiikiimitliklerinin ve hizthetl ety

S
¢
tam ve zamaninda yerine getirilememesi, bir yandan Sirket’in mali ve operaiy%ri“‘/
faaliyetlerine etki ederek karliligini, satis hacmini, maliyetlerini, rekabet giiciini ve yap ez

yatinmlardan beklenen yararlarimi olumsuz yonde etkileyebilir, diger yandan misterinin
yikamlilikklerini yerine getirmemesi nedeniyle Sirket’in ticari alacak riski meydana gelebilir.
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-Cesitli sebeplerle Sirket aleyhine dava acilabilir, hukuki ihtilaflarla karsilagabilir, hukuki,
idari ve cezai yaptinmlara maruz kalabilir.

Sirket kamu yaranini ilgilendiren gida sektoriinde faaliyet gostermekte olup, gida giivenligi,
saglik, hijyen ve g¢evre vb. mevzuati ve mevzuat degisiklikleri kapsaminda yurt iginde T.C.
Tanm ve Orman Bakanhi@ yurt diginda ise gida giivenligi ile ilgili denetim yapan idari
kurumlann hukuki, idari ve cezai yaptinmlara maruz kalabilir. Gida giivenligi kapsaminda
tikketicilerin tazminat talepleriyle karg1 karstya kalabilir. Sirket’in taraf oldugu kurum digi kigi
ve/veya kurumlarla imzalanan sozlesmelerdeki yikimlilikler gesitli nedenlerle yerine
getirilemeyebilir. Bu durumlar kargisinda Sirket aleyhinde hukuki takip baslatilabilir, davalar
agilabilir. Aynca, Sirket ile ¢aliganlan arasinda yasanabilecek uyusmazliklar gibi konularda
da Sirket aleyhine davalar agilabilir. Davalarin aleyhe sonuglanmast halinde Sirket tazminat
ddemek zorunda kalabilir ve/veya farkli cezalar alabilir. Bu ve benzen olumsuz sonuglar
Sirket’in gelirini, kdrliligim ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

-Thraccrmin ulusal ve uluslararas: arenada satiglarint ve bilinirligini artirma éngériileri,
operasyonel veya kiiresel nedenlerden otiirii beklendigi gibi gerceklesmeyebilir.

Sirket, ulusal ve uluslararasi bolgelerde edindigi yeni musteriler ve riin yelpazesi ile satig
gelirlerini finansal tablo donemleri igerisinde giderek artirmigtir. Sirket, aragtirma ve
gelistirme faaliyetleri ve yeni yatirim projelerinin sagladifi menfaatlerle 6zellikle son ii¢ yilda
uluslararasi baglamda yeni pazarlarda rekabet giicinii ve bilinirligini artirmigtir. Bu itibarla
Sirket, ABD, Ingiltere, Almanya, Rusya, gibi ¢ok onemli pazarlarda rekabet etme giicii
yakalamigtir.

Bununla birlikte, Sirket’in izl yatirim ve bilyiime kararlan; yiiksek maliyetlere katlanma,
likidite riski, yapilan yatinmlardan iiretim agamasinda randimanli sonug alinamamasi, miisteri
memnuniyetinin saglanamamas), ani ve Ongorilemeyen regillasyon degisiklikleri gibi
karsilasilabilecek riskleri elimine etme ve biiyilk pazarlarda buyiik aktorlerle rekabet etme
becerisi gerektirmektedir. Sirket’in kontrolii diginda gerceklesebilecek bu dig faktérlerden
bazilan agagidaki gibidir:

Sektor diinya gapinda son derece rekabetci bir yapiya sahip olup, ABD, Rusya, Ingiltere gibi
bilyitk pazarlardaki rakipler, cografi konum ve lojistik, uluslararasi anlagmalarla saglanan
menfaatler, teknolojik gelismelerden daha etkin faydalanabilme gibi gesitli nedenlerle avantaj
sahibi olabilmektedir.

Sirket’in ihracat yaptigi bolgelerdeki yerel ve uluslararasi diizenlemelere ayak uyduramamasi,
ciddi yaptinmiarla kargilagmasina, finansal ve itibar kaybina neden olabilir.

Tiiketici aliskanliklaninmin degismesi ve hizl bir gekilde yeni trendlere cevap verme gerekliligi,
Sirket’i yeni ve hizlica alinacak yatirim kararlanmin ve aragtirma geligtirme faaliyetlerinin
gerektirdigi yitksek maliyetleri beraberinde getirebilir. Aynca $irket’in mevcut satiglan,
titketici tercihlerindeki degisiklikler nedeniyle olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in musterilerinin alim ve satim tercihlerini degistirerek Sirket iirtinler

diizenlemeler getinlmesi Slrket in satiglarint etkileyebilir.

Planlanan yatinmlardan beklenildigi gibi fayda edilememesi, Sirket’in mustenlenyl\ekmf
A | li
iliskilerini, mali durumunu ve faaliyetierini zedeleyebilir. peniz vanirivd 6 Byl 2024
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Kiiresel ekonomi, saglik ve politikada meydana gelebilecek onemli geligmeler, Sirket’in
faaliyetlerinde durulmalara ve/veya dalgalanmalara neden olabilir.

~Sirket, yurtici ve yurtdisi sanglarimn onemli bir kismum, ilgili iiriini  nihai
titketiciye/miisteriye yeniden satmak iizere puzarda/bdlgede faaliyet gosteren distribiitirlere
gergeklestirmektedir. Distribiitorlerin Sirket ile caltymay tercih etmemesi durumunda, bu
durum Sirket’in miigterilerini kaybetmesine neden olabilir.

Sirket distribiitorlerie galismayr temel olarak ilgili bolge veya pazara gins ve tutunma
stratejisinin bir pargasi olarak benimsemistir. Bu yap: sayesinde Sirket, ilgili bolgede/pazarda
miigterilerine hizh teslimat, stok bulunurlugu saglama, efer yabanc: bir pazarsa ithalat,
depolama, satis ve dagitim, iade siireclerini distribiitor firma tzerinden yonetebilmekte,
lojistik risklerini bolgesel yatinm maliyetine girmeden yonetebilmekte ve ilgili
bélgelerde/pazarlarda pazar payr kazanmay: hedeflemektedir. Bu yapi aym zamanda
distribiitériin miisterisiyle aynt iilke hukukuna tabi olmasi nedeniyle, muhtemel hukuki
ihtilaflar ve nihai misterilerden tahsilatlarin zamaninda yapilmas: konusunda hukuki agidan
kolaylik sunmaktadir. Nihai miigteri ise bir yabanc sirketle degil, kendi tilkesinde bulunan ve
kendisiyle aym hukuka tabi olan bir girketle islem gergeklestirdiginden kendisini giivende
hissetmektedir.

Bu sistem diisitk maliyetle yeni pazar ve bolgelere giris saglarken, distribiitérlerin Sirket’ten
kaynaklanan veya kaynaklanmayan ¢esitli sebeplerle Sirket’le ¢aligmay: tercih etmemesi
durumunda Sirket’in migterilerini kaybetmesine neden olabilir.

-Sirket’in bau miigterileri satig hasilatnda yiiksek oran olusturmaktadir. Bu énemli
milsterilerden bir veya daha fazlasimin kaybedilmesi hastlafi olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in az sayida biiyiik miisteriye veya distribiitore yapti§i satiglar toplam satiglar igerisinde
yiiksek oranlara ulagabilmektedir. 2022 sonu itibanyla Sirket’in ilgili doénemde ilk 3
miisterisine yaptig satiglanin, toplam satig hasilatina orani sirast ile %12,6, %69,0 ve %8,6’dir.
31.12.2023 itibanyla ilk 3 misteriye yapilan satig oranlan sirast ile %21,6, %17,0 ve %9,0
olarak gerceklesmistir. 30.06.2024 itibariyla ise ilk 3 miisteriye yapilan sati§ oranlan sirasi ile
%33,2, %I11,8 ve %9 4’dir. Biiyik misterilere yapilan bu satislar, soziesmelerin
yenilenmemesi, uzatiimamas: veya séz konusu mugterilerin Sirket’ten kaynaklanan veya
kaynaklanmayan g¢esitli sebeplerle bagka ureticilerle galismayi tercih etmeleni gibi nedenlerle
azalabilir veya sona erebilir.

Sirket, yurt icinde ve yurt disginda faaliyet gosteren, buyiik zincir marketler veya tamnmig
marka sahibi olan ve yaygin dagitim agim haiz bityitk miisteriler igin Ozel Markah Uriin
(Private Label) iretmektedir. Bu miigterilerin Sirket’e urettirdigi iriinlerin satigindan
vazgegmesi, bagka bir tedarik¢i ile anlagmasi veya siparigleri azaltmasi Sirket’in Griin
satislarinda hedefini yakalayamamasina sebep olabilir. Miisterinin tercihlerinde belirtilen
degisikliklerin olugmasi durumunda Sirket’in sati§ hasilat ve karhlig azalabilir.

-Sirket faaliyetlerini yiiriitiirken énemli miktarda dis kaynak kullanmaktadir. Sifket’ iﬂT O
cesitli hammaddelerinin maliyetleri dogrudan ve dolayl olarak dioviz kuru degisimjeri @
N

etkilenmekte olup, bu durum Sirket’in tedarik siirecinde ﬁnansman ihtiyacimin ddgwak

)
ve ayrica ﬁnansmanm doviz bazh olmasi sebebiyle, Sirket'in kur riskine maruz kalmd H

&
yol agabilir. Sirket’in dig finansman ihtiyac: ¢ergevesinde kulland:gt orta ve uzZun, vudfehs“s\ ".:;' /
kredileri saglayan bankalarin kredileri vadesinden énce geri cagirmalart duru am

Sirket nakit akis: sorunu yasayabilir.
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Sirket isletme sermayesi, yatirtm gibi gesitli sebeplerle bankalarda kisa, orta ve uzun vadeli
kredi kullanmaktadir. Knistal toz seker basta olmak iizere bazi ana girdiler pesin olarak
alinmakta ve dnemli miktarda isletme sermayesi gerekebilmektedir. Sirket’in kullandig doviz
bazl krediler, doviz kurlarindaki dalgalanmalar nedeniyle kur farki riskine maruz
kalmaktadir. Alacaklarnin biiyiik bir kisminin déviz bazinda olmas1 ve Sirket’in stoklannda
bulunan iriinlerin dnemli bir kisminin déviz bazinda satiliyor olmas: ile kur riskine kars1 dogal
bir koruma saglanmaktadir. Bununla birlikte artan finansman maliyetlerine bagh olarak
Sirket’in karllhign da olumsuz etkilenebilecektir. Bankalar tican kredilerini ilgili kredi
sozlegmelerinin hiikimlerine gore temerriit hallerinin meydana gelmesi gibi ¢esitli sebeplerle
zaman zaman vadesinden Once geri ¢agirabilmektedir. Boyle bir durumda, Sirket bankalardan
almis oldugu orta ve uzun vadeli kredilerini erken 6demek durumunda kalabilir, igletme
sermayesi i¢in gerekli finansmani temin edemeyebilir, s6z konusu temerriit halleri tizerine, bu
kredileni teminat altina almak Uzere tesis edilmis olan teminatlar paraya ¢evrilebilir ve bu
durum Sirket’in nakit akisim olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket’in faaliyetleri, finansal
durumu ve faaliyet sonuglan Gizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

-Sirket, faaliyetleri geregi tazminat talepleriyle karsi karsiya kalabilir. Sirket’in taraf
oldugu dava ve benzeri hukuki talepler, Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve
tazminat 6deme yiikiimliiliigii dogabilir.

Sirket olagan faaliyetleri kapsaminda veya Sirket’in ¢alisanlan, disandan hizmet alinan kisi
ve kurumlar veya diger Uglincii kisilerin kanuna aykin veya etik olmayan davraniglan
nedeniyle Sirket’e karsi1 yasal islemler baglatilarak davalar agilabilir. Sirket tarafindan yapilan
islemlere ve davalara iligkin aynlan kargiliklar yeterli olmayabilir. Davalann aleyhe
sonuglanmasi halinde Sirket, tazminat veya idari para cezas: ddemek zorunda kalabilir veya
farkli ceza ve yaptirimlarla karsilasabilir. S6z konusu yasal islemler ile davalar ve tahkim
stiregleri Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel siireglerini olumsuz yénde
etkileyebilir.

Aynca Sirket, ¢alisanlannin, disaridan hizmet aldifn kisi ve kurumlarin veya Sirket’in
faaliyetierinde goérev alan ugiinci kisilerin kanunlara aykiri davraniglarda bulunmayacaklar
konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Bu kisilerin etik olmayan davranislan veya
yolsuzlukla miicadele kurallarinin, kara para aklamanin énlenmesi dahil her tiirli kanun ve
yonetmeliklerin ihlali, Sirket’in 6nemli para cezalanna c¢arptinlmasina neden olabilir,
tazminat taleplerini giindeme getirebilir. Boyle bir durumda Sirket’in faaliyetleri ve finansal
durumu olumsuz etkilenebilir.

-Is¢ilik maliyetlerinde beklenenden fazla artiglar s6z7 konusu olabilir.

sebep olabilecek bu durum Sirket’in faaliyet kann: olumsuz etkileyebilir. <z

-Sirket’in yararlandign cesitli tegvik ve desteklerin sona ermesi ve/veya azaltilmast Snich ¢
Sirket'in finansal durumu ve karlih1 olumsuz etkilenebilir. \: _'/"451\5" m‘}ﬁ
X N
Sirket faaliyetleri gergevesinde ¢esitli mevzuata tibi tegviklerden yararlanmaktadir. S‘B’Rr.;:’/
konusu tegvikler dnemli bir kismi alke genelinde yaygin olarak yararlanilan tegviklerdir ve
kamu tarafindan yilhk olarak belirlenmektedir. Idarenin takdirine bagl olarak, bu tesvib Be byliil 2024
desteklere son verilmesi, verilen tegvik/destek tutarinin azaltilmasi, yararlanma siiresinin
geciktirilmesi ya da Sirket’in gegsitli sebeplerle tegvik ve desteklerden yararianabilmek igin
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yerine getirmesi gereken kosullan saglayamamast ya da kaybetmesi, Sirket’in finansal
durumunda olumsuz etkilere ve Sirket agisindan gelirlerde kismen azaliga neden olabilir.

-Sirket’in iy siireclerinin kayba sebebiyet verebilecek sekilde aksamasi, personel hatalars,
teknolojik ya da altyapryla ilgili aksamalar, siireg iyilestirme ve degigikliklerinin bagarisiz
olmasi, planlanan yatirun aksiyonlarinan zamaninda bitirilememesi gibi operasyonel riskler
Ihrager’min faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in ig siregierinin herhangi bir kayba ugramadan yerine getirilemeyecek sekilde
aksamasi, personel hatalan, teknolojik ya da altyapiyla ilgili aksamalan, siireg
degisikliklerinin basanh bir gekilde uygulamaya konulamamasi, planlanan yatinm
aksiyonlannin ¢esitli sebepler ile zamaninda tamamlanamamas: gibi risk unsurlan nedeniyle
Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. lhraggi’nin operasyonel risk yaratan unsurlan
ongérememesi veya ongorse bile bu riskler igin yeterli tedbirlerin alinmamasi halinde Sirket
faaliyetlen ve dolayisiyla finansal durumu olumsuz etkilenebilir. Sirket’in faaliyetleri ve isin
olagan akisindan kaynakli bazi tehlike ve riskler asagida sayilmisgtir.

Kazalar, yangin ve patlamalar,

Elektrik, su ve dogalgaz kesintileri veya teknik anzalar sonucunda olugan liretim
kayiplart,

Tero6r gibi insan kaynakli yikimlar,

Deprem, sel, firtina, toprak kaymasi, agin olumsuz hava kogsullan gibi dogal afetler,
Personel yetersizligi ve besen hatalar,

Uretim sistemi otomasyon anzalarn,

Bilgisayar ve iletisim sistemindeki teknik sorunlar ve aksakliklar.

Aynca Sirket kapasite artigt ve/veya yeni ¢ikarlan triinler igin ilave hat ve makine yatiimi
yapabilmektedir. S6z konusu makineler yurt digindan alinabilmektedir ve kurulum igin teknik
ekiplerin bizzat tesislere gelmesi gerekebilmektedir. Bu ve benzeri durumlar da bu hatlarin
kurulum siireglerinde aksakliklara veya tam kapasite ile iretime gegmesini geciktirecek teknik
aksakliklara sebebiyet verebilmektedir. Bu durum yapilan yatinmlardan beklenen faydanin
elde edilmesini olumsuz etkileyebilir.

-Uriinlerin hijyen standardimn saglanamamas:, kamuoyunda cikabilecek ve Sirket'in
itibarim zedeleyebilecek asilsiz haberler, haksiz rekabet uygulamalary vb. hususlar tiiketici
giiveninde bir azalmaya neden olabilir ve bu durum Sirket’in gelirlerini ve kirlilifim
olumsuz etkileyebilir.

Tum dinyada saglikli iinin trendinin artmasi neticesinde tiketiciler bir tirtindi satin alirken
hijyen fakténine her zamankinden daha ¢ok dikkat etmektedir. Bu nedenle Sirket’in Gretim
sirasinda hijyen kurallanina uygun olarak hareket etmedigine dair kaygilarin olusmas: risk
teskil edebilecektir.

Yanlig bilgilendirme veya bilgi kirliligi nedeniyle Sirket’e yonelik olumsuz bir k
olusturulmasi durumunda, Sirket Griinlerine yonelik tiketici giiveninin azalmast s
olabilir. Markalasma ¢aligmalanna agirlik verilecegi donemde Sirket’in hizla degl
ortamina uyum saglama kapasitesi 6n planda olacaktir. Sosyal medyada ve mtemet.ortam
Sirket ve markalar hakkindaki olumsuz paylasim ve yorumlara gerektigi sekllde v?’

cevap verilse bile miisteriler nezdinde itibar problemleri vuku bulabilir. 06 ERlUl-i
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Kontrolsiiz gida iiretimi yapan firmalann sagliksiz ya da kusurlu trunleri piyasada yayé‘ﬂ st
kazanabilir ve bu durum sekerleme endistrisinin tamamina tesmil edilerek; yiiksek

standartlarda ve kaliteli iiriinlere olan tiiketici giivenine zarar verebilir,. ~ DENIZ YATIRIM
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Bu tiir durumlar Sirket’in faaliyetlerini, karliligini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

-Sirket’in tibi oldugu mevzuata aykiriltk durumunda ve/veya resmi kurumlar tarafindan
gerceklegtirilen denetimler neticesinde Sirket idari yaptirimlara maruz kalabilir.

Sirket, gesitli resmi kurumlar tarafindan gergeklestirilen denetimlere tabidir. Bu denetimler,
yasal diizenlemeler geregi rutin denetimler olarak ve misteri sikayetlerine bagh olarak
yapilabilmektedir. Bu denetimler neticesinde herhangi bir aykinihigin tespiti halinde Sirket, ek
yikimlilikler ve cezai mileyyideler ile kargi kargiya kalabilir. Sirket, gegerli kanun ve
yonetmeliklere uymadif veya uyamadig: takdirde, Sirket hakkinda sorusturma baslatilabilir.
Yiiriitiilen denetimlerin sonucunda yaptinm uygulanmasi, Sirket’in faaliyetlerini, itibarint ve
finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

-Kredi ihtiyacinin ortaya gthkmasi ve finansman maliyetlinin artmast halinde Ihra¢cimn
Sfinansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Ihragginin faaliyetleri biiyiidiikge kredi ihtiyaci da artabilir. Finansman maliyetlerinin gok
yitkselmesinin Sirket’in kullanacag: dis kaynaklarda ek maliyet yaratmasi sonucunda
Sirket’in karhiligi olumsuz etkilenebilir. Finansman kaynaklarinda yaganacak daralma
sonucunda Sirket nakit akisimi yonetmekte ve faaliyetlerini stirdiirmekte sorun yasayabilir.

Bu durumlarin herhangi biri Sirket’in faaliyetierini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

-Sirket’in yabanci para biriminden giderleri ve yabanct para birimi bazinda elde ettigi
gelirleri doviz riskine maruz kalarak Sirket’in finansal durumunu etkileyebilir.

Sirket’in ana hammaddeleri kristal toz seker, glukoz, ambalaj malzemeleri, renk ve aroma
vericilerdir. Dogrudan yurtdigindan tedarik edilen hammaddeler déviz cinsindendir.
Yurtiginden tedarik edilen hammaddelerin tamamimin alim: TL cinsinden yapilsa dahi, bir
kisminn fiyat: déviz kurundaki dalgalanmalardan dogrudan etkilenebilmektedir. Bu nedenle
de Sirket’in yurti¢i alimlanmin bir kismu dolayll sekilde déviz kuruna baBh olarak
degerlendirilebilir.

Sirket’in 01.01.2024-30.06.2024 tarih aralifinda elde ettigi 510.903.162 TL briit hasilatinin
%62,42’sini ihracattan saglamigtir. Sirket, TL ve yabanci para birimi arasinda kurda meydana
gelen dalgalanmalardan doviz riskine maruz kalmaktadir.

Aynca déviz kurundaki dalgalanmalar, Sirket’in doviz riskini yonetememesine, belirli bir
yabanci para biriminde sahip oldugu mevduatinda 6nemli kayiplara sebep olabilir. Kurda
meydana gelecek dalgalanmalar nedeniyle Sirket iglem riskine maruz kalabilir. Bu bakimdan
elde ettifi gelirin para biriminden farkli bir para birimiyle islem maliyetlerine katlanmak
durumunda kalabilir.

-Pazara yeni oyuncularnn katilmast hilinde mevcut piyasalarda Sirket’in de rol aldif
rekabet dengelerinde bozulmalar meydana gelebilir veya Pazar payinda hedeflenen biiyiime
gerceklesmeyebilir.  Sirket, sektordeki diger oyuncularla etkin  bicimde _:__H, ¢
edemeyebilir, Pazar payimi kaybedebilir veya fiyat politikasin siirdiiremeyebilir.

Sirket hélihazirda Tiirkiye ve Diinya genelinde oldukca rekabetcl bir piyasa olan se
sektoriinde faaliyet gostermektedir. Pazara yeni oyunculann girmesi, Sirket’in ra
deglsen tuketlcl egilimlerine hizli ve dogru bir sekilde cevap vereblllyor olmaSI WP

satiglarinda rakiplerine klyasla Sirket’in ihracat ve gumriik faaliyetlerine vergi ve benze ek™
yitkiimliilikkler getirilmesi durumunda Sirket’in fiyatlama stratejileri boz%ab‘}"ﬁﬁﬁﬁﬁbet .-\'\,%
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giicliniin kaybedilmesi riskiyle karsi kargiya kalinabilir. Ayrnica pazarda mevcut veya yeni
giren rakipler miugterilerine fiyat indirimi sunabilir, bu durumda Sirket, misterilerini
kaybedebilir.

-Sirket’in vadeli satiglari, ticari alacaklaninda tahsilat riskine sebep olarak Sirket’in
Sfaaliyetlerini ve kirim olumsuz etkileyebilir.

Vadeli satislar, igletmelerin ticari alacaklaninda tahsilat riskinin paydaslanindan biridir. Sirket
kural olarak ihracat satislarinda 6n 6demeli, kisa vadeli ve alacak sigortali veyahut pesin
odemeli, i¢ piyasada ise kurumsal ve biiyiik miisterilerle makul vadelerle, diger miigterilerle
teminat esash ¢aligmaktadir, Bu sekilde tahsilat riskini en aza indirgemeye ¢aligmaktadir,

Bununla birlikte misterilerin iflas etmesi, borca batik hale gelmesi, maddi sikintilar yasamasi,
konkordato ilan etmesi gibi durumlarda Sirket’in ticari alacaklarinin tahsilatinda gecikmeler
yaganabilir, alacagin tam olarak tahsil edilememesi veya karstliksiz yazilmas: gibi durumlar
meydana gelebilir.

Bunun yaninda, miigterilerin faaliyetlerinin gegici olarak durmasi, mistertlerle uyusmazhk
yaganmasi, llkenin tamamini ekonomik ve ticari yonden olumsuz etkileyen olaylann
meydana gelmesi gibi durumlarda da Sirket’in ticari alacaklarinin tahsil edilmesinde giigliikler
yasanabilir.

Sirket’in vadeli alacaklannin bityiik bir kisminda tahsilat riski yaganmas: durumunda $irket’in
operasyonel ve finansal faaliyetleri de dogrudan olumsuz yonde etkilenebilir.

-Sirket, sahip oldugu marka ve diger sinai miilkiyet haklarimin saglanus oldugu avantajlar:
kaybedebilir.

Sirket tescilli markalarimn yani sira, tescilli faydali modelleri ve patentleri sayesinde inovatif
ve tilketici beklentilerini karsilamay: amag¢ edinen urunleriyle sekerleme sektdriinde
buyumeyi hedeflemektedir.

Sirket’in Tirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescilli 67 adet markasi ve bagvuru
asamasinda olan 3 adet ulusal markasi bulunmaktadir. Bu markalann birgogu WIPO ve
tlkesel bazda yurtdisinda da tescilli bulunmaktadir. Aym zamanda Sirket’in Tiirk Patent ve
Marka Kurumu nezdinde tescil edilmis 2 adet faydali model hakki, 1 adet patent hakki ve 4
adet tasanm hakki, basvuru asamasinda 1 adet patent ve 1 adet faydali model hakki
bulunmaktadir. Sirket’in ana hedeflerinden birisi kendi markas ile Grettigi tirtnlerin diinya
pazarlarinda bilinirliginin artmasidir, Sirket’in bagansi ve pazardaki payim artirmasi, hak
sahibi oldugu tescilli markali tiriinlerinin kullaniminin, bilinirlik ve satiginin artmasi ile de
iligkilidir. Bu yolda Sirket tarafindan pazarlama ve marka alaninda ciddi kaynak aynlarak
yatinmlar yapilmaktadir. Yurt i¢inde ve yurt diginda tescilli markalanmn kendisine verdigi

haklar hukuki yollar araciligiyla korumaktadir.
Bununla birlikte, fikri ve smai milkiyet haklanmn korunmas: aragtirma v takiﬁ‘T'C,,
gerektirmektedir. Aynica bu haklarin uluslararasi baglamda korunmasi, ilkeler aras da¢
' 2
&

yeknesaklik bulunmamas: ve farkh hukuk sistemlerinin olmas: sebebiyle giiglese lmﬁ
vakit almakta ve maliyetli olabilmektedir. Lo

Fy

\ &d‘r -\“ b
Sirket’in tescilli haklannin sagladifn korumadan yeteri kadar faydalanamamasi, m&uh':‘i’ ;J

yollara bagvurmasi nedeniyle yapilan masraflar ve harcanan vakit Sirket’in faaliyetlervra 2
olumsuz etkileyebilir. 06 Blil 2024
-Titketici tercihlerinin degigmesi sonucunda satis beklentilerinde azalma meydana
gelebilir., DEMIZ YATIRIM
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Cogu sektorde oldugu gibi Sirket’in faaliyet gosterdigi sekerleme sektoriinde de tiiketici
beklenti ve aligkanliklan degiskenlik gosterebilmektedir. Yeni trendlerin olugmasi, saglik
kaygitarimin degisiklik gostermesi, damak tadi degisikligi, rakip iirinlerde fiyatlarin diigmesi,
ambalaj tercihlerinin degismesi, sekerleme tiriinlen ile ilgili alginin degismesi, Giretim yapilan
tlkeyle ilgili olumsuz algilanin geligmesi, uretim kisitlan gibi nedenlerle tiiketici tercihleri
degisebilir. Tiiketici tercihlerinin Sirket’in portfoyiinde yer almayan triinlere dogru kaymasi
durumunda Sirket’in satis hasilati ve karhili azalabilir.

Ozellikle pandemi siirecinde ve teknolojik gelismeler sayesinde buyiik tiketici kitlelerine
rahatlikla erisebilme imkdmi dogmasiyla, tiketici bilinci de degisim gostermigtir ve
gostermeye devam etmektedir. Sirket’in gelecekteki basansi, tretim kapasitesini iy
planiayarak tiiketici kitlesinin taleplerini tespit etmesine ve dogru uriinler gelistirerek bu
taleplere cevap verebilmesine baglidir. Bu taleplere uyum saglayamamak Sirket’in satig
beklentilerini, karliligim, satiglanm dogrudan olumsuz etkileyebilir.

-Sirket ¢ahsganlan, Sirket’e ait olan ve elektronik veya fiziki ortamlarda bulunan ticari ve
ticari olmayan gizli bilgileri temin ederek Sirket disina cikarabilir, bunlan kendi veya
baskalarinin menfaatlerine kullanabilir.

Sirket’in bilgi islem sistemlerine yonelik olarak, Sirket bilgilerini igeren tiim bilgi ve belgeleri
izolasyon ortamimin saglandig yerlerde saklamasi, kigisel verilerin korunmastna iligkin ulusal
ve uluslararasi yasal diizenlemelere, Kisisel Verileri Koruma Kurulu'nun ilke kararlarina
uygun hareket etmesi, personelleriyle rekabet etmeme hikiimleri igeren sozlesmeler
imzalamasi ve cezai yaptinmlar ongormesi ve benzeri gereken tiim tedbirleri almasina
ragmen, personeller Sirket’e ait ve/veya Sirket uhdesinde bulunan gizli ve/veya kisisel
bilgileri temin ederek bunlan $irket digina gikarabilir, kendi veya ligiinci kisiler menfaatine
kullanabilir. Bu durumda Sirket’in ticari sir veya kigisel veri igeren titim bilgileri galinabilir,
bu durum tiim faaliyetlerine olumsuz etkide bulunabilir.

-Sirket’in bilgi iglem sistemlerinin arizalanmasi, yetersiz kalmast, siber saldirilar ya da veri
giivenligindeki sorunlar Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in iretim, hammadde/mamul alim, stok kontrol, muhasebe ve finansal raporlama ve
benzeri alanlarda kullandig bilgi islem sistemlerinde yasanabilecek ¢esitli anzalar Sirket
faaliyetlerinde aksamaya neden olabilir. Bu durum Sirket’in musteri iliskilerini, Gretim ve
dagitim faaliyetlerini, hasilatini, karlihgim ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket; tiretim, sati, muhasebe, tedarik zinciri, finans, insan kaynaklan ve diizenleyict islevier
dahil olmak f{izere faaliyetlerinde bilgi islem sistemlerinden yararlanmaktadir. Sirket’in
faaliyetlerini etkin bir gekilde yonetebilmesi, bilgi islem sistemine dahil olan tiim sistemlerin
giivenligine, giivenilirligine ve yeterlilifine baglidir.

Ag kesintileri, programlama hatalar, bilgisayar virisleri ve giivenlik ihlalleri (6rnegin s
saldin) dahil ancak bunlarla simrli olmamak iizere birtakim problemlerden kaynaklan
islem sistemi anzalan, tretim faaliyetlerini etkileyebilir, triinlerin sevkiyatim engellgy
miisteri sipariglerinin gecikmesine, yanlyg iretim/sevkiyat yapilmasina veya iptali
olabilir.

Kazara veya kasitlt olsun, bu veya benzeri olaylar, Sirket'in fikri miilkiyetinde ola ’uﬁ;’fi&sas\ .;;ﬂ
formiild, tiretim sekilleri ile ¢alisanlarinin, miisterilerinin, tedarikgilerinin veya diger UM"___‘ &
taraflanin gizli bilgilerinin kaybolmasi, ¢alinmasi, yetkisiz kullammi veya yayinlanmasiyla -
sonuglanabilir ve Sirket' in yerel ve uluslararasi pazarlardaki itibarina, rekabetgi konumuna S
zarar verebilir; stratejik girisimlerinin ve yatrimlannin degerini dusurebilip, By gibi-dwmmlar QD
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is kaybina ve aynca iyilestirici ek maliyetlere, cezalara, sorusturmalara, yaptinmlara veya
davalara neden olabilir.

Sirket; miisteri, tedarikgi, tigiincii taraf, calisan veya Sirket verilerinin ¢alinmasi, kaybolmasi
veya hileli veya yasa disi1 kullanimi riskine kargi koruma saglamak igin tasarlanmig kontrolleri
ve giivenlik onlemlerini sirekli olarak gelistirme ve iyilestirme amacinda olsa da biitilin
kontroller ve onlemler yeterli gelmeyebilir. Sirket’in aynca bilgi gizliligini ve glivenlik
énlemlerini geligtirmeye devam etmek ve/veya herhangi bir bilgi giivenligi agigim aragtirmak
ve dizeltmek igin ek kaynaklar harcamasi gerekebilir.

Sirket, musteri, tedarikg¢i, iglinci taraf, ¢alisan veya Sirket verilerinin ¢alinmasi, kaybolmas,
hileli veya yasa disi kullaniimasi durumunda ek maliyetler ya da tazminat talepleriyle karst
karsiya kalabilir. S6z konusu olaylar, Sirket'in temin etmis olabilecegi herhangi bir mevcut
sigortanin kapsami diginda kalabilir.

Bu gibi durumlar, Sirket'in itibarina zarar verebilir ve Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu,
faaliyet sonuglan ve nakit akiglan tizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

-Uretim hattindaki teknik arizalar, yedek parca teminindeki aksakhklar, is kazalar Sirket
Saaliyetinde gegici is durmalarina yol acarak Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in iiretim hatlaninda meydana gelecek herhangi bir teknik anizanin tiretimi gegici olarak
durdurmasi, iiretime devam edilebilmesi igin gerekli kntik yedek pargalann hizh bir sekilde
temin edilememesi, tedbirlerin alinmasina ragmen meydana gelebilecek is kazalar, Sirket’in
faaliyetlerini gecici olarak durdurarak, tiretim ve satig kaybina neden olabilir. Stre¢ yonetimi
ne kadar iyi yaptlsa bile ge¢ teslim nedeniyle siparig iptalleri glindeme gelebilir, hasilat ve
satig hacmi beklentileri gergeklesmeyebilir.

-Hammadde tedariki ve satiglarda nakliye ve naviun gibi ana maliyet kalemlerinde arng
olmasi, Sirket’in fiyat politikalarim, kiirlihgim ve satiy hacmini olumsuz ethileyebilir.

Sirket’in ana maliyet kalemlerinden biri de hammadde tedariki ve tirtin satiglarinda nakliye ve
navlun masraflandir. Sirket’in faaliyetlerinin biiyitk bir ¢ogunlugunun ihracat satislarina
yonelik olmasi, aynica bazi onemli hammaddelerinin ithal edilmesi, nakliye ve navlun
maliyetleri bakimindan 6nem arz etmektedir. Petrol fiyatlannda artig, kiiresel ekonomik
krizler, konteyner tedarikinde kisitlar, uluslararas: ticaretin belirli ilke ve bolgelerde
yogunlagmas: gibi sebeplerle bu maliyetler hassas ve dengesiz olabilir. Bu ana maliyet
kalemlerinde herhangi bir artig olmasi, Sirket’in fiyatiama politikalannda veya sipans teslim
seklinde degisiklige gitme zorunlulugu olarak giindeme gelebilir. Aynca Sirket’in bulundugu
cografik konumun, migsterilerine ve tedarik¢ilerine gore dezavantajli bir konumda olmas
Sirket’in bu maliyet kalemlerinde artisa neden olabilir. Sirket’in bu degisimlere ayak
uyduramama31 ve politikalanim siirdirememesi, kar marjlarim olumsuz ybnde etkileyebilir.

fiyat pohtlkalarma zamaninda veya hi¢ yansitamayabilir. Bu nedenle maliyetleri a pbjh; :
karlili@ disebilir,

N
-Sirket’in tiim riskleri sigortalanamayabilir ve olusabilecek hasarlar Sirket’in sahip oflhqg';{i" * j
sigorta teminati kapsaminda olmayabilir. Ayrica meydana gelen riskler sigorta teminafi
kapsaminda olmayabilir, tazminatin bir kismu veya tamamu sigorta teminatindan tahsil v
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Sirket’in tim riskleri kural olarak belirli teminat limitleri dahilinde sigortalanmaktadir.
Sigorta mevzuatlarinda degisiklik meydana gelmesi, belirli bazi rizikolan teminat altina alan
sigorta kapsamlannin bulunmamasi, Sirket’in sahip oldugu kredi nedeniyle veya sektore
iliskin kosul ve risklerin bir sonucu olarak sigorta sirketlerinin rizikolardan yalmzca bir
kismini veya belirli bir limite kadarini teminat altina almay: tercih etmeleri ve tamamlayict
sigorta yaptinlamamasi, primlerin artmasi, mevcut teminat limitinin meydana gelen tiim
hasan karsilamamasi veya hukuki nedenlerle teminatin veya sigorta sirketinin meydana gelen
zarari kargilamamas: gibi durumlar meydana gelebilir.

Bu durumda Sirket meydana gelen zararlarint sigorta teminatindan karsilayamaz ise, finansal
durumu ve faaliyetlen olumsuz yonde etkilenebilir.

-Planlanan yatinmlann fizibilite calismalart sonucu beklenen getirileri ve faydalar:
gergeklesmeyebilir.

Yatirimlar, Sirket igerisinde yofun aragtirmalar ve fizibilite calismalan dahilinde
gerceklestirilmektedir. Fizibilite g¢alismalanmin dogru sekilde planlanmamasi ya da
yatinmlarnn galigmalara uygun olarak gergeklestirilmemesi veya yapilan yatinnmlara ve Sirket
beklentilerine uygun ekipmanlarin teslim edilmemesi veyahut zamamnda teslim edilmemesi
durumlannda, Sirket’in bu yatinmtardan bekledigi getiriler ve faydalar gergeklesmeyebilir.

-Sirket ¢alisanlarinin, tedarikgilerinin, yitklenicilerinin veya diger iiciincii kigilerin etik
olmayan veya hukuka aykirt davraniglan Sirket acisindan itibar riski yaratabilir.

Sirket’in itiban, is sireglerinin her bir zincirine dahil olan kisilerin davramglanina baghdir.
Sirket’in ¢alisanlaninin, tedarikgilerinin, yiklenicilerinin veyahut Sirket’le iligkili tigtinca
kigilerin etife ve/veya hukuka aykin davraniglar, Sirket agisindan da itibar kaybina neden
olabilir. Bu kisilerin 6zellikle sug teskil edebilecek davraniglarda bulunmasi, yolsuzlukla ve
riigvetle miicadele kurallarina aykin davraniglan, Sirket’in ciddi yaptinmlarla kargilagmasina,
faaliyetlerinin gegici olarak durdurulmasina, miigteri kaybina, sahip oldugu statiilerin kaybina
sebep olabilir. Bu durumda $irket’in tim finansal durumu ve faaliyetlen olumsuz yénde
etkilenebilir.

-Sirket personelleri veya tedarikgi ile tedarikgilerin personelleri, iiretime dihil olan gida
maddelerinin veya hatlarin icerisine zehir, zararlt atk, insan ve gevre saghgina zararl
maddeler kanistrabilir. Sirket, yasal diizenlemeler ve uluslararasi standartlarca kabul
edilen hijyen standartlarini saglayamayabilir.

Sirket gida sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirket’te tiim onlemler alinmig olsa bile,
tiretime dahil olan hammadde, makinalar, ambalaj, kutu ve koliler igerisine zehir, zararh atik,
insan ve cevre saghifina zararli maddeler kangtirabilir. Boyle bir durumda Sirket ciddi
tazminat talepleri ve idari yaptinmlarla karsi karsiya kalabilir, itibar kaybina ugrayabilir,
miugterilerini kaybedebilir. Bu durumdan Sirket’in tim faaliyetleri ve varligi olumsuz
etkilenebilir.

migteri kaybi yasayabilir, maddi ve manevi tazminat talepleriyle karsilagabilir.

Sirket’in finansal operasyonlarnim ve itibarimi olumsuz yonde etkileyebilir. e

-Sirket’in iist diizey ve kilit pozisyonlarinda bulunan ¢cahganlarin Sirket'teki (:ah;n‘ug'far?ﬁw;.s'. 2
devamhiigi saglayamamak ve bu kigiler yerine nitelikli insan kaynagt bulamama®: riety 2z
operasyonlarini olumsuz yonde etkileyebilir. DENEZ YATIRIM R
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Sirket’in st diizey ve kilit pozisyonlaninda bulunan ¢alisanlan, $irket’in kurulus ve isleyis
hafizasina sahip kisilerden olugmaktadir. Sirket’teki iiretim, bakim ve kalite birimlerinde
calismakta olan bazi ¢aliganlar, 5 yildan fazla bir siiredir gahigmakta olduklar igin Sirket’in
tiretimine iliskin siireglere hakimdirler. Sirket’in faaliyetlerinde istikrarin saglanmasi, yonetim
kontroliinde ve kilit pozisyonlarda istikrarin saglanmasina baglidir. Bu kisilerin $irket’teki
calismalannin devamlihfinin saglanamamasi ve bu kisiler yerine izl bir sekilde nitelikli
insan kaynag bulunamamasi durumunda Sirket’in operasyon ve faaliyetleri olumsuz yonde
etkilenebilir. Bu durum vakit kaybina, i§ giicii kaybina, is siireglerine iligkin bilgi kaybina ve
maliyete yol agabilir.

-Fiyat tespit raporunda ve projeksiyonlarda yer verilen beklentiler karsilanamayabilir.

Sirket’in gelecekteki performansi beklentilerin altinda kalabilir ya da global veya yerel
sorunlardan kaynakl sermaye piyasasi kogullarimin kotilesmesi durumunda Sirket paylarinin
fiyati diigebilir.

Fiyat tespit raporunda yer alan varsayimlann, Tirkiye’de ya da Diinya’da meydana
gelebilecek olumsuz gelismeler, kur soklan ve benzeri durumlar nedeniyle gergeklegsmemesi
durumunda, bu durum Ihrag¢i’min pay fiyatinin halka arz sonrasindaki seyrini olumsuz olarak
etkileyeceginden, yatinmcilann yatinm kararlarint séz konusu varsayimlan detayh sekilde
incelenmesinin ardindan vermesi gerekmektedir.

-Kiiresel gapta meydana gelen ticari ve politik savaglar, Sirket’in satislarimi olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, faaliyet gosterdigi pazarlarda veya faaliyet gosterebilecegi yeni pazarlarda politik ve
makroekonomik risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in ihracat yaptifi tlkeler hesap
donemlerinde farkhiliklar gostermekle birlikte, 2021 ve 2022 yili hesap dénemlerinde
Sirket’in yapmig oldugu tiim ihracatlanimin igerisinde ABD birinci sirada yer almigtir. 2023
yilinda ve 2024 yilimn ilk yanyil sonunda itk sirada Bosna Hersek, ikinci sirada ise ABD yer
almaktadir.

Sirket, hilihazirda ihracat yaptigi ve ileride faaliyet gosterebilecegi tilkelerin makroekonomik
ve politik sorunlardan olumsuz etkilenebilir. Sirket, bu pazarlarda faaliyet gosteren Cin ve
Hindistan, Brezilya, Ispanya, Polonya vb. iilkelerin maliyet seviyeleri veya farklilagtinc: Griin
ozellikleri bakimindan hakim oldugu rekabet giiciine sahip olamayabilir.

-Diinya’da dogal afetler, savas, olaganiistii durumlar ve salgin hastaliklar yasanmasi,
Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in kontrolii diginda geligen dogal afetler, teror olaylan, ayaklanma, savag ve
hastaliklar Sirket'in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz yoénde etkileyebiliff
afetler, hava durumundaki olagandisi sartlar, hastalik, grevler, nakliye problemleri
diizenlemeleri, siyasi kanigikliklar, teror saldinlar veya yangin, patlamalar, mekani
kesintileri ve sanayi iretimini etkileyen enerji kesintileri gibi nedenlerle plansia,
uretimde durmalar veya yavaglamalar meydana gelebilir ve bu durum S$irket'in

faaliyetlerinin aksamasina neden olabilir. k

Sirket'in bu durumlardan herhangi biriyle kargilagmasi durumunda yeterli kapasiteye sahip
alternatif tedarik saglayabilecek tesisleri mevcut olmayabilir veya bu durum dretim
mall?retlenm artirabilir. 06 Bl 2024
5.2. Ihracemin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:
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-Kiiresel etkenlerin tiiketici ahgkanhklanini etkilemesi ve sektore iliskin yasal
diizenlemelerin degigmesi nedeniyle Sirket'in sanglan olumsuz yonde etkilenebilir.

Kiiresel etkenler, tiiketici aligkanhiklanm ve tercihlerini kitlesel olarak degistirebilmektedir.
Toplumda giderek artan saghk ve saglikh tiikketim bilinci, tiiketiciyi “sekersiz” tiriinleri tercih
etmeye yoneltmistir. Aynica vegan iirinlere talep artmaktadir. Tiiketicinin eilimlerine
Sirket’in hizli sekilde cevap verememesi durumunda Sirket miigteri kaybedebilir. Ayrica
ulusal ve uluslararast yasal dizenlemeler degiserek ek yikiimlilikler ve yaptinmlar
ongorilebilir. Ulkede yasama organi, Saghik Bakanhig veya Tanm ve Orman Bakanlig gibi
kurum, kurulus ve organlar tarafindan ¢ikanlacak yeni diizenlemeler beraberinde ¢esitli
kisittamalan, yasaklan ve yaptinmlan getirebilir. Sirket’in bunlara uyum saglayamamasi
nedeniyle satiglan diigebilir, ¢esitli yaptinmlarla karsilagabilir, maliyetlen artabilir,
faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

-Sirket’in teknolojik gelismelere uyum saglayamamasi Sirket’in rekabet etme kosullarint
giiclestirebilir.

Kapasite artinmi, inovatif yeni iriinlerin iretilmesi, mevcut uriinlerin ve kalitesinin
gelistirilmesi, gesitliligin saflanmasi gibi nedenlerle firmalar yeni yatinmlar yaparak
teknolojik geligmelere ayak uydurmaya g¢aligmaktadir. Firmalann bu gelismelere ayak
uydurabilmesi, dogru yonetim plani, igletme sermayesi, uygun finansal pozisyon, maliyet
avantaji saglayabilme gibi ¢esitli faktorlere baglhidar.

Sirket’in  hizla defisen teknolojik gelismelere ayak uyduramamasi, know-how
geligtirememesi, trendleri yakalayamamasi, finansal pozisyonunun elvermemesi gibi
durumlar nedeniyle Sirket, rakiplerinin gerisinde kalabilir, miigteri ve Pazar pay1 kaybedebilir.

-Yerel ve kiiresel baglamda ekonomik ve siyasal istikrarsizhiklar sektorii olumsuz yinde
etkileyebilir.

Sirket’in tiim ig siireleri, ulusal ve uluslararasi ekonomik ve siyasal istikrara baghdir. Yerel
veya kiiresel ¢apta meydana gelebilecek ekonomik ve politik krizler, ekonomik daralmalar
veya durgunluklar Sirket’in faaliyetlerini dogrudan olumsuz yoénde etkileyebilir. Sirket
hammadde tedarik edemeyebilir, sipariglerini teslim edemeyebilir, Uretim yapamayabilir,
faaliyetleni gegici olarak durdurulabilir.

~Vergi politikalarinda veya devlet teyvik ve destek politikalarinda degisiklikler meydana
gelebilir.

Vergi politikalarninin degigsmesi sonucu Sirket’in tabi oldugu vergi tirlen ve oranlann
degisiklik olmasi durumunda Sirket’in kdrhlifi azalabilir. Ayrica Sirket’in yararlapflis *T
tesviklere son verilmesi veya kapsaminin degistirilmesi nedeniyle Sirket elde ettigi ava ajlgg
kaybedebilir, ek finansman ihtiyaci duyabilir. @ 3

e,

=
Aynca sektore iligkin olarak sekerleme tiriinlerine ek vergi, kisitlama getirilmesin ﬁa &

verilebilir. Bu durumda Sirket’in bu durumdan tiim finansal faaliyetieri olumsuz etkilen 1lg’ hasas t.2

Ayrnica Sirket’in Dahilde Isleme Belgesi kullanarak {igiincii diinya iilkelerinden ithal et@-‘:—..-_—_.—-"
kristal toz geker igin telafi edici vergi diizenlemelerinde Sirket aleyhine olacak sekilde
diizenlemeler yapilabilir, bu durum da Sirket’in fazla vergi 6deyerek karlilig1 tizerinde baski
yaratmasina sebep olabilir.

06 bylil 2024

5.3. Thrac edilecek paylara iliskin riskler:

-Halka Arz Edilen Paylar fiyat ve islem hacmi dalgalanmalarina maruz kalabilir.
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Halka arz fiyat,, halka arz edilecek paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gordiii fiyat
ya da gelecekteki performansint yansitmayabilir. Aynca Ihragei’nin faaliyet sonuglan ya da
finansal performans, isbu Izahnamede deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle
analistlerin veya yatinmcilann beklentilerini karsilamayabilir. Halka arz edilen paylann
degeri Thraggi’nin ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere,
kiiresel makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile Izahnamede deginilen risk faktorleri
kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak énemli dalgalanmalara
maruz kalabilir.

Bu gibi durumlar halka arz edilecek paylann ikincil piyasadaki fiyatimn diisgmesine yol
agabilir ve yatinmcilann halka arz kapsaminda aldiklan paylan halka arz fiyatindan veya bu
fiyatin Gizerinden satma imkanlart higbir zaman olusmayabilir. Sonug olarak, halka arz
kapsaminda halka arz edilecek paylan satin alan yatnimcilar halka arz edilecek paylara
yonelik yatinmlanmn tamamini veya bir kismin1 kaybedebilir.

Ote yandan, halka arz edilecek paylann islem gérecegi Borsa Istanbul gegmiste islem goren
sirketlerin performansindan bagimsiz ya da bununla orantih olmayan fiyat ve islem hacmi
dalgalanmalarina maruz kalmigtir. Bu durum, kismen de olsa finansal piyasalan gelismis
iilkelerden farkli olarak Turkiye’deki kurumsal ve bireysel yatinmer tabamnin derinlikli
olmamasiyla iligkilendirilebilir. Dolayisiyla halka arz edilecek paylarin piyasa degeri
Thraggr’min performansiyla baglantili olmayan nemli dalgalanmalara tabi olabilir. Hatta bu
dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan halka arz edilecek paylarin piyasa degerinde daha
belirgin olarak gorilebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir diisiis veya menkul kiymet
piyasalanndaki disiigler halka arz edilecek paylarin ikincil piyasasinda esash olumsuz etkiler
gosterebilir. Bunun sonucunda, halka arz edilecek paylan halka arz sirecinde veya ikingil
piyasada satin alan yatinmcilar yatinmlarinin tamamini veya bir kismim kaybedebilirler.

-Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

Halka arz isleminden once, lhraggr’min paylan Tirkiye’de veya yurt disinda herhangi bir
piyasada islem gormemistir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edilecek paylara
iliskin aktif bir piyasa olusacagina ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa geligse bile
mevcudiyetini devam ettirecegine iligkin bir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak, halka
arz edilecek paylara iligkin olugan piyasanin likiditesi de halka arz edilecek paylan elinde
bulunduran yatinmcilann sayisina, yatinmcilarin halka arz edilen paylara iliskin aktif bir
Pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagli olacaktir. Halka arz edilecek
paylara iligkin aktif bir piyasa olugmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu
durum yatinmcilann halka arz kapsaminda satin aldiklan paylara iligkin alim ve satim
islemleri yapma imkanlanim olumsuz yonde etkileyebilir. Halka arz edilecek paylara iliskin
pazann derinliginin sinirli olmasi, halka arz edilecek paylan elinde bulunduran yatinmeilarin
bu paylan arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yonde

ve iizeri pay sahibi olan ortaklar ile pay sahipligi oramina bagli olmaksizin birlikte yone
kontroliinii elinde bulunduran ortaklar sahip olduklan paylan, halka ag¢ik ortaklik paylarimin N
borsada islem gérmeye baglamasinda itibaren 1 yil siireyle halka arz fiyatimin altindaki bir .\\‘\%
fiyattan borsada satamazlar ve bu paylan halka arz fiyatimin altlndaDER_,r!gag&ﬁﬂ%}masn <<>\§
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sonucunt doguracak sekilde herhangi bir igleme tabi tutamazlar. Ancak bu siire sonunda,
mevcut ortaklarin pay satiglan giindeme gelebilir ve s6z konusu iglemler veyahut boyle bir
islemin gergeklestirilecegine iliskin algi ihragginin pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in mevcut ortaklan, detay: isbu izahnamenin 27.3 numarali bélimiinde yer alan
taahhiitleri vermiglerdir. 27.3 numaral boliimde belirtilen siire sona erince ortaklar kendi
paylartm borsada satabilir. S6z konusu iglemler pay fiyatt tizerinde olumsuz bir etki
yaratabilir.

-Pay sahiplerinin menfaatleri, Sirket menfaatleri ile bagdasmayabilir. Bu durum, Sirket’in
Saaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Halka arz sonrasi Sirket’te en buyilk pay sahibi Ugur Durukan olmakla birlikte, Ugur
Durukan’in genel kurulda oy hakki, halka arzdan sonra toplam oylann g¢ogunlugunu
saglayamayacaktir. Sirket’i tek basina kontrol eden tek bir hissedar s6z konusu olmayacaktir.
Sirket pay sahiplerinin menfaatleri Sirket’in veya diger pay sahiplerinin menfaatleri ile
ortiigmeyebilir. Bu durum, Sirket pay sahiplerinin Sirket yonetimine iligkin hususlarda
uyusmazliklar veya fikir ayriliklar yagamalar neticesinde Sirket yonetiminde kilitlenme gibi
durumlann yasanmasina yol acabilir. Béyle bir uyusmazlik ve kilitlenme hali, gelecekte Sirket
yonetiminde hizh ve etkili karar alma siireglerine olumsuz yansiyabilecektir. Aynca soz
konusu yeni pay sahiplerinin Sirket’le ilgili farkh stratejik hedefleri olabilir. Farkli pay
sahipleri yonetim kuruluna farkli stratejileri benimseyen tiyeler segebilir.

Diger taraftan imtiyazli pay sahiplerinin yonetim kurulu dyelerini belirleme hakk
bulunmaktadir. Sirket’in bagta imtiyazh paylarina sahip olan pay sahipleri olmak tizere pay
sahipleri hisselerini bagka pay sahiplerine devredebilir. Pay sahibi degisimi, yonetimin
degismesine, yonetim kurulunda karar alinmasimin giglesmesine, Sirket’in stratejik
hedeflerinin degismesine neden olabilir. Bu durum Sirket’in mali performans: olumsuz
etkileyebilir.

«-Mevzuat, finansal imkanlar, stratejik hedefler ve yatinm ortaminin elvermemesi
durumunda Sirket genel kurulunda, pay sahiplerine kir payi édenmemesine karar
verilebilir ya da gelecekte kiir payr dagitilamayabilir.

SPKn’na gore halka agik ortakliklar, kdrlanmi genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalarn gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitirlar. Sirket’in
finansal durumunu olumsuz etkileyebilecek bir risk faktériiniin meydana gelmesi halinde veya
Sirket’in stratejik hedefleri dogrultusunda, Sirket’in kar dagitmama riski vardir. Diger
taraftan, Sirket kir elde etse dahi, Sirket Genel Kurulu’nda temettii dagitmama karan
alinabilir.

a8

Bununla birlikte, ortakligin kir pay1 dagitimi gergekiestirebilmesi igin 6ncelikle Thrageyat
ilgili yildaki faaliyetlerinden kéir elde etmesi ve varsa ge¢mis y1l zararlarinin kapa#
gerekmektedir. lhrager ilgili faaliyet doneminde kir elde etse dahi yonetim kurulu I
ne gekilde kullanacaf yoniinde karar alarak genel kurula teklif etmesi gerekmekte s
dagitimina karar verilmesi Sirket genel kurulunun karar verecegi bir husus oldugun 'l'i.
kurul kdr dagitimina karar vermeyebilir. :

-Yabanci yatirimcilar kur riskine maruz kalabilir. 06 bytil 202)’ /

Halka arz edilecek paylar Borsa Istanbul’a TL cinsinden kote edilecek olup, kir pay: odeme51
yapilmasi durumunda bu kar paylan da TL cinsinden ddenecektir. Dolayisiyla, TL’nin diger
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digindaki yatinmeilar igin bagka para birimlerine ¢evrilecek kar payr 6demelerinin degerini
etkileyebilir.

-Halka arz edilecek paylar diizenleyici ve denetleyici kuruluglar tarafindan
uygulanabilecek tedbirlere maruz kalabilir.

Thrage’nin faaliyetleri gegici ya da siirekli olarak durabilir veya mali yapisi bozulabilir. Boyle
durumlarda BIAS, Thrag¢¢i’nin paylarinin iglem sirasim strekli veya gegici olarak durdurabilir,
pazanm degistirebilir veya borsa kotundan ¢ikarabilir,

-Halka arg edilecek paylar yatinmcilar agisindan uygun bir yatinm araci olmayabilir.

Halka arza katilmay1 planiayan yatnmcilar, kendi degerlendirmeleri cergevesinde bu
yatinmin uyguniugunu tespit etmek zorundadir. Yatinmcilarin bilhassa asafidaki hususlan
degerlendirmesi 6nem arz etmektedir.

¢ Halka arz edilecek paylara yatinm yapilmasinin faydatanm ve risklerini anlamhi bir
sekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olup olmadi.

¢ Kendi finansal durumu cergevesinde, halka arz edilecek paylara yapilan yatinmi ve bu
yatinmin  sahip oldugu yatinm portfoyiinin tamami {zerindeki etkisini
degerlendirmek igin uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye
sahip olup olmadif.

¢ Kur riski de dahil olmak tizere halka arz edilecek paylara yapilan yatinmin risklerinin
tamamim kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olup clmadig.

¢ Halka arz edilecek paylann tiim kogullarini detayli bir gekilde kavrayip kavrayamadig
ve ilgili endekslerin ve finansal piyasalann davraniglanna agina olup olmadig.

e Yatinmini veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik
faktorler, faiz oramt faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolar
degerlendirilebilecek durumda olup olmadi§:.

Potansiyel yatinmcilar halka arz edilecek paylann degisen kosullarda nasil performans
gostereceklerini, bu durumun halka arz edilecek paylanin degeri iizerindeki etkilerini ve bu
yatinmin potansiyel yatinmcinin yatinm portféyiiniin tamam {izerinde yaratacag: etkileri
degertendirmek igin gerekli uzmanhga sahip olmadikga, halka arz edilecek paylara yatinm
yapmamahdirlar.  Yatinmcilann  yatinm  faaliyetleri gegerli yatinm kanunlarina ve
diizenlemelerine ve/veya bazi makamlann incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve
hukuk danismanlanna veya uygun diizenleyici kurumlara damgmayan her yatinmeci igin s6z
konusu yatinmin uygun olmama riski bulunmaktadir.

-Gelecekte gerceklegtirilebilecek bedelsiz ve/veya bedelli sermaye artirnmlari so,
sermayenin sulanma riski olugabilir.

Sirket 01.03.2024 tarih ve 2024/13 sayili yonetim kurulu karan ile, Sirket tarafindan | aikf
edilen paylann Borsa Istanbul’da islem gormeye bagladif tarihten itibaren; 1 (bir) ylﬂ o
herhangi bir bedelli veya bedelsiz sermaye artinmi yapilmayacagina ve Sirket paylarifiy X y;
dolagimdaki pay miktanimin artmasina yol acacak sekilde satisa veya halka arzay, ny o
edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacag ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPi Wz::::a—r/'""/\
veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin dizenleyici kurum, borsa veya c{'%\'
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacag ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya 3
halka arz yapllacagma dair bir agiklama yapilmayaca@ dogrultusunda taakhiitte bulunmustur. '~b

Bu siireden sonra i¢ kaynaklardan veya kir payindan bir sermaye ar‘tm,nq}gyy}ﬁﬁm{na&
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durumunda, Sirket ortaklan sermayedeki paylan oramnda bedelsiz pay alma hakkina sahip
olacaklar ve sermaye artinmi siirecinin tamamlanmasim miiteakip Sirket paylarinin Borsa
fiyatinda bedelsiz sermaye artinm sonucunu yansitacak sekilde asag yonli bir diizeltme s6z
konusu olacaktir. Aynca, bu siire¢ sona erdiginde, Sirket Esas Sozlesmesimin ilgili maddesi
uyarinca, yénetim kurulu Sirket’in sermayesini gerektiginde bedelli olarak artinlabilir.
Dolayisiyla, gelecekte yapilacak bedelli sermaye artinmlannda, yatinmeilann yeni pay alma
haklanmn tamamen veya kismen kisitlanmasi veya bu haklarin kullanilmamas: durumunda,
Ihragcr’'nin sermayesi artarken yatinmcilann sahip olduklari pay adedi artmayacagindan
yattnmecilann payinin toplam sermayeye oran azalabilecektir,

5.4. Diger riskler:
-Sermayenin karsiliksiz kalmas: riski gergeklegebilir (Sermaye Riski)

Sermaye riski, sirketin borglan karsisinda 6zkaynagimin yetersiz kalmasi durumunu ifade
eder. Sermaye riski diger bir ifadeyle sirketin faaliyetlerini siirdiiriirken olas1 bir finansal kayip
yasamasi durumunda yeterli diizeyde dzkaynaga sahip olmama riskini ifade etmektedir.

30 Haziran 2024 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Finansal borglar 377.646.036 346.268.066 281.604.505 235.863.033
Eksi; Nakit ve nakit

benzerleri (21.066.826) (28.888.496) (23.876.087) {36.705.021)
Net borglar 356.579.210 317.379.570 257.728.418 199.158.012
Toplam dzkaynaklar 862.778.719 848.781.717 761.586.210 714.220.458
Kullanilan sermaye 1.219.357.929 1.166.161.287 1.019.314.628 913.378.470

Net borglar/sermaye
oram 0,29 0,27 0,25 0,22

Sirket sermaye miktanim risk diizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara
ve varliklann risk karakterine gore sirket ozkaynaklarin yapisim diizenlemektedir. $irket,
sermayesini yonetirken, Sirket’in faaliyetlerinin devamim saglamayi, hissedarlara fayda
sunmayl ve sermaye maliyetini azaltmak i¢in en uygun sermaye yapistm sirdirmeyi
amaglamaktadir. Sirket, sermaye yapisint korumak igin hissedarlanna 6denen temettilerin
miktarin1 degistirebilir, geri alinan paylan itfa edebilir, yeni pay ihrag ederek sermayesini
artirabilir veya borcunu 6deyerek azaltmak amaciyla varliklanini satabilir.

-Thrace: vadesi gelen yiikiimliiliiklerini karsilapamayabilir. (Likidite Riski) i
Likidite rski, Sirket’in net fonlama yiikiimliliklerini yerine getirmeme ihti?ﬁ. *Ta\
i {9 ¥

Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puammn distiriilmesi gipi

kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite "igki_fn' #! =
olusmastna sebebiyet vermektedir. Ihraggi’nin kredibilitesinin bozulmasi nedeniyleljhtifzi 3 /S

halinde fonlan saglayamamasi ve kaynak maliyetinin artmasi durumunda ihragg ﬁ&'sas‘ *":o_;\ﬁ
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Sirket’in oniimiizdeki 0-12 ay arasinda vadesi gelecek olan ve odemesi gereken
yiitkiimluliiklerinin toplam 6zel bagimsiz denetimden gegmis 30.06.2024 tarihli finansal tablo
dipnotlarina gore toplam 690.969.029 TL seviyesindedir. Bunun 461.548.615 TL’lik kism1
finansal borglardan, 223.161.223 TL’lik kism ticari borglardan, 6.239:194Thish,diger
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borglardan olugmaktadir. S6z konusu yiikiimliliiklerin alacaklann tahsil edilmesinden ve yeni
banka kredisi temin edilmesinden saglanan nakit ile kargilanamamasi durumu likidite riskini
olusturmaktadir.

-Ihracci’mn faaliyet sonuglar: pivasada meydana gelebilecek degisimlere maruz kalabilir.
(Piyasa Riski)

Piyasa riski, piyasa fiyatlarninda meydana gelen degisimler nedem ile bir finansal aracin
gergege uygun degerinde veya gelecekteki nakit akiglaninda isletmeyi olumsuz etkileyebilecek
dalgalanmalar olmas: riskidir. Sirket’in piyasa riski yabanci para riski ve faiz oram riskini
icermektedir.

a) Yabanci Para (Kur) Riski

Yabanci para varhklar, yiikimialikler ve bilango disi yiikiimliliiklere sahip olma
durumunda ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler yabanci para (kur)
riski olarak adlandinlmaktadir. Sirket’in parasal doviz yikomliliklerinin, parasal
déviz varliklanm agmasi ve doviz kurlannin yikselmesi durumunda veya parasal
déviz yikimliliklerinin, parasal doviz varliklanndan digik olmast ve doviz
kurlarinin diismesi durumunda Sirket yabanci para riskine maruz kalmaktadir.

izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyla Thraggi’nin ABD Dolan ve
Avro cinsinden varlik ve yiikkiimliiliigii bulunmaktadir. Bu anlamda Sirket ABD Dolan
ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2024 tarihlen itibariyle $irket’in net agik
pozisyonuna iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

30 Haziran 31 Arahik 31 Arahk 31 Arahk

2024 2023 2022 2021
Diviz cinsinden
varhklar 50.973.386 74.026.425 82.404.622 55.579.811
Déviz cinsinden
yiikiimliiliikler (120.694.817) (268.044.240) (117.773.232) (106.676.2601)
Net yabanci para
pozisyonu {69.721.431) (194.017.815) (35.368.610)  (51.096.450)
b) Faiz Oram Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degisimler finansal araglarin degerlerinde dalgalan =
olusturabilir. S6z konusu dalgatanmalar, menkul klymetlerdekl fiyat deglslkljémdel’FT \
veya bu menkul kiymeti gikaran tarafa 6zgi veya tim piyasayi etkileyen fak rle =

kaynaklanabilir. N

Vo )
30.06.2024 tarihi itibariyle 6zel bagimsiz denetimden gegmis mali tablo&r@, gg_ &
Sirket’in toplam finansal yiikiimliiliikkleri 690.969.029 TL seviyesindedir. Sozik audFas .8 f’l
kredilerin vadeleri geldiginde yenilenmeleri durumunda Sirket faiz oranla naﬁa':,," g

dalgalanma riskine maruz kalabilir.
bl 2024

Faiz oram dalgalanmalarindan en az sekilde etkilenmek amactyla, bir yandarq fs 1nansa
borglann ve alacaklann faiz degigim donemleri uyumlastinlirken, diger yandan bu
borglann kendi i¢lerinde “sabit faiz/degisken faiz” ve “kisa vade/uzun vade” dengeleri
gozetilmektedir.
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31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2024 tarihlen itibanyla Sirket’in finansal
yikiimlilikleri agagida yer almaktadir.

Finansal
Yiikiimliiliikler
(TL bazinda
toplam) 30 Haziran 2024 31 Arahik 2023 31 Arahk 2022| 31 Arahk 2021
Finansal
Yiikiimliiliikler 690.969.029 608,024,741 406.062.257 266.632044

-Sirket alacaklarinin tahsil edilememesi séz konusu olabilir. (Kredi Riski)

Kredi riski, bir musteri veya kargi tarafin sozlesmedeki yokimliliigiinii yerine getirememesi
nedeni ile finansal bir kaybin olusmas: riski olarak tammlanmaktadir. Bu risk finansal
varliklan elinde bulundurmamn yam sira, karsi tarafin anlagmamin gereklerini yerine
getirememesi riskini de kapsamaktadir. Sirket’in kredi riski, esas olarak ticari alacaklardan
dogabilmektedir. Sirket’in misteriierinin yasayabilecegi maddi sikintilar, bu miisterilerden
yapilacak tahsilatlar geciktirebilir ya da mugterilerin iflast gibi durumlar séz konusu olursa
Sirket alacagim tahsil edemeyebilir. Tahsilatlarda gecikmeler olmasi ve/veya tahsilat
yapilamamasi durumunda Ihragg’mn mali durumu olumsuz yonde etkilenebilir. Sirket
yonetiminin bu riskleri kontrol etmek igin harcadif ¢abalar yetersiz kalabilir ve Sirket
alacaklanm tahsil edemeyerek, borglaninin 6denmesinde gugliklerle kargilagabilir.

31.12.2021, 31.12.2022,31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihleri itibariyle kredi riskine maruz
kalemlere iligkin bakiyeler asafida yer aimaktadir.

Maruz Kalinan

Azami Alacaklar Bankalardaki
Kredi Riski Mevduat
Tablosu (TL)
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iiskili Diger Higkili Diger
30.06.2024
- Riskin gitvence
altina alinmig kismi s M 9.384.094 29.186.696

31.12.2023

- Riskin giivence
altina alinmig kisnu
31.12.2022

- Riskin gitvence
altina alinmg kism
31.12.2021

- Riskin gitvence
altina alinmig kismi

312.273.669| 755598 9.884.059 31.316.541

114.849.839 15.516.549 25.882.845

16.548.748 39.790.036
/T
NS -%\

731.453 96.387.548

£y
6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER ‘{/" s: @, 2
. 1‘23 S
6.1. ihraggr hakkinda genel bilgi: £ A F
) ) . 06 Hlil zuzh 9 LAY
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Sirket’in unvant Durukan Sekerleme Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’dir
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6.1.2. ihraggimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Ahi Evran OSB Mahallesi Dagistan Cad.
No: 11 Sincan/Ankara

Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi:

Bagh bulundugu Ticaret Sicil Miidiirligi: Ankara Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret sicil numaras:: 65768

6.1.3. Ihraccimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Sirket, Durukan Gida Sanayi Ithalat Thracat Pazarlama Limited Sirketi unvaniyla Ankara
Ticaret Sicili Mudiirligi’ne 26.06.1987 tarihinde tescil edilerek 50 yil siire ile kurulmugtur.
Sirket’in unvam 1999 yilinda Durukan Gida Sanayii Limited Sirketi olarak degistirilmis ve
degigiklik 19.07.1999 tarihli TTSG’de ilan edilmistir.

Son olarak 13.06.2002 yilinda nev’i ve unvan degistirmesiyle, Sirket’in yeni unvam Durukan
Sekerleme Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak belirlenmis ve Sirket’in 50 yillik olan
siiresi, Esas Sozlesmesi’nin 5’inci maddesi uyannca siiresiz olarak degistirilmis olup, bahse
konu degisiklik 18.06.2002 ve 5572 sayilh TTSG’de ilan edilmigtir.

6.1.4. ihracclmn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢gginin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
Tabi eldufu mevzuat: T.C. Kanunlar
fhracoimin kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti
Kayith merkezinin adresi: Ahi Evran Osb Mahallesi Dagistan Cad. No:11
Sincan/Ankara
Internet adresi: www.durukan.com.tr
Telefon: +90 312268 71 71
| Faks: +90 312268 73 73

Sirket’in tibi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:

Sirket, Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlan uyarinca kurulmug olup, basta 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu ve halka arz sonrast 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimleri olmak iizere,
Tiirkiye Cumhuriyeti mer’i Kanun, Cumhurbagkanhg kararnamesi, Cumhurbagkam karan,
yonetmelik ve diger diizenleyici islemlere tabidir.

Gida Mevzuati
Gida Mevzuatina Genel Bakis

Tiirkiye’de Gida Hukuku alanindaki belli bagl diizenleme 5996 sayili "Veteriner

Bitki Saghg, Gida ve Yem Kanunu"dur. Bu kanunla Tirkiye, AB mevzua
saglarken, gida giivenligi politikasim da modernize etmistir. 5996 sayili Kanun, g
temas eden madde ve malzeme ile yemlerin iretim, isleme ve dagitiminin tiim asa
kontrollerini ve yaptinmlanm kapsar. 06 Elil m"

Ikincil mevzuat bakimindan Gida Hijyeni Yonetmeligi, Tirk Gida Kodeksi Gida Katki
Maddeleri Yonetmeligi, Turk Ghda Wetleme Yonetmeligi, Gl(}%&!&?ﬁmﬁf&den
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Madde ve Malzemelere Dair Yonetmelik, Takviye Edici Gidalarin Ithalati, Uretimi, Islenmesi
ve Piyasaya Arzina Iliskin Yonetmelik vb. ikincil mevzuat ile genel kanunlar daha ayrintils
diizenleyen ikincil mevzuat da Sirket’i ve faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak
ilgilendiren mevzuattir.

Tiirk Gida Kodeksi ve Ulusal Gida Kodeksi Konisyonu

Tiirk Gida Kodeksi; gida ve gida ile temas eden madde ve malzemelerle ilgili asgar teknik ve
hijyen kriterleri, bitki koruma iiriinii ve veteriner ilag kalintilani, katki maddeleri, bulaganlarn,
numune alma, ambalajlama, etiketleme, nakliye, depolama ve analiz metotlaninin tlkemiz
standartlarim belirleyen mevzuat biitiintidiir. Sektorde, 5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki
Saghg, Gida ve Yem Kanununun 23inci maddesine dayamlarak T.C. Tanm ve Orman
Bakanhigh tarafindan, Tirk Gida Kodeksini haziriamak tizere Ulusal Gida Kodeksi
Komisyonu (UGKK) olusturulmustur. UGKK, gida kodeksi konusunda, iilkemizde en yetkili
merci olup, gida kodeksinin hazirlanmast igin gesitli alt komisyonlanm se¢mek ve
calismalanm denetlemekle ve alt komisyonlarca hazirlanan kodeks tasanlannt ve degisiklik
tasanilarim karara baglamak ve yayimlanmak iizere Bakanlifa sunmakla gorevlidir.

4634 sayili Seker Kanunu

Sirket’in hammadde olarak kullandigi sekerin Glkemizde tiretim ve tedariki 6zel kanunla
diizenlenmistir. 4634 sayili Kanunun amaci, yurt igi talebin yurt i¢i tiretimle kargilanmasina
ve gerektiginde ihracata yonelik olarak Turkiye’de seker rejiminin seker Gretimindeki usul ve
esaslar1 ile fiyatlandirma, pazarlama sart ve yontemlerini duzenlemektir. Mevcut Kanun
kapsaminda faaliyet gosteren tiim geker sirketleri, Cumhurbaskanhg karan ile kendilerine
tahsis edilen kotalar paralelinde tiretim program: yapmaktadirlar.

5510 sayil Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas1 Mevzuat

Kanun’un amac, sosyal sigortalar ile genel saglik sigortasi bakimindan kisilen giivence altina
almak; bu sigortalardan yararlanacak kisileri ve saglanacak haklan, bu haklardan yararlanma
sartlart ile finansman ve kargilanma yontemlerini belirlemek; sosyal sigortalarin ve genel
saglik sigortasimin igleyigi ile ilgili usul ve esaslani diizenlemektir. Isveren konumunda
bulunan Sirket, bu mevzuat uyarinca igverenler bakimindan éngoriilen yitkiimliliikleri yerine
getirmekle yiikiimliidir. Bu Kanun’da ayrica igverenin is guvenligine iligkin yikamliilikleri
ve ig kazalarina baglanan sonuglar diizenienmektedir.

6331 sayils is Sagh@ ve Giivenligi Kanunu

Kanun’un amac isyerlerinde is saghfi ve givenliginin saglanmasi ve mevcut saglik ve
giivenlik sartlarimin iyilestirilmesi igin igveren ve ¢alisanlann gorev, yetki, sorumluluk, hak
ve yilkiimliiliklerini dilzenlemektir. Kanun uyannca igverenier, ¢alisanlarinin isle ilgili saglik
ve givenligini saglamakla yukimludir. Bu suretle egitim ve bilgi verilmesi, risk
degerlendirmesi yapilmasi, giivenlik tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale getirilmesi,
mevecut durumun iyilestirilmesi, giivenlik tedbirlerine uyulup uyulmadifimn gozetim ve
denetimi gibi yukimlalukier sayilmigtir.

Isyerlerinde is saglif1 ve guvenligineiliskin kurallar ve igveren yiikiimliliikleri, isin ait olgtGgu *TO
tehlike simfina ve igyerinde calisan iggi sayisina gore degiskenlik gosterme ¢ gﬁ'
belirlenmektedir.

4458 sayih Giimriik Kanunu ve Giimriik Mevzuati 06 Evtil 202’: O/C&
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Genel Mudiirliigi tarafindan yayimlanan kilavuzda gimriik yiikimliliklerini yerine getiren,
kayit sistemi diizenli ve izlenebilir olan, mali yeterlilik, emniyet ve giivenlik standartlanna
sahip bulunan, kendi oto kontroliinii yapabilen giivenilir firmalara gimrnik iglemlerinde
birtakim kolaylik ve imtiyazlar tamyan ulusiararasi bir statii olarak tanimlanmistir. 4458 sayili
Giimritk Kanunu’nun 5/A maddesinde Yetkilendirilmig Yiikiimlii olma gartlan belirlenmigtir.

YYS sahibi firmalarin 12 ayhk gimrik faaliyetleri igin denetim gergeklestirilir ve yillik
faaliyet raporu dizenlenir. Statliniin taginmasi igin gerekli olan kosullan tagimaya devam
edemeyen firmalar bakimindan sertifikasinin ve sertifikasina bagli hak ve yetkilerinin giimrik
idaresince askiya alma, geri alma ve iptal etmek Gzere iig tir yaptinmi giindeme gelebilir.
Sirket, Yetkilendirilmis Yikumli Statiisii sahibi bir firma olarak Kanun ile belirlenmig olan
ve yukarida belirtilen gereklilikleri yerine getirmekle yiikiimliidir. Bunun yaninda 4458 sayili
Kanun’un 234’tincii maddesinde vergi kaybina neden olan isglemlere ve cezalanna yer
verilmektedir. Ayrica esaslan Dahilde Isleme Rejimi Hakkina Genelge (2008/2)’de ayrintih
sekilde agiklandig tizere, belirli tilkelerden ithal ettigi hammaddeleri isleyip tiretim yapan ve
bitmig uiriinlerini yine mevzuat ile belirlenenler haricindeki tilkelere satan firmalar bakimindan
telafi edici vergi uygulamasi bulunmaktadir.

4562 sayil1 Organize Sanayi Bélgeleri Kanunu ve OSB Mevzuati

Sirket’in iiretim tesisi OSB sinirlan igerisindedir. 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri
Kanunu ve ikincil mevzuati, organize sanayi bolgelerinin kurulus, yapim ve isletilmesine
iligkin esaslan diizenlemektedir. Bu kapsamda, OSB icerisinde bir isletmenin kurulmast igin
parsel tahsisi veya satigt yapilanlar ile maliki bulundugu parselde tretimde bulunan veya
bulunmayi: taahhiit eden gercek veya tiizel kisiler katilime: olarak tanimlanmaktadir.
Katilimcilanin, Béige genel kurullan tarafindan belirlenen aidatlan ¢deme, Kanun, ikincil
mevzuat ve Bolge yonetimi tarafindan belirlenen kesin karar ve kurallan uygulama
yikiimlaliikleri bulunmaktadir. Ayrnica yasal mevzuatga belirlenen izin ve ruhsatlar Bolge
tarafindan verilmektedir. Ornegin isyeri agma ve caligma ruhsati OSB’ler tarafindan
verilmektedir. Kanun’un 18’inct maddesinin 3’tinci fikrasi uyarinca katilimcilara tahsis veya
satig1 yapilan arsalar hicbir sekilde tahsis amact diginda kullamlamaz. Bu arsalar katlimcilar
ve mirasgilan tarafindan borcun tamami édenmeden ve tesis Uretime gegmeden satilamaz,
devredilemez ve temlik edilemez. Bu husus tapuya gerh edilir. Aynca ayn1 maddenin 9.
Fikras1 uyaninca OSB simrlan igenisinde yer alan, OSB miilkiyetinde bulunmayan
tasinmazlarin tamamimin tapu kaydina “Taginmazin icra yoluyla satigi dahil tgiincii kigilere
devrinde OSB’den uygunluk goriigii alinmasi zoruniudur” gerhi konulur,
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6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nun amaci kigisel verilerin iglenthesi :
basta 6zel hayatin gizliligi olmak iizere kisilerin temel hak ve dzgurliklerini korgmaf ‘g&_j}
sa¥lade, /&

kigisel verileri igleyen gercek ve tiizel kisilerin yikiimliiliikleri ile uyacaklan usul vé;e"
duzenlemektir. Bu ¢er¢evede, Kanun’da kigisel verilerin ve ozel nitelikli kisisel v %lgﬁ‘m‘s\ *
tanimina yer verilmesinin ardindan, hangi faaliyetlerin veri igleme kapsamina girdiginé;;p)l/._,gﬁ t
isleme konusunda genel ilkelere, kisisel ve 6zel nitelikli kisisel verilerin islenme sartlanina "
kigisel verilerin silinmesi, yok edilmesi veya anonim hile getirilmesine, kisisel verilerin &
yurtdigina  aktanimasina, veri sorumlusunun aydinlatma yikimlaligi ve diger 3
yiikiimliiliiklerine, veri sahibinin haklarina ve ihlal durumunda bagvurabilecegi yollara, veri <
igleme faaliyetlerine iligkin idari yaptinmlara yer verilmektedir. KVKK uyarinca kigisel <
veriter, KVKK’daki istisnalar sakli kalmak izere, ilgili kiginin agik nzasi olmaksizin <
islenemez ve aktanlamaz. Islenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmas: halinde kigisel

veriler re’sen veya ilgili kisinin talebi iizerine veri sorumlusu tarafmdap_gl;ﬁ;?!‘\%]&-ﬁﬂiﬁ%e a
DURU WENhL UYMETLER ALS,
cinlan Ney 14)
w304 Sieli - ISTANRME |
VORI T SicNo: TE 4
| W Qdnizyatinriey
iersis No: 0297-3110-7330




anonim hale getirilir, Veri sorumlulanmn ve veri isleyen gergek veya tiizel kisilerin, kigisel
verilerin elde edilmesi sirasinda aydinlatma yikiimlaligi bulunmaktadar,

Kisisel verileri igleyen gercek ve tizel kisiler, veri islemeye baglamadan 6nce VERBIS’e
kaydolmak zorundadir. Sirket, faaliyetleri kapsaminda olan gergek ve tiizel kisilere ait verileri
02.09.2019 tarihinden itibaren islemektedir.

Oda Muamelat Yénetmeligi

12/9/2005 tarih ve 25934 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Oda Muamelat Y 6netmeligi’nin
5’inci maddesi uyaninca, 5174 sayil Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar
Kanunu’nun 9’uncu maddesine gore odalara kayit zorunluluu bulunaniar, ise basladiklan
tarthten itibaren bir ay i¢inde bulunduklan yerdeki odaya kaydolmak zorundadir. Ankara
Sanayi Odas tarafindan diizenlenen 14.10.2022 tarihli faaliyet belgesi uyarinca Sirket’in Na-
Ce kodu; 10.82.02- Sekerlemelerin ve geker pastillerinin imalat: (bonbon sekeri vb.) (kakaolu
sekerlemeler haric)’ dir.

isyeri Acma ve Cahgma Ruhsatlarna iliskin Yénetmelik

10/8/2005 tarih ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Isyeri A¢ma ve Caligma
Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik uyaninca, yetkili idarelerden usuliine uygun olarak igyeri
agma ve caligma ruhsati alinmadan isyeri agilamaz ve galistinlamaz. Igyeri agma ve galisma
ruhsati alinmadan acilan igyerleri yetkili idareler tarafindan kapatilir. Ilgili Yénetmelik
uyarinca igyeri agma ve ¢alisma ruhsatinin verilebilmesi igyerlerinin birtakim fiziki sartlan
tasimasina ve gerekli kira sozlesmesi yahut itfaiye raporu gibi bazi belgelerin yetkili merciine
sunulmasina baghdir.

Sirket’in merkez fabrikasinin Organize Sanayi Bolgesi icerisinde bulunmasi nedeniyle igyeri
agma ve ¢alisma ruhsati Organize Sanayi Bolgesi tarafindan verilmektedir. Bu gergevede
Ankara Sanayi Odasi1 1. Organize Sanayi Bolgesi tarafindan ASO 1. Organize Sanayi Bolgesi
Da@istan Cad. No: 11 Sincan/Ankara adresindeki Sirket isyeri taginmazi igin 12.11.2015 belge
tarihli, GSM-2015/031 belge numarali Isyeri Agma ve Caligma Ruhsati verilmistir. Aym
zamanda Sirket’in satis ve pazarlama faaliyetlerinin yuritildiga Mahmutbey Mah. 2414,
Sok. No:5/67 K:6 Bagcilar/istanbul adresindeki Istanbul subesi i¢in Bagcilar Belediye
Bagkanligi tarafindan 21.02.2023 tarihli ve 2308923 belge numaralt Isyeri Agma ve Caligma
Ruhsati diizenlenmisgtir.

Sanayi Sicil Belgesi

6948 sayih Sanayi Sicil Kanunu’nun 2°nci maddesi uyannca, sanayi isletmelerinin iiretim
faaliyetlerine bagladiktan sonra iki ay icinde Sanayi Sicil Bilgi Sistemi'ne kaydolmasi
zorunludur. Sirket’in ASO 1. Organize Sanayi Bolgesi’ndeki tretim tesisi igin T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlifi tarafindan 13.09.2004 tarih ve 502459 sayili Sanayi Sicil Belgesi
dizenlenmistir.

Cevre Mevzuat ile ilgili Ruhsat ve izinler

Cevre ile ilgili temel diizenlemeler 2872 sayili Cevre Kanunu ve bu Kanuna day,
gikarilan y(’inetmeliklerde yer almaktadir. Cevre Kanunu’nun amaci, biitiin canlil

varhi§ olan gevrenin siirdiriilebilir gevre ve surdiiriilebilir kalkinma ilkeleri do
korunmasint saglamak olup, bu cergevede cevreyi korumak igin tegebbiisler fafafén
alinmasi gereken tedbirlerin genel esas ve usulleri ile bu tedbirlere uyulmamasimin so?m
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Sirket’in faaliyetlerini yuriitebilmesi i¢in ¢evre mevzuati kapsaminda bazi ek izin ve onaylann
alinmasi gerekmektedir. S6z konusu mevzuatta belirtilen yiikiimlijklerin ihlali, Sirket
faaliyetlerinin gegici veya kalict olarak durdurulmasina ve/veya idari para cezasi
uygulanmasina neden olabilir.

Cevresel Etki Degerlendirilmesi Yonetmeligi

29/7/2022 tarih ve 31907 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yonetmeligi (“CED Yéonetmeligi”), cevresel etki degerlendirmesine iliskin usul ve esaslarn
diizenlemektedir. Cevresel etki degerlendirmesi, 2872 sayih Cevre Kanunu kapsaminda
gergeklestinlmesi planlanan projelerin gevreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin
belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin énlenmesi ya da gevreye zarar vermeyecek 6lciide
en aza indirilmesi igin alinacak onlemlerin, segilen yer ile teknoloji alternatiflerinin
belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve kontroliinde
siirdiiriilecek ¢aligmalan ifade edecek sekilde tanimlanmugtir. Yasal mevzuat geregince "CED
olumlu" karan veya "CED Gerekli Degildir-Kapsam Digi* karan ahinmadik¢a, CED
Yonetmeligi kapsamindaki projeler ile ilgili onay, izin, tesvik, yapr ve kullamm ruhsat
verilemez, s0z konusu projeler igin yatirnma baslanamaz ve bunlar ihale edilemez.

T.C. Ankara Valiligi Cevre ve Sehircilik Il Miidurligi’niin 19.03.2015 tarih ve 53430385-
220.03/E-2015173 sayih yazisi uyannca Sirket tarafindan igletilmesi planlanan “Lolipop, Bon
Bon, Draje Sekerlemeler ve Polistiren Seker Sap1 Uretimi” faaliyetinin CED Yénetmeligi EK-
1 ve EK-2 listelerinde yer almadigindan CED Yonetmeligi kapsami disinda
degerlendirilmistir. T.C. Ankara Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 1l
Mudorligi nin 01.06.2023 tarih ve 53430385 220-02 E-2023407 sayil1 yazisi uyaninca Sirket
tarafindan "Sekerleme, meyve suyu, seker kaplamali iiriinler, seker sap1 ve PVC kutu iiretimi
kapasite artii" projesi i¢gin CED Yoénetmeliginin 17.maddesi geregince “CED Gerekli
Degildir” karan verilmistir,

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

10.09.2014 tarih ve 29115 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Cevre izin ve Lisans
Yonetmeligi uyaninca, atik yonetimiyle ilgili faaliyet gosteren ve Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi'nin Ek-1 ve Ek-2'deki listelerinde yer alan isletmelerin, s6z konusu faaliyetleri
igin amlan izin ve lisanslar temin etmeleri gereklidir. Sirket’in izin bagvurusuna istinaden,
Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi I Mudurlugi tarafindan Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi kapsaminda 31.12.2020 tarihli ve 69415164-150/E.8749 sayili yaz ile birlikte
Cevre Izin Belgesi verilmistir.

Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi

Sirket’in su kirliligi kontroliine iligkin yaptifi bagvuruya istinaden, 31.12.2004 tarih ve 25687 *T
sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi ve 03.07.2009 frih e
27277 sayih Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolii Yénetmeligi’ne gore aﬁ) (\
degerlendirmede, Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi I Midiirliigi tarafindan 31. 12’2@2 923 f,‘ 3
tarihli ve 69415164-150/E.8749 sayili yaz ile gevresel giiriilti konulu gevre 1znmde?1 Ve;s“‘ A
attksulann Ankara Sanayi Odast 1. OSB altyapi sistemine degarj ediliyor olmast ve anga\ N
“Kanal Baglant: Belgesi”nin bulunmasi sebebiyle atiksu desarji konulu konulu ¢evre iznindeff===~"
muaf olduguna karar verilmigtir. Tesiste olugan evsel ve endiistriyel atik sular igin 09.03.2015

tarih ve 0875 sayih Ankara Sanayi Odas1 1. OSB Miidiirliigii’nden Evsel ve Endiistriyel

Atiksular Igin Kanal Baglant: Belgesi alinmistir. 08 Elil 2024
Atik Yonetimi Yonetmeligi Eniy VATIRIM
o M-‘F'z\l L i'i‘h‘..'.:"’LLp A s.

62

ﬂU

Mo 657 68
W%OEOUD.DOTL



2872 sayili Cevre Kanunu’na dayamlarak ¢ikanlan ve 02.04.2015 tarihli ve 29314 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Atik Yonetimi Yonetmeligi genel itibanyla, kontamine olmayan
hafriyat atiklan hang¢ atiklann, olusumundan bertarafina kadar, ¢evre ve insan saghgina zarar
vermeden yonetiminin saglanmasi, atk olusumunun azaltilmasi, atiklann yeniden kullammu,
geri donusi, geri kazanimi gibi yollar ile dogal kaynak kullaniminin azaltilmasi ve atik
yonetiminin saglanmasina iliskin usul ve esaslan diizenlemektedir. Yonetmelik kapsaminda,
atik yonetimi faaliyetlerinin, yalnizca Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda gerekli
gecici faaliyet belgesi ve ¢evre izin ve lisansi belgesi almig tesisler, tireticiler ve
yetkilendirilmis kuruluglar ile atitk tasimaya yetkili veya lisansli tasiyicilar tarafindan
gergeklestirebilecefi diizenlenmektedir. Atik Yoénetimi Yonetmeligi uyannca atik treten
tesisler uretilen atik ve atigin 6nlenmesi ve azaltilmas: konusunda attk yonetim plam
hazirlamak ve il midiirliklerinden onay almak zorundadir.

Tesis ile ilgili olarak, Endiistriyel Atik Yonetim Plami hazirlanarak Ankara Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi I Midirligine sunulmus olup, Ankara Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi 11 Miidirlagiinin 31.01.2022 tarih ve 2840269 sayili yazisi ile yonetim plam
onaylanmigtir. S6z konusu onay 01.02.2022-01.02,2025 tarihleri arasini kapsamaktadir.

6.1.5. Ihracq faaliyetlerinin gelisiminde dnemli olaylar:

Durukan Sekerleme’nin kurulugundan beri yillar itibanyla gosterdigi geligimine iliskin 6nemli
agama ve bllgller asaglda yer almaktadlr

Tarih Gehsmc
1987

Kurulus

Sirket Durukan Gida Sanayi Ithalat Thracat Pazarlama Limited Sirketi
unvani altinda Ankara’da kurulmustur.

1992 Sermaye Artirmmi

Sirket’in 06.01.1992 tanhli genel kurul toplantisinda, 0,50 TL olan
sermayesinin 1.000 TL’ye ¢ikanlmasi karariagtinlmig; séz konusu
sermave artinmi 13.01,1992 tanhinde tescil edilerek 10.01.1992
tarihli 2942 sayvili TTSG de ilan edilmistir.

Sermaye Artirmm

Sirket’in 13.12.1995 tarihli genel kurul toplantisinda, 1.000 TL olan
sermayesinin 5.000 TL’ye ¢ikarilmas: kararlagtinlmig; séz konusu
sermaye artinmi 10.07.1996 tanhinde tescil edilerek 11.07.1996
tarihli 4078 sayili TTSG’de ilan edilmigtir,

1996 Sert Sekerleme Uretiminin Baslamas:

Sirket ilk defa sert sekerteme iiretimine baglamigtir.

1996

1996 i1k Seri Uretim Makine Yatirnmmnin Tamamlanmas:

. ilk makinelesme yatinmi vassi lolipop kategorisinde tamamlanmistir.
1997 Sermaye Artirimi

Sirket’in 16.12.1997 tarihli genel kurul toplantisinda, 5.000 TL olan
sermayesinin 50.000 TL’ye gikanlmas: kararlagtinlmig; s6z konu

| sermaye arttrimi 30.12.1997 tarihinde tescil edilerek 05.01.1998 gf’ =
| tarihli 4454 sayili TTSG’de ilan edilmigtir, < ((-\:4
' T . . PN, g
1997 ik Top Lolipop Seri Uretim Hatt: Yatirum ‘Q WL
e i1k top lolipop seri iiretim hattt kurulumu tamamlanmisgtir. \ PRGETY ‘",‘
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[ 1999

1999

Sirket, ilk olarak 1997 yilinda yass: lolipop trinleriyle Balkanlar ve
BDT iilkelerine ihracat satislanina baglamigtir. Bu tarihten itibaren
artan uluslararasi fuar kattlmlanyla Sirket’in ihracat pazarlarna
satiglan bilyiimeye baslamigtir.

Sincan’da Yerlesik Olan ilk Fabrikaya Taginilmas:

Sirket Ankara Sincan — Ahi Evran Mahallesi Diyet Sokak adresinde
mukim olan, 1999 — 2014 yillan arasinda faaliyetlerini siirdiirdiigi
fabrika binasina tasinmstr.

2002

2002

Unvan Degisikligi
19.07.1999 tarih ve 4836 sayili TTSG de ilan edilen tescille sirketin
unvani Durukan Gida Sanayii Limited Sirketi olarak degistinimistir.

Nev'i ve Unvan Degisikligi

Sirket, Durukan Gida Sanayi Ithalat Ihracat Pazarlama Limited
Sirketi’nin nev’i ve unvan degistirmesi suretiyle Durukan Sekerleme
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi unvam altinda anonim sirketlerin
ani sekilde kurulmalarina gore Istasyon Mahallesi Fabrikalar Yolu
Diyet Sokak No: 88 Sincan, Ankara adresinde kurulmugtur. Kurucular
Ugur Durukan, Mahmut Nedim Durukan, Hamit Durukan, Numan
Sabit Durukan ve Danido Ig ve Dis Ticaret Limited Sirketi'dir.
Danido I¢ ve Dig Ticaret Limited Sirketi’nin ortaklan yine sayilan
gergek kisilerdir. Sirket bu defa 510.000 TL sermaye ile kurulmusg,
kurulus keyfiyeti 13.06.2022 tarihinde tescil edilerek 18.06.2002
tarihli 5572 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Sermaye Artirmmi

Sirket’in 16.07.2002 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda,
510.000 TL olan sermayesinin 1.250.000 TL’ye ¢ikanlmas:
kararlagtinlmis; s6z konusu sermaye artinmu 18.07.2002 tarihinde
tescil edilerek 23.07.2002 tarihli 5597 sayili TTSG de ilan edilmigtir.

2003

2004

Sakiz Dolgulu Lolipop Lansmamni

Sirket yeni tamamladig top lolipop tretim hatti yatnmu ile ilk defa
sakiz dolgulu lolipop lansmantn gergeklestirmigtir.

Frito Lay Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Frito Lay”) ile Ozel
Markalh Uriin (Private Label) Uretimi Anlagmas: Yapimasi

Yapilan 6zel dretim anlagmasi ile Sirket, Frito Lay markasi olan
Rocco lolipop iiritnlerinin tek iireticisi olmustur.

(2006

Sermaye Artirimi
Sirket’in  12.07.2006 tarihli olagan genel kurul toplantisiyfl
1.250.000 TL olan sermayesinin 3.500.000 TL’ve g¢ika
kararlagtinlmig, s6z konusu sermaye artinmi 20.07.2006 ta ir
tescil edilerek 25.07.2006 tarihli 6606 sayili TTSG de ilan edilgmsti

2007

Sermaye Artinmi 06 Eylil 2024

kararlagtinimis; s6z konusu sermaye artinmi 23.11.2007 tarihinde
tescil edilerek 04.12.2007 tarihli 6950 sayrli TTSG de ilan edilmigtir.

Danido ¢ ve Dis Ticaret A.S.nin Birlesme Yoluyla Devralinmasi
ve Sermaye Azaltimi DEMIZ YATIRIN
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[ 2010

2011

31.08.2010 tarhinde ger¢eklestinilen Olaganiisti Genel Kurul
Toplantisi’nda, Sirket’in paydaglanndan Danido I¢ ve Dis Ticaret
A S.nin, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19. Ve 20.
Maddelerindeki esaslar gergevesinde tiim aktif ve pasifleriyle birlikte
Sirket tarafindan devralinmak suretiyle birlesmesine karar verilmistir.
Birlesme karan 22.09.2010 tarihinde tescil ediimis ve 27.09.2010
tarihli, 7656 sayilh TTSG’nde ilan edilmistir. Birlesme ve sermaye
azaltmi nedeniyle, Sirket’in 10.000.000 TL olan sermayesi,
7.778.607,60 TL olarak degismistir.

Sermaye Artirmm

Sirket’in 12.10.2010 tarihli genel kurul toplantisinda, 7.778.607,60
TL olan sermayesinin 15.000.000 TL’ye gikanlmas: kararlagtiriimig;
s6z konusu sermaye artinmi 13.102010 tarihinde tescil edilerek
18.10.2010 tanhli 7671 sayih Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan
edilmstir.

2011

Devir Alma Suretiyle Boliinme, Sermaye Azaltim1 ve E§ Zamanh
Sermaye Artirimi

22.11.2011 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda, Sirket’in
(“Boliinen $irket”) sahip oldugu 3 adet taginmazin yeni kurulacak
olan Durukan Gayrimenkul Degerleme A.S.’ye (“Durukan
Gayrimenkul”) devredilerek Sirket hisse senetlerinin bélinen sirket
ortaklarina  verilmesi  suretiyle  kismi  béliinmesine  karar
venlmigtir, Bélinme kararn 01.12.2011 tanhinde tescil edilmis ve
06.12.2011 tanhli, 7955 sayili TTSG nde ilan edilmistir. Bsliinme
nedeniyle Sirket’in sermayesi azaltlarak 12.093.311,34 TL olmus,
eszamanli sermaye artinmu yapilarak sermaye 15.000.000 TL olarak
belirlenmisgtir.

Turquality Marka Destek Programmma Girilmesi ve Yilin
Girisimcisi Odiili

Sirket, TURQUALITY® Marka Destek Programina girmeye hak
kazanmigtir. Durukan $ckerleme, tiim Tirkiye’de Turquality belgesi
sahibi olan 224 firmadan biri olmustur,
(https://www turquality.com/markalar/turquality-destek-programi-
kapsamindaki-firmalar) .

Aynt yil, ODTU Girigimciler Demegi tarafindan Yihin Girisimcisi
odilit alinnmsgtir.

2012

2013

2013

Fabrika Yatirimi

Fabrika, depo ve iiretim alanlanm genigletmek amaciyla Sincan 1.
Organize Sanayi Bolgesi’nde arsa yatinm yapilmis ve kapal alan
ingasina baglanmigtir,

Sermaye Artiruni

15.000.000 TL olan sermayesinin 20.000.000 TL’ye glk
kararlagtinlmus; séz konusu sermaye artinmm 04.01.2013 tdyifi

Sermaye Artirnm

04.122013 tarthinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda, Birplas Plastik Gida Reklam_EmisK:TemizlkAiagaat
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2014-2015

Taahhiit Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.nin, 5520 sayitlh Kurumlar Vergist
Kanunu’nun 18, 19 ve 20. Maddelerindeki esaslar gergevesinde tiim
aktif ve pasifleriyle birlikte Sirket tarafindan devralinmak suretiyle
birlesmesine karar verilmigtir. Birlesme karan 06.12.2013 tarihinde
tescil edilmistir ve 11.12.2013 tarihli, 8462 sayih TTSG’de ilan
edilmistir. Birlesme neticesinde Sirket’in 20.000.000 TL olan
sermayesi, 20.800.000 TL olarak degismistir.

Sirket Merkezi Degisikligi

Sirket, 2014 yilinda halihazirda kullanilan ve aktifine kayith Ahi
Evran OSB Mabhallesi Dagistan Caddest No:ll Sincan, Ankara
adresindeki meveut durumda 19.802 m2 arsa alani ile 31.000 m2
kapali alanda kurulu merkez ve fabrika binasina taginmigtir.

2014-2015

2015

2017

Giincel Adrese Taginma Sonrasi Yapilan Yeni Yatirimlar

Sirket, sahip oldugu 2 adet top lolipop ve | adet yassi lolipop
hatlarina, 2014-2015 willan arasinda yumusak sekerleme
kategorisinde bulunan draje ve sert sekerleme kategorisinde bulunan
bonbon olmak iizere 2 adet hat ilave etmistir. Draje tiriinii, TUBITAK
ile tamamlannus bir projenin giktist olarak iretilen ilk triindiir. Sert
Kaplamall Yumusak Seker Uriin ve Prosesinin Geligtiriimesi isimli
bu proje kapsaminda Ar-Ge¢ ¢aligmalan neticesinde draje iriini
gelistirilmis ve yatinmlan yapilmigtir. 2016 Haziran ay1 sonu
itibariyla basanyla tamamlanmis olan proje; Sirket'in Ar-Ge
imkanlanm (laboratuvar ve pilot tesis olanaklanni) artirmig, Ar-Ge
calisma sistematigi ve kiiltirini geligtimis, yeni Ar-Ge projelerine
daha tecriibeli girilmesini saglamgtir. Ayrica yurt disinda bulunan
itretici bir firmamin 45 yildir drettigi ve Amerika'da satug rekorlan
kiran “gignenebilir draje geker” iiriininiin, Durukan Sekerleme
tarafindan ilgili dénemde 3 milyon Euro iizerinde bir yatinm
geligtirilerek iiretilmis olmasi, Turkiye ve $irket agisindan ¢ok énemli
bir teknolojik yenilik ve kazang saglamigtir.

Bonbon hattimin devreye alinmas: akabinde, ek ekipman yatinmlan
vapilarak geleneksel ¢ift bikiim ambalajli yumusak seker tiretimine
baslanmastir.

Sermaye Arfirimi

Sirket’in 09.07.2015 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda,
20.800.000 TL olan sermayesinin 35.000.000 TL’ye ¢ikanlmas:
kararlagtinlmg; sermaye artinm 23.07.2015 tarihinde tescil edilerek
28.07.2015 tarihli 8871 sayih TTSG de ilan edilmigtir.

Yalin Uretim Modelinin Benimsenmesi

Sirket, 2017 yilinda yalin diigiince tarzina dayali yalin {iretim
sistemine gecis yaparak tiim ig sireclerinde uygulamaya baslg

2017

Ar-Ge Merkezi Olmaya Hak Kazanilmasi

03.03.2017°de Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na basvuruda S
07.042017 tarihinde kabul alarak “Ar-Ge Merkezi”" (ﬁ'ardkf
faalivetlerine baglamugtir, 06 Eviil 2024

2018
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Yatirim Tegvik Belgesi Alinmasa
Sirket’in 2014 yilinda tasindig1 mevcut fabrikasinin yatinm lc,'m T. C
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Midiirtiigti'nden 09.07.2018 tarthli ve E107930 belge numarali
yatinm tegvik belgesi almmugtir.

2019 Adres Degisikligi

Ankara Sanayi Odasi 1. Organize Sanayi Bolgesi Dagistan Caddesi
No:11 Sincan, Ankara adresi, mahalle ismi degisikligi sebebiyle Ahi
Evran QOsb Mah. Da@istan Cad. No:ll Sincan/Ankara olarak
o degismigtir.

2019 Ar-Ge Merkezi Odiiliiniin Almmas

Ankara Sanayt Odast-Sanayi ve Venmlilik Genel Midiurligi
tarafindan, verimlilik artirici, yenilikgi uygulamalarnin ve projelerin
her alanda artmasiui saglamaya yonelik ¢alismalar dogrultusunda,
“Durukan Sekerleme Sanayi ve Ticaret A.S.” adina 07.02.2019
tarihinde Ankara Sanayi Odasi 55. Y1l Odiil Téreni’nde “2018 Ar-Ge/
- | Ar-Ge Merkezi Odiili” verilmigtir.

2020 Uluslararas: Organik Belgelerin (TR, EC, NOP) Alinmas\

Sirket, BIO (Avrupa Birligi’nde gegerli organik standardi}, USDA
{Amerika Birlesik Devletlerinde gegerli organik standardi) ve organik
tanma uygun hammaddeleri analiz etmistir. Yaklasik iki y1l hazirhk
ve ¢aligma yapilmug ve netice itibariyla organik lolipop drinii
geligtirilmigtir, S6z konusu triin Magical Organic Moods (MOM)
markasi altinda dretilmektedir. Sertifikasyon ¢alismasi uzun bir siireg
sonucunda tamamlanmstir. ilk dretim 2021 yilimn sonunda
vapilmistir. Magical Organic Moods (MOM) markas: halihazirda
Tirkiye’de organik sertifikali sekerleme uriinlerinden biridir. Biyiik
zincir magazalar, organik marketler ve online satig kanallarinda talep
gormektedir.

2020 Geleneksel Cift Biikiim Ambalajli Yumusak Seker Ekipmanlars,
Kutulu Draje Paketleme, Serit Seker Hatlarinmn Yatinmlan

Geleneksel ¢ift bitkiim yumugak geker tiretimi i¢in yatinim yapilarak
devreye alimlar tamamlanmigtir. Yatinmi tamamlanan hatlardan
birisi de 2019 yilinda tamamlanan TUBITAK 1501- Cignenebilir
Serit Yumugak Seker Uriin ve Prosesinin Geligtirilmesi projesinin
itriinii olan ¢ignenebilir serit yumusak sekerdir. Bunun yaninda, draje
trinlerinin ihracata ve migteriye 6zel kutulu sekilde iiretimt amaciyla
kutulu draje paketleme hatt1 devreye alinnigtir,
TUBITAK ile gergeklestirilen bagka bir proje neticesinde gerit seker
~ | uroni geligtiriimig ve hat yatinm yapilarak devreye almmistir.
2021 Gida Takviyesi Olan ik Uriin Onaymin Abnmas
COVID-19 ile degisen titketici egilimine hizh bir gekilde cevag
thtiyaci sonucunda Super Duper markasi alunda vitamin /
cdici glda ijr'unleri gelisﬁrilmistir Ankara Valiligi Il Tanm SNy
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uygunluk yazilan ile takvnye edici gi1da onayl almarak Supc;\r Dupy
markasi ile tiiketicinin begenisine sunulmustur. E )

| 2021 Sirket’in Mevcut Subesinin A¢ilmasi 2021' ﬂ .
Sirket’in satig ve pazarlama faallycGeﬁmn virutildigi Istanbul
subesi 05.02.2021 tarthinde kurulmustur. Sube, Mahmutbey Mah.

: 2414. Sok. Yt Blok No:5 I¢ Kapi No: 67 Bageilar/Istanbul adresinde
| faaliyetlening devam ¢tmektedir.
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! 2022-2023 Yassi Lolipop Uretimi Kapasite Artisa

Daha énceden 1 hatt bulunan ve oldukga fazla talep goren yassi
lolipop iiriinlerinin iiretimi igin ikinci hat yatinmi yapilmis ve devreye
alinmigtir. Yeni yassi hat yatinmi, pazarda sikhkla gdrilen yassi
lolipop iriinlerinden farkl:, inovatif ve yenilikgi iiriinler iiretilmesine
olanak saglamaktadir. Yassi lolipoplar yeni teknolojiyle, 2 boyutlu
olarak f{izerinde tasarmlarini  Sirket’in  kendisinin  olusturdugu
kabartmalar ile ¢ikmakta ve eglence yoniini 6n plana gikaran driinler
olarak pazarda yerini almaktadir.

Sivi Sekerleme Uretim Tesisi Yatirim)

2022 yilinda yatinm fizibilitesi tamamlamp yatinm karan alinan
yenilik¢i bir {iriin olan Sivi Sekerleme hattimin 2023 yilinda kurulumu
tamamlanip iiretime gegilmistir. Hattin kapasitesi mevcut durumda
yilda 2.000 tondur. Hat kurulurken, bu kapasiteyi iki katina
¢ikarabilecek altyap: ve alan da aynlmistir.

Sivi sekerleme irinii sayesinde yenilikgi bir kategoride iiretim
yapabilme firsati dogmustur. Yatinm hat kapasitesinin biyiik bir
béliimiiniin satis1 énceden plantanmigtir, Sivi sekerin diinya ¢apinda
gelismekte olan énemli bir trend oldugu digiiniilmektedir. Sirket,
ozellikle ABD ve Avrupa gibi pazarlarda sivi sekerleme iiriiniine
talebin artacagim ongérmektedir.

2022-2023 Cignenebilir Yumusak Seker Uriin Gruplarinda Ek Yatirimlarin
Yapimasi

Geligmis pazarlarda zincir marketlerden gelen artan talep
dogrultusunda ¢ignenebilir iirin gruplarinda yem yatinm kararlan
uygulanmigtir. 2022 yilinda siparig edilen ve 2023 yilinda devreye
alinan yeni hatlar ile draje kaplamali ve gignenebilir yumugak scker
kategorilerinde toplam kurulu kapasite 2.500 ton/ytI’dan 5.000
ton/yil’a arthinlmistr.

2023 Sekersiz Uriin Kategorisinde Dinyada ilk Uretilecek Olan
Sekersiz Sakiz Dolgulu Sekersiz Lolipop Uretim Hattimn
Kurulmasi

Tiiketicilerin saglikli iirin arayisi neticesinde sekersiz sckerleme
iriinleri son dénemde biiyilyen bir kategoridir. Munferit sekersiz
lolipop markalann bulunmasina ragmen, teknik kisitlar nedeniyle
scktér genelinde bu iirinlerde gesitli dolgular veya farkhilagtine
ozellikler gok fazla uygulanamamaktadir. Sirket, sekersiz lolipop
tiriinii igerisine sekersiz sakiz dolgusu eklemeyi bagarmigtir. Bu tiriin
halihazirda ABD basta olmak iizere Birlesik Krallik gibi énemli
| pazarlarda yerini almaktadir,

2023 Butik Cikolata Uretim Tesisi Yatrimmnin Tamamlanarak
Faaliyete Gegirilmesi

Ar-Ge ¢alismalan biyik oranda tamamlanmigtir. 2024 yilin
vansini takiben satig faalivetlerinin baglamasi hedeflenmektedyf.

2023 Fabrikanmn Buyutulmes:, Yeni Alanlarin Devreye Ahinma 3 GE
Yatirim Planlan I¢in Cahismalar ve Siirdiiriilebilirlik Cal -

2023 ve takip eden yillarda fabnkykﬁpbﬂlﬂlaﬂﬂfbuyutulme

sekerleme hatlanmin yatinmimin yapilarak devreye alinmasi ve 2§
enerjisi icin yatinm yapilmasi planlanmaktadir,
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Draje Yumusak Sekerleme

ST 1245-VO
Stick Paket
Makinesi

Seker
Sogutma Bant
Sistemi

Leasing

Leasing

2021

147,000 EUR

2023

116,700 EUR

Ambalaj
Makinast

Leasing

2022

36.976 EUR

12 Gézlia Yay
Kalib1

Ozkaynak

2022

34921 EUR

12 Gozli Al
Kapak Kalibi

Ozkaynak

2022

34921 EUR

12 Gozlii dist
Kapak Kahin

Ozkaynak

2022

34921 EUR

Buhar Enerji
Verimlilik
Sistemi

Leasing

2023

34.000 EUR

Kutulama
Makinesi
(PBS- 40
Yandan
Beslemehi
Kutulama
Makinasi)

Leasing

2022

Diger
Tamamlayici
Ekipmanlar

Ozkaynak ve
Leasing

2021
2022

2023-
2024

4]

32,500 EUR

442.566 EUR

ARA
TOPLAM

914.505 EUR

Sivi Sekerleme

Roll On Sise
Dolum Sistem

Ozkaynak

2022

350.000 EUR

Plastik Parca
Kalibi

Ozkaynak

2023

98.000 EUR

Buhar Enerji
Verimlilik
Sistemi

Leasing

2023

50.000 EUR

Kodlama
Makinalan

Ozkaynak

2023

10.700 EUR

Plastik Parga
Kalib:

Ozkaynak

2022

6.912 EUR

ARA
TOPLAM

Sekersiz Sekerleme

Buhar Enerji
Verimlilik
Sistemi

Leasing

515.612 EUR

2023

50.000 EUR

Waukesha
U1060 Pompa

Ozkaynak

2022

16.653 EUR:

Sogutma
Tablas:

Ozkaynak

2022

[yl 23634 EUR X

Kodlama
Makinalan

Ozkaynak

2023

10.700 EUR

Mersis
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SEKERLEME SAN. YEIH
Cad Moyl £l

SRR |

7
i 4
K 3
S?t.-"-v‘f"‘?
DEEE VATIHIM

TITFITRd



Kazan
Kaldirma ve
Devirme
Makinas:

Ozkaynak

2022

10.066 EUR

200KW Sulu
Batarya

Ozkaynak

2022

7979 EUR

Inkjet Yazict

Ozkaynak

2022

4.200 EUR

Diger
Tamamlayici
Ekipmanlar

Ozkaynak

2022

3911 EUR

ARA
| TOPLAM

121.193 EUR

HMMA Soya
Proteini

Hazirlama
Makinasi

Ozkaynak

2023

63.000 EUR

DGS52-1 Twin
Screw lpe
Extruder

Ozkaynak

2022

37353 EUR

Tahil
Cimlendirme
; Raf Sistemi

Ozkaynak

2021

6.8340 EUR

Tahl
Yumugatma
Makinasi

4
AR-GE

Ozkaynak

2021

Tahil
Temizleme
Makinasi

Ozkaynak

2021

5200 EUR

4.830 EUR

Dager
Tamamlayic
Ekipmanlar

Ozkaynak

2021

2022

17.262 EUR

! ARA
TOPLAM

GEA Agqarius
Bunchwrapper
800
Paketleme
Makinast

Lolipop
Boyama -
Uretim Hatit

Leasing

Leasing

Syntegon
Yiiksek Hizh
Mini
Paketleme
Makinasi

Leasing

134.485 EUR

2023

2022

‘i 2021

357.499 EUR

233.000 EUR

75.000 EUR

Yassi Hat

Paketleme

Otomasyon
Hatti

5
Sert Seker - Yassi Lolipop

Leasing

2022

49880 EUR

Tozlu
Lollipop
Paketleme
Makinasi ve

| TozUriin

Ahi Evrglld OSB Mah. Dagistan
Tel

o: 0320 0002 0830
Sincaf V.0. 320 000 2083
wwyl.duruhan com.tr

2021

E¥lil 2024
33.8398 EUR
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Tasima

Ekipmam
Seﬁ:{i‘:‘e Ozkaynak  [2021 | 1 31.696 EUR
C?}felr(;ff" Ozkaynak | 2023 | 1 30.000 EUR
S%ﬁ:ﬁa Leasing  |2022 | 1 29.324 EUR
' 2020
Dager = 2021
Tamamlayier | O & | g7 103.624 EUR
Ekipmanlar & 12022
2023
%g;L M 943.921 EUR
Sekillendirme |
Amba‘;zjlama Leasing | 2023 | 1 373.000 EUR
Sistemi
?;';T’::t‘tf Leasing | 2022 | 1 123.300 EUR
Dikey
Paketleme Leasing 2023 1 120.000 EUR
Makinast
Axion QF36
Dikey Tip
E Paketleme Leasing 2021 1 99.100 EUR
L‘: Makinas: ve
2 Ekipmanlan
Q Dig - 2021
& ger
£ | Tamamlayier | OFKamak& | 771 o 150.948 EUR
- 2 Ekipmanlar B 2022 _
= Otomatik
= Yumusak .
. Leasin 2023 2 280.000 EUR
E Seker Isleme g
> Makinasi
Usr:ijf‘:lg:f“ Leasing  |2023 | 1 188320 EUR
Seri
Paketleme Leasing [2023 | 7 209.345 EUR
Makinasi
Vakumlu
Pigirme Leasing  [2023 | 1 320.000 EUR
Unitesi
Yumusak
Seker Isleme Leasing 2024 1 280.373 EUR
Hatt1
%g‘;L M 2.144.386 EUR
5 Diger Cesitli | Ozkaynak ve 2r 6 bylul 20
p-TH -
7 = Ekipman ve Leasing 14 382.296 EUR
2022 [}EM; m*: IM
URUK

SEKENLEME SNN.
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Altyap -
Yatinmlan 2023-
2024
ARA
TOPLAM 382.296 EUR
GENEL
TOPLAM 5.156.398 EUR

6.2.2. Ihrage tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim: ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla devam eden yatinmlan asagdaki tabloda gosterilmektedir.

Yapilmakta Olan Yatirmmlara iliskin Bilgiler
Toplam
Duran Varhk | Giris Odenen Yatirim . . A Tamamlanma
Tanim Yih Degeri Tutan Finansman Sekdi Niteligi Durumu
(EUR)
Hat
Ikinci Serit ku::;?:;ur' Uretim
. . E
sekerleme 12024 | sqemeleri | 1303000 [ Lewsing i 9%
heniiz
baglamamstir,
Fizibilite i
GES agamasindadir. . . . o
Y atmmlan 2024 Leasing heniiz | 4.100.000 Ozkaynak+Leasing | Verimliliginin 0%
Artinlmasi
agilmamgtir,
Fizibilite Yeni Uriin
Birinci Jelly agamasindadir. s Kategorilerinin o
Hatt: 2024 | | e asing heniiz | 7.000.000 Leasing Portfoye O
agilmamstir, Kazandirilmasi
. Fizibilite Yeni Uriin
Sll:? l:gf:m 2024 asamasindadr, Leasin Kategorilerinin 0%
sekser Haﬂf Leasing heniiz | 1.500.000 & Portfoye °
actlmamugtir, Kazandinlmas:
Fizibilite Yeni Uriin
Kaplamah asamasindadir, . Kategorilerinin o
(ikolata Hatta G Leasing heniiz | 700.000 [ Portfoye Ogs
actimamigtir. Kazandinlmasi
TOPLAM | 14.603.000 _

30.06.2024 itibariyle yatinmlan yapilip alimlan tamamlanan yeni hatlanin gelmesi sonrag#
yillik 2.500 ton olan serit gignenebilir sekerleme kapasitesi 4,000 ton daha artarak 6.5
ulagmugtir, Boylelikle fabrikanin toplam iiretim kapasitesi 6.000 ton / y1l (sert sekerld

lolipop) + 2.000 ton / yil (sert sekerleme yasst lolipop) + 3.500 ton / y1l (sert '\‘

sekerleme, toffee) +2.000 ton / yil (s1v1 gekerleme) + 200 ton / yil byti a 2.70% _
olmustur. lﬂ EQtykm %2‘2
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6.2.3. Thraccimin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik onemli yatirimlar hakkinda
ihraccayr baglayicr olarak ahnan kararlar, yapilan sozlesmeler ve dier girisimler
hakkinda bilgi:

Sirket yonetim kurulunun 12.10.2023 tarih ve 2023/9 sayilt karan ile giines enerji santrali
yatinmi yapilmasina oybirligiyle karar verilmistir. Artan enerji maliyetleri gergevesinde
maliyet avantaji elde edilmesi hedeflenmektedir. Sirket’in halihazirdaki elektrik titkketiminden
dolay: toplam 6 ila 8 mW GES yatirim: yapma hakki oldugu ongorilmektedir. Bu yatinmin
finansmaninin bir kisminin halka arz gelirlerinden karsilanmasi planlanmaktadir.

2022 yilinda yatinm fizibilitesi tamamlanip yatinm karan alinan yenilikgi bir iiriin olan Siwa
Sekerleme {riiniiniin hatlan dretilmis ve 2023 yilinda kurulumu tamamlanip seri Uretime
gecilmistir. Bu hattin kapasitesi yilda 2.000 ton/yildir. Yatinim yapilirken mevcut kapasiteyi
iki katina gikarabilecek altyapt kurulmus ve alan aynlmigtir. Bu sebeple 2024 yilinda bu
kapasiteyi iki katina gikartacak yatinmlarin yapilmasi planlanmakta olup, kapasite 4.000
ton/yil seviyesine gikabilecektir.

Mevcut durumda Sirket’in en ¢ok kapasite artigina ihtiyag duydugu tespit edilen uriin
gruplanndan bir digeri gerit sekerleme hattidir. Serit sekerleme triinleri yurtigi ve ozellikle
yurtdistndan talep gormektedir. Bu kategoride 2021 yilindan itibaren tretilen tiriinlerin
%90’dan fazlas1 dogrudan ihrag edilmektedir. Kapasite artigina ihtiyag olmasi nedeniyle ikinci
serit sekerleme hattinin siparigleri verilmigtir. Hat 2024 yili Mayis ayinda devreye alinmigtir.

2024 ve 2025 yillarinda jelly ve sikistinlmig seker olmak iizere iki adet yeni iiriin grubunun
Sirket portfoyiine kazandirilmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda sikighnlmis seker hat
yatinmimn 2025 yitlimn Ggiincii geyreginde tamamlanmasi ve devreye alinmasi, jelly tiretim
hatti sipariginin ise 2024 yihinin son geyreginde verilerek yirmi dort aylik siirede devreye
aliminin tamamlanmas: planlanmaktadir.

6.2.4. ihragqiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kogullar hakkinda bilgi:

Sirket, istihdam, ihracat, marka ve pazarlama gibi gesitli alanlara yonelik saglanan tegvik ve
siibvansiyonlardan yararlanmaktadir. 2011 yilinda TURQUALITY® Marka Destek
Programi’na girmeye hak kazamlmigtir, Sirket’in hedef pazarlarda marka bilinirligini
artirmaya yonelik bu program sayesinde yaptigi gesitli harcamalann bir kismi destek olarak
geri alinabilmektedir. Bunun yaninda Sirket’in istihdam alaninda ve Ar-Ge merkezi olmasi
dolayisiyla yararlandi§ gesitli tegvikler de bulunmaktadir.

Turquality® Tesvikleri

Kapsaminda Karar ile sirketlerin ihracata hazirlanmasi ve uluslararasi pazarlard reky
avantaji kazandinlmasi amactyla tasanm ve kurumsal kapasitelerinin gug:len_iﬁlﬁ
triinlerinin yurt disinda tamtimi, pazarlanmasi, tutundurulmast ve markalayfiast
desteklenmesine yonelik giderler ile ihracatin sirdiriilebilir artigimin saglanmasi igin )
diger faaliyetlere iliskin giderlerin DFIF’den karsgilanmasinin diizenfkm lﬂn?ﬂﬂﬁnmak

Bu c¢ercevede Sirket, 2017 yilindan beri Turquality tegviklerinden etkin bigimde
yararlanmaktadir. Sirket’in tescilli markalanna yonelik olarak, hedef iikeler ve pazarlarda
pazarlama, reklam, sertifikasyon, ofis kiralama, fuar, stant kurulmasi gibi harcamalann
%50°si destek olarak alinabilmektedir. Bu destek programimin ana amaci markalann
yurtdiginda bilinirliginin arttinlmasina yonelik olup, yurtigt firmalar ihracata tesvik
edilmektedir. Bu dogrultuda yapilan harcamalar destek kapsaminda yer almaktadir. Sirket’in
gecmis donemlerdeki hedef pazarlan Arnavutluk, Ingiltere, Kosova, Makedonyga.ye Ramanya
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ulkeleri olusturmakta idi. Mevcut durumda ise hedef pazarlar Ozbekistan ve BAE olarak
belirlenmigtir. Turquality kapsaminda alinan destek tutarlanna bolim sonunda yer alan
tabloda yer verilmektedir.

KOSGEB Tesvikleri

Sirket, yalin model gelistirme ve uygulama faaliyetleri igin Model Fabrika ile yurutulen
Ogren&Déniis projesi kapsaminda 2023 yilinda KOSGEB tesvikinden yararlanmisg, prOJenm
toplam maliyetinin yaklagik %60 oranindaki kismint tegvikten yararlanmak suretiyle geri
almigtir. Model fabrikalar, Yetkinlik ve Dijital Doniigiim Merkezleri olarak adlandinlmakta
olup, hata yapma o6zgiirliiginin oldugu gergek bir tiretim ortaminda, deneyimsel 6grenme
teknikleri kullamlarak verimlilik temelli doniigiimiin 6gretilmesini ve yayginlagtinlmasim
saglayan egitim ve danismanlik hizmetleri verilmektedir. Ogren-Doniis programi Model
Fabrika faaliyetlerinin temelini olusturmaktadir. Bahsi gegen program kapsaminda
isletmelerde kalicr olarak yetkinlik kapasitesinin kazandinlmasi amaglanmakta, bunun igin
oncelikle yalin yonetim teorisi uygulanmaktadir. Sirket, bu programa katilim saglamistir.

Istihdam Tesvikleri

4447 sayili Igsizlik Sigortast Kanunu’na eklenen gegici 10 uncu maddesi kapsaminda
genglerin, kadinlarin ve mesleki belge sahibi olanlann isgiiciine katilimimi ve istihdamimi
artirmak ve desteklemek, yeni istihdam yaratilmasim tegvik etmek, mesleki ve teknik egitimi
ozendirmek, kalite ve etkinligini artirmak amaciyla belirli 6zelliklerdeki sigortalilani ise alan
Sirket, ise aldifi her bir sigortali igin prime esas kazang iizerinden hesaplanan sigorta primi
isveren hissesi tutannda tegvikten yararlanmaktadir.

Sirket, 5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu’nun 81/1-(1) bendi
uyarinca aylik prim ve hizmet belgelerini yasal siiresi i¢inde vermesi, SGK’ya prim, idari para
cezasi, gecilkme cezasi ve gecikme zamm borcu bulunmamast, kayit disi sigortal
¢alishrmamast ya da sahte sigortali bildiriminde bulunmamasi sebepleriyle malulliik, yashlik
ve olim sigortalan primlerinden, igveren hissesinin %5 puanlik kismina isabet eden
kismindan faydalanmaktadir.

Mesleki Egitim Merkezi (“MESEM”) projesi kapsaminda, nitelikli isgiiciine katki saglamak
igin igletmelerdeki g¢alisanlann yaptiklan is konusunda belge sahibi olmasi ve Avrupa
normlanna uyum saglanmas: desteklenmektedir. Bu gekilde ¢alisan sigortalimin net asgari
iicretin yans: kadar destekten faydalanilmaktadir.

4857 sayili Kanun’un 30 uncu maddesi uyannca, yiikiimlii olmadig halde engelli sigortali
calistiran isyerlerinde ¢alistinlan engellilerin prime esas kazang alt sinini iizerinden
hesaplanan sigorta primi igveren hissesi tegvikinin tamam Hazine ve Maliye Bakanhg ’ nca
karsilanmaktadir,

4447 sayih Igsizlik Kanunu’nun gegici 19’uncu ve ve 21’inci maddeleri kapsamindg
istihdam destegi, istihdamtn arttinlmasina katkida bulunan igverenlere saglanan bir Y
Sirket 17103/27103 saylll I]ave 1st1hdam Desteg1 nden faydalanmaktadlr Buna gijfe i 'a 4

prime esas kazang iizerinden hesaplanan s1gortah ve igveren hissesi pnmlermm tamarg
sektorlerde faaliyet gosteren isyerleri igin prime esas kazang alt Tn ﬁ hesay '.
sigortalt ve igveren hissesi primlerinin tamami, Igsizlik ﬂ:;ﬂ;rgf él g iRbeg
karsilanmaktadir.

6111 Sayih Kanuna Giére SGK Isveren Prim Tegviki BENIZ VATIRIM
MEAKLE CYMETLER AS.
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Ise alinan her bir sigortal: igin gegerli olmak iizere igverenlere 6 ay ile 48 ay arasinda degisen
siirelerde, is¢inin prime esas kazanci uzerinden hesaplanan sigorta primlerinin igveren
hisselerine ait tutari issizin ige alindifi tarihten itibaren Igsizlik Sigortas: Fonundan
karsilanacaktir. Ayrica, Tiirkiye Is Kurumuna kayitli igsizler arasindan ige baglatilan isginin
ilave 6 aylik siire ile tesvik uygulamasindan yararianabilir. Ozel sektér igverenlen bu tegvikten
faydalanir. Ancak, igverenlerin;

* Calistirdiklan sigortalilann aylik prim ve hizmet belgelerini yasal siiresi igerisinde SGK’ ya
vermesi,

* Sigortalilarin tamamina ait sigorta primlerinin sigortal hissesine isabet eden tutarini yasal
siiresi i¢inde ddemesi

» Sigortalinin ige alindig1 isyerinden dolayr SGK’ ya prim, idan para cezasi, gecikme cezasi
ve gecikme zammi borcu bulunmamasi sarttir.

* Prim borglanmin yemden yapilandinlmig veya taksitlendirilmis olmast durumunda
taksitlendirme ve yapilandirma sirecinin devam ettidi siirece igverenler bu tesvikten
yararlanabilir.

+ Sigortasiz is¢i c¢aligurdiga tespit edildiginde igverenler 1 yil sireyle bu destekten
faydalanamaz.

Isveren tarafindan ¢alistinlacak isginin;

» En az 6 aydan beri igsiz olmalidir. SGK’ ya verilen prim ve hizmet belgelerinde kayith
sigortal1 olmamas: gerekir.

*» Ortalama sigortal1 sayisina ilave ige alinmalidir.

03.02.2024 tarihli ve 32449 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Cumhurbagkani Karan ile,
4447 sayil Igsizlik Sigortast Kanunu'nun gegici 10. maddesinde yer alan 6111 sayili sigorta
prim tegvikinin uygulanma siiresi 31.12.2025 tarihine kadar uzatilmigtir.

3294 sayili Kanun’un Ek 5. Maddesi ve 2018/8 Sayil1 Genelge uyannca uygulanan bu SGK
tesviki, Sosyal Yardim Alanlann Istihdami Halinde Uygulanan Tegviktir. Sirket 3294 sayili
Sosyal Yardim Alanlann Istthdamn Halinde Uygulanan Tesvikten faydalanmaktadr.
26.04.2016 tarihinde baglayan bu tegvik hald devam etmektedir. Prime esas kazang alt simir
tizerinden hesaplanan sigorta primi igveren hissesinin tamami Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanlii tarafindan karsilanacaktir.

Sigortali Yoniinden;
» 26/04/2016 tarihi ve sonrasinda ise alinmig olmak,

« Ise giris tarihinden onceki son bir yil igerisinde nakdi diizenli sosyal yardimlardan en &z, big,
defa yararlanmig olanlarin ikamet ettigi hanede bulunmak, -

» Tiirkiye Is Kurumuna kayith igsiz olmak,

+ 5510 sayili Kanun’un 60 inci maddesinin birinct fikrasimin (¢) bendinin (1) nu
bendi kapsaminda olmak,

Is Yeri Yéoniinden; 06 il 2[]2!,

« Aylik prim ve hizmet belgesi Kuruma yasal siiresinde verilmis olmali, Prim, idari para cezast

ve bunlara iligkin gecikme zamm1 ve cezasi borcu bulunmamaly,
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« Yapilandinlmig/taksitlendirilmig borglarin zamaninda ve diizenli bir gekilde 6denmesine
devam edilmely,

« Sahte sigortali bildiriminde bulunulmamal, kayit dig1 sigortali ¢aliginlmamals, Sigortalinin
ise alindig1 yildan 6nceki takvim yilinda Kuruma bildirilen ortalama sigortali sayisina ilave
olarak ¢ahistinlmas: gerekir.

Destekten yararlanma siiresi 12 aydir. Sosyal Giivenlik Destek Primi igveren hissesinde 5
puanlik indirim saglayan 15510 Sayih Sosyal Giivelik Destek Primi Tesvikinden, 5510 sayil
Kanunun Gegici 95 inci maddesinin ikinci fikrast uyarinca verilen sigorta prim tegvikinden,
08.09.1999 tarihi ve 6ncesinde sigortali olanlardan sigortaliltk siirest ve prim giin sayisi
sarttnin yam sira yag sartin1 salayanlardan dolay: yararlanilmasina imkan bulunmamaktadr.
Sirket 15510 Sayili Sosyal Giivelik Destek Primi Tegvikinden faydalanmaktadir.

Ar-Ge Merkezi Tesvikleri

5746 sayili Aragtirma, Geligtirme ve Tasanm Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun,
arastirma ve gelistirme, yenilik ve tasanm yoluyla iilke ekonomisinin uluslararas: diizeyde
rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi igin teknolojik bilgi tiretilmesini, tiriinde ve tiretim
siireglerinde yenilik yapilmasini, iiriin kalitesi ve standardinin yukseltilmesini, verimliligin
artinlmasim, tretim maliyetlerinin diigiirilmesini, teknolojik bilginin ticanlegtirilmesini,
rekabet oncesi igbirliklerinin geligtirilmesini, teknoloji yoBun uretim, girisimcilik ve bu
alanlara yénelik yatinmlar ile Ar-Ge'ye, yenilie ve tasanma yonelik dogrudan yabanc
sermaye yatinmlannin ilkeye giriginin mzlandinimasim, Ar-Ge ve tasanm personeli ve
nitelikli isgiicii istihdaminin artinlmasim desteklemeyi ve tegvik etmeyi amaglamaktadir.
Kanun kapsaminda, Ar-Ge personelinin tamam: igin, destek personelinin ise %10’una kadar
Gelir Vergisi Stopaj: tegviki, Damga Vergisi istisnasi ve Sigorta Primi destegi saglanmaktadir.

Ar-Ge Merkezi’nde 30 Haziran 2024 tarihi itiban ile 15 aragtirmaci, 2 destek personeli olmak
iizere toplam 17 personel ¢aligmaktadir. Sirket, ozellikle yiksek lisans ve doktora
calismalanni tesvik ederek konusunda yetkin personel altyapisimi gliglendirmektedir. Bu
gergevede 5 adet yiiksek lisans 6grenimi goren ve/veya mezunu olan Ar-Ge aragtirmaci
personeli ¢aligmaktadir.

Sirket, Ar-Ge Merkezi’nde gergeklegtirilen faaliyetlenn kapsaminda ilgili destek ve
tesviklerden yararlanmaktadir. Yararlanilan tegvik, destek ve istisnalara agsagida ozetle yer
verilmektedir:

Personel Gelir Vergisi (stopaj) : %80-95 oraninda muafiyet

Damga Vergisi 3 %100 oraninda muafiyet

SGK lsveren Pay : %50 oraninda muafiyet

Kurumiar Vergisi Ar-Ge Indirimi : Ar-Ge harcamalarinin kurum kér ma

%100 oraninda indirimi

Personel Destegi : Temel Bilimler ve Diger Desteklenen Pr.
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KDV Muafiyveti : Ar-Ge Projeleri ile ilgili yeni makine ve teghizat
alimlannda KDV istisnast
Giimriik Vergisi Muafiyeti : Ar-Ge Projeleri ile ilgili yem makine ve teghizat
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TUBITAK Projeleri ve Destekleri

Durukan Sekerleme, 2014 yilindan bu yana aktif bir sekilde TUBITAK proje bagvurulan
gerceklestirmekte ve yiriitmektedir. Sirket’in bugiine kadar, TUBITAK 1501 - Sanayi Ar-Ge
Projeleri Destekleme Programi tarafindan desteklenen S5 adet projesi bagan ile
tamamlanmigtir, 1 adet TUBITAK 1501 Sanayi Ar-Ge Projesi ise devam etmektedir. Basan
ile tamamlanan 2 projesi yatinma doénastirilmastir. Yatinmi yapilan hatlar sayesinde tam
kapasite ile iretim yapilmaktadir.

TUBITAK 1501- Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi kapsaminda desteklenen gider
kalemleri asagida belirtilmektedir:

a) Personel giderleri,

b) Seyahat giderler,

¢) Alet, techizat, yazilim ve yayin alim giderler,

d) Malzeme ve sarf giderleri,

e) Yurt igi ve yurt dist damigmanlik hizmeti ve diger hizmet alim giderleri,
) Ar-Ge kurum ve kuruluslarina yaptinlan Ar-Ge hizmet giderleri.

Programin hibe destek oram %75 olarak uygulanmaktadir. Biitge Gist limiti bulunmamaktadr,
proje ihtiyaglar dogrultusunda biitge olusturulup TUBITAKa sunulmaktadir.

Avrupa Birligi Projeleri ve Destekleri

Durukan Sekerleme biinyesinde hilihazirda 2 adet destekli uluslararasi Ar-Ge projesi
yuritilmektedir.

H2020-MSCA-RISE-2020- QualASChon: Quality and Authenticity of Sugar,
Chocolate and Confectionary Products- 2020 yiinda bagvuru yapinustir ve
uluslararast  degerlendirmeler sonucunda kabul edilmistir.  Proje izeme
asamasindadur.

(1 HORIZON 2020/ CE-BIOTEC-09-2020 - Upcycling Bio Plastics of food and drinks
packaging (RIA)- Aralik 2019 'da H2020 proje én basvurusu gergeklestirilmigtir. 2020
vilida ana bagvuru yapimis ve uluslararasi degerlendirmeler somicunda kabul
edilmigtir. Proje izleme agamasindadir.

Sirket, QualASChon projesinin en 6nemli paydaglanndan biri olup, seker iiretimi konusunda
endiistrideki tecriibeleriyle gekerin ve diger seker bazli gida tiriinlerinin kalite sorunlanmn
gOzilmesine katkida bulunacaktir.

Yukandaki 2 projenin hibe destek oram %100 olarak uygulanmaktadir. Ana destek
kalemlerine asagida yer verilmektedir;

a) Personel
b) Makine-Teghizat Q
¢) Sarf Malzemeleri

=T
&
d) Seyahat o § .{z*
Bir diger Avrupa Birligi projesinde ise, gida ve igecek ambalajlarinin kullanimin dahg \793‘% 1374
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Tesgvikler {TL) 2021 2022 2023 2024/06
Istihdam
5510 Sayili Kanun 595.779,16 1.259.642 46 3.232.038,29 2.655.882,57
6111 Sayili Kanun 29.161,85 70.828,02 1.070.726,11 1.772.810,59
4857 Sayih Kanun 14.239,16 34.183,66 79.124 56 68.937.37
S A LRl 757.140,75 2.418.694 48 264.731,48 *
Tegvik
6661 Sayili Tesvik 116.531,43 28.036,79 388.751,61 163.902,78
7252 Nolu Tegvik 8.752.22 - - i
6764 sayili Kanun [
(MESEM) Tesvik - - 1.175.468,96
03294 Sayili Kanun - - 36.489.09 39.205,20
15510 Sayili Kanun - - 305.794,82 808.673,97
5746 Sayih Kanun - - 443.300,50 251.936,13
Diger - - 334.982,42 361.839,31
Toplam 1.521.604,57 3.811.385.41 7.331.407 384 6.123. 18792 :%
6 -
HO);
Turquality {[ - 3-;‘,, 23 = 5
\ o 4,228
\\ 4 ’48.&5‘ -\%’
. N & 2
Tegvik Tutarlari 309.742,27 336715001 g g4BfOR% 27930708kt
Toplam 309.742,27 336.715,00 461.056,00 279.307,00
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Tegvik Tutarlar - - 100.000,00 -
Toplam - - 100.000,00 -
Ar-Ge Merkezi

Tegvik Tutarlan 1.014.268,14 1.162.684,74 2.798.659,00( 2.674.706,32
Toplam 1.014.268,14 1.162.684,74 2.798.659.00( 2.674.706,32
TOPLAM 2.845.614,98 5.310.785,15 10.691.122,80 9.077.201,24

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihraggi faaliyetleri hakkinda bilgi:

1- Genel Bakas

Sirket esas sozlesmesinin “Amag ve Konu” baglikli 3’iincii maddesi uyannca faaliyet konusu,
her tiirli sekerleme, ¢ikolata uriinlerini imal etmek, pazarlamasini yapmak, her safhasinda
ihracatim, dagitimim ticaretini ve satisini yapmaktadir. Sirket fiilen gida ve sekerleme
sektoriinde sert sekerleme (top lolipop, yasst lolipop, bonbon, toz banmali lolipop), yumusgak
seker (draje, sent seker, toffee), sivi sekerleme, gikolata kategorilerini igeren iiriin gruplarimn
iretimi ve satisim gergeklestirmektedir,

Sirket merkezi Ahi Evran OSB Mahallesi Dagistan Cad. No:11 Sincan/Ankara adresinde olup,

dretimin tamami bu adreste bulunan miulkiyeti Sirket’e ait Gretim tesisinde
gerceklegtirilmektedir. Sirket, Ankara, Sincan 1. OSB’de 19.802 m2 arsa alanimn Uzerine

kurulu yaklagitk 31.000 m2 kapali alana sahip miulkiyeti kendisine ait Gretim tesisi ve
pazarlama ve satig faaliyetlerinin yiiriitildiigii Istanbul Subesi’nde 30.06.2024 tarihi itibanyla

toplam 336 galisam ile faaliyetlerine devam etmektedir. Sirket’in ilk olarak 2014 yilinda inga
edildiginde, toplam 5.000 ton/yil liriin tiretme kapasitesine sahip olan iiretim tesisi 2024

Haziran ay1 itibaniyla yillik 6.000 ton top lolipop imalati, 2.000 ton yassi lolipop imalati, 3.500,;@::\
ton bonbon gekerleme, 2.500 ton ¢ignenebilir draje kaplanmig sekerleme, 6.500 ton yump#ak *T
seker (serit ¢ignenebilir sekerleme, toffee) 200 ton butik gikolata ve 2.000 ton sivi sekeflemg -
kapasitesine ulagmigtir. Pazarlama ve satis faaliyetleri, bagta Sirket’in merkezi Ankara plng
tizere, Istanbul Satig ve Pazarlama‘ Subesi olarak konumlgndmlqlg m Mahmugbg "-923*
Mahallesi 2414. Sk. Yt Blok No:5 I¢ Kapt No:67 Bagcilar/Istanbuil “ad Mls nhut,, sas\@':
Subesi vasitasi ile gerek yurt i¢i gerek yurt dist pazarlara yonelik olarak sirdurilmektsgjrr
Istanbul subesi, 2141 Ada, 8 Parsei’de 296 m¥ lik alanda sihhi miiessese niteliginde isyeridif® ...,—.-_./
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Sirket, 15.01.2021 imza ve 15.02.2021 baglangi¢ tarihli, 5 (bes) yil siireli kira sozlesmesine
istinaden ofisi kiraci sifatiyla kullanmaktadir.

Sirket merkegi/fabrika perleskesi

Calisan Sayist ve Dagilun Bilgileri

Sirket’in 30.06.2024 tarihi itibaniyla mavi ve beyaz yakali toplam personel saynsp?%(’) @@d
Bunlardan 65’1 beyaz yaka personel, kalan 271’1 ise mavi yaka personeldir. 30.06.202 zm‘
itibariyla mavi yaka kadin personel sayisi 128, erkek personel sayisi 143°diir. Beyaz yaka
personelde kadin galisan sayis1 24 kisi, erkek ¢alisan sayisi 41 kisidir. Toplam ¢alisan sayisi
igerisinde kadin galisan sayisimin orani ise %45’ dir,

2- Durukan Sekerleme Uriin Gruplari, Uretim Hatlar: ve Marka Mimarisi

Sirket’in uretim ve satigimt yaptif tiriin gruplari, firetim hatlan ve marka portfoyiine asagida
yer verilmektedir, Tirkiye’de ve Diinya’daki gelismeler ve trendler takip edilerek tiiketici
egilimleri dogrultusunda Ar-Ge projeleri kapsaminda yeni ¢aligmalar ve yatinmlar qyarnlarak
iiriin portfoyil gelistiiimektedir. e B HIZ “:,‘f;‘t.{ TER A 5

5'1 1~+]

A uooouo.ouﬂ
hlifluruban.com.ir



Uriin Gruplar:

Durukan Sekerleme’de tiretilen mamul gruplan sert sekerlemeler, yamusak sekerlemeler, sivi
sekerlemeler ve butik ¢ikolata olarak dorde aynlmaktadir.

Sert sekerlemeler iki farkli formda Uretilmektedir. Bu tirinlerin tretilmesi igin 5 farkh sert
sekerleme hatti, 3 farkl: sert sekerleme pisinimi, 6 farkli ambalajlama, 5 farkli paketleme
bélimi bulunmaktadir.

a. Lolipop Sekerlemeler

SEH

1
&uw. urukan com.te

URy
CRLEME SAN. Ve

Yassi lolipoplar: Iki farklh gesitte; 2 boyutlu kabartmah lolipoplar ve standart
yass: sekerlemeler olmak iizere iiretilmektedir. ki ayn tretim hatti mevcuttur.
Uriinler pisirildikten sonra, aroma ve boya ekiemesi yapilip hatlara beslenerek
sekillendirme iglemi gergeklestinlir, Sap1 takilarak lolipop formuna gelen irin
ambalajlanarak paketleme bolimine gonderilir. Paketleme bolimiinde kutu
paketleme, poset paketleme, silindir ve pet kavanoz paketleme gibi islemlerin
ardindan iiriinler kolilere konularak depoya teslim edilir.

We oo

Top lolipeplar: Dolgusuz, sakiz dolgulu, toz dolgulu meyve suyu katkil, ¢ift renk
¢ift aroma, organik, sekersiz, vitamin ve mineral icerikli olmak tizere farkli
formlarda tretilmektedir. Sekerli ya da gekersiz pigirimden ¢ikan Griinler, regete
bilgilerine gore aroma, boya, vitamin, mineral, meyve suyu gibi gerekli
hammaddelerin eklemesi yapildiktan sonra hatlara beslenerek sekillendirme
iglemi gerceklestinlir. Toz ve sakiz dolgu iriin 6zelligine gore lolipop igine
beslenir. Sap: takilan Griinler ambalajlama isleminden sonra paketleme boélimiine
sevk edilir. Paketleme bolumiinde bayrak etiketi, kutu paketleme, poset
paketleme, silindir ve pet kavanoz paketleme gibi islemlerin ardindan urinler
kolilere konularak depoya teslim edilir.

DEMIZ YATIRIM
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b. Bonbon Sekeriemeler: Pastil formunda, sakiz dolgulu, sivi dolgulu sekersiz,
vitamin ve mineral igerikli olmak {izere farkli formlarda tiretilmektedir. Sekerli ya da
sekersiz pisirmden g¢ikan {rinler, recete bilgilerine gore aroma, boya, vitamin,
mineral, meyve suyu gibi gerekli hammaddelerin eklemesi yapildiktan sonra hatlara
beslenerek sekillendirme iglemi gergeklestirilir. Hattin sonunda gikan ambalajli Giriin,
paketleme boliimine sevk edilir. Paketleme béliimiinde, kutu paketleme, poget
paketleme, silindir ve pet kavanoz paketleme gibi iglemlerin ardindan uriinler
kolilere konularak depoya teslim edilir.

2. Yumusak sekerlemeler altinda 3 ayr formda tiriin bulunmaktadir. Bu tiriinlerin tretilmes igin
ortak pisirim, 3 farkh gekillendirme hatti, 4 farkli kaplama operasyonu, 5 farkli ambalajlama
ve 6 farkh paketleme alani ile ¢galigilmaktadur.

a. Draje Sekerlemeler: Cignenebilir sekerlemenin 1-0.5 gram agirliginda ve yuvarlak
formdaki iiriinlerin ozel bir kaplama ile 40 kat kaplanarak dist qitir, igi gignenebilir
formda kaldig bir uriindir. Meyveli, siitlii lezzetlerin yam sira ekgi kaplamal: gegitlere

[} fan
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sahip olan bu kategori sayili firma tarafindan tretilebilmektedir. Pisirim sonrasi iiretilen
uriinler gekillendirme igleminden gegerek iki farkli kaplama agamasindan geger. Kaplama
sonrasinda ambalajlama ve paketleme iglemlerinden sonra uriinler depoya sevk edilir.

b. Serit Sekerlemeler: Cignenebilir sekerlemelerin yassi ince formundaki haline verilen
isimdir. Meyveli, sutli, eksili olmak iizere talep edilen bircok lezzette bu iriin
tretilmektedir. 2 renkli ve 2 aromali; kare, dikdortgen gibi gesitli, farkli uzunluklarda ve
geniglikte {iriinler iiretilmektedir. Uriinler pisirim sonrasinda sekillendirme islemine tabi
tutulur. Bu iglem sonrasinda ambalajlanan uriinler Giriin 6zelligine gore paketleme alanina
gonderilir. Paketlenen triinler depoya sevk edilir. Paketleme béliimiinde, kutu paketleme,
poset paketleme gibi islemlerin ardindan tninler kolilere konularak depoya teslim edilir.

¢. Toffee Sekerlemeler: Cignenebilir sekerlemenin, igi sivi dolgulu ya da dolgusuz
formudur. Uriinler pigirim sonrasinda gekillendirilmek tizere ilgili hatta gonderilir. Sivi
dolgulu olanlann igine sivi beslenir. Sekillendirme iglemi sonrasinda ¢ift bikiim
denilen bayramlik seker formunda ambalajlanan iriinler paketleme boliimiine sevk
edilir. Paketleme bolimiinde, kutu paketleme, poget paketleme, silindir ve pet kavanoz
paketleme gibi islemlerin ardindan tirtinler kolilere konularak depoya teslim edilir.

3. Sivi sekerlemeler, eksi ve meyveli lezzetlerde siselenerek satisa sunulmaktadir. Sivi
formundaki sekerin plastik siselere dolumu ile tiretimi gergeklegir. Tanklardaki sivi seker
pompalanarak dolum hattina aktanlir. Sigeleme ve etiketleme isleminden sonra kutulanan
urlinler kolilere konularak depoya sevk edilir.

I')H"lf YATIRIM
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4. Butik ¢ikolata iretim tesisinde dolgulu ve kaplamali tninler dretilmektedir. Cikolata
kaplamali kuru meyveler, sezonlara gore temasi olusturulan gikolatalar, hediyelik ¢ikolatalar
retilmektedir.

Durukan Sekerleme, dogal igerikli, organik ve sekersiz gibi farkli drinleri iiretebilecek
personel ve uiretim kapasitesine sahiptir.

Ankara’da bulunan Fabrika’daki iiretim tesislerinde izahname tarihi itibaniyla bulunan ana
hatlar asagida siralanmgtir:

1. Sert Seker
Draje Cignenebilir Yumugak $eker
Serit Cignenebilir Yumusak Seker
Sivi Seker
Sap Uretimi
PVC Silindir Uretimi
Dolgu Sakiz Uretimi
Butik Cikolata Uretimi

e I A il

Uretim kapasiteleri ve satiglant sert seker ve yumusak seker kategorilerinde tonaj bazl: takip
edilirken, siv1 seker kategorisinde adet bazl: takip edilmektedir.
DENIE YATIRIM
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Uretim tesislerinin 30.06.2024 itibanyla 6.000 ton / yil (sert sekerleme top lolipop) + 2.000
ton / yii (sert sekerleme yassi lolipop) + 3.500 ton / yil (sert sekerleme bonbon) + 2.500 ton /
yil (yumusak draje sekerleme) + 6.500 ton / yil (yumusak serit sekerleme, toffee) + 2.000 ton
/ y1l (stv1 sekerleme) + 200 ton / yil butik ¢ikolata olarak toplamda 22,700 ton iiretim kapasitesi
mevcuttur. Uretim kapasitesi 6nceki yillarda agirlikla sert seker triin gruplanndan gelse de
son {i¢ yilda yapilan yeni yatinmlar ile ¢ignenebilir, yumusak ve siv1 sekerleme kapasiteleri,
sert seker kapasitesi seviyelerine gelmistir.

Sirket farkl: tiiketici kitlelerine, farklilagtirdigi {iriinlerle hitap etmektedir. Siv1 sekerleme de
dahil olmak iizere, iiriinlerini farkh formlarda iiretme kapasitesine sahiptir. Ornegin lolipop
Uriiniing dil boyayan, eksili, meyveli ve iki boyutlu kabartmal: lolipoplanyla eglenceli
ozelliklerde uretirken, Fabrika’nin sahip oldugu altyapi ve ekipmanlar sayesinde, Gretimi
sirasinda Ozel parametrelere gerek duyulan sekersiz gekerleme liretimi de yapilabilmektedir.
Aynica, fabrikanin sahip oldugu gida givenligi sertifikalan ile periyodik olarak alinan
uluslararast denetimler neticesinde takviye edici gida kategorisinde urin tretme izni
alinmistir. Bu sayede Ar-Ge merkezinin gelistirdigi recetelerle gida takviyesi ozelliginde
sekerleme iirinlerinin tretimleri yapilmaktadir.

Yumusak seker kategorisinde 2023 yil1 itibanyla Gretim kapasitesi 2.500 ton/yil olup, bu
kategoride halihazirda yapilan ve yapilacak olan yatinmlar neticesinde kapasitenin kademeli
olarak; 2024 yilinda 6.500 ton/yil, 2025 wilinda 10.500 ton/yil seviyesine ulagmasi
beklenmektedir. Yeni yumusak seker tretim hatti, 2024 yilinin ilk g¢eyreginde devreye
alinmigtir.. 2024 yilinda siparist verilmesi planlanan igunci hattin ise, 2025 yilinin son
ceyreginde devreye alinmast éngorilmektedir.

Boylelikle mevcut uretim kapasitesi toplamda 18.700 ton/yil olan fabrikanin, yapilan
yatinmlar neticesinde 2024 yilinda yeni kapasitesi; 6.000 ton/y1l (sert sekerleme top lolipop)
+2.000 ton/y1l (sert sekerleme yassi lolipop) + 3.500 ton/y1l (sert sekerleme bonbon) +2.500
ton/yil (yumusak draje sekerleme) + 6.500 ton/y1! (yumusak serit sekerteme, toffee) + 2.000
ton/yil (sivi sekerleme) + 200 ton butik gikolata olmak uzere toplamda 22.700 ton/yil
seviyesine ulagmistir.

Durukan Sekerleme Pazarlama Stratejisi

Sirket’in pazarlama faaliyetleri Istanbul subesinden yiiritiilmektedir.

Sirketi global trendleri, sektorel raporlan, saha ziyaretlerini temel alarak, tiketici ihtiyacina
yonelik trinleri olusturdugu yeni markalar veya mevcut markalan ile satiga sunmaktadir.
Pazarlama stratejileri, Ar-Ge departmaminin da calismalanyla, farkli driinlerin titketici ile
bulugmasina olanak saglamaktadir. Markalarin alt kategorilerinin belirlenmesi, dogru trtiniin
dogru marka ve ambalaj ile pazara sunulmas: faaliyetlen yurGtulmektedir. Yazili, basili
gorsel, grafik ¢alismalan, promosyon ve aktivite planlan pazarlama stratejilerine bagh
kalinarak yuratilmektedir.

T
Marka Mimarist 'I
Sirket’in izahname tarihi itibanyla toplam 67 adet tescilli ulusal markasi bulunm tad& (C\
Ayrica farkli Glkelerde tescilli 12 adet ulusiararasi markasi, 4 adet de bagvuru asamasm' a0 ‘ﬁ’
uluslararasi markas: bulunmaktadir. Sirket’in sahip oldugu marka gruplanindan bir kls‘&m n lr"’ "5\’@%
ASA

‘

hedeflenen titketici kitlelerine, igerdikleri trin gruplanna ve ozelliklerine agafida‘\yes

verilmektedir. 06 Bylil 2024 \‘\:a.——:‘.__,,,/




(i) U FRESH markalarindan |jR
olugmaktadir.

Tiiketici hedef kitlesi ozellikle gengleri
esas alan, havali bir eglence vadeden,
an1 deneyimleyen ve amn tadim
gikaran, paylagmay: seven bir marka
imaj1 yaratilmasi amaglanmigtir.

Draje, top lolipop, bonbon iiriin
gruplanmn kapsamaktadir,

JOX Markas:: Eglence ve surprizlerle dolu olan Jox
markastyla anneler ve gocuklar hedeflenmektedir.
Uriin igeriklerinde dogal aroma ve boyalar kullanilir.

Draje, top lolipop, bonbon, yass: lolipop, serit seker
irin gruplanm kapsamaktadir. Jox markasi aym
zamanda Sirket’in yurti¢i pazarda geleneksel kanalda
odaklandig ve drgiin dagitima sahip olan markasidir.

PIXI Markas»: (i) Pixichews, (ii) Pixipops

Gum ve (ii1) Pixipops olarak ii¢ alt markasi é @ o~ %’ @
ile eglenceli ve dili boyayan driinlerden : - v ™ 7
olusur. f %&‘j % 1Yy @f
Top lolipop, bonbon, yassi lolipop, serit e ? % oo G
seker Oriin gruplanni kapsamaktadir. e P —

Sweet Route Markasi: Ozel giinler,
-~ bayram ve kutlamalarda kisilerin
sevdikleriyle birlikte gegirdikleri anlara
" mutluluk katan irinlerden olusm
hedeflenmistir.

Bu marka altinda toffee (tirij
bulunmaktadir.

Ahi Evr 0SB Mah_Dagist o \D BincantANK. 87
434 v f

00.000.660,00TL

iy N
Sty gl duruhan.com.ir

wwib.durckan.com.r



Magical Organic Moods Markasi:

5
7
> )]

Magical Organic Moods (MOM), Sirket’in
organik sertifikali olarak satisa sundugu tiim
triinlerin ana markasidir. MOM markasi
altinda E kodu, koruyucu madde igermeyen,
temiz igerikler ile tretilen, gevre dostu,
miimkiin oldugunca geri doénugturilebilir
ambalajlara sahip, kagit sapl, meyve
konsantreleri ile lezzetlendirilmis ve meyve
sulan 1ile renklendirilmig bir trindir.
USDA, BIO ve Organik Tanm
Standartlan’na uygun iretilen grinlerden biridir. MOM markas1 marketler, hiper marketier,
pazarlar, benzinlikler gibi satiy noktalarinda ve Trendyol, Hepsiburada gibi online sati§
kanallarinda satilmakta ve yogun talep gérmektedir.

re . N . g
o 5@’ @ Super Duper Markasi: Vitamin ve

mineral bilesenlerinden olusan, bagisikhik

& . {\;;g sistemine katki saglayan ozellikleriyle hem

‘ \ sup.?' W g ¢ocuklara hem vyetigkinlere uriin grubu
@@; a% DuPey ¢ sunmaktadir.

y = == TR %7 Bu irin grubunda pastil ve lolipoplar

‘g‘ - g@ o @) A bulunmaktadir. Super Duper Kids Zero

"-' markasi altinda ise sekersiz, vitamin ve
mineral ilaveli lolipop iiriinleri bulunmaktadir.

Pretty Up Markas:: Sekersiz lolipop ve Diinya’da ilk kez dretilen
sekersiz sakiz dolgulu gekersiz top ve yass: lolipoplarin markasidir.
Dogal renklendiriciler ve essiz meyve aromalan igerir. Alerjen Pretty!-!P
igermeyen, glutensiz ve vegan igerigi ile ¢ocuk ve yetiskinleri § S -

hedeflemektedir. : S

Bu urin grubunda tim sekersiz regeteli Urin gruplan
bulunmaktadir.

f
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Warning Markasi: Agiz sulandiran,
eksi ve/veya toz banmali lolipoplar, eksi
¢ignenebilir serit sekerlemeler, eksi
bonbonlar, eksi, toz banmali1 draje ve
eksi sivi gekerlerden olugan bir
markadir. Eksili drinlerin  satiglan,
. sekerleme sektorii genelinde bir bilyiime
e sergilemektedir. Sirket, eksi riinler
kategorisi iizerine yogunlasan Warning
markasini lanse etmistir.

NN RPPLE FLAVORED *

Chocolate Crafters Markasi: El yapimi, butik, T @
N

dolgulu, dolgusuz spesiyal urimler, gikolata kaph Chocolate Cr(]ﬂ'er \
meyve ve yemigli Grinlerin markasidir. handmade chocolate \

Ozel Markal Uriin (Private Label) Uretimleri

Sirket, faaliyetleri dogrultusunda belirli miigteri gruplan igin 6zel markah iiretimler yapmakta
ve taninmig marka sahibi olan ve/veya yiksek satig potansiyeline sahip miisterileri sayesinde
o6zel markal1 uiriin Gretimlen Sirket’in faaliyetlen igerisinde 6nemli yer tutmaktadir. Bu alanda
Sirketin en dnemli referanslan Pepsico-Frito Lay (Rocco markali iiriinler), BIM Birlesik
Magazalar A S. (“BIM”) (Cesitli triinler), Yeni Magazacihik A.S. (“A101”) (Cesitli riinler)
ve ABD, Ingiltere, Rusya, Fransa, Almanya gibi iilkelerde yerlesik miisterileridir. Bu
miigterilerden bazilan igin detayli bilgi, yukanda ihracat bagligi altinda verilmigtir.

Uriin ve Kanal Bazh Satislar
Sirket satiglarim dagitim kanali bazinda modern kanal, geleneksel kanal ve ihracat olmak
tzere 3 kanal uzerinden takip etmektedir. Sirket, sektor dinamiklerine de bagh olarak
satiglarini; zincir magazalara, distribiitor ve/veya toptancilar lizerinden yapmaktadir. Sirk *T“\\\
drettigi Griinlerin ¢ok sayida satig noktasina belirli miktarda ve siklikta dagit asl 'C"
gerektiginden dafiim yeteneZine sahip musteriler ile bolgesel ve ulusal diizeygt

calistlmaktadir. Satilan triin kategorileri 1se sert geker, yumusak seker, draje, ticari E s
sivi geker kategolerinde takip etmektedir. P 3
\ Fasas C o0
Asagidaki tabloda Sirket’in tiriin ve kanal bazhi satislanmn daglimi verilmigtir, \\:\ woy
Ii Ca
(TL) 2021 % 2022 % 2023 % 2023/06 % 2024/06 soml
IHRACAT |224.633.088 | 45% [462.728.554 | 55% | 670.250.023 | 67% |255.979.362 | 60% | 318.895438 | 62%
S%EI&TR 111.950.632 | 23% | 146.678.246 | 17% | 241.568.875 | 24% | 48464.211 | 11% [DG0Ffm3 J’ﬁlﬂ
*US'E"KEU%‘:‘K 23.927.576 | 5% |141.682.152 | 17% | 229.936.097 | 23% | 110.746.177| 26% | 88.976.486 | 17%
DRAJE | 88.754.879 | 18% |174.368.157| 21% | 168.578.281 | 17% | 83.246.164 | 19% | 79.412.119 | 16%
U;T&A]%R 0 0% 0 0% | 5158282 | 1% | 486451 | 0% | 2.450200 | 0%
SEEIEIR 0 0% 0 0% | 25008488 | 2% | 13.036.359 [ 3% | 4.030689 | 1%
YURTICI |270.017.021 | 55% | 379.052.368 | 45% | 331.754.767 | 33% | 172.563.629 | 40% | 192.007.724 | 33%
MK°deml 34.373.851 | 7% | 40.889.950 | 5% | 76.157.029 | 8% | 27.830.920 | 6% | 97.895.785 | 19%
SSE%E]I-{ 18.129.494 | 4% | 33680215 | 4% | 52203072 | 5% | 18.674.823 *4V{}’:W8?JSRWE!“15%
b e
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*USIE“[KEWI‘:*K 11.549.099 | 2% 0 0% 0 0% 0 0% | 5376142 | 1%
DRAJE | 1330886 | 0% | 1115325 | 0% | 2.269.400 | 0% | 1.175403 | 0% | 1281825 | 0%
Uﬁqu 3364371 | 1% | 6094410 | 19% | 20320432 | 2% | 7.980694 | 2% | 13.075.915 | 3%
SIS?:{(\QR 0 0% 0 0% | 1364125 | 0% 0 0% 0 0%
Gef;f:fd 235.643.170 | 48% |338.162.418 | 40% | 255.597.738 | 26% | 144.732.709 | 34% | 94.111.939 | 18%
S%’f{]g{ 132.605415 | 27% | 210440811 | 25% | 211.905.097 | 219% | 111.550.836 | 26% | 73.391.383 | 14%
Ygggg]{“( 310639 | 0% | 10759702 | 1% | 9806513 | 1% | 5817202 | 1% | 6197051 | 1%
DRAJE | 10618157 | 2% | 9795305 | 1% | 12670040 | 1% | 6.897.150 | 2% | 12297479 | 2%
UE%R 91.936.141 | 19% |107.166.599 | 13% | 19032882 | 29 | 20458431 | 5% | 782615 | 0%
ARTYEMI | 172818 | 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
$§{<‘gR 0 0% 0 0% | 2183207 | 0w 0 0% | 1443311 | 0%
TOPLAM | 494,650,100 | 100% | 841.780.922 | 100% | 1.002.004.790 | 100% | 428.542.991 | 100% | 510.903.162 | 100%
N di;‘:f o | s34 226,194,169 22422773 -16.112.187 -5.294.498
Satig
iskontolar | -354.487 -1.714.801 -695.754 -433.120 .243.130
{-)
Net Sauslar | 489.076.277 813.871.952 978.886.263 411.997.684 505.365.534
§

*An yemi, anlarn beslenmesini saflayan gida takviyesidir. Sirket bu kategoriyi 2020 yiinda donemsel olarak ilretmis,
sonrasinda devam etmeme karan almigtir. 2021 yilinda son sevkiyatiar gergeklegmistir.

Dagitim Kanallan

Sirket yurt igi satiglaninda dagitim kanallarin1 modern ve geleneksel dagitim kanali olmak
tzere iki kategoriye ayirmaktadir. Yurt digi satiglarinda ise modern ya da geleneksel kanal
ayrimi yapilmamakta ihracat kanah olarak izleme yapilmaktadir

Yurt ici Sans Kanallari
Modern Dagitim Kanah

Modern dagitim kanali, mini marketler, siper marketler ve hiper marketler gibi zincir
perakendecilerin daha yapilandinlmig ve sofistike bir sistemini ifade eder. Uluslararasi
pazarda geligmig iilkelerde modern kanal Gzerinden satig daha yogun goriiliirken, gelismekte
olan piyasalarda geleneksel kanal pazara hdkim durumdadir. Modern kanalda agirlikli
caligilan zincirler: BIM Birlesik Magazalar A.S. (“BIM”), Yeni Magazacihk A.S. (“A1017),
Migros Ticaret A.§. (“Migros”), Macrocenter (Migros Ticaret A.§. markasi), Hakmar
Magazacilik Ltd. Sti.(“Hakmar”), Dirk Rossmann Magazacilik Ticaret Ltd. S$ti. (“Rossman™),

Tedi Discount Tekstil Magazacilik A.S. (“Tedi”), Elvan Magazacihk A.S. ve distribiitérler

Uzerinden bazi yerel marketler, ekolojik ve organik marketler ile online sati kanallardir, ¢ "'*:‘E‘?.\\
' : o ; N
Izahnamede yer almasi1 gereken mali dénemlerde, gesitli zam ;&:h, aE‘l&‘l % satig «*
modern kanal misterileri ve listelenen Grinlerin detayim gdste zg aki gi = £ (Z \-ﬁ' 1]
fr=ond -
- Uriin Wed\sh /&
LTy Grubu Marka \ 4+ “Nysae * -5;\
e Top G JEa
Bim Birlesik Magazalar A.S. bty U Pops Maxi o /
o PERLZ YATIRIM
KEALLE SIVARE YRR
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Bim Birlesik Magazalar A S, Osrgl?: :_k Mom Organik Lolipop
e . Top .
Bim Birlegik Magazalar A.S. i U Pops Juicy
Ditk Rossmann Magazaciik | Organik . )
Ticaret Ltd. Sti. Seker Mom Organik Lolipop
o . Top
Hakmar Magazacihik Ltd. Sti. lior U Pops XL
o . Top .
Hakmar Magazacilik Lid. Sti. ISR U Pops Mil.)il B ]
. . Yassi
Hakmar Magazacihk Ltd. Su. Lolipop ) ) JO).(. Fla.lF )
" . Top .
Hakmar Magazacilik Ltd. Sti. e U Pops Juicy
. . Yassi
Migros Ticaret A.S. Lolipop JOX Flat
Migros Ticaret A.S. Bonbon JOX Bonbon Fruity
Migros Ticaret A.S. Bonbon JOX Bonbon Milky
Migros Ticaret A.§ Bonbon M LIFE ZENCEFIL-NANE;M LIFE ZENCEFIL-
. - PORTAKAL:M LIFE
. . Organik . .
Migros Ticaret A.S. Seker Mom Organik Lolipop
Migros Ticaret A.S T9p U Pops Juicy
d Lolipop
Migros Ticarct A.S. Draje Kiirecik Meyveh Draje
Migros Ticaret A.S. Draje Kiirecik Eksili Draje
Migros Ticaret A.S. Toffee Sweet Route Meyveli Dolgulu Toffee
Tedi Discount Tekstil Top U Pops Juic
Magazacilik A.S. Lolipop P Y
Tedi Discount Tekstil Yassi
Mapazacilik A.S. Lolipop U Pops XL
Tedi Duscount Tekstil . ..
Magazacilk A S. Draje JOX Minies Strawberry
Tedi Discount Tekstil . ..
Magazacihk A S. Draje JOX Minies Peach
Tedi Dhscount Tekstil . ..
Magazacilik A.S. Draje JOX Minies Bubble Gum
e Top .
Yen Magazacilik A.S. einey U Pops Maxi
Yenm Magazacilik A.S. Bonbon Super Duper Yaban Mersini
Yeni Magazacihik A.S. Bonbon Super Duper Portakal
o Top
Yeni Magazacilik A §. 5oy U Pops XL
Yeni Magazacilik A.§. Y"’PSS' L &Pgly)lsug(]guz4
Lolipop
Yeni Magazacilik A.S. Bonbon Sweet Route Sitli Dolgulu Bonbon
Yeni Magazacilik A S, Bonbon Sweet Route Siitlii Bonbon
Yeni Magazaciltk A.S. Bonbon Sweet Route Meyveli Bonbon
Yeni Magazacihik A.S. Bonbon Sweet Route Meyveli Dolgulu Bonbon
Yeni Magazacihk A S. Bonbon Sweet Route Kahveli Bonbon
Yeni Magazacilik A.S. Bonbon Sweet Route Kahveli Dolgylu Bonbon
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Yeni Magazacilik A.S. Draje JOX Minies Strawberry
Yeni Magazacilik A.S. Draje JOX Minies Bubble Gum
Yeni Magazacilik A.S. Draje JOX Minics Sour Strawberry
Yeni Magazacilik A §. Draje JOX Minies Sour Rassberry
S Top
Yen Magazacihk A.S, VS U Pops XL
. . Top .
Yeni Magazacilik A S, Lolipop U Fruit Dream
Yeni Magazacilik A.S, Sent Scker Jox Chewy Bar Strawberry
Yem Magazacilik A.S. Serit Seker Jox Chewy Bar Watermelon
Yent Magazacilik A S. Bonbon U Pops Karma Coffee
Yeni Magazacilik A S. Serit Seker Pixichewy Suprise Chewy
Elvan Magazacilik A.S. L{:ﬁ)pop U Pops Maxi, U Pops Juicy, Elvan Starball Gum
. Organik . .
Elvan Magazacihik A.S. T Mom Organik Lolipop

2020 yilinda COVID-19 salgininin baglamasi ile Sirket fonksiyonel; temiz igerikli, sekeni
azaltilmis veya sekersiz, organik, gida takviyesi simfina giren Grinlerin Uretimine
yogunlagmis ve pazar ¢esitlilii arttirmaya odaklanmgtir.

Modem kanalda biiyimeyi tetikleyen katma degerli uriin ve markalara 6mek vermek
gerekirse; Sirket’e ait olan MOM organik lolipop uriinu, kendi kategorisinde USDA, BIO ve
Organik Tarim Standartlan’na uygun uretilen Tirkiye’deki tranlerden biridir. Organik, dogal
bilesenli, C vitamini ilaveli, E kodu igermeyen, temiz icenkli, gevre dostu, kagit sapli, meyve
konsantreleri ile lezzetlendirilmis ve meyve sulari ile renklendirilmig olmasi tiiketici
tarafindan ¢ok begenilmig ve hizlt bir gekilde modern kanalda dagilim gostermistir. ilk olarak
2022 yilinin ikinci yarisindan itibaren lanse edilmig olup, satis hacimleri biuyiiyerek devam
etmektedir. MOM markali lolipop tiriinii Migros, File (BIM tesebbiisii), Rossman gibi zincir
magazalann yam sira benzin istasyonlari, organik marketler, segkin yerel zincirler ve on-line
satis kanallaninda aktif olarak satilmaktadir. Ulkenin en biiyiik on-line satis mecralarindan
olan Trendyol ve Hepsiburada web sitelerinde kendi kategorisinde en gok satan iirin olmustur.
MOM markasina ek olarak Sirket’in inovatif ve katma degerli Griin portféyi sayesinde
modern kanal tiketicisine iiriin saglayabilmesi ve hizli ve yiaksek kapasiteli Gretim hatlan
sayesinde indirim marketlerinin taleplerini kargilayabilmesi bu olumlu tablonun
gerceklegmesini saglamistir.

Geleneksel Dagitim Kanah

almaktadir. Son dénemde ozellikle indirim magazalan hizh tilketim Grtinlerinin R
biiyik oranda biiyiime gostermis olsa da satiglar agirlikh (bBrdlyl Llhaﬁ]ﬂlgelenekse] :
uzerinden ilerlemektedir.

Sirket geleneksel kanalda direkt dagitim ve toptan satig kanallarim kullanan bir model
uygulamaktadir. Sirket’e ait JOX markas:, Tiirkiye’nin en biyik dagitim giiciine sahip
firmalarindan Dogus Cay ve Gida Maddeleri Uretim Pazarlama Ithalat Thracat A S .- Dogus
Cips markasi isbirligi ile Turkiye ¢apinda dogrudan perakende noktalara dagltllmaktadir Bu
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Bununla beraber, Sirket’e ait Pixi Pops markasi seckin bolge bayileri iizerinden i¢ pazarda
aktif olarak satilmaktadir. Bu kanalda satig noktasi sayis: tam olarak dlgillememekle birlikte
yiiksek satig hacimlerine erigilmektedir. Sirket’e ait MOM, Super Duper ve Pretty Up gibi
markalar ise saglift gelistirici ozelliklere sahip olmas: ile OTC kategorisindedir ve buna
uygun olarak segici dagitim yapan distributor partnerler izerinden ilke ¢apinda uygun satig
noktalarina dagititmaktadir.

Sirket aym1 zamanda buylk hizli toketim irtnleri firmalarindan Pepsico markasi altindaki
Frito Lay Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ile yaptifn ozel liretim anlasmas1 gergevesinde
Tiirkiye’nin en bilyiik sekerleme markalarindan olan “Rocco” uriinlerinin ana tireticilerinden
biridir. Sirket, irettifi Rocco markali iirin gruplannda PepsiCo’nun tek tedarikgisi
konumundadir. Bu igbirlidi cergevesinde Sirket’in Girettidi Griinlerin satisi Turkiye gapinda
50.000’in iizerinde satis noktasina PepsiCo dagitim ag ile dogrudan gergeklestirilmektedir.

[hracat

Ankara Sincan 1. OSB’de kurulu olan uiretim tesisi AIB, BRC, IFS, GMP, Sedex, I1SO 9001,
ISO 22000, ISO 27001 ve Helal sertifikalanina sahiptir. IFS belgesi global bir gida giivenlik
standardi olup igletmelerin giivenilir gida urettidini belgelemektedir. AIB Belgesi, ABD
mengeli olup o bélgede kabul goren bir belgedir. Sedex denetim ile Sirket’in tedank zincirinde
etik olarak sirdiriilebilir Giretim yaptif1 denetlenmektedir. Sirket’in almakta oldugu kalite
giivence denetimleri tiim diinyada aranan ve kabul goren belgelendirmelerdir. BRC Belgesi,
Ingiltere’ de iiriin satmak isteyen gida kurutuslarimn sahip olmalan gereken bir sertifika olup,
diinya ¢apinda kabul gérmis global bir standarttir.

2021, 2022, 2023 yillannda asagida listelenmis 65 farkh llkeye satig gerceklestirilmigtir.
2024%in ilk 6 aylik doneminde ise Sirket toplam 30 farkl: {ilkeye ihracat gergeklegtirmistir.
Bu ulkelerin bazilan COVID-19 sonrasi gelisen lojistik ve maliyet artiglan kaynakh, bazilan
ise Sirket’in mevcut kapasitelerini stratejik olarak farkli bolge ve migterilere ayirmak
istemesinden kaynakh olarak devam etmemektedir. 2023 yilinda Sirket satiglarinin %67’si
dogrudan ihracat satiglarindan olugmustur. Yurt igi satiglann ciro igerisindeki oram ise %33
olarak gergeklesmigtir. 2024 yil ilk 6 aylik déneminde ise ihracat ciro oram %62, i¢ piyasa
ciro orani ise %38 olarak gerceklesmistir.

Ortadogu: Birlesik Arap Emirlikleri, Kuveyt, Liibnan, Irak, Urdiin, Yemen, Israil, Umman,
Filistin, Libya, Pakistan, Suriye, Iran, Afganistan

Balkanlar: Makedonya, Polonya, Sirbistan, Bosna Hersek, Romanya, Arnavutluk, Kosova,
Karadag, Malta, Macaristan, Moldova, Hirvatistan

Avrupa: ingiltere, Fransa, Hollanda, Yunanistan, Bulgaristan, Isveg, Almanya, Ukrayna
italya, Avusturalya, Kibris, Litvanya e

Amerika & Giiney Amerika: Guatemala, ABD, Haiti

Rusya ve Tiirki Cumhuriyetler: Ozbekistan, Kazakistan, Kirgizistan, Tiirk
Tacikistan, Rusya Gurcistan, Mogolistan, Azerbaycan

Hindistan, Maldivler, Nijerya, Filipinier, Vietnam, Trinidad v§ EOW’ %ﬂuatu

Sirket uriinlerini JOX, U, Pixi, MOM, Warning ve Super Duper ana markalan altinda
sunmaktadir. Markalann pazarlama stratejileri, uriin portfoyii ve satig kanallann marka
stratejilerine bagl: olarak yonetilmektedir. Bolgeye, pazara ve satis kanalina yonelik farkl
arinler, farkli distribitérler ile dagitilabilmektedir. Omegin BAE’de eczang, EN rodarm,
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kanalda vitamin ve mineral katkili, sekersiz, sekerli ve organik uriinlerin satist OTC kanalina
hakim bir distribiitor ile yapilirken JOX, U ve Warning gibi geleneksel kanal markalan igin
bagka distribiitorler ile ¢alisiimaktadir.

Sirket’in irettigi Giriinler; girket markas: veya ozel markal tiretimler olarak diinyanin birgok
yerinde, 6nde gelen zincir magazalarda satilmaktadir, Sirket, Amerika pazaninda onde gelen
markalarla belirli tiriin kategorilerinde tiretim yapmaktadir.

Marka Ady Marka Sahibi Firma | Uriin Ozellikleri
Warheads Flix Candy | ABD’de taminan eksi gckerleme markalarindan
i (Imaginings 3) birisidir,

(htips://www.oldtimecandy.com/collections/walk-
the-candy-aisle-warheads#collection-desc)
Sirket’in iirettigi driinler halihazirda Dollar Tree,
Walmart ve Target gibi ABD’nin 6nde gelen
ulusal zincir magazalarinda satilmaktadar.

Marka | Miigteri | Amerika’nin en biiviik sekerleme girketlerinden
birisidir. Birgok markasi yaygin olarak ABD’de
ulusal market zncirlerde satilmaktadir. ihragg,
Miisteri 1°in ana markalarindan (“Marka 17} binisi
o igin iiretim vapmaktadir.

Marka 2 Miisteri 2 Miisteri 2, sekerleme sektoriinde yem gelisen
saglik trendlerine uygun irinler sunmaktadir.
Thraggi, Miisteri 2’nin ana iirinlerinden bazilanm
ve 2023%iin énemli yeni lansman irinini
| | | uiretmektedir.

| Marka 3 Miisteri 3 Miisteri 3 halithazirda Walmart gibi  biyiik
i zincirlerde listeli olan tanimmig bir sekerleme
markasidir. lhraggi, Migteri 3’iin  ana iiriin
kategorilerinden birini 2023 wilindan itibaren
iiretmektedir,

Sirket’in urettigi Grinler ABD’deki ulusal zincir magazalarda aktif olarak satilmaktadir.
Sirket’in triinlerinin bulundugu diinya ¢apindaki bazi zincir magazalann isimleri asagida
listelenmistir.

ABD: Dollar General, Dollar Tree, Walmart, Target, Seven-Eleven, Sam’s Club, Family
Dollar, Costco, T] Max

ingiltere: Poundland, Sainsbury’s

Almanya: EDEKA

Sirbistan: Lid|

Polonya: Biedronika

Rusya: X5, Monetka

Makedonya: Kipper, Ramstore 06 Evlil 2024

Bosna Hersek: Ekor, Onogost, Bazar

Kosova: Viva Fresh

Karadag: Konzum, Franca N
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BAE: Carrefour, Nesto Group, Aswaq, Adnoc, Zoom, Dubai Coop, Sharjah Coop, Abu Dhabi
Coop, Mirates Patrol Station, Waitros, Granduos

isveq: Axfood, Coop, Matrebellerna

Eczaneler (Med 7 Gruop, Al Neem Gruop, Super Care Gruop, Al Eman Gruop, Health First
Group, oxygen Group, Bait Al Magdes Group, Nmc Group, Thumbay Group, City Group,
Modern Group, Acoras Group, Boots Group, Soliman Habeb Group, Al Manara Group,
United Group, Oryana Hospital, Al Sheaf Group, Al Nahda Group, Dr Nutrition Group, Al
Ain Group, Astar Group, 12 Pharmacy, Novo Group, Makkah Group, Marhaba Group, Viva
Group, Meedon Group, Zulekha Hospital and Pharmacy)

Sirketin 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 itibaniyla yurt disi satiglan sirasiyla 224
milyon TL, 462 milyon TL, 670 milyon TL olarak gergeklesmistir. Yurt dis1 satiglarda 2022
yilinda, 2021 yilina %106 biytme, 2023 yilinda ise 2022 yilina gore %4 5hasilat biiylimesi
gerceklegmistir. Bu biyiimeyi saglayan ana etkenler Sirket’in ihracat misterilerinin
gesitlenmesi, dzellikle Amerika ve Ingiltere pazarlarinda yeni baglantilar kurulmasi, portfoye
katma degerli yeni kategorilerin eklenmesi, mevcut dretim hatlarinin katma degerli (iriin
tiretimlerinde de kullamlmaya baglanmas: ve ozellikle 2022 wili itibanyla COVID-19
etkilerinin azalmig olmasidir.

2023 yilinda toplam 42 tlkeye ihracat gergeklestirilmistir. 2023 yil1 satis gergeklesmelerine
gore ihracatta en yitksek paya sahip olan 3 {lke Bosna Hersek (%32,23), Amerika Birlegik
Devletleri (%31,96) ve Ingiltere (%17,44)’dir. Bu iilkelerin toplam ihracat satig gelirleri
icerisindeki pay1 yaklasik %81,63 seviyesindedir. Sirket’in 2024 wili ilk 6 aylik satig
gergeklesmelerine gére en yiliksek satig yaptigi bolgeler siras1 ile Bosna Hersek, ABD ve
Ingiltere olmugtur. Bu ii¢ pazarda yapilan satiglarin toplam ihracattaki oram %85 oraninda
gerceklesmistir, Sirket, Bosna Hersek bolgesini Avrupa Birligi de dahil olmak tizere genis bir
cografyadaki miusterilerine sunulan dirinler igin bir dagitim merkezi olarak kullanmaktadir.
Bu sebeple Bosna Hersek merkezli satiglanin oram 2024 yilinin itk 6 aylik doneminde de
onemli derecede artig gdstermigtir. Amerika Birlesik Devletleri ve Ingiltere pazarlannda ise
birden gok miisteriye, farkli iiriin gruplaninda satislar yapmaktadir. Ornegin Sirket, en gok
ihracat yaptigh dilkeler igerisinde; Amerika’da 4 farkli, Ingiltere’de ise 7 farkl miigteriye satis
ger¢eklestirmistir. Bu sayede ihracat operasyonunda konsolidasyon riski azaltilmaktadir. Bu
stratejiye bagh olarak, 2023 yili sonu itibanyla Sirket’in, tek basina toplam hasilatinin
%?21’inden fazla hasilat payina sahip mugterisi bulunmamaktadir. 2024 yil ilk 6 ayhik
donemde ise en yiiksek paya sahip olan musterinin toplam ciro igerisindeki pay1 %33 olarak
gerceklesmistir.

Sirket satiglarinin kanal ve kategori bazli kinlimlan incelendiginde gegmis yillarda s sekel* ?N
"

olan satig agith§mn 2021 vl itibarlyla draje ve yumusak seker kategorilering/ ka
gorilmektedir. Bu donemde Sirket’in sert geker satislannda reel biyiime gergekipsme ) s
ragmen draje ve yumusak seker kategorileri; yliksek bitylime orani ile 6nemli bir ag E‘g 5' ;
olmugtur. Sirket, 2022 yilinda devreye aldif yeni yassi lolipop iiretim hatti ile yass ol;pdp,gs\ A /
sert seker kategorisindeki kapasitesini %150 oraninda arttirmigtir. Bu nedenle 2022 y1 §s1 ! ﬁ,,o"/
lolipop satislannda biyiime gergeklesmisgtir. Sirket, ticari mal olarak&ﬂe@meggﬂlen cesil
uriinlerin satislanini digaridan tedarik ederek donemsel olarak gerceklestirmektedir.

Sirket tarafindan 2023 yihmin ikinct yansinda butik ¢ikolata Gretim hatth yatinm
tamamlanmigtir. I¢ piyasada modern kanal is hacmini arttirmak igin birgok zincir magaza ile
projeler yiiriitilmektedir. Bu sayede modern kanal satis payi, willar igerisinde artig
gostermigtir.
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Sirket sert seker kategorisinde agithikli olarak ig piyasa satig kanallanna kapasite ayinirken,
¢ignenebilir yumusak seker ve gignenebilir draje kategorilerinde ise agirhkli olarak ihracat
kanallarina kapasite ayirmaktadir. Bu nedenle triin grubu bazinda satig kanali dagilimina
bakildiginda bu yénde bir agirhk olugmaktadir. Sirket, ilerleyen dénemde organik veya
sekersiz igerikleri ile Uretilen sert sekerleme kategoriler ile ihracat kanalinda biiyiimeyi
hedeflerken, yeni devreye alinan kapasiteler sayesinde ig piyasa satig kanallanna daha fazla
¢ignenebilir draje ve yumusak seker kapasitesi ayirmay: hedeflemektedir. Bu sayede ig piyasa
ve ihracat sat1 kanallan bazinda iirtin satig hacimlerinin dengelenmesi planlanmaktadir.

Sirket Stratejisi Hakkinda Bilgi
Sirket Stratejisi:

Sirket faaliyetlerini biiyitmeyi hedeflemekte ve stratejik planlanmin baganli olmasi igin
Sirket’in kontrola diginda olan etkenlerin de bulundugunu géz ardi etmeden sayilanlarla sinirh
olmamakla birlikte asagida belirtilen hususlar, Sirket stratejisinin énemli unsuriarint teskil
etmektedir. Bu unsurlar belirlenirken Sirket’in faaliyet gosterdigi sektér olarak sekerleme
sektoril dikkate alinmigtir,

= Mevcut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi,

*  Nitelikli personel istihdam edebilme, elinde tutabilme becerisi, ¢aliganlanin egitilmesi,
motive edilmesi ve yonetilmesi,

»  Sirket’in ihtiyag¢ duyabilecegi ek finansman ihtiyaglarinin temini,

*  Sirket’in faaliyet gosterdigi mevcut pazarlarda ve faaliyet gosterecegi yeni pazarlarda,
yeni satig stratejilerini makul ekonomik sartlarda uygulayabilmesi,

*  Finansal piyasalarin durumu,
»  Satig yaptig piyasalarda rekabetin durumu,
*  Operasyonel, finansal ve yonetim sistemlerinin gelistirilmesi,

" Yeterli tiretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlann muhafaza edilmesi,

*  Markasim ve itibanini koruyabilmesi,

" Arastirma ve gelistirme, satis ve pazarlama ¢aligmalaninin ve teknolojik alty r.u_n L5
gelistirilmesi. 06 Hlil 2024

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
soz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 agiga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Durukan Sekerleme Ar-Ge Birimi tarafindan 30.06.2024 tarihi itibanyla gelistirilmekte olan
5 adet proje bulunmaktadir. Bu tirinlerin formiilasyonlan ve prosesleri Durukan Sekerleme
bunyesinde bulunan Ar-Ge ekibi tarafindan geligtirilmektedir.

Ar-Ge Projesi Aciklama

Proje oncelikle, belirli saghk sebeplerinden
dolay1 geker tiiketemeyen kisilerin de
tilketebilecegn  iiriinlerin ve  prosesinin
geligtirilmesini hedeflemektedir.  Sekersiz
sekerleme uriinleri diigiik kalori degerlerine

sahip oldugundan sadece $ e; tuk‘?“?ﬁ?é&f

! | | Sekersiz Yumusak Sekerleme Uriin ve Prosesinin
' | Geligtirilmesi
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| degil, aym1 zamanda birgok farkli beslenme
| tarzina sahip tiiketiciye hitap etmektedir.
I Agiz ve dig saglifina uzun vadede olumsuz
anlamda etkilern olmayacak sekerleme
irinlerinin  de  gelistirilmesi  projenin
hedeflerinden binisidir. Calismalar devam
etmekiedir.
Proje, sekenn ve sekerleme endustriterinin
dzgiinligii ve kalite sorunlarimin istesinden
gelmek igin yeni  analitik  metodolojler
P QualASChon Projesi  (Mane-Curie  Destek | gelistirerek farkli alanlarda uzmanhk ve
Programi) becerilere sahip uluslararasi ve sektérler aras:
bir  organizasyon a1 olusturmay:
amaglamaktadir, Caligmalar devam
etmektedir,
Proje, gida ve igecek ambalajlarnin
kullanimin1 daha verimli hale getirebilmek
i¢in enzimatik miihendishk yoluyla PE ve
3 Horizon Projesi PET depolimerizasyonu gelistirmeyi
‘ hedeflemektedir. Verimli ve ¢evre dostu bir
yontem kullanarak biyoplastik geri kazanim
siireci iizerinde calismalar viiriitiilmektedir.
Proje dncelikle, belirli saglik sebeplerinden
dolayn seker tiketemeyen kigilerin  de
tiketebilecegi  driinlerin = ve  iiretim
metotiarnin gelistirilmesini
hedeflemektedir,
Sekersiz sakiz bilegenini dolgu malzemesi
olarak kullanarak “Sekersiz Sert Sekerleme
Uriin ve Prosesinin Gelistirilmesi” projesinin
ciktis1 gekersiz sert sekerleme iirinii ile
birlestirerek yenilikgi bir iiriin ortaya koymak
projenin en énemlt hedefidir.
Proje, temel olarak esnek formda ve
katlanabilen sckerleme iiriiniiniin
formiilasyonunun ve prosesinin
gelistirilmesini amaglamaktadir.
Sekerleme tirliniini ahsagelmedik
katlanabilir ve sarilabilir forma sokarak daha
5 Katlanabilir ve Sanlabilir Esnek Sekerleme Uriin | keyifli ve ¢ignenebilir hale getirmek projenin
ve Prosesinin Geligtirilmesi onemli bir hedefidir.
Ulkemizde gelencksel olarak pazarlanan
pestil  driniiniin~ yemi  teknolojilerle
harmanlanmas: ve daha siirdiinilebilir,
endiistrivel dlgege taginmasi ve globaldeki

Sekersiz Sakiz Dolgulu Sekersiz Lolipop Uriin ve
Prosesinin Gehigtirilmesi

tiketim aligkanliklariyla bulugmasi projenj
S R T | diger onemli hedeflerindendir. * T’E\
7.2. Baslica sektorler/pazarlar: 2
7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢¢mmn b, drle i/paza @ ;
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi: o Bﬁkmuf Eﬂf"( \ 4 4 N
- \\,,'!sasi «"’/
- Seker Sektorii ”-?-.;.-; o

Seker, gida ve ilag endistrilerinde tat, doku, yapi, tagima, fermantasyon ve renk iglevlerini
yerine getirebilen, bu sebeple de degistirilemeyen bilesenlerinden birisidin: Ayniszamanda
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sekerleme sektoriintin ana bileseni ve hammaddesidir. Avrupa Birligi, dinyanin dnde gelen
pancar gekeri tireticisidir (toplamin ~ %50°si)} .- Diinyada {iretilen sekerin %20’si pancardan
geri katan %80’i gseker kamigindan elde edilmektedir. Ham geker kamisi AB’de
uretilemediginden, tercihli ticaret iligkileri g¢ergevesinde her zaman ugiinci tlkelerden
(KT’ler) ithal edilmekte ve AB’nin seker tretim kanigimina katkida bulunan rafineriler
tarafindan islenmektedir. Pancar sekeri tiretiminin kendisi 23.700 adet fabrikada is istthdami
saglamaktadir; tedarik zincin boyunca 265.000 kiginin istthdamini saglamakta; biyoetanol,
proteinler, polisakkaritler ve ayrica hayvan yemi iiretimine de yardimci olmaktadir.? Brezilya
ve Hindistan kiiresel arzin yaklasik yansim iiretmektedir.?

2- Sekerli Mamuller Pazan

“Seker Deger Zinciri” boyunca bir diger 6nemli aktor de sekerleme sektoridiir. Sekerleme
gidalan nispeten yiksek seker i¢ergi ile gida pazanndaki en giiglii satig segmentlerinden
birini temsil etmektedir. Sekerli mamuller, NACE kodlan arasinda 10.82 (st kodunu
almaktadir. 2018 yilinda diinyadaki gida gelirlerinin %11’ini ve hacim satiglaninin %5’ini
olusturmugtur. 2015-2020 yillannda sekerleme iiriinleri pazan %3,65 oraninda biyiimiigtiir.*
Pandeminin durulmasinin da etkisiyle 2021 yilinda beklenmedik bir artig ile %5’in iizerinde
bir biiyiime performansi gosteren sekerleme pazan, 2022 yilinda daha miitevazi bir artig ile
%5’1n altinda bilytime gostermig ve 203 milyar ABD dolarlik perakende degerine ulagmistir.
Dinya pazarimin, 2023 yilinda yeniden ivme kazanarak %4’liik bir bilyiime performans:
sergileyerek 211 milyar ABD dolan olarak ger¢eklesmistir’. Daha sonra yillar igerisinde
kademeli olarak bliyiime oranlarinda bir disiy goézlemlenmektedir; ancak yillar itiban ile
perakende degerinde artis olacagt da ongonilmektedir. Bu itibarla 2027 yilinda pazann 250
milyar ABD dolarini agmas: beklenmektedir.®

Asagida Tablo 1°de yer alan “Statista Market Insights” aragtirmasina gore 2028 yilina kadar
kisi bagina sekerleme tiiketiminin %11 oraminda artmasi Ongoriilmektedir. Sekerleme
pazannin, nifus artisi sonucu pozitif bir ivme ile devam edecegl bu rapordan
izlenebilmektedir.

06 bliil 2024 xﬂgzﬁlm *if/

' Commission, E. The end of the sugar production quotas in the EU (Fact Sheet); Brussel, 2017,

2 European Association of Sugar Manufacturers (CEFS). What is Sugar? hiips://cefs.org/sugar/,
Erigim 8 Haziran 2023,

*  Erigim Adresi, Mmkgmoggxmmpﬁjgmmm Erigim 8 Haziran, 2023.

& Erisim Adresi, h www.busin i m/news/hom 202112 1005560, -

Hard-Boﬂed Sweets-Plam—Mmls CaramelToffee-Chewy-Novelty-Licorice-Sugar-free-and-Others-
—-ResearchAndMarkets.com , Erisim 8 Haziran, 2023,
¥ World Market of Snacks, Agustos 2023.

%  Passport, Snacks in World, Afustos 2022, MEN {; ,‘; ‘: ",ﬁ?ﬁ!g; As.
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Tablo 1: 2018-2028 yillari arasinda kigi bagina ortalama titketim (kg)’

Cikolata ve gikolata tiriinleri, sekerli sekerlemeler (sakiz, tathlar, sert ve yumusak sekerler) ve
hamur igleri veya biskiiviler, bu endiistrinin ana triin segmentleridir. Genel simiflandirma
bunlar olmakla birlikte sekerlemelerin draje, fondan, fac, jel seker, meyan koki seker,
margmelov, marzipan, sakiz, tablet gibi birgok farkh ¢esidi bulunmaktadir.®* CAOBISCO’nun
(Avrupa Cikolata, Biskiivi ve Sekerleme) yillik raporuna gore, 2019 yilinda Avrupa’daki
toplam gida inovasyonunun %8,7’si bu sektorden gelmistir.” Sektordeki istihdamin %99’ unu
KOBTI'ler saglamaktadir. 2019 yilinda toplam sekerleme gelirinin ~%60’ina sahip olan
¢ikolata ve sekerleme {iriinlerine odaklanilarak, gegmisten bugiine bu kadar énemli bir Pazar
payina sahip olan sekerleme iiriinlerinin kalite sorunianna odaklanitarak karsilikli soruniara
¢oziimler bulunmakta ve sekerleme firmalannin iiretim kapasitesi giin gegtikge artmaktadir. '

Perakende sektoriiniin bityiimesi ve e-ticarete kayan egilim, sekerleme sektoriiniin buytimesini
desteklemektedir. Bununla birlikte, dusiik kalonli beslenme egiliminin ve saglik bilincinin
artmasi ile sekerleme sektorii bakimindan 6zellikle geligmekte olan ekonomilerde, saglikli,
disik kalorili mamul triinlerine yonelik talep artmig olup, dntimiizdeki yillarda sektordeki
aktorlerin bu alanda yatinm yapmasimin, sekerleme sektoriinde sayisiz biylime firsati
sunacag ongoriimektedir.!!

Fonksiyonel sekerleme pazan yas sinin olmayan her segmentin tercih ettifi trinlerden
olusmaktadir. Son on yilda yeni lriinlerin pazara sunulmasi ile Pazar istikrarli bir sekilde
bilyiimeye devam etmektedir. Data Bridge Pazar Aragtirmasi’nda, 2021°de 1,8 milyar ABD
Dolari degerinde biiyiiyen fonksiyonel sekerleme pazarnmn, 2022-2029 tahmin déneminde
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%9,10’luk yillik bilyiime oram ile 2029°da 2,98 milyar ABD Dolan degerine ulagmasinin
beklendigi ifade edilmektedir.!? Bunlara ek olarak tablo 2'deki grafigi yorumladigimizda
diinyada'ki sekerleme pazanmn Ontimiizdeki 5 yil igerisinde %20'den fazla buyiiyerek 80
milyon ABD Dolanmn tizerine ¢tkmasi éngoriilmektedir.'* Bu alandaki bityiime, Durukan
Sekerleme’nin takip ettigi ve projeler gelistirdigi bir alandir.

Sales of Sugar Confectlonery
Retail Value RSP - USD million - Current - 2008-2027
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Tablo 2: 2008-2027 yillars arasi diinya sekerleme pazar: biiyiime ve perakende deger grafigi

Sekerleme girketlerinin gerek urinlerin regeteleri gerekse ambalajlar tizerine inovatif
yaklagimlan, seker titkketiminin “saglik” gibi endiselerle azaltilmasi yerine pazardaki aktorlere
sayisiz firsatlar saglamakta ve sektorin inisli ¢ikisli seyretmesine yol agmaktadir.
Tiiketicilerin  kiigiik porsiyonlarda sekerleme tiikettikten sonra kalamimi daha sonraya
birakmasim saglayacak kullamgli ambalaj tasarimlanna yapilan yatinmlar, bu inovatif
yaklagimlardan birine 6rnek olarak verilebilir. !4

Sekerleme sektoriniin bolgesel dagilim anlaminda ele alinmasi bakimindan, 2022 yilinda 61,4
milyar ABD Dolari ile Bat1 Avrupa, perakende degerinden en yiiksek pay alan bolgedir. Bunu
46,7 milyar ABD Dolarhk bir deger ile Kuzey Amerika takip etmektedir. Daha sonra sirasiyla
Asya-Pasifik, Dogu Avrupa, Latin Amerika, Orta Dogu, Afrika, Avustralya ve Yeni Zelanda
izlemektedir. Tiirkiye ise 2022 yilinda 29,9 milyar TL deger tiretmistir.

Sekerleme pazan, tiir, bolge ve dagitim kanah olmak iizere u¢ temelde siniflandinlmaktadir.
Tiir bakimindan yukanida da kisaca bahsedildigi tizere sekerleme endiistrisi, kati sekerlemeler
(akide sekeri, lolipop vb.), sakizlar ve joleler, karameller ve sekerlemeler, tibbi sekerlemeler
ve digerleri olarak boliimlere aynlmigtir. Global sekerleme pazar paylanna bakildiginda
cikolata pazarnn yansindan fazlasina hakim olmaktadir. Kakaosuz sekerli mamiller ise h
pazann blylk kismim temsil etmektedir.
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