Bor Seker Anonim Sirketi
Izahname
Bu izahname, Sermaye Piyasasi1 Kurulu (“Kurul”)’nca \))1/04/ 20% tarihinde onaylanmistir.

Ortakhgimizin ¢ikarilmis sermayesinin 200.000.000 TL’den 240.000.000 TL’ye ¢ikariimas: nedeniyle artirilacak
40.000.000 TL nominal degerli 40.000.000 adet C grubu pay ile, mevcut ortaklardan Emir Haktan Disli’nin sahip
oldugu 15.000.000 TL nominal degerli 15.000.000 adet C grubu pay ve mevcut ortaklardan Arz Gayrimenkul ve
Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Ikinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’nun sahip oldugu 15.000.000
TL nominal degerli 15.000.000 adet C grubu pay olmak iizere toplam 70.000.000 TL nominal degerli 70.000.000
adet C grubu payin halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamina
gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatimn
belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatiim kararlar izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin https:/borseker.com/ ve halka arzda satiga araciik edecek Gedik Yatirim Menkul
Degerler A.S.’nin https://gedik.com/ adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)’nda
(www.kap.org.tr) yayimlanmustir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadlr

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmnca, izahnamede've izahnamenin eklerinde yer
alan yanhs, yamltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihragg soxfumludur. Zararn ihraggidan
tazmin edilememesi veya edilemeyece@inin agik¢a belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden
lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihragcimn yonetim kurulu iiyeleri kusur]Carma ve durumun gereklerine
gbre zararlar kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur. Ancak, lzahnamenm diger kusimlan ile birlikte

okundufu takdirde 6zetin yamltici, hatah veya tutarsiz olmas) durumu_ hari¢ olmak iizere, sadece dzete bagh
olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagnnsiz denetlm, derecelendirme ve degerleme

kuruluslan gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere haz:rlanan raporlar hazirlayan kisgi ve
kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanlis, yamiltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri
¢ergevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “disiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmcktedir”®, “tahmin edilmektedir”,
“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar
belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki Ongoriileri ve beklentileri
gostermektedir. Bircok faktor, ihraceimn gelecege yonelik aciklamalarimn dngériilenden ¢ok daha farkh
sonuglanmasma yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltma Tanim

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

A.D./M.D. Anlamli degil, mevcut degil, hesaplanamamistir

Aksaray Subesi Sirket’in Aratol Bahgeli Mah. 153 / Atatiirk Bul. No:47a Merkez/Aksaray

adresinde bulunan subesi

Anonim Sirketlerde
Ortamda Yapilacak
Kurullara iliskin Yonetmelik

Elektronik
Genel

08.08.2012 tarihli 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Y dnetmelik

Anonim Sirketlerin
Kurullarinda

Hakkinda Teblig

Genel
Uygulanacak
Elektronik Genel Kurul Sistemi

29.08.2012 tarihli 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Anonim
Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanaca‘k Elektronik Genel Kurum

Sistemi Hakkinda Teblig

Aract Kuram veya Gedik Yatirim

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Arz Portfoy

Arz Gayrimenkul ve Girigim Sermayesi Portf‘oy Yonetimi A.S.

Atik Yonetimi Ydnetmeligi

02.04.2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
giren Atik Yonetimi Yonetmeligi {

A Kotas: Seker Yurti¢i talebe gore iiretilen ve pazarlama yili iginde i¢ pazara verilebilen
seker miktar !

AR-GE Arastirma gelistirme |

A.S. Anonim S$irket ;

Avro, Euro Avrupa Birligi’nin, Avrupa Ekonomik ve Parasal Birligi’ne iliskin
mevzuati kapsaminda, “Euro”yu resmi para birim olarak kabul eden Avrupa
Birligi iiyesi devletlerin her birinin resmi para birimi

BKK Bakanlar Kurulu Kararnamesi ]

B Kotasi Seker A kotasimin belli bir oranina tekabiill eden ve giivenlik payr igin

bulundurulmak iizere tiretilen seker miktar1

Borsa, Borsa Istanbul veya BIST

Borsa istanbul A.S. i

Bor Seker Fabrikas:

Sirket’in $eker, 51730 Bahgeli/Bor/Nigde adresinde bulunan seker iiretim
fabrikasi

Covid-19 Pandemisi

Aralik 2019'da baslayan, SARS-CoV-olarak adlandirilan yeni bir korona
viriisiin neden oldugu ve 11.03.2020'de Diinya Saghk Orgiitii tarafindan
pandemi olarak edilen Covid-19 pandemisi

C Sekeri A ve B kotalari diginda iiretilen ve yurt iginde pazarlanamayan seker ile
islenmek iizere ihrag kaydiyla temin edilen ham ve beyaz seker

CED Cevresel etki degerlendirmesi

CED Raporu Cevresel etki degerlendirmesi raporu

) Yo _'tmqllgl

29.07.2022 tarihli 31907 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevresel Etki
Degerlendirmesi Y6netmeligi

10.09.2014 tarihli 29115 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre izin ve
Lisans Ynetmeligi
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Kisaltma

Tanim

Cevre Kanunu

11.08.1983 tarihli 18132 sayih Resmi Gazete’de yayunlanan 2872 sayili
Cevre Kanunu

Cevre Yonetimi Hizmetleri | 01.11.2022 tarihli 32000 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre
Hakkinda Yonetmelik Yonetimi Hizmetleri Hakkinda Y&netmelik

Cevre, Sehircilik ve Iklim | T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg;

Degisikligi Bakanhg

DSI Genel Miidiirliigii T.C. Tarim ve Orman Bakanlig: Devlet Su isléri Genel Mudiirliigii

DSL Yatinm DSL Yatirim Danismanlik A.S.

Elektrik Piyasasi Kanunu

30.03.2013 tarihli 28603 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 6446 sayili
Elektrik Piyasasi Kanunu

Elektrik Piyasas: Lisans | 02.11.2013 tarihli 28809 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik

Yonetmeligi Piyasasi Lisans Y6netmeligi

Esas Sozlesme Sirket’in esas s6zlesmesi

EPDK T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

EYT Emeklilikte yaga takilanlar

FAVOK Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar

F.B.K Fekki bildirilinceye kadar ‘

Fiyat Tespit Raporu Gedik Yatirim tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporu

FSSC Gida Giivenligi Belgelendirmesi Vakfi (Food LS'afe!y System Certification)

Fon Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Ikinci
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu ;

Gen Temizer Gen Temizer Avukathik Ortaklig

Genel Kurul Sirket’in genel kurulu !

GCR CERT Global Certification Register Services Limited

GES Giines Enerji Santrali 3

Girisim Sermayesi Yatinm | Kurul'un 1I}-52.4 sayth Girisim Sermayesx Yatirim Fonlarina iliskin

Fonlarina lliskin Esaslar Tebligi

Esaslar Tebligi

GVK

06.01.1961 tarihli 10700 sayth Resmi Gazete’de yaymlanan 193 sayih
Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Sirket’in mevcut ortaklarindan Emir Haktan Dlsh ve Arz Gayrimenkul ve
Girigim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. ikinci Girigim Sermayesi Yatirum
Fonu

Halka Arz Edenler

Sirket ve-Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Halka Arz Edilen Paylar

Sirket tarafindan sermaye artirimt suretiyle ihrag edilecek 40.000.000 TL
nominal degerli 40.000.000 adet C grubu pay'ile, mevcut ortaklardan Emir
Haktan Disli’nin sahip oldugu 15.000.000 Tﬂ nominal degerli 15.000.000
adet C grubu pay ve mevcut ortaklardan Arz Gayrimenkul ve Girisim
Sermayesi Portfdy Yonetimi A.S. ikinci Gmslm Sermayesi Yatirim
Fonu’nun sahip oldugu 15.000.000 TL nomn|1al degerli 15.000.000 adet C
grubu pay olmak iizere toplam 70.000.000 TL nominal degerli 70.000.000
adet C grubu ]fay
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Kisaltma

Tanm

Hukuk¢u Raporu Gen Temizer tarafindan hazirlanan Bagimsiz Hukukgu Raporu

ISO Uluslararas1 Standartlar Organizasyonu (International Organization for
Standardization)

Is Kanunu 10.06.2003 tarihli 25134 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4857 sayil: Is

Kanunu

Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu

30.06.2012 tarihli 28339 sayili Resmi Gazete”’

Saglig1 ve Giivenligi Kanunu

de yayimlanan 6331 sayih Is

Is Sagligi ve Giivenligine Iliskin
isyeri Tehlike Simflar: Teblig

21.12.2012 tarihli 28509 sayili Resmi Gazete

"de yayumlanan Is Saghgi ve

Giivenligine [ligkin igyeri Tehlike Simflar Tebligi

Issizlik Sigortas: Kanunu

08.09.1999 tarihli 23810 sayih Resmi Gazet
issizlik Sigortast Kanunu

c'de yayimlanan 4447 sayili

Isyeri Acma ve Calhigma
Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik

10.08.2005 tarihli 25902 sayili Resm1 Gazete’

ve Calisma Ruhsatlarimna iliskin Y&netmelik

de yayimlanan Isyeri Agma

fzahname ve ihrag Belgesi Tebligi

Kurul’un I1-5.1 sayili izahname ve [hrag Belgesi Tebligi

KAP

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kar Pay1 Tebligi

Kurul’un [I-19.1 sayili Kar Pays Tebligi

Kayith Sermaye Sistemi Tebligi

Kurul’un 1I-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi

KDV

Katma Deger Vergisi

KKTC

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

Konsorsiyum I"Jyeleri

Gedik Yatirim liderliginde olusturulan ve halk

konusunda yetkilendirilmis olan araci kurumlar

:a arz siiresince talep toplama

Kurul

Sermaye Piyasas1 Kurulu

Kurumsal Yonetim Tebligi

Kurul’un II-17.1 Sayili Kurumsal Y 6netim Te

bligi

KVK

21.06.2006 tarihli 26205 say1li Resmi Gazet
Kurumlar Vergisi Kanunu

e’de yayimlanan 5520 sayils

KVKK Kigisel Verileri Koruma Kurulu

KVKKn 07.04.2016 tarihli 29677 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6698 saytli
Kisisel Verileri Koruma Kanunu

Lisanssiz  Elektrik  Uretimi | 12/5/2019 tarihli ve 30772 sayih Resmi Gdzete’de yaymmlanan Elektrik

Yonetmeligi Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi

Ltd. Sti. Limited Sirket

m?* Metrekare

Maliye Bakanhg T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig

Mesleki Egitim Kanunu

19.06.1986 tarihli 19139 sayili Resmi Gazet
Mesleki Egitim Kanunu

te’de yayimlanan 3308 sayih

Fon, Emir Haktan Disli, Sadik Enes Disli, Eren Ali Disli ve Handan Disli

Mevcut Pay Sahipleri

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Nisasta bazlr seker

Numara

“Nazcpe v, No: 47 o6 1045
tAecyis No; 0478056194500010
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Kisaltma

Tanim

Oda Muamelat Yonetmeligi

12.09.2005 tarihli 25934 sayili Resmi ¢
Muamelat Yonetmeligi

Gazete’de yayimlanan Oda

Ortakliktan Cikarma ve Satma
Haklari Tebligi

Kurul’un 11-27.3 sayih Ortakliktan Cikarma v

¢ Satma Haklart Tebligi

OIB

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg Ozellestirme

> [daresi Bagkanlig:

Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrnlma Hakki Tebligi

Kurul’'un 11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki
Tebligi

Islemler ve Ayrilma Hakki

Pay Tebligi 22.06.2013 tarihli 28685 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis Vil-128.1
say1l1 Pay Tebligi
PYS PortfSy ytnetimi sirketi

Saghk Bakanhg:

T.C. Saghk Bakanhg:

Sanayi Sicil Kanunu

24.04.1957 tarihli 9593 sayili sayilt Resmi
sayil Sanayi Sicil Kanunu

Gazete’de yayimlanan 6948

Sanayi ve Teknoloji Bakanh@

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satisa
Tebligi

Kurul’un I1-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Aragl

arinin Satig1 Tebligi

Sermaye Piyasasinda  Finansal | Kurul'un II-14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Raporlamaya  lliskin  Esaslar | Tebligi

Tebligi

Sermaye Piyasasi Araclarinin Satisi | Kurul’un 11-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigt Tebligi

Tebligi

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

Sifir Atk Yonetmeligi

12.07.2019 tarihli 30829 sayili Resmi Gaze
Y6netmeligi

te’de yayimianan Sifir Atik

Sinai Miilkiyet Kanunu

10.01.2017 tarihli 29944 sayili Resmi Gazet
Sinai Miilkiyet Kanunu

c’de yayimlanan 6769 sayils

Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk
Sigortas1 Kanunu

16.06.2006 tarihli 26200 sayili Resmi Gazet

c’de yayimlanan 5510 sayil)

Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

SPKn

30.12.2021 tarihli 28513 sayil Resmi Gazet
Sermaye Piyasast Kanunu

c’de yayimlanan 6362 sayils

Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi

31.12.2004 tarihli 25687 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Su Kirliligi

Kontrolii Yénetmeligi

Seker Dairesi

T.C. Tarim ve Orman Bakanh3: Seker Daires

Baskanligi

Seker Ithalati Tebligi

22.05.2022 tarihli 31848 sayili Resmi G
{thalatinda Tarife Kontenjan1 Uygulanmasina

azete’de yayimlanan Seker
iliskin Teblig

Seker Kanunu

19.04.2001 tarihli 24378 sayih Resmi Gazet
Seker Kanunu

c’de yayimlanan 4634 sayili

as1 Izleme ve Denetim

05.06.2021 tarihli 31502 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seker Piyasast

Izleme ve Denetim Yonetmeligi

05.06.2021 tarihli 31502 sayili Resmi Gazéte’de yayimlanan Seker ve

Hammaddeleri Yonetmeligi

Bor Seker An}énim Sirketi
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Kisaltma

Tamm

Takasbank

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

Tarim ve Orman Bakanlig

T.C. Tarim ve Orman Bakanlig)

Tarimda Kullanilan  Giibrelerin | 09.06.2021 tarihli 31506 (Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Piyasa Gozetimi ve Denetimi | Tarimda Kullanilan Giibrelerin Piyasa Goézetimi ve Denetimi Y&netmeligi
Yonetmeligi

Tarimda  Kullamilan  Kimyevi | 18.03.2004 tarihli 25406 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Tarimda
Giibrelere Dair Yénetmelik Kullanilan Kimyevi Giibrelere Dair Y&netmelik

Tarmda  Kullanilan  Organik, | 23.02.2018 tarihli 30341 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Tarimda

Mineral ve Mikrobiyal Kaynakh
Giibrelere Dair Yonetmelik

Kullamlan Organik, Mineral ve Mikrobiy
Yénetmelik

al Kaynaklt Giibrelere Dair

TBK

04.02.2011 tarihli 27836 sayili Resmi Gazet
Tiirk Borglar Kanunu

e’de yayimlanan 6098 sayli

TCMB

Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi

TEFE

Toptan Esya Fiyat Endeksi

Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla
Tasinmasi Hakkinda Yénetmelik

18.06.2022 tarihli 31870 sayili Resmi Gaz
Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi Hakkinda

ete’de yayimlanan Tehlikeli
Y 6netmelik

TFRS

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart

Tibbi Atiklarm
Ydnetmeligi

Kontrolii

25.01.2017 tarihli 29959 sayili Resmi G
Atiklarin Kontrolii Y6netmeligi

azete’de yayunlanan Tibbi

Tiiketicinin Korunmas: Hakkinda
Kanun

28.11.2013 tarihli 28835 sayili Resmi Gazet
Titketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun

e’de yayimlanan 6502 sayil

TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi

TL Ttirk Lirasi

TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TOBB Kanunu 01.06.2004 tarihli 25479 sayil: Resmi Gazete’de yayimlanan 5174 sayili
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu

TPMK Tiirk Patent ve Marka Kurumu

TS EN Tiirk Standartlar: Enstitiisii

TTK 14.02.2011 tarihli 27846 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 6102 say1li
Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirkseker Tiirkiye Seker Fabrikalar A.S.

T.C. Tiirkiye Cumbhuriyeti

Umumi Hhfzissthha Kanunu

06.05.1930 tarihli 1489 sayili Resmi Gazete

Umumi Hifzissthha Kanunu

"de yayimlanan 1593 sayili

USD veya ABD Dolan

Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para bi

rimi

Ureticiler

Seker pancar: iireten ve hammadde tedariki ydpan ciftciler

Uretim Sézlesmesi

Sirket ile Ureticiler arasinda pancar sekeri

liretimine hammadde olarak

kullanilacak seker pancari tedariki iligkisini yazili metne déken ve taraflar

arasinda be

rli hiikiim ve kosullara tabi olan tedarik sézlesmesi

/
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Kisaltma

Tanim

Varhik Satis S6zlesmesi

Sirket ile OIB arasinda 20.09.2018 tarihi
sOzlesmest

nde imzalanan varlik satis

Vekaleten Oy Kullamlmasi ve
Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmasi

Kurul’'un [1-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullamilmasi ve Cagrt Yoluyla

Vekalet Toplanmasi Tebligi

Vergi Usul Kanunu

Tebligi
VERBIS Veri Sorumlulari Sicili Sistemi
VUK 10.01.1961 tarihli 10703 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 213 sayih

Yatirim Kuruluslarimin Kurulus ve
Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig

Kurul'un HI-39.1 sayil Yatinm Kuruluglarinim

Hakkinda Teblig

Kurulus ve Faaliyet Esaslart

Yeralt: Sular1 Kanunu

23.12.1960 tarihli 10688 sayili Resmi Gazet

Yeralti Sulart Kanunu

le*de yayimlanan 167 sayth

Yildiz Pazar Borsa’ya ilk kotasyonda halka arz edilen kisminin piyasa degeri
300.000.000 TL ve iizeri olan paylann iglem gorecegi Pazar

Yi-UFE Yurtigi Uretici Fiyat Endeksi

YMM Yeminli Mali Miisavir

Yonetim Kurulu

Sirket’in yonetim kurulu

32 sayih Karar

Tiirk Paras: Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar

3294 sayili Kanun

14.06.1986 tarihli 19134 sayili Resmi Gazete

Sosyal Yardimlagma ve Dayanismayi Tesvik

*de yayimlanan 3294 sayil
Kanunu

Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakki

4749 sayith Kanun 09.04.2002 tarihli 24721 sayihi Resmi Gazete’de yayimlanan 4749 sayih
Kamu Finansmani ve Borg Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun
4842 sayili Kanun 24.04.2003 tarihli 25088 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4842 sayili

nda Kanun

5615 sayih Cumhurbaskam Karan

27.05.2022 tarihli 31848 sayili Resmi Gazet
tarihli 5615 sayili Cumhurbagkant Karan

e’de yayimlanan 26.05.2022

6111 sayili Kanun

25.02.2011 tarihli 27857 (Miikerrer) sayilt R

6111 sayili Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilan
ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Di

esmi Gazete’de yayimlanan
dirilmasi ile Sosyal Sigortalar
ger Bazi Kanun ve Kanun

Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

6361 sayth Kanun

13.12.2012 tarihli 28496 sayili Resmi Gazet
Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve
Kanunu

¢’de yayimlanan 6361 sayih

Tasarruf Finansman Sirketleri

6661 sayith Kanun

27.01.2016 tarihli 29606 sayili Resmi Gaze'ie

Askerlik Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisi

*de yayinlanan 6661 sayili

lik Yapilmasina Dair Kanun

'03 Sayxh Kanun

27.03.2018 tarihli 30373 (2. Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
7103 sayth Vergi Kanunlani ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun

17.11.2020 tarihli 31307 sayili Resmi Gazete

de yayunlanan 7256 sayih

Bazi Alacaklartn Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik

Hakkinda Kanun

epeV,
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Kisaltma

Tamm

7450 sayih Cumhurbaskan: Karan

02.08.2023 tarihli 32267 sayili Resmi Gazet

tarihli 7450 sayili Cumhurbagkan Karan

e’de yayimlanan 01.08.2023
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I. BORSA GORUSU:
Borsa Istanbul A.$.nin 22.01.2024 tarih ve E-18454353-100.06-23240 sayily yaznsmd.

1. Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin ['inci fikrasmda ver alan sartlardan (b
&

paylarmn pivasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarm nominal degerinin sermayeye

sonra saglamas: kosuluyla Sirket paylarmm Yildiz Pazar'da islem gorebilecegi,

2. Sirket hakkinda hazirlanan hukukeu raporuriun izahnamenin ekinde yer almas:,

s

) bendindeki "Halka arz edilen
oram"” sartlarun hatka arzdan

3. Tiirkiye Katiim Bankalart Birligi Damgma Kurulu ta ‘afindan olusturulan "Pay Senedi [hraci ve Alm-Satim
Standarch” ile "Katdim Finans fkelerine Uygun Faaliyet Gosteren Sirketlerin Belir. Ieﬂmesmde Esas Alimacak Rehber"
dayanak alinarak olugturulmusg olan ve Sirket tarafindan 30/09/2023 tarihli Jinansal tablo verilerine gore doldurulan

"Katlm Finans Hkeleri Bilgi Formu"nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler di
Istanbul'da islem gormeye bagladigr tarihte BIST Katiim Tim Endeksinde yer

kate almdiginda Sirketin Borsa
 alma sartlarun sagladiginm

degerlendirildiginin, endeks degerleme donemlerinde de siz konusu sartlar .saﬁlmncm halinde ilgili katilun

endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede, Formun izalname ekinde yaymilanmast,

+. Borsa goviigiinde, "Isbu Borsa Istanbul A.§. Goriigii, Borsa Istanbul A.S.'nin verec
taahhiit ya da baglayieihk olusturmamak sartiyla, sadece SPKnin goriis talebine cevag

tizere meveut bilgi ve belgeler dikkate almarak hazirlanmigtir, Isbu Borsa Istanbul A.S|

kararlar sonucu dogabilecek zararlar inedeniyle Borsa Istanbul A.§.'nin herhangi bir s

ifadesinin yer almasi hususlarmn Kurulunuza iletilmesine karar verilmistir,

denilmistir.

Ikinci

M:rss No: 04780561945000!0
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1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarim: halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa [stanbul diginda herhangi bir kurumdan goriis veya onay
alinmastna gerek bulunmamaktadir.
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1. ZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler cercevesinde, gercefe uygun
oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii

makul zenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz.

' Bor'Seker A $ : :-Sérljmlu OlduguKlslm
‘22,0,,1 2___024 ) R
BOR ER AN
" Merdivdniby Mah. Dikyl! Sok. 2 A/ 150,
Kadikay, BUL Tel:
b .9»’:%&&3517-
b (D, No: 4 i ¥
3 No: D1780%h IZAHNAMENIN TAMAMI
Murat Onuk Eren Ali Disli
Yiénetim Kurulu Bagkan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi
Halka Arz Eden Pay Sahibi ,
Emir Haktan Disli Sorumin Oldigu Kisim:
29.01.2024
IZAHNAMENIN TAMAMI
Halka Arz Eden Pay Sahibi
Arz f;vz‘lyr-n?enl_culv ve (%m§lm Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
Ikinci Girisim Sermayesi Yattnm Fonu :
29.01.2024 \
ATz Gayrimenkul v Girigim Sermayed\
Iy Yipetimi A.S,
3yeS| Yathi
k Conmz Sk
IZAHNAMENIN TAMAMI

. ?fl},ngm "Ueg nNen

[

Wz Gaynnﬂnlmlw ir! fSenmayesi
ng( ¥ :r.nt. lnx 3.
-

4 A Ho FAl";Lhul lanbul
11474« U Faks +350 2164740011
Kozyataqn .0, 836 102 0212



Halka Arza Aracihik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S. '
29.01.2024
IZAHNAMENIN TAMAMI
.
Gdékhan Tosun Ersan Akpinar
Yonetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde, gercege
uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamast icin her tiirlii makul
Ozenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Kurulus

ligili Denetim Raporlarnm Hazirlayan | Sorumlu Oldugu Kisim:

Mali Miisavirlik A.S.
Yilmaz Giiney
-Sorumlu Denetgi

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli

30.09.2023, 31.03.2023,

finansal tablolara iliskin 6zel bagimsiz denetim raporlar

31.03.2022 ve 31.03.2021 tarihli

emonku! ve Girigifh fJenfpiefes
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Agqklama Yiikiimliiliigii

A.l Giris ve uyarilar

zorunda kalabilir.

veya yatirnmcilari yatirim kararmm

e Bu §zet izahnameye giris olarak okunmalidir.

degerlendirilmesi

e Sermaye piyasasi ara¢larina iliskin
izahnamenin bir biitiin olarak
verilmelidir.

o izahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarin mahkemeye
tasinmasi durumunda, davaci yatirimer, halka arzin gerceklestigi
iilkenin yasal diizenlemeleri ¢ergevesinde, izahnamenin gevirisine
iliskin maliyetlere yasal siirecler baglatiimadan dnce katlanmak

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluuna ancak Gzetin izahnamenin diger kisimlan ile
birlikte okundugu takdirde yamltlcl,atlatah veya tutarsiz olmasi

ermesine yardimer olacak

onemli bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

yatirim  kararlan
sonucu

A2 | izahnamenin sonraki
kullanimina iligkin bilgi

izahname sonradan tekrar kullamlmayacaktir.

B—IHRACCI
B. | Ihrageimin | Ticaret Unvani: Bor Seker Anonim Sirketi
] ticaret Isletme Adi: Yoktur.

unvani  ve
isletme adx

B. | Ihracginmm Hukuki Statiisii Anonim Sirket
2 h“k,l,l kl . | | Tabi Oldugu Mevzuat T.C. kanunlar
statiisii, tabi _
oldugu Kuruldugu Ulke Tiirkiye
mevzuat, Kayith Merkezinin | Merdivenkdy Mahallesi Dikyol Sk. No: 2 A/1501
kuruldugu Adresi Kadikéy/istanbul
iilke ve | | Telefon ve Fax | Telefon no: 0 (850) 304 0 267
adresi Numaralan Faks no: 0 (388) 31193 07
Internet adresi https://borseker.com
KEP (Kayith Elektronik | borseker@hs01.kep.tr
Posta) Adresi

kristal seker, kiip seker, mel?§, pancar kiispesi (posasi).

Sirket’in ana faaliyeti; kristal, toz ve kiip seker iiretimi ve ticareti, seker sanayinin yan iiriinii
olan yas kiispe, kuru kiispe, melas, melasli kuru kiispe, kireg tasi, elektrik iiretimi ile tohum
ve giibre ticareti yapmaktadir. Sirket tarafindan tiretimi gergeklestirilen iiriinler su sekildedir:

.. . Part
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icerecek
sekilde
ihraggimin
mevcut
faaliyetlerin
in ve
faaliyetlerin
e etki eden
onemli
faktorlerin
tammi  ile
faaliyet
gosterilen
sektorler/pa
zarlar
hakkinda
bilgi

Uretim Faaliyetleri

Kota ile belirlenmis olan seker iiretim miktarini gerceklestirmek igin Sirket seker pancar
islemektedir. Bor Seker Fabrikasi’nin kapasite raporlarina gére giinlilk pancar isleme
kapasitesi 5.500 ton / giindjir.

24.09.2023 tarihinde baslayan iiretim faaliyetlerinin 29.01.2024 tarihinde tamamlanmasi
planlanmaktadir. 128 giin siirmesi planlanan iiretim sezonunda 706.000 ton pancar islenerek
104.000 ton seker ve 30.000 ton melas iiretilmesi hedeﬂenmektedxr S6z konusu hedefler,
Sirket’e tahsis edilen kotanmn iizerinde kalan ihrag kayitl satlslar olup kota iizerindeki iiretim
ihrag kayitli olarak satiimaktadr.

Isbu izahnamede incelenen donemler itibartyla iiretilen seker ve melas miktarlar: ile islenen
pancar miktarlar1 agagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Bin Ton . 1202021 2021722 |[2022/23
Toplam Seker Uretimi 85415 | 74.100 88.940
Toplam Melas Uretimi 24,400 |20.530 21.850
Toplam Kiispe Uretimi | 168.971 [135.650 || 149.645
islenen Pancar (Bin Ton) | 590.500 |490.000 |[585.500

Sirket’in baslica faaliyet alam seker iiretimi oldugundan tatlandirict pazarinda yer
almaktadir. Bunun yani sira, yan iiriin olarak melas ve Rﬁspe pazarinda da faaliyet
gostermektedir. Seker fabrikalarinda yan iiriin olarak melas ve yas pancar posasi (kiispe) elde
edilmektedir. Yas pancar posasi dogrudan veya melas ile karl'stmlaral\ hayvan yemi olarak
degerlendirilmektedir. Uretim miktar islenen pancar miktart ile paralellik gostermekte olup,
genellikle islenen pancarin %30°u (yiizde otuz) oraninda posa elde edilmektedir. %50 (yiizde
elli) seker igeren melas; fermantasyon hammaddesi olarak, et;l alkol @iretiminde, dogrudan
hayvan yemi olarak, icilebilir kalitede direkt damitilan igkilerde, icilemeyen kalitede
endiistriyel tiikketim ve ila¢ sanayiinde, sirke, hamur mayasi, briket kémiir imalinde ve
kozmetik sanayiinde kullanilmaktadir.

Tiirkiye'de sakaroz kokenli ve nisasta kokenli olmak iizere iki tiir seker iiretimi

3’  yiiriirlige girmistir. Tiirkiye’de seker iiretimi 2001/2002 pazar]

bulunmaktadir. Sakaroz kokenli olarak pancar gekeri iiretimii yapilirken, nisasta kokenli

olarak glukoz surubu, izoglukoz, (yiiksek fruktozlu misir surup“

tiretimi yapiimaktadir.

Tiirkiye'de geker sektdrii; 2002/2003 pazarlama yilindan bu

lart-HFCS) ve kristal fruktoz

'yana, $eker Kanunu ve bu

kanuna dayali olarak gikanlan ynetmelikler cergevesinde diizenlenmektedir.

Ulkemizde seker iiretimi “yillik yurtici seker ihtiyact ve giivenlik stoku” esasina gore

yapilmaktadir. Tiirkiye'de seker sektdrii 1925 yilindan itibaren

xanunlarla diizenlenmis olup,

seker sanayii ile ilgili yayimlanmis tiim mevzuati bﬁnyesindcl; toplayan 6747 sayili Seker
Kanunu 1956-2001 yillar: arasinda yiiriirlitkte kalmis, 19.04.2001 tarihinde ise Seker Kanunu

Kanunu ve bu kanuna dayal: olarak ¢ikarilan yonetmelikler ger
$1rket de Seker Kanunu kapsaminda faaliyet gostermektedir.

ama yilindan bu yana, Seker
gevesinde diizenlenmektedir.

Seker Kanunu ile Tiirkiye’de
’seker talebini karsilayacak djizeyde iretim planlamasi ya

tlmakta olup, iilke i¢jnde
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if| taninmig olan kota miktarlari asagida sunulmustur:

pazarianacak seker miktari, Cumhurbaskan: tarafindan
belirlenmektedir.

tahsis edilen Kkotalar ile

Tiirkiye'de pancar sekeri ve nisasta bazli seker olmak izere iki tiir seker iretimi

yaptlmaktadir. Nisasta bazli sekerin iki tiirii olan glukoz suruby ve izoglukozun (HFCS) her
ikisi de tilkemizde iiretilmektedir. Bor Seker pancar sekeri tiretimi gergeklestirmektedir.

Ulkemizin yillik seker ihtiyacinmn %95'i pancar sekeri, %5

i ise nisasta bazli seker ile

kargilanmak tizere programlanmaktadir. 2019/2020, 2020/21, 2021/22, 2022/23, 2023/24
pazarlama yillarinda ise Cumhurbagkani Karari ile NB$ kotasi iilke toplam A kotasinin

%2,5’i oraninda belirlenmistir.

A Kotasi Seker yurt igi talebe gore iiretilen ve pazarlama yil
seker miktarint belirtir.

B Kotasi Seker, A kotasinin belli bir oramina tekabiil ¢
bulundurulmak iizere firetilen seker miktarini belirtir.

1 icinde i¢ pazara verilebilen

den ve giivenlik payt igin

C Sekeri, A ve B kotalar disinda tiretilen ve yurt iginde pazarlanamayan seker ile islenmek

fizere ihrag kaydiyla temin edilen ham ve beyaz seKeri belirtir.

Tiirkiye’de seker sektorii biinyesinde 15 adet pancar gekeri iireticisi ve 5 adet NBS iireticisi
olmak iizere toplam 20 sirket faaliyet g&stermektedir. Sektérde ayrica kota hakk:

bulunmayan, sadece ihrag amagli iiretim yapan ve toplam iiret

m kapasitesi 350 bin ton olan

5 adet NBS iireten sirket daha bulunmaktadir. Bu 5 sirketih firetimlerinin tamanu ihrag

edilmektedir. (Kaynak: 2021 Sektor
https://www.turkseker.sov.tr/data/dokumanlar/2021 Sektor

Raporu, Tiirkseker,
aporu.pdf)

2023/2024 pazarlama yih igin, 7450 saytl Cumhurbagkani Karan ile, (i) iilke toplam A
Kotasi $eker 2 milyon 910 bin ton, (ii) pancar sekeri A kotast 2 milyon 837 bin 250 ton, (iii)

B Kotasi Seker A Kotasi Seker’in %51 olarak 141 bin 863
Seker’in %2,5’i olan 72 bin 750 ton olarak belirlenmistir. Bor
Seker ve 3.528 ton B Kotasi Seker tahsis edilmistir.

ton, (iv) NBS icin A Kotas:
Seker’e 70.560 ton A Kotas:

Bor Seker'in 2020/2021 — 2023/24 pazarlama dénemlerinde ortalama A Kotasi Seker
pay: %2,4°tiir. Yillar itibartyla seker kotas: agagidaki tabloda pbelirtildigi gibidir.

Pazarlima | oor Seker ATirkiye Ao coerin Pay

Yil | Kotass  Seker| Kotast  -Seker (3 ) .
" |Tahsisat (Ton) | Tahsisat (Ton) |7

202012021 | 62.000 2.632.500 24%

2021/2022 | 62.000 2.632.500 24%

2022/2023 | 62.000 2.681.250 23%

20232024 | 70.560 2.837.250 2.5%

Sektorde faaliyet gosteren diger seker fabrikalar ve her birine

2023/2024 pazarlama yilinda

‘Sicket (Ton):

A Kotast B Kotast -
. [Seker | Séker f
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Tiirkiye Seker Fabrikalan A.S. 1.044.950 52.248‘
Kayseri Seker Fabrikasi A.S. 474.870 23,744
Konya $eker San, ve Tic. AS. 457.280 22.864
Dogus Yiyecek ve Igecek Uretim San. Tic. A.S. 130.510 6.526
Keskinkili¢ Gida San. ve Tic. AS. 112,360 5.618
Corum Seker Fabrikas: A.S. | 103.240 5.162
Amasya Scker Fabrikast A.S. 77.950 3.898
Tutgu Gida Tur. Ins. Iml. fth. Ihr. San. ve Tic. Ltd. $ti. 75.600 3.780
Sukkar Seker Uretim A.S. 71230 3.562
Bor Seker ALS. 70.560 3.528
Adapazari Seker Fabrikast A.S. 63.210 3.16]

Mutlucan Seker Uretim Gida San. ve Tic. A.S. - 47.69%0 2385
Kiitahya Seker Fabrikasi A.S. 47.670 2384
Mus Seker Uretim Sanayi A.S. "37.870 . 1.894
Binbirgida Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 22.260 1.113

Toplam 2.837.250 141.863

(Kaynak:  1/8/2023  Tarihli ve 7450  sayili | Cumhurbaskam1  Karar,
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2023/08/20230802-2.pdf)

4a
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Sirket’in son iiretim dénemi Eyliil 2023°de baslamis ve Ocak 2024 sonu tamamlanmasi
beklenmekte ve toplam 104 bin ton seker iiretilmesi planlanmaktadir. Bir dnceki iiretim
donemi Eyliil 2022°de baglamis ve Ocak 2023 te bitmistir ve bu dénemde toplam 88.940 ton
seker dretilmistir. 2021/22 ddneminde hem pancar fiyatlarina gelen zam hem de kdmir,
personel maliyetlerdeki artistan dolayr seker birim maliyetleri %197,3 artmistir. Son yillarda
enflasyon oranlarinin altinda seyir izleyen seker fiyatlar: iiretim ve enerji maliyetlerindeki
artiglarla birlikte 2021/22 doneminde dnemli dlgiide artig gostermistir. Ulkemizde seker
fiyatlar dretici firmalarca serbestge belirlenmektedir.

Seker tilketimindeki artigta; bolgesel niifus artis rakam lart, kisiisel tercihlerdeki degisiklikler,
bazi sekerli igeceklerdeki vergi oranlari etkili olmugtur. Kisi bagtna titketim; Avrupa’da 35,3
kg, Kuzey Amerika’da 31,7 kg ve Giiney Amerika’da 41,4‘ kg olarak tahmin edilirken,
Asya’da 18 kg, Afrika’da 15,3 kg olarak beklenmektedir. Btl‘l rakamlar seker tiiketimi ile
niifus arasinda birebir iliski olmadigini géstermektedir. 2023 ylfmda diinya seker tiiketiminde
26 milyon 739 bin ton ile Hindistan birinci sirada yer ahrken,:JO milyon 979 bin ton ile ABD

ikinci sirada yer almaktadir. Tiirkiye ise 2 milyon 568 bin ton ile diinyada on iigiincii sirada

"‘i@ler almaktadir. (Kaynak: https://worldpopulationrevie ‘com/countrv rankings/sugar-

consumptlon by-country). Ulkemizde yillik niifus artis hizi 2020 yilinda binde 5,5 iken, 2021
yilmda binde 12,7 olinustur. Ayrica 2023 yili Temmuz-Eyliil déneminde 22 milyon olan

,t{lrlst sayist bir dnceki yilin aym donemine gdre biiyiik bir artis gergeklesmistir (Kaynak:
3

Turizm  Istatistikleri, 1l , Ceyrek: Temmuz -| Eylil, 2023, TUIK,
https://data.tuik.gov. tr/Bulten/h){le\?p'-Turmm Istatistikleri-111.-Cevrek:-Temm lz---Eyju] -
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2023-49604). Buna bagh olarak iilkemiz seker tiketimi de yillara gore biiyiime
gostermektedir. 2022/23 déneminde iilke genelinde mamul halinde ihracat iiriinleri de dahil
olmak iizere toplam 2 milyon 652 bin ton geker satis1 geceklesmistir (Kaynak: Seker Piyasasi
Biilteni, Aralik 2023, https://www.tarimorman.gov.tr/SDB/Belgeler/sektorel%20veriler/1 2-

23.pdf).

Bu etmenler dikkate alindiginda gelecek yillarda seker tiiketiminde artisin devam etmesi
beklenmektedir. Ote yandan, iilkemizin iizerinde bulundugu fay hatlarinin son ylizyilda aktif

olarak ve belli araliklarla yikici depremlere sebep olmast,
olmalar, yarattiklart tahribati artirmakta hem sosyal hem de e
tilkkemizi derinden etkilemektedir. Subat ayinda yasanan ve

gngdritlemez ve beklenmedik
konomik olarak dnemli 6lgiide
11 ilimizde etkisini gosteren

deprem felaketi sonrasinda s6z konusu illerimizdeki giftgilerin ve ekim alanlari ve iiretimleri

olumsuz etkilenmistir.

7450 sayili Cumhurbaskam Karari ile, 2023/2024 pazarlama yihi seker Kkotalart

belirlenmistir. Buna gore, iitke toplam A Kotasi Seker 6nceki
milyon 837 bin 250 ton ve B Kotas: Seker, A Kotas: Seker’i

déneme gore %35,82 artig ile 2
n %5'i olarak 141 bin 863 ton

olarak belirlenmistir. Bu uygulamanin ileriki yillarda yapilmas: durumunda Sirket’in

kotasinin dolayisi ile {iretim ve satiglarinin olumlu etkilenebil

ecegi degerlendirilmektedir.

B. | Ihra¢cinin

Yoktur.
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B. | Sermayede | Sirket’in sermayesindeki ve toplam oy hakk: igindeki paylan %S5 ve fazlasi olan pay
6 ki veya | sahipleri, Sirket sermayesinin %50’sini temsil eden paylara sahip olan Fon, her biri Sirket
toplam oy | sermayesinin %13’iinii temsil eden paylara sahip olan Emir Haktan Disli, Sadik Enes Digli,
hakk Eren Ali Disli ve $irket sermayesinin %11%ini temsil eden paylara sahip olan Handan
icindeki Digsli*dir.
paylan , -
dogrudan Sirket paylar A grubu, B grubu ve C grubu olmak iizere iig p?y grubundan olusmaktadir. A
veva dolayh | V€ B grubu paylarin, Yonetim Kurulu’na aday gdsterme ‘ve Genel Kurul’da oy hakki
oerak ,,/yo 5 kapsaminda imtiyazi bulunmaktadir. C grubu paylarin herhangi bir imtiyazi yoktur.
ve fazlast | [sbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in pay sahipligi yapisi asagida yer almaktadir:
olan i
kisilerin Pay Sahibi Sermayedeki Pay:
isimleri/unv Pay Tutan (TL)
anlart  ile Grubu
= h‘ér},:\\&bmnm Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi | B 85.000.000
Pa}f s Portfdy Yonetimi A.S. ikinci Girigim
wsahipligi | .
ik @lﬁ it 1074 | Sermayesi Yatinm Fonu 15.000.000
] -
A 11.000.000
ir Haktan Dili ‘
Emir Haktan Digli C 15.000.000
Arz Gaytin on
Pyt \
> - : 5 {kinei Girigl
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Ihragginin Sadik Enes Disli A 26.000.000
hakim Eren Ali Disli A 26.000.000
ortaklarim Handan Digsli A 22.000.000
n farkh oy Toplam - 200.000.000
haklarina

sahip olup | Sirket sermayesinin %50’sini temsil eden paylara sahip olan Fon, Arz Portfdy’iin kurucusu
olmadiklar: | oldugu ve tiizel kisiligi bulunmayan mal varligi olan bir girigim sermayesi yatirim fonudur.

hakkinda Fon’un'ySnetimi ve temsili Arz PortfSy sorumlulugundadir.

bilgi Isbu izahname tarihi itibariyla, Arz Portféy’iin pay sahipligi yapisi agagida yer almaktadir:
Varsa Sermayedeki Pay:

dogrudan Pay Sahibi Tutan Orafn (%)

veya dolayl - (TL)

olarak Ayhan Ozgiirel 8.100.000 45

ihraceinin Mehmet Sami Saylan 8.100.000 45

yénetim Murat Onuk 1.800.000 10

hakimiyetin TOPLAM 18.000.000 100,00

e sahip

olanlarm ya Sirket’in yonetim hakimiyetine dogrudan veya dolayl olarak sahip olan tek bir gergek veya
da ihragcys tiizel kisi bulunmamaktadir. Fon’un imtiyazh paylar olan B grubu paylara sahip olmalar: ve
Kkontrol Emir Haktan Disli, Sadik Enes Disli, Eren Ali Disli ve Handan Disli’nin imtiyazli paylar
edenlerin olan A grubu paylara sahip olmalar1 ve sz konusu pay sahiplerinin higbirinin Sirket
isimleri/uny | Sermayesini temsil eden paylarin veya oy haklarinin %51°ine tek basina sahip olmamalan
anlan ile bu | Scbebiyle tek baslarima yonetim hakimiyetine de sahip degillerdir.

kontroliin
kaynag
hakkinda e .
bilgi i
0 | Slgb t 207 ‘i.f“'zé;‘
¢ i ,“/‘."M'.""’ % 8
B. | Secilmis Sirket’in 31.03.2021, 31.03.2022, 31.03.2023 ve 30.09.2023 donemﬁenn@‘;xl IaJaodd
7 | finansal finansal tablolardan segilen nemli finansal bilgiler asagida yer almaf ad:r' 4
bilgiler ile : _ . _
ithra¢cinin ‘Fihan_sal Durum Tiblosu (TL) " Ozel Bajmisiz Beneiinxden Gegmiy
finansal . —_ — ———
VARLIKLAR 131,03.2021 31032022 | | 31032023 30.09.2023
durumunda k. : ' N : :

Dénen Varhklar

“lve faaliyet
'v:-so';i"ug:lannd Nakit ve Nakit Benzerleri 286.992 716055 80.197.343 72.139.014

a meydana Finansal Yatnnlar 0 0 ) 0 316.033.743
¢ Ticari Alacaklar 17.382.489 76.519.495 101.132.584 139.609.036
Diger Alacaklar . 17.329 78.268 39.336 929.309

Stoklar 109.518.98) 202.067.728 831295921 398.992.728

Pesin Odenmis Giderler , 14.058,965 17.381.959 83.894.116 553.933.722

Avz Gayri
e

{kinct i
Bathi
Mendis 562
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Cari Donem Vergisiyle llgili Varliklar 56.247 0 0 0
Diger Donen Varhklar 3.908 510304 50.452.431 73.860.346
Toplam Dénen Variiklar 141324901 397.373.809 L147.011.731 "1.565.502.902
Duraa Varliklar

Maddi Duran Vashklar 215324794 205912432 200.745.487 461373247
Kullamm Hakky Vachklag 0 0 1.616.036 1422.619
Maddi Olmayan Duran Varhiklar 110.685.526 110676442 110.786.120 110.740.012
Entelenmis Vergi Varhi 1] 0 1] 50.132.785
Toplam Duran Varliklsr 326,010.320 -3-1'625.‘}8;874. 322.147.643 633.675.761
TOPLAM VARLIKLAR 167335231 6i3.862.68 | | 1.469.159374 2.189.178.663
KAVNAKLAR 31.03.2021 31.03.2032 31.03.3023 130.09.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler

Kisa Vadeli Borglamualar 37990 96.682 162.750 4.607
g":‘;ﬂ;’:"“" Borglanmalann Kisa Vadeli 72404216 119.915.580 265.887.364 248.898.928
Ticari Borglar 23.456.653 21.027.467 61.745.613 352.729.875
gz“r:l“;l“‘“ Saglanan Faydalar Kapsammda 1742914 2943277 7.444.033 23.357.627
Diger Borglar 16.674.450 5.346.803 516.803 516,803
Ertelenmis Gelirler 29.422.155 16.171.634 17.793.046 24.330.560
Doncm Kan Vergi Yaknmlalogo 0 5.126.509 25.628.547 4.838.732
Kisa Vadeli Karshklar 642.904 869253 2.163.573 3.801.453
Dier Kisa Vadeli Yukiimtilakler 1.897.429 878.235 1217.288 5781715
Toplam.Kia Vadeii \'akamlm‘iiklci-: 146278711 17‘2.}75.;162 ' 362.559.019 661.260300
Uzun Vadcli Borglanmalar 62.630.361 41,728.229 125.126.706 226.876.523
Uzun Vadeli Kargihiklar 1588322 3.259.959 7.826.539 11.369.667
Ertelenmis Veny Yikomlolagi 10.130354 5.963495 5.061.697 0
Toplam Uzui Vadeli Yakimllikler 74349.037 50951683 [ | 138014542 " 238346.190
Tojilum Yikimialokler '220.627.748 373.327.145 §20.573.961. 502.506:490
Ozkaynaklar. ’ 7 1 _
Odenmis Sermaye 196.000.000 200.000.000 200,000.000 200.060.000
Kar veya Zararda Yeniden

Simflandinbmayacak  Birikmis  Diger -101.863 -041.105 -2.655.217 -3.431.535
Kapsamls Gelirler (Giderler)

Odenen Kar Pays Avanstan 0 -8.000.000 0 0
Gegmis Yillar Karlan veya Zararkan 16.747.994 50.809.346 183.176.643 605.640.630
Net Dénem Kan veya Zaran 34061352 148.367.297 568.063.987 484.463.078
Toplam Ozkaynaklar 246.707.483 390.535.538 948.585.413 1.286.672.173
TOPLAM KAYNAKLAR 467335231 613.862.683 1.469.159.374 2.189.178.663

Dénen varliklar, 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 ile 30.
donemlerde sirastyla 141.324.911 TL, 297.273.809 TL, 1.147,

09.2023 itibartyla sona eren
011.731 TL ve 1.565.502.902

ztepe V.D. No: 478 056 1945
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TL tutarindadir. 31.03.2021-31.03.2022 yilsonlar itibartylal donen varliklarin toplam
varliklar igindeki agirh@ sirastyla %30,2 ve %48,4 olarak seyrederken, 31.03.2023 ile
30.09.2023 itibariyla sirasiyla bir énceki ddneme gore %78,1 ve %71,5e yiikselmistir. Artig
temel olarak Sirket’in artan karlihd: nedeniyle olusan yiikselen| nakit ve nakit benzerleri ile
finansal yatirim kalemlerinden; seker fiyatlarinin ve maliyetinin artmasi nedeniyle meydana
gelen stok kalemindeki artigtan ve tedarikgilere yatirim harcamalan ve ¢iftilere pancar
avansi igin verilen ve pesin 6denmis giderler kalemi altinda taki[I) edilen avanslardaki artigtan

kaynaklanmaktadur.

31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 ile 30.09.2023 itibartyla bilangoda Snemli kalemlerden
olan stok kaleminin toplam aktif igindeki pay: sirastyla %234, %329, %56,6 ve %18.2;
maddi duran varliklarin payi ise sirastyla %46,1, %33,5, %14,3 ve %21,1’dir. Pesin ddenen
giderlerin 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 yilsonlari itibartyla aktifteki pay: %2,8-%5,7
bandindayken 30.09.2023 tarihi itibariyla yapilmakta olan e'kstraksiyon {initesi yatirimi
nedeniyle verilen avanslar ve ¢ifigilere verilen pancar avanslarindan dolay1 %25,5 seviyesine
ylikselmistir.

Ticari borglar, 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 ile 30.99.2023 itibariyla finansal
tablolarda sirasiyla 23.456.653 TL, 21.027.467 TL, 61.745.615 TL, 352.729.875 TL
tutarindadir. isbu izahnamede yer alan dénemler itibariyla ticari borglarin %99,2-%99,9
arahginda kismu iliskili olmayan taraflara ticari borg olup esas Llérak giibre, tohum, ambalaj
ve nakliye tedarikgilerine olan borglardan olusmaktadir. Gerek yapilmakta olan yatirimla
ilgili olan tedarik¢i bakiyeleri gerekse kampanya dénemi basleims olmasi nedeniyle olusan
kdmiir vb. malzeme tedarikgi bakiyelerinden dolayt son bilango doneminde bakiyede Snemli

bir artig gergeklesmistir.

Ote yandan, isbu izahnamede yer alan dénemler itibariyla 6zkaynaklarin pay1 %52,8-%64,4
bandindadir. Toplam yiikiimliiliikklerin iginde toplam borglanmalarin payt %52,7-%75,1;
uzun vadeli yiikiimliiliiklerin pay: %22,8-%33,7 bandindadr.

Sirket’in 31.03.2021, 31.03.2022, 31.03.2023 ve 30.09.2022 jle 30.09.2023 tarihinde sona
eren donemlerdeki gelir tablosu gosterilmigtir.

-Gelir Tablesu (TL). iOzel Bafiimst Dénetimilen Gesinly

31032021 31.03.2022 31.03.2023 ©30.09.2022 30,09.2023
Hasilat 516.660.947 559.902.701 1.636.386.411 686.606.655 1.268.556.045
Sauglann Maliyeti =133 104.380 -351 900 286 -B67.433.010 277423 011 -4803 543.388
Brit Kar 83.556.567 208.02,415 768.953.401 [ °409.183.644 465012657
Pazarlama Giderleri -7.596 041 -11 812,188 -36.681 287 -15,204.724 -12271415
Genel Ydnetim Giderlerd -10 167 219 -14.115007 -28.803.280 -10.020.377 -27.696.180
Esas Faaliyetlerden 2.593 356 23.534.459 35.623.893 24.580.563 56.133.836
Diger Gelirler
Esas Faaliyetlenlen -2812530 -34081.305 -19.250.57} -8.420.178 -16.669.890
Dider Giderler
Faaliyel Kary 65514233 " 170528369 719842156 | |  40D.27.428 - 454508.708
Finansal Gelitler 654 615 1532.047 24443729 12 551.531 44.357.819
Finansal Giderler 0 614325 0 ‘0 0
Finansmnn Gideri 66.228.848 171.451.001 744,285,885 412,678,959 498.866.527
Oncesi Faaliyet Kant
Finansman Gidesi -24.8410.102 -21919.395 ~26.620.145 -10423.395 ~13.669.305
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Vergi Oncesi Kar 41.387.746 149.531.696 717.665.140 402.255,564 455,197,222
Vergi Gideri 7326.393 1164399 -149.601.753 -88.457.452 29.265.856
-Donent Veryi Gideri 0 5.196.448 -150.000.023 97132655 25 734,545
“Enelenmis Venyi Geliri -1326.394 4.032049° 398 270 8675 203 55.000.101
/ Gideri

Dncm Kan ) 34061352 148.367.297 (568063987 | | 313398112 |484.463,078

Sirket'in toplam net satislari 31.03.2021, 31.03.2022, 31.03.2023 ve 30.09.2022 ile
30.09.2023 itibartyla swrastyla 516.660.947 TL, 559.902.701 TL, 1.636.386.411 TL,
686.606.655 TL ve 1.268.556.045 TL olarak gergeklesmistir. Hesap temel olarak seker
satislari, melas satiglar, kiispe satislar ile diger satislar kalemlerinden olusmaktadir. Diger
satiglar esas olarak giibre, tohum, zirai ilag ve market satis gelirlerinden olusmaktadr.
Asagidaki tabloda Sirket’in ilgili donemlerdeki s6z konusu satig kalemleri karsilagtirmaly
olarak ggsterilmistir.

"-"ﬁ'ﬁ;"," noszom | sesaon | 2wmw | sweaen | 2mw || 30esem 30092028 wn%
Sekersauglan | 420693 131 | 475537619 il 1396532310 B35 365437303 | 1.100011307 98
Kispe singlan 42,189,332 41.004.758 28 85294.789 103.0 19.760.135 70.802.930 58,3
Melas sanglan | 38.830.974 16.891.069 0.7 35097450 815 B.251463 32.076.870 318

Diger 17205793 1728023 00 56.108.314 18850 | | 81826389 84 529,089 33

Bricsatglor | S18.939.123 | SES451468 | 896, | 1653.00.02 | 9234 | essassan0 | 1zmanis | o5

Saurs Iskontoln | -1.554.905 2882699 554 3461025 1935 3.900.457 -5885.670 5038
Satgtan ladeler 73327 -1.666.068 268.6 -3.185.966 2070 =1 747.938 -2985.251 371
“Taplam SI6.660947 | 559.902701 | 837 | 1636386411, | 15226 | 1686406655 | 168556045 | 848

Sirket’in satiglarin maliyeti hesabr 31.03.2021, 31.03.2022, 31.03.2023 ve 30.09.2022 ile
30.09.2023 itibartyla swrasiyla 433.104.380 TL, 351.900.286 TL, 867.433.010 TL,
277.423.011 TL ve 803.543.388 TL olarak gergeklesmistir. Asagidaki tabloda Sirket’in ilgili

donemlerdeki toplam maliyet ve net satiglarin degisimi karslla%tmnah olarak gosterilmistir.
1

“Satalarm Maliyeti

'(rL) 31032021 appn | e | o | 300200
0L . | i 7 .
Satthan _ mamuller 407964915 | 320416792 | 796337195 | 2090359075 | 703642608

maliyeti {-)

Biyume Oramt % -2t 148 236

Saulan_ticari mallar 26139465 30.483.494 71095817 | 68207036 | 99900783

maliyeti {-)

Buyume Oram % 21 133 46

Toplam Malijet | 403103380 |  3Sisiozsé | er.g3m0 | 2rézsn 803543388
Net Satislar 1 sieisosa7 | “sso.sozion | rédedse.an | alsos.sss | 126885605
-Blylime Oragn % . 3 o2 | R

Sirket’in briit kart 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 ile (30.09.2022 ve 30.09.2023
itibartyla sirastyla 83.556.567 TL, 208.002.415 TL, 768.953.401 TL, 409.183.644 TL ve
465.012.657 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in isbu izah‘namede yer alan dénemler
itibartyla briit kar gelismesi agagidaki tabloda gdsterilmistir.

Mersis No: 0478056194500010

“Brlit Kor | 31032021 31.03.2022 2521% '31.03.2023 SB2% | 30692022 30.09.2023 - | 2%
(TL) . i do . .. . | .
Net 516 660.947 559.902.701 84 1.636.386411 1923 | 686.606.655 | 1.268.556.045 848
Sauglar

Sanglann - -351.900.286 -187 -867.433.010 1465 - -803.543.388 189,6
Maliyeti 433.104.380 277423.011

‘Befit Kar 83.556,567° | 208,002.415 148,94 T68.953.401 | 269,68 | 409.133.644 465.012.657 13,64
‘Brilt Kar 162 E A I 470 : T V596~ T X
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2024

isbu izahnamede yer alan yilsonu dénemler itibariyla (31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023)
Sirket’in briit kar marj1 %16,2 ile %47,0 arasinda degismektedir. Artisin en temel nedeni
seker fiyatlarindaki artis ve Sirket’in artan randiman oramdir. 2020/21 kampanya déneminde
%14,46 olan randiman oram 2021/22 ve 2022/23 kampanya doneminde %15,12-%15,19
bandma gikmustir. 2023 yili ikinci geyrekte (01.04.2023 - 30.09.2023 donemi) satislar,
dnceki ythn ayni geyredine gore %84,8 artmig olup briit kar |marj1 %59,6’dan %36,7’ye
diigmiistiir. 2022 yilinda seker zamlar 6ncesinde stokta diisiik maliyetli (4,38 TL/kg) seker
olup ortalama 18 TL/kg’den satis1 yaptlirken; 2022/2023 kampanya doneminde birim seker
maliyeti 13,02 TL/kg ve 2023 yili ikinci ¢eyreginde ortalama satis fiyat1 20,43 TL/kg
olmustur. 2023 yilinin ilk ¢ceyreginde sektérde seker fiyatiarinda genel bir diisiis olmus ancak
takip eden aylarda fiyatlar tekrar yiikselmistir. Eylii] 2023 te ortalama seker satis fiyat1 26,72
TL/kg olmustur.

Sirket’in faaliyet giderleri genel yonetim giderleri ve satis, pazarlama ve dagitim giderleri
hesaplarindan olusmaktadir. Sirket’in s6z konusu giderlerin toplann 31.03.2021,
31.03.2022, 31.03.2023 ve 30.09.2022 ile 30.09.2023 tarihinde sona eren donemler igin
strasiyla 17.763.260 TL,25.927.202 TL, 65.484.567 TL, 25.225.601 TL ve 49.967 TL olarak
gerceklesmistir.

Faaliyet giderleri esas olarak artan satis hacmi, artan persone! sayis1 ve yitksek enflasyon
nedeniyle artig goéstermekie birlikte net satiglara orani 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023
donemleri igin %3,4-%4,6 bandinda 30.09.2022 ve 30.09.2023 dénemleri igin %3,7-%3,9
bandindadir. Nakliye giderleri zincir magaza kanalinda yapllaJ\ satislarin nakliyesi ilé ilgili
olup nakliye gideri dahil edilmediginde faaliyet giderlerinin net satiglara orani 31.03.2021-
31.03.2022-31.03.2023 donemleri igin %2,4-%3,3 bandinda 30.09.2022 ve 30.09.2023
dénemleri igin %2,0-%2,7 bandindadir.

Yatirim faaliyetlerinden gelirler hesab: esas olarak faiz gelirleri, menkul kiymet satig kari,
sabit kiymet satig kar1 ve finansal yatirimlarin gergege uygun deger artigindan olusmaktadir.
Menkul kiymet satig kart elde tutulan finansal yatirimlarin satigindan elde edilen kardan
olusmaktadir.

Finansman giderleri hesabi esas olarak finansal borglar i¢in 6denen faiz giderleri ile banka
komisyon giderleri kalemlerinden olugmaktadir. Faiz giderleri kalemi, Sirket’in banka
kredisi faiz 6demelerinden ve gegmis dénemde QiB’ye yapilan &demelerin finansman
maliyetinden meydana gelmekte olup, ilgili ddnemdeki bor¢lanma yogunluguna gore hesap
icindeki agirl1g1 degismektedir.

Sirket, 31.03.2021 ve 31.0}.2022 12 aylik finansal dénemle'r itibartyla sirasiyla %6,6 ve
%26,5 net kar marji (FAVOK marji: %15,3 ve %35,1) ile 31.061.352 TL ve 148.367.297
TL net dénem kari (FAVOK: 78.950.988 TL ve 196.496.845 TL) elde etmistir. Seker
fiyatlarindaki artis nedeniyle 31.03.2023 itibariyla yillik bazda %47,0 olarak gergeklesen
briit kar marjt ile 568.063.987 TL net donem kari elde etmis olup net kar marjini %34,7
seviyesine yiikseltmistir. 30.09.2022 itibariyla alti aylik donemde net kar marjt %45,7
seviyesindeyken 30.09.2023 itibartyla alti ayhk dénemde net kar marji %38,2’ye diigmiigtiir;
karliliktaki azaliin en temel ned/eni seker fiyatlarinda yaganan gegici diisiistiir.
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B. | Secilmis Y oktur.
8 | onemli
proforma
finansal
bilgiler

B. | Kar

9 tahmini ve
beklentileri,
B. | Izahnamed
e yer alan
finansal
tablolara
iliskin
denetim
raporlarind
aki olumlu
goriis
disindaki
hususlarin
igerigi

B. | ihrageinin
11 | isletme
sermayesini
n mevecut

Sirket’in kar tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.

Denetim raporlarinda olumlu gériig disinda goriis bulunmamaktadir.

30.09.2023 tarihi itibariyla Sirket’in net isletme sermayesi 901.242.602 TL olup, ilgili donem
icin igletme sermayesi ihtiyact bulunmamaktadir. Sirket’in isletme sermayesi mevcut
ytikiimliiliiklerini kargilamada yeterlidir. '

yiikiimliilii
klerini
karsilayam
amasi

TL

30.09:2023

31.03.2023

31.03,2022

31.03.2021

Ddnen Varliklar

1.565.502.902

1.147.011.731

297.273.809

141.324.911

Kisa Vadeli Borglar

664.260.300

382.559.019

172,375.462

146.278.711

Net isletme Sermayesi

901.242.602

764.452.712

124.898.347

-4.953.800

C—SERMAYE PIYASASI ARAC1
C.1 |Ihra¢ edilecek ve/veya | Ortaklara ait meveut paylardan Halka Arz
borsada islem gérecek | asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Edilen Paylar'a iligkin bilgi

sermaye piyasasi aracinin ermaye
Nama Bir Paymn (4]
menkul kaymet tanimlama | {grube Hamiline imiyaz Pay Sayrst Nominal DegeriToplam (TL) ohrasinda
1 4 Oldufu (TL) Sermayeye
numarasi (ISIN) dahil tiir ‘ oram (5%)
Nama L 30.000.000 ] 30.000.000 13,50

0| Ys@upiprna iliskin bilgi | jc

Sermaye artirumi yoluyla ihrag edilerek Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin
bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Arz Gayrimeni
Faiuf
ikinci Girigin

Ga:b:}lijls.'f.- i
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L
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. ., crmaye Artis
Nania Bir Paym]
- i . [Toplam onssinda
Grubu Hamiline Imtivaz  [Pay Sayist  [Nominal (TL) ermaveye  Oran
Otdupu Degieri (TL) V‘;m"- ¥
@
Ic Nama 10.000.000 |1 40.000.000 16,67

Sirket’in ¢ikariimis sermayesi 200.000.000 TL olup bu sermaye her biri |
TL itibari degerde 200.000.000 adet paydan olusmaktadir. Sirket’in
sermayesini temsil eden nama yazili ii¢ pay grubu bulunmaktadir. A ve B
grubu paylar imtiyaziidir. ihrag edilecek ve Barsa istanbul’da islem gorecek
paylar nama yazili C grubu imtiyazsiz paylardir.

Sirket’in Borsa istanbul’da islem gérecek piy[armm ISIN numaras: isbu
izahname tarihi itibariyla belirlenmemistir.

Sermaye piyasasi aracimin
ihrag edilecegi para birimi

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

Ihrac edilmis ve bedelleri
tamamen d&denmis pay
sayisi ile varsa bedeli tam
ddenmemis pay sayisi

Her bir payin nominal
degeri

Sirket’in kayith sermaye tavani 1.000.000.000 TL olup, bu sermaye her biri
I TL nominal degerde 1.000.000.000 adet paya boliinmiistitr. Sirket’in
¢tkarilmig sermayesi 200.000.000 TL olup by sermaye beher itibari degeri
1 TL olan 200.000.000 adet nama yazili paya boliinmiistiir. S6z konusu
¢tkariimis sermayeyi temsil eden pay bedellerinin tamami muvazaadan ari
sekilde tamamen ddenmistir.

C4

Sermaye piyasasi aracinin
sagladigr haklar hakkinda
bilgi

a,

¥,

| i} ;‘iﬁg}hat 2024

Satigi yapilacak paylarin ilgili mevzuat uyannca sahiplerine sagladiklar
haklar agagida listelenmistir:

* Kérdan pay alma hakki (TTK m. 507 ve SPKn m. 19, Kér Pay: Tebligi)

e Oy hakki (77K m. 432, m. 433, m. 434, m.\436 ve SPKn m. 30)

* Yeni pay alma hakki (TTK m.461, kayitli sermaye sistemindeki
ortakliklar icin SPKn m. 18, ve Kayith Sermaye Sistemi Tebligi)

= Tasfiye halinde tasfiye bakiyesine katilim hakk: (77X m.507)

* Bilgi alma ve inceleme hakki (TTK m. 437 ve SPKn m. 14, Sermaye
Piyasasmda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi)

* Bedelsiz pay edinme hakki (TTK m. 462, é:‘PKn m. 19 ve Pay Tebligi)

* Genel kurula davet ve katilma hakki (TTK m. 14, m, 415, m. 419, m.
425, m. 1527, II-30.1 sayil Vekaleten Oy Kullamimasi ve Cagri Yoluyla
Vekalet Toplamas: Tebligi ve SPKn m. 29.\m. 30)

« ‘Iptal davasi agma hakki (TTK m. 443, m. 446, kayult sermaye
sistemindeki ortakhiklar icin SPKn m. 18/6; SPKn in. 20/2)

» Ortakliktan ayrilma hakki (SPKn m. 24 ve Onemli Nitelikteki Islemler
ve Ayrilma Hakki Tebligi)

» Satma hakki (SPKn m. 27) .

* Azmbk haklar (TTK m. 411, m. 412, m. 420, m. 439, m. 531, m. 559)

s Ozel denetim isteme hakki (77K mi. 438)

Halka Arz Edilen Paylar, kanunun verdikleri Haricinde, herhangi ek pir hak

epe VD, Na: 478 056 1945
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- Arz Gayriment
b Parthly !

i

4

Kozyata




tantmamaktadsr.

C.5 | Sermaye piyasasi aracimin | Halka Arz Edilen Paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviilimit kisitlayici
devir ve tedaviiliinii | veya pay sahibinin haklarini kullanmasina engel olarak herhangi bir kayit
kisitlayici hususlar | bulunmamaktadir.
hakkinda bilgi

C.6 | Halka arz edilen sermaye | Paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gormesi igin 14.12.2023
piyasasi araclarimn | tarihinde Borsa Istanbul’a bagvuru yaptlmistir. Borsa istanbul’un goriigii
borsada islem gormesi | isbu izahnamenin “I-Borsa Goriisii” kisminda yer almaktadir.
icin  basvuru  yapilip
yapiimadi@i veya yapihp
yapilmayacag@1 hususu ile
islem goriilecek pazara
iligkin bilgi

C.7 | Kar dagitim politikas: | Sirket’in kar dagitim politikast Yénetim Kurulu’nun 06.12.2023 tarihli

hakkinda bilgi

2023/15 sayih karart ile belirlenmistir.

Sirket’in kar dagitimina iligkin esaslar Esas S6zlesme’nin “Karin Dagitim1”
baslikli 16. maddesi ile diizenlenmistir.

Sirket’te karin dagitilmasi TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve Sirket’in tabi
oldugu sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak belirlenen kar dagitim
politikasi g¢ergevesinde alinan Yonetim Kurulu onerisi, Genel Kurul
tarafindan karara baglanir.

Yillik karin ortaklara hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Kurul’un
diizenlemelerine uygun sekilde Yonetim Kurulu’nun teklifi {izerine, Genel
Kurul tarafindan kararlagtirihr, Kar dagitim politikasina uygun olarak
dagitilan karlar geri alinamaz. Geri alma hakkma iliskin TTK hiikiimleri
sakhidir.

Karin dagitim Onerisi, yasal siireler dikkate alinarak ve sermaye piyasasi
mevzuatt ile Kurul diizenleme ve kararlarina uygun olarak kamuya
aciklanir.

Kar pay! dagiim politikasi, pay sahiplerinin beklentileri ile Sirket’in
bilytimesi, planlanan sabit kiymet ve igletme sermayesi yatirimlari ve
karlihk durumu arasindaki hassas denge gz 6niinde tutularak yatirimeilarin
temettii geliri elde etmeleri igin agagida yer aldig1 sekilde tespit edilmistir:

a) Donem karindan TTK, VUK, SPKn, Kurul ilke kararlari ve benzeri
mevzuat ile Esas Stzlesme’nin “Karin Dagitim1” bashkh 16. maddesi
geregince ayrilmasi gereken yasal yedekler ayrilarak “dagitilabilecek
kar” belirlenir.

TTK ve vergi mevzuati kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore net
dagitilabilir donéem kart olusmamasi " halinde, sermaye piyasasi
mevzuati, Kurul diizenleme ve kararlarina uygun olarak hazirlanan
finansal tablolgra gore ve yine sermaye piyasasi mevzuatf, Kurul

Gztepe V.D. No: 4780561945 5
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d)

i)

k)

)

ditzenleme ve kararlarina uygun olarak “net dagitilabilir donem kan”
hesaplanmig olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

Hesaplanan “net dagiilabilir dénem karmin”, ¢ikanilmig sermayenin
%S5”inin altinda kalmast durumunda kar dagitimi yapilmaz.

Sirket’in, biiyiime hedefleri, karlihk durumu, sabit kiymet ve isletme
sermayesi yatirtmlarinin gerektirdigi fon ihtiyaclart da dikkate alinarak;
TTK, VUK, SPKn, Kurul ilke kararlart ve benzeri mevzuat ile Esas
Sézlesme’nin “Karin Dagitim1” baslikh 16, maddesi ¢ergevesinde Kurul
tarafindan belirlenen asgari oranda kar dagitumi yapilmasi temel ilke
olarak belirlenmistir. Ancak Sirket'in kar dagitabilme potansiyeli
dikkate alinarak Y énetim Kurulu tarafindan asgari orantnin {izerinde kar
dagitim karart alinmasi ve Genel Kurul’'un onaymna sunulmasi her
zaman milmkiindiir.

Kar dagitum karart alindi3i takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz
pay seklinde dagitiimasi hususu Yonetim Kurulu’nun &nerisi ile Genel
Kurul tarafindan kararlagtirilir. '

Kar payr dagituninda imtiyaz s6z konusu, degildir. Kar paylari dagitim
tarihi itibariyla mevcut paylarin tamamina bunlarin ihrag ve iktisap
tarihine bakifmaksizin egit olarak dagitilir.

Esas Soézlesme’de yoneticilere ve caliganlara kar payi verilmesi
hususunda herhangi bir madde bulunmamaktadir.

Kar pay: 6demeleri, ilgili yasal diizenlemeler dikkate alinarak kanuni
siireler icerisinde Genel Kurul’'un onaymu miiteakip yine Genel
Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Sermaye piyasast mevzuati, Kurul diizenleme ve kararlarina uygun
olarak ve Sirket tarafindan bir hesap donemi igerisinde yapilacak yardim
ve bagislarin iist stnir1 Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurul
tarafindan belirlenen simirt asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan
bagiglar “net dagitilabilir kar” matrahma eklenir.

Kar dagitiminda Sirket yonetimi, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket
menfaati arasinda tutarh bir denge gozetir.

Sirket, TTK, sermaye piyasasi mevzuati, Kurul diizenleme ve kararlari,
vergi mevzuati, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas S6zlesme
ve Genel Kurul karar1 dogrultusunda kar payi avansi daditimi karari
alabilir ve kar payt avanst dagitimi yapabilir.

Sirket degerini artirmaya yonelik 6nemli miktarda fon ¢ikisi gerektiren
yatirimlar, finansal yapiy1 etkileyen 6nemli nitelikteki konular, Sirket’in
kontrolii diginda, ekonomide, piyasalarda veya diger alanlarda ortaya
¢tkan Snemli belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitimi kararlarinin
alinmasinda dikkate alinir.

, Ihl;ai;?;lya, faaliyetlerine ve
“*{¢inde bulundugu sektire

Halka Arz Edilen Paylar’a yonelik yapilacak herhangi bir yatirim cesitli
riskler barindirmaktadir. Bu nedenle, yatirimet ve yatirimer adaylarinn,
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herhangi bir yatinm karart almadan 6nce, asagida sayilan ve isbu
izahnamenin besinci béliimiinde detayh olarak agiklanan riskler de dahil
olmak izere, isbu izahnamede belirttilen tiim bilgileri dikkatlice
degerlendirmeleri gerekmektedir. Sirketle, faaliyetlerine ve iginde
bulundugu sektére iliskin 6nemli riskler asa@idaki gibidir, Bu riskler
onemlilik sirastna gére belirtilmemistir.

ihracer’va ve Faalivetlerine Itiskin Riskler:

Sirket tiretim sektoriinde faaliyet gostermektedir. Bor Seker Fabrikasi’nda
beklenmedik teknik arizalar, iiretimde kesintiler meydana gelebilir, yedek
parca temininde aksakliklar olabilir, yeniileme ve iyilestirme projeleri
bagarili olmayabilir, tesisleri, depo veya faal iyetlerine iligkin gerekli izin ve
ruhsatlari muhafaza edemeyebilir veya kay}bedebilir. Bu durum Sirket’in
faaliyetlerini, operasyonel sonuglarini, maddi durumunu ve ileriye yonelik

beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in  faaliyetleri hammadde tedariklinin devamlilidina baghdir.

Sirket’in esas operasyonlarina iliskin hanlnnadd,e tedariki figiincii Kkigi
ciftgilere dayanmakta olup séz konusu tedarikgilerin akdi yiikiimliiliiklerini
yerine getirmemeleri, Sirket’in faaliyetleri i'uj:erinde olumsuz etkilere neden
olabilir. Sirket’in hammadde tedarikinde iigiincii kisi tedarikgilere bagiml
olmasi ve hammadde fiyatinin degiskenligi Sirket’in faaliyetlerini ve

karhihgmi olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in iiriin stoklari degiskenlik gosterebilir. Sirket’in iiriin stoklarint
efektif bir bigimde kullanamamasi, Sirket’in faaliyetlerini ve mali
durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket gesitli sebeplerle bityiime ve diger stratejik hedeflerini tam olarak
gergeklestiremeyebilir, gergeklestirse bile biiyiimesini etkin ve faydal bir
bigimde ySnetemeyebilir.

Sirket’in faaliyeti yogun bir isletme sermayesi gerektirmektedir, Sirket
igletme sermayesi ihtiyacimi Kkarsilayacak finansman bulamayabilir,
Sirket’in yatmimlarini yapabilmesi, satin alimlarimt finansa etmesi icin
finansman bulmasi gerekebilir.

Sirket’in yonetim personeli, fabrika yoneticileri ve genel personeli igin
nitelikli kisileri ¢gekememesi, egitememesi veya biinyesinde tutamamas,
isgiicll yetersizligi veya is uyusmazhklart Sirket’in biiyiimesini ve faaliyet
sonuglarini etkileyebilir.

itibar ve marka imajinin korunamamas: Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, Seker ve Hammaddeleri Yonetmeligi tahtinda olusturulmus veri
tabani olan Pancar Kayit Sistemi iizerinden sOzlesme yaptig: iiretici veya
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tiretici gruplari ile dretimin yapilacag: alana iliskin bilgileri Tarim ve
Orman Bakanligi’na bildinmekle yiikiimliidiir. Andan bilgilerin eksik,
yanhs ve yantltict olmasi veya hig bilgi verilmlenlesi hallerinde, Sirket Seker
Kanunu uyarinca idari para cezalar ile karsilasabilir.

Seker pancari fiyatlar: her yil, seker fabrikasi isleten gercek ve tiizel kisiler
ile dreticiler vefveya temsilcileri arasinda varilan mutabakata gore
belirlenir. Pancar fiyatlarinda meydana gelen artiglar her zaman seker
fiyatlarina yansittlamayabilir. Hammadde | fiyatlarinda meydana gelen
artiglarin, seker fiyatlarina yansitilamamasi [Sirket’in karliligy, finansal ve
operasyonel faaliyetleri kapsanminda olumsuz sonuglara neden olabilir.

Onemli miisterilerin finansal durumlarimin kotiilesmesi ve/veya Sirket’in
tiriinlerini tercih etmekten vazge¢meleri Sirket’in iiriin satislarinda hedefini

yakalayamamasina sebep olabilir.

Sirketin vadeli satislan nedeniyle ticari alacaklarinda tahsilat riski ortaya
cikabilir.

Seker pancari iiretimi, tiim tarim iirfinlerinde oldugu gibi, iklim ve nitelikli
tiretime baglidir. Olaganiistil iklim olaylart, gevresel faktérler, kuraklik, sel,
deprem, salgin hastaliklar gibi doga olaylari ve olaganiistii haller, seker
pancari {iretiminin beklenenden az gerceklesmesine neden olabilir.

Sirket hammadde ve {iriinlerinin taginmasi kapsaminda nakliye bedellerinin
yiikselmesi ve tasimacilik aginda yasanabilecek aksakliklar sebebiyle Sirket
faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in satig gelirleri ve kdr marjlari ve Sirket’in operasyonel nakit
akislar1, mevsimsel dalgalanmalara tabidir.

T,

Y

=

Sirket, Varlik Satigi S6zlesmesi kapsaminda
olup, Varlik Satig Sozlesmesi
sozlesmesel bazi risklere maruz kalabilir.

Sirket’in, iiretim faaliyetlerini belirli bir don
Sirket’in iiretim maliyetlerini, hammadde

yaganmaktadir. Sirket’in yiiksek kredi
durumunda, bu durum Sirket’in finansal du
yonde etkileyebilir.

Sirket nakit akigt sorunu yasayabilir.

Seker piyasas: kapsamli bir sekilde regiile e

hitkiimlerine uyulmamasi

Bor Seker Fabrikast’ni edinmis
halinde

em icerisinde gerceklestirmesi,
tedarik &demelerini ve avans

6demelerini belirli bir donem igerisinde nakden gergeklestirme zorunlulugu
nedeniyle dénemsel olarak nakit kredi ve

finansman giderlerinde artis
maliyetlerine maruz kalmasi
rumunu ve karhihigm olumsuz

Sirketin kullandig1 orta ve uzun vadeli kredileri saglayan bankalarin zor
duruma diigerek, kredileri vadesinden once geri ¢agirmalar1 durumunda,

dilmigtir. Sirket ilgili kagun ve
takdirde, idari para chZlarma

-
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yonetmeliklere/juymadif1 veya uyamadig;
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maruz kalabilir, kota hakkim kaybedeb

ilir, Bu durum, Sirket’in

faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarin olumsuz

yonde etkileyebilir.

Sirket, faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri iizerinde olumsuz etkiye

sahip olabilecek gevre, saglik ve giivenlik risk

leri ile karst karsiya Kkalabilir.

Sirket’in pazar pay: arttikga rekabet mevzuatint ihlal riski artabilir veya

Rekabet Kurumu tarafindan sektére iligkin &
Sirket’i olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerini siirdiiriicken gesitli |

aglatilabilecek sorusturmalar

ukuki dava ve ihtilaflarla

kargilagabilir, yarg: kararlarina, idari ceza ve yaptinnmlara maruz kalabilir.

Istihdam maliyetleri arttig takdirde, Sirket gelirlerinde buna denk gelen bir

artis yasanmayabilir ve Sirket’in karlihg: aza

abilir.

Sirket’in karsilasacag: tiim riskler sigortalanmayabilir, karsilasilan hasar
Sirket’in sahip oldugu sigorta teminat ka;!asammda olmayabilir, Sirket
sigorta tazminatini tahsil edemeyebilir. Bu duI um Sirket’in faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirketin gelirleri, tiretilen iiriinlerin zamaninda ve taahhiit etmis oldugu
vasiflarda miisterilerine teslimine baghdir. Sirket miisterilerine karsi
{istlenmis oldugu yikiimliilitk ve taahhﬁtlerin,[i cesitli nedenlerle zamaninda
ve taahhiit ettigi sekilde yerine getiremedigi takdirde, &demeleri tam

ve/veya zamaninda tahsil edemeyebilir, gesi:tli taziminat ve cezai sartlarla

karsilagabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, itibarini ve karlihg
olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak bazi tesvik ve desteklerden
yararlanmaktadir. S6z konusu tegvik ve desteklerin siiresine, tutarina,
yararlanma sart ve kosullarina Sanayi ve Teknoloji Bakanhg; tarafindan
karar verilmektedir. [lgili tesvik ve desteklerin kapsamlarimin veya
yararlanma gart ve kosullannin degistirilmesi veya ilgili tesvik ve
desteklerin tamamen kaldirilmas: idarenin takdirinde olup, ilgili tesvik ve
desteklerin sona erdirilmesi Sirket’in finansal durumunu olumsuz yénde
etkileyebilir.

Sirket merkez ofisi, fabrikalari ve faaliyetleri ile alakali gerekli izin ve
ruhsatlari muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir, edinemeyebilir.

Bilgi teknolojileri altyapisi, Sirket’in faaliyeti i¢in 6nem arz etmektedir.
Bilgi teknolojileri sistem ve aglarindaki g(l:cikmeler, kesintiler veya bu
sistem ve aglara yapilabilecek siber saldirilar Sirket’in faaliyetini olumsuz
etkileyebilir. '

eri

Sirket cesitli faaliyetlerini alt ‘yiiklenicilerden hizmet almak suretiyle
gerceklegtirmekpédir. Bu durum alt yiiklenicilerin gerceklestirdi)ﬁy
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eylemler nedeniyle Sirket’in sorumluluguna yol agabilir.

ihraggl’mn iginde Bulundudu Sektire ili§kin Riskler:

Sirket’in faaliyet gostermekte oldugu gidaj sektérii mevzuat.ac;lsmdan
kapsamli diizenlemelere ve Tiirkiye'de seker iiretimi ayrica kapsamli
kisitlamalara ve diizenlemelere tabidir. Sirket’in iretim ve satigini
gerceklestirmekte oldugu iiriinleri, Tirk Gida Kodeksi'ne, Seker Kanunu
ve ilgili diizenlemelere tabidir. Ayrica, i’lreth‘n sonrast depolama, sati§ ve
tedarik zinciri ile ilgili olarak yasal diizenlemelere tabidir. Sirket ilgili
kanun ve yonetmeliklere uymadigi veya U)ﬁamadlgl takdirde, idari para
cezalarina maruz Kkalabilir. Sirket’in stz konusu diizenlemelere tam olarak
uyamamas! veya uyum ig¢in ortaya gikan knaliyetler Sirket’in karlihig:
iizerinde olumsuz etkilere neden olabilir. Sirket’in ana faaliyet konusunu
olusturan geker iiretimine iliskin mevzuatta bir degisiklik meydana gelmesi
halinde, Sirket mevzuat degisikliginden kaynaklanan uyum gerekliliklerine

yeterince hizhi  yamt veremeyebilir
gergeklestiremeyebilir.

Sektdriin en bilyiik sirketinin kamu ortakhg:

veya

ilgili uwyumlari hig

olmas: ve karliltk politikasini

ikinci planda tutmas: Sirket’in faaliyetleri iizerinde olumsuz etkiye neden

olabilir.

Seker iiretim ve satiginda rakip firmalarca tercih edilecek satig politikalari

Sirket’in faaliyetleri iizerinde etkiler dog
sirketlerinin yiiksek iskontolu satis polit
karlilig1 fizerinde olumsuz etkiye sebep olabi

Sektériin  bllyilk c¢oZunlugunda sermaye
duyulmaktadir. Ozellikle seker Kkalitesin
azaltilmasi, maliyetlerin diistiriilmesi ve
otomatik 6l¢iim ve denetim sistemlerinin K

urabilir. Sekt6riin en biiyiik
kast benimsemesi Sirket’in

lir.

yodun teknolojiye ihtiyag
n yikseltilmesi, kayiplarin
enerji tasarrufu saglanmast,
curulmasi amaciyla fabrikalar

modernizasyon yatirimlarina daha ¢ok ihtiyag duymaktadir.

Seker sanayiinde hammadde olarak seker

pancarinin yani stra komdir,

dogalgaz, kimyasal malzemeler, makine ve y

edek parga gibi imalat i¢in ara

malzemeler de kullanilmaktadir. Bu girdilerin neredeyse tamamu ithal

oldugundan déviz kurlarindaki dalgalanma

ardan direkt etkilenmektedir.

Bu durumun iiretim maliyetlerine olumsuz etkisi s6z konusu olabilir.

Sektorde seker iiretimi, devletin fabrikalara belirledigi kotalar dahilinde

yaptlmaktadir. Pancar sekerinin payt %97,5

NBS payt %2,5°dir. NBS’nin

tiretim maliyetleri ve satig fiyatlari pancar gekerine g6re daha diisiik

oldugundan, etkin bir denetim yapilmamasi
tiretilerek piyasaya siiriilmesine ve pancar se
vé geker fiyatlarinin diismesine sebép olabil

Tirkiye’de geker ithalatinda tarife kontenjan

durumunda NB$ nin kota dis1
kerine olan talebin azalmasina
.

uygulanmasi séykonus;% up,
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Cumhurbaskan: Karari ile gerekli goriilmesi halinde sifir gitmriik vergisi ile
seker ithalatina izin verilebilmektedir. Seker ithalatina belirli bir miktara
kadar giimriik vergisinden muaf gekilde izin Terilmesi durumu yurt iginde
seker fiyatlarinda diisiise neden olabilir, bu durum Sirket’in finansal
karlih@int olumsuz etkileyebilir.

AB’de piyasay1 dogrudan etkileyen ve neredeyse 50 yil boyunca iiretimi
stmirlandiran seker kamisi ve izoglikoz tiretimi limitlerini belirleyen seker
kotast, 30.09.2017 itibariyla kaldirlmistir. Bénzer bir egilimin Tiirkiye'de
de izlenmesi seker sektériinii olumsuz y&nde etkileyebilecektir.

Ulke genelinde giibre iiretim ve dagitimina iliskin yapilabilecek
diizenlemeler ve piyasadaki degisiklikler nedeniyle gelecekte Sirket’in
giibre satisi faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

Degisen tiiketici tercihleri, giinden giine ar’tan toplum bilinglenmesiyle
sekerli iiriinlerin beslenmede azaltilmasi ve Saghk Bakanhgi’nin gocuklann
beslenmesine iliskin alabilece3i tedbirler se'er tilketiminin orta ve uzun
vadede azalmasi sonucunu dogurabilir. Seker tiiketiminin bu surette
siireklilik arz edecek sekilde azalmasi Sirket’in temel iiretim mamulii
sekerden elde etmeyi 6ngordiigii gelirler {izerinde olumsuz etkiye neden
olabilir.

Diger Riskler:
Kredi Riski
Likidite Riski
Faiz Oram Riski
Kur Riski
Sermaye Riski

[]\
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Kiiresel, yerel ve/veya bolgesel ekonomide mevcut ve olasi olumsuz

gelismeler talep diisiislerine sebep olabilir
Sirket’in finansal performansini olumsuz etk

Rusya-Ukrayna savagt ve Israil-Filistin o
ekonomiyi olumsuz etkileyebilir.

, dalgalanmalar sektoriin ve
leyebilir.

laylar), bolgesel ve kiiresel

Depremler, tsunamiler, diger dogal afetler, savas ve salgin hastaliklar gibi

miicbir sebepler, Sirket’in iiretim faaliye

tine ve genel olarak Tiirk

ekonomisine zarar vererek Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve

operasyonel sonuglarin olumsuz etkileyebilir.

fhraggr’ya ve faaliyetlerine iligkin riskler isbu izahnamenin 5.1 numarali

boliimiinde, Ihraggi’'nin iginde bulundugu
izahnamenin 5.2. numaral béliimiinde, diger

sektore iligkin riskler isbu
riskler isbu izahnamenin 5.4.

numarali boliimiinde detayli olarak agiklanmaktadir.

Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin nemli risk

er agafidaki gibidir. Buriskler
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iliskin

onemli
faktorleri hakkinda bilgi

risk | nemlilik sirasina gére belirtilmemigtir.

Ihrac Edilecek Paylara iliskin Riskler:

fiyat ve hacim dalgalanmas yasanabilir.

Sirket’in halka agiklik oranit sitrlidir ve bu
pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arz son

Sirket’in pay sahipleri tarafindan ileride yapt

etkiye sebep olabilir.

TL degerindeki dalgalanmalar ve ekonomi

pay sahiplerine kar pay1 6demeyebilir.

pay fiyatin1 olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in finansal performansmin beklent
sermaye piyasasi kogullarimin kétiilesmesi d
fiyat1 diigebilir.

Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin riskler is

boliimiinde detayh olarak agiklanmaktadr. |

Halka Arz Edilen Paylar ilk kez halka agik bir piyasada islem goreceginden

durum paylarin likiditesini ve

rasinda Sirket iizerinde onemli

bir kontrole sahip olmaya devam edecektir. Bu pay sahiplerinin menfaatleri,
piyasada yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile értiismeyebilir.

acak pay satislar1 veya bu gibi

bir satigin gergeklesebilecegine yonelik algt, pay fiyat: iizerinde olumsuz

k konjonktiirden kaynaklanan

riskler, Halka Arz Edilen Paylar’m degerini Snemli 6lgiide etkileyebilir.

Sirket, Esas Stzlesme ve sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde gelecekte

Fiyat tespit raporuna iliskin varsaymmlarin gergeklestirilememesi, Sirket’in

lerin altinda olugmasi veya
urumunda $irket’in paylarinin

bu izahnamenin 5.3. numaral

E—HALKA ARZ

E.

1

Halka arza
iliskin
ihraggimin/halka

arz edenin elde
edecegi net gelir
ile  katlanacag
tahmini toplam

mahyet ve talepte

Halka arz, sermaye artirimi ve mevcut ortak satis1 yoluyla gergeklestirilecektir.

ihraggr’nin halka arzdan yaklagik 1.061.600.000 TL briit, 1.027.208.030 TL net gelir

elde etmesi beklenmektedir.

Halka arza iligkin yaklagik toplam maliyetin 34.391.97

0,77 TL olacagi tahmin edilmektedir. Tahmini halka ar;

yer almaktadir.

1O TL, pay bagina maliyetin ise

z maliyetleri asagidaki tabloda

) ‘Maliyet Kalemleri _ §irket (TL) |  Halka Arz'Edenler (TL)
Eﬁnqiumf,?m | BIST Ucreti + BSMV 57330 0
mahyetler SPK Ucreti Y 2.127.800 40
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hakkinda bilgi

MKK Uyelik Ucreti + BSMV 241.200 0
Aracilik Komisyonu + BSMV 25.637.640 19.228.230
Reklam-PR 5.000.000 0
Bagimsiz Denetim 528.000 | 0
Hukukgu Raporu + Stopaj 750.000 0
Diger 50.000 ' 0
Toplam Maliyet 34.391.970 19.228.230
Halka Arz Edilecek Pay (Nominal) 70.000.000
Pay Bagina Maliyet 0,77

. » * - . ap o » . -

Kurul“un 24.06.2016 taril ve 20/710 savilt karart wvarwica, pay itk ve ikincil hatka ar=lart ile kira ve
gavrimenkul sertifikast ihraglarinda sermaye piyasasi mevzuatuun ilgili hitkiimberi uvarnea alnacak
Kurul ticretlerinde %50 oramnda indirime gidilmesine karar verilmistir,

Halka arzdan pay alacak yatiimecilardan, Halka Arz Edilen Paylar’in bedeli disinda
ahm taleplerine aractlik eden yetkili kuruluslar tarafindan islem komisyonu bedeli
talep edilebilir. Bununla birlikte, daha 6nce herhangi bir araci kurumda hesabi
bulunmayan yatirimeilar igin ise hesap agma iicreti vb. maliyetler dogabilir.

Halka arzin
gerekeesi, halka
arz gelirlerinin

kullanm yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin meveut paylarinin halka arz kapsaminda
sattlmasi sebebiyle herhangi bir gelir elde etmeyecek olup, sermaye artis1 yoluyla ihrag
edilecek paylarin halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde edecektir.

Sirket paylarinin sermaye artis1 yoluyla halka arz ile Sirket’in sermaye yapisinin yeni
kaynak girisi ile giiglendirilmesi, bilinirlik ve tammirligin pekistirilmesi ve Sirket’in
kurumsal kimliginin 6n plana ¢ikartiimas: hedeflenmektedir. Ek olarak, halka arzin
getirdigi sayginlik ve taminirlikla beraber Sirket’in kurumsalliginin  artirilmasi
hedeflenmektedir.

Sirket, elde edilecek fonlar ile giiglendirilmis olan sermaye yapust ile yeni yatirimlarins
gergeklestirmeyi, giibre tiretim alaninda Slgeklenmeyi ve hammadde ihtiyaci daha
diigiik modernize edilmis makinalar ile maliyetleri diisiirerek karlihgina katk:
saglamay: 6ngdrmektedir. Sirket, seker ve yan sektdrlerinde verimliligi arttirmak, kisa
ve orta vadede Karliligimi maksimize edecek yatirimlar yapmak hedefindedir. ilave
olarak ¢iftgilere yapilan avans ddemeleriyle ilgili igletme sermayesi ihtiyac: icin de
kullanim saglanacaktir.

Bu hedefler dogrultusunda, sermaye artirim ile elde edilen fonun, ekonomik kosullar
ve rasyonel kararlara dayanmak kosuluyla ve belirlenmis olan yiizdesel araliklara
miimkiin oldugu &lciide bagli kalinarak, asagidaki sekilde kullanilmasi Sngériilmekte
olup, ddviz kuru, faiz oranlarindaki yiiksek oynaklik seviyesi ve diger ekonomik
gostergeler dikkate alinarak Sirket, belirtilen tahsis oranlarint %5 ila %10 oraninda
artirabilir veya azaltabilir:

A. Isletme Sermayesi: Halka arz gelirlerinin %45’inin isletme sermayesi olarak
kullanilmas: planlanmaktadir. '




Sirket,

1.

operasyonlarint kesintisiz bir sekilde siirdiirmek ve sir
pancar1 iiretiminde siirekliligin saglanmasi amaciyl
G6demelerinde halka arz gelirlerinin %45’ ine kadar olan k
yabanci kaynak kullanimi ve buna bagh katlanilacak fina
Bu durumun orta uzun vadede Sirket karliligina olumlu ez

B. Yatirnmlar: Halka arz gelirlerinin %50’sinin yatirim
planlanmaktadir.

artan gelirler ile birlikte biiyiiyen yﬁkﬁm:filﬁklcrini yerine getirmek,

GES Yatirnnmu: Sirket, EPDK’min Lisanssiz E
kapsaminda fabrikalarin enerji kullanimlar goze
santrali yatirimi yapacaktir, Bu yatirum ile ener;
etmek ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogr
karbon hedefinin ger¢eklestirilmesine katki sunu

Entegrasyon ve Modernizasyon Yatir
modernizasyon yatirimlari, mevcut tesislerin iire
ekonomik o©mriinii tamamlamis makine ve

eklenmesini veya mevcut makine ve teghizatin

tesiste eksik kalmts boliimlerin tamamlanmasin

etin hammaddesi olan seker
a, cificilere verdigi avans
1ismini kullanacaktir. Béylece
1sman maliyetleri azalacaktir.
kisi olacagt diistiniilmektedir.

harcamalarinda kullaniimasi

lektrik Uretimi Y 6netmeligi
tilerek 3 MWe giines enerjisi
i maliyetlerinde avantaj elde
ultusunda iilkemizin net sifir
Imasi amaglanmaktadir.

mmlari:  Entegrasyon ve
tim hatlarinda teknik ve/veya
techizata uygun pargalarin
yenileri ile degistirilmesini,
1, nihai iiriiniin dogrudan

kalitesinin

yiikseltilmesini veya modelinin degistirilmesini  igeren

yatirimlardir. Bu yatirimlarla; tiretim maliyetinin diigtiriilmesi, verimliligin

|

artirtimas, iiretimde siirekliligin saglanmas: amaglanmaktadir.

)

@)

3)

4)

©)

Seker Amban (6500 m2 Kapah alan/40.000 Ton): Seker iiretim
kapasitesinin  artmastyla  beraber, |mamul iriin  stoklarmi
gerceklestirebilmek adina geker amban ihtiyaci bulunmaktadir.
Baylelikle iiretim ddnemi igerisinde depolamadan kaynakli zorunlu
seker satiglarnin Gniine gec;xlmesx saglanacaktxr

VKT (Dikey Siirekli Pisirim Unitesi): | Pancar isleme kapasitesinin
artmasina miiteakip, sekerin ¢ikis yaptigi \birim olan rafineri {initesinin
firetim kapasitesini yiikseltebilmek, seker liiretim verimliligini ve seker
kalitesini arttrabilmek igin, son teknoloji olan dikey siirekli pisirim
iinitesi kurulumu gergeklestirilecektir.

Seker Kurutma Sistemi: Artan iiretimle beraber mevcut kapasitenin
yetersiz kalmasindan dolay! yas seker kurutma {initesi ilave edilerek,
diisiik enerji ile yiiksek miktarda seker kurutulma51 planlanmaktadr.
Siirekli Santrifiijler: Yine artan iiretimlé beraber mevecut kapasitenin
yetersiz kalmasindan dolayi siirekli [santrifiijlerin kapasitelerini
yiikselterek, enerji verimliligi dahilinde| yatirnmin gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir.

Kire¢ Ocag 500 m3: Seker pancan dogal yapisi geregi biinyesinde
seker disi madde ihtiva etmektedir. $eker iretim teknolojisinde
islenmek iizere alinan geker pancarinin, b'iiny‘esinde bulunan séker disi
maddeleri bertaraf etme noktasinda Kkire¢ siiti ve CO:x gazi
kullaniimakstadir. Bor $eker Fabrikasi’nda kireg siitli ve CO: gazi }areg
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1.

tasinin kalsinasyonu ile elde edilmekteflir. Bu siireg¢ tesiste kireg
ocaklarinda gergeklestirilmektedir. Sirket biinyesinde halihazirda 2 adet
kireg ocagi bulunmakta olup, 1 adet yiiksek kapasiteli 500 m® liik kireg
ocagt yatirimt yaptlmas: hedeflenmektedir,
(6) Pres Camur Filtresi: Bor Seker Fabrikasi biinyesinde halihazirda 6000
ton/giin pancar isleme kapasitesi igin 3 adet 330 m? filtrasyon yiizey
alanina sahip pres camur filtresi bulunmaktadir. Bor Seker Fabrikast’nin
gelecekteki pancar isleme kapasitesinin| modernizasyonlari 10.000
ton/giin olarak gerceklestirildiginden, yeni pres ¢amur filtresi ihtiyaci
hasil olacaktr.

Giibre Tesisi Yatirimlari: Sirket, 2022 Nisan ayinda 20 ton/giin kapasiteli
siv1 giibre tesisini kurarak biinyesine almistir. Bu tesiste 2022 - 2023 yili
itibartyla 7 adet organik, 6 adet kimyasal olmak |iizere toplamda 13 gesit sivi
giibre iiretimi gerceklesmektedir. Cifi¢i yurdumuzda ekim-dikim &ncesi
agirlikli olarak katr (graniil ve toz) giibre tiiketimi gergeklestirmektedir. Sivi
giibre ise bitkiyi destekleme amacl diisiikl miktarda kullanmaktadir.
Dolayisiyla giibre piyasasinin biiyiik bir kisming kat: giibre olusturmaktadir.
Piyasanin ihtiyaci olan kati giibreyi iiretebilmek adina siv1 giibre tesisine ilave
kompoze kati giibre iiretimi yapilmast planla‘nmaktadlr. Kompoze giibre
ftretim tesisi kurularak iilkemizde her alanda \‘tarlmsal faaliyette bulunan
ciftgilerimize kaliteli ve uygun maliyetlerde giibre sunmak ve bundan olusacak

karlilik ile Sirket’in toplam karlthgina katki saglelmmasx planlanmaktadir,

C. AR-GE Faaliyetleri: Halka arz gelirlerinin %5’inin AR-GE faaliyetlerinde
kullamilmas: planlanmaktadir.

Sonmemis Kire¢ ve CO2 Gaz1 Uretimi Projesi: Bor Seker Fabrikasi’nin
iiretim dénemi disinda Sirket, sahip oldugu kireq% ocaklarinda sénmemis kireg
tiretimi ve atik iirlinii olan CO2 gazinin sivilastirmasint konusunda ¢alismalar
gerceklestirmektedir.

Melastan Asetik Asit Uretimi Projesi: SekeTr {iretim fabrikalarimin yan
tiriinil olan melasin Sirket ve iilke ekonomisine katkisini yiikseltebilmek adina
kullanim alanlarinin artirnlmas: ve farkli maddelerin iiretilmesi konusunda
AR-GE c¢aligmalan yiiriitiilmektedir. Soz kpnusu AR-GE faaliyetleri
kapsaminda fiili pilot tesislerde {iretim yapilarak fabrikasyon iiretimler igin
caligmalar yaptlmas: hedeflenmektedir.

tarihli ve 2023/17 sayih Yonetim Kurulu karari ile kisitlan

E. | Halka arza | Halka arzin baglamas: 6ncesinde, Kurul haricinde, Halka Arz Edilen Paylar’in borsada
3 iliskin bilgiler ve | islem gorebilmesi igin Borsa Istanbul’un uygun gériigiiniin alinmas: gerekmektedir.
kosullan '

Halka Arz Edilen Paylar’in nominal degeri 70.000.000| TL olup, halka arz sonrast
¢tkarilmig sermayeye orant %29,17 olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar diginda ek satig
yaptlmayacaktr,

Sermaye artinminda Mevcut Pay Sahipleri’nin yeni pay alma haklart 11.12.2023

|m1$t1r. Mevcut Pay Sahipﬁi

V:z;.-:-;.,._- / 1T0Sicil §53517-5
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de ytiriirliikteki sermaye piyasast mevzuati kapsaminda ve
lizerinden diger tasarruf sahipleri gibi halka arz kaps

tahsisat ilkeleri ¢ergevesinde pay alma hakkina sahiptir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in 3 (iig) is giinii boyunca tal

baglangi¢ ve bitig tarihleri ilan edilecek tasarruf sa
belirtilecektir.

Halka arzda satis, Gedik Yatinm liderliginde olusturulan
fiyat ile talep toplama ve en iyi gayret aracilif1 yontemi i

Halka arzda ! TL nominal degerli bir adet payin s
belirlenmistir.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunabilecek

Bireysel Yaurimcilar, Calisanlardan ve Ciftgilerden O|

> jlan edilecek halka arz fiyati
aminda talepte bulunma ve

ep toplanacaktir. Bu siirenin
hiplerine satig duyurusunda

konsorsiyum tarafindan sabit
le gerceklestirilecektir.

atis fiyati 26,54 TL olarak

yatinimel gruplan Yurt fgi
lusan Yatinmcilar, Yurt igi

Kurumsal Yatimcilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirrmeilardir. Yurt Igi Kurumsal

Yatinmcilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimecilar
yatirimeilarin Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Caliganl
Yatirimcilar tahsisat gruplarindan sadece birine dahil
esastir.

Yurt igi Bireysel Yatinmecilar ve Caliganlardan ve Cift

tamimlarinda bulunmayan
ardan ve Ciftgilerden Olusan
olacak sekilde bagvurmasi

cilerden Olusan Yatirimcilar

icin esit dagitim yéntemi kullanilacaktir. Yurt igi Bireyslel Yatirimeilar igin miikerrer
talep kontrolii islemi yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarl: talepler dikkate
alinacaktir. Farklt konsorsiyum {iyelerinden esit miktarda miikerrer talep yapilmigsa
veya yetersiz bilgi girisinden dolay: kararsiz kaliniyorsa Gedik Yatinm tarafindan
karar verilecektir. Yurt i¢i Bireysel Yatirimetlar grubunda, tek bir bireysel yatinmeiya
asgari 1 adet pay dagitim: yapilirken, miikerrer talep kontrolii yapilarak, bir defadan
fazla talepte bulunan yatirimcilara, her bir yatinmciya || adet pay verilecek gekilde
dagitim yapilacaktir. Yurt i¢i Kurumsal ve Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilar igin talep
toplama sonucunda paylarin dagitimi sirasinda bir defadan fazla talepte bulunan
yatirnmeilann yalmzca en yitksek miktarli talep tutarlari hesaplamada dikkate
alinacaktir.

Halka arz edilecek toplam 70.000.000 TL nominal degerlli paylarin;

- 41.300.000 TL nominal degerdeki %59 oramindaki kismui Yurt I¢i Bireysel
Yatirnmecilar’a
- 21.000.000 TL nominal degerdeki %30 oranindaki
Yatirimcilar’a

- 7.000.000 TL nominal degerdeki %10 oranindaki
Yatirimcilar’a

- 700.000 TL nominal de3erdeki %1 oranindaki kism:t Caliganlardan ve Ciftgilerden
Olusan Yatirimcilar’a tahsis edilmistir.

kismi Yurt Igi Kurumsal

kismt Yurt Disit Kurumsal

Nsztepe V.0, No: 4750551945 ¥
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Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gercevesinde MKK tarafindan hak
sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki tes]um yaptlmayacaktir. Kaydi
paylar dagitim listesinin Konsorsnyum Uyeleri’ne bxldmmlm takip eden 3 (ii¢) is giinii
igerisinde kayden yatirimcilarin hesaplarma transfer edxlg:cektlr.

Gedik Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 2 (iki) is giinii igerisinde
dagitim listelerini, her bir tahsis grubu igin aym ayri kesinlestirerek Halka Arz
Edenler’e verecektir. Halka Arz Edenler dagitim listelerini en ge¢ kendisine teslim
edilen 2 (iki) is giinii i¢erisinde onaylayacak ve onayi Gedik Yatirim’a bildirecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul'un sermaye piyasast ‘araglanmin satisina iliskin
diizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii
takip eden iki is giinii igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya ag¢iklanmasina
iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

N

Catisan
menfaatler de
dahil olmak
iizere halka arza
iliskin ilgili
kisilerin Onemli
menfaatleri

Sirket, sermaye artirimm yoluyla Halka Arz Edilen Paylar iizerinden halka arz geliri
elde edecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri pay satis geliri elde edecektir. Paylarin satigina aracilik
eden Gedik Yatirim ise paylarin satisina iliskin komisyon elde edecektir.

Sirket ile halka arzda aracilik hizmeti veren Gedik Yatirim arasinda herhangi bir ¢ikar
veya menfaat gatismasi bulunmamaktadir. Gedik Yatirim ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iliskisi yoktur. Gedik Yatirim’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegdi
komisyon harig, dogrudan ya da dolaylt olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir
ekonomik ¢tkari bulunmamaktadir. Gedik Yatirum’tn Sirket’in %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza aracilik ve konsorsiyum sézlesmesi, ek satis
ve fiyat istikrarini saglayici islemler s6zlesmesi ve halka arz aracilik yetki sozlesmesx
disinda, herhangi bir anlagmasi yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukukg¢u raporunu hazirlayan Gen Temizer arasinda herhangi bir
¢ikar veya menfaat g¢atigmasi bulunmamaktadir. Gen Temizer ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Gen Temizer’in dogrudan ya da dolayh olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢tkari bulunmamaktadir. Gen
Temizer’in Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda,
halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanhk hizmetleri disinda bir hukuki
damgmanlik iligkisi bulunmamaktadir. Gen Temizer halka arza iligkin sunulan hukuki
danismanlik hizmetleri igin danismanlik iicreti elde etmektedir.

Sirket ile mali tablolarimin bagimsiz denetimini yapan Yeditepe arasinda ¢ikar
catigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Yeditepe ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Yeditepe'nin dogrudan ya da dolaylh
olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir.
Yeditepe'nin Sirket ile arasinda bagimsiz denetim ¢aligmalarinin yiiriitiilmesine iliskin
yapmi§ oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlasma bulunmamaktadir.
Yeditepe'nin Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasmda,_dene’tipﬂ

“ o
; ‘ divenkdy Mah. Diky
". DY MITANBUL T

Mersls No: 0478056194500010




stzlesmesi diginda, herhangi bir anlagma yoktur. Yeditepe
denetim hizmetleri kapsaminda licret elde etmektedir.

, Sirket’e sundugu bagimsiz

Bunlarin disginda halka arzdan Onemli menfaati olan vb.

bulunmamaktadir.

damgmanlar

Sermaye piyasasi
araci halka arz
eden
kisinin/ihrac¢ini
n ismi/unvani

Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarini
icerecek sekilde
dolagimdaki pay
miktarimn
artirlmamasina
iligkin
taahhiitler

verilen

hakkinda bilgi

Fon, Emir Haktan Disli ve ihraggi olarak Bor Seker,
edecektir.

Sirket paylarim halka arz

Sirket, 11.12.2023 tarihli ve 2023/20 sayili Yonetim Kurulu karar1 ile Halka Arz
Edilen Paylar’in Borsa istanbul nezdinde islem gdrmeye b‘ slamasindan itibaren bir (1)
yil boyunca, bedelli/bedelsiz sermaye artirimm yapma)Ficagml, Halka Arz Edilen
Paylar diginda kalan Sirket paylarinin dolagimdaki pay mi
sekilde satisa veya halka arza konu edllmeyeceoml‘ bu dogrultuda bir Kkarar
alinmayaca8ini ve/veya Borsa Istanbul’a veya Kurul'a \Ieya yurt disindaki herhangi
bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
basvuruda bulunulmayacagini ve bu siire boyunca ileride|yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagini taahhiit etmistir.

ktarintn artmasina yol agacak

Sirket pay sahiplerinden Fon’un kurucusu Arz Portfy tarafindan | 1.12.2023 tarihinde
alinan ydnetim kurulu kararninda ve 14.12.2023 tarihinde verilen yazili beyaninda ve
Emir Haktan Disli, Sadik Enes Disli, Eren Ali Disli ve Handan Digli, ayr1 ayn
verdikleri 14.12.2023 tarihli yazili beyanlarinda Sirket paylaruin Borsa [stanbul’da
islem gbrmeye bagladiklar tarihten itibaren bir (1) yil b&yunca, sahip olduklar halka

arza konu olmayan Sirket paylarini, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak

sekilde satiga veya halka arza konu etmeyeceklerini (Bor'sa Istanbul’dan alim yoluyla
edinilen ortaklik paylari hari¢ olmak iizere), bu do@rultu'da bir karar almayacaklarim
ve/lveya Borsa Istanbul’a veya Kurul’a veya yurt dlsl‘ndaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotésyon otoritesine basvuruda
bulunmayacaklarmi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklarini ve aync‘a, sahip olduklar halka arza
konu olmayan Sirket paylarini, Sirket paylarinin Borsa istanbul’da islem gérmeye
basladiklari tarihten itibaren bir (1) yil boyunca, Borsa istanbul’da veya Borsa [stanbul
disinda satmayacaklarim, bagka yatirunci hesaplarina virmanlamayacaklarini veya
Borsa istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan sati islemlerine konu etmeyeceklerini,
bu paylarin halka arz fiyatinin altinda Borsa Istanbul’da satilmas: sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacaklarini, s6z konusu paylarin kismen veya

tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya devredilmesi durumunda

Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin

diizenlemeleri gergevesinde

ozel durum agiklamasi yapilacagini, ve Borsa [stanbul diginda satilan paylari alanlarin

- [ . . .
da bu siirlamaya tabi olacaguu alicilara bildireceklerin

adina Sirket paylarinin Borsa [stanbul’da iglem gérmeye

i, slipheye mahal vermemek
baslamasinin ardindan fiyat

istikrar1 islemlerinden edinebilecekleri paylarin, yukaridaki sinirlamalardan harig

tutulacagini kabul, beyan ve taahhiit etmislerdir.
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Sermaye artirim: ve mevcut ortak satisi ydntemiyle yapilacak halka arz neticesinde,
sermaye artisina kattilmayan Mevcut Pay Sahipleri i
sulanma etkisi olacakfir,

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin pay basina s
-%64 seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir. Mevcut Pay Sahipleri igin pay basina
sulanma etkisinin 3,21 TL ile %50 seviyesinde olacag
etkisinin detayli hesaplamasi igbu izahnamenin 29. béliimiinde yer almaktadr.

Halka arz kapsaminda yapilacak sermaye artirnminda Mevcut Pay Sahipleri'nin yeni
pay alma hakk: tamamen kisitlanmig oldugundan yeni pay alma hakki kullanim
yoktur.

cin mevcut pay oranlarinda

lanma etkisinin -16,90 TL ile

| hesaplanmaktadir. Sulanma

E. | Halka arzdan

6 kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktan ve
yiizdesi
Yeni pay alma
hakk
kullanimunmin  s6z
konusu - olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalan
durumunda
sulanma etkisinin
miktan ve
yiizdesi

E. | Talepte bulunan

7 yatinmailardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak igin dzel bir iicret alinmayacaktir.
Ancak yatinmecilar, bu amacla hesap agmak, hak ettikleri paylari baska yetkili
kurulugun hesabina virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri
durumunda, yetkili kuruluglar arasinda farkhlik gésteren
zorunda kalabileceklerdir.

cesitli maliyetlere katlanmak

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢gimin bagimsiz denetim kuruluslarinin ticaret

unvanlan ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek kuruluslari ile birlikte):

Sirket’in 31.03.2023, 31.03.2022 ve 31.03.2021 tarihlerinde sona eren mali yitlarinin ve 30.09.2023 tarihinde sona eren

ara donem hesap denetimlerini yapan bagimsiz denetim kurulusu asagidaki tabloda gésterilmistir:
Finansal Tablo|Bagimsiz Denetim|_ . . |- _ Uye Olunan Profesyonel
) o S d
Doinemi Sirketi orumlu Denetgi | Adres Meslek Kuriluslar
Fahrettin Kerim
. . Gokay Cad. Oku
Yeditepe  Bagmsiz|y 2 Giney, | Sokak No:1|| Praxity Global Alliance of
Denetim ve Yeminli . _ .
Mali Miisavirlik A.S YMM Altunizade Sitesi E | Independent Firms
3 > Blok Daire 16
2. Uskiidar/istanbul
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Fahrettin Kerim
. . Gokay Cad. Okul
01.04.2022- ;:::;&e e B;ii:‘:]‘lzl Yiumaz  Giiney, | Sokak No:| | Praxity Global Alliance of
31.03.2023 n g e g YMM Altunizade Sitesi E | Independent Firms
Mali Miisavirlik A.S. . L
Blok Daire 16
Uskiidar/Istanbul
Fahrettin Kerim
. N Gokay Cad. Okul
01.04.2021- ;:::;p: e Bii;‘l’:]‘lzl Yilmaz  Giiney, | Sokak No:] | Praxity Global Alliance of
31.03.2022 A YMM Altunizade Sitesi Independent Firms
Mali Migsavirlik A.S. )
Blok Daire 16
Uskiidar/Istanbul ‘
Fahrettin Keri WH
Yeditepe  Bagimsiz Gokay  Cad. 1
01.04.2020- Denetim_ ve YZminli Yimaz Giiney, | Sokak ‘l Praxity Global Alliance of
31.03.2021 Mali Miisavirlik A.S YMM Altunizade Sitesi ‘ Independent Firms
o Blok Daire 16
Uskiidar/istanbul

3.2. BaZimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden aling

degismesine iligkin bilgi:

Bagimsiz denetim kurulusu ve sorumlu ortak bag denetginin gérevden alinmasi veya

degildir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

nasi, gérevden gekilmesi ya da

gorevden cekilmesi soz konusu

f’zf'Tablosu (TL)

3103, 2021
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Donen Varlnklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 286.992 716.055 80.197.343 77.139.014
Finansal Yatinmlar 0 0 0 316.033.743
Ticari Alacaklar 17.382.489 76.519.495 101.132.584 139.609.036
Diger Alacaklar 17.329 78.268| | 39.336 929.309
Stoklar 109.518.981 202.067.728| | 831.295.92] 398.992.728
Pesin Odenmis Giderler 14.058.965 17.381.959 83.894.116 558.938.726
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar 56.247 0 0 0
Dlger Donen Varhklar 3 908 510.304| | 50.452.431 73.860.346
Donen Varl 7273809 1147011731 1565502902
215.324.794 205.912.432 209.745.487 461.373.347
0 1.616.036 1.429.619
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Maddi Olmayan Duran Varliklar 110.685.526 110.676.442 110.786.120 110.740.012
Ertelenmis Vergi Varlig 0 0 0 50.132.783
Toplam Duran Varhklar 326.010.320|  316.588.874| | 322.147.643| - 623.675.761
TOPLAM VARLIKLAR 467.335.231|  613.862.683| 1.469.159.374 2.189.178.663
KAYNAKLAR &=~ 31.03.2021 31.03.2022 | 31.03.2023| . . 30.09.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 37.990 96.682 162.750 4,607
g‘::ﬂa:adeh Borglanmalarin - Kisa - Vadelil o, y01516] 119915580 | 265.887.364]  248.808.928
Ticari Borglar 23.456.653 21.027.467 61.745.615 352.729.875
gi'r'::::'a’a Saglanan Faydalar Kapsaminda 1.742.914 2.943277 7.444.033]  23.357.627
Diger Borglar 16.674.450 5.346.803 516.803 516.803
Ertelenmis Gelirler 29.422.155 16.171.654 17.793.046 24.330.560
Donem Kan Vergi Yiikiimliiligi 0 5.126.509 25.628.547 4.838.732
Kisa Vadeli Karstliklar 642.904 869.255 2.163.573 3.801.453
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.897.429 878.235) | 1.217.288 5.781.715
Toplam Kisa Vadeli Yitkiimliiliikler 146278.711)  172.375462) | 382.559.019] :664.260.300
Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 62.630.361 41.728.229 125.126.706 226.876.523
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.588.322 3.259.959 7.826.539 11.369.667
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii 10.130.354 5.963.495 5.061.697 0
Toplam Uzun Vadeéli Yukumluluklel 74349.037]  50.951.683( | 138.014.942| 238246.190
Toplam Yukumlulukler o | 220.627.748|  223.327.145| | 520.573.961  902:506.490
Ozkaynaklar o : |
Odenmis Sermaye 196.000.000 200.000.000 200.000.000 200.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak ,
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) -101.863 -641.105 -2.655.217 -3431.535
Odenen Kar Pay1 Avanslari 0 -8.000.000 0 0
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlar 16.747.994 50.809.346| | 183.176.643 605.640.630
Net Dénem Kar1 veya Zarari 34.061.352 148.367.297 568.063.987 484.463.078
Toplam szaynaklar 246.707.483 390.535.538 948.585.413| 1.286.672.173
TOPLAM KAYNAKLAR 467.335.231 613.862.683| 1.469.159.374| 2.189.178.663
R - Ozel Baglmswl)enetmdcn Gcc;mls T
. 31032021 - | 3L03.2022 "~ 3103.2023 " 3009,202Z 730.09.2023.
st - 516660947 559902701 1636386411 || 68660665 | 1.268.556.045
Satiglarin Maliyeti -433.104.380 ~351.900.286 -867.433.010 || -277.423.011. -803.543,388
BritKar. L BASSS6T:) 208002415 . 768953401 | 409:183:644 [ ., 465.012.657"
Pazarlamﬂ Glderlcrl -7.596.041 -11.812.185 -36.681.287 -15.204.724 -22.271.415
-10.167.219 -14.115.017 ~28.803.280 -10.020.877 .27.696.480
2.593.456 22.534.459 35.623.893 24.589.563 56.133.§436
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Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -2.812.530 -34.081.303 -19.250.571 -8.420.178 -16.669.890
‘FaaliyetKarv "7 , 655742337 - - 170.528.369 [ ~  7T19.842156 | 400127428 | = .454.508.708
Finansal Gelirler ’ TGS | 1530 | AnTd || 12551531 4357819
Finansal Giderler 0 -614.325 ol 0 0
Finansman Gideri Oneesi Fanliyet Kan 66.228.848 171.451.091 744.285.885 o 412.678.959 498.866.527
Finansman Gideti 24.841.102 -21.919.395 26.620.145 [ .10.423.395 -43.669.305
Vergi Oncesi Kar 41.387.746 C 149.531.696 717.665.740 402.255.564 455.197.222
Vergi Gideri -7.326.304 -1.164.399 -149.601.753 -88.457.452 29.265.856
-Donem Vergi Gideri 0 -5.196.448 -150.000.023 97.132.655 -25.734.545
-Ertclenmig Vergi Geliri / Gideri -7.326.394 4.032.049 398.270 8.675.203 35.000.401
Doniem Karr - - ‘ 34.061.352° 148.367.297 568.063.987 || °313.798.112 | A84.463.078

Yatirimci, yatirim kararim vermeden 6nce Sirket’in finansal durum ve faaliyet sonu¢larina iliskin ayrintih
bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu béliimlerini de dikkate almahdr.

5. RiISK FAKTORLERI |

Halka Arz Edilen Paylar'a yénelik yatirim yapmak gesitli riskler barindirmaktadir. Yatmm karar1 alinmadan &nce
asagida belirtilen risk faktorlerinin isbu izahnamenin biitiinii kapsaminda dikkatlice deuerlendlrllmeSI gerekmektedir.
Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin igbu izahnamenin tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz
Edilen Paylar'a yapilacak herhangi bir yatirnmi esasli bigimde etkileyebilecegini ongordiigii risklerdir. S6z konusu
risklerden herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylar'in degeri diisebilir ve yatirimin tamaminin
veya bir kisminin kaybedilmesi s6z konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Hilil1azwda bilinmeyen, ancak
gerceklesmeleri halinde Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mall‘durumuna ve gelecege yonelik

beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorleru“un agagidaki sunum siralamasi
Sirket ydnetiminin sdz konusu risklerin gergeklesme olasilig1 veya 6nemi bakimindan yaptig: bir degerlendirmeye gore

belirlenmis bir siralama olarak diigiiniilmemelidir.

Yatirimeilar, isbu izahnamede paylasilan bilgiler ¢ergevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak ve gerekli olmasi
halinde hukuki ve finansal danigmanlik alarak, Halka Arz Edilen Paylar’a yatirtm yapmamn kendileri i¢in uygun olup
olmadigina dikkatlice karar vermelidir.

5.1. ihraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

|
Sirket iiretim sektiriinde faaliyet gistermektedir. Bor Seker Fabrikast’nda beklermjtedik teknik arizalar, iiretimde
kesintiler meydana gelebilir, yedek parca temininde aksakliklar olabilir, yenileme ve iyilestirme projeleri bagarilt
olmayabilir, tesisleri, depo veya faaliyetlerine iliskin gerekli izin ve ruhsatlarl:“ muhafaza edemeyebilir veya
kaybedebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, operasyonel sonuclarint, maddi i durumunu ve ileriye yonelik

beklentilerini olumsuz etkileyebilir. !

Sirket, temel faaliyeti olan seker iiretimini Bor Seker Fabrikasi’nda gergeklestirmektedir. Bu fabrikada kullanilan
altyapi, sistemler, iiretim hatlari, makineler ve teghizat eskiyebilir. Bunlarda olusan émzalar isletme hatalari, bakim
eksxkllgl ve zamanla olusan genel yxpranmadan kaynakl’n teknik anzalar meydana gelebilir, arizanin giderilmesi, gerekli
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tarim sektdriinde yasanan olumsuz gelismeler seker pancar: firetimini dogrudan etkilemektedir. Kurakhk, iklim
degisiklikleri, dogal afetler, pancar iiriiniinii etkileyen hastaliklar neticesinde hedeflenen diizeyde seker pancar: iiretimi
yapilamayabilir veya gecikebilir.

Sirket Bor Seker Fabrikasi’nda gergeklestirdigi diretim faaliyetleri igin elektrik enerjisi tedarikine ihtiyag duymaktadir.
Elektrik enerjisi aginda meydana gelebilecek dnemli bir ariza veya aksama sonucunda veya arz yetersizligi nedeniyle
elektrik enerjisi tedarik edilememesi Sirket faaliyetlerinin durmasina veya 6nemli derecede aksamasina sebep olabilir.

Sirket, elektrik enerjisi tiretimi igin hammadde olarak yerli ve ithal kémiir tedarik etmektedir. Tiirkiye [statistik Kurumu
TUIK 2023 yil Temmuz ay Yi-UFE verilerine gore, ana sanayi gruplarindan enerji iiretim fiyatlar: artis gdstermektedir.
Veriler uyarinca yurt iginde kémiir ve linyit iiretim maliyetleri bir dnceki yila gére %40,27 artmistir. Komiir tedariki
maliyetlerinde olusacak artislar Sirket’in karliligim azaltabilir, sektordeki rekabetgi pozfisyonunu olumsuz etkileyebitir,
beklenilen satiglarin gergeklesmesinde olumsuzluklar meydana gelebilir, taahhiit edi]enimal liretim ve satiglart hig veya
zamanmnda gergeklesemeyebilir. Bunun yaninda ithal kémiire dayali tiretim yapilmast nedeniyle, Rusya-Ukrayna savast,
ithal kdmiiriin tedarik zincirinde yasanabilecek aksamalar, dus iilkelerle yasanan ve/veya yasanabilecek siyasi ve politik
durumlar, ayn1 zamanda ticari ve iiretim faaliyetlerinin yiiriitiildigii iilkeler ile iligkilerin istikrarsiz olmas: da Sirket’in
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Yorum ve uygulama degisiklikleri de dahil olmak iizere gevre, is saglif ve giivenligi mevzuati, kaza, sel, yangn,
deprem, firtina gibi kisa ya da uzun siireli begeri ve dogal afetler nedeniyle, Bor Seker Fabrikasi’nin tamam veya bir
kisminin kullaniminda meydana gelebilecek ciddi bir aksaklik, iiretimde durma ve kesintilere sebep olabilir, Sirket’in
faaliyetlerini yiiriitmesini dnemli 6lgiide engelleyebilir, beklenmedik yatirim harcamal%mna sebep olabilir. Makine ve
ekipmanlarin garanti siiresinin sona ermesinden sonra arizalanmas: veya gereken sekilde performans g&stermemesi
durumunda $irket, ilgili onarim veya yenileme maliyetini karsilamak zorunda kalabilir.

Uretim tesisleri, duruma gore; isyeri agma ve caligtirma ruhsati, sanayi sicil belgesi, yapi kullanma izinleri, ¢evre izinleri
veya gevre izni kapsam dig1 gériigleri, isci saghgina iliskin izinler, su baglant: izinleri ’gibi gesitli izin ve ruhsatlar ile
faaliyetlerini siirdiirebilmektedir. Gelecekte Bor Seker Fabrikasi’na iliskin bir izin veya ruhsatin eksik olmas,
yenilenememesi, muhafaza edilememesi/kaybedilmesi gibi durumlar Sirket’in faaliyetlerinde, iiretiminde ve siparislerin
tesliminde aksakliklara, Sirket’in cezalara maruz kalmasina sebep olabilir,

Tiim bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini nemli
ol¢iide olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri hammadde tedarikinin devamliligina baglidir. Sirket’in esas operasyonlarina iligkin hammadde
tedariki iiciincii kisi cificilere dayanmakta olup séz konusu tedarikgilerin akdi yiikiimliiliiklerini yerine
getirmemeleri, Sirket’in faaliyetleri fizerinde olumsuz etkilere neden olabilir. Sirket’in hammadde tedarikinde
diglincii kisi tedarikgilere bagimit olmast ve hammadde Sivatimn degiskenligi Sirket’in faaliyetlerini ve kdrliligom
olumsuz etkileyebilir.

Sirket iiretimi i¢in ana hammadde olarak seker pancan kullanmaktadir. Seker iiretimi, seker pancarinin zamaminda ve
seker imalina uygun bir durumda Sirket’e teslim edilebilmesine baglidir. Seker Kanunu uyarinca seker pancari fiyatlari,
seker fabrikas: isleticileri ve pancar iiretici gifigiler veya c¢iftgi temsilcileri arasinda mutabakat neticesinde
belirlenmektedir.

Sirket, pancar.tedarikgisi olan giftgilere avans vermektedir. S6z konusu avanslar pancar teslimleri sonrasi kesilen
mﬁst\a{}]éil_f akBq;féqu olusan bakiyeden mahsup edilmektedir. Cifiginin kotasini dolduramamas: ve verilen avanstan
dal}?’az"}‘)af grtisslix_pi"j?ggpmam durumunda Sirket alacakli durumda kalabilmektedir. Bu durum, Sirket’in faaliyetleri,
mali dg{lllx_ﬁlt;x,”faal" t sorjuglart ve ileriye yénelik beklentileri tizerinde dnemli derecede (:Jlumsuz etki yaratabilir.
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Sirket, hammadde temin edilebilirligindeki dalgalanma risklerine ve hammadde fiyatlarindaki dalgalanma risklerine
maruz kalabilir. Hammadde fiyatlart ve tedarik imkéni, makroekonomik nedenler, piﬂfasadaki ve tarim sektoriindeki
dalgalanmalar, enerji, kdmiir ve navlun fiyatlarinin artmas, tedarik imkaninimn azalmasfn, seker pancar1 hammaddesine
talebin artmas,, tedarik sartlarinin agirlasmasi ve varsa tedarik zincirinde yaganabilecek kirilmalar, idari otoriteler ve
resmi kurumlar tarafindan getirilen dnlemler ve kisitlamalar, olasi giimriik vergisi artilari, dogal afetler, savaslar ve
Sirket’in kontroliinde olmayan ve 6ngéritlmesi giig olan diger faktérler de dahil olmak iizere ¢esitli sebeplerle degisiklik
gosterebilir. Sirket’in istenilen miktar, kalite ve fiyatlarla hammadde elde edememesi Sirket’in iiretimini, faaliyet
sonuglariny, karliligini ve ileriye yonelik beklentilerini Snemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Hammadde tedarikgileri Sirket yerine baska kuruluslara satis yapmaya karar verirse sirket, kabul edilebilir seviyede
kaliteye ve ticari hiikiim ve kosullara sahip alternatif tedarikeileri kendi iiretiminde gecikme meydana gelmeden
bulmakta zorlanabilir. $irket’in mevcut tedarikgilerinin gelecekte talebi kargilayamamasi veya bu tedarikgiler ile uygun
kosullar iizerinde mutabakata varamamasi, tedarikgilerin vaktinde veya Onerilen kalitede veya hedefle iiriin tedarik
edememesi, driinlerde ayiplarin bulunmasi, teslimatta gecikmeler meydana gelmesi gibi durumlar séz konusu olabilir.
Sirket’in faaliyetlerinin devamliligi igin iiriin tedarikinin diizenli olarak devam etmesi gerektiginden, tedarik sorunlart
ve yetersizlikleri, Sirket’in iiretim tesislerinin gereken kapasitede ¢alismasina engel olabilir ve Sirket’in bityiimesini
sinirlandrabilir. Bu durum, maliyetlerde muhtemelen bir artis yaratacaZindan veya (riin kalitesini etkileyeceginden,
Sirket’in faaliyetleri, mali durumu, faaliyet sonuglar: ve ileriye yonelik beklentileri iizerinde 6nemli derecede olumsuz
etki yaratabilir.

Sirket’in diriin stoklar: degiskenlik gosterebilir. Sirket’in firiin stoklarin efektif bir bicimde kullanamamast, Sirket’in
i
Jaaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. '

Sirket’in iirlin stoklari satiglarinin yogunluguna, firetim kapasitesine ve makroekonomik kosullara gore degiskenlik
gosterebilir. irket’in planlamis oldugu satig miktarlarindan herhangi bir sebeple daha az satis yapmis olmasi halinde
iiriin stoklarinda artiglar olabilir. Uriin stoklartnin Sirket’in tabi oldugu pazarlama yilinin 31 Agustos tarihini artmasi
halinde, artan stok miktan kadar yeni iiretim sezonu kotasinda diisiis gerceklestirebilir, Sirket’in tiretim miktarinin

diismesi, seker satislarina olumsuz yansiyabilir, Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu olumsuz olarak etkilenebilir.

Sirket cesitli sebeplerle biiyiime ve diger stratejik hedeflerini tam olarak gerceklestilfaneyebilir, gerceklestirse bile
biiyiimesini etkin ve faydali bir bicimde ysnetemeyebilir. f

Sirket’in stratejik planlarinin basarisinda asagida Ozetlenen, kismen veya tamamen $'irket’in kontrolii disinda olan
etkenlerin de 6nemi bulunmaktadir.

¢ Satig yaptig1 piyasalarda mevcut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi,
* Nitelikli personelin varligi ve Sirket’in bunlar: istihdam edebilme ve elinde tutabilme kabiliyeti,

o Sirket’in ihtiya¢ duyabilecegi ek finansman ihtiyaglarinin temini,

1

|
e Sirket’in faaliyet gosterdigi mevcut pazarlarda ve faaliyet gosterecegi pazarlarda, yeni satis stratejilerini makul ticari

sartlarda uygulaxali'liﬁe i, i
e L i

* Finansal piyasalarin durumy, “
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* Calisanlarin egitilmesi, motive edilmesi, yonetilmesi ve elde tutulmasi,

* Yeterli liretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarin muhafaza edilmesi,

* Marka ve itibarin korunabilmesi, :

* Miisterilerin Sirket iiriinlerini satmaktan vazgecmesi, finansal durumlarin kotiilesmesi sonucu Sirket’in @irtinlerini
satin almamasi.

Sirket, seker gibi temel gida maddesi iiretimi yaptigindan, ézellikle savas, dogal afetler ve benzeri kriz dénemlerinde
seker ve benzeri stratejik ve temel iiriinlerin {iretim ve fiyatlanmasina devlet miidahalesi olabilir, satislarla ilgili kota
uygulanabilir, sofralik seker digindaki iiriinlerin iiretilmesi konusunda sinirlamalar getirilebilir.

Yeterli veya Ongordiigii biiyiiklitkte satis gerceklestiremedigi durumlarda Sirket’iﬁ hammadde stoklar artabilir,
depolama ve lojistik maliyetleri artabilir, hammadde bozulabilir ve kullanilamaz hale gelebilir. Sirket tarafindan taahhiit
edilen sekerin iiretilememesi, Sirket’in mevcut kotalarin kaybetmesi de dahil olmak iizere Sirket’in faaliyetleri iizerinde
Onemli olumsuz etkilere neden olabilir.

|
Sirket, stratejik admmlari/islemleri etkin bigimdeki belirleyemeyebilir, icra edemeye::bilir, bunlari basarih sekilde
uygulayamayabilir, bunlardan fayda saglamasi miimkiin olmayabilir veya beklenen menfaatleri zamaninda elde
edemeyebilir.

Biiyiime stratejisinin sonucunda, Sirket’in iiriinlerine olan talebin artmamasi durumu Bor Seker Fabrikasi’nda
kapasitenin kullaniimamasina veya diigiik seviyede kullanilmasina veya o tarihe kadar yapilan yatirimlarin getirisinin
almamamasina sebep olabilir. S5z konusu durumlarda, $irket’in genisleme ve biiyiime g‘irisimlerine iliskin olan iiretim,
dagitim, tamitim ve pazarlama ile ilgili giderlerin ve genel yénetim giderlerinin geri doniisiinii almasi miimkiin
olmayabilir. Bu durumun ise, Sirket’in ileriye ysnelik beklentileri, faaliyetleri ve mali durumu iizerinde olumsuz etkisi
olmas1 miimkiindiir. : '

Sirket’in faaliyeti yogun bir isletme sermayesi gerektirmektedir, Sirket isletme sermayesi ihtivacinmt karstlayacak
Sinansmant bulamayabilir. Sirket’in yatirimlarnu yapabilmesi, satin alimlarint finansa etmesi icin Jinansman
bulmast gerekebilir.

Sirket’in faaliyetleri yogun bir isletme sermayesi ve nakit akist ydnetimi gerektimleg(tedir. Sirket iretim, satig ve
pazarlama faaliyetleri ile ihtiyag duydugu hammadde, sarf ve yatinm malzemeleri, is¢ilik, enerji, lojistik, makine,
techizat ve satin aldigi hizmetler dahil girdilerde maliyet artiglarina maruz kalmaktadir. Ozellikle tiretim ve operasyon
girdilerinin fiyatlarindaki dalgalanmalar, ani degisiklikler ve kur dalgalanmalant §irket’in isletme sermayesi ihtiyacin
arttirabilir. Sirket her ne kadar artan maliyetleri Ongdrmek igin ¢aligmalar yapsa da gergeklesen maliyetler
Ongdrdiigiinden fazla olabilir ya da 6ngoriilenlere ek maliyetler ortaya gikabilir. Ongériilemeyen maliyet artiglari, girdi
fiyatlarinda ani degisiklikler, asii dalgalanmalar meydana gelmesi, Sirket’in maliyetleri etkin bir bigimde
6ngb pnj;émé_:s'ivyg\‘da bu maliyetler igin ayirdigi kaynagin yetersiz olmasi gibi faktorler Sirket’in isletme sermayesi

o .

ih};‘lnglri’l,a"i'tlr‘ei‘ral?“'éj\g finansman ihtiyacini dogurabilir. Sirket’in nakit akislanini iyi yonetememesi igletme sermayesi
act lﬂ8§§§ﬁé@2§l%bilft3 Sirket’in faaliyetlerini siirdiirmesi ve igini biiyiitmesi igin kredi ve sermaye piyasalarindan
finansrhar ‘

h bulmasy gefekebilir. Finansal piyasalardaki sert dalgalanmalar ve bozulmalar, Sirket’in kontrolii disindaki
gf’:_l,cor'”i’,{fa'm

]

osullar, m:é"vzuattaki gelismeler ve finansmanin mevcut olmamasi gibi faktorler Sirket’in finansman bulma
Kileyebilir. Isletme sermayesi yetersizligi ve Sirket’in ihtiyag duydugu ﬁnanzlsmam saglayamamasi halinde,

j 'fjt:l_e”rjfhi ongordiigii sekilde siirdiirememesi, yiikiimliiliiklerini kismen veya tarnamen yerine getirememesi
veya gecikrieli olarak yerine getirmesi, tazminat talepleriyle kargilasmast durumunu ortaya ¢ikarabilir. Sirket it

0 Kagliny#yakilir ve tiim bunlarin Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari [ve ileriyle yonelik beklentflpri
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lizerinde 6nemli 6l¢iide olumsuz etkisi olabilir.

Isbu izahnamede incelenen dénemler itibartyla Sirket’in net isletme sermayesi asagidaki tabloda ozetlenmektedir:

‘Net fsletme.Sermayesi(TL) 31.032021 | 31.03.2022| 31.03.2023 30.09.2023
A. Dénen Varliklar 141.324.911 | 297.273.809 | 1.147.011.731 | 1.565.502.902
B. Kisa Vadeli Yiikiimliilitkler 146.278.711 | 172.375.462 | 382.559.019 | 664.260.300
Net Isletme Sermayesi (A-B) -4.953.800 | 124.898.347 | 764.452.712 | 901.242.602

Sirket’in yonetim personeli, fabrika yoneticileri ve genel personeli icin nitelikli kisileri cekememesi, egitememesi veya
biinyesinde tutamamasi, isgiicii yetersizligi veya is uyusmazliklar: Sirket’in biiyiimesini ve faaliyet sonuclarum
etkileyebilir. -

Sirket’in faaliyetlerinin bagarili bir sekilde yiiriitiilmesi igin insan kaynaklaru, iiriin gelistirme, tedarik zinciri yOnetimi,
operasyonlar, finans, IT, pazarlama ve egitim alanlarinda kapsamli deneyime sahip giiglii bir y6netim ekibine sahip
olmasi gerekmektedir. Sirket’in bilyiime planlart yonetim ekibi tizerinde ciddi talepler yaratmaktadir ve gelecekteki
bilylime de bu talepleri arttirabilir. Y 6netim ekibi iiyelerinden herhangi biriyle Sirket arasindaki is iliskisinin sona ermesi
halinde Sirket’in bu kisinin yerine gegmek iizere uygun bir kisiyi zamaninda bulmas: miimkiin olmayabileceginden, bu
durum Sirket’in faaliyetlerini ve beklentilerini énemli 8lgiide ve olumsuz yOnde etkileyebilecektir. Bunlara ek olarak,
bdyle bir kisinin ayrilmas: yatirimeilar ve analistler tarafindan olumsuz kargilanabilir ve bu durum da Sirket paylarinin
fiyatinin diismesine yol agabilir. Sirket’in gelecekteki biiyiimesini ve olasi cografi genisle;mesini yonetebilmesi, ydnetim
kaynaklarina uygunluguna ve nitelikli ¢alisanlar belirlemeye, ¢ekmeye, eZitmeye ve biinyesinde tutmaya devam
edebilmesine bagh olacaktir. Sirket’in bunlar gerceklestirememesi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve
faaliyetlerinin sonuglarini 5nemli 8lgiide ve olumsuz etkileyebilir.

Itibar ve marka imajunn korunamamas: Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, -

Sirket’in “Bor Seker” markasi Snemli bir taninirliga sahiptir ve basarisi marka imajint've itibarini muhafaza etmeye,
gelistirmeye, miigteriler ve tiiketiciler ile marka arasinda kurulan giiclii iliskiye baglidir. Sirket hem tiiketicilerle hem de
miisterileri ile arasindaki iyi iligkiyi koruyamazsa Sirket’in itibari zarar gorebilir ve satislari azalabilir. Ayn1 zamanda
sosyal medyada ve internet ortaminda Sirket veya markalar hakkinda yer alan olumsuz paylagimlar ya da yorumlar
sebebiyle miisteriler ve tiiketiciler nezdinde Sirket imaji ve itibari zarar gorebilir ve bu 'durum Sirket’in faaliyetlerini,

faaliyet sonuglarini ve mali durumunu olumsuz anlamda etkileyebilir.

Sirket, Seker ve Hammaddeleri Yonetmeligi tahtinda olusturulmusg veri tabant olan Pancar Kayit Sistemi iizerinden
sizlesme yapugt iiretici veya iiretici gruplart ile iiretimin yapiacagi alana iligkin bilgileri Tarum ve Orman
Bakanlig’na bildirmekle yiikiimliidiir. Antlan bilgilerin eksik, yanlis ve yamiltici olmast veya hic bilgl verilmemesi
hallerinde, Sirket Seker Kanunu uyarinca idari para cezalar: ile karsilagabilir.

Seker ve Hammaddeleri Yénetmeligi uyarinca bir veri tabani olusturulmug olup, seker ireticisi sirketler, sdzlesme
yaptig tiretici veya iiretici gruplan ile iiretimin yapilacag alana iligkin bilgileri Pancar Kayit Sistemi iizerinden Tarim
ve Orman Bakanligi’na bildirmekle yiikiimliidiirler. Sirketlerin Tarim ve Orman Bakanligi’na bildirdigi bu bilgilerin
eksik, yanlig ve yamltici olmas: durumunda, Seker Kanunu uyarinca idari para cezas: uygulanabilir. Sirket’in kayit igin
«ge’reklrfum bilgi, ve belgeleri siiresi icerisinde Pancar Kayit Sistemi’ne yilklememesi, eksik veya yanhs yiiklemesi
héllggﬁi's-gflget;;iSeE?r Kanunu uyarinca idari para cezast ile kargi karstya kalabilir.

hY kefe'“" ancart ﬁytf{lan her yi, seker fabrikast isleten gercek ve tiizel kisiler ile iireticiler ve/veya temsilcileri arasinda
arda wabakata gire belirlenir. Pancar Sivatlarinda meydana gelen artislar Ifer zaman geker fivatlarina

abilir. Hammadde fiyatlarinda meydana gelen artiglarin, seker ﬁyatlaru;za yanswilamamast Sirket’iy
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karliligy, finansal ve operasyonel faaliyetleri kapsanunda olumsuz sonuglara neden olabilir.

Seker Kanunu uyarinca seker pancari fiyatlari, seker fabrikast isleticileri ve iireticileri arasinda yapilan gériismeler
neticesinde belirlenmektedir. Seker pancari, Sirket’in firetimini gerceklestirmekte oldugu sekerin ana hammaddesidir ve
dogrudan Sirket’in iiretim maliyetleri tizerinde etkiye sahiptir. Pancar fiyatlarinda meydana gelen artislar her zaman
seker fiyatlarina yansitilamayabilir. Hammadde fiyatlarinda meydana gelen artislarin, séker fiyatlarina yansitilamamasi

Sirket’in karliligy, finansal ve operasyonel faaliyetleri kapsaminda olumsuz sonuglara neden olabilir.

Onemli miisterilerin finansal durnmlaroun kotitlesmesi ve/veya Sirket'in iiriinlerini tercil etmekten vazgecmeleri
Sirket’in iiriin satislarinda hedefini yakalayamamasina sebep olabilir.

Sirket, drettigi sekerin kalitesini ve standartlarini koruyamadigi takdirde, yodun bir sekilde sati§ yapti@1 miisterilerini
kaybedebilir. Bu durum, Sirket’in miisterileri tarafindan talep edilen kalite standartlarini saglamak iizere ilave yatimmlar
yapmak zorunda kalmasina neden olabilir. Sirket tarafindan bu kalite standartlarinin saglfinamamay veya saglanmig olsa
dahi miisteriler tarafindan farkli tedarikgilerin tercih edilmesi halinde, Sirket sekerin dogrudan tiiketiciye satigim
gerceklestirme imkanina sahip olmakla birlikte, bu durum Sirket'i seker satisi igin ﬁngé:riilmeyen paketleme, lojistik ve
nihai tiiketiciye satis kanallarinin kullaniimasi gibi ek maliyetlere katlanmak zorunda birakabilir. Boyle bir durumda
Sirket’in finansal gelir beklentileri 6ngdriildiigii sekilde gergeklesmeyebilir ve olumsuz etkilenebilir.

Sirketin vadeli satislart nedeniyle ticari alacaklarinda tahsilat riski ortaya cikabilir.

Miigterilere satis islemlerinin gergeklestirilmesi sonrasinda, satilan sekerin Snemli bir kismt miisteriler adina ve hesabina
Sirket’in depolarinda tutulmakta ve sekerin teslimi de vade igerisinde gergeklesmektedir. lgili dsnem icerisinde, sekerin
satigt ile seker bedelinin 6denmesi ve teslimin gergeklesmesi siiresinde, miisterilerin mali durumlarinda beklenmedik
olumsuz gelismeler olmas halinde, miisteri tarafindan satig bedelinin 6denememesi Sirket igin bir risk olusturmaktadir.
Sirket, heniiz teslimi gergeklestirilmemis sekeri bu tiir bir durumda farkh alicilara satmak imkanina sahip olsa da bunu
her zaman Gngoriilen siireler igerisinde ve satin almay: taahhiit ederek bedeli odemeyi gergeklestirememis olan
miigterilere satilmast ongoriilen aym fiyat ve kosullarla satamayabilir.

Sirket miisterilerinin kredi riski olarak nitelenen bu durumda, alacaklarin bir kismimn tahsil edilememesi yada geg tahsil
edilmesi gibi risklere maruz kalabilir; bu durumlar da Sirket’in nakit akisinda ve karliliginda olumsuz sonuglara neden
olabilir.

Seker pancart diretimi, tiim tarum firiinlerinde oldugu gibi, iklim ve nitelikli iiretime baghdir. Olaganiistii iklim
olaylari, cevresel faktorler, kuraklik, sel, deprem, salgin hastaltklar gibi doga olaylar ve olaganiistii haller, seker
pancart iiretiminin beklenenden az gerceklesmesine neden olabilir.

Seker pancan {iretiminde ortaya gikabilecek dogal afetler, iklim kosullarinda meydana gelebilecek uzun siireli
degisiklikler, olaganiistii doga olaylan, sel ve benzeri doga felaketleri, kuraklik gibi olaylar seker pancart {iretiminin
yillar itibariyla degisiklik géstermesine neden olmaktadir.

Ancak, yaygin ve bolgesel nitelik tasimayan nedenlerle seker pancari iiretiminde beklenmedik diisiisler gerceklesmesi
halinde, seker pancari fiyatlarinm beklenenin Stesinde artmasi veya ihtiyag duyulan miktarda seker pancart arzinn
gerceklesmemesi miimkiin olabilir. Bu hallerde, Sirket alternatif hammadde kaynaklarina her zaman ulagamayabilir
_veya ulasma imkanlar: olsa dahi, alternatif hammadde kaynaklar: iiretim maliyetlerinin artmasina ve Sitket’in satis
o oellrfen -ayn) oIsa blle karliliklar iizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.
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etmesi ve nakliye giderlerinin artmas: hammadde tasima maliyetini artirarak Sirket’in satislardan elde edecegi kar
azaltabilir.

Nakliye fiyatlarinda yasanacak artis Sirket’in gergeklestirecegi satiglar {izerinde ek maliyetlere katlamlmasina ya da
miisterilerinin daha diisiik nakliye maliyeti olmasi nedeniyle kendilerine daha yakin mesafede yer alan seker
fabrikalarina yonelmesine ve bunun sonucu olarak Sirket’in beklenen gelirlerinin azalmasina neden olabilir.

irket’in satis gelirleri ve kiir marjlar: ve Sirket’in operasyonel nakit akiglart, mevsimsel dalgalanmalara tabidir.
8 '/ perasy 1

Sirket’in piyasa kosullarina dayal olarak gergeklestirdigi islemlerden her zaman bekledigi faydalari elde etmesi
miimkiin olmayabilir. Sirket’in satty ve pazarlama stratejileri her zaman istenilen fayday: saglamayabilir. Sirket’in
pazarlama donemine iliskin satis ve pazarlama faaliyetlerinin beklenen fayday: getirmemesi halinde Sirket’in finansal
performansi ve kar beklentileri olumsuz olarak etkilenebilir.

Sirket, Varlik Satisi Sozlesmesi kapsanunda Bor Seker Fabrikasr’mi edinmis olup, Varlik Sats Sézlegmesi
hiikiimlerine uynlmamast halinde sozlesmesel baz risklere maruz kalabilir.

Sirket tarafindan 2018 yilinda Bor Seker Fabrikas edinilmis ve Varlik Satig Sozlesmesi jmzalanmistir.

iIgili sdzlesme uyarinca Sirket 2023 pazarlama yilina kadar (2022-2023 pazarlama yili dahil) ge¢mis yillarda Tiirkseker
ile yapmig oldugu pancar iiretim s6zlesmeleri uyarinca miinavebe esaslan gergevesinde |belirtilen kampanya donemleri

igin Tirkseker ile pancar firetim sdzlesmesi yapma hakk: elde edecek olan iireticilflzrle asgari olarak devre konu

stzlesmelerdeki son kota tahsis rakami iizerinden talepleri halinde sézlesme imzalamak zorundadir. Sirket ile pancar

iiretim s6zlesmesi imzalama hakki elde eden iireticilerin Sirket ile s6zlesme imzalamak istememesi halinde Sirket, daha

uzak bolgedeki iireticilerle daha yiiksek fiyata sézlesme imzalamak durumunda kalabile#ektir. Sirket’in ilgili S6zlesme
uyarinca iistlenmis oldugu diger yiikiimliiliiklere de zamaninda ve tam olarak uymamas maddi olarak karsilanabilir

diizeylerde riskler dogurabilecek olsa da, bu durum Sirket’in itibar iizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirket'in, firetim faaliyetlerini belirli bir donem icerisinde gergeklestirmesi, Sirket’in iilietim maliyetlerini, hammadde
tedarik édemelerini ve avans édemelerini belirli bir donem icerisinde nakden gergeklestirme zorunlulugn nedeniyle
. . . . . . A . . f
donemsel olarak nakit kredi ve finansman giderlerinde artis yaganmaktadir. Sirket’in yiiksek kredi maliyetlerine

, , , - | . . o
maruz kalmast durumunda, bu durum Sirket’in finansal durumunu ve karlitigim olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, y1l igerisinde Agustos ayr sonuna kadar gergeklestirecek oldugu pazarlama fazllliyetleri cercevesinde satisint
yapacagt sekerin {iretimini Eyliil-Ocak aylar igerisinde gergeklestirmektedir. Bu durumun bir sonucu olarak Sirket

iiretim maliyetlerinin biiyiik bir boliimiinii Eyliil-Ocak aylan igerisinde karsilamak zorunluluvundadnr

Sirket ayrica, bir sonraki yila iligkin iiretim planlamas gergevesinde tedarik giivenligi igin iireticilere avans 6demeleri
gergeklestirmektedir. Avans 6demeleri, iireticilere giibre ve tohum verilmesi yoluyla da )}apllabilir.

Uretilen sekerin satilarak satig gelirlerinin tahsil edilmesine kadar gegen siire ic;erisinlde Sirket’in kisa vadeli nakit
ihtiyacy, kisa vadeli kredilerle karsilanabilmektedir. S5z konusu kredilerin ekonomik kosullardaki degisikliklere bagl

olarak maliyetleri donem bazinda artabilmektedir.

Tiirkiye’de 2023 y1li igerisinde kredilere uygulanan faiz oranlarinda meydana gelen onemh artiglar Sirket’in nakit kredi
ve finansman glderlermde artisa neden olabilir, Sirket’in finansal durumunu ve l\arhhuml olumsuz olarak etknleyeblhr
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bagvurabilmektedirler. B&yle bir durumda, Sirket bankalardan almus oldugu orta ve uzuii vadeli kredilerini erken 6demek
durumunida kalabilir. $irket’in saglamis oldugu ipotek ve kefaletlerle ilgili dayanak kredi sézlesmeleri tahtinda temerriit
olusmast durumunda Sirket’in malvarlig: ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir. Mali piyasalarin zor giinlerden
gegtigi ddnemlerin ekonominin genel olarak olumsuz gelismelere maruz kaldigi dSnemler oldugu g6z &niine alindiginda,
boyle bir uygulama Sirket’in nakit akisini ve 6deme kabiliyetini olumsuz y5nde etkileyebilir.

$irket’in halihazirda kullanmis oldugu kredilerle ilgili Bor Seker Fabrikas iizerinde finans kurumlarina saglamis oldugu
ipotekler mevcuttur. S6z konusu kredilerin geri ddemelerinde problemle karsilagilmas: halinde ilgili ipoteklerin paraya
¢evrilme riski bulunmaktadir. Bu durum, Sirket’i mali yiikiimliiliik altina sokabilir. S6z konusu ipoteklere iligkin bilgiler
isbu izahnamenin 9.1.3. béliimiinde yer almaktadir.

Sirket, borglarimin 6denmesi igin borglandig: takdirde, bu borglanmalarin maliyeti planlanandan daha yiiksek olabilir.
. Soz konusu borglarin erken édenmesi ve yeni borglanma maliyetlerinin planlanandan yiiksek olmasi Sirket’in finansal
beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Sonug olarak Sirket’in bankalardan olan borglanmalarinin, temerriit halleri de dahil
olmak iizere, vadelerinden &nce geri ¢agrilmas: halinde Sirket’in teminat olarak gostermis oldugu varliklarin paraya
gevrilmesi s6z konusu olabilir. Bu durum Sirket’in finansal durumunu ve faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir.

Seker piyasast kapsamit bir sekilde regiile edilmigtir. Sirket ilgili kanun ve yonetmeliklere uymadigr veya wyamadigt
takdirde, idari para cezalarina maruz kalabilir, kota hakkim kaybedebilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarint olumsuz yonde etkileyebilir.

- Seker sektorii, kaynaklarin dengeli kullanimint saglayarak, 'yurt igi geker talebinin yeterli, siirekli ve ekonomik bir
sekilde karsilanmasina ydnelik olarak seker piyasasini koruma prensibi kapsaminda idari kurumlar tarafindan regiile
edilmektedir.

Seker Kanunu uyarinca, Sirket hakli bir sebebe dayanmadan iki yil list iiste tahsis edilen kotalardan %90’ altinda arz
sagladig takdirde, kota ile arz arasindaki fark kadar A ve B kotalarina iligkin haklarini Cumhurbagskan) tarafindan
belirlenecek siire i¢in kaybedebilir. Ayrica Seker Kanunu ve ona dayali olarak ¢ikarilan mevzuata aykirt seker satrg,
devir ve kota aktarimi hallerinde Sirket’e tespitin yapildigs tarihteki fabrika sati fiyat: iizerinden hesaplanacak tutar
kadar Tarim ve Orman Bakanhg) tarafindan idart para cezasi uygulanabilir. Sirket’in faaliyette bir adet fabrikasinimn
bulunmast tahsis edilen iiretim kotalarini doldurmasinda dezavantaj saglayabilir.

Seker Dairesi denetim ve incelemesi kapsaminda talep edilen belge ve bilgileri taninan siire igerisinde sunamadi;
takdirde Sirket cari pazarlama yil igin tahsis edilen A kotasi miktarinm cari pazarlama y11 bagindaki fabrika satis fiyat:
uzerinden hesaplanacak tutarimin %3’iine kadar idari para cezasina maruz kalabilir. idari para cezalarinin verilmesini
gerektiren fiillerin tekrari halinde ise verilecek para cezalari, énceki ceza tutarinin iki kat: olarak uygulanabilir.

Seker piyasasinin regiile bir piyasa olmasiun sonucu olarak, Sirket tarafindan faaliyetlerin mevzuata uygun olarak
devam ettirilmesiyle ilgili olarak yasanabilecek sorunlar, Sirket’in faaliyetleri iizerinde 6nemli olumsuz etkilere neden
olabilir,

Sirket, faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri iizerinde olumsuz etkiye sahip olabilecek cevre, saglik ve giivenlik
riskleri ile karst karsiya kalabilir.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi tahtinda seker fabrikalar: gevre izni veya gevre izin ve lisans bel gesi almakla yiikiimlii
kilinan Ek-1 Cevreye Kirletici Etkisi Yiiksek Diizeyde Olan Isletmeler listesinde yer almaktadr, Sirket gerekli izinlere
ve CED belgelerine sahip bulunsa dahi hava emisyonu, atik su desarj», giiriiltii, atik depolanma ve bertaraf edilmesinin
ybnetimi kapsaminda mevzuat gerekliliklerini yerine getirmekle yiikiimliidiir,

Sirkeh (,ie' it‘t}itdzibzﬁnleyici kurumlar tarafindan gergeklestirilen denetimlere tabi olmustur ve olmaya devam edecektir.
d
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Bu denetimlerde tespit edilen aykuriliklar, Sirket igin olumsuz operasyonel ve finansal sonuglara yol agabilir. Ek olarak
saytlan idari riskler kapsaminda Sirket sikayetler, sorusturmalar ve davalar ile kargi| kargiya kalabilir, bu siiregler
sonucunda maliyetleri artabilir ve itibar1 zarar gérebilir. ,

Sirket’in pazar payi arttikga rekabet mevzuatin ihlal riski artabilir veya Rekabet K urumu tarafindan sektore iliskin
baglatilabilecek sorusturmalar Sirket’i olumsuz yonde etkileyebilir,

Sirket, Bor $eker Fabrikasi’nda pancar sekeri iiretimi yapmaktadir. Gelecek yatirim ; programlart kapsaminda yeni
fabrika devralinmast halinde bolgedeki pazar paymn biiyiimesi ile Sirket belirli bir' bolgede hakim Sirket olarak
nitelendirilebilir ve bu durum rekabet hukuku uygulamalarina daha siki ve kapsamli olarak uyulmasi zorunlulugunu
getirebilir. Rekabet uygulamalarina daha kapsamli uyum Sirket’in faaliyetlerini ethleyebxhr

Sirket faaliyetlerini siirdiiriirken ¢esitli hukuki dava ve ihtilaflarla karsilagabilir, yargt kararlarina, idari ceza ve
yaptirumlara maruz kalabilir. |

Sirket faaliyetlerini yiiriitiirken ticari iligki igine girdigi kisiler, kurumlar veya ¢aliganlari ile hukuki ihtilaflar yagayabilir
ve bu uyusmazliklar neticesinde talep ve davalara ve Sirket aleyhinde gesitli yargt ve idari merci hiikiim, karar ve
yaptinmlarnina maruz kalabilir. §$irket faaliyetlerine iliskin idari mercilerin denetimierinde mevzuat ihlali olarak
nitelendirilebilecek durumlarin tespiti s6z konusu olabilir ve aykirtlik halinde Sirket’in sahip oldugu ruhsat, lisans veya
diger belgeler iptal edilebilir. Sirket’e idari para cezasi verilebilir. Bu tip durumlar neticesinde $irket faaliyetleri, finansal
durumu, faaliyet sonuglari ve ileriye yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir, itibar kaybn ile kargilagtlabilir.

Istihdam maliyetleri arttigi takdirde, Sirket gelirlerinde buna denk gelen bir artis Yyasanmayabilir ve Sirket’in karltif
azalabilir.

Sirket’in 30.09.2023 itibartyla 667 adet ¢alisani bulunmaktadir. 30.09.2023 tarihi mbanyla personel masraflari Sirket’in
toplam gelirine oram %5,98°dir. (31.03.2021, 31.03.2022, 31.03.2023 dénemleri itibartyla bu oran %3, 52-%4,73
arasindadir.) isgiicii masraflarimn kontrol altina alinmas: Sirket’in faaliyet sonuglart igin hayati 6nem tagimaktadir ve
Sirket bu masraflart yakindan takip etmektedir.

Sirket mavi yaka ¢alisanlarinin énemli bir kisminin maaglart, asgari ficret seviyesinde veya bu seviyenin iizerindedir.
Sirket’in faaliyet gosterdigi bolgelerde enflasyonun maas iizerindeki etkisi, asgari iicret artist veya galigma
diizenlemelerinde degisiklikler meydana getirdigi takdirde, Sirket’in istihdam masraflart artabilir. Asgari iicret artiglar,
Sirket’in sadece asgari iicret alan galiganlarimin maaslarini degil, asgari iicret seviyesinin {izerinde maas alan
¢alisanlarimin maaslarinin da artirmasim gerektirebilir ve bu da Sirket’in masraflarini: artirarak faaliyet sonuclarini
olumsuz y&nde etkileyebilir.

Yiiksek enflasyon nedeniyle asgari iicrette meydana gelecek dnemli artiglar, Sirket’in istihdam masraflarmi artirarak
faaliyet sonuglarini 6nemli Slgiide ve olumsuz yonde etkileyebilir. '

Sirket’in karsilasacagi tiim riskler sigortalanmayabilir, karsidagian hasar Sirket’in salnp oldugu sigorta teminati
kapsanunda olmayabilir, Sirket sigorta tazminatint tahsil edemeyebilir. Bu durum Strket in faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket her ne kadar yaptirdig1 sigortalar sektsr standartlarina uygun tutmaya Qahssa da Sirket’in mal varlig: ve
faaliyetleri igin dig sigortalarin kapsami meydana gelebilecek bazi hasarlari veya Sirket’in iginin dogal afet,
! durmaSI halinde ugranabilecek kar kaybini karsilamayabilir. Slgorta teminat miktart yetersiz
y lrket’m mevcut sworta teminati ile tazmin edilemeyen risklerin gergeklesmesi halmde veya kapsam dahilinde
olmakld berabF -$igo é"'slrketlermm yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi nedeniyle $1rket’m tazminat alamamast
durumunda‘$|rket mgfaahyetlerl ve mali dsrumu olumsuz yonde etkilenebilir.
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Deprem ve sel gibi dogal afetler, yangin ve hirsizltk nedeniyle Sirket’in gayrimenkulleri, makineleri ve stoklar1 zarar
gorebilir veya ziyan olabilir. Sirket’in sigortalari gayrimenkulleri, makineleri ve stoklar hakkindaki zarar ve ziyanla
ilgili kayiplarinm bir kismini teminat altia alsa da bu tiir potansiyel zararlarin tamamin karsilama konusunda yeterli
olmayabilir. Sirket’in bu tiir kayiplarinin sigorta teminat miktarim asmasi veya sigorta teminat1 kapsaminda olmamas:
halinde, Sirket kapsam dist kayiplardan kendisi sorumlu olacaktir. Bunlara ek olarak, bu tiir zararlar Sirket’in sigorta
poligelerinin teminati kapsaminda olsalar dahi, sz konusu yangin, hirsizlik veya dogal afet durumlan Sirket’in
faaliyetlerini kesintiye ugratabilir veya sona erdirebilir. Sirket meydana gelebilecek bu t|p zarar riskini ydnetmek igin
gesitli sigortalara sahip olmasina ragmen; bu sigortalar meydana gelen tiim zararlari karsxlamak icin yeterli olmayabilir,
bu durum Sirket’in gelirlerinde de 6nemli bir azalmaya veya sigorta poligeleriyle karsllanabllecek diizeyleri asan
yeniden yapim veya iyilestirme maliyetlerinin dogmasina neden olabilir ve Sirket’in fi nansal durumunu ve faaliyet
sonuglarin olumsuz yénde etkileyebilir. i

Sirketin gelirleri, iiretilen iiriinlerin zamaninda ve taahhiit etmis oldugu vasiflarda m ustenlerme teslimine baghdr.
Sirket miisterilerine karg iistlenmis oldugu yiikiimliiliik ve taahhiitlerini cesitli nedenlerle zamamnda ve taahhiit
ettigi sekilde yerine getiremedigi takdirde, odemelert tam ve/veya zamaninda tahsil edemeyebzllr, cesitli tazminat ve
cezai sartlarla kargiagabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, itibarim ve karltig: olumsnz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinin karli bir sekilde siirdiiriilebilirligi, iiriin iiretiminin stirekliligine ve firiinlerin belirlenmis olan
vasiflarda iiretilmesine baghdur. Sirket’in, miisterileri ile akdetmis oldugu sézlesmelerde yer alan taahhiitlerin zamaninda
ve tam gergeklestirilebilmesi Sirket faaliyetlerinin devamlilig agisindan zorunludur. ;

Sirket, gegmis donemlerde iiriinlerin iiretim ve tesliminde veya sézlesmeler uyarinca ustlenmls oldugu yiikiimliiliiklerini
zamaninda yerine getirmek konusunda herhangi énemli bir problem ile karsilasmamistur. | |

Sirket’in iiretimini ve iiriin teslimlerini, teknik ve altyapisal, yasal sebepler dahil birgok nedenden 6tiiril, zamaninda ve
tam yapamamasi durumunda Sirket’in sozlesmelerden kaynaklanan cezai miieyyideler ile kargi kargiya kalmasi ve bunun
sonucunda faaliyetlerinin ve gelirlerinin olumsuz etkilenmesi s6z konusu olabilir. | Sirket’in miigteri taleplerini
zamaninda ve tam karsilayamamasi rekabet edememe, bekledigi gelirleri elde edememe pazar/itibar kaybina ugrama
risklerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Sirket’in pazar ve itibar kaybina ugramasx,{Snrket in faaliyet gelirleri ve
dolayistyla Sirket’in karlilig1 iizerinde olumsuz etkilere neden olabilir. '

Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak bau tesvik ve desteklerden yararlanmaktadir. S6z konusu tesvik ve desteklerin
siiresine, tutarina, yararlanma sart ve kosullarina Sanayi ve Teknoloji Bakanligh taraﬁndan karar verilmektedir.
ligili tegvik ve desteklerin kapsamlarimin veya yararlanma sart ve kosullaruun degx;tinlmes: veya ilgili tegvik ve
desteklerin tamamen kaldirilmast idarenin takdirinde olup, ilgili teyvik ve desteklerm sona erdirilmesi Sirket’in
Sinansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. , !

Sirket, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan verilen 503955 numarali ve 14.06. 2019 — 14.12.2023 tarihlerini
kapsayan yatinm tesvik belgesine sahiptir. Yatrim tesvik belgesi kapsaminda ongorulen gerekli revizeler Sirket
tarafindan gergeklestirilmektedir. Yatirim tesvik belgesi ile KDV muafiyeti, giinliik vergl muafiyeti ve kurumlar
vergisinden indirim durumlarindan yararlaniimaktadir. Ayrica yatinm tegvik belgesi kapsammda, yatirim taahhiidi,
avans kredisi tedariki ile uygun finansman kosullarindan faydalanilmaktadir.

Sirket birgok. teswk ve, indirimden yararlanmistir ve yararlanmaya devam etmektedir. S6z konusu tegvikler, Sirket’e

( tanmmns"‘tesvxkler olmayip, illke genelinde yaygin olarak yararlanilan| tegviklerdir. ilgili tesvik ve
desteklérm kaldxnlmas a "t yararlanma sart ve kosullarinda degisiklige gidilmesi idarenin takdirinde olup, ilgili tegvik
oldugu gibi gelecekte de yararlamlamamam Sirket’in finansal |durumunda olumsuz etkilefe
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Sirket ayrica tesvik basvurulari sirasinda sunmus oldugu bilgi ve belgelerin dogrult
yararlanma kosullarinin saglanmas: adina Sirket’in sunmus oldugu bilgi ve belgelerde yanhshk veya eksiklik tespit
edilmesi halinde ilgili tesvik iptal edilebilecektir. Her ne kadar isbu izahname tarihi iribanyla Sirket’in faydalandig;
herhangi bir tegvike iliskin b&yle bir durum yasanmamis olsa da Sirket’in faydalandi3! tesviklerden faydalanamamasi
sonucunu yaratacak bir durumun gergeklesmesi Sirket’in finansal durumu iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilecektir.

gundan sorumludur. Tegvikten

Sirket merkez ofisi, fabrikalar: ve faaliyetleri ile alakalt gerekli izin ve ruhsatlarte muhafaza edemeyebilir,
kaybedebilir, edinemeyebilir.

Sirket’in merkez ofisi, mevcut iiretim tesisleri ile subeleri, igyeri kayit belgesi, isyeri agma ve ¢alistirma ruhsatlari, yapt
kullamm izinleri, ¢evre izinleri, is¢i saghgma iliskin izinler gibi cesitli elzem izin| ve ruhsatlar ile faaliyetlerini
sitrdiirebilmektedir.

Her ne kadar isbu izahname tarihine kadar, Sirket’in faaliyet gosterdigi lokasyonlarda|izin ve ruhsatlara bagl olarak
iiretimde aksama yasanmamis olsa da, Sirket faaliyet gosterebilecegi tesislerde iiretim igin gerekli izin ve ruhsatlar
muhafaza edemeyebilir. Bu durumlar Sirket’in faaliyetlerinde, iiretimde ve sipariglerin tesliminde aksakliklara sebep
olabilir ve Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliliginmi ve mali durumunu olumsuz yéndé etkileyebilir.

Bor Jeker Fabrikasi igin gegici faaliyet belgesi temin edilmis olup gevre izin ve lisans belgesi basvuru siireci devam
etmektedir. Sirket’in Cevre Kanunu ve ilgili mevzuati uyarinca temin etmesi gereken gc‘arekli izin ve belgeler olmadan
faaliyet gosterilmesi halinde yapilacak denetimler sonucu Sirket’in idari para cezasi

na carptirilma ve faaliyetlerin
durdurulmast riski bulunmaktadir.

Bilgi teknolojileri altyapist, Sirket’in faaliyeti icin onem arz etmektedir. Bilgi teknolojileri sistem ve aglarmdaki
gecikmeler, kesintiler veya bu sistem ve aglara yapilabilecek siber saldirilar Sirket’in fafthj!etini olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetleri dijitallesmenin getirdigi baz: risklere agiktir. Siber saldirilar yetkiskiz erisimler ve/veya giivenlik
agiklarimin meydana gelmesi sonucunda Sirket’in bilisim sistemlerinde aksamalar veya kesintiler olmas: Sirket
operasyonlarint olumsuz etkilemekle birlikte Sirket’in kisisel veri giivenligini saglama agisindan olumsuz durum
olusturabilir.

Sirket’in tesisleri gesitli otomasyon altyapilar ile ¢alismaktadir. Bu sistemlere yapilan siber saldirilar, ariza ve kesintiler,
Sirket faaliyetini olumsuz etkileyerek mali durumunda kotiilesmeye yol agabilir.

Sirket cesitli faaliyetlerini alt yiiklenicilerden hizmet almak suretiyle gercekle;
Yiiklenicilerin gergeklestirdikleri eylemler nedeniyle Sirket’in sorumiuluguna yol acab

stirmektedir. Bu durum alt
ilir.

Sirket alt yiiklenicilerden bazi hizmetler almaktadir. is Kanunu uyarinca Sirket alt
saglanmasi sirasinda istihdam ettikleri ¢alisanlariyla ilgili is saglig1 ve giivenligin
alacaklarindan, SGK primlerinden miistereken ve miiteselsilen sorumludur. Sirket zamar
hem de alt yiiklenicilerinin galisanlarinin agtig: isgilik alacaklarina iliskin davalara maru;

yliklenicilerin bu hizmetlerin
e iliskin aykiriliklardan, isgi
1 zaman hem kendi ¢alisanlari
7 kalabilir. Bu durum Sirket’in

o
]

mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.2. Sirketin i¢inde bulundugu sektére iliskin riskler:

Sirket’in faaliyet gistermekte oldugu gida sektorii mevzuat agisindan kapsaml: diizenlemelere ve Tiirkiye’de seker
diretimi ayfg‘(_:iif%gp‘ amll kistlamalara ve diizenlernelere tabidir. Sirket’in iiretim ve satisi gerceklestirmekte oldugu
urunlert,TurkG ”Kodelfféiq’ne, Seker Kanunu ve ilgili diizenlemelere tabidir. Ayrica, iiretim sonrast depolama, satig
ve tedafi:k zinciri-ile Igtll oléralf yasal diizenlemelere tabidir. Sirket ilgili kanun ve yonetmeliklere uymadigr veya
takidirde, idari

u ydmir%l%lgz' ‘idari }mn:z_’ cezalarina maruz kalabilir. Sirket’in séz konusu diizenlemelere tam olarak uyanggimast
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veya uyum icin ortaya gikan maliyetler Sirket’in karliigy iizerinde olumsuz etkilere neden olabilir. Sirket’in ana
Jaaliyet konusunu olusturan geker iiretimine iliskin mevzuatta bir degisiklik meydana gelmesi halinde, Sirket
mevzuat degisikliginden kaynaklanan uyum gerekliliklerine yeterince hizlt yanit veremeyebilir veya ilgili uyumlart

hic gerceklestiremeyebilir.

Gida sektorii, kamu saglig: ile yakn iliskisi nedeniyle idari kurumlar tarafindan regiile|edilen bir sektordiir. Sirket ana
faaliyet konusunu olusturan seker iiretimi faaliyetlerini gergeklestirmek i¢in basta $eker Kanunu, Tiirk Gida Kodeksi
tebligleri, Umumi Hifzissthha Kanunu olmak iizere mevzuata uygun hareket etmek ve mevzuattan kaynaklanan
yﬁkﬁml}iiliiklerini yerine getirmek zorundadur. ilgili mevzuat kapsaminda, Sirket’in iiret!im kotalart, ihracati, tasinmas.,
ticareti ve son kullanicya ulastirlmasina kadar iiretim, isleme ve dagitumin tiim asamalari denetime tabidir. [gili
mevzuatta ayrica firetim, isleme, etiketleme gibi asamalar igin yerine getirilmesi gereken detayh teknik sartlar yer
almaktadir.

Ilerleyen zamanlarda Sirket’in tabii oldugu mevzuatlarda degisiklik olabilir, bu degisiklik ile Sirket yeni yiikiimliilitklere
tabii hale gelebilir. Sirket’in bu yeni yiikiimliiliiklere uyum saglarhaSl belli bir siire z}labilir. Her ne kadar mevzuat
degisikliklerinin ekseriyetinde mevzuata tabii kisilerin uyum siireglerini tamamlayabilmesi igin bir gecis dénemi
dngdriilmekte olsa da, Sirket bu siire igerisinde uyum siirecini tamamlayamayabilir veya uyum siirecini tamamlamak
ongoriilemeyen masraflar dogurabilir. Bunlar ve benzeri hallerin gergeklesmesi S!irket’in iretim faaliyetlerinin
aksamasina, kisa veya uzun siireli olarak durmasina sebebiyet vererek Sirket’in karliligini ve finansal durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sektoriin en biiyiik sirketinin kamu ortaklig olmast ve karlihik politikastm ikinci planda tutmas: Sirket’in faalivetieri
iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Ulkemizde seker sektdrii oligopol bir piyasa yapisina sahiptir ve $eker Kanunu’na tabidir, Seker Kanunu uyarinca, seker
satig fiyatlar, geker fabrikas: isleten gergek ve tiizel kisiler tarafindan serbestge belirlenmesine ragmen, piyasa hakimi
bir kamu sirketi olan Tiirkseker’dir ve 15 seker fabrikas ile piyasada hakim konumde{dlr 20.02.2018 tarihinde OIB
tarafindan baglatilan 6zellestirme siireci sonrasi Tiirkseker’in seker iireten sirketler 1g:ensmdek1 paywnin diismesine
ragmen, sektordeki ekonomik agirhginin sonucu olarak seker fiyatlar iizerinde etkmllgl devam etmektedir. Bu durum
zaman zaman kamusal yiikiimliiliikler {istlenen Tiirkseker’in faaliyetlerini ve sektoriin karlithgini etkileyebilmektedir.

Tiirkseker tarafindan sahip olunan seker fabrikalarinin ozellestirilmelerine iligkin (;alnsmalar devam etmektedir.
Ogzellestirme siirecinin devam etmesi Sirket’in rekabet giiciiniin artmasina olumlu etki edebilecektir. Ozellestirme
konusu fabrikalarin satig tutari ve sonrasi modernizasyon yatirimlarinin dnemli mlktarda sermaye gerektirmesi, bu
fabrikalart alan yatinmeilarin karli ve verimli calismasina neden olacak, Tiirkseker tarafmdan belirlenen referans fiyat
ortadan kalkacak ve bdylece seker fiyatlar piyasada serbestge belirlenecektir. Bu durum sektdriin karliligina olumlu
yanstyabilir. Tiirkseker’in sahibi konumunda oldugu seker fabrikalarinin 6zellestirilmeleri halinde, sektorel etkisinin ve
ozellikle geker fiyatlan iizerindeki kontroliiniin azalacag: ve dolayisiyla Sirket’in rekabet gucunun artacafy 6ngoriilse de
6zellestirme programu planlandig: sekilde gergeklesmedigi takdirde, Sirket’in faaliyet gehrlerme iliskin bu beklentiler
gerceklesmeyebilir.

Sirket’in seker satis fiyatlarini bagimsiz olarak belirleyebilmesi sektorde rekabetlw artmasina ve bu kapsamda
Tiirkseker’in sektor {izerindeki etkisinin azalmasina biiyiik Slciide baghdir. Sektérdeki Ozellestirme ¢alismalarinin ve
‘ozellt stmlmesmm planlandig: sekilde gergeklesmemesi veya sektor iizerinde kamunun etkisinin diizenlemeler diginda
saya. al\txf katlhm yoluyIa devam etmes:, Slrket’m seker fiyatlarini serbestce ve rjekabetg:l kosullarda belirleme
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Seker liretim ve satsinda rakip firmalarca tercih edilecek satiy politikalart Sirket'in Jaaliyetleri iizerinde etkiler

dogurabilir. Sektdriin en biiyiik sirketlerinin yiiksek iskontolu satig politikast benimsemesi Sirket’in karlig iizerinde
olumsuz etkiye sebep olabilir.

Ozel ve kooperatif fabrikalarindan bazilarinin isletme sermayesi ve kredi sorunlarindan dolayi sekeri bir an 6nce nakde
gevirme zorunlulugu bu fabrikalarin daha fazla iskonto uygulamasina neden olmaktadir.

Sektdr ierisinde rekabetin seker satis fiyatlar: iizerinden gergeklestirilen iskontolar iizerinden sekillenmesi, miisteriler
tarafinda iskonto beklentisine yol agmaktadir. Her ne kadar sektér igerisinde zel fabrikalarin sayilarinin artmast ile
iskonto oranlart ve geker fiyatlar fizerindeki baskinin azalmasi beklense de temel ihtiyag malzemeleri arasinda yer alan
sekerin stratejik gida olma 6zelligi nedeniyle, seker fiyatlari iizerinde baskinin devam etmesi Sirket’in faaliyetlerinden
elde etmeyi bekledigi karlilidi olumsuz olarak etkileyebilecektir.

Sektoriin bityiik coguniugunda sermaye yogun teknolojiye ihtivag duyulmaktadir. Ozellikle seker kalitesinin
Yiikseltilmesi, kayiplarin azaltlmasi, maliyetlerin diigiiritimesi ve enerji tasarrufu s:lzglanmau, otomatik olciim ve
denetim sistemlerinin kurulmas: amacwyla fabrikalar modernizasyon yatirimlarina daha cok ihtiyag duymaktadir.

Tiirkiye’de pancar gekeri iiretimine bagli olarak seker sanayiinde girdi maliyetlerinin yitksek olmas, seker fiyatlarinin
yiiksek olmasina yol agmaktadir. Bunun yan: sira sektrde emek yogun teknoloji agirlikhidir. Sirket 6zellikle seker
kalitesinin yiikseltilmesi, kayiplarin azaltiimasi, maliyetlerin ditgiiriilmesi, personel ve enerji tasarrufu saglanmast,
otomatik Slgiim ve denetim sistemlerinin kurulmasi amaciyla fabrikasiin modernizasyon yatirimlarina Snem
vermektedir.

Sirket halihazirda modernizasyon yapmak ile birlikte modernizasyon ve otomasyon yatirimlari, emek yogun teknolojik
yapmun sermaye yogun yapiya doniistiiriilmesini saglayarak isgiicii ve yakit masraflarninda yarattig1 ve yaratacag
avantajlar ile seker sektériinde rekabet giiciinii artirmaktadir.

Sirket’in fabrikalart igin yeterli modernizasyon yatirimi yapmamas: diger seker fabrikalan ile rekabet etmesini
engelleyerek $irket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligini ve mali durumunu olumsuz olal’ak etkileyebilir.

Seker sanayiinde hammadde olarak seker pancarimin yavit sira kiémiir, dogalgaz, kimyasal malzemeler, makine ve
yedek parca gibi imalat icin ara malzemeler de kullanilmaktadir. Bu girdilerin neredeyse tamamu ithal oldugundan
diviz kurlarindaki dalgalanmalardan direkt etkilenmektedir. Bu durumun iiretim mtlih:yetlerine olumsuz etkisi séz
konusu olabilir.

$irket’in ana hammaddesi seker pancart olmakla birlikte, seker iiretimi igin gerekli olan enerji ve seker iiretimi sirasinda
kullanilmakta olan gesitli hammaddeler agirlikli olarak ithal edilmektedir.

ithal hammadde fiyatlar: yabanci para borglanma yiikiimlitliigii getirmektedir,

Her ne kadar $irket hammadde alimlari konusunda yabanci para borglarinin 5denmesi ile ilgili riskleri en aza indirmek
igin gesitli finansal enstriimanlar kullanmakta olsa da kurlarda meydana gelebilecek ani dalgalanmalar hammadde
fiyatlaninda ani artiglara neden olabilir. Bu durum Sirket’in iiretim maliyetlerinin artmasina neden olabilecegi gibi
sirketin karlihi ve finansal beklentileri iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Sektorde seker diretimi, devletin fabrikalara belirledigi kotalar dahilinde yapimaktadir, Pancar sekerinin payt %975
NBS§ payt %2,5°dir. NBS’nin iiretimh maliyetleri ve saus fiyatlar: pancar sekerine gore daha diigiik oldugundan, etkin
bir denetim yapilmamast durumunda NB$’nin kota dist iiretilerek pivasaya siiriilmesine ve pancar sekerine olan

talébirrazalmasina ve seker fiyatlaruun diigmesine sebep olabilir.
1%‘3 k‘{?{‘ . N
e'd sélger sektoril biinyesinde 15 adet pancar sekeri iireticisi ve 5 adét nisasta bazli seker iireticisi olmak iizere
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toplam 20 sirket faaliyet gostermektedir. Sektérde ayrica kota hakks bulunmayan, sade<l:e ihrag amagl: {iretim yapan 5
adet nigasta bazli geker lireten sirket daha bulunmaktadir. Sirket’in iiretiminin ana hammaddesn pancardir. Pancar, seker
iiretimi bakimindan nisasta bazl sekere oranla gérece pahall bir hammadde niteligindedir.

Seker Kanunu ile Tiirkiye’de geker talebini karsilayacak diizeyde iiretim planlamasi yapilmakta olup, iilke iginde
pazarlanacak seker miktari, Cumhurbagkan: tarafindan tahsis edilen kotalar ile belirlenmektedir. Ulkemizin yillik seker
ihtiyacinin %97,5°i pancar sekeri, %2,5i ise NBS ile karsilanmak iizere programlanmaktadir. Seker Kanunu uyarinca,
NBS i¢in belirlenecek toplam A kotas,, iilke toplam A kotasimin %5'ini gegemez. 2018/2019 pazarlama yih igin A
kotasinin %5’ olarak uygulanan NBS kotasi 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022 ve 2022/2023 pazarlama yillari igin %50
azaltilarak A kotasinin %2,5°u olarak belirlenmistir. ileriki yillara iligkin olarak Seker Kanunu uyarinca NBS igin %5
olarak belirlenen toplam A kotas: orant Cumhurbagkam tarafindan %50'sine kadar artirilabilir veya azaltabilir. NBS
kotalarinin artinlmas: Sirket’in satig fiyatlan iizerinde daha fazla baski olusmasma neden olabilir.

Tiirkiye’de seker ithalatinda tarife kontenjamt uygulanmast séz konusu olup, Cumhurbagkam Karart ile gerekli
gorillmesi halinde sifir giimriik vergisi ile seker ithalatina izin verilebilmektedir. Seker ithalatma belirli bir miktara
kadar giimriik vergisinden muaf sekilde izin verilmesi durumu yurt icinde seker Sivatlarinda diigiige neden olabilir,
bu durum Sirket’in finansal karlthgin olumsuz etkileyebilir.

5615 sayili Cumhurbagkam Karari ile Ticaret Bakanligi’nca Seker ithalat: Tebligi yayimlanmistir. S5z konusu karar ile,
15.10.2022 tarihine kadar 1701 G.T.P. ile kamis veya pancar sekeri igin stfir giimriik vergisi ile 400.000 tonluk tarife
kontenjani agilmistir. Karar gergevesinde tespit edilen tarife kontenjaninin dagitim y&ntemi ile bagvuru ve kullanim usul
ve esaslari Seker ithalati Tebligi kapsaminda yurutulmektedlr Seker Ithalat: Tebligi uyarinca, 5615 sayili
Cumhurbagkan: Karari tahtinda 1701 G.T.P."de simiflandirtlan geker ithalatinda agilan tarife kontenjant, C sekeri tahsisat
belgesi sahibi firmalar 6ncelikli olmak iizere, s6z konusu tiriinii sekerli mamul Giretiminde hammadde olarak kullanari
sanayici firmalara dagitilmaktadr.

Ulkemizde Dahilde isleme Rejimi kapsaminda 2019 yilinda 169 bin ton, 2020 yilinda 221 bin ton, 2021 yilinda 49 bin
ton seker ithalati yapilmigtir. 2021 yilinda yasanan kur artist ve diinya seker fiyatlarindaki yiikselme neticesinde Dahilde
Isleme Rejimi kapsaminda ithalat yapan firmalar geker tedarikinde daha ucuz olan yurt igine yonelmistir. Fabrikalarin
yurt igi kotal firetim yapmasindan dolay: mevcut stoklar azalmis, dolayisiyla 2022 yilinda azalan yurt i¢i yeterli stok
kalmadig: tespit edilmistir. Bu yiizden 2022 yilinda azalan yurt i¢i seker stoklar ithalat yoluyla karsilanmis ve 2022
yilinda Dahilde Isleme Rejimi ve tarife kontenjam kapsaminda toplam 503 bin ton geker ithalati yapilmustir. ithal edilen
miktar kontrollii ve yurt i¢i seker iireten sirketlerin pazar paylarini kaybetmeyecek sekilde planlanmistir.

Seker ithalati Tebligi ile her ne kadar ithal edilecek sekerin oncelikle C Sekeri tahsilat belgesi sahibi firmalara
saZlanacaB: belirtilmisse de, bu durum seker fiyatlar: iizerinde iilkesel diizeyde bask: yaratabilecektir. Yeni alinacak
kararlar ile bu karar benzer gekilde sifir giimriik vergisi ile seker ithalatina izin verilmesi seker fiyatlarinda diisiise ve
dolayisiyla Sirket’in karlihginda azalmaya neden olabilecektir.

AB’de piyasay dofrudan etkileyen ve neredeyse 50 yil boyunca firetimi suurlandiran seker kanugt ve izoglikoz
firetimi limitlerini belirleyen seker kotasi, 30.09.2017 itibartyla kaldirdnustir. Benzer bir egilimin Tiirkiye’de de
izlenmesi seker sektoriinii olumsuz yonde etkileyebilecektir.

AB’de seker kotalarmm kalkmasi lle AB seker pancari ve beyaz seker uretxmmde ciddi b1r artis meydana gelmistir. Bu
ST Ty,

{;Y in‘b _elecektet beklenmemekle birlikte, AB miiktesebatina uyum ve Giimriik Birligi uygulamalart gergevesinde
{' benz%r»; uze ‘ele{m Turklye’de yururluoe girmesi durumunda rekabet artacaindan seker fi yatlarmda diisiis

L  8agan 'gx .‘.'.
4 -ﬂs- o 7 Afagehiristanbul




0N VN
mooogbﬁlgso-ﬂl_ 202120\

Je)[14 rwunsyng 193§ “yelejo nonuos unung leavpux]m,mn,( .lauel(llmz} lnléaé >1||auo,( eumatullum aA‘ ISGLU]I‘JI1§3[)[95.!93

IDges uiulwgeym Joye$ uepuyele) Sijuexeg iSes op.aApunL ‘musiQ yyges e&unq apuqaua% Kun@

H11q9A3Wapa 3pja LIg|3nUos [esuruly uaUS]Yaq S[AIUapal JO|IBAIRW NG BASA Ji[igakoutas] xeumpémx usns’ [ew'nq
19341S 2A J1iqex1d eABHIO LISRRATRW WLinek apAaznp MosynA uIdy Isewnuning apuliefjakiee) wWiaIn UNFA' euuslqlon1
wayn ], -iqakswalsisof 1yde) epuiuewez 13Y1qSI3ap Iy nq 3j093]1q9]e8 eUBPASW SPULIBYINIS) 1OHANM NS
“nperjewewie 104 1sew(ided oIP{SISap 1[WAUQ SpUI[SPOW WIISI JNOASW epuisele uejueld 1japea unzn uleug
HI[IQE[O USpau eUISEW(O JI[IP3 1013) Z8 eijep 3]AIUspau LI9[19A1[ew 5] ULIaYaS [BlsLY I[eAep euteoued Joyas ‘euisewie
UIUIWheNm uklsjunin Juewale nq uejo ynsup eiep o3 2108 swinain ijekep eutieoued Jaxed neiew wien ‘spuifey
ISewle ulgaje} uejo e.mpomﬁuepm oA 1upain $EN ‘Majw|IFd [Yepunsnuoy IS JoYe8 ULIS[IONSYNT A1303[0)

“111993]1qe[0 NSNUOY
ZQS ISEW[eZE 9pLIS[L 9p UIQ3]E} UBO 313308 [eISLY ‘BpUNWININD ISEW[EZE UIUIWNAYN] 9]A1oul[lq wndo) uepte sung uapuns
usfunIn 149y98 w3 yeseo |[9u99 ni$nuijo daqas suIsswIps Yoo} Y03 eyep uepuiside yifes uaseA1y oA $GN 24
JejioupuepE) ‘Ulieya$ [estay Jama.m uepuiieoued 1o)a$ epIg[UBLLEZ UOS ULIBIOBN “te[ewdied [asuniq uISKeA urysi
eungnpjo 1jsesez ednges ulejloupuepe) Kedek oa uu SgN “11)999[1qe|0 nsnuoy zQs Isawl[a3 swspund (yeleAe[seq
uepugjrezed ayjn $1wsieg) |wwsewuesty ens wed ununénénp uinked tezed ununin nq djA1qaqas 131jijreAnp

SAN ueire ya1opi8 epwinjdo |, rnipapjewyipa oxieY 3|A10UINq NENp[O 1jJelez BFNSes ulu, SEN eplej[ik uos spziway|n)

uijIqujo u;};pau 2A1)a 2nswnjo apurtazy 12141128 n3np19Sug iomts ap1a uapIyas YL WIS

121431 ), Joy418 ISDUIIO2D ap].l}[‘a.f Y200p2 240 YIIY24NS dP24NS NG UNNHYINI 2298 HJIGUINFOP NUNINUOS ISDUVZY
GpaprA UnZn 2a V1O UIUNUIYN] 49428 19]419pa} 1900119l NPYSII FUISAMUIISHG UIDIYNI0S UM ISUDYDY YNTVS

94 ISDWDIVZD IPFUNF]SIG UNIJURY 1142428 djkisauuapduq wnidor uviv aund uapun8 Uapy1ous) PRy usSiSaq

“J1]1Qaua|jie yelrelo Znswinjo 11a[3aAl1[ee)
181BS 21qNT UL, 1%IS “BpUNONUOS ULIBJWININD Nq WN] “J1)IqaAdWaISo| 03105 91 1fzew Jgy UsUAAq LIB[ISS usus|yaq
1MIS oA NIGa[asyNA [apiaAlew o]l tejuoAse|nSal 1uek Y903)1qasa|yelos apje0sfan jiqese|idiey o1 tejwrmdeL 1q18
treydr uruiisjaliaq yipomigep 2IQn3 2A BULINPIND 19A1[eE} 101505 “Isezao eled Liep] apul[RY ISEWUR[SNUOS ay£s|e uLejung
‘11j1qanda3 1ajd1ye) 1ept epunonuos 13][ejy! uLie[ionIgep aA 19121 ngnpjo epjewdex §1 eAoa 1apakier) 1pusy Goyns

“ndiyes suliafa8|ag 1959 91‘1!1{) IAAWILS] uIdt 112200 21900 dN 1IYME 7207 40'90 9A 1SI[9Z07 TeNIN Wnkis|ey]
HYHB) Z20T°H0"70 ‘18119200 219nD dN HYHE) TZOT'H0'v0 ‘Ulwy [ourlg uolog I|YLe) 7202 0P IS99 21qnD N
1YLl TZOTH0"0 94 SuLI9)33jag 1053, Jo[und() [eleuiwouedi0 uSHl 9431qn0) [eIouIoUBSIQ) IAIS 1[IyIeY] Juows|g z|
1Y1Ie3 Z20T°H0° 1T S} 21qND [edoulwoueB1Q) 1AIS R[I0ZY 1[YLel 7Z0Z H0°0Z QulajaS|ag 1083, Jajuna) yuesio urysip
3A21q00) NIUESIQ 1A1S [[19SuUS [3SIMG HYME) 20T 00T 3! 21qND JIUeSIQ) 1AIS ussod) NSV oulwy 11aSus] Jaspug
HYLe) 7202 +0° 1 Z diyes auxss.m's 13395 [14 $3q us|LIaA uBpUIjRIR]) NSNMNPOIA [SUD) wigal) [asping oS epuwesdey
ng ~mdiyes sunsjafjeq [10s3) 911 1jeyis onaIn usi a19jaqns 1AeAuy aa yiueSio 9eqng eoudy mdiyes suisagjog

Yikeq Lajuni) ewniod] G yLeY [20T°€0°61 Sl 1sa8jag Yiomgeq aiqun HYlel 610T°€0°LT UdJHILA Yelejo
ZIsaIns uepuijete) ngnNpnA lf SpSIN 1g1[ueeq ueulQ A wiig] uidl 131a810q 131823 1jOpUISaIAGS 1Ue[e 19K1]R) Do

} JIpapyounn$a[]adias 18jes wnyo; A
21qn3 ‘se[aw ‘adsny UEIN] 1A BPIEIYIL 1[UISUQ BPUNSOIID ‘BPUISIp 18138S A WAL 13%2$ ue|o nsnuoy 19A1[ER} BUER ‘JoNIE

di[1qauanya apuod znswinjo Laakyunf 15os 24qu8 u1 1oy$ 2)y203j28
ajdruapau sapyi1psigop pywpwsudid aa sajawapuaznp y20apqupdvd wySiy VuIPSOP 24 WIPIN a4qu3 apuiouag ayyn

l IP{a03[1gakalyie
apuoA znswinjo uejSiyes 19393 [ejsiIy us[ijesn uepsesued “diue unjan jeorueseA opiays$ 1jzeq eysesiu ‘epunwninp




~

Jolarak gietni-h
ipay sahiplerinid enfaatlerinden farkli olabitir.

Sirketin gida sektoriinde bulunmasina bagl olarak, Sirket faaliyetlerinde Covid-19 Pandemisi siirecinden &nemli
nitelikte olumsuz y6nde bir etkilenme olmamustir. '

5.3. ihrag edilecek paylara iligkin riskler:
Halka Arz Edilen Paylar ilk kez halka acik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve Ilacim dalgalanmas: yasanabilir.

Halka arz igleminden once, Sirket’in paylart Tiirkiye’de veya yurt disinda halka agik herhangi bir piyasada islem
gormemistir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edilen paylara iligkin bir piyasanin olusacagma ve
gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa gelisse bile mevcudiyetini devam ettirecegine iliskin highir giivence
bulunmamaktadir. Buna ek olarak, Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin olusan piyasanin likiditesi de Halka Arz Edilen
Paylar’1 elinde bulunduranlarin sayisina, yatirimeilarin Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bir pazar olusturmalarindaki
menfaatlerine ve diger faktorlere bagli olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin akti ‘bir islem piyasasi olugmayabilir
veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu durum yatinmeilarin halka arz kapsaml?da satin aldiklari paylara iliskin
alim ve satim iglemleri yapma imkanlarini olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin pazarin stirfi
olmasi ve SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayili [lke Karar: uyarinca halka
arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirimeilarin, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari,
paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa disinda satamamzisn, baska yatirimer hesaplarina
virmanlayamamasi veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satts islemine konu eden‘lemesi, halka arz edilen paylar
elinde bulunduranlarin bu paylart arz ettikleri miktarda, fiyatta, zamanda ve iigiincii taraflara borsa disinda satma
kabiliyetini olumsuz ySnde etkileyebilir ve Halka Arz Edilen Paylar’in islem gordiigii ﬁy‘atm degiskenligini etkileyebilir,
fiyat halka arz fiyatinin altina diigebilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylar’in halka arz edilecegi pazarda islem gﬁ‘rdﬁgﬂ fiyat1 ya da gelecekteki

performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglar ya da finansal performansi, isbu izahnamede deginilen

risk faktorleri veya diger kogullar nedeniyle analistlerin veya yatirimcilarin beklentile%ini karstlamayabilir. Halka Arz

Edilen Paylar’in piyasa degeri Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansimnda meyﬁiana gelebilecek degisikliklere,

kitresel makroekonomik kogullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk faktérleri kapsaminda ele alinan
kogullar ya da diger kosullara tepki olarak dnemli dalgalanmalara maruz kalabilir. ISirket’in faaliyet sonuglarinda

meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatinmeilarin beklentilerinin karsilanmamasi, Halka Arz

Edilen Paylar’in iglem gérdiigii fiyatin diigmesine yol agabilir ve yatinmecilarin halka a’xz kapsaminda aldiklari paylar

halka arz fiyatindan veya bu fiyatin iizerinden satma imkanlar hicbir zaman olmayabili}r.

|

Sonug olarak, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilen Paylar’: satin alan yatirimcilar, Halka Arz Edilen Paylar’a y6nelik
yatirtmlarinin tamamint veya bir kismini kaybedebilir.

Sirket’in halka actkltk orant siurlidir ve bu duruin paylarin likiditesini ve pay fiyatint olumsuz etkileyebilir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 70.000.000 TL nominal degerli pay Borsa’da islem gérecektir ve bu
paylar Sirket’in toplam ¢ikarilmig sermayesinin %29,17’sine karsilik gelmektedir.

Paylar Borsa’da islem gérmeye bagladiktan sonra paylara iligkin likidite olusmamast durumunda pay sahipleri istedikleri
miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarini satamayabilirler. l

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arz sonrasinda Sirket iizerinde onemli bir I%'omrole salip olmaya devam
edecektir. Bu pay sahiplerinin menfaatleri, piyasada yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile drtiismeyebilir.

Hgll{g ;g‘z-ei:§ler;ﬁ;““t§s§namIandlktan sonra mevcut pay sahipleri ortaklik sermayesinin ‘V|o70,83’i'me sahip olacagindan,
drta dhk es;‘g;,ulglgvxy’é‘,§Hini"xfu‘;_,g:ogunlugunu kontrol etmeye devam edecektir. Ayrica Sirket’in yéilnetimi ve isleri lizerinde genel
i ‘if‘;iifdgf_la sahip olmaya devam edeceklerdir. Mevcut pay sahiplerinin menfaatleri, piyasada yatirim yapan
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Sirket’in pay sahipleri tarafindan ileride yaptlacak pay satislart veya bu gibi bir satist
algi, pay fiyat: iizerinde olumsuz etkiye sebep olubilir.

Sirket’in 11.12.2023 tarih ve 2023/20 sayil Yénetim Kurulu karari ile Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa istanbul
nezdinde islem gérmeye baslamasindan itibaren bir (1) y1l boyunca, bedelli/bedelsiz sermaye artirimi yapmayacagin,
Halka Arz Edilen Paylar disinda kalan $irket paylarinin dolagimdaki pay miktarimin artmasina yol agacak sekilde satisa
veya halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagini ve/veya Borsa istanbul’a veya Kurul’a
veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veyalkotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacagini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagma dair bir aciklama
yapilmayacagini taahhiit etmistir. Yukarida belirtilen siire sona erince Sirket, bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimina
gidebilir. 6z konusu islemler, pay fiyat: iizerinde olumsuz etki yaratabilir, paylarin Borsa fiyat: diisebilir.

1 gerceklesebilecegine yonelik

Ayni sekilde Sirket pay sahiplerinden Fon’un kurucusu Arz Portfoy tarafindan 11.12.2023 tarihinde alinan yénetim
kurulu kararinda ve 14.12.2023 tarihinde verilen yazili beyaninda ve Emir Haktan Disli, ?adlk Enes Disli, Eren Ali Disli
ve Handan Digli, ayn ayn verdikleri 14.12.2023 tarihli yazili beyanlarinda Sirket payl

arinin Borsa Istanbul’da islem
gormeye bagladiklart tarihten itibaren bir (1) yil boyunca, sahip olduklarn halka arza konu olmayan Sirket paylarint,
dolagimdaki pay miktarimin artmasina yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu etmeyeceklerini (Borsa
Istanbul’dan alim yoluyla edinilen ortaklik paylar: harig olmak fizere), bu dogrultuda bir karar almayacaklarini ve/veya
Borsa Istanbul’a veya Kurul’a veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina
dair bir agiklama yapmayacaklarini ve ayrica, sahip olduklart halka arza konu olmayan Slrket paylarini, Sirket paylarinin
Borsa istanbul’da islem gérmeye basladiklar: tarihten itibaren bir (1) y1l boyunca, Borsa Istanbul da veya Borsa {stanbul
disinda satmayacaklarini, baska yatirime:r hesaplarina virmanlamayacaklarini veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile
ve/veya toptan satis islemlerine konu etmeyeceklerini, bu paylarin halka arz fiyatinin altn’lda Borsa Istanbul’da satiimas:
sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacaklarini, s6z konusu paylarin kismen veya tamamen bu
kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya devredilmesi durumunda Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri gergevesinde 6zel durum agiklamasi yapilacagini, ve Borsa istanbul disinda satilan paylari
alanlarin da bu sinirlamaya tabi olacagini alicilara bildireceklerini, siipheye mahal vermemek adina Sirket paylarinin
Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamasinin ardindan fi iyat istikrart islemlerinden edinebilecekleri paylarin,
yukandaki simrlamalardan harig tutulacagini kabul, beyan ve taahhiit etmislerdir.

Taahhiit siireleri sona erince mevcut ortaklarin pay satislar: veya bu gibi bir satisin ge
beklenti olusabilir ve s6z konusu islemler Sirket’in pay fiyatin1 olumsuz etkileyebi

etkileyebilir. Sirket’in aciz haline diismesi durumunda yatirimcilarin ortaklarinin el
kaybedebilir. Satilan paylarin yeni sahibi, Sirket’in idaresi konusunda mevcut ortak ile
Bu durumda §irket’in faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz yonde etkilenebilir.

reeklesebilecegine yodnelik bir

lir. Yine ana pay sahiplerinin
gergeklestirebilecegi pay satiglart Sirket’in kontroliinde bir degisime sebebiyet verebili

r, bu da pay degerini olumsuz
ndeki paylar tamamen deger
ayn1 basariyt gisteremeyebilir.

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artirmlarinda, yatirimeilarin yeni pay alma hak

kisitlanmasi ya da bu haklarini kullanmamalari durumunda, Sirket’in sermayesi artarker

armin tamamen veya kismen
1 yatirimetlarin sahip olduklart

pay adedi artmayacagindan, yatinmecilarin paymin toplam sermayeye orami azalabilecektir.

TL degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler, HalkaArz Edilen Paylar’n degerini
onemli lciide ethileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in teklif edilen fiyat TL olacaktir. Ayrica, Sirket’in Halka Arz Edilen Paylar iizerinden

dagitacag temettiiler TL olarak denecektir, Sirket ayrica finansal tablolarint TL ola‘rak hazirlamaktadir. Sirketi’n
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gelirlerinin bir kismu dovize endeksli olsa da TL’nin diger para birimleri kargisindaki degerindeki dalgalanmalar Halka
Arz Edilen Paylar’in deZerini etkileyebilir.
Kur riskine ek olarak, kiiresel ekonomik olaylar ve Tiirkiye ekonomisinde yasanabillecek olasi1 olumsuz gelisimeler
nedeniyle Sirket operasyonlarindan beklentileri karsilanamayabilir ve bu durum pay fiyatlarinin diismesine neden
olabilir. Sirket paylarinin Borsa tarafindan alim satiminin askiya alinmasi pay fiyatini olumsuz etkileyebilir. Pay icin
aktif veya siirdiiriilebilir bir alig satis piyasasi olusturulamaz veya siirdiiriilemez. Sirket’in iflas etmesi durumunda,

Sirket’in pay sahipleri tarafindan sahip olunan paylar degerlerini tamamen kaybedebilir,

Sirket, Esas Sozlesme ve sermaye piyasast mevzuat: ¢ercevesinde gelecekte pay sahiplerine kir payt odemeyebilir.

Tiirkiye’de halka agik sirketlerin tabii olduklari mevzuata ve ayrica Esas Sézlesme’de ylr alan ve pay sahiplerinin kabul

ettigi kar payr dagtim politikalarina uygun olarak kir pay: dagitmalari gerekmekte olilp sdz konusu kir pay1 dagitim

politikalari zaman zaman Kurul"un ortaya koydugu belirli diizenlemelerden etkllenebllllr

Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagl olarak nakit vefveya bedelsiz olmak iizere kar payi
dagtabilmekte veya dagitilabilir kar payini sirket biinyesinde birakabilmektedir. Sz konusu dagitilabilir kdr payinin
hesaplanmasinda kullanilan meblaglar ve formiiller, Kurul tarafindan degistirilebilir. Sirket tarafindan kendi pay
sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kir pay: 6demesinin tutan ve sekli agagidakiler dahil ama bunlarla simirly
olmamak iizere pek gok etkene baghdir:

o Yeterli seviyede kar elde edilmesi,

» Dagitilabilir kdr veya yedeklerin durumu,

» Sirket’in serbest nakit akiginin miisait olmasu,

e Sirket’in borgluluk diizeyi, mevcut yiikiimliliikleri,

* Tiirkiye’de faaliyet gsteren diger karsilastirilabilir halka agik sirketlerin odedigi temettii tutarlar,

® Pay sahiplerinin kér pay: hedefleri ve beklentileri,

¢ Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiikiimetlerin aldigi tedbirler,

* Bankalarla imzalanmig genel kredi s6zlesmeleri kapsaminda bankalara verilen n egatif taahhiitler,

®  Yonetim kurulunun takdirine bagh diger etkenler,

* Taraf olunan kredi sozlesmelerinde kir dagitimma iliskin sinirlamalar veya ancak belirli sartlarin saglanmas:
halinde kér dagitilabilecegine iliskin diizenlemeler.

Sirket’in karlilik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Yonetim Kurulu, Sirket menfaati agisindan kirin baska

amaglar icin kullantimasinin daha dogru olacagina kanaat getirebilir. Bu durumda $|rl|<et e ve/veya Sirket tarafindan

kendi pay sahiplerine kir pay1 6denmeyebilir. Bunlarin sonucunda Sirket’in gelecekte kar pay1 ddeme kabiliyeti
degiskenlik gosterebilir.

Fiyat tespit raporuna iliskin varsayunlarin gerceklestirilememesi, Sirket’in pay fiyatins olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylarinin halka arz fiyatinin belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit raporunda belirtilen varsayimlarin
gergeklesmemesi durumunda Sirket’in finansal performansi beklentilerin altinda olusab1 ir ve bu durum Sirket’e iligkin
gelecek bek_l__entllerlm olumsuz etkileyerek $1rket’m pay ﬁyatml dusureblhr.

irket pay fiyatlarinin halka arz
varsaytmlarin detayli sekilde

Vst Varap

-\ ;“g
3 \

. A chulﬁb\anbu
ol Wi IF a6 L 4740001

Ao Flks +G0 «

: ..g f56 1020212

: . N5: 478 056 1945
Mersis No: 0475055194500010

01 Subat 2024




Sirket’in finansal performanstnn beklentilerin altinda olugmast veya sermaye piy
durumunda Sirket’in paylarvun fiyatt diisebilir.

isast kosullarinin kétiilesmesi

Sirket’in finansal performansin beklentilerin altinda olugmasi tedarik, {iretim, finansman, satis gibi Sirket’e bagimli

faktdrierden olugabilir. Ayrica, miisterilerin uluslararas: ticari ve ekonomik konjonk
bunlardan bagimsiz yurt i¢i veya yurt disi makroekonomik gelismelerin kotiiles
beklentilerin altinda gerceklesmesine sebep olabilir. Bdyle bir durumda Sirket pay fi
benzer veya bagimsiz sekilde diisebilir.

S5.4. Diger riskler:

Kredi Riski

Bor¢lanma araglarnin elde bulundurulmast, borglanma araglarinin konu oldugu :

getirememe riskini tagimaktadir. $irket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarind

tiirden etkilenmelerine ve tiim
mesi Sirket’in performansinin
yat1 diger islem goren paylara

anlasmanin gereklerini yerine
fm dogmaktadir. Sirket, kredili

miisterilerinden dogabilecek bu riski, alinan garantiler vasitasi ile azaltarak kontrol eder. Kredi limitlerinin kullanimi

Sirket tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miigterinin finansal pozisyonu, gegmis te
oniine alinarak milgterinin kredi kalitesi siirekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, $
dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli alacak karsihigi ayrildik

criibeler ve diger faktorler goz
rket politikalari ve prosediirleri
tan sonra bilangoda net olarak

gosterilmektedir.
Likidite Riski
Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Sirket yonetimi, fon kaynaklarim

dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliklerini yerine getirmek igin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynag
bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Faiz Orant Riski

Sirket, faiz haddi bulunan varlik ve yiikiimliiliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz
riskine agiktir. Sirket, bu riskini risk ybnetimi stratejileri uygulayarak yonetmektedir. Finansal borglarla ilgili olan faiz
oranlarinin bir kismt piyasada gegerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir. Bundan dolay: Sirket ulusal ve uluslararas
piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir.

Faiz orani dalgalanmalarindan en az sekilde etkilenmek amaciyla, bir yandan finansal borglarin ve alacaklarin faiz
degisim donemleri uyumlastirilirken, diger yandan bu borglarin kendi iglerinde “sab|‘t faiz/degisken faiz” ve “kisa
vade/uzun vade” dengeleri gdzetilmektedir. Sirket’in 30.09.2023 ve 31.03.2023, 31.03.2022 ve 31.03.2021 tarihleri
itibariyla degisken faizli finansal varlik ve yiikiimliiliikleri bulunmamaktadir.

30.09.2023 ara dénemi ile 2020-2021-2022 yilsonu itibartyla Sirket’in finansal yﬁkiimlii‘
T N BN ¥ 5 | M TV %7173 N

F}nansal Yiikﬁmliiliikl;;

liikleri agagida yer almaktadir.
033023] 30492055

135.072.567|  161.740.491|  391,176.820| 475.780.058

Kur Riski

L RN
rlart liiliiklerin degerinin degismesi

eri bulunmamaktadir.
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31.03.2023, 31.03.2022, 31.03.2021 ile 30.09.2023 tarihleri itibariyla Sirket’in net ag

1k pozisyonuna iligkin bilgiler

Sermaye riski, Sirket’in borglar: kargisinda 6zkaynaginin yetersiz kalmast durumunu ifad
bir ifadeyle Sirket’in faaliyetlerini siirdiiriicken olas: bir finansal kayip yasamas: du

uzun vadede Sirket’in sermaye yeterliligi ve faaliyetlerinin siirdiiriilmesi noktasinda so

tablolarina gore bor¢/Gzsermaye orani asagidaki tabloda yer almakta olup, 2023/09

asagldavyer almaktadir.
DivizRiski - - T 31032021 31.03.2022] 31.03:2023 30.09.2023
ABD Dolart Cinsinden Net Bilango Pozisyonu T [ se3|  (176.508)| 2.566.723
Avro Cinsinden Net Bilango Pozisyonu 12.110 6.8882 1.825.258| 1.156.875
‘Déviz Riski (TL baziiida toplam) - - [31:03:202131:03.2022 - 31.03.2023 | -30.09.2023.
‘ N ~ . N o " L. A I - .I
Déviz cmsmden varllklar 216.985 505.260| 38.198.856| 146.112.778
Déviz cinsinden yiikiimliiliikler 98.621 384.681 '3.609.079 182.686.994
Neét yabanci para pozisyonu 118.364 120.579 34.589.777| -36.574.216
Sermaye Riski

dzkaynaga sahip olmama riskini ifade etmektedir. Borg/6z sermaye oraninda 6z sermaye

2020, 2021 ve 2022 yilsonlar ile 30.09.2023 tarihli ara dénem itibariyla bagimsiz de

e eder. Sermaye riski diger
rumunda yeterli diizeyde
> aleyhine bozulma olmas:
run olusturabilir. Sirket’in
netimden gegmis finansal
itibariyla sirket net borg

pozisyonundadir.
@y . o 1 3032021 31032022 31.032023]  30.09.2023
Toplam finansal borqlanmalar 135.072.567 | 161.740.491 | 391.176.820 475.780.058
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 286.992 716.055 80.197.343 77.139.014
Eksi: Finansal yatirimlan 0 0 I 0 316.033.743
Net finansal bor¢ 134.785.575 | 161.024.436 | 310.979.477 82.607.301
Toplam ézkaynaklar 246.707.483 | 390.535.538 | 948.585.413 | 1.286.672.173
Net finansal borg¢ / 6zkaynak oram 0,5 0,4 :‘ 0,3 0,1

dalgalanmalar sektdriin ve Sirket’in finansal performansint olumsuz etkileyebilir.

dolay1styla §irket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir. $|rket
- igi ve:

il No: ja
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\§5 No: 047805619450001 9
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Kiiresel, yerel ve/veya bélgesel ekonomide mevcut ve olasi olumsuz gelismeler talep diigiislerine sebep olabilir,
I
Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar ve snyas: riskler, Covid-19 Pandemisi

yami sira bagka pandemiler, salgin hastaliklar, deprem, teror saldirilari, sel baskinlar, savas, ayaklanmalar ve benzeri
olaylar Sirket’in firetim tesislerini, sektorii, Sirket’in miisterilerinin bulundugu p:yasalarl, tiretimi, tiiketimi ve

in gelir ve maliyetlerinin yurt

Aym't d1§1 makroekonomlk kogullara bagh o[masn nedemy]e bu kosullarda mcydana gelebllecek olumsuzluklara
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AB ekonomisine, Tiirkiye ile ticari baglari olan Rusya ve Ukrayna’nin ekonomilerine zarar verebilir. Savas ve uygulanan

yaptiimlar, enerji ve emtia fiyatlarinda ani dalgalanmalara, hammadde, yar1 mamul 1

snkmtllarma sebep olabilir. Bu durum Tiirkiye makroekonomisine olumsuz yansnyablh|

e enerji kaynaklarinda tedarik
r. Yukarida bahsedilen Rusya-

Ukrayna savasi ve/veya gelecekte yasanabilecek savaslar ile gesitli politik olaylar sonucu gerek enerji gerek hammadde

|
tedarikinde meydana gelebilecek aksakliklar ve maliyet artiglar, Sirket’in faaliyetleri

sonuclari ve gelecege yonelik beklentileri iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

Israil ve Filistin arasinda devam eden catisma, Orta Dogu bdlgesindeki dengeleri

etkilemektedir. Tiirkiye, jeopolitik konumu ve bslgedeki etkinligi nedeniyle bu tiir gerili;

olarak etkilenebilir. Sirketimizin faaliyetleri, bdlgedeki gerilimlerin bir sonucu ol
ekonomik dalgalanmalardan, ticari kisitlamalardan veya siyasi tepkilerden olumsuz etki
catigmasi, Tirkiye'nin uluslararas: ticaret ortaklari ile iligkilerini ve bu iilkelerle
etkileyebilir. Bu durum, $irket’in tedarik zincirine, ticaret hacmine ve genel is ortami

, finansal durumu, faaliyet

ve siyasi atmosferi dogrudan
mlerden dogrudan veya dolayli
arak yaganabilecek potansiyel
lenebilir. Ayrica, {srail-Filistin
olan ticaret anlagmalarim da
na dogrudan etkide bulunmasa

Tum'bu:du m r

dahi, olas1 siyasi gerilimler ve diplomatik tepkiler, Tiirkiye ekonomisini olumsuz etkileyebilir.

Depremler, tsunamiler, diger dogal afetler, savag ve salgin hastalikiar gibi iizt’icllzir sebepler, Sirket'in iiretim
Jaaliyetine ve genel olarak Tiirk ekonomisine zarar vererek Sirket’in faaliyetlerini, Sinansal durumuanu ve
operasyonel sonuglarint olumsuz etkileyebilir.

Tirrkiye, yitksek riskli bir deprem bolgesidir. Ozellikle, Bor Seker Fabrikast deprem riski olarak yiiksek bir bolgede
olmasa dahi, Tiirkiye niifusunun biiyiik bir kismi ve ekonomik kaynaklarinin gogu, birinci derece deprem riski

bélgelerinde yer almaktadir. Bu nedenle siddetli bir deprem, Sirket’i zarara ugratabilir ve Sirket’in finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir. Benzer gekilde kasirga, firtina, yangin ve bunlara benzere diger dogal afetler de Sirket’in finansal

durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir. Ayni zamanda dogal afetler dogruda'n Sirket’in faaliyetlerine zarar

[
vermese de Tiirkiye ekonomisinin bahsi gegen afetler sebebiyle zarar gérmesi, yine $|rket in faaliyetlerini, finansal

durumunu ve faaliyet sonuglarin olumsuz etkileyebilir. Ayrica savag ve salgin hastalik gllbx birtakim sebepler de Tiirkiye
ekonomisinde daralmaya ve akabinde Sirket’in faaliyetlerinde, finansal durumunda ve faallyet sonuglarda olumsuz etki

yaratabilir. l

Sirket’in merkezi Istanbul’un birinci derece deprem riski bolgesinde bulunmast nedel:niyle, ilgili bolgede olasi bir
depremde Sirket’in faaliyetlerinde kesinti, durma veya aksamalar meydana gelebilir. Ml’eydana gelebilecek bir deprem
veya diger bir dogal afet, miisterilerinin egilimlerini etkileyebilir, dolayisiyla $u‘l\et’m| faaliyetlerinin etkilenmesine,
Sirket’in gelirlerinde Snemli bir azalmaya neden olabilir. Meydana gelebilecek depremlerm veya dogal afetlerin iilke

ekonomisine yanstyan etkileri de Sirket’in faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarini olumsuz ilonde etkileyebilir.

06.02.2023’te gergeklesen Kahramanmaras merkezli depremler nedeniyle mevcut durijmda Sirket’in faaliyetlerinde
aksama yaganmami§ olmasina ragmen depremler nedeniyle yasanan kayiplarin heniiz ﬁlke ekonomisine yansimamig
etkileri olmasi miimkiin olup gelecek dénemlerde iilke ekonomisinde beklenmedik olumsuz etkilerin olusmasi halinde
Sirket’in faaliyetleri de olumsuz olarak etkilenebilir. i
Sirket’in merkez ve tiretim tesislerini etkileyecek bir dogal afet, hasar sigorta pollcelermde karsilanabilecek diizeyleri
agan yeniden yapim veya iyilestirme maliyetlerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Bahsx gecen kayiplar, sigorta
poligeleri ile karsilanamayabilir. Uretim tesisinin yeniden insast miimkiin olmayablhr zaman alabilir ve yiiksek

mahyeth O[abllll' Hasar goren lelmlarma alt (;e;ltll ekipmanlarin tamiri ya da demslmmde zorluk yasanabilir, yiiksek

%uket’m faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Arz Gayrimentul ve erwim 54 mayesi
65 c:tm» xc-nu AL
lknm Girig

nah ﬁus“' f‘m fizfit uvap
Flofglo:1d Ahs rlfshnbul




6. IHRACCI HAKKINDA BIiLGILER

6.1. ihrage: hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Thragqinin ticaret unvam ve isletme adi:
Sirket’in unvani Bor Seker Anonim Sirketi’dir.

6.1.2. Ihrageimn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasr:

Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi: Merdivenkdy Mahallesi Dikyol Sk. No: 2 A/1501
' Kadikgy/Istanbul

Bagh bulundiigil-ticare:t sicil miidiirliigii:: | Istanbul

Ticaret sicil/dosya numarasi: ' 53517-5

6.1.3. Thragimn kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngériilen siiresi:

Sirket, 25.10.2016 tarihinde Mayadem Teknoloji Anonim Sirketi tarafindan “IO 313 Bilgi ve iletisim Teknolojileri
Danigmanlik Miihendislik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” unvam ile kurulmus ve istanbul Ticaret Sicili
Memurlugu’na 53517-5 sicil numarasiyla tescil edllmlstlr Sirket’in kurulusu 31.10.2016 tarih ve 9187 say1li TTSG’de
ilan edilmisgtir.

Sirket’in unvam 13.09.2018 tarihinde tescil edildigi iizere “Bor Seker Anonim Sirketi” olarak degismis ve unvan
degisikligi 18.09.2018 tarihli ve 9662 sayilh TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket’in siiresi kurulusundan itibaren sinirsizdir.

6.1.4. Thracmin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraggimin kuruldugu iilke, kayith merkezinin ve fiili
ydnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralari:

Hukulustatusu - ' | Anonim Sirket
Tabi oldugu meévzuat: T.C. Kanunlan
.'Kurﬁildu'gu i_ijk,e_é‘ ) Tiirkiye

Kayltll mgrl;eiixiiﬁ ve fiili yonetim Merdivenksy Mahallesi Dikyol Sk. No: 2 A/1501 Kadikdy/istanbul
merkezinin adresi:

intefne’"'t adresi: - ._ - https://borseker.com/
Telefon: _ 0 (850) 304 0 267
Faks: 0(388)311 93 07

Ihragemin Tabi Oldugu Mevzuat Hakkinda Genel Bilgi’

Seker Kanunu ve ikincil Mevzuat

de, seker sektorii bagta Seker Kanunu olmak iizere yasal diizenlemeler ile regiile edilmektedir. Bu kapsamda
S¢ ker Kanunu ve 1l°1|1 ikincil yasal duzenlemelere tabii olarak faaliyet gistermekle yukumludur Seker Kanunu




Tarim ve Orman Bakanhg! ile Seker Dairesi, seker kotalarinin tespiti, tahsisi, transferi|ve iptaline iliskin is ve islemleri
yiiriitmek ile seker fiyatlan, arz-talep dengesi ve seker iiretim, pazarlama ve ticaretine iliskin politikalar belirlemek,
uygulamak ve uygulatimak bagta olmak iizere kaynaklarmn dengeli kullanimin: gozeterek, yurt igi seker talebinin yeterli,
siirekli ve ekonomik bir sekilde karsilanmasina y6nelik olarak scker piyasasi diizenlemek ve denetlemek gorevini
tistlenmektedir.

Cumhurbaskan: tarafindan geker iiretimi yapan sirketlerin A ve B sekeri kotalari her y1l en ge¢ 30 Haziran tarihine kadar,
takip eden pazarlama y1li igin tespit ve tahsis edilir. Kotalar beser yillik dénemler veya dénemsel olarak yurt ici seker
talebi, fabrikalarin isleme ve seker iiretim kapasiteleri g6z oniinde bulundurularak tespit edilir. C Sekeri iiretimi ise
istege bagh olup C $ekeri igin herhangi bir kota belirlenmemektedir. Bununla birlikte gerekli goritlmesi halinde Tarim
ve Orman Bakanhig tarafindan C Sekerine yonelik olarak da diizenleme yapilabilir.

Sirketlere tahsis edilen A ve B kotalar: Cumhurbaskani tarafindan belirienecek siire icinde kullamlmadigi takdirde iptal
edilir. Ayrica, yeni fabrika kurulabilmesi ve/veya meveut fabrikalarin kapasitelerini | artirabilmeleri igin kota temin
etmeleri zorunludur. Sirketlere yeni A ve B kotalari tahsisine Cumhurbagkan: yetkilidir. Yeni bir seker fabrikasinin
kurulabilmesi her bir seker tiirii igin tahsis edilen toplam A kotasinn toplam kotaya esas kapasitenin %90’a
ulagabilmesine bagldir. Her bir seker tiirii igin tahsis edilen toplam A kotasinin toplam kotaya esas kapasiteye
oraminin %90’a ulasmast halinde sirketlere, kotaya esas kapasitelerinin %5°‘ine kadar kapasite artirunina Tarnim ve
Orman Bakanligi’nca izin verilebilir. Ayrica, yeni bir seker fabrikasinin kurulabilmesi )]'a da kapasite artirimu igin izin,
tegvik gibi konularda kamu kurumlarina yapilacak bagvurular ile TOBB’a yapilacak léapasite raporu diizenlenmesine

T - - - . . | o
yonelik basvurularda Tarim ve Orman Bakanligi’nin goriis ve degerlendirmesi alindiktan sonra karar verilir.

7450 sayili Cumhurbagkanligi Karart ile 2023/2024 pazarlama yili seker kotalari kapsaminda Sirket icin 2023/2024

pazarlama yilina ySnelik 70.560 ton A kotast ve 3.528 ton B kotasi tahsis edildigi duyuriu!mustur.

Seker Kanunu uyarinca sirketler hakli bir sebebe dayanmadan iki y1! iist iiste kendilerine tahsis edilen kotalardan %90 1n
altinda arz sagladiklar: takdirde, kota ile arz arasindaki fark kadar A ve B kotalarina il}iskin haklarin1 Cumhurbaskani
tarafindan belirlenecek siire igin kaybederler. Sirketler bu siire iginde kaybettikleri kota hakkina karsilik yeni kota

saglayamazlar. |

Seker Piyasasi {zleme ve Denetim Yonetmeligi kapsaminda seker piyasasinda faa]iyeltte bulunan sirketler Tarim ve
Orman Bakanlig: tarafindan risk esasina dayal olarak yapilacak planlamalar gergevesinde denetimlere tutulabilir.
Denetim yapilmasina resen karar verilebilecegi gibi yapilan ihbar ve sikayetler ya da sirketlerin izlenmesi faaliyetleri
sirasinda ortaya gikan bulgular sonucunda da denetime karar verilebilir.

Seker Piyasasi izleme ve Denetim Yonetmeligi uyarinca seker fabrikasina sahip ve isleten tiizel kisiler biinyesindeki
fabrikalar nezdinde iki yildaen az bir defa olmak iizere denetimde bulunulmas: diizenlenmektedir. izleme ve denetim
faaliyetleri kapsaminda, ihtiya¢ halinde ilgili iiriinlerden numune alinabilir. Yapilan denetimlerde, ilgili mevzuat
hitkiimlerine aykirilik tespit edilmesi halinde, Seker Piyasasi izleme ve Denetim Yone meligi’nde yer alan hiikiimler
inde iglem tesis edilerek fiilin niteligine gore Seker Kanunu’nda ongoriilen yaptinmlar uygulanir. Bu kapsamda
ker K a:r‘f'i'ihl_g}ve dayali olarak gikarilan mevzuata aykiri seker satis, devir ve kota aktarim hallerinde sirketlere tespitin
aBi fdlgx t@njhf“él_gi fabrika satis fiyat: iizerinden hesaplanacak tutar kadar Tarim ve Orman Bakanl 1g1’nca idari para cezasi
ve‘_lf-’,if_l}"ii‘.éé;s'ri}(_'.ihig;iirﬂmiistiir.

o: “e‘ti_rwuiiz;fve Piyasa Denetimi Mevzuat

i"imdé"ilgul'l"'g;r_ii';lan Gilbrelerin Piyasa Gézetimi ve Denetimi Yonetmeligi kapsaminda Tarimda Kullanilan Kimyevi
iibré "‘g:;;D'z'ii'r Yonétmelik ile Tarimda Kullamilan Organik, Mineral ve Mikrobiyal Kaynakli Giibrelere Dair
elik kapsaminda yer alan iiriinlerin satigint yapmak isteyen gergek ve tiizel kisiler, her bir satis noktas icin gii
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Jfeskil‘etimektedir:

dagiticilik belgesi almak zorundadir. Bu kapsamda Sirket’in dagitici olarak Aksaray Sube ile Bor Seker Fabrikasi
adresine iligkin giibre dagiticilik belgeleri meveuttur.

Ayrica Sirket, Tarimda Kullanilan Kimyevi Giibrelere Dair Yonetmelik ile Tanmda Kullanilan Organik, Mineral ve
Mikrobiyal Kaynakli Giibrelere Dair Yonetmelik hiikiimleri uyarinca 17.03.2022"den itibaren olmak iizere kimyevi ve
31.03.2022"den itibaren olmak iizere organik giibre iiretimlerine iligkin olarak beser yil gegerlilik siiresine tabi iiretici
lisans belgelerine sahiptir.

S6z konusu yonetmelikler uyarinca diizenlenen dagitici yiikiimliiliiklerine uyulmamasi halinde Tarim ve Orman
Bakanhig: tarafindan yiiriitiilen denetimlerde aykirihgn tespiti sonucu yazili uyari ve aykirihiklarin giderilmemesinin
tespiti halinde dagitici belgesinin iptali karan verilebilmektedir.

Sanayi Sicil Mevzuat

Sanayi Sicil Kanunu uyarinca kanunda tanimlanan sanayi isletmelerinin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nda tutulan
sanayi siciline kaydettirilmesi ve sanayi sicil belgesinin talep edilmesi halinde ibrazi zorunludur. Sanayi Sicil
Belgesi'nin verilis tarihi itibariyla iki yilda bir elektronik ortamda vizesi yapilir. Sanayi|tesislerinin sanayi sicil belgesi
olmadan faaliyet g6stermeleri halinde idari para cezas! uygulanmaktadir.

Sirket’in 15.10.2024 vize dénem bitis tarihli sanayi sicil belgesi bulunmaktadir.

TOBB Kanunu uyarinca ticaret siciline kayitl tacirler, sanayici ve deniz taciri sifatini haiz tiim gergek ve tiizel kisiler
ile bunlarin subeleri ve fabrikalari, bulunduklan yerdeki odaya kaydolmak zorundadirlar. $irket, ticaret sirketi niteligini
haiz olmasi nedeniyle ticaret ve sanayi odasi nezdinde kayithidur.

Oda Muamelat Yonetmeligi uyarinca ayrica odalarin ¢alisma alanlarinda bulunan biitiin sinai isletmeler kapasitelerini

tespit ettirmekle yiikiimliidiir. Kapasite raporlari iiretim yapan tiim kamu ve Gzel sektitir kuruluglarin firetim giiciine
iligkin onay tarihinden itibaren iki yil gegerliligi bulunan bir belgedir. Bir sanayi isl?tmesi olarak Sirket’in TOBB

tarafindan 05.09.2025 tarihine kadar gegerli kapasite raporu bulunmaktadr. |
EPDK Mevzuat |

Elektrik Piyasasi Kanunu kapsaminda elektrik iiretim faaliyeti ilgili kanun hiikiimleri uyarinca lisans almak koguluyla
yiriitiilebilecek faaliyetler arasinda diizenlenmistir. Elektrik piyasasi mevzuatina aykllfn faaliyetler halinde ve/veya
lisanssiz gekilde faaliyet ya da lisansa aykirihk durumlarindan idari para cezasi ve lisans iptal yaptirimi
uygulanabilmektedir. |

Sirket, Bor Seker Fabrikas: kapsaminda kojenerasyon tesisine sahiptir ve tesis kapsam\mdaki liretim faaliyetleri i¢in
07.02.2029 tarihine kadar gegerli elektrik {iretim lisansina sahiptir. !

Tiiketici Mevzuat

Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun, tiiketicileri korumak amaciyla, tiiketicinin ekonomik g¢ikarlarint koruyucu
Onlemler alarak satici ve alictlarin ayiph mal ve/veya hizmet, tiiketici sozlesmelerindeki haksiz sartlar, taksitli satis,
tiiketici krediler, ticari reklam ve haksiz ticari uygulamalar kapsaminda hak ve yiikiimliiliiklerini diizenlemektedir.

Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun kapsaminda tiiketiciye teslimi aninda, taraflarca kararlastiriimig olan 6rnek ya
da;;mti"‘-'f_'”“'ﬁyg_t‘\lg olmayan ya da objektif olarak sahip olmasi gereken &zellikleri tasimayan mallar ayipli mal niteligi
“Malin ayipli oldugunun anlasilmasi durumunda tiiketici;

; san:r‘lﬂam'%%eri vermeye hazir oldugunu bildirerek stzlesmeden donme,
: 1 dhikoyup ayip oraninda satig bedelinden indirim isteme,

{ masraf gerektirmedigi takdirde, biitiin masraflari saticiya ait olmak iizere satilanin iicrgtiz
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onarilmasini isteme,
. imkan varsa, satilanin aypsiz bir misli ile degistirilmesini isteme,

secimlik haklarindan birini kullanabilir. Ucretsiz onarim veya malin ayipsiz misli ile degistirilmesi haklar iiretici veya
ithalatgiya kargi da kullanilabilir. Ayni zamanda bu haklarin yerine getirilmesi konusunda saticy, firetici ve ithalate
miiteselsilen sorumludur. Uretici veya ithalatg, malin kendisi tarafindan piyasaya siiriilmesinden sonra ayibin
dogdugunu ispat ettigi takdirde sorumlu tutulmaz. Sirket, Tiiketicinin Korunmasi Hakkwnda Kanun kapsaminda iiretici
velveya ithalatgi olmasi halinde de tiiketiciye yonelik yiikiimliiliikleri devam etmektedir. Tiiketicinin Korunmas
Hakkinda Kanun ve ilgili ikincil diizenlemelere aykinihk halinde tiiketiciye kars: sorumluluk halleri diginda yetkili

mercilerce idari para cezasi yaptirimi da uygulanabilir.
Sinai Miilkiyet Mevzuat:

Swnai Miilkiyet Kanunu marka, cografi isaret, tasarim, patent, faydali model ile geleneksel tiriin adlarina iliskin haklarin
korunmasini diizenlemektedir. Sinai Miilkiyet Kanunu uyarinca markalara, patentlere, faydali modellere ve endilstriyel
tasarimlara yonelik Sinai Miilkiyet Kanunu kapsaminda saglanan koruma bu haklarin tescili yoluyla miimkiindiir.
Tescilli tasarimlarin koruma siiresi bagvuru tarihinden itibaren bes yildir. Bu siire beser yillik dénemler halinde
yenilenmek suretiyle 25 yila kadar uzatilabilir. Patentin koruma siiresi ise bagvuru tarihinden baslamak tizere 20 yil,
faydali modelin koruma siiresi on yildir ve bu siireler uzatilamaz.

Sinai Miilkiyet Kanunu tahtinda tescilli marka i¢in marka koruma siiresi bagvuru yapildig) tarih itibari ile baglamakta
olup 10 yil koruma siiresine tabiidir. Bu siire, onar yillik dénemler halinde yenilenebilir. Marka tescili marka dogumu
i¢in zorunlu olmamakla birlikte tescil edilen marka ile isim, sekil, logo vb. marka unsuru iizerindeki markanin gercek
hak sahipligi resmi sekilde elde edilmekte; marka sahibi haksiz kullanimlar &nleme, ligiincii kisilere karst marka
hakkinin ileri siiritlebilmesi, ispat gibi gesitli haklari kullanim imkani elde etmektedir.

Is Kanunu, Is Saghg ve Giivenligi Kanunu, Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

Sirket, galigan istihdam etmesi sebebiyle isveren niteligindedir ve ig Kanunu, Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu, Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanunu ve ikincil diizenlemelerine tabidir. Bu kapsamda Sirket, (i) is s6zlesmelerini
mevzuata uygun diizenlemek, (i) isci-igveren iliskisinde iizerine diigen koruma, gbzetim ve iicret ddeme benzeri
borglarim yerine getirmek, (iii) is saghg ve giivenligi nlemlerini almakla, (iv) isyerlerine iliskin isyeri bildirgesi,
calisanlarina iliskin ige giris ve isten ayrihs bildirgelerin e-sigorta portal iizerinden blldlmiekle, (v) galiganlarina ait vergi
kesintilerini ve prim ve kazanglara iligkin bilgileri muhtasar ve prim hizmet beyannamesi ile elektronik ortamda beyan
etmekle, sigortalt ve kendi hissesine diigen prim 6demelerini gereklestirmekle yiikiimliidiir. Bu kapsamda isyeri ve
sigortalt bildirimlerinin yapiimamasi, muhtasar ve prim hizmet beyannamesinin usuliine uygun veya hi¢ verilmemesi
vb. hallerde Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanunu’ndaki idari para cezalari|ve 6denmeyen SGK alacaklar
igin gecikme cezast uygulanabilir.

is Saghg ve Giivenligi Kanunu ve ikincil mevzuat uyarinca is yerleri tehlike risklerine gére gok tehlikeli, tehlikeli ve
az tehlikeli olmak lizere iig gruba ayrilarak siniflandinlmaktadir. is Sagligi ve Gﬁvenliginé Iliskin Isyeri Tehlike Sintflari
Tebligi uyarinca seker iiriinleri imalat: faaliyetinde bulunan is yerleri tehlikeli sinif altinda diizenlenmistir. Sirket'in Bor
Seker Fabrikasi’ndaki faaliyetleri agisindan tehlikeli is yerlerine yonelik diizenlenen hiikiimlere uyum saglamast
gerekmektedir, Bu gercevede mesleki risklerin dnlenmesi, her tiirlii tedbirin alinmast, is sagli@1 ve giivenligine iliskin
t 'jblrlenm uygulamp uygulanmadxomm denetlenmesn nsk deverlendlnneSI, gerekmes halinde is yeri hekimi ve is
51181 tmekle yiikiimliidiir.
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¢aligma ruhsati alinmadan isyeri agilamaz ve ¢alistinlamaz. isyeri agma ve ¢alisma ruhsati alinmadan agilan isyerleri
yetkili idareler tarafindan kapatilir. [lgili yonetmelik kapsaminda isyerleri, faaliyet konularina gore (i) sihhi ve (ii)
gayristhhi isyerleri ile (iii) umuma agik istirahat ve eglence yerleri olarak; gayristhhi isjerleri ise faaliyetleri sonucunda
¢evreye olan etkileri kapsaminda 1. simif, 2. sinif ve 3. simif gayrisihhi miiesseseler olarak simiflandirmigtir,

Bu kapsamda Sirket’in faaliyetlerini yiiriittiigii isyerleri igin ilgili isyeri agma ve ¢alisma ruhsatint alma yiikiimliiliigii
bulunmaktadir. Sirket, Bor $eker Fabrikasi’na yénelik isyeri agma ve ¢alisma ruhsatini 1 ismxf gayri sthhi miiessese simfi

kapsaminda temin etmistir. S6z konusu isyeri haricinde Sirket, merkez adresi ve Boxl' Tarim Market olarak faaliyet

gosterdidi Aksaray Subesi igin de isyeri agma ve ¢alisma ruhsatlarina sahiptir. Sirket’in Bor Seker Fabrikasi kapsaminda
kullandig1 depo alans mevcuttur. isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetn‘lehl\ kapsaminda depo alanlari
igyeri olarak degerlendirilmekte olup isyerlerinin depo olarak kullandiklari yerlerin, isyeri agma ve ¢alisma ruhsatinda
gosterilmesi gerektigi belirtilmistir. $irket’in kullandig: depo alanlarina iliskin mevecut isyeri agma ve ¢alisma ruhsatinda

depo alanlarina iligkin belirleme yer almaktadir. 1
Cevre Mevzuat {

Cevre Kanunu uyarinca, gergeklestirmeyi planladiklar: faaliyetleri sonucu cevre sorulnlarma yol agabilecek kurum,
kurulug ve isletmeler, CED Raporu veya proje taniim dosyast hazirlamakla yul\umludurler Cevresel etki
degerlendirmesi olumlu karar: veya gevresel etki degerlendirmesi gerek!i degildir karar almmadlkga bu projelerle ilgili
onay, izin, tesvik, yapi ve kullanim ruhsat: verilemez, proje igin yatirima baslanamaz ve ihale edilemez. Cevresel etki
degerlendirmesine iligkin usul ve esaslar, CED Yonetmeligi ile diizenlenmektedir.

Gevre [zin ve Lisans Yénetmeligi kapsaminda gevre iznine veya gevre izin ve lisansina tabi isletmeler, cevresel etkilerine
gore Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi Ek-1 ve Ek-2 listelerinde siniflandirilmistir, B:ellrtl len isletmelerin faaliyette

bulunabilmesi i¢in gegici faaliyet belgesi ve beraberinde gevre izin ve lisansi temin etmesi gerekmektedir.

Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Taginmasi Hakkinda Yonetmelik uyarinca tehlikeli maddelerin karayolu tagimacilig
alaninda faaliyet gosteren kuruluglar faaliyetlerine gére tastyici, doldurucu, paketleyici,| yiikleyici, gdnderici, bosaltict
veya alici olarak tehlikeli madde faaliyet belgesi almak zorundadir.

Cevre Kanunu uyarinca sifir atik yonetim sisteminin kurulmasi ve isletilmesi zorunludur. Sifir Atik Y 6netmeligi Ek-1
uyarinca CED Yonetmeligi Ek-1 ve Ek-2 kapsaminda bulunan sanayi tesislerinin temel seviye sifir atik belgesi alma
yikimlillikleri oldugu belirtilmis, Cevre Kanunu uyarinca belge almayanlara idari para cezasi uygulanacag)
Ongorillmektedir. 1‘

|
Atik Yonetimi Yonetmeligi uyarinca, atik iireticileri, faaliyetleri kapsaminda olusturduklar atiklarin 6nlenmesi ve
azaltilmasi igin atik ynetimi planini hazirlamak ve Cevre, Sehircilik ve iklim Degisiklig Bakanligi'nin il midiirliigiine
sunmak ve onay almakla yiikiimlitdir.

SuKirliligi Kontrolii Y6netmeligi kapsaminda alici ortamlara dogrudan ve dolayl atik sw desarji igin farkli gereklilikler

ongoriilmektedir. Atik su iiretimi yapildig: durumlarda ilgili tesis, kanalizasyon agina erisimi olan bir yerde bulunuyorsa,

atik suyun her zaman kanalizasyona desarj edilmesi gerekmekte olup dogrudan alict ortamlara desarj edilmesi yasaktir.

" Kanallzasyon agna desarj yapabilmek igin isletmelerin altyap: sistemini denetleyen l]glll otoriteden desarj izni veya
baOIantl kal |te kontrol izni almasi gerekmektedir. ‘

Yeralt,l Sulan‘Kanunu na gore, su temini amactyla agilacak her tiirlii kuyu i 1c,:m kesif, kullanim, iyilestirme ve degisiklik
belgs ‘e'p almm351 zorunludur.

sisteminin kurulmasindan ve
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ybnetilmesinden sorumlu olan gercek veya tiizel kisiler veri sorumlusu olup kisisel veri isleme faaliyetine baslamadan
once VERBIS’e kaydolmak zorundadir. Ancak KVKK kararlariyla finansal ve ¢alisan sayismna bagh esikleri
karsilamayan veyahut bazi meslek gruplarindaki veri sorumlular: bu yiikiimliiliikten istisna edilmistir.

Ayrica Sirket’in KVKKn ve ikincil diizenlemeleri uyarinca, hukuka aykin olarak kisisel veri isleme faaliyetinde
bulunmamak, kisisel veri islemeye iliskin genel ilkelere uyum gdstermek, kisisel verileri hukuki sebep varliginda
islemek, gerekmesi halinde ilgili kisilerin agik rizasini temin etmek, ilgili kigileri aydinlatma yiikiimliiliikklerini usuliince
yerine getirmek, veri giivenligi igin gerekli idari ve teknik tedbirleri almak, bu kapsamda mevzuatta ¢ngériilen veri
isleme siireglerine iliskin prosediirleri hazirlamak ve benzeri yiikiimliiliiklere tabi olup, bunlarin ihlali halinde
KVKKn’da 6ngbriilen siirlar dahilinde belirlenen idari para cezalart KVKK tarafindan uygulanabilecektir.

6.1.5. Ihracg: faaliyetlerinin gelisiminde Snemli olaylar-

Sirket’in kurulusundan itibaren kurucular, unvani/tiir degisimleri, ortaklari, finansal durumu ve faaliyetlerine iliskin
yasanan 6nemli degisim ve geligmeleri igeren Sirket tarihgesi agagida sunulmaktadir:

Y11 | Gelisme

1983 | Bor Seker Fabrikasi, Tiitkgeker tarafindan 1983 yilinda 3.600 ton/giin kapasiteli olarak kurulmus ve ilk
iiretimini gergeklestirmistir. Varlik Satis S6zlesmesi ile fabrika Bor Seker’e devredilmistir.

2016 | Sirket, 25.10.2016 tarihinde tescil edildigi iizere Mayadem Teknoloji A.S. tarafindan <10 373 Bilgi ve fletigim
Teknolojileri Danmigmanitk Mithendislik Sanayi ve Ticaret 4.5.” unvan ile kurulmustur,

2018 | OIB’nin %100 oranindaki payma sahip oldugu Tiirkseker’e ait Bor Seker Fabrikasy, Ozellestirme Yiiksek
Kurulu’nun 04.05.2018 tarih ve 2018/49 sayili karar: uyarinca ihaleye en yiiksek teklifi sunmug olan Dogus
Yiyecek ve Igecek Uretim Sanayi Ticaret A.S.’ye verilmistir.

Sirket’in unvani, 13.09.2018 tarihinde ilan edilen TTSG ile “Bor Seker A.S.” olarak degistirilmis ve Dogus
Yiyecek ve Igecek Uretim Sanayi Ticaret A. $. %51 oraninda, DSL Yatirim ise %49 oraninda Sirket’in pay
sahibi olmustur. Ardindan 10.12.2018 tarihinde tescil edildigi iizere Sirket’in %100 sermayesi DSL Yatirim’a
gecmistir,

Sirket’in meveut durumda iiretim ve satigint yapti1 temel iiriinler; cuval kristal seker, paketli kiip seker,
paketli kristal seker, paketli kiispe, yas kiispe ve melastir. 2018 yilinda devir alinan seker fabrikasi sadece toz
seker tiretimi yapabiliyor iken Sirket, 2018 faaliyet doneminde kiip geker firetim ve paketleme tesisi kurma
karart almistir. A

2019 | Bu kapsamda 2019 yilinda ireticiden dogrudan halka ilkesi ile perakende satiy gergeklestirebilmek igin
yaptig yatirim ile 40.000 kg/giin kapasiteye sahip kiip seker tesisi, 5 kg’lik 120 ton/giin, 2 kg’lik 80 ton/giin
ve | kg’lik 60 ton/giin kapasiteli kristal seker paketleme tesis kurulumunu gerceklestirmistir. Ayrica satig
magazasini kurarak miisterilerine ve halka hizmet sunmaktadir.

Sirket, 08.01.2019 tarihinde tescil edildigi iizere sermaye artirimina gitmis olup sermaye artirim: sonras
ortaklik yapisi %50 oraninda DSL Yatirim ve %50 oraninda Fon olarak degismistir. Sirket’in sermayesi
22.07.2019 tarihinde tescil edildigi iizere halihazirdaki sermaye olan 200.000.000 TL’ye ¢ikarilmig, ortaklik
yapisi %50 oraninda DSL Yatirim ve %50 oraninda Fon olacak sekilde korunmustur.

Sirket,:2019 yilindan Eyliil 2023 sonuna kadar yaklasik 93 milyon TL’lik yatirim yapmstir.

“17;09.2020" tarlhmde DSL Yatirim $irket’teki paylarim Davut Disli ve Emir Haktan Disli’ye devrederek
&L rtal\hlgtan aynfmlstlr

2Q21 ( 2. 202»1 tarlhmde Davut Dlsll ve Emu‘ HaLtan D|$[| Slrket te sahip olduklarl paylarm bir kismin: Sadlk
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Yil Gelisme

2022 | Sirket, 2022 Nisan ayinda 20 ton/giin kapasiteli siv1 giibre tesisini kurarak bunyesme almigtir. Bu tesiste 2022
- 2023 yil itibartyla 7 adet organik, 6 adet kimyasal olmak iizere toplamda 13 gesit sivi giibre iiretimi
gerceklesmektedir.

2023 | 2023 yilnda Sirket’e toplam 360 milyon TL’lik ilave yatirm yapllmal\tadlr Yapilan ve yapilmaya devam
eden yatirimlarda temel amag iiretim kapasitesini, iiriin gesitliligini ve verimliligi artirmaktadr.

6.1.6. Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraceimin $nemli yatinmlari ve bu
yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket, 2020 yilindan Eyliil 2023 sonuna kadar yaklasik 92.846.753,48 TL’lik yatirim yapmis olup 2020 yilindan itibaren
Sirket’in yapti@: yatirim|lar asagida belirtilmistir:

v r1m Yatrm Adi _ . ' Tutan (TL)
2020 |2 Adet Doner Tambur Pancar Kiyim Makinesi ' 670.000,00 Euro
2020 |2 Adet Yogunlastirici Filtre 5 Adet Saturasyon Sirki!]asyon Sistemi 818.491,90 TL
2020 |40 Ton/h Akigkan Yatakh Doymus Buhar Kazanm 2.587.445,00 TL
2020 Yiiksek Verimli $erbet Pompalar . 175.000,00 TL
2020 I Adet Teleskopik Yiikleyici 250.000,00 TL
2020 |1 Adet2500 kW, | Adet 1600 kW Trafolar 18.453,22 TL
2020 | Frekans Geviriciler ' 19.027,00 TL
2020 1 Adet Eritme Teknesi 85.000,00 TL
2020 [3.000 m* Diisey Film Evaporator 3.159.380,00 TL
2020 |1 Adet 500 m*h Sogutma Kulesi 305.626,00 TL
2020 200 KW’hk Hava Kompresorii 209.085,30 TL
2021 | Lastikli Loader Alimi 542.372,88 TL
2021 Saturasyon Sirkiilasyon Sistemi 183.330,00 TL
2021 Serbet Pompasi ve Disli Kutusu Yedeklerinin Alimi 160.000,00 TL
?ff'(')‘-K-g'hk Kiispe Paketleme Makinesi 210.000,00 TL
’ M 't’r Ve\Sbrdcu Ahmlan ' 306.840,75 TL
Kl'lSt;l Maya Pisirimi Yatirimt 145.379,83 TL
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e
Yatrum . Yatlnm Adl L . I Tutan (TL) |

Yili: . . o o _ o T _ _

2021 Pres Camur Filtreleri Hldl‘Ollk Piston Pompa Alimlari 4.000,00 Euro
2021 Kazan Dairesi Yiiksek Basingh Oransal Besi Vanasi 5.150,00 Euro
2022 | Swvi Giibre Uretim Tesisi Kurulum Yatirum 398.663,98 TL
2022 8;?;1; ic;in ‘l(’glxrrlxgll(azanlarmm Siirekli Pisirim Sistemine 2.054.236,33 TL
2022 New Holland TD110 Marka 2016 Model Traktér Alimi Yatirimi ' 470.000,00 TL
2022 |2 Adet Komel Marka 1000 Kg Kiispe Paketleme Makinesi Alimi 1.800.000,00 TL
2022 |3 Adet GPM Marka Toz Seker Paketléme Makinasi 190.000,00 Euro
2022 |1 Adet Dizel Forklift Almi 16.525,00 Euro
2023 3000 m2 Dasey Film Evaparatorti 11.318.104,00 TL
2023 [ Ham Serbet Piilp Tutucu 72.000,00 Euro
2023 Konveydr Bantlar 6.127.650,00 TL
2023 | Yiizdiirme Suyu Piilp Separatrii 32.000,00 Euro
2023 |2 adet Kazan Baca Desiilfiirizasyon Unitesi 10.000.000,00 TL
2023 1 Adet Teleskopik Yiikleyici 153.000,00 Euro
2023 | Yiiksek Verimli Serbet Pompalar 290.000,00 Euro
2023 |3 Adet 2500 kW Trafo 17.921.844,00 TL
2023 | M 1074 Endiistriyel Firin-Laboratuvar 61.888,00 TL
2023 | Lastik Bant 12x1000x10000 Mt 23.339,00 TL
2023 Kazan Dairesi Tiirbo Pompas: 92.500,00 TL
2023 |2 Ton 6 Mt Zincirli Elektrikli Ving-Ham Fabrika 133.665,36 TL
2023 BIGLIFT 2.5 Tonluk Transpalet-Makinistlik 13.600,00 TL
2023 | Makinistlik Helezon imalati : 461.591,84 TL
2023 | Sensbr Titresim Olgiim Cihazi 69.332,99 TL
2023  [Elek Altt Toz Helezonu 30.570,00 TL
2023 Kiil Alma Helezonu (kazan) ‘ 122.500,00 TL
2023 [ SuAynci I Tambur-Makinistlik 349.731,20 TL
2023 . ,Lab Tlpl Numune Degirmeni Alisi 5.000,00 TL
faterpnller Kepge Alimi | 1.541.666,67 TL
3577(/}23 ?‘;Igskopjk Forkhﬂ FX52186U018996H 4.419.063,46 TL

ilg‘ﬂi r‘de yépllan yatiimlarin finansmaninda %30 &zkaynak kullamilmistir. Bunun haricinde Sirket,
finansmanim ks ,‘,Ve uzun vadeli krediler ile saalamxstlr
B
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6.2.2. ihrager tarafindan yapilmakta
finansman sekli hakkinda bilgi:

olan yatirnmlarnimn niteligi, tamamlanma

derecesi,

coBrafi dagilum ve

Ekstraksxyon Umte51

_ "Yatin'in' Adl » | St};ﬂ;:?e Tpp}am Yapilan Odeme Kalan Bede?]i Ta?:':;:;ma Bilge
Ekstraksiyon Unitesi 7.470.000,00 6.352.302,60 Euro 1.117.697,40 Euro %90 Nigde
Euro
Kiispe Preseleri 1.820.000,00 1.820.000,00 Euro - %95 Nigde
Euro
Diisey Film 560.000,00 560.000,00 Euro - %95 Nigde
Evaparatorii 3000 m?* Euro
Pancar Yikma Unitesi 8.000.000,00 8.000.000,00 TL - %95 Nigde
TL
Kazan 10.000.000,00 . 10.000.000,00 TL ! - %95 Nigde
Desiilfiriizasyon TL [
Unitesi |
Plakah Ist]  3.712.850,50 3.712.850,50 TL - %95 Nigde
Degistiriciler TL
Kompressr 1.035.000,00 1.035.000,00 TL 1 - %95 Nigde
TL i
E 1810  Kristal 250.000,00 250.000,00 Euro | - %95 Nigde
Santrifiij (BMA ) Euro '
Pompalar 290.000,00 290.000,00 Euro - %95 Nigde
Euro
Difilizyon Otomasyon 5.859.747,00 5.859.747,00 TL - %95 Nigde
TL
Ekstraksiyon Unitesi{ 2.183.000,00 2.183.000,00 TL - %95 Nigde
Muhtelif insaat isleri TL ;
Diflizyon Montaj 44.069.568 TL 40.195.426,16 TL 3.874.141,84 TL %90 Nigde
Diflizyon 4.510.590,00 4.510.590,00 TL - %95 Nigde
Enstumantal TL
(Muhtelif Capta
Vanalar)
Tephir Buharlastirict| 816.059,57 TL 816.059,57 TL - %95 Nigde
Unitesi i¢in Borular
Ekstraksiyon Unitesi| 2.069.578,26 2.069.578,26 TL - %95 Nigde
ve Pancar Yikama TL
Konstriiksiyon
Malzemesi
675.210,00 TL 675.210,00 TL - %95 Nigde

.-.40210 '7“ GU--" 3
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| : YatlnmAdl | S‘;::i':e. . Toplam Yapllan deme _ _‘ Ka]anBedell Ta?:::::;m 4 Bolgej

Ekstraksiyon Unitesi| 230.000,00 TL 230 000 00 TL - %95 Nwde

ve Pancar Yikama

Konstriiksiyon ,

Malzemesi Celik

Dirsekleér

Ekstraksiyon Unitesi| 690.002,04 TL 690.002,04 TL - %95 Nigde

ve Pancar Yikama|

Konstriiksiyon

Malzemesi Krom

Dirsekler '

Ekstraksiyon Unitesi| 3.807.020,04 3.807.020,04 TL - %95 Nigde

ve Pancar Yikama TL

Konstriiksiyon

Malzemesi Boru

Ekstraksiyon Unitesi 3.640.565,89 3.640.565,89 TL - %95 Nigde

ve Pancar Yikama TL

Konstriiksiyon

Malzemesi Boru

Trafolar, Kablolama 17.921.844,00 17.921.844,00 TL - %95 Nigde
TL

Siiriiciiler 3.464.571,00 3.464.571,00 TL - %95 Nigde
L |

Kristal Seker| 912.317,75 TL 912.317,75 TL - %95 Nigde

Santrifiijii I¢in i

Frekans Cevirici ' |

Pancar Pompas: igin| 440.000,00 TL 440.000,00 TL | - %95 Nigde

Motor "

Ekstraksiyon Unitesi 163.560,24 TL 163.560,24 TL -‘ - %95 Nigde

Band Kantari !

Yapilmakta olan yatirimlarin %80°i yabanci kaynak, %20°si 6zkaynakla finanse edxlmekltedlr

6.2.3. ihrac¢inin Yonetim orgam tarafindan gelecege yénelik nemli yatirimlar hakkmda lhrat;c;lyl baglayia
olarak alinan kararlar, yapilan sizlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi: !

Isbu izahnamenin 28.2 numarali bsliimiinde belirtilen yatinm planlar1 haricinde yonetlm kurulu kararina baglanan

herhangi bir yatinm plan1 bulunmamaktadir. i

6.2.4. Ihragiyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in ish izahnamede yer alan dénemler siiresince yararlanmis oldugu tesviklerin detaylan asagida belirtilmistir:

. Kozyatads ‘l ,08' 102 0212
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Programi kapsaminda Mal
Miidiirliigii tarafindan

‘Tegvik | TigiliKanunve | Tegvik HakkindaOzet | Tesvik | Tegvik | Tegvik | Tesvik Tutari
© Tiiri Maddesi ©~ |  Bilgi - | Tutan 2020 | Tutari 2021 | Tutari2022'| 2023 (TL)
SN i L BRI ¢ & 9) (TL) (I 1 '
SGK | Issizlik Sigortas: | Prime esas kazang tutani | 1.412.354,24 078.937,98 | 1.962.169,92 -
Kanunu gegici 19. | igin  6deyecekleri  tiim
madde primler ile asgari iicrete
uygulanan gelir vergisi ve
damga vergisi tutarlar
indirimi
SGK | Is Kanunu madde Engelli sigortali 33.436,50 53.068,16 131.871,49 212.287.61
30 istihdamina yonelik '
sigorta  primi  tesviki-
14857
SGK | issizlik Sigortas: | Prime esas kazanglari 161.199,80 162.823,58 406.226,97 1.257.602,33
Kanunu gegici 10. | iizerinden hesaplanan
Madde sigorta  primi  igveren
payinin tamaminn Issizlik
Sigortasi Fonu'ndan
karsilanmast
SGK | Sosyal Sigortalar | Prime esas kazanglan 91.882,50 82.292,50 | 283.699,76 468.922,96
ve Genel Saglik lizerinden hesaplanan
Sigortast Kanunu | sigorta  primi  isveren
madde 93 payinin tamaminin [ssizlik
Sigortasi Fonu'ndan
karsilanmasi
SGK | Sosyal Sigortalar | %5 isveren pay! indirimi 595.207,09 887.887,18 | 2.185.731,40 4.427.894,81
ve Genel Saglik
Sigortas1 Kanunu
madde 81
SGK | 3294 sayili Kanun | Prime esas alt smmr - 702,41 4.049,01 108.813,97
ek madde 5 fizerinden isveren ‘ :
hissesinin tamami
SGK | Sosyal Sigortalar | 56486 bélgesel tesvik %6 387.601,55 407.462,95 - -
ve Genel Saghk | isveren pay:
Sigortas: Kanunu
madde 81/2
SGK | Sosyal Sigortalar | EYT kapsaminda emekli - - 7.049,25 234.217.24
ve Genel Saghk | olup en son calstigr is
Sigortas: Kanunu | yerinde devam eden
gecici 95. madde
Gelir | Igsizlik Sigortas: 83.682,29 53.412,20 - -
Vergisi | Kanunu  gegici
_gegici 19. madde
SGK™ ‘:MeAs"fékL _ Egitim | Ustalik - Telafi Cergeve - - | 2.796.328,89 6.119.120,24
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGIiLER
7.1. Ana faaliyet alanlan:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iriin/hizmet kategorilerini de
icerecek sekilde ihrage: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Bor Seker Fabrikasi, 1983 yilinda Tiirkseker tarafindan kurulmus ve 2018'de DSL Yatirim tarafindan &zellegtirme siireci
kapsaminda devralinmistir. Bu siiregte mevcut kadronun bityitk bir kismi korunarak, her yil yapilan yatirimlarla
fabrikanun {iretim kapasitesi ve kalitesi artirtlarak seker iiretimine devam edilmistir.

2018 yihnm ilk geyreginde bityiik bir biitgeyle yapilan yatirimlar arasinda | adet pres camur filtresi, 3 adet kristal seker
santrifiijii, 3 adet plakali esanjér, | adet kiispe presesi ve S adet mum tipi koyu serbet filtresi bulunmaktadir.

!
2019 yilinin ortalarina dogru, tesisin gelisimi ve bilytimesi icin kiip ve toz geker paketleme tesisi ve bigbag paketleme
linitesi satin alinmustir, '

Huzly bir giris yaparak tiretimi ve verimliligi artirmak amactyla, 2020 yilinda 2 adet déner tambur pancar kiyim makinesi,
2 adet yogunlastiric: filtre ve 5 adet satiirasyon sirkiilasyon sistemi fabrika biinyesine katilmistir. Bu dénemde, 40
ton/saat kapasiteli akigkan yataklh doymus buhar kazan, yliksek verimli serbet pompalari, 1 adet teleskopik yiikleyici, 1
adet 2500 kW ve 1 adet 1600 kW trafo gibi ekipmanlar tesislere entegre edilmistir.

2020'nin sonlarina dogru, hedeflere ulasma yolunda 3.000 m” diigey film evaporator, 1 adet 500 m*/saat sogutma kulesi,
200 kW'lik hava kompresérii gibi ekipmanlar satin alinarak fabrikanin kalitesi 6ncii bir marka haline getirilmistir.

t
Y1l sonu elde edilen biiyiik geligim, Snceki yillara kiyasla fabrikantn kapasitesi, kalitesi ve iiretim potansiyelinde belirgin
bir artig saglamstir. '

Sirket, 2022 Nisan ayinda 20 ton/giin kapasiteli sivi giibre tesisini biinyesine katrmigtir. Bu tesis, 2022 — 2023 yillan
arasinda 7 adet organik ve 6 adet kimyasal olmak {izere toplamda 13 gesit siv1 giibre iiretmistir. 2023 Agustos itibariyla
toz giibre iiretimini de planlayan sirket, 2023 yilinda toplamda 360 milyon TL'lik ilave yatirim yapmistir. Bu yapilan ve
devam eden yatirimlarla temel amag, tiretim kapasitesini, tiriin gesitliligini ve verimliligi artrmaktur.

4

Genel Bilgi ' i

Sirket’in ana faaliyeti; kristal, toz ve kiip seker iiretimi ve ticareti, seker sanayinin yan firlinti olan yas kiispe, kuru kiispe,
melas, melash kuru kiispe, kireg tagi, elektrik iiretimi ile tohum ve giibre ticareti yapmaktadir. Sirket tarafindan iiretimi
gergeklestirilen iiriinler agsagidaki gibidir:

Kristal seker: Bir glukoz molekiilii ile bir fruktoz molekiiliinden olusan bir disakarittir ve dogada bashca seker kamug:
ve seker pancarindan elde edilir. Meyve sebzelerin ¢ogunda da serbest olarak bulunur. Sakarozun en yaygin kullanilan
sekli sofra gekeri olarak da bilinen kristal halidir.

Kiip seker: Toz sekeri olusturan seker kristallerinin sikistinilarak bir araya getirilmesiyle yaptlir. Kiip seker iiretilen
fabrikalarda bu isi yapmak igin 6zel makineler bulunur. Bu makinelerde ilk olarak toz sekerin iizerine bir miktar su
piiskiirtiiliir. Bunun.sonucunda seker taneciklerinin bir béliimii ¢Oziiniir ve yapiskan ha]ei gelir. Kismen ¢&ziinmiis olan
seker tanecikleri kiip seklindeki kaliplara dokiiliip sikigtirilir. Béylece seker taneciklerinin birbirine tutunmas: saglanir.

f arlastiktan sonra da kiip sekerler

Daha spnraf‘k%i‘[iézﬁfdalg kiip sekerler firindan gegirilerek kurutulur. iglerindeki su buh
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Melas: Seker fabrikalarinda sekerin daha fazla kristallendirilerek ayrilamayan son atigidir. Kahverengimsi krvamli bir
sividir. Biinyesinde seker, bazt mineral maddeler ve suda eriyen farkl: bilesikler bulundurur. Maya, alkol, giibre, yem,
yapistirici ve benzeri sektorlerde kullanilir.

Pancar Kiispesi (Posasi): Seker pancarindaki sekerin su ile ekstraksiyonu sonrasinda k%llan posadir. Hayvan yemi olarak
yaygin sekilde kullanilir. ‘

Uretim Faaliyetleri

Kota ile belirlenmis olan seker iiretim miktariny gerceklestirmek igin Sirket seker pancari islemektedir. Bor Seker
Fabrikast’nin kapasite raporlarina gére giinliik pancar isleme kapasitesi 5.500 ton / giindiir.

24.09.2023 tarihinde baglayan iiretim faaliyetlerinin 29.01.2024 tarihinde tamamlanmast planlanmaktadir. 128 giin
stirmesi planlanan iiretim sezonunda 706.000 ton pancar islenerek 104.000 ton seker ve 30.000 ton melas iiretilmesi
hedeflenmektedir.

izahnamede incelenen dénemler itibartyla tiretilen seker ve melas miktarlan ile islenen pancar miktarlar1 asagidaki
tabloda 6zetlenmisgtir:

BnTon " Twataoum [0z

Toplam Seker Uretimi 85.415 74.100 88.940

Toplam Melas Uretimi 24.400 20.530 21.850

Toplam Kiispe Uretimi 168.971 135.650 149.645

Islenen Pancar (Bin Ton) 590.500 490.000 585.500
Ciftciler

Bor $eker; Nigde, Kayseri, Nevsehir, Aksaray ve Konya illerinde bagh koylerde yaklasik olarak 1.300 ¢ifici ile 3°lii
miinavebe (Ekim nébeti, bir tarlaya ayn iiriinlerin arka arkaya ekilmemesi, farkli bitkilerin bir diizen icinde birbirinin
pesi sira ekilmesini ifade eden tartm yéntemidir) esaslarina gore seker pancarn {iretim sézlesmesi yapmaktadir. Uretim
Sézlesmesi, miiteselsil sorumluluk Sngérmektedir. Don, sel ve Sirketge kabul edilebilecek diger miicbir sebepler
haricinde, taahhiide girdigi halde hi¢ pancar teslim etmeyen treticiler, s6zlesmede yazili taahhiit miktar: ile 2023 yil A
Kotasi pancar kesin fiyatinin carpimi neticesinde hesaplanan meblagin %30’unu tazminat olarak Sirket’e nakden ve
defaten 6demekle yiikiimliidiirler.

2023-2024 déneminde 700 bin ton Pancar Ekim is programina karsilik 658 bin ton taahhiit alinmis olup, 15 Kasim 2023
tarihi itibariyla bu taahhiitiin karsilanma oran1 %52°si gereeklesmistir.

Uretim Siireci

Uretim faaliyetleri ham madde tedariki icin iiretici gificilerle “Seker Pancari Uretim Sozlesmesi” yapilarak baslamir.
Sozlesme yapilan iireticilere iiretim igin gerek!i olan tohum, kimyasal giibre ayni avans olarak verilir. Nisan, Mayis
aylarinda sézlesme yapilan miktara karsilik ekim yaptirilir. Ekim yapilan tarlalar gelisme dénemi boyunca Sirket teknik
elemanlarinca gbzlem ve kontrol altinda tutulur. Capalama, sulama ve zirai miicadelé islemlerinin yeterli ve zamaninda
yapilip yapilmadig: kontrol edilir. Bu iglemler igin Sirket tarafindan iireticilere yaz dSnemi boyunca nakdi avanslar
verilir.

Sﬁg&esm@‘li“-git’tg\i\ler tarafindan gelisimini tamamlayan pancarlar, Sirket tarafindan belirlenen sékiim programi dahilinde

‘taiiifa' ?éfa,b‘ﬁkasiﬁggasmlr. Boylelikle soz konusu déneme iliskin tiretim faaliyetleri baslalr. Sevk edilen pancarlarin fire
S R Te e : . .
gestion _@ek&_er)ignahzx yaptlir, tartimi gergeklestirilerek teslim ahinir. ‘
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Uretim sezonu éncesinde genellikle (Eyliil 15- Ekim 15 iiretim sezonu baglangici) fabrikasyon siirecinde yer alan tiim
bakimi yapilan ekipman ve makine tesisatinin mekanik, soguk ve sicak dememeleri yapilarak iiretime hazir hale
getirilmektedir.

Uretim sezonunda fabrika pancar stok sahasina silolanmis pancariar, iiretim baglangici itibariyle yiizdiirme kanallarinda
basingli su vasitas: ile fabrika pancar yikama ve mekanik (tas, toprak, ot vb.) yabanci maddelerden arindirilmak iizere
yiizdiiriilerek transferi saglanir.

islenmek iizere fabrikaya gonderilen pancarlar, ilk olarak pancar siirgiisti, pancar ayar ¢arki, tag tutucu 1, tag tutucu 2, ot
tutucu 1, ot tutucu 2 ve 3 iinitelerinden gegilerek mekanik temizligi gerceklesir. Ardindan pancar pompasi ile su ay\rici,
yikama teknesinde son yikama iglemleri gerceklestirilerek, temiz pancar bunkerine gnderilir. Bor Seker Fabrikasi’nda
I adet 6000 ton/giin ve | adet 10.000 ton/giin yikama tesisi bulunmaktadir.

Temiz pancarlar pancar bigaklarinda istenilen teknolojik degerlerde kesim iglemine tabi tutularak serbet tiretim siireci
i¢in haglama teknesine gonderilir. Haglama teknesi ve difiizor kulesi pancarin igerisinde yer alan polarin suya ekstrakte
edildigi iinitedir. Haglama teknesinde pancar kiyimlan kule serbeti ile beraber kiyim pompalari vasitasiyla difiizér
linitesinin alt noktadan girisi saglamir. Difiizér iinitesinde pancar kiyimlari yukart dogru hareket ederken, temiz sicak su
linitenin {ist noktasindan alt noktasina dogru akig gergeklestirir. Buna ters akis sistemi denir. Boylelikle pancar kiyimlari
icerisinde yer alan gekerin %90°1na yakin bir kismi alinmus olur. Haglama teknesinden elde edilen serbete ham serbet adi
verilir ve gerbet aritilmak iizere serbet tasfiye ve koyulagtirma iinitesine aktarilir. Ekstraksiyona maruz kalmis pancar
kiyimlari son olarak kiispe preselerine génderilir ve kuru madde orant arttirilarak yas kiispe paketleme tesisi veya direkt
dokme satis islemi igin kiispe kantarina sevk edilir.

Ham serbet igerisinde yer alan seker disi maddelerin, aritim yapildiktan sonra koyulastirilarak rafineri tesisine
gonderilir.

Rafineriye génderilen koyulastirilms serbet, fi Itrasyon islemi sonras standart surup elde edilmek iizere eritme teknesine
transfer edilir. Ulkemizde seker iiretim fabrikalarinda rafineri tesisinde 3’li pigirim uygulanmaktadir. Bu pisirim
stiregleri kristal seker pisirimi, orta geker pisirimi ve son seker pisirimlerinden olusmaktadir. Kristal seker pisiriminde
surup olarak yiiksek kalitede standart surup kullanilir ve olusturulan lapa santrifiij edilerek yas kristal beyaz geker elde
edilmis olur. Yas seker kurutma ve paketleme islemlerinden sonra, mamul iiriin deposuna sevki gergekleserek iiretim
tamamlanmus olur. Santrifiijden gikan surup ise orta seker pisitim kazanlarinda tekrar pisirim islemi gerceklestirilerek
lapa iiretimi saglanir. Olusturulan lapanin santrifiljleme islemi ile orta seker ve orta surup elde edilir. Orta seker standart
surup olusturulmak tizere eritme teknesine gonderilirken, orta surup ise son seker pisirim kazanlarina génderilir. Son
seker pisirim kazanlarinda safiyati diisiik surup pisirilir ve dolayistyla diigiik safiyath seker tiretilmis olur. Bu seker de
eritme teknesine gonderilerek standart surup olusumuna katki saglar. Son seker pisirim kazanlarindan eldeedilen lapanin
santrifiijlenmesi sonucunda kristallendirilemeyen seker ve yiiksek seker dist madde igeren melas iiretilmis olur. Melas;
maya, yem ve etil alkol firetim prosesinin ham maddesi olarak satig1 gerceklestirilir.

Sirket her yil Agustos ay1 iginde baslayan kampanya donemi siireciyle kendisine tahsis edilen kota kadar seker iiretimi
yapmaktadir ve iiretti3i iiriinlerin satigini 01 Eyliil-3 | Agustos pazarlama dénemi igerisinde gergeklestirmek zorundadir.
Dolayisiyla seker satis miktarinda tahsis edilen kota miktar: degismedigi siirece Sirket’in A Kotasi Seker satislarinda
miktarsal olarak bir degisim stz konusu degildir. Dénemsel olarak satiglardaki TL bazindaki degisimlerin sebebi seker
fiyatlarindaki artis ve ilgili dénemdeki devreden stoklara baglidir. Yan iiriin olan melas ve kiispe satiglar da Uretim
kotasina, _,_lubaglltpldugu icin sdz konusu iriinlerdeki satig tutarlarindaki dalgalanmalarda devreden stok ve satig
fiyatl Kr/;ndakxdeglslnme baghdir. 2023-2024 pazarlama y1li igin 7450 say1li Cumhurbaskani Karari ile Bor Seker’e tahsis
e dllen Nyb£§§' S%Fer‘70560 tona yiikseltildigi i¢in 6niimiizdeki donemlerde Sirket'in satig gelirlerinde artis s6z k
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Satig Siireci |

Sirket’te toptan ve zincir market kanallarindan satig olmak iizere iki tiirlii seker satisi gerc;el\lestmlmektedlr Buna
ilave olarak; melas satist baglanti anlasmalariyla yapilmaktadir. Kiispe satis, {iretim | | jdéneminde agtk kiispe, 1
tonluk kiispe, 40 kg’lik paket kiispe olmak iizere miisteriye sunulmaktadir. Uretim donem: disinda sadece 1 tonluk
yas kiispe posasi satigt yapiimaktadir. |

Bununla birlikte magazamizda Sirketimizin tiretmis oldugu iiriinlerin satis1 da oergeklﬁstirilmektedlr Fabrikamiz
lokasyonunda bulunan tarim marketlerimizde ise; bitki besleme ve toprak duzen]eyxcl giibrelerin satisi

yapilmaktadir. |

izahnamede incelenen donemler itibartyla Sirket’in iiriin gruplarina gore satis kirihim1 asagldal\l gibidir.

NetSagtar(ry) - | avesawat]| 3nesamz| 31032093 3009202  3009.2023
Seker satislar 420.693.124 475.827.619 1.396.532.819 5’565.437.503 1.100.011.307
Kiispe satiglari 42,189.332 41.004.758 85.294.789 ' 19.760.135 70.807.930
Melas satiglar: 38.850.924 46.891.069 85.097.450 28.231.463 22.076.870
Diger 17.205.743 1.728.022 86.108.344 81.826.389 84.529.059
Britsatilae(TL) ~ ~ |  518939.123 | 565451468 | 16530334027 695255490 | 1277.425.166
Sauss [skontolart -1.554.905 -2.882.699 -8.461.025 1 -3.900.887 -5.883.870
Satistan ladeler -723.271 -2.666.068 -8.185.966 : -4.747.948 -2.985.251
Toplam . - | steec0ssr|” 559.902.701 | 1636386411 | 686606655 | 1268556045

Sirket’in iiriin gruplarina gore briit satislar igindeki oranlari agagidaki gibidir.

) Sahstakx Payl% o o
31032021 | 31032022 | 31032023 | 30092022 | 30093033
8I.1 84,2 84,5 813 86.1

5.2 2.8 5.5
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3 Melas satiglart 1.5 8.3 .1 4.1 1,7

w

4 | Digersauslar 7 3.3 0.3 52 | 1.8 6.6

Sirket’in 30.09.2023 itibariyla yurtigi ve yuridisindaki en biiyiik 10 miisterisine satis1 ve 31.03.2021, 31.03.2022 ve
31.03.2023 itibartyla sdz konusu miisterilere iligkin satislar agagidaki tabloda 6zetlenmistir:

En Biiyiik 10 Misteriye lligkin Bilgiler
31.03.2021 T 3toszoz 31.03.2023 30,09.2023

MUterilee - | Tu@r(TD) % | Tar(TL), % | TeardD | % Tatar(TL) | %

Magteri 1 T 148.838.133.43 787 | 18635087304 330]  616.153236.30 73| BINIBI| 361
Masteri 2 : 00| 1194567289 21 17357425 80 LI| 19497763885 153
Migteri 3 - 0.0 - 00|  311.566.820,00 188 | 112.087.820.90 92
Mtgteri 4 - 0.0 - 00| 13147643487 80| 116.307.490.00 o1
Migteri 5 77.855.206.00 150 | 26.178.234.56 46 58.187.105.20 35| 7424041196 58
Miigteri 6 - 0.0 - 0.0 - 00| 35.469.887.60 28
Musteri 7 - 0.0 - 0.0 3035451544 8| 2052844635 16
Milsteri 8 - 0.0 - 0.0 - 00| 937462500 07
Mugter; 9 n 00| 10419.928.75 138 32.691821.92 20| 1231621057 10
Migteri 10 - 0,0 - 0.0 : 00|  5.734.663.00 0.4
Diger Masteriler 292.255.783.57 56,3 | 330.556.758.66 585|  455296.032.38 27.5| 22887622466 17.9
ToplamSatlar ~ | 51893912300  100,0 | 565.451.968,00 1000]  1:653.033.402,00 1000 1.277.425.166,00)  100,0;

Sirket’in 30.09.2023 itibaniyla yurtigindeki* en biiyiik 10 tedarikgisinden alimi ve 31.03.2021, 31.03.2022 ve 31.03.2023
itibariyla s6z konusu tedarikgilere iliskin alimlar asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

R _ . 'EnBiyilk 10 Virtigi Tedarikgiye liskin Bilgiler S

' 5 310320 soyae2 | 3wz | avesne

Tedarikgiler: |l Tewray | % Titar (1), | %. Tatar(TL) % Tutar (TL) | %

Tedarkeil | oo w0500 33 3565772000 | 19 78500000 | 7
Tedarikgi 2 | 00| 2251935264 33 97.165.386.47 | 7.1 63464301 | 686
Tedarikgi 3 N BT 0.0 6558747530 | 48 3714532981 | 53
Tedarihgi 4 T oo 0.0 0.0 1949064596 | 28
Tedarikgi 5 T o0 0.0 0.0 1882724400 | 27
Tedarikei 6 290173060 | 08 | 443138696 | 1.0 19.156.659.13 | 14 18664.599.58 | 27
Tedarikgi 7 - 0.0 0,0 0.0 14.334.864.88 20
Tedarkgi - B Y 0.0 12.199837.71 | .09 12.865.10205 | 18
SO ) T oo 0.0 , 0.0 1166783520 | 17
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Tedarikei 10 - 0.0 0,0 25.812.526.30 1.9 11.046.915.00 1.6

Diger Tedarikgiler 341.520.523,67 99.2 | 386.894.966.26 90.4 1.114.905.590.70 § 1.9 462.221.867.71 65.8

Toplam Ahgilar** |, 34442225427 [ 1000 | 42817620586 | 1000 |  1.360.485.19561 00,0 702:345.84729 | 1000

*2023 yilinda yiksek tutarl sabit kiymet yatwnm yapildigr icin, diger yillarla karsilastirilabilir olmast amaciyla sabit kiymet
yatuumlariyla ilgili tedarikei bakiyeleri dikkate alinmamstir.

**Sirket'in en bityiik alim kalemi pancar oldugu ve pancar ¢ok sayida ¢ifigiden alindigr icin en bityiik 10 tedarikgi alinn disindaki
tutarlar en biiyiik 10 tedarikgi alinmindan yiiksektir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile séz konusu iiriin ve
hizmetlere iliskin araghrma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirn aqiga ¢ikarmayacak
nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Baslica sektérler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sekttrler/pazarlar ve ihragcimin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve
dezavantajlari hakkinda bilgi:

Sirket’in baglica faaliyet alant geker iiretimi oldugundan tatlandirici pazarinda yer almaktadir. Bunun yan: sira, yan iiriin
olarak melas ve kiispe pazarinda da faaliyet géstermektedir. Seker fabrikalarinda yan iiriin olarak melas ve yas pancar
posast (kiispe) elde edilmektedir. Yas pancar posasi dogrudan veya melas ile karigtirilarak hayvan yemi olarak
degerlendirilmektedir. Uretim miktari islenen pancar miktar: ile paralellik gostermekte olup, genellikle islenen pancarin
%30’u (yiizde otuz) oraninda posa elde edilmektedir. %50 (yiizde elli) seker igeren melas; fermantasyon hammaddesi
olarak, etil alkol iiretiminde, dogrudan hayvan yemi olarak, icilebilir kalitede direkt damitilan igkilerde, icilemeyen
kalitede endiistriyel tiiketim ve ilag sanayiinde, sirke, hamur mayasl, briket kémiir imalinde ve kozmetik sanayiinde
kullaniimaktadir.

Tiirkiye’de sakaroz kokenli ve nisasta kokenli olmak iizere iki tiir seker iiretimi bulunmaktadir. Sakaroz kékenli olarak
pancar sekeri iiretimi yapilirken, nigasta kékenli olarak glukoz surubu, izoglukoz, (yiiksek fruktozlu musir suruplar:-
HFCS) ve kristal fruktoz iiretimi yapilmaktadir.

Tiirkiye'de seker sektorii; 2002/2003 pazarlama yilindan bu yana, $eker Kanunu ve bu kanuna dayali olarak ¢ikarilan
yonetmelikler cergevesinde diizenlenmektedir.

Ulkemizde seker firetimi “yillik yurtici seker ihtiyaci ve giivenlik stoki” esasina gore yapiimaktadir. Tiirkiye'de seker
sektdrii 1925 yilindan itibaren kanunlarla diizenlenmis olup, seker sanayii ile ilgili yayimianmis tiim mevzuati
biinyesinde toplayan 6747 sayili Seker Kanunu 1956-2001 yillarr arasinda yiiriirliikte kalmis, 19.04.2001 tarihinde ise
Seker Kanunu yiiriirliige girmistir. Tiirkiye’de seker iiretimi 2001/2002 pazarlama yilindan bu yana, Seker Kanunu ve
bu kanuna dayali olarak gikarilan ydnetmelikler gergevesinde diizenlenmektedir. Sirket de Seker Kanunu kapsaminda
faaliyet gostermektedir. Seker Kanunu ile Tiirkiye’de seker talebini karsilayacak diizeyde iiretim planlamas: yapilmakta
olup, iilke iginde pazarlanacak seker miktari, Cumhurbagkam tarafindan tahsis edilen kotalar ile belirlenmektedir.

Tiirkiye'de pancar sekeri ve nigasta bazli seker olmak iizere iki tiir seker iiretimi yapilmaktadir. Nisasta bazl sekerin iki
tiirii 01.?’“,;...5-1.35.‘.’2 surubu ve izoglukozun (HFCS) her ikisi de iilkemizde iiretilmektedir. Bor Seker pancar gekeri iiretimi
gergeKlestirmekiedir. :

-
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Ulkemizin yillik seker ihtiyacinin %95’ pancar sekeri, %5'i ise nisasta bazli seker, ile kargilanmak iizere
programlanmaktadir. 2019/2020, 2020/21, 2021/22, 2022/23, 2023/24 pazarlama yillarinda ise Cumhurbagkani Karari
ile NB$ kotas iilke toplam A kotasinin %2,5°i oraninda belirlenmistir.

A Kotas) Seker yurt ii talebe gore iiretilen ve pazarlama yili iginde i¢ pazara verilebilen seker miktarini belirtir,

B Kotast Seker, A kotasinn belli bir oranina tekabiil eden ve giivenlik payi igin bulundurulmak iizere iiretilen seker
miktarim belirtir.

C Sekeri, A ve B kotalarr diginda iiretilen ve yurt iginde pazarlanamayan seker ile islenmjek iizere ihrag kaydiyla temin
edilen ham ve beyaz sekeri belirtir. “ '

Tiirkiye’de seker sektrii biinyesinde 15 adet pancar sekeri iireticisi ve 5 adet NBS iireticisj olmak iizere toplam 20 sirket
faaliyet gdstermektedir. Sektdrde ayrica kota hakki bulunmayan, sadece ihrag amaglu iiretim yapan ve toplam iiretim
kapasitesi 350 bin ton olan 5 adet NBS iireten sirket daha bulunmaktadir. Bu 5 sirketin iiretimlerinin tamami ihrag
edilmektedir (Kaynak: 2021 Sektor Reliporu, Titrkseker,

hitps:/Awww turkseker.gov.tr/data/dokumanlar/202 1 _Sektor_Raporu.pdf).

2023/2024 pazarlama yil1 igin, 7450 sayili Cumhurbaskan: Karar: ile, (i) tilke toplam A Kotas Seker 2 milyon 910 bin
ton, (ii) pancar sekeri A kotast 2 milyon 837 bin 250 ton, (iii) B Kotasi Seker A Kotas: Selif,er’in %S5’i olarak 141 bin 863
ton, (iv) NBS igin A Kotasi Seker’in %2,5°i olan 72 bin 750 ton olarak belirlenmistir. Bor Seker’e 70.560 ton A Kotas:
Seker ve 3.528 ton B Kotasi Seker tahsis edilmistir.

Bor $eker'in 2020/2021 — 2023/24 pazarlama donemlerinde ortalama A Kotas: Seker pay1 %2,4°diir. Yillar itibariyla
seker kotasi agagidaki tabloda belirtildigi gibidir. '

202072021 62.000 2.632.500 2,'4%
2021/2022 62.000 2.632.500 '2,"4%
2022/2023 62.000 2.681.250 23%
2023/2024 70.560 2.837.250 2,5%

|
Sektdrde faaliyet gisteren diger seker fabrikalari ve her birine 2023/2024 pazarlama yllmd% taninmis olan kota miktarlari
asagida sunulmugtur: |

|L
3

Sirket(fom) -~~~ - " " " T AKotan§eker | BKotastSeker
Tiirkiye Seker Fabrikalari A.S. 1.044.950 52.248
Kayseri Seker Fabrikasi A.S. 474.870 23.744
Konya Seker San. ve Tic. A.S. 457.280 22.864
Dogus Yiyecek ve Igecek Uretim San. Tic. A.S. 130.510 6.526
Keskinkihi¢ Gida San. ve Tic. A.S. 112.360 5.618
Corum $eker Fabrikasi A.$. 103.240 5.162
sya Seker Fabrikast A.S. 77.950 3.898
da:Tr. Jns. iml. ith. ihr. San. ve Tic. Ltd. $ti. 75.600 3.780
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Sukkar Seker Uretim A.S. 71.230 3.562
Bor Seker A.S. 70.560 3.528
Adapazari Seker Fabrikas1 A.S. 63;.21 0 3.161
Mutlucan Seker Uretim Gida San. ve Tic. A.S. 47.690 2.385
Kiitahya Seker Fabrikasi A.S. 47.670 2.384
Mus Seker Uretim Sanayi A.S. 37.870 1.894
Binbirgida Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 22.260 1.113
Toplam 2.837.250 141.863
(Kaynak: 1/8/2023 Tarihli ve 7450 say1h : Cumhurbagkan Karari,

. https://fwww.resmigazete.gov.tr/eskiler/2023/08/20230802-2.pdf) |

2023/2024 pazarlama y1li NBS A Kotasi Seker sirketler bazinda;

Sirket (Ton) . L A Kotas: Seker.

Cargill Tarim ve Gida San. Tic. A.S. ' 31.893
ADM Besin ve Tarim A.S. 22.633
PNS Pendik Nigasta San. A.S. 10.330
Tat Nigasta Ing. San. ve Tic. A.S. , 4.658
Sunar Misir Ent. Tes. San. ve Tic. A.S. 3.209
Toplam 72.723

2023/2024 pazarlama yilinda NBS sirketlerince kendilerine tahsis edilen kotanin en az %50’si glukoz olarak kullamlir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren pancar sekeri sirketlerine ait 2023/2024 pazarlama yili pazar paylar: asagidaki grafikte
gosterilmistir.

2% A KOTASI

% NN .
2%, 20/;\ Il ° 1% s Tirkive Scker Fabrikalan A.S.
o 2"/—\ ! = Kayseri Seker Fabrikas AS.
A H
2%_° » Konya $eker San. ve Tie. AS.

~ Dogig Yiyecek ve fgecek Uretim San. Tie. A S.
« Keskinkihg Gida San. ve Tie. ALS.

« Corum Scker Fabrkasi ALS.

= Amasya Seker Fabrikas A.S.

o Tutgw Grda Tur. Ing. Iml. {th. fhe. San. ve Tic. Lid. $ti.
» Sukkar Seker Oretim ALS.

» Bor Scker ALS.

« Adapazan Seker Fabrikus1 A.S.

« Mutluean Seker Uretim Gida San. ve Tie. A.S.

« Khiahya Suker Fabrkast AS,

« Mug Seker Uretim Sanayi A.S.

+ Binbirgida Tanm Uriinlen Sanayi ve Tiearet AS.
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Seker sektdriiniin avantaj ve dezavantajlan:

Avantajlar:

Niifus artist nedeniyle seker tiiketiminin artmaya devam etmesi

Yurtici seker talebini etkileyen faktorler arasinda niifus biiyiikliigii ve niifusun artis orani ile kisi basina gelir diizeyi
gelmektedir. Ulkemizde niifus artis1 ve genc niifusun fazla olmasi ayrica gdemen sayisinda yaganan artis da sekere olan
talebi artirmaktadir. Seker Kanunu ile Tiirkiye’de seker talebini kargilayacak diizeyde iiretim planlamasi yapilmakta olup
iilke icinde pazarlanacak seker miktar, Cumhurbaskanlig: tarafindan tahsis edilen kotalar ile belirlenmektedir. Seker
tretiminde ve dolayisiyla pancar firetiminde kota uygulamas: iilke kaynaklarini optimum diizeyde verimli ve etkin
kullammuni saglamaktadir. Seker iiretiminde iilkemizdeki kurulu kapasite daha uzun yillar seker talebini karsilayacak
seviyededir. Bdylece iilkemizin 6niimiizdeki yillarda seker ithalat: ile ilgili olarak ihtiyac kalmayacag diisiiniilmektedir.
Tiirkiye’de C Sekeri iiretilememesi durumunda “Dahilde Isleme Rejimi” kapsaminda C Sekeri ithalat: belirli sartlarda
dretici firmalara izin verilmektedir ancak ithal edilen seker yurt icinde tiiketilen mamullerde kullanilmamakta olup
sadece ihrag edilecek nihai iiriinlerin ihracinda kullanilabilmektedir.

Regiilasyonlar Nedeniyle Sirketimizin Sektorde Belirleyici Konum{la Olmasi

Tiirkiye’de seker sektorii, basta Seker Kanunu olmak iizere ¢esitli yasal diizenlemeler ve idari izinlerle regiile edilen bir
sektdrdiir. Seker iiretimi, tiretim miktarlari, hangi seker tirlerinin iiretilecedi ve seker fabrikalarimin kurulmas
konularinda kararlar idare tarafindan alinmaktadir. Cumhurbaskan izniyle seker fabrikasi kurma sahip olan sirketler, A
ve B sekeri kotalari igin her yil takip eden pazarlama yilinda belirlenen kotalar yine Cumhurbaskani tarafindan tahsis
edilen miktarlarda kullanabilirler. Bu gergevede, Sirket de bu kotalara sahip olup soz konusu regiilasyonlar nedeniyle
6ne ¢ikan bir konumda bulunmaktadir ve bu durum sirketimizi sektorde belirleyici bir role tagimaktadir.

Tedarikcilere Yakinligin Sagladig: Stratejik Avantaj

Sirket, irlin tesislerinin stratejik konumu sayesinde ana tedarikgilere yakin bir konumda bulunmaktadir. Bu yakinlik,
malzeme ve hammadde temin siireglerimizde hiz, verimlilik ve maliyet avantaji saglamaktadir. Tedarik zinciri
yonetimindeki bu avantaj, iiretim siireglerinin kesintisiz ve etkin bir sekilde siirdiiriilmesine olanak tanimaktadir. Ayni
zamanda, tedarikgilerle olan iligkileri daha dinamik ve esnek tutmasina yardime: olup potansiyel tedarik sikintilarina
kargi hizla tepki verebilme kapasitesini artrmaktadir. Bu durum, Sirket’in sektordeki rekabetgilik seviyesini
yiikseltmekte ve piyasada daha istikrarl bir konumda olmasini saglamaktadir.

C Sekeri Uretimi ve Ihracat Firsatlar:

C Sekeri iiretimine iligkin belirli bir kota bulunmamakla birlikte, firetim tamamen sirketlerin inisiyatifindedir. A
kotastnin bir kismu satilamazsa, satilamayan miktar bir sonraki yila devredilir ve takip eden yilin A kotasi bu miktarla
azaltilir. Ote yandan, sirketlerin talebi ve Cumhurbaskani'nin onay1yla, satilamayan A kotasinin tamami veya bir kismi,
o yil igerisinde ihrag edilmek iizere C Sekeri kotasina dahil edilebilir. Sirket, sahip olabilecegi ihracat izniyle C Sekeri
tiretimi yaparak bu seker tiiriinii yurtdisi pazarlarda satma hakkina sahiptir. Bu durum, Sirket’e ek gelir ve pazarda daha
genis bir etkinlik firsat: sunmaktadur.

Dezavantajlar:

Sekerin Bolgesel Sevkiyatt

dar fabnkasn hammaddeye yakin olsa da uretllen sekerin biiyiik cogunlugu boloede tiiketilmemekte ve Bati,
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Tiirkseker’in Fiyat Politikalart

Gorev zarart hazine tarafindan karsilanan ve bir kamu kurulugu olan Tiirkseker’in fiyat politikalari (iskonto, vade, sattg
kampanyalar vb.) Bor Seker’i de etkilemektedir. Her ne kadar oligopol bir pazar gibi olsa da Tiirk Seker’in fiyat yapist

piyasayi etkilemektedir.

Seker Uretiminin Mevsimselligi

Seker pancarinin dogasi geredi seker iiretiminin tamami yilin sadece dort ayinda (Eyliil-Ocak) tamamlanmaktadr.
Halbuki seker tiiketimi ve satist yil bazina dagilmaktadir. Dolayisiyla seker fabrikalari stok maliyetine katlanmak

zorunda kalmaktadir.

B Kotasit Seker Stoku

Ulkemizde higbir iiriinde olmadig1 halde sekerde yurt i¢i A Kotast Seker’in %5°i kadar fabrikalar giivenlik stoku olan B
Kotast $eker bulundurmak zorundadir. Bu da fabrikalara ek stok maliyetine sebep olmaktadir. B Kotasi Seker’in sadece

Tarim ve Orman Bakanhgi’nin izni ile satigi miimkiindiir.

Diinya Saglik Orgiitii ve Seker Tiiketimi

Diinya genelinde Diinya Saglik Orgiitii’niin de tavsiyeleri ile seker tiiketimini azalt aya ybnelik cesitli faaliyetler
N

yapiimaktadir. Ulkemizde de benzer sekilde seker tiiketimini azaltmaya yonelik medy
Ancak ne kadar insanlar geker tiiketiminde azaltma egiliminde olsa da niifus artis
artirmaktadir.

Nisasta Bazli Sekerler ve Tiiketici Bilinci

Pancar gekerine ikame olarak kullamlan nisasta bazli sekerler iilkemizde ciddi miktarda
politik nedenlerle bu kotanin tekrar yiikseltilme ihtimali risk teskil etmektedir. Son yi!

ada tavsiyeler yapilmaktadir.
seker ihtiyacina olan talebi

kotas! diigiiriilmesine ragmen
larda tiiketiciler nisasta bazli

sekerle ilgili bilinglenmeye baglanmis ve miimkiin oldugu kadar NBS’nin girdigi dirtinlerin titketimini azaltmaya

calismaktadir,

7.2.2. izahnamede Yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcinin net satis tutarimin faaliyet

alanina ve pazarin cografi yapisma gore dagilim: hakkinda bilgi:

Bor §eker’in yillik hasilatinin %81 — 86°simi geker satiglari olusturmaktadir. Bor Seker, iiretmis oldugu sekerin biiyiik
kismini zincir magaza kanalina satmaktadir. Bu nedenle, Tiirkiye’nin tiim cografi bolgelerine satis yapilmaktadir.

Asagidaki tabloda $irket’in elde ettigi hasilatlar iiriin bazinda gosterilmistir:

e (TLY | 31032020.] 3032022 2ami% | 31032003 | 2302% | 30092022 | 3009z023] 2m2%;

Seker satiglart 420.693.124 475.827.619 13.10 | 1.396.532.819 193.50 | 565.437.503 | 1.100.011.307 94.5

Kiispe satiglart 42.189.332 | 41.004.758 28| 852094789 | 10800 | 19760135 | 70.807.930 2583
Melas satislari 38.850.924 |  46.891.069 207 | 85097450 | 8150 | 28231463 | 22076870 218
Diger 17.205.743 1728022 | -90.00 |  86.108.344 | 4883.10 | 81826389 |  84.520.050 33
Brtissogr (1) | S1095.05 | sasnd68 | 996 Lessiaao] e | wwamsam | imisiie | W
Satrs [skontolart -1.554.905 | 2882699 | 8540 | -8461.025| 19350 -3.900887 | -5.883.870 50.83
lers .| -2.666.068 | 26860 |  -8.185.966 4747548 | 2.985251 37,12
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BOR SEKER YURTICI SEKER SATISLARI (BOLGE BAZINDA)

Sang Kinlion(TL) .~ T, 31.032021. " | 31.032022 31.03.2023 30.09:2022 730109.2023
Marmara 55.284.888 83.789.890 369.783.458 146.082.641,47 187.917.249.80
Ege 0 21.473.051 178.397.260 93.353.542.84 127.098.570.20
i¢ Anadolu 295.639.721 216.710.630 430.608.696 120.026.856.77 494.500.150,04
Akdeniz 41,168.213 64.089.860 205.998.663 109.262.864.72 160.132.756.56
Dogu Anadolu 204.362 4.635.504 61.297.844 33.540.572.20 12.485.318.00
Giineydopu Anadolu 28.291.969 21.875.010 66.243.532 34.171.848,00 40.349.207,60
Karadeniz 103.970 10.255.518 84.203.366 28.998.674.00 77.528.054.80
Toplam A Sekeri Satigi 420.693.124 422.829.462 1.396.532.819 565.437.503 1.100.011.307

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaZaniistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda bilgi:

Ulkemizde seker iiretimi “yilltk yurtici seker ihtiyact ve giivenlik stoku” esasina g6re yaptlmaktadir. Seker Kanunu ile
Tiirkiye'de seker talebini karstlayacak diizeyde iiretim planlamas yapilmakta oldugundan iilke icinde pazarlanacak seker
miktart garanti altina alinmaktadir. Ancak asirt kuraklik, pancarda meydana gelebilecek hastaliklar, don olaylari gibi
anormal durumlardan dolayr eksik iiretim meydana geldiginde B kotast olarak adlandirilan giivenlik stoku
bulunmaktadir. Yillar itibariyla incelendiginde iilkemizde seker iiretiminde istikrar saglanmis ve yurt ici talep yurt ici
tiretimle karsilanmistir.

Seker Kanunu ile Turkiye’de seker talebini kargilayacak diizeyde iiretim planlamasi yapilmakta olup, iilke iginde
pazarlanacak seker miktari, Cumhurbagkanlig: tarafindan tahsis edilen kotalar ile belirlenmektedir. Ulkemizin yillik
seker ihtiyacimin %97,5°i pancar sekeri, %2,5°1 ise nisasta bazli seker ile karsilanmak iizere programlanmaktadir.

Tiirkiye’de halihazirda; 3.151.000 tonu pancar sekeri, 990.000 tonu nigasta bazh seker olmak iizere toplam 4.141.000
ton seker firetim kapasitesi mevcuttur. Pancardan seker iireten sirketlerin toplam giinliik pancar isleme kapasitesi ise
191.500 tondur. Asagidaki tabloda Tiirkiye’de yillar itibartyla tahsis edilen seker kotalar ile o yillara ait satis ve stok
durumu gosterilmigtir.

Seker Uretimi, Satis1 ve Stok Durumu

(BIN TON) . 1920 2021 | 2122 2233
A Kotasi 2.633 2.633 2,633 2.681
A Kotasi Uretimi 2.458 2.633 2.469 2450
Toplam Uretim (A+B+C) 2.536 3.069 2.520 2.652
Yurtici Satis 2.468 2.507 2.573 2.638*
Yurtdig1 Sats *
(C Sekeri) 56 427 126 116
Yil Sonu Stok

125 2 0
A Kotasi 4 2
Y1l Sonu Stok
B Kotas: 132 132 100 134
Y1l Sonu Stok 3.4
C Sekeri 46 56 10

*2022/23 yurticine sa!z,sma izin verilen 57,8 bin ton B, 107,2 bin ton C kotas: dahil

Kayn ¢ U lin. Raporu Seker Pancari. Tarim ve Orman Bakanligs,
hltgs//amstlnna mnmorman Sov.arftepge/Belgeler/PDF%20%C3%9Cr%C3%BCn%20Ra; aporlar%C4%B 1/2022%20%C3%9Cr%C3%BCn%20R
pgrlar%Ctl%B l/%O)%‘)Eekt.r%"0Pam.ar%C4%B 19620%C3%9Cr3%C3%BCn%20Raporu-TEPGE-354.pdl
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Tablodan da anlasilacag: iizere yurt igi seker talebi olan A Kotasi Seker miktarindan daha fazla iiretim oldugu yillar
gorillmektedir. Iklim sartlarinin elverisli gitmesi veya rekoltenin fazla oldugu yillarda yurt i¢i geker kotasindan daha
fazla tiretim gergeklesmesi halinde sitketler bu sekeri ihracat amagh satabilmektedir. C Sel\erl olarak adlandirilan yurt
i¢i talebin lizerinde gergeklesen bu {iretimler yillara gére farkliliklar gosterebnlmekte{edlr Asagidaki tabloda yillar

itibariyla Tiirkiye’nin kristal seker ihracatina ait tablo verilmistir. !

Yillar itibaryla Kristal Seker ihracati

Dénem. - | 2021| " 2122| 22123
Bin Ton 07 126 7

(Kaynak: Uriin Raporu Seker Pancari. Tarim ve Orman Bakanligi,
htips://arastirma.tarimormian.sov.tiftepge/Belaeler/PDF%20%C3%9Cr%C3%BCn%20Raporlar%C4%B | /70 122%20%C3%9Cr%C3%BCr%20R
aporlar¥%C4%B1/%C5%9Eeker%20Pancar%C4%B 1 %20%C3 %9Cr%C3%BCn%20Raporu-TEPGE-354. pdl’)

Tiirkiye'de 2001 yilindan beri uygu[anan Seker Kanunu ile; yurtigi seker ihtiyacinin ytx&iqi kaynaklardan karsilandig,
sektorde rakip durumda olan firiinlerin birbirleri ile denge igerisinde ve istikrarli olarak| bir program dahilinde iiretim
yaptiklari, ayrica yeterli diizeyde iiretimin siirdiiriilebilirligi saglanmistir. Seker iiret‘l;minde ve dolayisiyla pancar
iiretiminde kota uygulamasmm iilke kaynaklarimin optimum diizeyde verimli ve etkin ikullanildigini géstermektedir.
Ayrica iilkemizde kurulu mevcut seker iiretim kapasitesi uzun yillar iilke talebini karslla)iabilecek diizeydedir.

7.4. ihraccinin ticari faaliyetleri ve karhligi agisindan Gnemli olan patent, Iisatiis, sinai-ticari, finansal vb.
anlagmalar ile ihrag¢ginin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne dl¢iide bu anlasmalara bagh olduguna ya da
yeni iiretim siireclerine iligkin Gzet bilgi: |

Seker Kanunu ile arz yonetiminin “Kota Sistemi” ile yiiriitiilmesi hilkme baglanmistir.[Ulkede seker iireten sirketler
genelinde {iretim kotalarinin belirlenmesi ve dagitilmasi seker sektdriiniin siirdiiriilebilirligi agisindan biiyiik 6nem arz
etmektedir. Sirket seker tiretimine iligkin tiim faaliyetlerini Seker Kanunu kapsammda‘ kendisine Cumhurbagkanhgi
Kararlari ile tanimlanan kotalar gergevesinde yiiriitmektedir. Sirket’in esas faaliyeti olan $eker firetimi taninan kotalarin
kaybedilmeksizin devam ettirilmesine baglidir. I

Sirket, iiretim faaliyetleri kapsaminda kampanya déneminde Snemli miktarda elektrik eherjisine ihtiyag duymaktadir.
Soz konusu elektrik halihazirda $irket tarafindan sahip olunan elektrik iiretim lisanst kapsaminda Sirket tarafindan
isletilen dogalgaza dayal: termik kojenerasyon santrali de kullamilarak iiretilmekte ve U':retim faaliyetleri kapsaminda
tikketilmektedir. Sirket’in iiretim faaliyetlerinin siirekliligi agisindan elektrik iretim lisansinin idamesi ©nem
tasimaktadir. ‘

Sirket’in EPDK nezdinde sahip oldugu, Bor/Nigde’de bulunan ve 10,10 MWm / 9,6 MWe kurulu giicii olan
dogalgaz/fuel oil yakith ve termik kojenerasyon tipindeki kojenerasyon tesisine iliskin: 07/02/2019 tarihli E()/8418-
7/04176 numaral ve 10 (on) yil siireli elektrik tiretim lisansi bulunmaktadir. Ayrica Sirket’in Bor/Nigde mevkiinde
8MWe- 9,6 MWm kurulu giice sahip lisanssiz giines enerji santrali faaliyeti i¢in yatinm girigimi mevcut olup santral
icin ihale siireci yiiriitiilmektedir.

Sirket’in markalari, faaliyetleri ve satilar1 agisindan dnem arz etmektedir. Sirket’in Tirkiye’de tescil edilmis 9 adet
markas: bulunmakta olup “bor seker, bortarim, bortarim market, borkiip, borteksargili, bct)rsarglll, bortoz” marka adlan
TPMK nezdinde tescil edilmistir. Isbu izahname tarihi itibariyle Sirket’in markalaxz'l koruma altindadir. Tescili
gergeklestirilen her bir marka tescil tarihinden itibaren baslamak iizere on yillik bir yésal koruma siiresine tabidir.
Koruma stireleri on yullik: ﬁrelgg:\lﬂe yenilenebilir.
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Sirket’in uluslararass tescilli markass bulunmamaktadir. Sirket’in basvuru siirecinde oldugu 9 adet marka basvurusu
bulunmaktadir. TPMK nezdinde yiiriitiilen marka tescil bagvurulari gerceklestirildikten sonra uluslararasi marka
korumas igin de siireg yiiriitiilmesi planlanmaktadir. ’

Sirket’in tescilli markalan ve siireci devam eden marka tescil basvurularina iliskin detayh bilgi Hukukgu Raporu’nda
sunulmustur.

Sirket’in toplamda 17 adet alan adi (domain name) bulunmakta olup borseker.com ve bortarim.com alan adlar aktif
olarak kullanilmaktadir. Sirket’in sahip oldugu tiim alan adlarinin detaylar1 Hukuk¢u Raporu’nda sunulmustur.

Sirket, fabrika faaliyetleri kapsaminda meydana gelen yas kiispe, sivi giibre, kristal toz seker, toz giibre, melas, ham
sekerden rafineri seker ve kiip seker iiretim konulari igin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 15.10.2024 vize bitis
ddnemi bulunan sanayi sicil belgesine sahiptir. Sirket giibre iiretimi faaliyetleri igin iiretici tiirde lisans belgelerine
sahiptir. Ayrica, $irket’in Aksaray’da konumlu satis maZazas: igin (i) giibre dagticilik belgesi, (ii) bitki koruma iiriinleri
bayi izin belgesine de sahiptir.

Ayrica Sirket, Gida Giivenlik Sistemi Sertifikasyonu FSSC 22000 siirecini tamamlayarak 28.11.2024 tarihine kadar
gecerli gida giivenligi yonetim sistemlerine iligkin sertifikaya sahiptir. Bununla birlikte Sirket GCR CERT akredite
kurulusu tarafindan 22.01.2024 tarihine kadar gegerli Helal Sertifikasi temin etmigtir. Ayrica kalite standartlan
kapsaminda Sirket fabrika biinyesinde TS EN ISO 9001:2015 sertifikasyon siirecini tamamlayarak kalite ySnetim
sistemi kurulmug ve ilgili sertifika 28.11.2024 tarihine kadar gecerlidir.

Sirket’in dnemli sdzlesmelerine iliskin detayl bilgilere isbu izahnamenin “Onemli Sozlesmeler” bashikli 22’nci
bdliimiinde yer verilmistir,

7.5. Ihrageimin rekabet konumuna iligkin olarak yaptig agiklamalarin dayanag:

Yukarida 7.2.1. ve 7.2.2. basliklar altinda ihragginin rekabet konumuna iligkin olarak yapilan agiklamalarin kaynag
Seker Kanunu ve ilgili mevzuat verilerinden olugmaktadir. Bir kamu kurulusu olan Tiirkgeker’in sektor raporlari, Seker
Dairesi aylik raporlar ve faaliyet raporlari, Pankobirlik (Pancar Kooperatiflerinin iist &rgiitii) tarafindan hazirlanan
raporlar, ABD Tarim Bakanlig1 Yabanci Tarim Servisi raporlarindan faydalanilmistir.

Kaynaklar:
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2023/08/20230802-2.pdf

https://www.tarimorman.gov.te/SDB/Belgeler/sektorel%20veriler/ Tu%CC%88rkive%20S%CC%A 7eker%20Sekto%C
C%88ru%CC%88%20Web%201%CC%87c%CC%A 7in-2%C4%9F ustos%6202023.pdf

https://www.tarimorman.gov.tr/SDB/Belgeler/sektorel%20veriler/D%C3%BCnya%20%C 5%9Eeker%20Sekt%C3%B
6r%C3%BC%20Web%620%C4%B0%C3%A 7in-a%C4%9F ust0s%202023.pdf

http://pankobirlik.com tr/ISTATISTIKLER. pdf

https://www.mevzuat.cov.tr/MevzuatMetin/1.5.4634.pdf

https://www.fas.usda.eov/commodities/sugar

https://www.turkseker.gov.tr/data/dokumanlar/2021_Sektor Raporu.pdf

https://www.tarimorman.aov.tr/S DB/Menu/91/Seker-Tanimlari

https://www. tanmonnan :gov.tr/SDB/Belgeler/sektore!%20veriler/ Tu%CC%88rkiye%20S%CC%A 7eker%20Sekto%C
C%88ru%CC%88%20Web%‘)OI%CC%87c%CC%A7m—TEMMUZ%’70".a 1072022).pdf
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https://arastirma.tarimorman.gov.tr/tepge/Belgeler/PDF%20%4C3%9Cr%C3%BCn%20R!

aporlar%C4%B1/2022%20%

C3%ICr%C3%BCn%20Raporlai%C4%B 1/%C5%9Eeker¥20Pancar¥%C4%B | %20%C3
-TEPGE-3 54.pdf

https://worldpopulationreview.com/countrv-rankings/sugar-consum ption-by-country

https://data.tuik.gov:tr/Bulten/Index?p=Turizm-Istatistikleri-11.-Ceyrek:-Temmuz---Eyly

%9Cr%C3%BCn%20Raporu

‘].-2023-49604

hitps://www.tarimorman.gov.tr/SDB/Belseler/sektorel%20veriler/12-23.pdf !

7.6. Personelin ihra¢eiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu Snemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, |‘§e ara verme haline iliskin
bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihraggimin dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konularl, ihrageiyla olan iliskileri

ve ihrageinin grup icindeki yeri:

Yoktur.

8.2. Ihraccimn dogrudan veya dolayl 6nemli bagh ortakliklarimn dékiimii:
Yoktur.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA B‘iLGiLE;
9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

|
|

R

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrac;q:mlﬁ finansal kiralama yolu ile
edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yénetim kurulu karan uyarmca ihracqr tarafindan

edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varliklara lllskm bilgi:

_30.09.2023

MaddiDuran Varlik ‘
Cinsi _ ...l |NetDefter Degeri
Arazi ve Arsa 50.130.000 |
Yeralt: Ustii Diizenleri 20.892.848
Binalar 38.354.786
Tesis, Makine ve Cihaz 87.101.597
Tagitlar 17.854.815
Demirbaslar 5.012.978
[ Ozel Maliyetler 578.362
Yapilmakta Olan Yatirimlar 241.447.961
TOPLAM 461.373.347
Sirket’innet defier:. deoerx 500.000 TL ve iizerindeki maddi duran varliklan ile Sirket’i
asaggga

bloda yer almaktadlr

§i78.056 1945
- 047B05618450000
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Sahip Olunan Maddi Duran' Varhklara lliskin Bilgiler )
Cinsi Agiklama Edinil m? Moevkii Net Defter | Kullanim Kiraya Kira Yillkk
digi Degieri (TL) Amaci Verildi  ise | Dénemi Kira
Yd Kiralayan Tutar
Kisi/Kurum (TL)

Arazi ve| Fabrika arazi ve arsasi| 2018* 2158.71 | Nigde/Bor 88.988 Kullanim - - -
Arsa (2158.71 m?) (2 parscl) amagh
Arazi ve| Fabrika arazi ve arsast| 2018+ 13841.69 | Nigde/Bor 188.655 Kullanim - - -
Arsa (13841.69 m*) (3 parsel) amagh
Arazi ve| Fabrika arazi ve arsasi| 2018% 1256.71 | Nigde/Bor 24851 Kullamm - - -
Arsa (1256,71 m?) (2 parsel) amaglt
Arazi ve| Fabrika arazi ve arsasi| 2018 859.02 | Nigde/Bor 30.577 Kullanim - - -
Arsa (859,02 m®) (73 parsel) amagli
Arazi ve| Fabrika arazi ve arsasi| 2018 1766,32 | Nigde/Bor 62.873 Kullanmm - - -
Arsa (1766.32 m*) (74 parsel) amagl
Arazi ve| Fabrika arazi ve arsasi| 2018 910287.25 | Nigde/Bor 32.461.260 Kullanim - - -
Arsa (91028725 m®) (75 amagh

parsel
Arazi vc| Fabrika arazi ve arsasi| 2018 1400,06 | Nigde/Bor 49.835 Kullamm - - -
Arsa (1400,06 m*) (76 parsel) amagl
Arazi ve| Fabrika arazi ve arsasi| 2018 76444 | Nigde/Bor 27.210 Kullanim - - -
Arsa (764,44 m®) (77 parsel) amagli
Arazi ve| Fabrika arazi ve arsasi| 2018 309.8 | Nigde/Bor 11.027 Kullamm - - -
Arsa (309,80 m?) (78 parsel) amagh
Arazi ve| Fabrika arazi ve arsasi| 2018 1640,98 | Nigde/Bor 58.411 Kullanim - - -
Arsa (1640,98 m*) (79 parscl) amagh
Arazi ve| Fabrika arazi ve arsasi| 2018 151,63 | Nigde/Bor 5.397 Kullanim - - -
Arsa (151,63 m?) (80 parsel) amagh
Arazi ve| Fabrika arazi ve arsasi| 2018 2500 | Nigde/Bor 88.988 Kullamm - - -
Arsa (2500 m*) (81 parsel) amagli
Anzi ve| Fabrika arazi ve arsasi| 2018 450529.55 | Nigde/Bor 16.596.087 Kullamm - - -
Arsa (450529,55 m* (93 amagh

parsel)
Arazi ve| Fabrika arazi ve arsasi| 2018 414247 | Nigde/Bor 147452 Kullanim - - -
Arsa (414247 m®) (94 parsel) amagh
Arazi ve| Fabrika arazi ve arsasi| 20(8 2500 | Nigde/Bor 88.988 Kullamm - - -
Arsa (2500 m*) (95 parsel) amaght
Arazi ve| Fabrika arazi ve arsasi| 2018 733,68 | Nigde/Bor 26.115 Kullanim - - -
Arsa (733,68 m?) (96 parsel) amagh
Arazi ve| Fabrika arazi ve arsasi| 2018 4868.21 | Nigde/Bor 173.285 Kullanim - - -
Arsa (4868.21 m’) (38 amagh

parsel)
Yer alti ve| Fabrika i¢ yollar 2018 - | Nigde/Bor . 2.648.677 Kullamm - - -
yer fistil amagh
diizenleri .
Yer altt ve| Kdmiir silolari 2018 - | Nigde/Bor 768.739 | Kullamm - - -
yer tistil amaglt
diizenieri
Yer altt ve| Pancar silolart 2018 - | Nigde/Bor 590.802 Kullanim - - -
yer Gistii amagh
dizenleri
Yer alu ve| Pancar yskama havuzu | 2018 - | Nigde/Bor 827.529 Kullanim - - -
yer iisth amaglt
dilzenleri
Yer alti ve| Komir hazirlama ing.| 2018 - | Nigde/Bor 642.997 Kullanim - - -
yer Gstil| igl. amagl
diizenleri
YerL alu- ve| Yilzdirmeli yer silosu | 2018 - | Nigde/Bor 646.927 Kullanim - - -
yer. ‘ogsta] ¥ amagh

;o |dudenter. |
¢, Yiizdurimeli yer silosu| 2018 - | Nigde/Bor 645625 | Kullamm - - -
& masi amagl:

st 7074
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Yer altt ve| Yazdiirmeli yer silosu| 2018 - | Nigde/Bor 1.558.757 Kultanim
yer st | zemin beton tadilat amach
diizenleri
Yer alu ve| Yozdimmeli yer silosu) 2018 - | Nigde/Bor 2.147.884 Kullamim
yer iistil| tadilats ’ amagh
diizenleri
Yer altt ve| Silo ban. bunker gev.| 2018 - | Nigde/Bor 1.708.502 Kullamim
yer fistt| sey. bosalt. mak. altt ve amagh
diizenleri kispe
Yer ali ve| Fabrika yagmur ve pis| 2018 - | Nigde/Bor 859.974 Kutlanim
yer {istii| su kanallar amagl
diizenleri
Yer altt ve| Merkezi1sitma kanallari| 2018 - | Nigde/Bor 3.188.982 Kullanim
yer fistt amagh
dilzenleri
Binalar Ana fabrika binasi 2018 - | Nigde/Bor 7.596.475 | Kullamm
amagh
Binalar Ham fab.00 kow ve| 2018 - | Nigde/Bor 958.208 Kullanim
rafineri 00 Kotu zemin amagh
beton
Binalar Kiispe kurutma binalari | 2018 - | Nigde/Bor 1.381.340 | Kullamim
amagh
Binalar Kireg ocagi 2018 - | Nigde/Bor 853.241 Kullanim
amagh
Binalar Kazan dairesi binalar: | 2018 - | Nigde/Bor 3.725.886 Kullanim
amagh
Binalar Tarbin dairesi binalan | 2018 - | Nigde/Bor 838.497 Kullanim
amagh
Binalar Garag tamirhane binasi | 2018 - | Nigde/Bor 910.264 Kullanim
amagh
Binalar Ciftlik stthane binas) 2018 - | Nigde/Bor 528937 | Kullamim
amagh
Binalar Malzeme ambari 2018 - | Nigde/Bor 1.927.588 | Kullanim
amagh
Binalar Seker ambari [.VE!L 2018 - | Nigde/Bor 2.782.176 Kullamm
amagh
Binalar Seker amban [II. 2018 - | Nigde/Bor 1.472.443 Kullanim
.amagl
Binalar Kuru kilspe amban 2018 - | Nigde/Bor 1.336.203 Kullanim
amach
Binalar Bor bolgesi biiro binasi | 2018 - | Nigde/Bor 775.605 Kullanim
amagls
Binalar Ofis iletme binas 2018 - | Nigde/Bor 4917.988 Kullanim
amaglt
Binalar Nizamiye binas 2018 - | Nigde/Bor 696.910 Kullanim
amagh
Binalar Fabrika lokanta binasi | 2018 - | Nigde/Bor 780.719 Kullanim
amagl
Binalar Kazan dairesi yatinm 2020 - | Nigde/Bor 1.877.006 | Kullanim
amaght
Tagitlar Octavia premium 1.5 tss| 2023 - | Nigde/Bor 675.587 | Kullanim
150 ps amagl|
Tagitlar Caterpiller kanal kazici| 2023 - | Nigde/Bor 1.477.456 Kullanim
kepge-meydan amagh
Tagstlar Teleskopik forklift} 2023 - | Nigde/Bor 4.296.361 Kullanim
FX52186U018996H- amagl
. " meydan
Tagitlar sMercedes-Benz  221-| 2023 - | Istaribul 7249.195 | Kullamm
i | 2017.modets, amaglt
is, lar ¥ 2018 - | Nigde/Bor 971.009 | Kullanm
* Makine £ amagh
: Cihazlat. 5.\,
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Tesis. Dik refrijerant tesisi 2018 - | Nigde/Bor 587.190 Kullanim - - -
Makine ve amagh

Cihazlar

Tesis, Tephir istasyonu 2018 - | Nigde/Bor 630.374 | Kullamm 1 - - -
Makine ve amach |

Cihazlar !

Tesis, Kireg dairesi tesisleri 2018 - | Nigde/Bor 1.054.147 Kullanim | - - -
Makine ve amagh !

Cihazlar f

Tesis, Difizyon tesisleri 2018 - | Nigde/Bor 908.243 Kullamm 1= - -
Makine ve amagl) 1

Cihazlar

Tesis, Santriifiijler 2018 - | Nigde/Bor 1.291918 Kullanim - - -
Makine ve amagh

Cihazlar

Tesis. Mevcut 4 adet| 2018 - | Nigde/Bor 3.271.874 Kullamm - - -
Makine ve| yiizdiirmeli pancar amagh

Cihazlar silosu igin 2 adet

Tesis. Filtre pres (2 adet)| 2018 - | Nigde/Bor 2.167.607 Kullanim - - -
Makine ve| makina lechizat devreye amach

Cihazlar alma ko

Tesis, Rafineri kismt gurup ve| 2018 - | Nigde/Bor 660,431 Kullanim - - -
Makine ve| lapa yollarmin  cr-ni amagh

Cihazlar boru .
Tesis, Turbo jeneratdr grubu | 2018 - | Nigde/Bor 1.614.136 Kullanim - - -
Makine ve amagh

Cihazlar

Tesis, Salt ve ecnerji dagiim| 2018 - | Nigde/Bor 606.438 | Kullanim - - -
Makine ve| sistemi amagl

Cihazlar

Tesis, Kazan dairesi 2018 - | Nigde/Bor 10.454.424 Kullanim - - -
Makine ve amaght

Cihazlar

Tesis, 32/40 tonluk kazan| 2018 - | Nigde/Bor 550.760 Kultanim - - -
Makine ve| 1zgara tadilat amagh

Cihazlar

Tesis, Buhar kazam: su art.| 2018 - | Nigde/Bor 566.453 | Kullanim i- - -
Makine vel tesisi amagh '

Cihazlar i

Tesis, Yas pancar posasi| 2018 - | Nigde/Bor 789.110 Kullanim - - -
Makine ve| paketleme makinesi ve amagl i

Cihazlar ingaat ele ;

Tesis. Pancar bosaltma| 2018 - | Nigde/Bor 1.052.367 Kullanim - - -
Makine ve| makinasi *no 244*bor amagh |

Cihazlar i

Tesis, Rafineri otomasyonu 2018 - | Nigde/Bor 1.068.700 Kullanim - - -
Makine ve amach ‘

Cihazlar

Tesis, Ham fab. otomasyonu | 2018 - | Nigde/Bor - 1.808.201 Kullanim I- - -
Makine ve amagh !

Cihazlar I

Tesis, Yatay kispe presesi 2019 - | Nigde/Bor 841.213 Kullanim - - -
Makine ve amaglt H

Cihazlar |

Tesis, Pres camur fltresi 2019 - | Nigde/Bor 712.115 Kullanim “- - -
Makine ve amagh

Cihazlar i '

Tesis:’ Kristal“santrfitj dinitesif 2019 - | Nigde/Bor 933240 | Kultamm - - -
Makifie, _vel +aksam velaksesuarlan amagh

Gihazlar ™ | Eo R
4] 7| Kaistal santrfij. anitesi| 2019 - | Nigde/Bor 933.240 | Kullamm L - -

+ akslgim'ﬁc‘aksggsuarlan amagh
v 1 )
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. L Sahip Olunan Maddi Duran Varliklard {liskin Bilgier ~— e
Tesis, Kristal santrfiyj dinitesi| 2019 - | Nigde/Bor 933240 | Kullamm - - -
Makine ve| + aksam ve aksesuarlar amagh

Cihazlar

Tesis. Kazan otomasyon| 2019 - | Nigde/Bor 979.415 Kullanim e - -
Makine wve| sistemi amagh :

Cihazlar

Tesis, (1000 kg  kispe)| 2022 - | Nigde/Bor Kullanim - - -
Makine ve| paketleme makinasi-2 877.302 amagl:

Cihazlar

Tesis, (1000 kg  kiispe)| 2022 - | Nigde/Bor 831.742 Kullanim - - -
Makine ve| paketleme makinas:-3 amagl '

Cihazlar :

Tesis. Kazan kémiir bantr 2022 - | Nigde/Bor 672.190° | Kullamm - - -
Makine ve amach

Cihazlar

Tesis, Otomatik pak. seker{ 2022 - | Nigde/Bor 1.142.658 Kullanim - - -
Makine ve| balyalama mak. . amaghi

Cihazlar (ktipseker tesisi) -

Tesis, Rafineri stirekli pisirim| 2022 - | Nigde/Bor 1.928.825 Kullanim - - -
Makine ve| sistemi amagh

Cihazlar -

Tesis, Scker paketleme| 2023 - | Nigde/Bor 1.169.224 | Kullamm - - -
Makine ve| makinasi aksam ve amagh

Cihazlar -aksesuarlan

Tesis, GPM balyalama mak| 2023 - | Nigde/Bor 1273405 | Kullamm - - -
Makine ve| aksam ve aksesuarlari- amagh

Cihazlar kiip seker

Tesis, Akigkan yatakli kazan| 2020 - | Nigde/Bor 1.678.572 Kullamm - - -
Makine ve| sistemi amagch

Cihazlar

Tesis, Karbonlagrma  sirk.| 2021 - | Nigde/Bor 620.615 Kullanim - - -
Makine ve| sist. ve younlastirici amagli

Cihazlar filtre .
Tesis, 3000 m* dagey film tipi| 2021 - | Nigde/Bor 2.200.363 Kullanim - - -
Makine ve| evaporatér amagh

Cihazlar

Tesis, Pancar kesme bigaklar | 2021 - | Nigde/Bor 4.855.856 | Kullamm - - -
Makine ve amagli

Cihazlar

*Tapu senetlerinde 2023 olarak gecmesinin sebebi, Mayis 2023 te OIB tarafindan Imar Kanunu madde 18 uyarinca $irket'e ait mevcut tapularda ifraz islemi ile
yapilan degisikliklerdir.

9.1.2. Ihragginin maddi duran varhklarinin kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim hususlar hakkinda bilgi:

Cevre Kanunu uyarinca, gergeklestirmeyi planladiklari faaliyetleri sonucu gevre sorunlarina yol agabilecek kurum,
kurulus ve isletmeler, CED Raporu veya proje tanitim dosyas: hazirlamakla yiikiimliidiirler. Cevresel Etki
Degerlendirmesi Olumlu Karar1 veya Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir Karari alinmadikga bu projelerle
ilgili onay, izin, tesvik, yap: ve kullanim ruhsatr verilemez, proje i¢in yatinima baslanamaz ve ihale edilemez. Cevresel
etki deZerlendirmesine iliskin usul ve esaslar, CED Yonetmeligi ile diizenlenmektedir.

Bor Seker Fabrikasi, T.C. Nigde Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi il Miidiirlugii tarafindan 28.01.2019
tarihinde CED Y 6netmeligi kapéaml disinda degerlendirilmis olup CED muafiyetindedir. Sirket’in kimyasal ve organik
giibre iiretim tesisi de 24.02.2022 tarihinde CED muafiyeti kapsamina almmigtir. Sirket’in giines enerji santrali projesine
iliskin olar_%!g ise.13.03 .%822 tarihinde CED Gerekli Degildir Karari alinmistir.

JETAE AR 1Y . fa . .
Sirket seker fabti[gasn igin 250.000 ton/y1l ve giibre iiretim tesisi igin 20.000 ton/y1l olmak iizere kapasite artisi yapmayi
p's03 E“';:r;usf';}\kap,asite artist igin CED bagvuru siireci yiiriitiilmektedir.
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Cevre {zin ve Lisans Y®6netmeligi kapsaminda gevre iznine veya gevre izin ve lisansina tabi isletmeler, cevresel etkilerine
gére Cevre izin ve Lisans Yénetmeligi Ek-1 ve Ek-2 listelerinde simflandinimis olup geker iiretim tesisleri EK-1
kapsaminda belirtilmistir. $irket’in faaliyette bulunabilmesi igin gegici faaliyet beloesn almasi zorunlu olup Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig: tarafindan 20.02.2023 tarihinde Sirket’e hava emlsyon konularinda 20.02.2024
tarthine kadar gegerli olmak iizere gegici faaliyet belgesi diizenlenmistir. Ilgili gegici faaliyet belgesi kapsaminda
Sirket’in 19.08.2023 tarihine kadar ¢evre izin ve lisans bagvurusunda bulunmas: gerekliligi 6ngoriilmiis olup Sirket,
16.08.2023 tarihinde gevre izni igin bagvuruda bulunmustur. Cevre izin sitregleri icin ilk asama olan toz cihazlari fabrika
sahasina 15.09.2023 tarihinde yerlestirilmis olup beklenilmesi gereken iki aylik siire¢ sonrasinda emisyon &l¢iimii
yapilmus, ilgili hizmet alinan finna tarafindan émisyon ol¢iimiine iliskin rapor siirecine girilmistir. Hazirlanacak rapor
sonrasinda gevre izin ve lisans bagvurusu igin tamamlanma siirecine girilecektir. ‘

Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Taginmast Hakkinda Yonetmelik uyarinca tehlikeli maddelerin karayolu tasimacilig:
alaninda faaliyet gosteren kuruluslar faaliyetlerine gore tastyici, doldurucu, paketleyici, iyﬁkleyici, gbnderici, bogaltict
veya alict olarak tehlikeli madde faaliyet belgesi almak zorundadir. Sirket’in 14.09.2023 tarihli 18.10.2028 tarihine kadar
gegerli olan “alici, bosaltan, génderen, paketleyen, yiikleyen” faaliyet konusunu igerir tc%hlike]i madde faaliyet belgesi
mevceuttur.

Sirket’in tehlikeli atiklan tesiste bulunan tehlikeli atik gegici depolama alaninda muhafaza edilmektedir. Bor Seker
Fabrikas faaliyetleri sirasinda aylik 1000 kg1 asan tehlikeli atik {iretimi s6z konusu olmadlgl igin tehlikeli atik gegici
depolama izni alinmasina gerek bulunmamaktadir.

Sirket, isletme faaliyetleri sonucu olusan tehlikeli ve tehlikesiz atiklar Cevre Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak
bertaraf edilmesi igin 23.03.2024 tarihine kadar gegerli olan atik y6netim sézlesmesi imzalamistir.

Tibbi Atiklarin Kontrolil Y6netmeligi uyarinca tibbi atiklarin, kaynaginda diger atiklardari ayri olarak toplanmast, gegici
depolanmasi, tasinmasi ve bertaraf edilmesi gerekmektedir. Sirket, bu kapsamda tibbi atlkilarm toplanmasi, taginmas: ve
bertaraf edilmesi i¢in 31.12.2024 tarihine kadar gegerli olan tibbi atik protokolii imzalanmistir.

Ayrica Sirket, Cevre Yonetimi Hizmetleri Hakkinda Y 6netmelik kapsaminda ¢evre danismanhik hizmetinin ifa edilmesi
amaciyla 01.06.2024 tarihine kadar gegerli olan ¢evre danismanlik hizmeti s6zlesmesi imzalamstir.

Cevre Kanunu uyarinca stfir atik yonetim sisteminin kurulmas: ve igletilmesi zorunludur. Stfir Atik Yénetmeligi Ek-1
uyarinca CED Ydnetmeligi Ek-1 ve Ek-2 kapsaminda bulunan sanayi tesislerinin temel‘! seviye sifir atik belgesi alma
yiikiimliilikleri oldugu belirtilmis, Cevre Kanunu uyarinca belge almayanlara idari para cezasi uygulanacagi
ongdriilmektedir. Sirket tarafindan sifir atik ekipmanlarinin tamamt temin edilmis olup 21:11.2028 tarihine kadar gecerli
sifir atik belgesi temin edilmistir.

Atik Yonetimi Yonetmeligi uyarinca, atik iireticileri, faaliyetleri kapsaminda dlusturd'uklarl atiklarin onlenmesi ve
azaltilmast igin atik ySnetimi planini hazirlamak ve Cevre, Sehircilik ve iklim Deglslkhglf Bakanligi'min il miidiirliigiine
sunmak ve onay almakla yiikiimliidiir. Sirket tarafindan fabrikada gergeklestirilen faallyetlen kapsayacak sekilde 2023-
2026 yillarina iligkin endiistriyel atik yonetim plani hazirlanmistir. ‘

Su Kirliligi Kontrolii Y&netmeligi kapsaminda alici ortamlara dogrudan ve dolayl: atik su;!desarjx icin farkl: gereklilikler
ngoriilmektedir. Atik su tiretimi yapildig1 durumlarda ilgili tesis, kanalizasyon agina erisimi olan bir yerde bulunuyorsa,
atik suyun her zaman kanalizasyona desarj edilmesi gerekmekte olup dogrudan alict ortamlara desarj edilmesi yasaktur.
Kanalizasyon agina desarj yapabilmek icin isletmelerin altyap: sistemini denetleyen ilgili otoriteden desarj izni veya

baglantl kalite kontrol izni almasi gerekmektedir. Bu kapsamda Bor Seker Fabrikasi kapsaminda meydana gelen atik

sular"“' m degarp a iligkin 22.11.2023 tarihine kadar gegerli protokol imzalanmistir. Protokol kapsaminda Sirket’in atik
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su desarjina yonelik 22.11.2023 tarihine kadar gegerli desarj izin belgesi ve vidanijor

ilgili iznin yeni dénem igin temin edilme siireci yiiriitiilmektedir.

¢alistirma izni tahsis edilmistir.

Yeralti Sulari Kanunu'na gore, su temini amaciyla agilacak her tiirlii kuyu i¢in kesif, kullanim, iyilestirme ve degisiklik

belgeleri almak zorunludur. Sirket’in sekiz adet yer alti kuyusu kullanmakta olup kuyularin her biri icin DSI Genel
Mudiirliigii tarafindan yer alti suyu kullanma belgesi diizenlenmistir. Kuyularini kullaniimas: izin kapsaminda

kullanildig: siirece gegerlidir.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlari hakkinda bilgi:

isbu izahname tarihi itibariyle Sirket’e ait 17 taginmaz iizerinde ipotek bulunmaktadir. Ayrica tasitnmaz tapu kayitlarinda

irtifak haklari, beyan, serhler bulunmakta olup tasinmazlara iliskin detaylt serh/beyan ve irtifak hakk: bilgilerine
asagidaki tabloda yér verilmistir:

NI;iddi’Duran V_arh:l__(_l‘ar‘Uzgﬁnde'ki' Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotek!er_'l-lakk:ﬂda Bilgi

Maddl Duran Kisittamanin/ Ayni Hakkn Tiirii Kiniin Lehine . Nedeni Verilis Tarihi * Tutan
Varllk CmS| : ’ 'V.el"ili_ligli . -
Ana Fabrika Binasi|1. Ziraat Kaulm Bankasi A.S. ve| Ziraat Katilim | Banka Kredisi | 04.04.2019  ve | 263.830.000

Ambar Depo Binalar Valuf Katilim Bankasi A.S.| Bankasi A.S.ve Vakif 13.03.2023 TL ve
Sosyal Tesisleri ve lehlerine 1. derece ve %23 faizli | Katihm Bankasi A.S. 500.000.000
Idari Binalan ve|  mggtercken 04.04.2019 tarihinde TL
Diger  Mugstemilau 263:830.000 TL F.B.K ipotek tesis
Arazi ve Arsalan edilmistir.
(386 ada 73 parsel)
2. Vakif Katilim Bankasi A.S. lehinc
2. dercce ve F.B.K 13.03.2023
tarihinde 500.000.000 TL ipotek
tesis edilmistir.
Ana Fabrika Binasi| 1. Ziraat Kauhm Bankast A.S. ve[Ziraat Katilim | Banka Kredisi | 04.04.2019  ve | 263.830.000
Ambar Depo Binalan Vakif Kaulim Bankasi A.S.|Bankasi AS. ve 13.03.2023 TL ve
Sosyal Tesisleri ve lehlerine 1. derece ve %25 faizli [ Vaktf Kaulim 500.000.000
Idari  Binalari ve milstereken 04.04.2019 tarihinde | Bankasi A.§. TL
Diger  Mugtemilatt | 263,830,000 TL F.B.K ipotek tesis
Arazi ve Arsalan edilmistir.
(386 ada 79 parsel)
2. Vakif Kaulim Bankasi A.S. lehine
2. derece ve F.B.K 13.03.2023
tarihinde 500.000.000 TL ipotek
tesis edilmistir.
Ana Fabrika Binasi|l. Ziraat Katthm Bankasi A.S. ve|Ziraat Katihm | Banka Kredisi | 04.04.2019  ve | 263.830.000
Ambar Depo Binalar Vakif Katihm Bankast A.§.|Bankasi AS. ve 13.03.2023 TL ve
Sosyal Tesisleri ve lehlerine 1. derece ve %25 faizli | Vakif Katilim 500.000.000
idari Binalar: ve miistereken 04.04.2019 tarihinde | Bankast A.S. TL
Diger  Migtemilatt | 363 830,000 TL F.B.K ipotek tesis
Arazi ve Arsalan edilmistir.
(386 ada 74 parsel)
Vakif Katilim Bankas1 A.S. lehine
2. derece ve F.B.K 13.03.2023
tarihinde 500.000.000 TL ipotek
b t Z;e,ﬂs edilmistir.
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Ana Fabrika Binast|!l. Ziraat Kaulim Bankasi A.S. ve| Ziraat Katilim | Banka Kredisi [ 04.04.2019  ve | 263.830.000
Ambar Depo Binalan Vakif Kaulm Bankasi A.S.|Bankass AS. ve 13.03.2023 TL ve
SOS}/H[ Tesisleri ve lehlerine 1. derece ve %25 faizli | Vakif Katihm 500.000.000
[dari  Binalan ve miistereken 04.04.2019 tarihinde | Bankast A.S. TL
Diger  Mustemilat 263:830.000 TL F.B.K ipotek tesis
Arazi ve Arsalan edilmistir.
{386 ada 75 parsel)
2. Vakif Katilim Bankasi A.S. lehine
2. derece ve F.B.K 13.03.2023
tarihinde 500.000.000 TL ipotek
tesis edilmigtir.
Ana Fabrika Binasi|[. Ziraat Kaulm Bankast A.S. ve|Ziroat Katlim | Banka Kredisi | 04.04.2019  ve | 263.830.000
Ambar Depo Binalar Vakif Kaulim Bankasi AS.|Bankasi AS. ve 13.03.2023 TL ve
Sosyal Tesisleri ve lehlerine 1. derece ve %235 faizli | Vakif Katilim 500.000.000
Idari  Binalari  ve miigtereken 04.04.2019 tarihindc | Bankast A.§. TL
Diger  Mistemilat 263.830.000 TL F.B.K ipotek tesis
Arazi ve Arsalan edilmistir.
(386 ada 78 parsel)
2. Vakif Katilim Bankasi A.S. lehine
2. derece ve F.B.K 13.03.2023
tarihinde 500.000.000 TL ipotek
tesis edilmigtir.
Ana Fabrika Binasi |l. Ziraat Katilim Bankast A.S. ve Vakif | Ziraat Katilim | Banka Kredisi [104.04.2019  ve | 263.830.000
Ambar Depo Binalan Kattim Bankasi A.S. lehlerine 1. |Bankasi A.S. ve lfl3.03.2023 TL ve
$05)'al Tesisleri ve derece ve %25 faizli mijstereken Vakif Katilim i 500.000.000
Idari  Binalar  ve|  04.04.2019 tarihinde 263.830.000 | Bankasi A.S. TL
Diger  Mistemilati | 1y, p,B.K ipotek tesis edilmigtir. i
Arazi ve Arsalan |
(386 ada 80 parsel) |, ok ip Kaulim Bankas: A.S. lehine 2. !
derece ve F.B.K 13.03.2023 tarihinde i
500.000.000 TL ipotek tesis
edilmigtir.
Ana Fabrika Binasi([. Ziraat Katthm Bankas: A.S. ve | Ziraal Katihm | Banka Kredisi [04.04.2019  ve [ 263.830.000
Ambar Depo Binalari Vakif Katiim Bankast A.S.|Bankasi A.S. ve 113.03.2023 TL ve
Sosyal Tesisleri ve lehlerine 1. derece ve %25 faizii | Vakif Katihm ‘ 500.000.000
Idari  Binalari ve miistereken 04.04.2019 tarihinde | Bankast A.§. TL
Diger  Mistemilati | 563,830,000 TL F.B.K ipotek tesis
Arazi ve Arsalan edilmistir.
(386 ada 81 parsel)
2. Vakif Kaulim Bankasi A.S. lehine l
2. derece ve F.B.K 13.03.2023 Iv‘
tarihinde 500.000.000 TL ipotek !
tesis edilmistir. '
Ana Fabrika Binasi|1. Ziraat Katiim Bankas: A.S. ve|Ziraat Katihm | Banka Kredisi | 04.04.2019  ve | 263.830.000
Ambar Depo Binalan Vakif Katiim Bankasi A.S.|Bankasi AS. ve 13.03.2023 TL ve
Sosyal Tesisleri ve lehlerine 1. derece ve %25 faizli | Vakif Katihm : 500,000,000
Idari  Binalap,.. ve milstereken 04.04.2019 tarihinde | Bankasi A.S. TL
D:aerq,m s}emlfaﬁ %y 263.830.000 TL F.B.K ipotek tesis
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tarihinde 500.000.000 TL ipotek
tesis edilmistir.

Ana Fabrika Binast
Ambar Depo Binalar
Sosyal Tesisleri ve
ldari Binalari ve
Diger  Miigtemilat)
Arazi ve Arsalan
(386 ada 77 parsel)

—
.

o

Ziraal Katithm Bankast A.S. ve Vakif
Katilim' Bankast A:S. Ichlerine 1.
derece ve %25 faizli miistereken
04.04.2019 1tarihinde 263.830.000
TL F.B.K ipotek tesis edilmigtir.

Vakif Katilim Bankas A.S. lehine 2.
derece ve F.B.K 13.03.2023 tarihinde
500.000.000 TL ipotek tesis
edilmistir.

Katilim
AS. ve
Katim

Ziraat
Bankast
Vakif
Bankasi A.S.

Banka Kredisi

04.04.2019
13.03.2023

ve

263.830.000
TL
500.000.000
TL

ve

Sosyal Tesis, Diger
Miistemilat ve Arsa
(460 ada 3 parsel)

—
v

&

8773/72851, 817555/1384169.
20004/1384169, 8773/72851.
2068071384169, 2586971384169
hisse pay/payda iizerinde Ziraat
Katilim Bankasi A.S. ve Vakif
Katiim Bankast A.S. lehlerine 1.
derece ve %25 faizli migtereken
04.04.2019 tarihinde 263.830.000
TL F.B.K ipotek tesis edilmigtir.
8773/72851, 817555/1384169,
20004/1384169, 877372851,
2068071384169, 25869/1384169
hisse pay/payda lizerinde Vakif
Katilim Bankasi A.S. lehine 2. derece
ve F.B.LK 13.03.2023 tarihinde
500.000.000 TL ipotek tesis
edilmigtir.

Katilim
AS. ve
Katllim

Ziraat
Bankasi
Vakif
Bankas: A.S.

Banka Kredisi

04.04.2019
113.03.2023

ve

263.830.000
TL
500.000.000
TL

Ve

Tarla (280 ada 93
parsel}

. Ziraat Katilim Bankast A.S. ve Vakif

Katlim Bankasi A.S. lehlerine 1.
derece ve %25 faizli miistercken
04.04.2019 tarihinde 263.830.000
TL F.B.K ipotek tesis cdilmistir.

Vakif Katilim Bankasi A.S. lehine 2.
derece ve F.B.K 13.03.2023 tarihinde
500.000.000 TL ipotek tesis
edilmigtir.

Katihim
AS. ve
Katilim

Ziraat
Bankas
Vakif
Bankasi A.S.

Banka Kredisi

04.04.2019
113.03.2023

k
|
|
I
i
|
i

ve

263.830.000
TL
500.000.000
TL

ve

Tarla (280 ada 94
parsel)

—

2.

1, $500.000.000

. Ziraat Katiim Bankasi A.S. ve Vakif

Katilm Bankast A.S. lehlerine |,
derece ve %25 faizli miistereken
04.04.2019 tarihinde 263.830.000

i, TLF.BXK ipotek tesis edilmistir
\

Wakif Katihm Bankast A.S. lehine 2.

Eliercce ve F.B.K 13.03.2023 tarihinde
TL ipotek tesis

Katilim
AS. ve
Katthm

Ziraat
Bankas:
Vakif
Bankast A.S.

Banka Kredisi

04.04.2019
13.03.2023

ve

263.830.000
TL
500.000.000
TL

ve
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%, 263.830.000 TL F.B.K ipotek tesis
i edilmistic.

Tarla (280 ada 95|1. Ziraat Kaulm Bankasi AS. ve|Ziraat Katilim | Banka Kredisi | 04.04.2019  ve | 263.830.000
parsel) Vakif Katllm Bankasi A.S.|Bankasi AS. ve 13.03.2023 TL o ove
lehlerine 1. derece ve %25 faizli | Vakif Kaulim 500.000.000
miistereken 04.04.2019 tarihinde | Bankasi A.S. TL
263.830.000 TL F.B.K ipotek tesis
edilmistir. |
2, Vakif Kattlim Bankast A.S. Ichine ;
2. derece ve F.B.K 13.03.2023 .
tarihinde 500.000.000 TL ipotek *
tesis edilmigtir, ]
Tarla (280 ada 96{1. Ziraat Kaulm Bankasi A.S. ve|Ziraal Katilm | Banka Kredisi‘i 04.04.2019  ve|263.830.000
parsel) Vakif Katllm Bankasi A.S.|Bankasi AS. ve + 1 13.03.2023 TL ve
lehlerine 1. derece ve %25 faizli | Vakif Katilim ! 500.000.000
miistereken 04.04.2019 tarihinde | Bankast A.§. : TL
263.830.000 TL F.B.K ipotek tesis !
edilmistir. !
|
2. Vakif Katilim Bankas: A.S. lehine f
2. derece ve F.B.K 13.03.2023
tarihinde 500.000,000 TL ipotek
tesis edilmistir, !
Tarla (386 ada 58|1. Ziraat Kaulm Bankas: A.S. ve|Ziraal Kattlim | Banka Kredisij 04.04.2019  ve |263.830.000
parscl) Vakif Katulim Bankasi A.S.|Bankast AS. ve | 13.03.2023 TL ve
lehlerine 1. derece ve %25 faizli | Vakif Kaulim | ' 500.000.000
miigtercken 04.04.2019 tarihinde | Bankas1 A.S. ! TL
263.830.000 TL F.B.K ipotek tesis |
edilmigtir. !
2. Vakif Katiim Bankasi A.S. lehine E
2. derece ve F.B.K 13.03.2023 !
tarihinde 500.000.000 TL ipotek
tesis edilmigtir. i
Tarla (464 ada 2(1. Ziraat Kalim Bankast A.S. ve| Ziraat Katilim | Banka Kredisi | [ 04.04.2019  ve [ 263.830.000
parsel) Vakif Katlim Bankast A.S.|Bankasi AS. ve 1113.03.2023 TL ve
lehlerine 1. derece ve %25 faizli | Vakif Katihm } 500.000.000
miigtereken 04.04.2019 tarihinde | Bankast A.§. | TL
263.830.000 TL F.B.K ipotek tesis i
edilmistir,
2. Vakif Katilim Bankasi A.S. lehine
2. derece ve F.B.K 13.03.2023
tarihinde 500.000.000 TL ipotek
tesis edilmigtir.
Arsa (465 ada 2 [.  Ziraat Katilm Bankasi A.S. ve|Ziraat Katilim | Banka Kredisi || 04.04.2019  ve | 263.830.000
Vakif Kaulim Bankast A.S.|Bankasi AS. ve 13.03.2023 TL ve
lehlerine 1. derece ve %25 faizli | Vakef Katihm 500.000.000
miistereken 04.04.2019 tarihinde | Bankast A.S. TL
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Vakif’ Katilim Bankas1 A.S. Ichine
2. derece ve F.B.K 13.03.2023
tarihinde 500.000.000 TL ipotek
tesis edilmistir.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde raynq: deger ve dayandig: deger

tespit raporu hakkinda bilgi: i
|
Yoktur. :

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihragq bilgi dokiimaninda yer almas) gereken finansal table donemleri |t|bar|yla ihraggimin sahip oldugu

maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi: !

Maddi olmayan duran varliklarin biiyiik kismi kota hakkindan olusmaktadir. Sirket, O
maliyet bedeli ile satin alma bedeli arasindaki fark: kota hakk: olarak muhasebelestirmist

iB’den satin aldig; varliklarin
r. Kota hakktnin belli bir mrii

olmadig: igin amortismana tabi tutulmamistir. isbu izahnameye konu ddnemler itibar yla kota hakk tutarlan 110,6

mllyon TL dir. ;

oy .t 7 T 31032001 3103.2022] 31032023 30492023
Seker ﬁretim kota hakki 110.564.313 110.564.313 110.564.313 110.564.313
Haklar 8.944 1.192 ] 239 4.445
Diger maddi olmayan duran varliklar 112.269 110.937 221.568 171.254
Net Defter Degeri 110.685.526 110.676.442 110.786.120 110.740.012

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihragcinin faaliyetleri igerisindeki rolii ve
duran varhklara bagimlihk derecesi haklanda bilgiler:

faaliyetlerin maddi olmayan

Seker Kanunu geregi fabrikalarin firetim yapabilmesi igin kendilerine tahsis edilmis kotalarm bulunmasi gerekir. Kota

tahsisati olmayan sirketlerin herhangi bir gekilde iiretim yapmas: miimkiin degildir. Dolaylslyla sirketlerin tiretimi %100

oraninda kotaya baghidir. |

9.2.3. Isletme igi yaratlan maddi olmayan duran varhklarm bulunmasi halinde, lh)

racgct bilgi dokiimaninda yer

almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varliklar igin yYapilan gellstlrme harcamalarmin detay:

hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhiklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi hall

deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

nde rayi¢ deger ve dayandin

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanumim veya satistm kisitlayan sozlesmeler veya diger kisitlayic1

hitkiimler hakkmda bxlgl
Yoktur. ﬁ” . £,

9.2.6. ddl ga r;n varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasx halinde, ihraggi bilgi

dokuma ndg
hakkind bll _
. ‘?ﬁ' it
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Sirket, OIB’den satin aldigi varliklarin maliyet bedeli ile satin alma bedeli arasi

ndaki fark: kota hakk: olarak

muhasebelestirmistir. Kota hakkinin belli bir 8mrii olmadigs igin amortismana tabi tutulmamigtir. isbu izahnameye konu
dénemler itibariyla kota hakki tutarlart 110,6 milyon TL dir.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Ihrageimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibari

§
1

durumunda ylldan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

|

yle finansal durumu, finansal

_Fmansal Durum Tablosu (TL)

. "ﬁzﬁel'Bag'!msn’z‘l)eneﬁmq.en Gegmis

31032021

30092023

VARLIKLAR o (31032022 | 31032023 |
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 286.992 716.055 80.197.343 77.139.014
Finansal Yatirimlar 0 0 0 316.033.743
Ticari Alacaklar 17.382.489 76.519.495 101.132.584 139.609.036
Diger Alacaklar 17.329 78.268 39336 929.309
Stoklar 109.518.981 202.067.728 831.295.921 398.992.728
Pesin Odenmis Giderler 14.058.965 17.381.959 83.894.116 558.938.726
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 56.247 0 0 0
Diger Donen Varliklar 3.908 510.304 50.452.431 73.860.346
‘Topiam Dénen Varhildar 141324911 297273809  1.147.011.731| 1.565.502.902
Duran Varhklar
Maddi Duran Varliklar 215.324.794 205.912.432 209.745.487 461.373.347
Kullanim Hakki Varliklar 0 0 1.616.036 1.429.619
Maddi Olmayan Duran Varliklar 110.685.526 110.676.442 110.786.120 110.740.012
Ertelenmis Vergi Varlig 0 0 50.132.783
'Toplam Dnran Varllklar 326.010.320, 316.588.874 | B 623.675.761
TOPLAM VA _467.335231]  613.862:683] 146 _ 2.189:178.663
31032021  31.032022] 3 L 03 2023_ _30,09:2023
Klsa Vadell Yukumlulukler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 37.990 96.682 162.750 4.607
5;3:“ IX sa::i; . Borglanmalarin - Kisa 72404216\ 119915580 265887364)  248.898.928
Ticari Borglar 23.456.653 21.027.467 61.745.615 352.729.875
Ezgzzrﬂfga Borzl*:i'a“a“ Faydalar 1.742.914 2.943.277 7.444.033 23.357.627
Diger Borgldr, ™ ", 16.674.450 5.346.803 516.803 516.803
Ertelsnm1§ Gehrler 29.422.155 16.171.654 117.793.046 24.330.560
Donem KarkVergl Y‘ukurpluluau 5.126.509 25.628.547 4.838.732
869.255 2.163.573 3.801.453
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Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.897.429 878.235 1.217.288 5.781.715
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 146278711 - 172.375462) 382.559.019| 664.260.300
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 62.630.361 41.728.229 125.126.706 226.876.523
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.588.322 3.259.959 7.826.539 11.369.667
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigi 10.130.354 5.963.495 5.061.697 0
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler - 74349.037|  50.951.683 138.014.942 | ~ 238.246.190°
Toplam Yukumlulukler 220.627.748|  223.327.145; 520.573.961 1902.506.490
Ozkaynaklar '_ o I - '
Odenmis Sermaye 196,000.000 200.000.000 200.000.000 200.000.000
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandiriimayacak Birikmis Diger -101.863 -641.105 -2.655.217 -3.431.535
Kapsamli Gelirler (Giderler)
Odenen Kar Pay1 Avanslari 0 -8.000.000 ‘ 0 0
Geemis Yillar Karlari veya Zararlar 16.747.994 50.809.346 183.176.643 605.640.630
Net Ddnem Kar1 veya Zarari 34.061.352 148.367.297 568.063.987 484.463.078
Toplam Ozkaynaklar 246.707.483 390.535.538 948.585.413 1.286.672.173
TOPLAM KAYNAKLAR 467.335.231 613.862.683 l.%169.159.374 2.189.178.663
Ana Hesap. | -31.032021 | Pay %. | 31032022 Pay % 31.032023 Pay% | -30.092023 | Pay%
Kaleiiléri (TL) , o o
Toplam Varildar | 467.335.231 | 10000 | 613862683 | 100,00 | 1469.055374 | 10000 | 310 1o80e 100,00
Dénen Varliklar 141.324.911 30,24 297.273.809 48,43 1.147.011.731 ‘ 78,07 1.565.502.902 71,51
Duran Varliklar 326.010.320 69,76 316.588.874 51,57 322.147.643 21,93 623.675.761 28,49
Toplam Kaynaklar | 467.335.231 100,00 613.862.683 100,00 1.469.159.374 100,00 2.189.178.663 100,00
Kisa Vadeli | 146.278.711 31,30 172.375.462 28,08 382.559.019 26,04 664.260.300 3034
Kaynaklar
Uzun Vadeli | 74.349.037 15,91 50.951.683 8,30 138.014.942 " 939 238.246.190 10.88
Kaynaklar ' ’
Ozkaynaklar 246.707.483 52,79 390.535.538 63,62 948.585.413 64,57 1.286.672.173 58,77

Dbonen varhklar, 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 ile 30.09.2023 itibariyla sona eren dénemlerde sirasiyla 141.324.911
TL, 297.273.809 TL, 1.147.011.731 TL ve 1.565.502.902 TL tutarindadir. 31.03.2021-31.03.2022 yilsonlar: itibariyla
donen varliklarin toplam varliklar igindeki agirhigs sirasiyla %30,2 ve %48,4 olarak seyrederken, 31.03.2023 ile
30.09.2023 itibariyla sirastyla bir 6nceki déneme gore %78,1 ve %71,5% yiikselmistir. Artis temel olarak Sirket’in artan
karlilig1 nedeniyle olusan yiikselen nakit ve nakit benzerleri ile finansal yatiim kalemlerinden; seker fiyatlarinin ve
maliyetinin artmasi nedeniyle meydana gelen stok kalemindeki artistan ve tedarikgilere yatirim harcamalari ve ciftcilere
pancar avanst igin verilen ve pesin 6denmis giderler kalemi altinda takip edilen avanslardaki artistan kaynaklanmaktadir.

31.03 202]-3&.&3 2022-31.03.2023 ile 30.09.2023 itibariyla bilangoda dnemli kalemlerden olan stok kaleminin toplam
aktlf Lq!md?kg E}a¥1 stigstyla %23,4, %32,9, %56,6 ve %18,2; maddi duran varliklarin pay: ise sirasiyla %46,1, %33,5,

4.3 Ye %21 1°dir. sin &denen giderlerin 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 yilsonlari itibariyla aktifteki pay
% %5, (bandd (fa‘yk 1 30.09.2023 tarihi itibarryla yapilmakta olan yatirim nedeniyle verilen avanslar ve ciftcilere
ve{uIen xg nbab?:’ g&arl ndan dolayt %25,5 seviyesine yiikselmistir.




Ote yandan, isbu izahnamede yer alan doénemler itibartyla &zkaynaklarin pay: %§2,8-%64,4 bandindadir. Toplam

yiikiimlitlitklerin i¢inde toplam borglanmalarin payt %52,7-%75,1; uzun vadeli yiikiimliiliiklerin pay! %22,8-%33.7
bandindadr. i

isbu izahnamede yer alan dénemler itibariyla ana hesap kalemlerine iliskin dnemli degisimler agagida agiklanmaktadir.
Donen Varhklar

Sirket’in donen varliklar esas olarak nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar, diger-alacak|ar, stoklar,
pesin 8denmis giderler, ertelenmis vergi aktifleri ve diger dénen varliklardan olusmaktadir,

Nakit ve nakit benzerleri, 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 ile 30.09.2023 itibartyla finansal tablolarda sirastyla
286.992 TL, 716.055 TL, 80.197.343 TL ve 77.139.014 TL tutarindadir. Nakit ve nakit benzerleri esas olarak kasa, vadeli
ve vadesiz mevduatlar ile kredi kartlar alacaklarindan olusmaktadir. Sirket artan operasyonel karlilikla birlikte nakit
liretebilmis ve nakit ve nakit benzeri bakiyesi izahnamede incelenen finansal tablo donemleri itibariyla bir 6nceki déneme
gore sirasiyla %149,5, %11.099,9 artis ve %3,8 oraninda azalma gostermistir. 30.09.2023 tarihi itibariyla banka
bakiyesinde 54.334.220 TL’lik bloke bulunmakta olup s6z konusu bloke yatirim amagli alinan ve bi lango tarihi itibariyla
heniiz demesi yapilmayan krediden kaynaklanmaktadir.

Finansal yatirnmlar, 30.09.2023 tarihi itibartyla 316.033.743 TL’lik serbest fon hesaplarindan (ZPF, KDL ve KTT)
olusmaktadir.

Ticari alacaklar, 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 ile 30.09.2023 itibariyla finansal tablolarda sirasiyla 17.382.489
TL, 76.519.495 TL, 101.132.584 TL ve 139.609.036 TL tutarindadir. Ticari alacaklar kalemi, ilgili finansal dénemlerde
esas olarak, iligkili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklardan (31.03.2021 ve 30.09.2023: %99,9; 31.03.2022 ve
31.03.2023: %100,0) olusmaktadir. 31.03.2022-31.03.2023 ile 30.09.2023 finansal donemleri itibartyla detayl
incelendiginde ticari alacaklar bir 6nceki déneme gore sirasiyla %340,2, %32,2 ve %37,7 artig gdstermistir. Miisteri
vadeleri 20-30 giindiir; toptan kanalda nakit, zincir magZaza kanalinda vadeli ¢aligilmaktadir. Ticari alacaklardaki artigmn
temel nedeni Sirket’in toptan kanal agirhkii sati§ yapisint zincir magaza agirhiklr satisa cevirmesinden ve artan satig
hacminden kaynaklanmaktadir. 30.09.2023 itibartyla ticari alacaklarda takip edilen 690.395 TL’lik giftcilerden olan
alacak ve 387.614 TL’lik hareket gormeyen alacak bakiyeleri siipheli alacak niteliginde olup tamami igin karsilik
ayrilmustir. S6z konusu alacaklarin sebebi Sirket’in pancar tedarikgisi olan ¢iftcilere verilen avanslardir. S6z konusu
avanslar pancar teslimleri sonrasi kesilen miistahsil makbuzlarla olugan bakiyeden mahsup edilmektedir. Ciftcinin
kotasimt dolduramamasi ve verilen avanstan daha az pancar teslimi yapmasi durumunda Sirket alacakli durumda
kalabilmektedir.

Diger alacaklar, 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 ile 30.09.2023 itibariyla finansal tablolarda sirasiyla 17.329 TL,
78.268 TL, 39.336 TL ve 929.309 TL olup son bilango tarihi itibartyla bakiyenin 639.322 TL’lik kismi vergi dairesinden
ve 274.242 TL’lik kism1 personelden alacaklardan olugmaktadir.

Diger dénen varhklar hesabi, devreden KDV hesabindan olugmakta olup son bilango tarihi itibariyla yapilan hammadde
ve malzeme almlardan dolay: bakiyede %464 arti§ gergeklesmistir. Sirket devreden KDV alacaklariyla ilgili periyodik
olarak vergi dairesine basvurmakta ve vergi 6demelerinden mahsup ettirmektedir.

Stoklar, 31.03_.'%23'&1;3‘1.03.2022-31.03.2023 ile 30.09.2023 itibartyla finansal tablolarda sirasiyla 109.518.981 TL,

202.067.7284L, 831 295921 TL ve 398.992.728 TL tutarindadir. Isbu izahnamede yer alan donemler itibariyla stoklarin

toplam Qﬁ?fﬁé’rﬁiﬁé}?payn %‘{{asnyla %23,4, %32,9, %56,6 ve %18,2°dir. Stoklar hesabinin isbu izahnamede yer alan

donemlgf itibarsy; *s.‘:;:&s{%la %,4 milyon TL, 151 milyon TL, 737,9 milyon TL ve 203,2 milyon TL’lik kism: mamiul

stokundan olys;ﬁé!gtadlg, ﬁiam l stoku seker, melas ve kiispeden olusmaktadir. Ayrica stok hesabinda giibre, tohum, zirai

ilaglar vgyeagk“*niﬁ%e‘ "§;q){<?1ar| takip edilmektedir. 31.#3.2022 ve 31.03.2023 itibariyla stoklar hesabi 6nceki bilghgo,
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donemlerine gore sirastyla %84,5 ve %3114 artmig olup bu artisin ana nedeni, seker birim maliyetlerinin ve seker
stokunun artmasidir. 31.03.2023 tarihi itibaryla seker stoku 49,7 bin ton, 31.03.2022 tarihi itibariyla seker stoku 28,1 bin
ton ve 31.03.2021 tarihi itibariyla seker stoku 21 bin tondur. 30.09.2023 tarihi itibartyla yapilan satiglardan dolay: stok
tutarinda azalis meydana gelmistir. 30.09.2023 tarihi itibariyla seker stok miktar: 9,6 bin tondur.

Pesin ddenmis giderler, 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 ile 30.09.2023 itibariyla finansal tablolarda sirasiyla
14.058.965 TL, 17.381.959 TL, 83.894.116 TL ve 558.938.726 TL tutarindadir. Séz konusu hesap esas olarak sabit kiymet
yatirimlar igin tedarikgilere (isbu izahnamede yer alan dénemler iti bartyla pesin 6denmis giderler tutarmn sirastyla %0,5,
%0, %53,2 ve %30,6) ve sificilere giibre, mazot ve pancar alimi igin verilen siparis avanslarindan (isbu izahnamede yer
alan dénemler itibartyla pesin 5denmis giderler tutarinin sirastyla %95,3, %94,6, %42,7 ve %68,7) olusmaktadir.

Duran Varliklar, Sirket’in duran varliklari maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve kullamim
varliklarindan olugmaktadir.

Maddi duran varhiklar, 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 ile 30.09.2023 itibarryla finansal tablolarda sirastyla
215.324.794 TL, 205.912.432 TL, 209.745.487 TL ve 461.373.347 TL tutarindadir. Sirket’in maddi duran varliklan,
arsa-arazi, yeralt1 ve yeriistii diizenleri, binalar, tesis makina ve cihazlar, tagitlar, demirbaslar, 6zel maliyetler ile
yaptlmakta olan yatinmlardan olusmaktadir. {sbu izahnamede yer alan dénemler itibariyla toplam varlik igindeki maddj
duran varliklarin pay: sirastyla %46,1, %33,5, %14,3 ve %21,1°dir. Son bilango tarihi itibariyla maddi duran varliklar
hesabinda temel olarak yapilmakta olan yatirmlardan kaynaklanan %120’lik bir artis olmustur. 241 milyon TL’lik
yatirim heniiz operasyonel hale gegmedigi igin yapilmakta olan yatirimlar hesabinda muhasebelestirilmig; operasyonel
hale gegtiginde makine, tesis ve cihazlar hesabina transferi gerceklestirilecektir. Yapilmakta olan yatirimlarin yani sira
1 Nisan 2023-30 Eyliil 2023 tarihleri arasinda 19,5 milyon TL’lik tagit, makine, demirbas alimi gerceklestirilmistir.

Maddi olmayan duran varhklar, isbu izahnamede yer alan d6nemler itibariyla 111 milyon TL olup bakiyenin 110,6
milyon TL’si kota hakkindan olusmaktadir. ©iB’den satin alinan varliklarin maliyete degeri ile satin alma bedeli
arasindaki fark kota hakki olarak muhasebelestirilmistir ve kota hakkinin &mrii olmadif: igin amortismana tabj
tutulmamaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliilikleri kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari, ticari
borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, dénem kari vergi
yiikiimliiliigii, kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa vadeli yiikiimliiliikler kalemlerinden olugmaktadir.

Uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kismi, 31.03.2021-31.03.2022-31 .03.2023 ile 30.09.2023 itibariyla finansal
tablolarda sirasiyla 72.404.216 TL, 119.915.580 TL, 265.887.364 TL ve 248.898.928 TL tutarindadir. Uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kistmlari hesabi, banka kredilerinden, OIB borglarindan ve finansal kiralama borglarindan
olusmaktadir. Tiim borg¢lanma TL cinsinden olup izahnameye konu dénemler itibariyla faiz oranlart %15-%16
arahigindadir. Banka kredileri Sirket’in yatirim yapmak ve gegmis dénemdeki kisa siireli igletme sermayesi ihtiyaci igin
kullandig: kredilerden olugmaktadir. Toplam kredilerin 31.03.2023 ve 30.09.2023 donemleri itibariyla Snceki ilgili
déneme gore sirastyla %141,9 ve %21,6 artiy gostermesi 2023-2024 finansal yil: iginde tamamlanmasi planianan
yatirimdan kaynaklanmaktadir. Ote yandan, geemis y1l bakiyeler igerisinde OIB’ye olan borg da yer almaktadir. OiB’ye
yapilan 6deme{g¢sjﬁﬁ§;’?é‘«‘4&g{<siﬂem olusmaktadir ve son taksit 20.09.2022 tarihinde odenmistir.

Ticari borgytﬁg:',ﬁl—l?{)jj()lﬁkl -31.93.2022-31.03.2023 ile 30.09.2023 itibariyla finansal tablplarda sirastyla 23.456.653 TL,

21-027.46'?’ TL, ?lfi%l DY SATLA352.729.875 TL tutarindadir. Isbu Izahnamede yer alan donemler itibariyla ticari

bor¢larin ‘%99,@-/ Q;"Q hgmd kismiu iligkili olmayan taraflara ticari borg olup esas olarak glibre, tohum, ambalaj ve
a;}f&grﬂ grdan olusmaktadir./Gerek yapiimakta olan yatlrxmlaiilgili olan tedarikgi bakiyeleri
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gerekse kampanya donemi baglamis olmas: nedeniyle olusan komiir vb. malzeme ted arik¢i bakiyelerinden dolay) son
bilango doneminde bakiyede dnemli bir artis gergeklesmistir.

Calisanlara saglanan faydalar kapsamnda borglar, 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 ile 30.09.2023 itibariyla
finansal tablolarda sirasiyla 1.742.914 TL, 2.943.277 TL, 7.444.033 TL ve 23.357.627 TL tutarindadir. 30.09.2023 tarihi
itibariyla bakiyedeki artigin nedeni artan personel sayis! ve maag zamlarinin yani sira son bilango tarihinde iki aylik SGK
6deme tutarinin yer almasidir. Agustos ay1 SGK &demeleri yapilan uzatma nedeniyle Eyliil ayr baginda 6denmistir.

Diger borglar, 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 ile 30.09.2023 itibartyla finansal tablolarda sirastyla 16.674.450 TL,
5.346.803 TL, 516.803 TL ve 516.803 TL tutarindadir. Hesap esas olarak iliskili taraflara ve iligkili olmayan taraflara
borglar kalemlerinden olusmaktadr. iliskili taraflara borglar hesabinda 30.09.2023 ve 31.03.2023 tarihi itibariyla bakiye
bulunmamakta olup, 31.03.2022 ve 31.03.2021 tarihi itibariyla sirasiyla 4.830.000 TL ve 10.886.000 TL tutarindadir.
S6z konusu borglar, gectigimiz donemlerde Sirket’in net isletme sermayesine ihtiyag duydugu durumlarda Sirket
ortaklarindan finansman destegi saglanmasi amaciyla gerceklesen tutarlardir. Sirket’in giiclenen nakit akisinn etkisiyle
ortaklara olan borglar azalarak sifirlanmistir.

Ertelenmis gelirter, 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 ile 30.09.2023 itibartyla finansal tablolarda sirasiyla
29.422.155TL, 16.171.654 TL, 17.793.046 TL ve 24.330.560 TL tutarindadir. S6z konusu kalem temel olarak muhtelif
miisterilere avans usulii seker ve melas satisindan kaynaklanan alinan siparis avanslar: kalemlerinden olusmaktadir.

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler, 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 ile 30.09:2023 itibariyla finansal tablolarda
sirasiyla 1.897.429 TL, 878.235 TL, 1.217.288 TL ve 5.781.715 TL tutarindadir. Séz korilusu kalem esas olarak 6denecek
vergi ve fonlardan olugmakta olup 30.09.2023 tarihi itibariyla bir 6nceki déneme gére %375,0 oranindaki artis 2, dénem
gegici vergi beyannamesinde tahakkuk eden gegici kurumlar vergisinden (5,8 milyon TL) kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri uzun vadeli borglanmalar, ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ve uzun vadeli karstliklar
kalemlerinden olugmaktadir.

Uzun vadeli bor¢lanmalar, 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 ile 30.09.2023 itibaniyla finansal tablolarda sirastyla
62.630.361 TL, 41.728.229 TL, 125.126.706 TL ve 226.876.523 TL tutarindadir. Uzun vadeli bor¢lanmalar hesab,
banka kredilerinden, OIB borglarindan ve finansal kiralama borglarindan olugmaktadir! Tiim borglanma TL cinsinden
olup izahnameye konu dénemler itibariyla faiz oranlart %15-%16 araligindadir. Banka kredileri Sirket’in yatirim
yapmak ve gegmis dSnemdeki kisa siireli isletme sermayesi ihtiyaci icin kullandig) kredilerden olusmaktadir. Toplam
kredilerin 31.03.2023 ve 30.09.2023 donemleri itibartyla &nceki ilgili doneme gore sirastyla %141,9 ve %21,6 artis
gostermesi 2023-2024 finansal yili i¢inde tamamlanmasi planlanan yatinmdan kaynaklanmaktadir. Ayrica gecmis yil
bakiyeler icerisinde OiB’ye olan borg da yer almaktadir. OIB’ye yapilan 6deme pesinat ve 4 taksitten olusmaktadir ve
son taksit 20.09.2022 tarihinde Sdenmistir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 itibariyla finansal tablolarda sirasiyla 10.130.354
TL, 5.963.495 TL ve 5.061.697 TL tutarindadir. 30.09.2023 tarihi itibariyla Sirket’te 50,1 milyon TL ertelenmis vergi

|

varligt muhasebelestirilmistir ve bu tutarin 37,6 milyon TL’si yatirim tesvik indirimi ?tkisinden kaynaklanmaktadr.

Eneligmis--verg}; varhig ve yiikiimliiliigii, TFRS ye gore hazirlanan mali tablolar jle vergi mevzuatina gore hazirlanan
mg{-i{;abl@:_‘lgrrarais‘i\ngaki gegici farklar iizerinden hesaplanmaktadir. Bu farklar, TFRS’ye 'gore ve vergi mevzuatina gére

,l!,i{ézﬁl%angn-,m\alliﬁ;‘taﬁi;f)larda bazi gelirlerin ve giderlerin degisik raporlama d6nemleri|nde vergiye tabi ‘olmasindan
é?kaynalfféﬁfﬁal{tagﬁr. B;,jtelenmis vergi, finansal durum tablosu tarihi itibaryla, gegici farkl‘arm geri gevrilecegi tarihlerde

ifyiir‘ijrli{kt;:d]:a'o’a}éyeyja ytiriirliige girmesi kesine yakin-ofan vergi oranlart kullanilarak hesaplanmaktadir.
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Uzun vadeli karsiliklar, 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 ile 30.09.2023 itibaryla finansal tablolarda sirasiyla
1.588.322 TL, 3.259.959 TL, 7.826.539 TL ve 11.369.667 TL tutarindadir. Soz koniusu kalem caliganlara saglanan
faydalara iliskin uzun vadeli kidem tazminati karsiliklarindan olusmaktadir. Artan galisan sayis ve yapilan maas
artiglarindan dolay: tazminat tutarinda artig gergeklesmektedir. \I

Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynaklari, denmis sermaye, kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak birikmis diger kapsamli
gelirler/giderler, gegmis yillar karlari veya zararlar ve dénem net kart veya zarari kalenﬂerinden olugmaktadir.

Sirket’in 6denmis sermayesi 31.03.2022-31.03.2023 ile 30.09.2023 itibariyla finansal téblolarda 200.000.000 TL dir.

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelir/giderler hesabi aktiieryal kayip/kazanctan
kaynaklanmaktadir.

Sirket, isbu izahnamede yer alan dénemler itibariyla toplam 166.000.000 TL kar d;igmml gerceklestirmistir. (2021:
8.000.000 TL, 2022: 8.000.000 TL, 2023: 150.000.000 TL).

Donem net kan 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 ile 30.09.2023 itibartyla 34.061.352 TL, 148.367.297 TL,
568.063.987 TL ve 484.463.078 TL olarak gergeklesmistir.

10.2. Faaliyet sonuglari: ;

10.2.1. ihraggimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle faaliyet sonuglarna iliskin
bilgi: 1

Gelir tablosunun genel olarak karsilastirilmasi; |

Asagida Sirket’in 31.03.2021, 31.03.2022, 31.03.2023 ve 30.09.2022 ile 30.09.2023 tarihinde sona eren donemlerdeki gelir
tablosu, her kalem hasilatin bir yiizdesi olarak ifade edilerek gosterilmistir. i

Gelir  Tablosu [ «Ozel Bagiimsiz Dénetimden Gegmis |
(TL) _ , . ‘
31032021 | Hasilat | 31032022 | Hasilat | 31032023 | Hasilat | 30.09.2022 Hasilat [ 30.09.2023 | Hasilat
| % % __ .A % | 4% | | %
Hasilat 516.660.947 100.0 559.902.701 100,0 1.636.386.411 100.0 686.606.655 100.0 1.268.556.045 100,0
Sauglarn Maliyeti | -433.104.380 -83.8 | -351.900.286 -62.9 -867.433.010 -53.0 | _277.423011 -40.4 -803.543.388 633
|
Britkar -~ [ 83:556.567" 162 | 208.002415. 37,1 768.953401 470 409.183.644 5946 465.012:657° | - 367
Pa B T R AT ) 36681287 | 22| . - ' ' —
a.zarlanzza 7.596.041 1.5 11.812.185 2.1 36.681.287 2,2 415204724 22 22271415 18
Giderleri ]
1l - - - - - - |
G?mﬂ ) Yénetim 10.167.219 2.0 14.115.017 2.5 28.803.280 1.8 -10.020.877 L5 27.696.480 22
Giderleri !
Esas 2.593.456 0.5 22.534.459 4.0 35.623.893 2,2 ,‘
Faaliyetlerden 24.589.563 36 56.133.836 4.4
Diger Gelirler ’
Esas -2.812.530 -0,5 -34.081.303 -6,1 -19.250.571 -1,2 ‘
Faaliyetlerden -8.420.1 .78 -1.2 -16.669.890 -1.3
Diger Giderler i
FaaliyetKan ™ | 65574233 [ 127 | 170528369 | 305.|  7I9B4ZI6 | 440 agonzidas | 583 | 454508708 | 358,
Finansal Gelirler e Y 1.537.047 03| 24443739 3] st | 18 44357819 | 35
Finansal Giderler 5 GO 614325 | 0.1 0 0.0 0 0.0 0 0.0
Finansman ‘: . 171.451.091 306 744.285.885 45,5
Gideri Oncesi! : 412.678.959 60,1 498.866.527 39,3
Faaliyet Kart %
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Finansman Gideri -24.841.102 -4.8 -21.919.395 -39 -26.620.145 -1.6 -10.423.395 -1.5 -43.669.305 34
Vergi Oneesi Kar 41.387.746 8.0 149.531.696 26,7 717.665.740 43,9 402.255.564 58,6 455.197.222 359
Vergi Gideri -7.326.394 -14 -1.164.399- <02 -149.601.753 -9l _88.457.452 -12,9 29.265.856 23
-Db orei [ - 6. o -15 =92

D.bnc‘m Vergi 0 0,0 5.196.448 0.9 150.000.023 9.2 -97.132.655 4] 25.734.543 2.0
Gideri

-Ertelenmis Vergi -7.326.394 -14 4.032.049 0.7 398.270 0.0 8.675.203 13 $5.000.401 43
Geliri / Gideri o ) T ’
Danem'Kari 34061352 | 66 | 148367297 | - 26,5 :568.063.987 | 347 | T33d98.112 | 45 484.463.078 | 382

Satislarda meydana gelen Gnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine iligkin aciklama:

Sirket’in toplam net satiglan 31.03.2021, 31.03.2022, 31.03.2023 ve 30.09.2022 ile 30.09.2023 itibartyla sirasiyla
516.660.947 TL, 559.902.701 TL, 1.636.386.411 TL, 686.606.655 TL ve 1.268.556.045 TL olarak gergeklesmistir. Hesap
temel olarak seker satislari, melas satislar, kiispe satigla ile diger satislar kalemlerinden olugmaktadir. Diger satislar esas.
olarak giibre, tohum, zirai ilag ve market satis gelirlerinden olugmaktadir. Asagidaki tabloda Sirket’in ilgili donemlerdeki
s0z konusu satis kalemleri karsilastirmah olarak gOsterilmistir.

Nefg’_g’-"-’“ 31032021 | 31032082 | 2221% | 31033023 | 232% 30.09.2022 30092033 | -2322%
Sckersatiglans | 420.693.124 | 475.827.619 13.1 1.396.532.819 | 1935 | 3565437503 | 1.100.011.307 94,5
Kiispe saglanr | 42.189332 | 41.004.758 238 85.294.789 1080 19.760.135 70.807.930 2583
Melassatislari | 38.850.924 | 46.891.069 20.7 85.097.450 Bl.5 28.231.463 22.076.870 218

Diger 17.205.743 1.728.022 290,0 86.108.344 4883.1 | 81.826.389 84.529.059 33

_ Britsatislar | 518930123 | 565451468 | 8§96 | 1.653.033402 | 19234 | 695255490 | 1277.475.066 83,73
Satig Iskontolant | _ -1.554.905 -2.882.699 85.4 -8.461.025 193,35 23.900.887 -5.883.870 50.8
Satigtan ladeler | -723.271 2666068 | 2636 -8.185.966 207,0 4.747.948 -2.985.251 37,1
" ‘Toplam . 516660947 | 559.902.701 | 837 | 1636386411 | 19226 | 686.606:655 | 12685556045 | 84,8

Yillar itibariyla Sirket’in satiglari nceki dénemlere gore kargilastinldiginda artis egilimindedir. 31.03.2023 yilsonu
itibarryla Sirket 6nceki déneme gore hasilatini %192,3 oraninda artmistir ve hesaptaki artista geker satig fiyatlarinin
artmast ve dnceki yildan devrolan geker stokunun daha yiiksek fiyatla satiimas: dnemli bir etkendir.

31.03.2023 tarihi itibartyla biten hesap doneminde seker satis tutari 1,4 milyar TL olup bu satigin tamami A kotast seker
satigindan kaynaklanmaktadir. 31.03.2022 tarihi itibariyla biten hesap doneminde seker satis tutar1 476 milyon TL (2020

yili: 421 milyon TL) olup bu satigin 423.002.000 TL’lik (2020 y1li: 389.331.000 TL

TL’lik (2020 y111:31.669.000 TL) kismi C Sekeri satisindan kaynaklanmaktadir.

) kism1 A Kotas: Seker, 52.998.000

Isbu izahnamede yer alan dénemler itibariyla yurt igi A Sekeri satiglarinin bolgeler bazinda kirihmi agagida verilmistir:

BOR SEKER YURTICI SEKER SATISLARI (BOLGE BAZINDA)

|
}

i B
S

iy

Mersis No: 047805 184500010

ikler ile bu degisikliklerin

Satis Kinlim(TL) _ 31032021 " | "31:032022 [ 31.03.2023 30092022 - |  30.09:2023.
Marmara 55.284.888 83.789.890 369.783.458 | 146.082.641,47 | 187.917.249,80

Ege 0 21.473.051 178.397.260 |  93.353.542,84 | 127.098.570.20

I¢ Anadolu 295.639.721 216.710.630 430.608.696 | 120.026.856,77 | 494.500.150,04
Akdeniz 41.168.213 64.089.860 205.998.663 | 109.262.864,72 | 160.132.756.56
Dogu Anadolu 204.362 4.635.504 61.297.844 33.540.572.,20 12.485.318,00
s=2¢[+@lineydogu Anadolu 28.291.969 21.875.010 66.243.532 34.171,848,00 |  40.349.207.60
% |, Karadeniz. 103.970 10.255.518 84.203.366 28.998.674,00 77.528.054,80

* |.Toplam A'Sekeri Satist 420.693.124 422.829.462 | 1.396.532.819 565.437.503 1.100.011.307

nedenlerine iliskin ac

Vareap
sifigiznbut




Sirket’in satiglarin maliyeti hesabi 31.03.2021, 31 .03.2022, 31.03.2023 ve 30.09.2022 il

433.104.380 TL, 351.900.286 TL, 867.433.010 TL, 277.423.011 TL ve 803.543.388 TL olarak gerceklesmistir.

e 30.09.2023 itibariyla sirastyla

Asagidaki tabloda Sirket’in ilgili ddnemlerdeki toplam maliyet ve net satislarin degisimi karstlastirmali olarak

gosterilmistir. _ \
Sanglarm Maliyeti (TL) | 31032021, | 31032022 | 31032023 '3_0'.0'9.2‘(1‘2'2' '30.09.2023 -
(s_‘;""’“ mamller maliyeti 407.964.915 321416792 796.337.193 209.125.975 703.642.605
Biiylime Oramt % =21 148 } 236
Satilan - ticari  maltar 25.139.465 30.483.494 71.095.817 68.297.036 99.900.783
maliyeti (-} B
Biyiime Oram % 21 133 : 46
Toplam Maliyet - 433104380 | "351.900286 | '867.433.010 277423011 . 803.543.388
BhyEncOmwy | | B w I
i  S16:6609477]  559.902.701" 1.636:386.411 | 686:606:655 | 1.268.556.045
' ) - 8] 192 ] ‘ S
isbu izahnamede yer alan dénemlerde satiglarin maliyeti kirilim|1 olarak asaZida gosterilmisgtir:
Satislarin Maliyefi (TL) | 31032021 | 31032022 | 31020 | 500930 | 30093033
Satiglarin Maliyeti
llk madde ve malzeme 270.327.612 321.932.110 1.257.226.577 41.835.837 74.100.508
giderleri
Direkt iscilik giderleri 9.087.934 14.844.527 44.263.132 15.633.838 52.715.424
Genel {iretim giderleri 19.005.217 36.571.103 67.555.282 32.721.281 34.164.199
Amortisman ve itfa paylar 12.492.224 13.753.109 14.110.130 6.701.438 7.999.303
Mamullerdeki Degisim
Dénem bagi stok 182.405.124 85.353.196 151.037.253 151.037.253 737.855.181
Dénem sonu stok (85.353.196) (151.037.253) (737.855.181) (38.803.672) (203.192.010)
Satilan'Mamul Maliye6i _ 407964915 | . 321416792 | 796.337.193 209125975 | T 703:642:605
Ticari Mallardaki Degisim
Donem basi stok 14.269.452 9.844.424 34.023.381 34.023.381 53.424.952
Dénem sonu stok 20.714.437 54.662.451 90.497.388 41.194.743 55.804.522
Dénem igi aliglar (9.844.424) (34.023.381) (53.424.952) (6.921.088) (9.328.691)
e Mabm) guiiedss|  sasses 71095817: (- 68297036 | 99900783
atslarMaliyei | 433104380 |~ 351900286 | 867433010 | _ 27703011 S035E.9,

Satilan mamul maliyeti icerisindeki en
%83,2 ve 31.03.2023: %90,9) ait olup tutar pancar, kdmiir, ambalaj
olusmaktadir. Kristal seker tesisinde kampanya déneminde iiretim old
biten donemde iiretim maliyeti kalemleri diisiik gergeklesmistir.

bilyiik pay ilk madde ve malzeme giderlerine

(31.03.2020: %86,9 31.03.2022:
malzemesi ve dier hammadde giderlerinden
ugu igin 30.09.2022 ve 30.09.2023 tarihleri ile

Briit karda meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in briit kar1 31.03.2021-31.03.2022-31.03 2023 ile 30.09.2022 ve 30.09.2023 itibari

20800241§;TL;“?6*8~2§\3 401 TL, 409.183.644 TL ve 465.012.657 TL olarak

yer alaqfdﬁxg’erﬁigviﬁbdrﬁ{g briit kar gelismesi asagidaki tabloda gosterilmistir.
AT & R

A

yla sirastyla 83.556.567 TL,
gergeklesmistir. Sitket®in isbu izahnamede

2
4

/BrotKap(TLY ], 33032021 | 310372022 | 2221% | 3L00a03 | 23759 | 3009305 | 30.09.2023° | 23/22%.
S e . RS LN — ~ . K B o . N g - . . PR B - ~ = N .

: Net smlfugk\ i 559.902.701 8.4 | 74636386411 1923 | 686.606.655 | 1.268.556.045 84,8
2R : ‘
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Satiglarin -433.104.380 | -351.900.286 -18.7 -867.433.010 1465 | -277.423.011 | -803.543.388 189.6
Maliyeti

‘Brilt Kar | 83.556.567-|. +208.002415 - “14894.| . 768.953.401 26968 409.183.644 . -4§5,912L§57 ] 13,64
_Bi-’i':’thiu%M:ii‘j@f B T 162 K A ' © 47,0 ' ’ 59,6 T

isbu izahnamede yer alan yisonu dénemler itibarryla (3].03.2021-31.03.2022-31.03:.2023) Sirket’in briit kar marji
7016,2 ile %47,0 arasinda degismektedir. Artigin en temel nedeni seker fiyatlarindaki artis ve Sirket’in artan randiman

oranidir. 2020/21 kampanya déneminde %14,46 olan randiman orani 2021/22 ve 2022/23
%15,12-%15,19 bandina gikmustir. 2023 yih ikinci geyrekte (01.04.2023 - 30.09.2023 d

| kampanya déneminde
onemi) satislar, Snceki yilin ayni

¢eyregine gore %84,8 artmis olup briit kar marji %59,6’dan %36,7’ye diigmiistiir. 2022|y1linda seker zamlari &ncesinde
stokta diisitk maliyetli (4,38 TL/kg) seker olup ortalama 18 TL/kg'den satigt yapilirken; 2022/2023 kampanya
ddneminde birim seker maliyeti 13,02 TL/kg ve 2023 ytluikinci ¢eyreginde ortalama satis fiyat: 20,43 TL/kg olmustur.
2023 yilinin ilk ¢eyreginde sektdrde seker fiyatlarinda genel bir diisiis olmus ancak takip eden aylarda fiyatlar tekrar
yiikselmistir. Eyliil 2023 te ortalama seker satis fiyat:1 26,72 TL/kg olmustur.

Genel ybnetim, satis, pazarlama ve dagitim, arastirma ve gelistirme giderleri kalemlerinde meydana gelen nemli
degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢tklama:

Sirket’in faaliyet giderleri genel yonetim giderleri ve satis, pazarlama ve dagitim giderleri hesaplarindan olusmaktadr.
Sirket’in s6z konusu giderlerin toplam1 31.03.2021,31.03 .2022, 31.03.2023 ve 30.09.20;22 ile 30.09.2023 tarihinde sona
eren donemler icin sirasiyla 17.763.260 TL, 25.927.202 TL, 65.484.567 TL, 25.225.601 TL ve 49.967 TL olarak

gerceklesmistir.

Sirket’in isbu izahnamede yer alan dénemler itibariyla faaliyet giderleri kalemlerinde meydana gelen farklar asagidaki
tabloda yiizde olarak gosterilmistir. :

Fasliyét Cuderteri 1Ly 31:03.2021 | avesaozm | 3uesz02s| svenaeer | 3092029 A::;f - A:::: - 4 3:22:2223
Personel giderleri 7.048.539 8.861.361 | 17.584.080° 6.614.968( 18.256.592 | 26% 98% 176%
Yakut giderleri 660.504 1.441.657 2.146.213 631.024] 2.177.905 118% 49% 245%
Damismanlik giderleri 550.846 660.050 1.221.721 551.611] 1.423.527 20% 85% 158%
Ofis giderleri 534.040 | 1266761 | 2.798.501 975.294 893.194 137% 121% 8%
Vergi, resim ve harglar 452.614 500374 | 2.606.310 547.559| 1.959.923 11% 421% 258%
[¢] e
:,izar:rsiman v R e 328.044 323.581 878.930 341.069 543.467 1% 172% 9%
Temsil ve agirlama giderleri 219.957 139.426 208.800 34.947 283.411 -37% 50% 711%
Bakim onarim giderleri 148.799 264.532 714.137 84.204| 1.339.832 78% 170% 1491%
Diger 223.876 657.275 644.588 240.201 818.629 194% -2% 241%
_ Genél Y@netim Gideérléri: | -10.167.219 | 14.15.0177 28:803.280.| 10:030.877| 27.696480. 1 39% 104% | 176%.
Nakliye giderleri 4.137.682 |  7.404.406 | 26405320 | 11.470.192| 16.096.355 L 79% 257% 40%
Personel giderleri 2289412 | 2681.108 | 6.182.212 1.899441|  4.882.999 17% 131% 157%
Vergi, resim ve harglar 365.339 388.723 776.342 314.494 253.990 6% 100% -19%
mi
;El:ﬁ'f. o "ﬁf_ pavien 337413 | 344942 | 1.065.505 528656  583.733 2% 209% 10%
L e e T 466,105 993.006 | 2.251.908 991.941 454338 113% 127% 54%
\ :“Z}* “g@"ﬁ"f"é'““‘ %, 7596 11812185 | 36181287 | 15204724 | 2271018 | | 86% .-gl_l'?;%ﬁ_.f A%
Faliyer Giderlertybffiopim, 13| U763260 | 23927402 | GaBese? | 25725601 | D06rdo8 | | Ae%h . 5% | 98%
L h:% l‘:.‘\\'\-q(’4 ] é-‘;‘) 35
Fa’aliyet'gidé};{g‘ni‘:‘e?gﬁ;ﬁ‘tg‘fgk 'éi’tan sattg hacmi, artan personel sayis1 ve yiiksek enflasyon nédeniyle arti gostermekle
birlikte nef satiglaraofan: ; .--iiog.g???b-31.o3.2022-3r. 2023 donemleri igin %3,4-%4,6 bandinda 30.09.20%2 ve
""3?:-; CE o B ,g.*/ ulal, £ -7/}
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30.09.2023 donemleri igin %3,7-%3,9 bandindadir. Nakliye giderleri zincir magaza kanalinda yapilan satislarin
nakliyesi ile ilgili olup nakliye gideri dahil edilmediginde faaliyet giderlerinin net satiglara oran131.03.2021-31.03.2022-
31.03.2023 donemleri igin %2,4-%3,3 bandinda 30.09.2022 ve 30.09.2023 donemleri igin %2,0-%2,7 bandindadir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler kaleminde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iliskin actklama: '

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirler hesabi 31.03.2021, 31.03.2022, 31.03.2023 ve 30.09.2022 ile 30.09.2023
itibartyla sirastyla 2.593.456 TL, 22.534.459 TL, 35.623.893 TL, 24.589.563 TL ve 56.133.836 TL olarak
gergeklesmistir. Asagidaki tabloda Sirket’in ilgili dSnemlerdeki esas faaliyetlerden diger gelirler kalemlerinin kirtlim1
ve net satislara orami karsilastirmali olarak gosterilmistir.

‘Esas” Faaliyetlerden | 31.03.2021 | 31.03:2022 | 31.63.2023 | 30.09.2022 30.09.2023 | £2022 | A2023 4092023
‘Digger Gelirler (TL) . : -2021 | -2022 | -09.2022
“Kur farke gelirleri 1.250.527 | 15.939.930 | 25.507.658 21.747.826 45.360.600 | 1175% T 60% 109%
Tesvik gelirleri 0 0] 1972430 0 3243708 | AD. AD. 100%
Sigorta tazminat 0 0| 1.000.000 0 0 A.D. A.D. A.D.
gelirleri :

Ertelenmis finansman 921419 | 1.019.498 | 1.636.006 2.680.427 7465736 | | 1% 60% 179%
gelirleri ;

Kota ceza gelirleri 213239 | 4.840264 | 4.660.434 0 0| 2170% 4% AD..
Diger Gelirler 208.271 734.767 847.365 161310 63792 | 253% 15% -60%
Toplam 2593456 | 22.534.459 | 35.623:893 24,589.563 '56.133:836 | 769% | 58% 128%
 Net Satisa Oram 0,5% 4.0% 22% 36% 44%

Esas faaliyetlerden diger gelirler hesabi kur fark: geliri, tesvik gelirleri, sigorta tazminat:3 gelirleri, ertelenmis finansman
gelirleri, kota ceza gelirleri ile diger gelirler kalemlerinden olusmaktadir. Kur fark: gelirleri esas olarak déviz bakiyeli
avans ve tedarikgi bakiyelerinin kur farki degerlemesinden; kota ceza gelirleri, gifigilerin kotalarin: tutturamadiklary
durumda kendilerine kesilen ceza faturasindan olugsmaktadir. }

Esas faaliyetlerden diger giderler kaleminde meydana gelen 6nemli degigiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iliskin agiklama: '

. : |
Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderler hesabr 31.03.2021, 31.03.2022, 31.03.2023f ve 30.09.2022 ile 30.09.2023
itibartyla sirastyla 2.812.530 TL, 34.081.303 TL, 19.250.571 TL, 8.420.178 TL, 16.669.;890 TL olarak gergeklesmistir.
Asagidaki tabloda Sirket’in ilgili ddnemlerdeki esas faaliyetlerden diger giderler kalemlerinin kirilimi ve net satiglara
|

oram kargilastirmali olarak gosterilmistir. .

Esas ~

Esag { 31032021 | 31032022 | 31032023 | 30092022 | 30,09.2023 A2022 T A2023- | A
Faaliyetierden | - : A 1 52021 2022 | 09,2023
~Difier- Gideley | -
(TL) B _ _ 1 . | 092022
Kur farks giderleri 1.091.268 | 32242399 9.856.283 6.818.617 9.905.056 | 2855% -69% 43%
Bagis ve 0 0 6.377.294 124.032 70645 ||
yardum/ar [
Ertelenmis 686.160 1.561.766 1932472 1.178.208 6.065.693 128% 24% 415%
finansman
giderleri
Stpheli. ticari | 0 0 0 0 387614 100%
afacak karsiliklan | .
JDava,. " Kargili,] 7, 157.399 0 0 52.877 36.212 -32%
#| iderlerim T ey G
L? 877.703 277.138 1.084.522 246,444 204.670 -68% 291% -17%
K F2.812.530 | 34.081303 [ 19:250.571 8.420.178 16:669.890 [ 112%.| 43% 98%
) d - ‘
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Esas faaliyetlerden diger giderler hesabr agirlikli olarak kur farki giderleri, ertelenmis finansman giderleri ve bagis ve
yardimlar kaleminden olusmaktadir. Kur farki gelirleri esas olarak doviz bakiyeli avans ve-tedarik¢i bakiyelerinin kur

farki deBerlemesinden; 31.03.2023 tarihi itibariyla olusan 6,4 milyon TL’lik bagis ve yardim Kahramanmaras

depreminden dolay: bagislanan sekerden olusmaktadir.

Yatirim faaliyetlerinden gelirler kaleminde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile |
iliskin aciklama:

Sirket’in yatinm faaliyetlerden gelirler hesabr 31.03.2021, 31.03.2022, 31.03.2023 ;
itibartyla sirasiyla 654.615 TL, 1.537.047 TL, 24.443.729 TL, 12.551.531 TL ve 44.357

gosterilmistir.

bu degisikliklerin nedenlerine

ve 30.09.2022 ile 30.09.2023
819 TL olarak ger¢eklesmistir.

AsaZidaki tabloda $irket’in ilgili donemlerdeki gelir kalemlerinin kirilimi ve net satlslrra orani karsilastirmali olarak

Yatwrim . faaliyeflerindén 31.03.2021 - 31.03.2022 | .31.03.2023 30.09.2022 | 30.09.2023 A gpzz‘- A 2023 - A 0_9.202._3 -
gelirler (TL) 2021 2022 09.2022
Faiz geliri 654.615 1.537.047 21.398.323 12.551.531 3.328.004 135% 1292% -73%
Menkul kiymet satis kan 0 0 0 32.938.991 A.D. A.D. 100%
Finansal yatirimlarin 0 0 0 0 8.090.824 A.D. A.D. 100%
gerge3e  uygun  deger

artiglan

Sabit kiymet satig kart ] 0 3.045.406 0 0 AD. 100% A.D.
“Toplamy’ ] 654615 | 1.537.047 24:443,729 |~ 12:551.531 44.357.819 12?'4,80%‘ 1490,30% 253.41% .
?‘N'e’t"S:i’t:i'saZOrEm o 0,1% ¢ 03% 1,5% 1,8% 3,5% | ' '

' ‘1
Yatirim faaliyetlerinden gelirler hesabi esas olarak faiz gelirleri, menkul kiymet sati§ kari, sabit kiymet satis kari ve
finansal yatinmlarin gergege uygun deger artipindan olusmaktadir. Menkul kiymet satig kari elde tutulan finansal

yatinmlarin satigindan elde edilen kardan olugmaktadir.

Finansman giderleri kaleminde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degis
agiklama:

ikliklerin nedenlerine iliskin

Sirket’in finansman giderleri hesab1 31.03.2021, 31.03.2022, 31.03.2023 ve 30.09.2022 ile 30.09.2023 itibartyla sirasiyla

24.841.102 TL, 21.919.395 TL, 26.620.145 TL, 10.423.395 TL ve 43.669.305 TL olarak

tabloda $irket’in ilgili dSnem|lerdeki gider kalemlerinin kirtlim1 ve net satiglara orani kars“

gergeklesmistir. Asagidaki

lagtirmali olarak gosterilmistir:

Finanspian giderleri (TL) | 31032021 | 31032022 | 3003202 | 3009202 | 3009008 | Aaiiz: | o20m@- | K930~

- : IR ‘ 2021 2022 09.2022
Faiz Gideri 21369290 | 19.183.632 | 19480315 | 9966752 | BSEES | %l 3 297%
Banka komisyon giderler] 3271812 | 2.735.763 7.139.830 456643 | 4.150426 T16% 161% 809%
Topam, | ABALI2 | 20519395 | 26620.045 | 10423395 | 43669305 | [I76% | ZiAsw | 31895%
et Satya Oram. I A T = . B 1

Finansman giderleri hesabi esas olarak finansal borglar i¢in &denen faiz giderleri

gcir?i}ﬁg?% E&gdelﬁ%flrhgl degismektedir.
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‘ 1rk%;, {34%15{2}}; e 1{;1 -03.2022 12 ayhk finansal donemller itibartyla sirasiyla %6,6 ve|
harji9/s1 555V %35 W il 341061 352 TL ve 148.367.297 TL net donem kari (FAVOK: *
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le banka komisyon giderleri
kalemlerinden olusmaktadir. Faiz giderleri kalemi, Sirket’in banka kredisi faiz ddemelerinden ve gegmis dénemde
GiB’ye\\}(gp_l,lan ddemelerin finansman maliyetinden meydana gelmekte olup, ilgili dsnemdeki borglanma yogunluguna

nedenlerine iliskin aciklama:

%26,5 net kar marji (FAVOK
8.950.988 TL ve 196.496.845
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TL) elde etmistir. Seker fiyatlarindaki artis nedeniyle 31.03.2023 itibartyla ytllik bazda %47,0 olarak gerceklesen briit
kar marjt ile 568.063.987 TL net dénem Kart elde etmis olup net kar marjint %34,7 seviyesine yiikseltmistir. 30.09.2022
itibartyla alt: aylik donemde net kar marj1 %45,7 seviyesindeyken 30.09.2023 itibartyla alt1 aylik d5nemde net kar marji
%38,2’ye diigmilstir, karliliktaki azaligin en temel nedeni seker fiyatlarinda yasanan gegici diisiistiir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen Snemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine iliskin
aciklama:

Sirket’in toplam satislari 31.03.2021, 31.03.2022, 31.03.2023 ve 30.09.2022 ile |30.09.2023 itibariyla sirasiyla
516.660.947 TL, 559.902.701 TL, 1.636.386.411 TL, 686.606.655 TL ve 1.268.556.045 TL olarak gergeklesmistir. Hesap
temel olarak geker satislari, melas satislari, kiispe satislari ile diger satiglar kalemlerinden! olusmaktadir. Diger satislar esas
olarak giibre, tohum, zirai ilag ve market satis gelirlerinden olusmaktadir. Asagidaki tabloda Sirketin ilgili donemlerdeki

soz konusu satis kalemleri karstlagtirmali olarak gdsterilmistir.

Net  Sanslar’] 31032021 | 31.03.2022 | 2221% | 3L032053 | 2323% 30‘09.2_02? 30002023 | 23/22%
L 1o 1 -

Scker satiglart | 420.693.124 | 475.827.619 3.0 1396532819 1935 | 565437503 | 1100011307 | 945
Kispe sauglans | 42.189332 | 41.004.758 238 85.294.789 1080 | 19.760.35 70.807.930 | 2583
Melas satislarr | 38.850.924 | 46.891.069 20,7 85.097.450 815 | 28231463 22076870 | 218
Diger 17205743 | 1728023 500 86.108.344 | 4883.1 | 81826389 84.529.059 33
Briitsanslar || 518.939.123 | 565451468 | 896 | 1.653.033.402 | 19234 " 695255490 [ 1.277.425.166 | 83,73
Satig [skontolarr | ~1.534.905 | 2.882.699 854 ~8.461.025 193.5 | -3.000.887 5883870 | 508
Satistan [adeler 23271 | -2.666.068 268.6 78.185.966 2070 | 4747948 2985251 37,
"Toplam | 516:660.947- | 559,902.701 837 | 1636386411 | 192,26 | 686606655 | 1268556045 | 848

Isbu izahnamede yer alan yilsonu dénemler itibartyla (31.03.2021-31.03.2022-3 1.03.202:3) Sirket’in net satiglar1 %8,37
ve %192,26 oraninda artmustir. Artisin en temel nedeni seker fiyatlarindaki artigtir. 2023 yili ilk yarida (01.04.2023 -
30.09.2023 donemi) satiglar, 6nceki yilin aym yarisina gore %84,8 artmustir. 2022 yilinda seker zamlari 6ncesinde stokta
diisiik maliyetli (4,38 TL/kg) seker olup ortalama 18 TL/kg’den satig1 yapilirken; 2022/2023 kampanya dSneminde birim
seker maliyeti 13,02 TL/kg ve 2023 yili ilk yanisinda ortalama satis fiyatt 20,43 TL/kg olmustur. 2023 yilimn ilk
geyreginde sektorde seker fiyatlarinda genel bir diisiis olmus ancak takip eden aylarda ﬁ}"atlar tekrar yiikselmistir. Eyliil

2023°te ortalama seker satig fiyat: 26,72 TL/kg olmustur.

31.03.2023 tarihi itibariyla biten hesap déneminde seker satig tutari 1,4 milyar TL olup bu satigin tamami A kotas: seker
satisindan kaynaklanmaktadir. 31.03.2022 tarihi itibartyla biten hesap doneminde seker satig tutari 476 milyon TL (2020
yili: 421 milyon TL) olup bu satigin 423.002.000 TL’lik (2020 yil: 389.331.000 TL) kismi A Kotasi Seker, 52.998.000
TL’lik (2020 y111:31.669.000 TL) kismi C Sekeri satigindan kaynaklanmaktadir.

10.2.3. ihragcinim, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle meydana gelen
faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik,
finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Igili bslimlerde daha dnce belirtildigi iizere, Sirket’in esas faaliyet konusu olan seker iiretimi ve satisi, Tiirkiye'de
ekonomik anlamda Snemli bir yere sahiptir. Ozellikle, 2020-2021 ytllarinda etkisi yogun olarak hissedilen Covid-19
Pandemisi’nin olumsuz kosullarina ragmen Sirket, bilylime trendini devam ettirerek kar marjlarini da yiikseltmeyi
bagarrm_s;ff@&?%; 022 yillarinda dnceki déneme gore sirasiyla %90°in ve %180’in iizerinde artan seker fiyatlan
dogry tujéﬁhd?i"‘Siert’iﬁ’%tns hasilat: ile kar marjlar1 artma egilimi gostermistir. Ote yandz‘zn, Sirket’in faaliyet gosterdigi
sekg piyqﬁ?iﬁi@fi_(gggle 'f;)ir piyasa olrr_lasmm sonucu olarak, sz konusu mevzuata uygunlugun devam etlirilmesiyle
ilgi'?&l';‘i ya_;f!riébilecélg} séfrungfr, Sirket’in faaliyetleri iizerinde 6nemli risklere neden olabilir.
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Faiz orani riski: Sirket’in faaliyetleri, banka bor¢lanmalarinin sabit ve degisken faizli kredilerden olusmasina: bagl;
olarak faiz oranlarindaki dalgalanma riskine maruz kalmaktadir.

Kredi riski: Bir miigterinin veya kars: tarafin finansal araglarla ilgili sézlesmenin sartlarin1 yerine getirmemesinden
kaynaklanmakta olup temel olarak, Sirket’in ticari alacaklarindan doZabilecek finansal zararlar kredi riski
olusturmaktadir. Bu riskleri, her sézlesmede bulunan karst taraf ortalama riski kisitlayarak ve gerektirdigi takdirde
teminat alarak kargtlamaktadir.,

Ticari ve diger alacaklar: Sirket’in maruz kaldig: kredi riski temel olarak her bir miisterinin kendi bireysel 6zelliklerinden
etkilenmektedir. Ancak ynetim, Sirket’in miisteri bazindaki kredi riskini etkileyebilecek faktorleri, miisterilerin faaliyet
gosterdigi sektor risklerini de igerecek sekilde degerlendirir.

Likidite riski: Sirket’in ileri tarihlerdeki finansal yiikiimliiliklerini kargilayamamas: riskidir. Sirket’in likidite riski,
meveut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin normal kosullarda veya kriz durumlarinda fonlanabilmesi icin
cesitli finansal kuruluglardan Sirket’i zarara ugratmayacak veya itibarini zedelemeyecek sekilde yeterli finansman
olanaklar temin edilerek ydnetilmektedir.

Sirket, iiriin ve servislerinin maliyetlendirilmesinde, nakit akisi gerekliliklerini izlemekte ve yatirimlarin nakit getirisini
optimize etmekte yardime: olan, faaliyet bazli maliyetlendirme ySntemini kullanmaktadir.

Piyasa riski: Déviz kurlari, faiz oranlar veya menkul kiymetler piyasalarinda islem géren araglarin fiyatlar: gibi para
piyasasindaki degisikliklerin Sirket’in gelirinin veya sahip oldugu finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir.
Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmay1 kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize
etmeyi amaclamaktadir.

Iktisadi Is Birligi ve Gelisme Teskilat’’ nin (Organisation for Economic Co-operation and Development ( “OECD"))
Eyliil 2023 ara raporuna gore 2024 yili diinya genelinde biiytime oranimin %2,7 olacagy, Tiirkiye genelinde ise bu oranin
%2,6 olacag 6ngoriilmektedir. Bu siiregte tarimsal ve gida iiriinlerinin nemi ve iilkelerin kendilerine yeterlilikleri ¢ok
daha 6n plana gikmustir.!

10.3. ihrageimn borgluluk durumu

Kisa vadeli yiikiimliiliikler - | T 664.260.300
Garantili L 0
Teminatl ‘ 0
Garantisiz/Teminatsiz 664.260.300
gz:lnl:l\;(ll:l; l)"ii‘i:;dimliiliikler (uzun vadeli bor¢larn kisa vadeli ' 238.246.190
Garantili ' 0
Temingtlys™ 0
Ghragt 238.246.190
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Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam . 902.506.490
Ozkaynaklar | 1.286.672.173
Odenmis sermaye 200.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger : 3.431.535
Kapsamh Gelirler (Giderler)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler | 0
Gegmis Yillar Karlart veya Zararlar 605.640.630
Net Dénem Kan / (Zarar) ! 484.463.078
Kontrol Giicii Olmayan Paylar : 0
TOPLAM KAYNAKLAR ' 2.189.178.663
;;!;92023 | - | Bor¢luhik: Durumu : Tutar(TL)
A. Nakit | 77.139.014
B. Nakit Benzerleri : 0
C. Ahm Satim Amach Finansal Varhklar ‘5 316.033.743
D. Likidite (A+B+C) 393.172.757
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri / Kiralama Islemlerinden

Borglar 4.607
i e e % VRO i
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 0
I. Tiirev Finansal Yiikiimliilikler 0
J. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H+Y) 248.903.535
K. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (J-D) -144.269.222
:;;):ilz:rn Vadeli Banka Kredileri / Kiralama Islemlerinden 226.876.523
M. Tahviller 0
N. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
O. Uzun Vadeli Finansal Borcluluk (L+M+N) 226.876.523
P. Net Finansal Bor¢luluk (K+0) 82.607.301

hriamede yer alan finansal tablo tarihinden sonra borgluluk durumunda|énemli bir degisiklik meydana
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Sirket’in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: finansal borglar, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar, diger borglar, dénem kari vergi yiikiimliiliigi, borg karsiliklari, alinan siparis avanslan, ertelenmis vergi
yiikiimliiligii ve diger yiikiimliiliiklerden olusmaktadir.

Sirket’in 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 ve 30.09.2023 finansal dénemlerine iliskin fon kaynaklari asagidaki
tabloda yer almaktadir.

KAYNAKLAR - 31.03.2021 Pay% 31:03.2022 Pay% |  31.03:2023 Piy% 30.09:2023 | Pay%
Kisa Vadeli Borglanmalar 37.990 0,0 96.682 0,1 162.750 0.0 4.607 0,0
Uztin Vadeli Borglanmalarin 72.404.216 495 119.915.580 696 265.887.364 69,5 218.898.928 375
Kisa Vadeli Kissmlart .
Ticari Borglar 23.456.653 16,0 21.027.467 12,2 61745615 | 164 352.720.875 3.1
Mligkili Taraflara  Ticari 19.012 0.0 117.854 0.1 483738 | ol 546.090 0.1
Borglar
Mliskili Olmayan Taraflara 23.437.641 16.0 20.909.613 12,1 61.261.877 16,0 352.183.785 53.0
Ticari Bor¢lar
Calisanlara Saglanan
Faydalar Kapsamunda 1.742.914 12 2.043.277 17 7.444.033 19 23.357.627 35
Borglar
Diger Borglar 16.674.450 14 5.346.803 34 516.803 0.1 516.803 0,1
“lliskili Olmayan Taraflara 10.886.000 7.4 4.830.000 2.8 o|, oo 0 0.0
Diger Borglar i
liskili Taraflara  Diger 5.788.450 4.0 516.803 0.3 516803 [ 0. 516.803 0.1
Borglar ]
Ertclenmis Gelirler 29.422.155 20,1 16.171.654 9.4 17.793.046 | | 47 24.330.560 37
Danem Kari Vergi !
X .126.5 ! 628 . .838.732 X
. 0.0 5.126.509 3.0 25628547 [ | 6.7 4.838.73 0.7
Kisa Vadeli Karsiliklar 642.904 0.4 869.255 05| 21635713 | 06 3.801.453 0.6
-Caliganlara Saglanan : .
Faydalara [liskin Kisa Vadeli 485.505 0.3 751672 0.4 1993.113 [ | 05 3.594.781 0.5
Kargiliklar
-Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 157.399 0.1 117.583 0.1 170.460 0.0 206.672 0.0
Difer Kisa Vadeli =
s 1.897.429 1.3 878.235 05 1.217.288 0.3 5.781.715 0.9
“Toplam  Kisa vadew| - g o —— T - ' )
YOk | e 100 | 1723754627 doo IS0 (100 | 64.260300 100
Uzun Vadeli Borclanmalar 62.630.361 84,2 41.728.229 81.9 125.126.706 90,7 226.876.523 952
Uzun Vadeli Karsiiklar 1.588.322 2.1 3.259.959 64 7.826.539 57 11.369.667 48
-Calisanlara Saglanan
Faydalara lliskin Uzun Vadeli 1.588.322 2.1 3.259.959 64 7.826.539 5.7 11.369.667 48
Kargiliklar
Ertelenmis Vergi 10.130.354 13.6 5.963.495 17 5.061.697 3,7 0 0.0
Yiikimliligh 130, X 963. . 061, 3 !
Toplam *  Uzan - - Vadeli i A Ny 1 epoct i Y = I o ey
" | 3037 100 f 50951683 100 138014942 | 100 igziease | 100
Toplin VORI | mbemnn| e | sH057361 902506490
390.535.538 948.585.413 1.286.672.173
613.862.683 1.469.159.374 2.189.178.663
iz Ga ’;’:\f‘c}e noy
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Sirket ySnetimi, finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in mevcut borg ve yi“kﬁmlﬁlﬁklerini vaktinde yerine
getirebilmesi i¢in gereken likiditeye ve kisa ve uzun vadeli finansman imkanlarmna sahip oldugunu diisiinmektedir.
30.09.2023 itibartyla, Sirket’in toplam aktif bilyiikliigii 2.189.178.663 TL'dir ve %71,5|denk gelen 1.565.502.902 TL’yi
ddnen varliklar olusturmaktadir. Ticari alacaklar, finansal varliklar ile nakit ve nakit benzerleri, dSnen varliklar iginde
%34’lik pay ile toplamda 532.781.793 TL’dir. Ote yandan, Sirket’in donen varliklar icinde %25,5 paya sahip olan
398.992.728 TL tutarindaki stoklarmin da kisa vadede nakde doniigtiiriiime kabiliye’ti vardir. Bu varlik kalemlerine
karsilik, Sirket’in ayni donem itibariyla toplam kisa vadeli banka borglari (kisa vadeli ve uzun vadeli borglanmalarin kisa

vadeli kisimlari) 248.903.535 TL, uzun vadeli bor¢lanmalar: ise 226.876.523 TLdir.

Sirket’in biiylime planlarini gergeklestirebilmesi, yatinm harcamalarm yapabilmesi ve bu yatirimlar sonucunda artan
faaliyetlerden kaynakl dogacak olan igletme sermayesi ihtiyacini karsilayabilmesi igin nakde gereksinim duymaktadir.
Sirket, s6z konusu harcamalarimin bir kismint 6z kaynaklari ile finanse etmekte olup kalan kisimlar: ve nakit ihtiyact i¢in
banka kredisi kullanmaktadir.

30.09.2023 itibariyla Sirket’in toplam kaynaklarinin %30,3’ii kisa vadeli yitkiimliiliiklerden, %10,9’u uzun vadeli
yukitmlilliklerden ve %58,8’i ise 6zkaynaklardan olusmaktadir.
11.2.  Nakit akimlanna iliskin degerlendirme:
e ‘ Ozel Bagimsiz Denetimden.Gegimis
Nakit Akim Tablosu;(TL) — —
T o 31.03.2021 -31:03.2022. 3_1.03.202{3 1 3009.2022° | -30.09.2023 .
A. Esas Faaliyetlerden Nakit Akislart 152.361.778 -16.624.350 -123.261.142 339.641.364 322.973.809
Donem kirvzarar: (+/-) 34.061.352 148.367.297 568.063.9|87 313.798.112 484.463.078
DSnem Net Kari (Zararl) Mutabakau lle flgili 21.744.779 18.586.835 175.007.571 96.391.071 -22.372.482
Dizeltmeler
Amortisman ve {tfa Gideri Ile {lgili Diizeltmeler 13.157.681 14.421.632 16.054.3635 7.571.163 9.126.503
Deger Diisiikliigd (iptali) {le Ilgili Diizeltmeler 193.979 226.275 7.270.3192 0 2.239.815
Karsiliklar ile !igili Diizeltmeler 1.301.984 1.617.936 4.704.1:30 1.864.675 4.904.385
Faiz Gelirleri ve Giderlerd ile [Igili Diizeltmeler -235.259 542.268 422,.]?7 -1.502.219 -1.286.505
Duran  Varliklann  Elden  Cikarilmasindan 0 614.325 -3.045.406 0 0
Kaynaklanan Kayip/Kazanglar ile llgili Diizeltmeler '
Gergege Uygun Deger Kayiplan (Kazanglarr) ile 0 0 0 0 -8.090.824
llgili Diizeltmeler
Vergi Gideri/Geliri ile ilgili Diizeltmeler 7.326.394 1.164.399 149.601.753 88.457.452 -29.265.856
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 96.733.539 -183.114.543 | -735.474.143 -16.398.530 -96.298.653
Odenen Kidem Tazminats -177.892 -394.000 -l.360.8(2 -62.836 -693.774
Vergi ladeleri/Odemeleri 0 -69.939 -129.497.9§5 -54.086.453 -42.124.360
B. Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Akislari -18.921.929 -5.614.511 -16.734.4?6 -10.584.819 | -260.521.838
C. Fig;a_,ns#j;éﬁ*?aa!&etlerinden Nakit Akislar -135.481.225 22.667.924 2]9.477.1?6 -93.856.950 -65.510.300.
N,gﬂqu __;\)ke’n’;r Nakit%\Benzerlerindeki Net -2.041.376 429.063 79.481.288 235.199.595 -3.058.329
Arfs/(Azkiis) (A+B+G)
&D Dﬁnqﬁf(’ﬂas‘ﬂ !%k%ve { kit Benzerleri 2.328.368 286.992 716.055 716.055 80.197.343
4 1 N a
\Donkn \;saj;gg.‘-;gﬁgg% fe Nakit Benzerleri 286.992 716055 | 80.197.343 | 235.915.650 |  77.139.014
(ARB+Cap " 0 -
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Her ne kadar 30.09.2023 itibariyla Sirket’in ilgili dSnem igerisinde iirettigi nakit 80,2 mi Iyon TL olarak hesaplansa da,
nakit akis tablosu iginde yer almayan ancak yiiksek likiditeye sahip yatirim fonlarindan olusan 316,0 milyon TL tutarinda
Sirket’in nakdini degerlendirmek amaciyla alinan finansal yatirimi bulunmaktadr. !

Esas faaliyetlerden nakit akis

Sirket’in esas faaliyetlerinden saglanan nakit akislari, satiglarindan elde ettigi nakit girislerinden, igletme sermayesi iginde
stok kalemlerindeki degisimlere ve bu stoklarin alinmasindan kaynakls ticari borglardaki degisimler ile satig kaynakl
ticari alacaklardaki degigimler neticesinde dogan nakit giris ve ¢ikislarindan olusmaktadir.

31.03.2021-30.09.2022 ile 30.09.2023 donemleri itibariyla esas faaliyetlerden sirasiyla j52.36 1.778 TL, 339.641.364 TL
ve 322.973.809 TL nakit girisi, 31.03.2022 ve 31.03.2023 dénemleri iti bariyla ise snrasnyl’la 16.624.350 TL ve 123.261.442
TL nakit ¢ikist gergeklesmistir. |

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akigt ?

Sirket, finansman faaliyetleri kapsaminda 31.03.2022 ve 31.03.2023 tarihleri itibarryla sona eren dénemlerde sirasiyla
22.667.924 TL ve 219.477.136 TL nakit elde etmis; 31.03.2021, 30.09.2022 ve 30.09.2023 tarihleri itibariyla sona eren
donemlerde sirastyla -135.481.225 TL, -93.856.950 TL ve -65.510.300 TL finansman faaliyetleri kapsaminda nakit
kullanmigtir. Bu kapsamda, ilgili dénemlerdeki borglanmalarin Snemli bir kismi yapilan modernizasyon ve yenileme
yatirimlari, OiB’ye olan borglar, isletme sermayesi ihtiyaci kisa vadeli ve uzun vadeli banka kredilerinin ana para ve faiz
6demelerine iliskindir. :

Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akis1

Izahnamede yer alan finansal tablo tarihleri itibartyla Sirket’in yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan esas
olarak maddi ve maddi olmayan duran varlik alimina ve satimina iligkindir. S6z konusu yatirim faaliyetleri sonucunda
Sirket’in isbu izahnamede yer alan dénemler itibariyla sirastyla 18.921.929 TL, 5.614.511 TL, 16.734.406 TL, 10.584.819
TL ve 260.521.838 TL nakit kullamlmistir. Bu kapsamda, ¢ikislar fabrikalar igin yapilan yeni modernizasyon yatirimlari
ve maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanmaktadir. .

Dénem sonu nakit |

Sonug olarak, Sirket’in yiiksek stok tutmasinin da etkisiyle artan isletme sermayesi ihtiy.j«'.lcma ragmen, satiglardaki ivmeli
bilyiime ile artan marjlar sayesinde, Sirket’in esas faaliyetlerinden nakit elde edilmesi saglanmig, isletme sermayesi
finansmant ihtiyact dogdugunda ise dis ek finansmanlarla desteklenmistir. Sirket yatirimi yogun olan bir firma olmakla
beraber ozellikle son donemlerde yiiksek nakit de tasimaktadir. izahnamede yer alan finansal tablolar itibariyla
bakildiginda esas faaliyetlerden elde edilen nakdin bir kismi Sirket’in yogun yatirimlarinin finanse edilmesi igin
kullanilmigtir. D8nem sonu nakit ve nakit benzerleri 30.09.2023 itibartyla 77,1 milyon TL olarak gerceklesmistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac1 hakkinda degerlendirme:

Sirket’in isbu izahnamede yer alan dénemler itibariyla borgluluk durumu ile s6z kon&su borglarin 6zkaynaklara olan
oranlart agagidaki tabloda gésterilmektedir.

[ N N T
Toplam fiiisal-borelanmalar 145.958.567 166.570.491 391.176.820 475.780.058

: 286.992 716.055 80.197.343 393.172.757

ai 145.671.575 165.854.436 310.979.477 82.607.301
| Toplam bz 246707483 390.535.538 948.585.413 1.286.672.173




Net finansal bor¢ / 6zkaynak orani 0.6 0.4 0.3 0,1
FAVOK** 78.950.988 196.496.845 71 ?.523.399 752.165.459
Net finansal borg / FAVOK 1.8 0.8 04 0.1

(%) 30.09.2023 Net Bor¢/FAVOK hesaplamast Yapiltrken son 12 avitk gercekiesen FAVOK tutart 752,2
nakit ve nakit benzerleri hesaplamast bilangodaki nakit ve nakit benzerteri kalemi ile benzer Iikidilqve{salzip Sinansal yatirunlar kalemierinin

toplamt olarak hesaplannugtir.,

(**) FAVOK hesaplamas: Briit Kar — Faaliyetler Giderleri + Amortisman ve Iifa

Faalivetlerden Gelir / Giderler" kalemleri dahil edilmemistir.

Sirket’in Net Borg/FAVOK oram 31.03.2021 tarihinde 1,8 iken kar marjlarmin alrtmamyla 0,4-0,8 bandina kadar
gerilemistir. 30.09.2023 itibariyla ise 12 aylik FAVOK iizerinden 0,1 seviyesine

faaliyetlerinden iirettigi yilhk FAVOK ile tiim finansal borglarini deyebilecek kapasitédedir.

11.4, Isletme sermayesi beyam:

varltklar ile kisa vadeli yiikiimliiliikler arasindaki fark olarak hesaplanir. Buna
itibariyla Sirket’in net isletme sermayesi aga8idaki tabloda sunuldugu gibidir:

milvon TL olarak alinmustr. Ote yandan,

Pavlar olarak Izesap/an}nak!a olup, Faalivet Giderlerine " Esas

kadar gerilemigtir. Sirket isletme

|
Net isletme sermayesi firmamn likit varliklar ile kisa vadeli borglarini karstlama yetenegini gosterir ve temelde dénen

gore, isbu izahnamede yer alan dénemler

B ‘ 002025 | 310203 | sL020m | siwao
Dénen Varliklar 1.565.502.902 1.147.011.731 297.2773.809 141.324.911
Kisa Vadeli Borglar 664.260.300 382.559.019 172.375.462 146.278.711
Net isletme Sermayesi 901.242.602 764.452.712 124.898.347 -4.953.800

30.09.2023 tarihi itibartyla Sirket’in net isletme sermayesi 901.242.602 TL olup, ilgiI;' done
ihtiyact bulunmamaktadir. Sirket’in isletme sermayesi mevcut yiikiimliiliiklerini karsila

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Gnemli derecede etkile

kaynaklarimin kullanimina iliskin simrlamalar hakkinda bilgi:

Y oktur.

11.6. Yénetim kurulunca karara baglanmig olan
bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilm

kaynaklari hakkinda bilgi:

Isbu izahnamenin 28.2. bslimde halka arz gelirinin kullanim
“Entegrasyon ve Modernizasyon Yatirtmlar” dahilinde edinilmesi

bunlara iliskin detayl: bilgi belirtilen bsliimde verilmigtir.
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihracer
politikalar ile sponsorluk yaptig1 aragtirma ve gelistirme etkinlikleri icin harcanan t

bu etkinli!;;‘e%‘;éci‘é}ig;pllﬁ‘%?emeler hakkinda bilgi:

& g W
Yoktur. # * ¢
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Sirket, son iiretim dénemi Eyliil 2023°de baslamis ve Ocak sonu tamamlanmasi beklenmlekte ve toplam 104 bin ton seker
Giretilmesi planlanmaktadir. Bir 6nceki iiretim dénemi Eyliil 2022°de baglamig ve Ocak 2023’te bitmistir ve bu dénemde
toplam 88.940 ton seker iiretilmistir.

2021/22 doneminde hem pancar fiyatlarina gelen zam hem de komiir, personel maliyetlerindeki artigtan dolay: seker
birim maliyetleri %197,3 artmustur.

Son yillarda enflasyon oranlarinin altinda seyir izleyen seker fiyatlar: iiretim ve enerji maliyetlerindeki artislarla birlikte
2021722 doneminde Snemli &lgiide artis gostermistir. Ulkemizde seker fiyatlar) iiretici firmalarca serbestce
belirlenmektedir.

13.2. ihract;mm beklentilerini dnemli dl¢itde etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya
olaylar hakkinda bilgiler: "

Seker titketimindeki artigta; blgesel niifus artis rakamlari, kisisel tercihlerdeki degisiklikler, bazi sekerli iceceklerdeki
vergi oranlari etkili olmustur. Kisi basina tiiketim; Avrupa’da 35,3 kg, Kuzey Amerika’da 31,7 kg ve Giiney Amerika’da
41,4 kg olarak tahmin edilirken, Asya’da 18 kg, Afrika’da 15,3 kg olarak beklenmektedir. Bu rakamlar seker tiiketimi
ile niifus arasinda birebir iligki olmadigin: gostermektedir. '

2023 yilinda diinya seker tiiketiminde 26 milyon 739 bin ton ile Hindistan birinci sirada yer alirken, 10 milyon 979 bin
ton ile ABD ikinci sirada yer almaktadur. Tiirkiye ise 2 milyon 568 bin ton ile diinyada on tigiincii sirada yer almaktadir
(Kaynak: https://worldpopulationreview.com/country-rankings/sugar-consum ption-by-country).

Ulkemizde yillik niifus artis hizi 2020 yilinda binde 5,5 iken, 2021 yihinda binde 12,7 olmustur. Ayrica 2023 yily
Temmuz-Eylil déneminde 22 milyon olan turist sayist bir 6nceki yilin aym dénemine gore biiyitk bir artig
gerceklesmistir  (Kaynak:  Turizm  istatistikleri, 1. Ceyrek: Temmuz - Eylal, 2023, TUIK,
https://data.tuik.szov.tr/Bulten/lndex?p=Turizm-Istatistikleri-IlI.-Ceyrek:—Temmuz——-Evlhl.-2023-49604). Buna bagl
olarak iilkemiz seker titketimi de yillara gore bilylime gdstermektedir. 2022/23 déneminde iilke genelinde mamul halinde
ihracat iiriinleri de dahil olmak iizere toplam 2 milyon 652 bin ton seker satist gegeklesmistir (Kaynak: Seker Piyasas:
Biilteni, - Aralik 2023, https://www.tarimorman.gov.tr/SDB/Belgeler/sektorel%20veriler/ 12-23.pdf). Bu etmenler
dikkate alindiginda gelecek yillarda_seker tiiketiminde artigin devam etmesi beklenme’iktedir. Ote yandan, iilkemizin
lizerinde bulundugu fay hatlarimin son yiizyilda aktif olarak ve bellj araliklarla yikic: depremlere sebep olmas,
ongdriilemez ve beklenmedik olmalari, yarattiklar tahribat: artirmakta hem sosyal hem de ekonomik olarak Snemli
olgiide iilkemizi derinden etkilemektedir. Subat ayinda yasanan ve 11 ilimizde etkisini gosteren deprem felaketi
sonrasinda s5z konusu illerimizdeki giftgilerin ve ekim alanlari ve iiretimler; olumsuz etgcilenmistir. Ulkemizin deprem
ilkesi olmast gergegi nedeniyle fay hattinin yiizeyde yapabilecegi tahribat, tarlanin b('i%iinmesi, tarlanin go¢mesi gibi
olumsuz durumlar Bor Seker’in sozlesmeli giftcileri icinde s6z konusu olabilecegi degerlendirilmektedir.

7450 sayili Cumhurbagkani Karart ile, 2023/2024 pazarlama yili seker kotalar: belirlenmistir. Buna gore, iilke toplam A
Kotasi Seker 6neeki déneme gore %5,82 arti§ ile 2 milyon 837 bin 250 ton ve B Kotas: Seker, A Kotas: Seker’in %5'i
olarak 141 bin 863 ton olarak belirlenmistir. Bu uygulamanin ileriki yillarda yaptlmasi durumunda Sirket’in kotas:
dolayisi ile iiretimi ve satislari olumlu etkilenebilecegi degerlendirilmektedir. L

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI |

. i
14.1. Thragcimn kar beklentileri ile i¢inde bulunulan Ya da takip eden hesap dénemlerine iliskin kar tahminleri:
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14.3. Kar tahmin ve beklentilerine ilisgkin bagimsiz giivence raporu:

Y oktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle kargilagtinlabilecek sekilde hazirlandifina
iliskin aciklama:
Yoktur. |
14.5. Daha 6nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tariixi itibariyle hala dogru olup
olmad:81 hakkinda bilgi: ‘

Yoktur.
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihrac;t;mm genel organizasyon semasi;
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15.2. idari yap::
15.2.1. ihra¢ginin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Sirket’in Yonetim Kurulu iiyeleri asagidaki tabloda gosterilmektedir:
Ad1Soyadi . | Gérevi is Adresi Son  5|Gérev Siiresi/Kalan | Sermaye Payr
' Yilda Gérev Siiresi :
ihltac;cldal TL %
ﬂStlendiéi
Gorevler
Davut Digli | Y6netim Merdivenkéy Mahallesi | Yonetim |3 yil - -
. ﬁlﬁ(urulu Bagkani Ell:iylf-l- S/k N(:): ? A/1501 gurlt:lu 24.01.2027 'tarihine
adikdy/Istanbu agkani kadar
Barbaros Mah. Basak | Yonetim |3 yil | - -
Cengiz  Sk.  Varyap|Kurulu {00000 e
Meridian Sitesi V6 Blok | Uyesi kadar

No:|F Atasehir/Istanbul
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Adi Soyads | Gorevi Is Adresi Son 3| Giirev Siiresi/Kalan | Sermaye Payi

Yilda Gorev Siiresi
Thraceida TL %
Ustlendigi
Girevler
Eren Ali Digli | Yonetim Merdivenkdy Mahallesi | Yénetim |3 yil 26.000.000 [ 13
Kurulu Oyesi | Dikyol Sk. No: 2 A/1501 | Kurulu 24.01.2027 | tarihine
Kadikoy/istanbul Uyesi katiiar'
Hakan Bagimsiz Eski Silivri Yolu Cad. No: | - 3yl - -
Basdogan Yonetim 58 34535 Biiyiikcekmece, 24.012027 | tarihine
Kurulu Uyesi | istanbul / Tiirkiye ka(-iar. T
Biilent Ak¢a |[Bagimsiz Saray Mahallesi, Dr.|Yé&netim |3 yil - -
Y6net|m" . Adnan‘ Bilyiikdeniz lfuru!u 24.01.2027 | tarihine
Kurulu Uyesi [ Caddesi, No: 8/1 | Uyesi kadar |
Umraniye/istanbul |

24.01.2024 tarihli Genel Kurul toplantisinda Davut Disli, Eren Ali Digli, Murat Onuk, Hszan Bagdogan ve Biilent Ak¢a

Yonetim Kurulu iiyeligi gérevlerine segilmis olup, 24.01.2024 tarihli 2024/3 say1li Yﬁfnetim Kurulu karart ile Davut
Disli Y&netim Kurulu bagkani, Murat Onuk ise Yénetim Kurulu baskan vekili olarak se¢ilmistir, gorev siireleri 3 yildir

ve 24.01.2027°de dolmaktadir.

15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi: 1

i

Ydnetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi agagidaki tabloda gosterilmektedir:

. | Adi Soyad | Gérevi Is Adresi "~ [Sen 5 Yilda|Sermiaye Pay
§ Ihraggida —
ﬁsflendi:gi. Gérevier' | TL %
Merdivenkdy Mahallesi
Emir Haktan Disli | Genel Miidiir | Dikyol Sk. No: 2 A/1501 | Genel Miidiir 26.000.000| 13
Kadikay/Istanbul

Merdivenkdy Mabhallesi | Fabrika Miidiirij,

TSN

S s Genel  Mudir |
Orhan G £, 3¢ ﬁi{’;mc:\:‘ "\ Dikyol Sk. No: 2 A/1501 | Genel Miidir | - -
Ef m‘iﬂ', oy, ar\}i Kadik&y/Istanbul Yardimeis:
.f;] £

15.2.3‘%@!11% on l{ig‘erisinde kurulmus ise ihrat;cx_n n kuruculan hakkinda bilgi:

o W B
Sirket 20 lﬁ‘mhq’%ﬁﬁ%%ﬂ’

ve Girigtn Sarmayrg
1ebin A.G

B ikinci Girir}irfl. g/ m frumto
i lr 7 !.;iFA asr:hi:ils:anbul
R () .1(3.'4‘)0‘2!&:1740011
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15.2.4. Ihraggimin meveut yonetim Kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel ile ihrager son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri hakkinda bilgi:

Sirket’in genel miidiirli ve ayni zamanda pay sahibi olan Emir Haktan Digli, Yénetim Kurulu bagkani Davut Disli’nin
oglu, pay sahibi Sadik Enes Disli’nin ve pay sahibi ve ayni zamanda Y6netim Kurulu {yesi olan Eren Ali Disli’nin
kardesidir.

15.3. Ihraceimn yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan personelin y6netim ve uzmanhk deneyimleri
hakkainda bilgi:

Davut Disli - Yonetim Kurulu Bagkam

1962 dogumlu Davut Disli lisans egitimini istanbul Universitesinde tamamlamis olup, uzun yillara dayali sanayi
alaninda tecriibesi bulunmaktadir. Davut Disli, profesyonel is hayatinda y6netim tecriibeleri ile iistiin danismanlik
niteliklerine haiz olarak iyl bir rehberdir. Halihazirda Bor Seker A.$.nin Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini
yiiriitmekte ve sirkete sektorel ve sistematik olarak damgmanlik saglayan uzman olarak yer almaktadir.

Eren Ali Disli - Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul dogumlu olan Eren Alj Disli, lise egitimini Saint-Joseph Fransiz Lisesi'nde tamamladi. Sabanct Universitesi
Bilgisayar Miihendisligi son sinif 6grencisi olan Eren Alj Disli, aktif olarak ticari faaliyetler i¢inde yer almakta olup, iyi
derecede Ingilizce ve Fransizca bilmektedir,

Murat Onuk - Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

1974 Istanbul dogumlu olan Murat Onuk, lisans egitimini 1999 yilinda Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesinde
tamamlamugtir. 1993-1999 yillar: arasinda bilisim sektoriinde gesitli yoneticilik gérevlerinde bulunmustur. 1999-2004
yillar1 arasinda Microsoft Tiirkiye’de ve 2004-2009 yillari arasinda Microsoft genel merkezinde (Redmond, ABD) 6nce
EMEA (Avrupa, Ortadogu ve Afrika) ardindan da tiim diinya iilkelerinden sorumlu olarak {ist diizey yoneticilik
gorevlerinde bulunmustur. 2009-2010 yillar1 arasinda TTNET biinyesinde Genel Miidiir Yardimethds ve 2010-2012
yillari arasinda Tiirk Telekom biinyesinde Genel Miidiir Damsmanhg yapmistir. 2013-2016 yillart arasinda gesitlj
kuruluglarda yonetim kurulu iiyelikleri ve melek yatimeihk faaliyetlerinde bulunmustur. 2017 yilindan itibaren Arz
PortfSy’de Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak gorev almaktadir. 2020-2022 yillari arasinda Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Tiirkiye Girigim Sermayesi Meclisi, Mevzuat ve Diizenleme Komisyonu Baskan: olarak
gorev almig, 2022 yilinda Tiirkiye Girisim Sermayesi Meclis Bagkan Yardimeisi olarak segilmistir. 2020 yilinda Tiirkiye
Sermaye Piyasalart Birligi (TSPB) Denetleme Kurulu Uyeligine, 2022 yilinda yeniden Takasbank Yonetim Kurulu
Uyeligine segilmistir.

Hakan Basdogan — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Gida Miihendisligi alaninda lisans, yiiksek lisans ve doktorasi, Isletme alaninda lisans ve yiiksek lisansi olan Dr. Hakan
Basdogan, ayni zamanda mali miisavirdir. Is yasamna 2002 yilinda Azizler Holding biinyesinde bulunan Balsu A.S.de
AR-GE ve Kalite Miihendisi olarak baslamis olup, sirastyla Balparmak, Giillioglu Sirketler Grubu, Yildiz Holding
(Pladis/Ulker), Kizilay Yatirim Holding’de AR-GE, Kalite ve Uretim departmanlarinda iist diizey yoneticilik yapmustir.
Isbu izahname tarihi itibariyle Yildiz Teknik Universitesi’nde AR-GE, siirdiiriilebilirlik temelli dersler vermekle
befabig;%:‘gjggy@ggg”gn biiyiik un ihracatgist ve noodle iireticisi konumunda olan Erisler Gida Sanayi Ticaret A.S.’de AR-

GE 1 a{@quﬁllﬁ?ﬁﬁi\Direktﬁrlﬁgﬁ yapmaktadir. Aynt zamanda birgok patenti ve bilimsel yaym bulunmaktadir.
B "ﬁ . "‘-’:-‘f’v’ » Jl i . )\ an
Billedt %kgﬁi"{;ﬁgg;ms" Yonetim Kurulu Uyesi

; Sl SR B qilenat M7 - :
l( 47492)'?‘1&‘?@,?51@} g!’ggl]éﬁ}hatoigﬁl’Bﬁlent AKCA, Karadeniz, Teknik Universitesi Matematik béliimiinii 1996 yilinda
bitirdikfen s¢
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B_g{ie Matematik 6gretmenligi gorevi ife istigal etmistir. 1999/2016 yillari arasinda Ulker onya
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Seker gruplarinda Satis ve Pazarlama alaninda kariyerine yon vermistir. 2016 yilindan beri Tarim Kredi Tarim Uriinleri
Lisansli Depoculuk A.S.’de iist diizey yoneticilik ve Yénetim Kurulu iiyeligi yapmakta olup halen bu gérevine devam
etmektedir.

Emir Haktan Disli - Genel Miidiir

Istanbul dogumlu olan Emir Haktan Disli, lise egitimini Saint-Joseph Fransiz Lisesi'nde tamamlady. Sabanci Universitesi
Endiistri Mithendisligi lisans ve Bilisim Teknolojileri yiiksek lisans derecesinden mezun olan Emir Haktan Digli, iyi
derecede Ingilizce ve Fransizca bilmektedir. 2012-2014 ytllarinda Cumhurbagkanhig: Yatirim Ofisinde proje direktdrii
olarak gérev alan Emir Haktan Disli, proje ybnetimi ve sirketlerin stratejik gelisimleri konusunda engin tecriibeye
sahiptir. 2018 yilindan giiniimiize kadar Bor Seker A.S. Genel Miidiirliigii gérevini iistlenen Emir Haktan Disli, birden

fazla sirketin yonetiminde uzun yillardir yer almaktadr.
Orhan Can - Genel Miidiir Yardimcis

1978 Bingdl dogumlu olan Orhan Can, Lisans-Kirikkale Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisliginden mezun
olmustur. Tiirkiye Seker Fabrikalar: A.S. Corum Seker Fabrikast Makine Elektrik Miihendisi (2003-2008), Tiirkiye
Seker Fabrikalari A.S. Ilgin Seker Fabrikast Makine Elektrik Sefi (2008-2012), Tiirkiye Seker Fabrikalari AS. llgin
Seker Fabrikasi Isletme Miidiir Yardimcist (2012-2015), isletme Miidiirii (2015-2017), [Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S.
Susurluk Seker Fabrikas: [sletme Miidiirii (2017-2019) olarak gdrev yapmis olup, Bor Seker A.S. Fabrika Miidiirii
(2019-2022), Genel Miidiir Yardimcis: (2022-Halen), Pancar Sekeri Ureticileri Dernegi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Yardimcisi (2020-Halen) olarak gorevine devam etmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak iizere son bes
yilda, yonetim ve demetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu bl.iﬁiL’l sirketlerin unvanlari, bu
sirketlerdeki sermaye paylari ve bu ynetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakliginin halen devam
edip etmedigine dair bilgi:

Adi ‘Gérevi Sirket Sirket Sirket Diginda | Sirket | ‘Sirket Sirket
Soyad: Icinide I¢inde" Aldigi Digmdaki Pay|| Disinda Digindaki
- Aldigs Pay Gérevler .ve | Sahipligi | Aldig | Pay -

‘Gérevier Saliipligi | Sirket Unvam | Durumu ‘Gérevler ve. Sahipligi
' Durumu | (izahname (izahname || Sirket Durumu
tarihi tarihi | Unvam (son | (son 5 yil)
_ itibariyla) itibartyla) [ 5y
Davut Y 6netim - - DSLGRUP Segment Yapi
Digli Kurulu lgecek Sanayi | A.S.’de  Pay
Baskam ve Ticaret | Sahibi (%20)
A.S.de
Y Gnetim
Kurulu Uyesi
Segment Yapi
A.S.de
Yonetim
Kurulu Uyesi

A0/ CaNJifsk. Var
Pl lietVs Bl:.vlole \agehinflstanbut
0215 474 C00) '\
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Ad Gorevi Sirket Sirket Sirket Disginda | Sirket Sirket -Sirket
Soyadi Icinde Icinde Aldig Disindaki Pay | Disinda Disindaki
Aldign Pay Gorevler ve | Sahipligi || Aldig Pay
Gorevler | Sahipligi | Sirket Unvani | Durumu ’ Gérevler ve | Sahipligi
Durumu | (izahnarne (izahname ' | Sirket Durumu
tarihi tarihi - | Unvam (son | (son 5 y1l)
itibartyla) itibariyla) | [ 5yil)
Eren Ali | Yonetim - %13 DSLGRUP DSL  Yatinm
Disli Kurulu Igecek Sanayi | Danismanlik '
Uyesi ve Ticaret | A.S."de  Pay
AS. de Sahibi (%26,4)
Y Onetim DSLGRUP
Kurulu Uyesi | igecek Sanayi
ve Ticaret
DSL  Yatnm | A.$.’de  Pay
Danismanhk Sahibi
A.S.de (%16,68)
Y 6netim '
Kurulu Uyesi | Sapien Project
Medya A.S.’de
Sapien Project | Pay Sahibi
Medya A.S.’de | (%23,33)
Y6netim
Kurulu Uyesi | Journey Film
AS.’de Pay
Journey  Film | Sahibi (%17)
A.S.'de
Y&netim
Kurulu Bagkant
Fenerbahceli
Yarinlar
Dernegi
Kurucusu
Emir Genel Genel %13 Libra Teknoloji | DSL  Yatirtm'
Haktan Miidiir Miidiir A.S.’de Danigmanlik
Disli o ey, Yonetim AS’de Pay
& W e Kurulu Uyesi | Sahibi (%26,4)
DSL  Yatinm | DSLGRUP
Danismanlik | igecek Sanayi.
ve Ticaret’
AS.’de  Pay. Vi
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Adi Gorevi Sirket Sirket Sirket Diginda | Sirket Sirket Sirket
Soyad: Iginde I¢inde Aldig Disindaki Pay | Disinda | Disindaki
Aldig Pay Gorevler  ve | Sahipligi Aldig Pay
Gorevler | Sahipligi Sirket Unvam | Durumu Géorevler ve | Sahipligi
Durumu | (Izahname (izahname Sirket Durumu
tarihi tarihi Unvam (son | (son 5 yil)
itibariyla) itibariyla) Syl
Y Snetim Sahibi
Kurulu Baskan: | (%16,66)
Sapien Project | Sapien Project
Medya A.§.'de | Medya A.S. de
Y 6netim Pay Sahibj
Kurulu Bagkam | (%23,33)
Journey Film | Journey Film
AS.de AS.’de Pay
Yonetim Sahibi (%17)
Kurulu Oyesi
Murat Yonetim - - Arz Arz Mayadem
Onuk Kurulu Gayrimenkul Gayrimenkul | Teknoloji
Baskan ve Girisim | ve Girisim | A.S.de
Vekili Sermayesi Sermayesi Y&netim
Portfsy Portfoy Kurulu
Yonetimi Yonetimi Uyesi
AS.de AS.’de Pay
Yonetim Sahibi (%10)
Kurulu Uyesi
Kizilay Yatirim
Holding
A.S.de
Yo6netim
Kurulu Uyesi
Kizilay Igecek
Sanayi ve
Ticaret A.S.’de
Y &netim
Kurulu Uyesi
Kizilay
! Gayrimenkul
iubat 2074 ve  Girigim
Sermayesi

sze
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Mersis No: 0478056184500010




Ady 7
Soyadi

Gorevi

Sirket
Iginde
Aldig1
Gorevler

Sirket
Iginde
Pay
Sahipligi
Durumu

Sirket Disinda
Aldig
Gorevler ve
Sirket Unvam
(izahname
tarihi
itibariyla)

Sirket i
Disindaki Pa:y-
Sahipligi
Durumu
(izahname
tarihi
itibanyla)

Sirket
Disinda
Aldiz
Gorevler ve
Sirket
Unvam (son
5yil)

Sirket
Disindaki
Pay
Sahipligi
Durumu
(son 5 y1l)

Y 6netimi
A.S.’de

Y 6netim
Kurulu Uyesi
Resistanbul
Enerji A.$.’de
Yonetim
Kurulu Uyesi
Istanbul Takas
ve Saklama
Bankasi

AS. de
Yoénetim
Kurulu Uyesi
Kizilay ARGE
ve Bilgi
Teknolojileri
Ticaret A.S.’de
Y Snetim
Kurulu Uyesi
ANTGES
Enerji Uretim
A.S.de

Y Onetim
Kurulu Uyesi
Barkan Enerji
Yatinm Uretim
Ticaret A.S.’de
Y 6netim
Kurulu Bagkan
Vekili

Fatr- Y onetim
Yy T
Ea - Kuiylu

x
Ay
/

Bagimsiz

v
i

Xy 1%
5 J}

4

Erisler  Gida
Sanayi Ticaret
AS.’de AR-
GE ve Kalite
Boliimii
Direktorii
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Adi Gorevi Siiket Sirket Sirket Diginda | Sirket Sirket Sirket
Soyadi icinde icinde Aldig Disindaki Pay | Disinda Disindaki
Aldign Pay Gorevler ve | Sahipligi Aldiga Pay
Girevler | Sahipligi | Sirket Unvam | Durumu Gorevler ve | Sahipligi
Durumu | (izahname (izahname Sirket Durumu
tarihi tarihi Unvam (son | (son S yil)
itibanyla) itibanyla) Syil)
Biilent Bagimsiz - - Tarm  Kredi | -
Akea Y 6netim Tarim Uriinleri
Kurulu Lisansl
Uyesi Depoculuk
A.S.’de Genel
Miidiir ve
Y 6netim
Kurulu Uyesi
Orhan Genel Genel - Pancar Sekeri | - Tiirkiye -
Can Miidiir Miidiir Ureticileri . | Seker
Yardimeist | Yardimcis: Dernegi Fabrikalar
Y&netim A.S.
Kurulu Bagkan Susurluk
Vekili Seker
Yardimcisi | Fabrikas:
Isletme
Miidiirii
(2017-2019)

15.5. Son § yilda, ihraggimn yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan, ilgili kisiler
hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayili Bankaciik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii
maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, riisvet, hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, gﬁveni kétiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin katiiye
kullanilmasi, kagakeilik, vergi kagakeihii veya haksiz mal edinme suglarindan dolay ahnmis cezai kovusturma
ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya
kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Bulunmamaktadir.

15.6. Son S yilda, ikragginin meveut ygnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personele iligkin yarg)
makamlarlnca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular ve

yaptmmlax ha?dﬂgda bilgi:
N 4 ‘< d bf "Q
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15.7. Son 5 yilda, ortakliin mevcut yénetim kurulu ﬁyeléri ile ydnetimde s6z sahibi olan personelin, yénetim ve
denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda
ayrmtil bilgi:

Y oktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin herhangi bir
ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihragqidaki diger yonetim gérevlerine, mahkemeler veya
kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintil bilgi:

Y oktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihra¢gr son 5 yil icerisinde kurulmus ise
kurucularin ihrageiya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlart arasindaki ¢ikar ¢catismalarmna iliskin bilgi:

Sirket 2016 yilinda kurulmustur. Yénetim Kurulu tiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin Sirket’e karsi
gorevleri ile sahsi gikarlart arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.

15.9.1. Yénetim kurulu iiyeleri, yénetimde séz sahibi personel ile ihrage1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise
kurucularin yénetim kurulunda veya iist yénetimde gorev almalar i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler
veya baska kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Fon ile Davut Disli, Emir Haktan Disli, Sadik Enes Disli, Eren Ali Disli ve Handan Disli arasinda bir hissedarlik
sbzlesmesi bulunmakta olup Sirket ilgili sézlesmeye taraf degildir. '

15.9.2. ihrageinm ¢ikardig1 ve yonetim kurulu iiyeleri, ysnetimde séz sahibi personel ile ihracer son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasas: araclarinm satisi konusunda belirli bir siire i¢in bu
- kigilere getirilmis simrlamalar hakkinda ayrintiy bilgi:

Y oktur.
16. UCRET VE BENZERi MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap déuemi itibariyle ihraggimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personelinin;
ihrage1 ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin s6z Konusu kisilere 6denen iicretler (sarta bagh
veya ertelenmis 5demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in Yénetim Kurulu iiyelerine ve yénetimde sz sahibi personele sagladig: iicret ve diger mali menfaatlerin toplami
isbu izahnamede yer alan dénemler itibariyla sirastyla 1.386.708 TL, 1.910.704 TL, 4.1 71.807 TL, 1.430.445,22 TL ve
4.557.890,17 TL dir.

31.03.2023

TL 31.03.2021

31.03.2032

30.09.2023

Yonetim Kurulu Uyeleri

314.174,22

389.751,51

1.046.462,92

257.473,48

1.574.012,30

Yonetimde S6z Sahibi Personel| 1.072.533,95 [1.520.952,81 3.125.344,20 1.175.971,74 2.983.877,87
e LOPNiID - B |1.386.708,17 ]1.910.704,32 |4.171.807;12 [1.430.445,22 | 4.557.890,17
N A : : et . : .
3 RN .
',.,"' oW g _7,1. \ I
AR A :
4 }'g. Sngﬁrjpllﬁg hesap dénemi itibariyle ihra¢cimin yénetim kurulu iiyeleri ile yiinet:imde stz sahibi personeline
bl B ’ﬂmek!il}k gﬁyll" » kidem tazminati veya benzeri menfaatleri deyebilmek icin ihrageinin veya bagh ortakliklarinin
?’% A winig ol0ib gy 20hakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:
;;: i ,!? ""1,“ :’»‘{f ) .‘;.
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30.09.2023 tarihi itibariyla ySnetimde soz sahibi personel igin ayrilan kidem tazminati karsiligi 132.448 TL, izin karsitig

1.026.382 TL'dir.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thraggimn yénetim kurutu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev siiresi ile bu gorevde
bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi

Son 5 Yilda Thraggida Ustlendigi Gérevler

Gorev Sﬁre§i / Kalan Gérev Siiresi

Davut Disli

Yonetim Kurulu Bagkan

24.01.2024 ‘tarihinde 3 yil siireyle gorev
yapmak igin  segilmistir. 24.01.2027
tarthinde gﬁiev stiresi dolacaktir.

Eren Ali Digsli

Yénetim Kurulu Uyesi

24.01.2024 ‘&arihinde 3 yil siireyle gorev

yapmak igin segilmistir. 24.01.2027
tarihinde gorev siiresi dolacaktir.

Murat Onuk

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

24.01.2024 "tarillinde 3 yil siireyle gorev
yapmak igin segilmistir. 24.01.2027

tarihinde gm!r_ev siiresi dolacaktir.

Hakan Bagdogan

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

24.01.2024 tarihinde 3 yil siireyle gorev
yapmak igin secilmistir. 24.01.2027
tarihinde gorev siiresi dolacaktir.

Biilent Ak¢a

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

24.01.2024 tarihinde 3 yil siireyle gorev
yapmak igin secilmistir. 24.01.2027
tarihinde gorev siiresi dolacaktir.

Y 6netimde S6z Sahibi Personel:

Ad1 Soyad

|Son s Yalda Thracgida Ustlendigi Gorevier

| Gorev Siiresi / Kalan Gérev Siiresi

Emir Haktan Disli

Genel Miidiir

07.03.2022 t;arihinde aksi karar alinincaya
kadar segilmijstir.

Orhan Can

Fabrika Miidiirii, Genel Miidiir Yardimcis:

07.03.2022 tarihli 2022/5 sayili ydnetim
kurulu karari ile segilmistir. Gorev siiresi
aksi karar| alinmncaya kadar devam
edecektir.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihragei ve bagh ortakhklart tarafindan, yénetim kurulu

iiyelerine ve yonetimde sz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak

faydalara |hsgwg§geler hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade: '
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Ydnetim _'u'rg!ft"g:u)“felenne Vhi;?'onetlmde s6z sahibi personellere, is iliskisi sona erdirildiginde Sirket tarafindan deme
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yapllma? 1 veyﬁjﬁyjdaasag}ampasmx ongdren herhangi bir sdzlesme bulunmamaktadir.
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Sirket biinyesinde 24.01.2024 tarihli ve 2024/4 sayili yonetim kurulu Karan ile Sillket'in muhasebe ve raporlama
sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler cercevesinde yiiriitiilmesinin, finansal bilgilerin kamuya agtklanmasi,
bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin g0zetimini saglamak amaciyla kurulmustur. Komite
iiyeleri agagida belirtilmistir:

Bagkan — Biilent Ak¢a (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye — Hakan Bagdogan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yénetim Komitesi

Sirket biinyesinde 24.01.2024 tarihli ve 2024/4 sayili yonetim kurulu karari ile Sirket biinyesinde Sirket’in Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde yer alan kurumsal ydnetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve ydnetim kuruluna dneriler sunmak iizere kurulmustur. Komite liyeleri asagida belirtilmigtir:

Bagkan — Biilent Ak¢a (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Uye — Hakan Bagdogan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmas) Komitesi

Sirket biinyesinde 24.01.2024 tarihli ve 2024/4 sayili yonetim kurulu karan ile Sirket risklerinin erken teshisi ve
kurulacak bir sistem dahilinde yonetilmesiyle ilgili TTK da yer alan yiikiimliiliikleri yerine getirmek, ilgili ¢alismalart
ytiriitmek ve koordine etmek iizere yonetim kurulu fiyeleri arasindan veya konusunda uzman iiciincii kisilerden yonetim
kurulu tarafindan segilerek, riskin erken saptanmas: ve etkin bir risk yénetim sisteminin olusturulmas: amaglariyla
yonetim kuruluna tavsiye ve dnerilerde bulunmak iizere kurulmustur. Komite liyeleri agagida belirtilmistir:

Bagkan — Biilent Ak¢a (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye — Hakan Bagdogan (Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi)

17.4. ihracimn Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi hakkinda
aciklama:

Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca paylan ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a basvuran ortakliklarm, ,Kurul
tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanina kadar iigiincii gruptaki ortakliklarin yiikiimliiliklerine tabi
olacag ngoriilmiistiir. Dolayistyla Sirket Kurulca yeni listenin ilanina kadar iiciincil grup icinde yer alacaktir.

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu yiikiimliiliiklere Sirket’in paylarinin Borsa’da iglem gérmeye
baglamasi sonrasinda yapilacak ilk Genel Kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda,
Sirket, paylarinin Borsa’da islem gérmeye baslamasindan sonra yapilacak ilk Genel Kurul toplantisi itibariyla Kurumsal
Yonetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamis olacaktr.

Esas S6zlesme’nin “Kurumsal Yonetim flkelerine Uyum” baglikli 21inci maddesi uyarinca;

“Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamast zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim [lkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alman yonetim kurulu kararlar: gegersiz olup esas sézlesmeye aykirt sayiir.

Pl . ™ . . 1o . s La . :
iligkili {é)‘afiﬂeﬁﬁermde Seymaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.”
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gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarinin borsada islem gbrmeye baslamasmdan| sonra yapilacak ilk Genel Kurul
itibartyla Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamus olacaktir. Ayrica Sﬁrket, Kurumsal Yonetim Tebligi
hiikiimlerine titizlikle uyacaktir. |

Sirket tarafindan asagida igerikleri belirtilen iicretlendirme politikasi, bilgilendirme politikasi, kdr dagitim politikast ve
baZs ve yardim politikasinin belirlenmesine iliskin 06.12.2023 tarihli ve 2023/15 sayili Yonetim Kurulu karart alinmisg
olup s6z konusu politikalar 11.12.2023 tarihli olaganiistii Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

Ucretlendirme Politikast

Ucretlendirme politikasinin amact, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sézlesme hitkiimleriyle uyumlu olarak,
Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin
iicretlendirme esaslarinin belirlenmesidir.

Sirket, licretlendirme konusunda SPKn, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili dier mevzuat ve diizenlemelere uyar,
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde diizenlenen kurumsal yonetim ilkelerinde yer verilen ilkelerin gerceklestirilmesine
azami 6zen gosterir.

Ucretlendirme politikast, Kurumsal Yénetim Tebl i§i uyarinca hazirlanmis olup $irket'in pay sahipleri basta olmak iizere
tiim menfaat sahiplerine Sirket’in internet sitesi (https://www.borseker.com/) araciligtyla duyurulmaktadir.

Ucretlendirme politikast, kurumsal yonetim ilkeleri gercevesinde Yoénetim Kurulu tarafindan olusturulmusg, Sirket’in
Genel Kurul toplantist giindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur ve gériigleri alinmigtr.
Sirket’in ticretlendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yaptlmas: Yénetim
Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Ucretlendirme politikasinda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun
onayin: takiben, Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve goriisiine sunularak, Sirket’in internet sitesinde
(https://www.borseker.com/) yayimlanr.

Esas Sézlesme’nin “Yonetim Kurulu'nmun Secimi ve Siiresi” baslikli 7. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu’na iliskin
ticretler Genel Kurul tarafindan belirlenir, Yonetim Kurulu iiyelerine iicret disinda verilecek mali haklar konusunda da
Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz Yonetim Kurulu liyelerinin iicretlerine iliskin SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimleri
saklidir,

Yénetim Kurulu, Sirket'in belirlenen ve kamuya agtklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ulasmasindan sorumludur. Sirket’in kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasip
ulasamadigina iliskin degerlendirme ve ulagilamamasi durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda agiklanir.
Yonetim Kurulu hem kurul hem iiye hem de idari sorumlulugu bulunan yéneticiler bazinda 6zelestirisini ve performans
degerlendirmesini yapar. Yonetim Kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretleri bu
degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir.

Genel olarak iicret seviyesi belirlenirken, Sirket’in faaliyet gosterdigi sektoriin yapist ve rekabet kosullari, siirdiiriilen
faaliyetler, faaliyet konu ve alanlarinin yayginligy, sahip olunan bagl ortakliklarin ve istiraklerin yapisi, bunlarin toplam
igerisindeki agirhig, faaliyetlerin siirdiiriilmesi i¢in gerekli bilgi seviyesi ve galigan sayisi lgiitleri gbz oniinde
bulundurulmaktadir. Idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin dcretleri, Sirket’in faaliyet cesitliligi ve hacmi
gergevesinde gorevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami ve problem gézme
Slgiitleri dikkate alinarak kademelendirilir. Tespit edilen kademelere gore idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin aylik
sabit iicretleri belirlenirken Sirket i¢i dengeler korunmaya cahsilmaktadir ve Tiirkiye gapinda ayni sektor ve faaliyet
konularxnda“;igtggél"é‘den_‘(bnde gelen sirketlerin yer aldig) iicret arastirmalar1 kullanilir. Béylece, Sirket igerisinde adil,
piyasadg‘fl‘j{évl;_fab'ét‘gi?bir iik_:'r,ptlendirme yapilmas: saglanir. Yénetim Kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneti éilei;g v?l’;xlen ﬁg?%ﬂerﬁ__le saglanan diger tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitastyla kamuya agiklanir.
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Bilgilendirme Politikast

Bilgilendirme politikasimin amaci, Sirket’in ge¢mis performansim, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir
niteliindeki bilgiler haricindeki hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel
yatiimctlarla ve pay sahipleriyle esit bir bigcimde paylasmaktir. Ancak Sirket, duyurmasi halinde mesru gikarlarina zarar
gelebilecek durumlarda, ticari sir kapsamindaki ve belirli baz1 gizli bilgileri mevzuatta belirlenen esaslar ¢ergevesinde
kamuya duyurmaktan imtina edebilir. '

Bilgilendirme politikasi, Sirket biinyesindeki tiim ¢aligsanlari kapsar.

Bilgilendirme politikasi, kurumsal yonetim ilkeleri cergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmustur.
Bilgilendirme politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesi Y&netim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu
altindadir. Bilgilendirme politikasinda yapilacak degisiklikler yine Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yiiriirliige
girer ve internet sitesinde yayunlanir.

Kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli hususu gozetmek ve izlemek, finansal y6netim ve raporlamadan sorumlu
yoneticiler ile yatirimer iligkileri boliimiiniéin sorumlulugundadir. S6z konusu yetkililer, denetim komitesi ve Y&netim
Kurulu ijle yakin is birligi i¢inde bu gorevlerini yerine getirirler.

Sermaye piyasasi mevzuati, Borsa diizenlemeleri ve TTK hiikiimleri sakli kalmak iizere, Sirket tarafindan kullanilan
kamuyu aydinlatma ySntem ve araglari asagida belirtilmistir:

e KAP’ta ilan edilen 6zel durum agiklamalart ve Sirket genel bilgi formu
e KAP’tailan edilen finansal tablolar ve faaliyet raporlari

e TTSG ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular

e Yazili ve gbrsel medya vasitasiyla yaptlan basin agiklamalan

e Kurumsal internet sitesi (https://www.borseker.com/)

* Yatirimcilar, analistlerle yiiz yiize veya telekonferansla yapilan bilgilendirme toplantilar:

Kurul diizenlemeleri gérgevesinde, iiger aylik dénemler ve yil sonu itibariyle hazirlanan finansal raporlar ve faaliyet
raporlari ilgili mevzuat gercevesinde KAP'a iletilir. Hazirlanan raporlara kurumsal internet sitesinde de yer verilir.

Sirket, borsada islem goren sermaye piyasas: araglarmin degerini ve yatirimcilarin yatinm kararlarini etkiyebilecek veya
haklarint kullanmalarina y6nelik 6nemli olay ve gelismelerde kamuya agtklamalarim Ozel Durumlar Tebligi’ne gore
yerine getirmektedir.

Ozel durum agiklamalan, yatinmer iliskileri bélimii tarafindan hazirlanir ve elektronik ortamda imzalanip KAP’a
iletilerek kamuya agiklantr. Sirket, 6zel durum agiklamalarini en geg kamuya agiklama yapildiktan sonraki is giinii iginde
Sirket internet sitesinde (https://www.borseker.com/) ilan eder ve sbz konusu agiklamalar 5 yil siireyle internet sitesinde
bulundurulur.

Sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde, “Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler”, Sirket'in Yénetim Kurulu iiyelerini,
Yonetim Kurulu ityesi olmadigs halde, Sirket’in igsel bilgilerine dogrudan ya da dolayh olarak diizenli bir sekilde erisen
ve Sirket’in, velecektekx gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari verme yetkisi olan kisiler olarak
tanlm'la mlstlr

Slrket’t'ekl Idan Sgrumlulugu Bulunan Klsxler Yonetim Kurulu baskam Yonetlm Kurulu baskan vekili, Yénetim
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Gelecege ydnelik degerlendirmeler, sermaye piyasasi mevzuatindaki esaslar gercevesinde, 6zel durum aciklamalarinin
yani sira, Yonetim Kurulu karan ile yetkilendirilecek kisiler tarafindan, basin-yaymn organlart, basin toplantisi ve/veya
basin biiltenleri, ulusal ve uluslararasi diizeyde konferans veya toplantilar veya diger iletisim yollarindan yararlanilarak
yapilabilir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, makul varsayim ve tahminlere dayandinlirlar ve Ongériilemeyen riskler ve
gelismeler dolayisiyla sapma durumunda, daha 6nce kamuya agiklanan hususlar ile gergeklesmeler arasinda 6nemli
olgiide bir farklilik bulunmas: halinde, bu farkliliklarin nedenlerine de yer verilmek s retiyle kamuya agtklama yapilir.
Kamuyu bilgilendirme yetkisine haiz olan y&neticiler tarafindan, beklentilerin agiklanmasinda Yonetim Kurulu
tarafindan karara baglanmamus Sirket faaliyetlerini ve stratejilerini iceren konularin bulunmamasna dikkat edilir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, sermaye piyasasi mevzuatindaki esaslar ¢ergevesinde, 6zel durum agiklamalarinin
yam stra, Y6netim Kurulu karari ile yetkilendirilecek kisiler tarafindan, basin-yayin organlari, basin toplantisi ve/veya
basin biiltenleri, ulusal ve uluslararasi diizeyde konferans veya toplantilar veya diger iletisim yollarindan yararlanilarak
yapilabilir.

Sirket, ara donem ve yillik faaliyet sonuglart ile ilgili beklentiler konusunda yonlendirme yapmaz. Bunun yerine, faaliyet
sonuglarim etkileyen kritik konular, stratejik yaklagimlarimi ve sektsr ile faaliyet gosterilen gevrenin daha iyi
anlasiimasint saglayan onemli unsurlari sermaye piyasasi katiimcilarina aktarmayi tercih eder. Sermaye piyasas
katihmetlan ile iletigimi, bilgilendirme politikasinda aksi belirtiimedikge Sirket adina, sadece kamuya agtklama
yapmaya yetkili kisiler kurabilir.

Kamunun aydwlatilmasinda, kurumsal ysnetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde (https://www.borseker.com/) internet
adresindeki Sirket internet sitesi aktif olarak kullanilir. Sirket’in internet sitesinde yer alan agiklamalar, sermaye piyasas:
mevzuat hiikiimleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine gegmez. Sirket tarafindan
kamuya yapilan tim agiklamalara internet sitesi tizerinden erisim imkani saglanir. internet sitesi buna uygun olarak
yapilandirihr ve béliimlendirilir. Internet sitesinin giivenligi ile ilgili her tiirli tinleml alinir. Internet sitesi kurumsal
yonetim ilkelerinin 6ngordiigii igerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak Genel Il(urul toplantilarina iligkin ilana,
giindém maddelerine iligkin bilgilendirme dokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve
Genel Kurul’a katihm yoéntemleri hakkindaki bilgilere, internet sitesinde dikkat gekecek sekilde yer verilir. Internet
sitesinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalara siirekli olarak devam edilir.

Sirket, iiger aylik faaliyet dénemi bitimini izleyen giin ile faaliyet raporlarinin kamuya ‘liglklandlgl zamana kadar gecen
ddnem iginde faaliyet sonuglari ile ilgili agiklama yapmaz. Bu sessiz dénem boyunca kamuya agiklanms bilgiler harig
finansal sonuglar goriisiilmez. Bu sessiz dénem iginde, igsel bilgi veya siirekli bilgilere sahip olan kisilerin veya s6z
konusu kisilerin esleri, gocuklar ya da aym evde yasadiklan kisilerin Sirket’in sermaye piyasasi araglarinda iglem
yapmalari yasaktir. '

Bunun yani sira, Sirket hakkinda kamuya agiklama yapmaya yetkili kisilerin, igsel bilgilerin gizliligine uyarak, ilgili
sessiz donemlerde basin agiklamas: yapmasi, konferans, panel gibi etkinliklerde konusmaci olmalarina engel degildir.

Kar Dagitim Politikast
Sirket’in ka

Sirket’t 3

“tll“'rﬁi*ha-.j_‘liskin esaslar Esas S6zlesme’nin “Kartn Dagiimi” baghkli 16.\maddesi ile diizenlenmistir.

4 kaffﬁ:ggglﬁ'l}pﬂas?@ K, sermaye piyasast mevzuati ve Sirket’in tabi oldugu sair mevzuat hiikiimlerine uygun

Fo T T SN e . . T e .
olarak/ be-hrlgyfe'n -E‘ar- dggltx\;‘n politikasi gergevesinde alman Yonetim Kurulu onerisi, /Genel Kurul tarafindan karara
baglatyr. ’t}“_ﬁ‘.“?ﬁ') g ¥ g
N W W A

[

akul ve Girighm Sanwayest
i A

Az Gayri

ikinct Gits

Batbs
Meridiar
el +9




Yillik karin ortaklara hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacag: Kurul diizenlemelerine uygun sekilde Yonetim Kurulu’nun
teklifi iizerine, Genel Kurul tarafindan kararlagtirihr. Kar dagitim politikasina uygun olarak dagitilan karlar geri
alinamaz. Geri alma hakkina iliskin TTK hiikiimleri saklidir.

Karm dagitim 6nerisi, yasal siireler dikkate alinarak ve sermaye piyasasi mevzuat: ile Kurul diizenleme ve kararlarina
uygun olarak kamuya agiklanir.

Kar payr dagitim politikasi, pay sahiplerinin beklentileri ile Sirket’in bilyiimesi, planlanan sabit kiymet ve isletme
sermayesi yatinimlari ve karhilik durumu arasindaki hassas denge gbz niinde tutularak yatinmeilarin temettii geliri elde
etmeleri i¢in agagida yer aldid1 sekilde tespit edilmistir:

a) Donem karindan TTK, VUK, SPKn, Kurul ilke kararlar ve benzeri mevzuat ile EsasSozlesme’nin “Karin Dagumu”
baslikli 16. maddesi geregince ayrilmasi gereken yasal yedekler ayrilarak “dagltllaTilecek kar” belirlenir.

b) TTK ve vergi mevzuat: kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére net dagitilabilir dsnem kart olusmamas halinde,
sermaye piyasasi mevzuati, Kurul diizenleme ve kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gdre ve yine
sermaye piyasasi mevzuati, Kurul diizenleme ve kararlarina uygun olarak “net dagitilabilir donem kari” hesaplanmig
olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

¢) Hesaplanan “net dagitilabilir ddnem karinin™, gikarilmis sermayenin %5’inin altinda kalmasi durumunda kar
dagitimi yapiimaz.

d) Sirket’in, bilylime hedefleri, karlihk durumu, sabit kiymet ve isletme sermayesi| yatirmlarinin gerektirdigi fon
ihtiyaglar: da dikkate alinarak; TTK, VUK, SPKn, Kurul ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile Esas Sozlesme’nin

“Karm Daguinn” baslikli 16. maddesi gergevesinde Kurul tarafindan belirlenen asgari oranda kar dagitim1 yapilmast

temel ilke olarak belirlenmigtir. Ancak Sirket’in kar dagitabilme potansiyeli dil(Fkate alinarak Yonetim Kurulu

. N - \
tarafindan asgari oraminin iizerinde kar dagitim karar1 alinmasi ve Genel Kurul’un onayina sunulmasi her zaman

miimkiindiir.

€) Kar dagitim karari alindig: takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz pay seklinde dagitilmasi hususu Yonetim
Kurulu’nun &nerisi ile Genel Kurul tarafindan kararlagtirilir.

f) Kar pay: dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylar dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tamamima
bunlarin ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

8) Esas Sézlesme’de y&neticilere ve calisanlara kar pay: verilmesi hususunda herhangi bir madde bulunmamaktadir.

h) Kar pay1 6demeleri, ilgili yasal diizenlemeler dikkate alinarak kanuni siireler icerisinde Genel Kurul’un onay1ni
miiteakip yine Genel Kurul’un tespit ettig; tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

i) Sermaye piyasasi mevzuati, Kurul diizenleme ve kararlarina uygun olarak ve $irk|et tarafindan bir hesap dénemi
igerisinde yapilacak yardim ve bagglarin iist sinirt genel kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurul tarafindan

belirlenen sinir1 agan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar “net dagitilabilir kar matrahina eklenir.
j) Kar dagitiminda Sirket yonetimi, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda tutarl bir denge gozetir.

k) Sirket, TTK, sermaye piyasasi mevzuati, Kurul diizenleme ve kararlari, vergi mevzuati, ilgili diger yasal mevzuat
hiikitmleri ile. Esas Sozlesme ve Genel Kurul karar dogrultusunda kar pay: avansi dagitun: karari alabilir ve kar

pay1 avar'l'slx~ 'deﬁ, ,t:'}“'i%?@_vpabilir.

)] $lrl>f:t d?gepl m;miayayonehk onemli miktarda fon gikis1 gerektiren yatirimlar, finansal yapuy: etkileyen onemli
mtehktgkn{l{ p{}ﬁr'u Strkefﬁn kontrolii disinda, ekonomide, piyasalarda veya diger alanlarda ortaya gikan dnemli
belxssxzhggfer“\( 3 q}ugﬂsuzl klar kar dagitimt kararlartnin alinmasinda dikkate alinir.

*‘ é, 5’;) we? I
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. uyar. Sirket, kurumsal y6netim ilkelerinde yer verilen ilkelerin gergekiestirilmesine aza

Bagis ve Yardim Politikast

Bag1s ve yardim politikasinin amacy, $irket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesime hiikiimleriyle uyumlu olarak,

Sirket’in bagis ve yardim esaslarinin belirlenmesidir.

Sirket, bagis ve yardimlar konusunda SPKn, TTK, sermaye piyasas mevzuati ve ilgili ﬁiger mevzuat ve diizenlemelere

Bag1s ve yardim politikasi, Kurumsal Y 6netim Tebligi ve Kar Pay: Tebligi uyarinca haz
olmak iizere tiim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi (https://www.borseker.com/)

Bagis ve yardim politikasi, kurumsal yonetim ilkeleri gergevesinde Yonetim Kurulu
Kurul toplantis: gﬁndcminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin onayina sunulmustt
uygulanmasi, izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmas
sorumlulugu altindadir. Bagis ve yardim politikasinda yapilacak degisiklikler Y®neti
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet sitesin
yayimlanir.

mi 6zen gdsterir.

irlanmis olup pay sahipleri basta
araciligiyla duyurulmaktadir.

tarafindan olugturulmus, Genel
ir. Bag1s ve yardim politikasinin
Yonetim Kurulu’nun yetki ve
m Kurulu’nun karann takiben,
de (https://www.borseker.com/)

Esas Sozlesme’nin “Admag ve Konu’ baglikli 3. maddesi uyarinca sermaye piyasas! meyzuatuun Srtiilii kazang aktarimi

diizenlemelerine ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine aykirihik gerceklestirmemek, ge

rekli 6zel durum agiklamalarim

yapmak ve yil i¢inde yapilan bagislari Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgistle sunmak sartiyla, Sirket amag
ve konusunu aksatmayacak sekilde bagis ve yardimda bulunabilir. Yaptlacak bagislarin tist sinirt Genel Kurul tarafindan
belirlenecek olup asan tutarda bagis yapilamaz. Yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Bagis ve yardimlar

nakden ve/veya ayni olarak yapilabilir.

Sirket’in faaliyetleri sonucunda olusan dagltllébilir kédrin, pay sahipleri haklarinin korunmasim teminen en yilksek

seviyede olusmasi esas olup, bu esastan uzaklasan bagis ve yardimlardan kaginilir,

Halka agilma sonrasi dénemde sermaye piyasasi mevzuati geregi diizenlenecek kurumsal ydnetim ilkelerine uyum

[omet)

raporu ile Sirket’in kurumsal ydnetim ilkeleri karsisindaki durumu sermaye piyasasi|mevzuatina uygun periyotlarla
ayrica kamuya duyurulacaktir.

“Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri ergevesinde Sirket, kamuya yapacag: duyurularin, mevzuatin 6ngérdiigii sekilde
yapilmasi igin gerekli alt yapty: olusturacaktir. Ayrica Yénetim Kurulu bagkan: veya iiyeleri Sirket faaliyetleri ile ilgili
onemli gelismelerin kamuya duyurulmasini, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanilmasini, Genel Kurul
bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak duyurulmasim, kir dagitim politikalari hakkinda gerekli bilgilendirmelerin
yapilmasini da kapsayacak sekilde tiim bilgilendirme galismalarini diizenli olarak yerine getirecektir.

Ayrica §irket’in faaliyetleri, sektore! gelismeler, yeni pazarlara ulasma ve yeni iiriinler gelistirme ile ilgili yatirimeilarin
kararlarinda 6nem arz eden hususlar, 6zel durum agiklamalart www.kap.org.tr| ve Sirket’in internet adresi
https://borseker.com/ adreslerinde duyurulacaktr.

Sirket’in internet adresi https://borseker.com/ adresidir. Asagida belirtilen konu bagliklari ile ilgili dosyalarin halka
agilma sonrast zaman igerisinde Sirket’in internet sitesinde yer almas: igin gerekli galismalar siirdiiriilmektedir.

Kurul ve Borsa diizenlemeleri ile TTK hiikiimleri gergevesinde Sirket, kam uyu aydinlatma ve bilgilendirmede asagidaki
araglari kullanir: S
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¢ Kurumsal internet sitesi,
* Yatinmcilar igin hazirlanan bilgilendirme ve tamitun dokiimanlari,
* Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanmasi gereken izahname seti, tasarruf sahiplerine satis duyurusu, duyuru
metinleri ve dokiimanlar,
* Yazili ve gorsel medya araciligiyla yapilan basin actklamalars,
TTSG ve giinlik gazeteler vasitastyla yapilan ilan ve duyurular.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmas: zorunlu olan ihragginin pay sahipleri ile iligkiler biriminin
faaliyetleri ile bu birimin y&neticisi hakkinda bilgi:

Yatwmer iligkileri Bivimi Temel F aaliyetleri

* Pay sahiplerine ve pay sahipleri ile ortaklik arasinda yaptlan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin
kayitlarin saghkli, giivenli ve glincel olarak tutulmasim saglamak, MKK nezdindeki islemleri yOnetmek,

* Yatinmeilarin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini kamuya agiklanmamis gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler harig olmak iizere, mevzuat ve Sirket’in kamuyu aydinlatma politikas: gergevesinde agik ve net olarak
yanitlamak, :

* Genel Kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari
hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuatta, Esas Sézlesme’ye ve diger ortaklik i¢
diizenlemelerine uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

* Kurumsal ydnetim ve kamuyu aydmlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil sermaye piyasast mevzuatindan
kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek, mevzuat geregi yapilan
agiklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonunu saglamak, yatirimcilarla ve analistlerle
goriismeler gergeklestirmek iizere konferans, panel, seminer ve tanitim toplantilarina katilim saglamak.

Yatirmmer fligkileri Yoneticisi

Sirket halihazirda Yatinimen [ligkileri birimi olusturmamistur. Isbu izahname tarihi itibari ile sermaye piyasasi
lisanslarina sahip personel istihdam edilmemistir. Kurumsal Ydnetim Tebligi uyarinca, paylar halka ilk kez halka
arz edilmesi igin Kurul’a bagvuran ortakliklarimn, paylarin borsada islem gérmeye baslamas tarihinden itibaren 6
ay i¢inde Yatirimei iligkileri bsliimii olusturma ve boliimiin dogrudan bagl olarak ¢alisacag: Yatirimei Iliskileri
Yoneticisi belirleme yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Bu baglamda Sirket, Kurumsal Y 6netim Tebligi madde 11/6
uyarinca halka arz sonrasinda 6 ay icinde yatirimei iliskileri yoneticisini belirleyerek ilgili bilgiyi KAP’ta
yaynlayacaktir.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya dinem sonlar: itibariyle
personel sayisi, bu sayida goriilen $nemli degisiklikler ile miimkiin ve 6nemli ise belli bagh faaliyet alanlan ve
cografi bélge itibariyle personelin dagilhimi hakkinda agiklama:

Sirket’in 31.03.2021, 31.03.2022, 31.03.2023, 30.09.2022 ve 30.09.2023 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla

personel sayilam-asagidaki gibidir:
¢?Y-‘-’”r Vi 54%‘@&

PersgifefBaplam , % D |
' >y B Y PersonelSayst | ‘Personel Sayisi © . Toplam
Mavi Yaka Beyaz Yaka . Personel Sayist
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31.03.2021 240 50 ! 290
31.03.2022 243 60 ’ 303
31.03.2023 327 71 398
30.09.2022 568 64 632
30.09.2023 595 72 667
Departmanlar 31.03.2021 31.03.2022 31.03.2023 30.09.2022 30.09.2023
Ambar 19 17 21 38 36
Bilgi islem 3 3 4 4 4
Boruhane 14 14 17 17 15
Elektrik At6lyesi 9 8 12 12 12
Hamfabrika 31| 31 30 66 91
i¢ Hizmetler 33 35 36 39 44
insan Kaynaklari 4 5 6 6 6
Isletme Ydnetim 10 9 10 8 11
Kalite Kontrol 7 7 9 38 42
Kazan Dairesi 17 16 20 36 38.
Kiip Seker 44 51 91 81 95
Makinistlik 15 15 18 18 18
Mali Isler ve Muhasebe 9 9 13 10 16
Meydan 21 24 39 " 138 110
Ol¢ii Kontrol 7 8 8 8 8
Rafineri 22 19 23 55 56
Tiirbin Dairesi 5 5 6 7 6
Yénetim 5 6 6 6 6
Ziraat 7 13 22 29 32
Ziraat Aksaray Bolgesi 4 4 4 3 8
Satig ve Pazarlama 4 4 3 13 13
TOPLAM : 290 303 398 632 667

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢einin paylarina yonelik sahip olduklar: opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

rest
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihra¢ainin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantist ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy
hakk: igindeki paylart dogrudan veya dolayli olarak %35 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayri olarak
gosterilmek kaydiyla ortaklik yapssi veya boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

24;01.202% tarihinde gerceklestirilen son Genel Kurul toplantisi ve son durum itibariyla, Sirket’in giincel dogrudan pay
sahipligi yapisi1 agagidaki gibidir:

Pay Sahibinin
Ticaret Unvam / Ad1 | Sermayedeki Payi Sermayedeki Pay
Soyada
Son Genel Kurul Tarihi ..
itibariyla (24.01.2024) Son Durum ltibarryla
Tutar (TL) Orani (%) Tutan (TL) Oram (%)
Arz Gayrimenkul ve
Girisim ~ Sermayesi
PortfGy Yonetimi A-$3. | 05 000.000 50 100.000.000 50
Ikinci Girisim -
Sermayesi Yatirim
Fonu
Emir Haktan Disli 26.000.000 13 26.000.000 13
Sadik Enes Disli 26.000.000 13 26.000.000 13
Eren Ali Disli 26.000.000 13 26.000.000 13
Handan Digsli 22.000.000 11 22.000.000 11
TOPLAM 200.000.000 100 200.000.000 100

Son durum itibartyla, Arz PortfSy’iin kurucusu oldugu Fon, Sirket sermayesinin %50’sine sahiptir. Dolayisiyla, Arz
PortfSy’iin Sirket’teki dolayli pay sahipligi oran1 %50°dir.

Girigim Sermayesi Yatinm Fonlarina [liskin Esaslar Tebligi uyarinca Fon’un yOnetimi ve temsili Arz Portfoy’iin
sorumlulugundadir.

Arz Portfoy’iin ortaklik yapisi asagidaki tabloda gsterilmistir:

Pay Sahibinin Adi Soyadi Sermayedeki Payi ,

, ‘ Tutan (TL) ‘Orani (%)
Ayhan Ozgiirel 8.100.000 45,00
Mehmet Sami Saylan ‘ 8.100.000 45,00
Murat Onuk 1.800.000 10,00
TOPLAM 18.000.000 100,00

Son durum itibartyla, Sirket*in farkli pay gruplarinin gosterildigi pay sahipligi yapisi asagidaki gibidir:

0. No: .
3 0478056194500010
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Py Sahibiniin Ticaret Unvam / Ad'Soyadr | Sermayedeki Payi ‘ S
L e 4o |PayGrabn . T 7 Tutar(TL)
Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy | g 85.000.000
Yonetimi A.S. Ikinci Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu C 15.000.000
Emir Haktan Digli A 11.000.000
C 15.000.000
Sadik Enes Disli A 26.000.000
Eren Ali Digli A 26.000.000
Handan Disli A 22.000.000
Toplam 200.000.000

1

|
19.2, Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylari %5 ve faz:lam olan gercek ve tiizel kisi
ortaklarin sahip elduklar: farkli oy haklarna iliskin bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baglikh 12. maddesi uyarinca, Genel Kurul toplantilarinda A ve B grubu paylarin 5’er
oy hakkt, her bir C grubu payin ise 1 oy hakk: vardir. Esas Sézlesme’nin “Sermaye” baslikli 6. maddesi uyarinca,
TTK’nin 454. maddesi uyarinca imtiyazin kaldirtlmast veya imtiyazli pay sahiplerinile haklarim ihlal edecek nitelikte
sair kararlarin alinabilmesi i¢in kararm imtiyazli pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklan &zel bir toplantida kabul
edilmesi gerekir. Alinacak kararin imtiyazli pay sahipleri dzel kurulu tarafindan kabul edilmesi, TTK’nin 454. maddesi

uyarinca §irket’in toplam imtiyazli paylarinin en az %60’ wn imtiyazli pay sahipleri 6zel kuruluna katilmas: ve
katilanlarin gogunlugunun olumlu oy kullanmasina baghdur. !

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket sermayesini temsil eden pay gruplarina ve imtiyazlara iligkin bilgiler asagidaki tabloda gésterilmistir:

Grubu |Nama/Hamiline [[mtiyazlarm tiiriiBir Paylnw Toplani Sermayeye Orani
Oldugu (Kimin sahip oldugu) [Nominal (TL) (%)
| | « Degeri (TL) B .
A Nama A grubu imtiyazli paylara,)l 85.000.000 42,50
Yonetim Kurulu’na adayj
gOsterme  ve  Genel
Kurul’da oy hakkj
kapsaminda imtiyaz
taninmigtr.
B Nama B grubu imtiyazl paylara,|l 85.000.000 42,50,
Yonetim Kurulu’na aday;
eosterme  ve  Genel
Kurul’da oy hakki
ﬂ(apsammda imtiyaz
aninmigtir,
C grubu paylarin herhangil 30.000.000 15
bir imtiyaz yoktur. '
200.600.000 100
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19.4. Thra¢ginm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragginin yonetim hakimiyetine sahip olanlarin
ya da ihrageiy: kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani, yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kitiiye
kullamlmasim engellemek i¢in alinan tedbirler:

Sirket’in 200.000.000 TL olan sermayesin temsil eden paylarin %50’sine sahip olan Fon, SPKn uyarinca nitelikli
yatinmeilardan katilma pay: karsiliginda toplanan para ya da istirak paylariyla, pay sahipleri hesabina, inangh miilkiyet
esaslarina gére muhtelif varlik ve islemlerden olusan portfoyi isletmek amactyla Kurul’dan faaliyet izni almis olan Arz
PortfSy’iin kurucusu oldugu ve tiizel kisiligi bulunmayan mal varligi olan bir girigim sermayesi yatirim fonudur. Fon,
Sirket’in B grubu paylarini elinde bulundurmaktadir.

Disli ailesi iiyeleri, Handan Disli, Emir Haktan Disli, Sadik Enes Disli ve Eren Ali Digli birlikte Sirket’in 200.000.000
TL olan sermayesin temsil eden paylarin diger %50’sine sahiptir. Disli ailesi tyeleri Sirket’in A grubu paylarini elinde
bulundurmaktadir.

Esas Sozlesme'nin “Yonetim Kurulu Toplantilar ve Karar Nisabr” bashkli 9. maddesi uyarinca, toplamda 5 (bes)
kisiden olusan Yonetim Kurulu, her haliikirda A ve B grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan segilmek
suretiyle Genel Kurulca atanan ydnetim kurulu iiyelerinin toplantida hazir bulunmalari kaydiyla Yénetim Kurulu iiye
sayistnin salt cogunluguyla toplanacaktir. Y6netim Kurulu kararlari A grubu pay sahiplerini temsil eden Yénetim Kurulu
tiyesinin ve B grubu pay sahiplerini temsil eden Yénetim Kurulu ityesinin olumlu Oyl‘l olmasi kaydiyla, salt gogunluk
ile alimir. Esas Sézlesme’nin “Kurumsal Yonetim flkelerine Uyunt™ baghikli 20. mad&esi uyarmca, zorunlu kurumsal
yonetim ilkelerine uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlar éegersiz olup, Esas Sozlesme'ye

aykiri sayilir.

Yénetim Kurulu’nun sermayeyi kayith sermaye tavanina kadar artirma izni, baglangici 2023 yuli; bitisi ise 2027 yili
olmak iizere, 5 (bes) y1l icin gegerlidir. Yonetim Kurulu, SPKn hiikiimlerine uygun olaTak gerekli gordiigii zamanlarda,
kayith sermaye tavanina kadar yeni paylar ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkinin ve imtiyazlarin kismen veya tamamen simirlandirilmast ile imtiyazli veya nominal degerinin altinda veya
lizerinde pay ¢ikarilmasi ve imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi konusunda karar almaya yetkilidir.

Esas Sézlesme’de yer alan ve asagida verilen hiikiimlerin hakimiyetin kétiiye kullanilmasinin engellenmesine katki
saglayacag dilsiiniilmektedir. Esas Sézlesme’nin;

® “Yonetim Kwulu'nun Segimi ve Siiresi” baghkli 7. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu’nda gorev alacak
bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Kurul’'un kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.
Yénetim Kurulu’nun kurmakia yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev {/e ¢alisma esaslan ve Yonetim
Kurulu ile iliskileri hakkinda TTK, SPKn, Kurul’un kurumsal yonetime iliskin |diizenlemeleri ve ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanir.
*  “Kanuni Hiikiimler” baglikli 21. maddesi uyarinca, Esas Sézlesme’de bulunmayan hususlarda TTK ve sermaye

piyasasi mevzuat: hiikiimleri uygulanir.

19.5. Ihragginmn yénetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler haklunda bilgi:
AR

Fon ilesfavut DisliEmir Haktan Disli, Sadik Enes Disli, Eren Ali Digli ve Handan Disli arasinda bir hissedarlik

sozlé%q:es; ﬁl‘ghmggtéifgtlup Sirket ilgili sozlesmeye taraf degildir.

R
12‘{6 Serg{%yedé‘fﬁi ‘.g-‘zya"étoplam oy hakk icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan gercek kisi ortaklarn
bibiriyle'akabaliiliskileri:
v, ot

< T Portiy Vs
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Sirket’te %13 oraninda pay sahibi olan Sadik Enes Disli, %13 oraninda pay sahibi olan Emir Haktan Disli ve %13
oraminda pay sahibi olan Eren Ali Disli kardeslerdir ve Sirket’te %11 oraninda pay sahibi olan Handan Disli'nin
ogullaridir.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla yapilan islemler hakkinda
UMS 24 gercevesinde ayrintili agiklama:

ihraggr’nin ortaklar ve iliskili taraflar ile olan borg-alacak iliskisi ile séz konusu b(lart;—alacavm kaynagi ve niteligi
izahnamede yer alan hesap dnemleri itibariyla detaylar asagida agiklanmistir. isbu izahnamede yer alan son hesap

doneminden sonra iligkili taraflarla yapilan islemlerde 6nemli bir degisiklik olmamlstxr

iligkili Tarafin -Adi- | fliskili Taraf | - , '
Soyadi/Ticaret Unyam | Sayimasmm Gerekgesi | "% Det?y'!, Sats Detay:
S6z konusu firmada Sirket
ortaklarindan Emir Haktan
DSL Yatinim | Digli, Sadik Enes Disli, | Mamultticari . . » . .
Damsmanlk A.S. Eren Ali Disli ve Handan | mal Hizmet | Faiz l?lger Mamul/ticari mal
Disli’nin pay1 '
bulunmaktadir.
So6z konusu firmada Sirket
: ortaklarindan Emir Haktan A ‘
DSL.G rup leegek San. Disli, Sadik Enes Disli ve Mamulticari Hizmet Diger | Mamul/ticari mal
ve Tic. A.S. C e e . mal
Eren Ali Disli'nin pay
bulunmaktadir.
Milasu fcecek .. _—
Pazarlama Ltd. Sti.* - Mamul/ticari mal Mamul/ticari mal
,IZSSL* *lnsaat San. Tie. | _ Mamul/ticari mal Mamul/ticari mal
*Yeni unvaniyla Tasflye Halinde Milasu Igecek Pazarlama Lid. $ti., tasfiye olmugtur.
**Yeni unvamyla DSL Yatirim Danigmanlik A.S.
' 31:03.2022 :31.03.2023. X
Ki __.,_,_adeh Tlcarl - Alacaklar. (TL) 31:03. 2021 10 3 2022 1 103 :2‘..0‘.23 | 30 09: 2023 _
DSL Yatirim Danmigmanlhik A.S. 30. 068 0 0 322 361
Toplam 30.068 0 0 322.361
Miskili Taraflara Verilen Avanslar (TL) 31032021 | 31032022 | 31,032023 [ 30.09.2023
DSL Yatirim Danigsmanlik A.S. 0 0 44.448 27.543
Toplam 0 0 44.448 27.543
31.03.2021 | 31032022 | 31.03:2023 | 30.09.2023
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DSLGrup igecek San. ve Tic. A.S. 19.012 99.795 468.155 442.596
DSL Yatirim Damigmanlik A.S. 0 18.059 15.583 83.509
Toplam 19.012 117.854 483.738 526.105
Ihsklh Taraflara i A U N ,"
. 31.03.2021 31.03.2022 31.03.2023 | 30.09.2023
Kisa Vadeli DlgerBorclar (TL) T o , s o
Ortaklara Borglar* 10.886.000 4.830.000 0 0
Toplam 10.886.000 4.830.000 0 0
* Sirket 'in gegmis donemdeki finansman ihtiyact icin Emir Haktan Digli 'nin Sirket ‘e sagladigr gecici finansman bakiveleridir.
Ill§k|l1 Taraflara Mamul / Tlcan e B : : SN N
.03, 31.03.202; .03.2023 30.09.20; 30.09.2023
Mal Sa istan (TL) 31 '03,202,1 31 03 2022 31.03.202 30.09.2022 30.09.202
DSL Yatirim Danigmanlik A.S. 30.064 87.071 727.083 727.083 0
DSLGrup igecek San. ve Tic. A.S. 0 0 1.479.818 882.064 S11.531
Milasu Igecek Pazarlama Ltd. Sti. 0 92.947 0 0 0
Toplam 30.064 180.018 2.206.901 1.609.147 511.531
ligkili Taraflardan | g o2 9mer | ans | 1 nd A U .
Aliimiar/Hizne tler (L) 31.03.202_% : 31.03.2022 31,,93.2023, 30.0?.2022 | 30.09.?023 _
DSLGrup Igecek San. ve Tic. A.S. 0 354.086 1.939.560 576.986 1.189.292
DSL Yatirim Damsmanlik A.S. 0| 2.764.849 16.985.165 7.504.772 22.934.068
Milasu Igecek Pazarlama Ltd. Sti. 0 5.037 0 0 0
DSL Ingaat San. Tic. A.S. 111.780 0 0 0 : 0
Toplam 111.780 | 3.123.972 18.924.725 8.081.758 24.123.360
20.2. Iliskili taraflarla yapilan iglerin ihragcimn net satig hasilat: icindeki pay: hakkinda bilgi:
Satistar, (TL) 31032021 | % 3t os.zozz % { 31032023 | % - 3009.2022 % | 30092023 | %
TiSkTF Tarafara Marml | 30064 00 180.018] 00| 2206901 0. 1.609.147 0,2 511531 00
Ticari Mal Satiglart
Toplam Net Satislar 516.660.947] 100,0{559.902.701| 100,0] 1.636.386.411 100,0| 686.606.655 100,0] 1.268.556.045| 100,0
21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler:

Isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi 200.000.000 TL olup, her biri 1 TL nominal degerde
200.000.000 adet nama yazili paya béliinmiistiir. S6z konusu ¢tkarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen

ddenmistir.
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Sirket, TTK hiikiimleri uyarinca kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Ticarlet Bakanlig f¢ Ticaret Genel
Miidiirligi'niin 31.05.2023 tarih ve E- 50035491-431.99-00085911427 say1li iznﬁ ile kayith sermaye sistemine
geemistir. Sirket’in kayith sermaye tavam 1.000.000.000 TL olup, her biri 1 TL itibari degerde 200.000.000 adet paya

boliinmistiir. Kayith sermaye tavani izni 2023-2027 yillari (5 y1l) icin gegerlidir.

Sirket’in kayith sermaye sistemine gegmesiyle tadil edilen esas sézlesmesinin “Sermaye’” baghkli 6. maddesi 06.07.2023
tarihli Genel Kurul karari ile kabul edilmis, 12.07.2023 tarihinde tescil edilmis ve 13.07.2023 tarihli ve 10870 sayili
TTSG’de ilan edilmistir. ‘

21.3. Dénem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve izahnamede yer almas:
gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %10’undan fazlas ayni olarak 6denmisse konu hakkinda
bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis: ve niteligi hakkunda bilgi:

Yoktur.

21.5. Ihrageinin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagh ortakhklarimn
sahip olduklan ihragg1 paylarinin adedi, defter degeri ve nominal degert:

Y oktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile deglistirilebilir tahvil vb. sermaye
piyasast araglarinin miktari ve déniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlaéma ile opsiyona konu olmas:
kararlagtirlmi§ sermaye piyasasi araclari ve séz konusu opsiyon hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Y oktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yap;llan sermaye artirimlart ve
kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay sayisinda degisiklige yol agan diger
islemlere iliskin bilgi:

Y oktur.

21.9. ihraceimn son on iki ay icinde halka arz, tabsisli veya nitelikli yatmmclya! satis suretiyle pay ihracimn
bulunmasi halinde, bu islemlerin niteliine, bu islemlere konu olan paylarin tutari ve niteliklerine iliskin
agiklamalar: i

Yoktur. : :
i

lfiniitibariyle paylaninin borsada islem gérmesi durumunda hangi paylarin borsada
islem gordiigiine v?;ﬁ‘»{ﬁ;r h ’s&lal:zf“ﬂj:?kin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

% o
21.11. izahname ln K%zh‘laj;}i“ yil,vE bir dnceki yida eger ihragq halihazirda halka agik bir ortakhk ise
ihra¢ginin paylarn%_iﬁize?"i‘i_x@é}a, i gﬁ J'-;)l'iisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu
tekliflerin fiyat ve softugkiry hakkind? bilgi:

M,
Yoktur.

21.10. Ihraggimm mevcyt-diiFiiri

T e

Yoktur. 5 s
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21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu nun Secimi ve Siiresi” bashkli 7. maddesi uyarinca} Sirket’in isleri ve idaresi Genel
Kurul tarafindan TTK ve SPKn hiikiimleri dairesinde secilecek 5 (bes) ityeden olusan bir yénetim kurulu tarafindan
yiiriitiiliir.

Yonetim Kurulu’na Kurul’un kurumsal ydnetim ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu uyelermm bagimsizhigina iliskin
esaslar gozetilerek yeterli sayida bagimsiz Yo6netim Kurulu iiyesi Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulu’nda
gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Kurul’un kurumsal ynetime iliskin diizenlemelerine gore tespit
edilir,

Sirket Yonetim Kurulu’na aday gosterme hakkinda A ve B grubu paylara imtiyaz taninmustir. $yle ki, Sirket’in
bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olmayan 1 (bir) Yonetim Kurulu ityesi A grubu pay sahiplerinin yonetim kuruluna aday
olarak gosterecegi Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan; ve yine bagimsiz Yénetim Kurulu iiyesi olmayan 1 (bir) yénetim
kurulu iiyesi B grubu pay sahiplerinin Y6netim Kurulu’na aday olarak gosterecegi Yonetim Kuruly iiyeleri arasindan
Genel Kurul tarafindan atanacaktir.

Genel Kurul tarafindan segilecek olan A grubu pay sahiplerinin aday gésterdigi Yﬁnetirfn Kurulu iiyesi Yonetim Kurulu
baskani, B grubu pay sahiplerinin aday gésterdigi Y®6netim Kurulu iiyesi ise Yénetim Kurulu baskan vekili olarak secilir.

Esas S6zlesme’nin “Sermaye” baglikli 6. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu, SPKn hukumlerme uygun olarak gerekli
gordiigii zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni paylar ihrag ederek glkanlmls sermayeyi artirmaya ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkiin ve imtiyazlarin kismen veya tamamen sinirlandirilmasi ile imtiyazli veya nominal
degerinin altinda veya iizerinde pay ¢ikarilmasi ve imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmas: konusunda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlife yol agacak sekilde
kullanilamaz. Sermaye artirimlarinda pay sahipleri TTK’nin 461. maddesi uyarinca haiz olduklar: riighan haklarini kendi
gruplari déhilinde kullanabilir. Sermaye artirimlarinda A grubu pay kargiliginda A grub:u pay, B grubu pay karsihiZinda
B grubu pay ve C grubu pay karsiliginda C grubu pay ihrag edilecektir. Sermaye artitimlarinda A grubu ve B grubu
paylarn Sirket sermayesindeki pay orani korunacaktir. Yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi durumunda C grubu pay
¢ikarilacaktir. Sermaye artirunlarinda bedelsiz paylar, artirim tarihindeki meveut paylar'a oransal olarak dagitihir.

Esas Sézlesme’nin “Sirketin Temsili” bashkl 8. maddesi uyarinca, devredilmedigi takdxrde Sirket’in yonetimi ve
disartya karst temsili ySnetim kuruluna aittir. Yénetim Kurulu, TTK, sermaye piyasasi mevzuan ve ilgili sair mevzuat
ile Esas Soézlesme uyarinca Genel Kurul'un yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in faaliyet konusunun
gerceklestiriimesi igin gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gegerli olabilmesi igin bunlarin Sirket unvam
altina konmus ve §irket’i temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasimi tasimas: gerekhdlr En az bir Yénetim Kurulu
iiyesinin temsil yetkisini haiz olmas: sarttir.

1
l

Yénetim Kurulu, TTK madde 370/2 uyarinca temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak
iiciincii kisilere devredebilir. j!

Yonetim Kurulu, ydnetim yetki ve sorumluluklar: kismen veya tamamen bir veya birden fazla Yénetim Kurulu iiyesine
veya ug:uncu bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, Yénetim Kurulu TTK nin 367/ I’inci maddesine uygun bir

i

§anhh 10530 sayih TTSG’de yayimlanan | Mart 2022 tarihli ve 4 saytl yonetim i yonergesi

uyarmca Su‘k?‘t’»l ‘fém | ve ilzam edecek yetkililer, A, B, C, D, E, F, G ve H grubu olarak 8 (sekiz) ayri grupta
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21.13. Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ithrageinin amag ve faaliyetleri:

Sirket’in fiili faaliyet konusu, seker pancarindan kristal toz seker liretimi, ham sekerden rafine kristal toz seker ve fosfatli
veya potasyumlu giibreler, iki (azot ve fosfor veya fosfor ve potasyum) veya ii¢ besin maddesi (azot, fosfor ve potasyum
igeren giibreler, sodyum nitrat ile diger kimyasal ve mineral giibrelerin imalatidir. Sirket ayn1 zamanda pancar islenirken
ortaya ¢ikan yan firiinler kiispe, melas iiriinlerinin iiretimi, satist ve pazarlamasini da ya‘ipmaktadlr.

Sirket’in amag ve faaliyetleri Esas Sézlesme’nin “Antag ve Komu’” baslikli 3. maddesinde asagidaki sekilde belirtilmistir:

Sirket’in esas amac Tiirkiye Cumhuriyeti’nde i¢ pazar ve dig pazar isteklerini karsilayabilecek nicelik ve nitelikte seker
sanayisini gelistirmek, bu amaglarla isletme, y&netim, hizmet vb. konularda diger taraflarla is iliskisi tesis etmek, yurt
iginde ve yurt disinda faaliyet konusu ile ilgili tesislerin kurulmast ve isletilmesi igin taahhiitlere girmek ve yerli yabanci
gergek velveya tiizel kisilerle kendi faaliyet konusu ile ilgili isbirligi ve ortaklik anlasmalari yapmak, kurulmus olan
sirketlere igtirak etmek veya yeni sirketler kurmak ve pay sahiplerinin mutabik kaldig1 diger is faaliyetlerinde
bulunmaktir.

Sirket kendi faaliyet konusunu yerine getirmek i¢in uygulanabilir mevzuatin gerekliliklerine tabi olan gerekli olan tiim
izinleri, onaylari, rizalari ve lisanslart alacak ve bunlar gegerli sekilde bulunduracaktir. Sirket bu amagla dzellikle
maksat ve mevzuunu teskil eden baglica agagidaki faaliyetlerde bulunabilir:

e Her nevi seker tiretmek ve satmak,

* Gereken bolgelerde, seker pancari ile geker iiretilebilecek diger bitkileri ve tohumlarni ve bu iiriinlerin
miinavebesinin gerektirdigi diger Giriinlerin yapilacak sézlesmeler dahilinde iirettirmek veya iiretmek,

e Isletmenin her safhasinda hasi| olacak yan iiriinlerin ve artiklarinin kiymetlendirilmesi igin gerekli faaliyetlerde
bulunmak, '

* Seker ve geker pancar1 miinavebesine giren her nevi iiriinleri degerlendirmek, bu amaglarla gida maddelerini
imal, temin ve iiretmek,

e Seker fabrikalarinin kurulusu, isletilmesi, tevsii, modernlestirilmesi, bakimi, onarimi icin gerekli makine imalat
sanayi ile diger feri sanayi kurmak, bu maksatla kurulmus olan tesisleri satin almak, kullanmak,

® Seker, geker pancani ve geker iiretilebilecek diger bitkiler ile bunlarin tohumlarinn tarimy, hayvancilik ile geker
ve sekerli maddeler teknolojisi ve faaliyet alanlari ile ilgili diger konularda arastirma, egitim, gelistirme
calismalari yapmak veya yaptirmak, hizmet igi egitim bilimleri ve tesisleri kurinak, arastirma miiesseseleri ile
laboratuvarlar kurmak, arastirma ve analizler yapmak, yayinda bulunmak, yurt iginde ve diginda bu konuda
kurulmus veya kurulacak miiesseselerle isbirligi yapmak, bu miiesseselere iiye olmak,

® Mevcut ziraat teskilat: ile ilgili bitkisel yag ve yagh tohumlar iiretmek, yem iiretimini gelistirmek veya
gelistirtmek ve organize etmek, damizlik hayvan firetimi ve besicilikle ugrasmak, bunlarin iiriinlerini
degerlendirmek, :

* Fabrika, isletme ve tesislerin ilitiyac: olan maddeleri iiretmek, iiretimle ilgili her ¢esit ambalaj imal etmek,

® Gida, yem ve seker iiretimini gelistirmek veya gelistitmek ve organize etmek, bunlarin iiriinlerini
degerlendirmek, '

» Sirketin esas s6zlegmesinde belirtilmis olan maksat ve mevzuu kapsaminda gerekli ham madde ve iiriinlerin
perakende alim satiminy, ithalatin; ve ihracatin yapmak,

* Konusu ile ilgili hizmetleri yiiriitebilmek igin gerekli olan her nevi iiriinii, makineyi, alet edevati, techizati, gida
gereglerini ve gida ile hayvan iiriinlerini perakende ticarete konu etmek,

. wS:rkél‘;’?ﬁ“?s ne konusu ve EPDK diizenlemelerine uymak suretiyle EPDK, Enerji ve Tabii Kaynaklar

ff"‘xl?»;afkénhiﬁl ve diger ilgili Bakanlik, kurul ve birimley; nezdinde ve EPK gercevesinde gerekli izin, lisans ve

{ (b"élée?ﬂi?([l dlarak EPK, ydnetmelikley ve EPDK kararlarina uygun olarak, kendi elektrik ve 1si

DRISEKER AN KETI irisim e
Sorimontkul ve G
Enkssy Mah, Di A7 1501 T3 Arz Ga ‘,l‘,‘g'{:z,, Yinain .Y
R INANBUL T 5991992 ﬁ,f;r.’ffr\";gx, : e

i Girisiy fyes
WA TaSHR D
ZAyal

i 740000 Foks/ {3
g +90 2164740 ;
e Kozyatad V.D. 0Y




enerjisini kargtlamak iizere iiretim tesisi kurmak, elektrik ve 1st enerjisi tretmek, bu amagla her tiirlii tesisi
kurmak, devralmak, kiralamak, kiraya vermek,
Elektrik tiretimi sirasinda olugan atik 1sidan elde edilecek olan sicak su, buhar, sicak ve soguk hava elde etmek,
depolanmast ve satigt igin gerekli ek iiniteler kurmak, gereken makina, ekipman ve teghizat yatinmlari yapmak,
bu ¢iktilarin miisterilere satisiyla istigal etmek,
Uretim fazlasi olmast halinde sz konusu mevzuat gergevesinde, iiretilen i
kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere satmak, ‘
Tedarik sirketlerine, serbest tiiketicilere ve &zel direkt hat tesis ettigi kisilere elektrik enerjisi veya kapasitesi
sat151 yapmak, .

Tedarik etmekle yiikiimlendigi elektrik enerjisi veya kapasitesini teminen elektrik enerjisi veya kapasite alimi
yapmak, '

Her tiirlii enerji firetim tesisini satin almak, devralmak, satmak, devretmek veya baska suretle elden ¢ikarmak,
Enerji iiretimi konusunda agilacak resmi ve 6zel yurt igi ve yurt dis1 ihalelere istirak etmek, ihaleler agmak, satig
olarak degerlendirilmemek iizere, tesislerinde trettigi enerjiyi iletim veya dagitim sistemine ¢ikmadan
kullanmak kaydiyla sahip oldugu, kiraladigy, finansal kiralama yoluyla edindigi veya isletme hakkini devraldg
tiiketim tesislerinin ihtiyac: igin kullanmak, bu maksatla ikili anlagmalarla, giin oncesi piyasasindan veya
dengeleme gii¢ piyasasindan elektrik enerjisi ve kapasitesi alimt yapmak,

Kompoze giibre iiretimi yapmak,

Gerektiginde her tiirlii kimyevi giibrelerin, harmanlanmis giibrelerin, yaprak giibrelerinin, kat: giibrelerin, sivi
giibrelerin, toz giibrelerin, giibre ¢ézeltilerinin ve giibre siispansiyonlarintn tiretimini yapmak,

Fosfatli veya potasyumlu giibreler, iki (azot ve fosfor veya fosfor ve potasyum) veya ii¢ besin maddesi (azot,
fosfor ve potasyum) igeren giibreler, sodyum nitrat ile diger kimyasal ve mineral giibrelerin imalatini yapmak,
Uriin, yan iiriin ve atiklardan elde edilen her tiirlii kimyasal maddelerin iiretimini yapmak,

Yukarida belirtilenler diginda her nevi bitki koruma iiriinlerinin ve diger endiistriyel kimyevi maddelerin
liretimi, ithal ve ihrac, gerekli hammaddelerin ithal ve i¢ alim satimu, iiretimi pazarlamasini yapmak,

Sermaye piyasasi mevzuatinin ortiilii kazang aktarimina iliskin mevzuat hiikiimleri sakh kalmak kaydiyla yurt
icinde ve yurt diginda gerekli fabrika ve tesisleri kurmak, satin almak, kiralamak, isletmek, bu amagla kurulmus
yerli ve yabanct sirketlere ortak olmak, bunlart satin almak, isletmek, '
Gerekli hammadde, ara mamul ve mamul maddelerin i¢ ve dig piyasalardan tedariki, ithal ve ihrac, i¢ ve dis
piyasalarda pazarlanmasi, bu amagla yerli ve yabanci pazarlama sirketleri kurulmasi, satin alinmasi, ortak
olunmasi,

Yurt i¢i ve yurt diginda her gesit kimyevi ve organik giibre, giibre hammaddeleri, giibre yardimci maddelerinin
liretimi, satigt, ihracati ve ithalat: islemlerini yapmak,

elektrik ve 1s1 enerjisi ve/veya

Her tiirlii tarim iriinleri bugday, arpa, yulaf, ay¢icegi, yonca, seker pancari, misir ve fig gibi tarimsal her tiirlii
lirtiniin ve bitkilerin tiretimini yapmak, bu @iriinlerin alim-satim, ithalat-ihracati, toplan ve perakende ticaretini
yapmak,
Tarimsal her tiirlii arag, gereg, malzeme, giibre, ilag ve benzeri madde ve malzemelerin alimi, satimi, gerekli
ekipman temini, imalat: ve montajt, alim, satim, ithalat ve ihracat ve iiretimini yapmak, serada meyve ve sebze
iretimi yapmak, toptan ve perakende ticaretini yapmak,
Her tiirlii tarim sulama sistemlerinin ve bu tip sistemlerin elemanlarinin izahatini yapmak ve yaptirmak, tarimla
ilgili ekim, dikim, seracilik ve benzeri islerle ugrasmak, sera planlamasi, gerekli ekipman temini, imalat: ve
montaji, alim-satimy, ithalat-ihracat ve tiretimini yapmak, i

S !
Seraclgaﬁfy@% €, se"Bz_g;_t iiretimi yapmak, toptan ve pergkende ticaretini yapmak,
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Sebze, tohum, fide, tarim iiriinleri tiretmek, tarimla ilgili damla, sulama, |S|tm§ sistemlerini kurmak, yaptirmak,
tarim ilaglan, giibreleri, aletlerini makinelerini satin almak, satmak, ithalat ve jhracatint yapmak, bunlarla ilgili
soguk hava depolar: ve seralar kurmak, kiralamak, kiraya vermek, isletmek,
Her tiirlii giibre, ham madde ve giibreye iliskin islenmis veya yan islenmis maddelerin ve mallarin alim ve
satimini yapmak, bu amaca hizmet eden tesisler kurmak, satin almak veya kir%llamak ve sdz konusu madde ve
mallarin imal ve iiretimi igin temsilci ve taseronlar atamak. ‘

Sirket, bu amag ve konularini gergeklestirebilmek igin:

Her nevi arazi, tagit, makine, donanim, techizat, yedek parga, ekipman, cihaz, ham ve yari mamul malzemeler,
is yeri, fabrika, arsa, tesis, kara, deniz ve hava ulagim araglari da dahil olmak iizere menkul ve gayrimenkulleri
ve nakil vasitalar alabilir, satabilir, her tiirlii toplan veya perakende sati veya pazarlama faaliyetlerini, ithalat
ve ihracati, ticari ve sinai islemleri gergeklestirebilir, insa edebilir devir ve ferag edebilir, her tiirlii tasarrufta
bulunabilir, devlet ve diger sahislardan kiralayabilir, kiraya verebilir, trampa ve takas edebilir, isletebilir, ithal
veya thrag edebilir.

Sermaye piyasast mevzuati diizenlemelerine uymak suretiyle sahibi bulundugu menkul ve gayrimenkuller
lizerinde ilgili kanun hiikiimlerine gére ayni ve sahsi hak ve imtiyazlar tesis edebilir, iigiincii sahislara borg ve
kefaletten dolay: teminat olarak gosterebilir, ipotek, rehin vb. ayni haklar verebilir ve alabilir, baskalarina ait
menkul ve gayrimenkul mallan da teminat gsterebilir, rehin ve ipotek edebilir, iigiincii kisilere ait haklar,
menkuller ve gayrimenkuller iizerinde Sirket lehine rehin, ipotek ve sair teminatlar tesis edebilir, tesis edilmis
olan ipotek, rehin ve diger ayni haklari devir ferag, terkin ve fek edebilir. Ugiincii sahislardan da sirket lehine
yukarida yazil ayni hak ve imtiyazlan alabilir, aynen tesis, terkin ve fek edebilir.

ihtira berati, imtiyaz, teknik bilgi ile her tiirlii fikri ve sinai haklar, ticaret unvanlari, markalar, know-how, lisans
ve patent, telif haklar1 gibi gayri maddi haklar iizerinde her tiirlii tasarrufta bulunabilir, tescil ettirebilir, alabilir,
satabilir, kiraya verebilir, kiralayabilir, teminat olarak tigiincii sahislara verip, alabilir.

Yerli ve yabanci gergek ve tiizel kisilerden sponsorluk, kredi, akreditif, yatirim ve isletme kredisi, kefalet, rehin
teminat ve ipotek alabilir, taahhiitnameler imzalayabilir.

Konusu ile ilgili nakliye ve nakil islemleri ve dagitimin1 iistlenebilir.

Faaliyet gosterdigi alanda deneyimli elemanlar yetistirmek i¢in seminer ve panelier diizenleyebilir, her tiirlii
fuar, sergi ve agik pazarlara katilabilir.

istigal konusuna giren alanlarda faaliyet gésteren yerli ve yabanci, gergek ve tiizel, 6zel ve resmi sahislarla yeni
sirketler kurabilir veya bu tiir sirketlere istirak edebilir, adi ortaklik kurabilir, mesleki tegekkaiillere katilabilir,
konsorsiyum anlasmalar tanzim ve imza edebilir ve sair tesebbiislerde bulunabilir.

Istigal konusuna giren hususlarda yerli ve yabanci gergek ve tiizel kisilerin ticari temsilcilik, miimessillik,
vekillik, acentelik, komisyonculuk, distribiitrliik ve bayiligini alabilir, bu faaliyetleri kendi adina baskalarina
gordurebilir.

Giincel mevzuata uygun olarak, tesis yatirmlari igin yatinm tegvik belgesi alabilir, mevzuatin Ongordiigii
gergevede amag konu hiikiimlerine uygun olarak tesvik ve destekler almak igin bagvurabilir, tesvikler alabilir,
destekler alabilir, kurumlara ve bakanliklara bagvurabilir, hibe yapabilir, istigal konusu ile ilgili olarak gerekli
izin),’j._imtjgé“i’;‘i'mbgal, lisans, fikri ve sinai haklar: dogrudan alabilir, bunlar1 kismen veya tamamen devralabilir
nggfgei}‘f;édé*biliri‘*f'zg% |

/Tesis yat 1m;lgfih1n Yaptlmasi ve tesislerin devreye alinmasi ve isletilmesi, faaliyette bulunmas: igin gerekli
f';merg‘:ile en &fn, uhs%t, belge alabilir, almak igin bagvurularda bulunabilir.
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* Kisa, orta ve uzun vadeli, yurtigi ve yurtdisi; nakdi ve gayrinakdi krediler, aval ve kefalet kredileri temin edebilir,
gerektiginde i¢ ve dis kredileri dahili ve harici finansman kurumlartyla yerli ve yabanci kurulug ve isletmelerden
temin edebilir. A

» Oz ve yabanci kaynaklardan sagladig1 fonlari, ilerinin gelismesi ve devamlihginin saglanmas: ve yatirimlarinin
finanse edilmesi amactyla sermayesine veya yénetimine katildig: istiraklerine intikal ettirebilir.

e Gerek kendisi gerekse istirak ettigi sirketler lehine yukanidaki fikralarda yazili hususlari gergeklestirmek igin
gerekli her tiirlii islemi gergeklestirebilir, ithalat, jhracat, depolama ve her nevi ticaret yapabilir ve sirketlerle
yapacag: anlagmalarla bunlarin yénetimini, isletmesini veya hizmetlerini iistlenebilir, bu islerin organizasyonu
icin gerekli tedbirleri alabilir, sozlesmeler akdedebilir.

» Kendi bilgi ve tecriibesini degerlendirerek, teknik hizmetlerde bulunabilir, amacini gergeklestirmek iizere yurt
iginde ve yurt disinda uygun gordiigii her tiirlii sinai ve ticari yatirimlari gerceklestirebilir, bu dogrultuda yurt
icinde ve distnda fabrika, tesis ve satis ofisi kurabilir, mimarlik, miihendislik, tasarim, yazilim, ¢agri merkezi,
veri saklama hizmetleri verebilir; teknik yardim anlasmalarini kendisi veya sirketler lehine yapabilir.

* Bilim ve teknolojinin gelismesini saglayacak yeni bilgileri elde etmek veya mevcut bilgilerle yeni malzeme,
Urtin ve arag iiretmek, yazilim iiretimi dahil olmak iizere yeni sistem, siire¢ ve hizmetler olusturmak veya mevcut
olanlari gelistirmek amaciyla yapilan diizenli ¢alismalar: yerine getirebilir, Ar-Ge projeleri gelistirebilir.

* Yukanda belirtilen konulardan baska, ileride kendisi iin faydali ve gerekli olan, kanunen yasaklanmanug her
tiirlii ekonomik amag ve girisimlerde bulunabilir. Yukarida gosterilen konulardan bagka ilerde Sirket igin faydali
ve liizumlu goriilecek baska islere girigilmek istendigi takdirde Genel Kurul karar aldiktan sonra Sirket bu igleri
de yapabilecektir. '

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu 'nun Segimi ve Siiresi” baglikli 7. maddesi uyarinca, Sirket’in isleri ve idaresi Genel
Kurul tarafindan TTK ve SPKn hiikiimleri dairesinde segilecek 5 (bes) ltyeden olusan:bir Yonetim Kurulu tarafindan
ytiriitiiliir. Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok 3 yil icin segilebilirler. Yonetim Kurulu, TTK ve Esas Soézlesme’de Genel
Kurul’un devredilemez yetkisi olarak diizenlenen hususlar diginda, diger tiim hususlara iliskin olarak yetkisi olmakla
birlikte Sirket’in ve Sirket’in ig ve faaliyetlerinin gbzetiminden ve ydnetiminden sorumludur.

Yonetim Kurulu’na Kurul’un kurumsal y8netim ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin
esaslar gozetilerek yeterli sayida bagimsiz Yénetim Kurulu tiyesi Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulu’nda
gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayisi ve nitelikleri Kurul’un kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gére tespit

edilir.
}

Sirket Yonetim Kurulu’na aday gésterme hakkinda A ve B grubu paylara imtiyaz fanlnmlstlr. Soyle ki, Sirket’in
bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olmayan 1 (bir) Yonetim Kurulu iiyesi A grubu pay sahiplerinin Yénetim Kurulu’na
aday olarak gosterecegi Yénetim Kurulu iiyeleri arasindan; ve yine bagimsiz Yénetim Kurulu iiyesi olmayan 1 (bir)
Yénetim Kurulu iiyesi B grubu pay sahiplerinin Yénetim Kurulu’na aday olarak gﬁstefecegi Yonetim Kurulu {iyeleri
arasindan Genel Kurul tarafindan atanacaktir. |

Genel Kurul tarafindan segilecek olan A grubu pay sahiplerinin aday gésterdigi Yénetim Kurulu iiyesi Yo6netim Kurulu
baskant, B grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi Yonetim Kurulu iiyesi ise Y6netim Kurulu baskan vekili olarak segilir.

.

U, TTK, SPKn hiikiimleri ve ilgili mevzuat gergevesinde uygun gt‘)f‘ecegi konularda riskin erken

{sapt nmas; '@mqglyl’?:‘i’;kuru]acak komite dahil olmak iizere komiteler ve alt komiteler olugturabilir. Yénetim Kurulu’nun
} iim lu oldugu komitelerin olusumu, gorev ve galisma esaslari ve Yénetim Kurulu ile iliskileri hakkinda

‘kurmakla® yiikiim

B

fskurumsa’l yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir,
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Esas Sozlesme’nin “Sirketin Temsili” baghkh 8. maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu, TTK madde 370/2 uyarinca temsil
yetkisini bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak iigiincii kisilere devreiiiebilir.

Yonetim Kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklari kismen veya tamamen bir veya birden fazla Yonetim Kurulu tiyesine
veya ligiincii bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, Ynetim Kurulu TTK nin B67/1"inci maddesine uygun bir

yonerge diizenler. |

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baslikh 6. maddesi uyarinca, A ve B grubu imtiyazl plyaylara, y6netim kuruluna aday

gosterme ve Genel Kurul’da oy hakki kapsaminda imtiyaz tanimmustr. :

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu'nun Segimi ve Siires” bashkli 7. maddesi uyarm}ca, Sirket’in bagimsiz Yénetim
Kurulu ilyesi olmayan 1 (bir) Yonetim Kurulu tiyesi A grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu’na aday olarak
gosterecegi Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan; ve yine bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olmayan 1 (bir) Yénetim Kurulu
iiyesi B grubu pay sahiplerinin Yénetim Kurulu’na aday olarak gosterecegi Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan Genel
Kurul tarafindan atanacaktir. Genel Kurul tarafindan segilecek olan A grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi Yonetim
Kurulu @iyesi Yénetim Kurulu bagkani, B grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi Yoénetim Kurulu tiyesi ise Yonetim
Kurulu bagkan vekili olarak segilir. f
|

Esas S6zlesme’nin “Genel Kurul” bashkli 12. maddesi uyarinca, Genel Kurul toplantilarinda A ve B grubu paylarin 5%er
(beser) oy hakks, her bir C grubu payn ise 1 (bir) oy hakki vardir.

C grubu paylara taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. '
21.16. Pay sahiplerinin haklarinn ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara tanman imtiyazlarda yapilacak degisikliklerde TTK ve sermaye piyasasx
mevzuatinin ilgili hiikkiimlerine uyulur. ‘

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iligkin usuller ile toplantilara katihm kosullari
haklanda bilgi:

Sirket’in olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinin yapilmasina iligkin usuller ille toplantilara katilim kosullar:
Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baglikli 12. maddesinde asagidaki sekilde yer almaktadr.

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

a) Davet Sekli: Genel Kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplanurlar. Bu toplantilara davette TTK ve SPKn
hiikiimleri uygulanir. TTK’nin 416. maddesi hiikiimleri saklidur. Toplantinin giindemi belirlenir ve TTK, SPKn ve Esas
Sozlesme’ye gore pay sahiplerine bildirilir. TTK’nin 438. maddesi ve SPKn’nun 29. ma(:idesi hiikmii sakh kalmak iizere
giindemde yer almayan konular gériigiilemez ve karara baglanamaz. Genel Kurul toplantr ilani, mevzuatta Ongoriilen
usullerin yani sira, elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitas: kullanilmak suretiyle ilan ve toplant: giinleri
hari¢ olmak tizere Genel Kurul toplant: tarihinden asgari ii¢ hafta 6nce yapihr. Séz/konusu ilan Sirket’in internet
sitesinde, KAP ile Kurul’ca belirlenen diger yerlerde ve TTSG’de yayimlanir. Sirket’inlinternet sitesinde, Genel Kurul
toplant: ilan: ile birlikte, $irket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yam sira, Kurul’un
kurumsal ynetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat cekecek sekilde pay sahi;f;lerine duyurulur.

b) Toplantt Zamanlagp;&ﬁﬁjé?ﬁf@eugl Kurul toplantilari, $irket’in her mali yilinin sonu:nu takip eden 3 (ii¢) ay iginde
olmak iizere, olagaf ﬁifﬁéﬁ'éﬁéﬂ(urﬁt%toplantllan ise TTK ve SPKn uyarinca Sirket iglerinin icap ettigi hallerde ve
zamanda yapilir. g o Y
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c) Oy Verme ve Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda A ve B grubu paylarin 5’er (beger) oy hakki, her bir C grubu
paym ise 1 (bir) oy hakki vardir. Oy kullanimina iliskin TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulacaktir.
Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarin sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri bir kredi
kurulusuna veya baskaca bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz. Paylar Sirket’e kars! boliinmez bir biitiindiir. Bir
payin birden fazla sahibi bulundugu takdirde, bunlar Sirket’e kars: haklarin ancak miistereken tayin edecekleri bir vekil
vasitasiyla kullanabilirler. Miisterek bir vekil tayin etmedikleri takdirde, Sirket tarafindan bunlardan birisine yapilacak
tebligatlar hepsi hakkinda gegerli olur. Pay sahibi Genel Kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan
veya olmayan bir temsilci de yollayabilir. Buna iligkin vekaletname TTK’nin 425. ve 427. maddelerine gore
diizenlenecektir. Vekaleten oy kullanma konusunda sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata uyulur. Aym zamanda
Sirket pay sahibi de olan temsilciler, kendi oylarinin yani sira temsil ettikleri pay sahibi igin de oy kullanma yetkisine
sahiptir.

d) Toplant: Baskani, Yazman ve Oy Toplama Memurlari: Genel Kurul toplantilarinda Yénetim Kurulu bagkan veya
onun olmamasi durumunda bagkan yardimcisi, aym: zamanda Genel Kurul toplantisinin toplant: bagkani olarak gorev
yapacaktir.

€) Tutanaklar: Toplant: tutanaklari s6z konusu toplantida hazir bulunan pay sahipleri ve stz konusu Genel Kurul toplanti
bagkan: tarafindan imzalanacaktir.

f) Toplant: ve Karar Yeter Sayisi: Genel Kurul’un alacag her tiirlii karar, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati geregince
nitelikli bir nisabin sart kosuldugu daha yiiksek bir yeter sayist 6ngoriilmedikce ve |asagida “Agirlastiriimis Nisap
Gerektiren Konular” olarak tanimlanan 6zel kararlar arasinda kalmadik¢a, A ve B grubu paylar: elinde bulunduran pay
sahiplerinin salt gogunlugunun TTK ve sermaye piyasast mevzuati geregince hazir bulunmasi ve olumlu oyu ile gegerli
olacaktir. Agafida “Agirlastinimis Nisap Gerektiren Konular” olarak tamimlanan ij‘zel kararlar i¢in Genel Kurul
toplantisinda A ve B grubu paylar: elinde bulunduran pay sahiplerinin %100’iiniin haz]lr bulunmasi ve olumlu oyu ile
karar alinmas gerekir.

Agrrlastinilmig Nisap Gerektiren Konular:
I. Kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlar haricinde, Esas Sﬁzlesn:w’nin tadil edilmesi,
2. Sirket’in tasfiyesine yonelik herhangi bir karar alinmas: ile birlikte iflas erteleme veyla konkordato karari alinmasi,
3. §irket’in mevcut faaliyetlerinin kapsaminin veya tiiriiniin degistirilmesi veya yeniden organize edilmesi,
4. Denetgilerin atanmasi veya azledilmesi,
5. Sirket paylarinin halihazirda sahip olduklari haklarin degistirilmesi veya kaldlrllmaSI,:
6. Kar dagitim politikasinin degistirilmesi,

7. Sirket’in halihazirda Tiirkiye’de mevcut olan operasyonlarinin tamaminin veya bir kismimin Tiirkiye digmna
¢ikarilmasi,

8. Muhasebe hesap yihinin degistirilmesi.

Genel Kurul’un Esas Sozlesme’nin degistirilmesine, Yonetim Kurulu’na esas sermayenin artirilmast konusunda yetki
verilmesing dair karartyla Yonetim Kurulu'nun sermayenin artiriimasma iliskin karar1 imtiyazii pay sahiplerinin
halg!afi’ 11 l;g'll'gdé‘cgk nitelikte ise bu karar anilan pay sahiplerinin yapacaklari 5zel bir toplantida, TTK’nin 454. maddesi
uy%‘irmg,d}‘”élé&aklg}r_x b?i‘;‘:\kararla onanmadik¢a uygulanmaz.
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h) Genel Kurul I¢ Yénergesi: Yénetim Kurulu, Ticaret Bakanlig1 tarafindan belirlenmis asgari unsurlara uygun sekilde,
Genel Kurul’un ¢alisma esas ve usullerine iliskin kurallart igeren bir i¢ yonerge hazirlar ve Genel Kurul’un onayni
takiben yiiriirliige koyar. Bu i ySnerge ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

1) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilun: Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan
pay sahipleri bu toplantilara TTK’nin 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda katllqbilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarm(;:a hak sahiplerinin Genel Kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gorils agtklamalarina, &neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina
imkén tantyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olust!ilrulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Esas Sozlesme’nin bu hiikmiine istinaden, tim Genel Kurullar'da pay sahiplerinin ve temsilcilerinin
Anonim §irketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig uyarinca Sirket
tarafindan kurulan veya saglanan elektronik sistem tizerinden mevzuat kapsaminda sahip olduklari haklarini
kullanabilmeleri saglanacaktir. S6z konusu toplantilarda Esas Sozlesme’nin ilgili maddelerinde belirtilen toplant: ve
karar nisabt uygulanacaktir. '

21.18. Ihragginin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelémeye ve engellemeye neden
olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi: ‘

Esas Sézlesme’nin “Pay Devri” baslikh 10. maddesi uyarinca, Onlisans siiresi icerisinde ve iiretim lisans; alinincaya
kadar, Elektrik Piyasas: Lisans Y&netmeligi’nde belirtilen istisnalar diginda, Sirket’in ortaklik yapisinin dogrudan veya
dolayh olarak degismesi, paylarin devri veya devir sonucunu doguracak is ve iglemler yapilamaz. Sirket’in ortaklhik
yapisinin dogrudan veya dolayli olarak degismesi, paylarin veya pay senetlerinin devri veya devir sonucunu doBuracak
i§ ve islemler igin oransal kriterler gercevesinde Elektrik Piyasast Lisans Yonetmeligi hiikiimleri uyarinca gerekli olmasi
durumunda EPDK onaylarinin alinmasi zorunludur. Séz konusu isbu madde hitkmii halka agik olan paylardan
kaynaklanan ortaklik yapisi degisikliklerine, borsada gergeklestirilen pay devir islemlerine uygulanmaz.

Esas Sozlesme’nin “Pay Devri Sartlari, On Al Hakkr ve Satisa Katilma Hakkr” baglikl 11. maddesi uyarinca, Esas
Sozlesme’nin “Pay Devri” baslikh 10. maddesinde yer alan hiikiimler aynen gegerli kalmak ve aykirn olmamak kaydi
ile, A veya B grubu pay sahiplerinin pay devri yapmak istemesi durumunda, diger A ve B grubu pay sahiplerine s5z
konusu devredilen paylari satin almak icin 6nalim hakki taninmistir. Bu durumda paylarim devretmek isteyen A veya B
grubu pay sahibi 6ncelikle, herhangi bir satiga iligkin hukuken baglayict bir sézlesme imzalamadan dnce diger A ve B
grubu pay sahiplerine yazili bir bildirimde (“Satig Hakk: Bildirimi”) bulunarak kendi paylarinin tamamuni veya bir
kismint satma niyetini bildirecektir. Satis Hakk: Bildirimini alan her bir A ve B grubu pay sahibi;

i. S6z konusu paylari devralmak ister ise, 30 (otuz) giin siire igerisinde cevap vermesi gerekmektedir.

ii. Satig Hakk: Bildirimini alan pay sahibi cevap vermez ya da teklif vermeyecegini bildirir ise Satig Hakk:
Bildirimini gbnderen pay sahibi, diledigi fiyattan diledigi alicrya satis1 yapabilir.

iii. Satis Hakki Bildirimini alan pay sahibi cevap verir fakat verilen fiyat teklifi, Satis Hakki Bildirimini
gbnderen pay sahibi tarafindan begenilmezse, Satig Hakk: Bildirimini gonderen pay sahibi teklif edilen
fiyattan diisitk olmamak kogulu ile paym diledigi aliciya satabilir.

Her haliikarda A Grubu ve B Grubu paylarin devri, Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun alinmig bir Yénetim Kurulu
karari ile Yénggjw‘fg:ﬁf‘ulu:{graﬁndan onaylanmalidir. Yénetim Kurulu, A grubu ve B grubu paylarin devrine TTK 'nin
493. maddq's,iﬁ;_crg y&:rﬁian g\“ keelerle sturli kalmak kaydiyla onay vermeyebilir. Yonetim Kurulu, Sirket’in istigal
konusunug?ge?‘gélzbgmgsifyﬁnﬁhden, Sirket’e veya istiraklerine dogrudan veya dolayl rakip olan veya menfaatlerine
zarar verf_:;f)ilecelg ﬁsilé‘r'egipﬂaﬁ A grubu ve B grubu pay devirlerini neml; sebep olmasi nedeniyle reddedebilir. Bu
durumda i]glli?payra; ' hlkLyegi ve tiim haklari devredende kalir ve pay defterine kaydi gergeklesmez.
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Yo6netim Kurulu tarafindan kabul edilmeyen ve pay defterine islenmeyen devirler her haliikarda gecersiz addedilecektir.
Isbu madde hiikiimlerine aykirt olarak yapilan her tiirlii devir gegersiz ve hilkiimsiiz sayilacaktir.

A grubu pay sahiplerinin tamami A grubu paylarinin tamamn satmak ya da temlik etlinek istedikleri takdirde, iigiincii
kisi alicimin kimligini, anlasmanin 6nemli kosullarin: ve satig/temlik bedelini B grubu pay sahiplerine bildirmek (*Tek!if
Bildirimi”) zorundadir.

B grubu pay sahiplerinin tamami, B grubu paylarinin tamamin, A grubu pay sahipleri ile iigiincii kisiler arasinda
satig/temlik i¢in mutabik kalinan aym fiyat, hiikiim ve sartlarda satma hakkina (* ‘Blrhktc Satma Hakki”) sahip olacak ve
Teklif Bildirimini aldiktan sonraki 30 giin iginde (“Teklif Siiresi™) A grubu pay saluplerme Birlikte Satma Hakkim
kullanip kullanmayacaklarmna iliskin bir bildirim (“Birlikle Satis Bildirimi®) oondereceklerdlr

Birlikte Satts Bildiriminin, Teklif Siiresinin hitamini miiteakip 15 giin igerisinde gonderilmemesi ya da bildirimin
Birlikte Satma Hakkimin kullamlmayacag: yéniinde olmasi durumunda, A grubu pay sahipleri, A grubu paylarinin
tamammni, B grubu pay sahiplerine karg1 higbir yiikiimliilik altina girmeksizin, iigiincii kisilere Teklif Bildiriminde

belirtilen fiyata esit ya da daha diisiik olmayan bir fiyatla satma ya da temlik edebilme Eakkma sahip olacaktir.

Birlikte Satig Bildiriminin, Birlikte Satma Hakkinin kullanilacag yniinde olmas: dur| munda, A grubu pay sahipleri,

tiim B grubu paylarin, kendi A grubu paylariyla birlikte iigiincii kisilere Teklif Bildiriminde yer alan hiikiim ve gartlarda
es zamanl: olarak satilmasint saglayacaklardir.

C grubu paylarin devri kisitlanamaz.
21.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:

21.18. boliimiinde detayli olarak anlatildig; iizere;

- Sirket’in ortaklik yapisinin dogrudan veya dolaylh olarak degismesi, paylarin veya pay senetlerinin devri veya devir
sonucunu doBuracak is ve iglemler igin oransal kriterler gergevesinde Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi hiikiimleri
uyarinca gerekli olmasi durumunda EPDK onaylarinin alinmasi zorunludur. Bu hukum, halka agik olan paylardan
kaynaklanan ortaklik yapisi degisikliklerine, borsada gergeklestirilen pay devir lslemlerme uygulanmaz;

|

- A veya B grubu pay sahiplerinin pay devri yapmak istemesi durumunda, diger A ve B grubu pay sahiplerine s6z konusu
devredilen paylar: satin almak igin 8nalim hakki taninmigtir; ‘

- her halitkarda A Grubu ve B Grubu paylarin devri, Esas S6zlesme hiikiimlerine uygun alinmis bir Yénetim Kurulu

karart ile Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmalidir; ‘{

I
- A grubu pay sahiplerinin tamaminin A grubu paylarinin tamamini satmak ya da temlpik etmek istedikleri takdirde, B
grubu pay sahipleri de A grubu pay sahipleriyle birlikte paylarini satma hakkina sahip olacaktr;
- C grubu paylarin devri kisitlanamaz. ‘
|
21.20. Sermayenin artirllmasina ve azaltlmasina iliskin esas sdzlesmede ongorulen kosullarm yasanin
gerektirdiginden daha agir olmas: halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi: |

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” bashkh 12. maddesi uyarinca, Genel Kurul’un alacag her tiirlii karar, TTK ve
sermaye piyasasi mevzuati geregince nitelikli bir nisabin sart kosuldugu daha yiiksek bll' yeter sayis1 dngoriilmedikge
ve asaglda' “onrlastmlm1$ Nisap Gerektiren Konular” olarak tamimlanan 6zel kararlar arasinda kalmadik¢a, A ve B
grubu paylan elinde bulunduran pay sahiplerinin salt gogunlugunun TTK ve sermaye pl)lfasam mevzuati geregince hazir
bulunma51 Ve 6lumlu oyu ile gegerli olacaktir. Asagida “Agirlagtirilmig Nisap Gerektlren Konular” olarak tanimlanan

oze] quarlar lg:i ’Genel Kurul toplantisinda A ve B erubu paylari elinde bulunduran pay sahiplerinin %100’{iniin hazir
t, & |

" Mersis Ncr 0478055194500010

01 Subat 2024



Agrlastirilmis Nisap Gerektiren Konular: |
1. Kayitli sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlari haricinde, Esas Sézlesme’nin tadil edilmesi,
2. §irket’in tasfiyesine yonelik herhangi bir karar alinmas ile birlikte iflas erteleme veya konkordato karart alinmast,
3. Sirket’in meveut faaliyetlerinin kapsaminin veya tiiriiniin degistirilmesi veya yeniden organize edilmesi,
4. Denetgilerin atanmasi veya azledilmesi,
5. Sirket paylarinin halihazirda sahip olduklari haklarin degistirilmesi veya kaldirilmas,
6. Kar dagitim politikasinin degistirilmesi,

7. §irket’in halihazirda Tiirkiye’de mevcut olan operasyonlarinin tamamimin veya bir kisminn Tiirkiye disina
cikariimasi,

8. Muhasebe hesap yilimin degistirilmesi.

Genel Kurul’un Esas Sézlesme’nin degistirilmesine, Yonetim Kurulu’na esas sermayenin artirilmas: konusunda yetkj
verilmesine dair karartyla Yénetim Kurulu’nun sermayenin artirilmasina iligkin karari imtiyazli pay sahiplerinin
haklarint ihlal edecek nitelikte ise bu karar anilan pay sahiplerinin yapacak|ar: &zel bir toplantida, TTK *nin 454. maddesi
uyarinca alacaklari bir kararla onanmadikga uygulanmaz.

>0

Esas Sozlesme’nin “Esas Sozlesme Degisikligi™ baglikl 17. maddesi uyarinca, &nlisans siires; icerisinde ve iiretim lisansi
alinincaya kadar mevzuatta 6ngériilen sebepler ve istisnalar diginda Sirket sermaye miktarinin dilgiirtilmesine iliskin
Esas Sozlesme degisikliklerinde EPDK onay1 alinmasi zorunludur.

22. ONEMLI SOZLESMELER
A. Uretim Sozlesmeleri

Sirket, seker pancan tedarik ettigi Ureticiler ile her yil, Ureticiler'in bir dnceki yilki iiretim kotalarini esas alarak
gerceklestirdigi A ve B sekeri kotasi dagitimi kapsaminda, seker pancari Uretim Sézlesmesi imzalamaktadir. Uretim
Sézlesmesi'ni imzalayan Ureticiler, bir yil siireyle Uretim Sézlesmesi'nde yer alan sartlara uygun olarak seker pancar
yetistirmeyi ve Uretim Sézlesmesi'nde belirtilen fiyatla yetistirdikleri seker pancarini Sirket'e teslim etmeyi taahhiit
etmektedir. Sirket de bu kapsamda sozlesme konusu miktardaki seker pancarini Ureticiler'den teslim almay1 taahhiit
etmektedir.

Seker Kanunu uyarinca seker kotas: Sirket'e verilen bir haktir. Sirket bu kota kapsaminda istedigi sekilde miktarda
lretim yapma serbestisine sahiptir. Uretim Sézlesmeleri kapsaminda A kotast pancarin avans ve kesin fiyatlari ile B
kotas: pancarin kesin fiyati, Seker Kanunu ve bu kanuna dayanilarak ¢ikarilan Seker ve Hammaddeleri Yénetmeligi
esaslar dogrultusunda Sirket ile Ureticiler arasinda varilacak mutabakata gére belirlenir.

Mutabakatin saglanmamas: halinde, Sirket ya da Ureticiler'den herhangi birinin talebi fizerine Seker Kurulu tarafindan
hakem heyeti tegekkill ettirebilmektedir. seker pancar fiyatlart veya avans fiyat her yil, Sirket ile Ureticiler arasinda
pancar ekiminden &nceki Ekim ayinda baslayacak miizakereler sonucunda, yilik enflasyon orani, iiretici
maliyetlerindeki artss, diinya pancar fiyatlar: ve alternatif iiriin paritesi dikkate alinarak en ge¢ Kasim ay1 sonuna kadar
varilacak mutabakatla belirlenmektedir.

e : g
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Sirket tarafindan Ureticiler'e, Uretim Sozlegmesi kapsaminda kendilerine tahsis edilen A kotas! iizerinden beher ton
basina kompoze veya organomineral ve azotlu giibre verilmektedir. Ureticiler, Sirket'ten aldiklari giibreleri sozlesmeli
tarlalara atmayi, bagkalarina satmamay! ve her ne suretle olursa olsun devretmemeyi ve Sirket'in ilgili teknik
personelinin kabul edecegi zaruri sebeplerle kullanmadiklars takdirde; Sirket'e bedelini ddemeyi taahhiit etmis olup
taahhiit ettikleri kadar pancar ekmedikleri takdirde ise fazla aldiklart giibrenin bedelini, Sirket'e Gdemeyi kabul
etmislerdir. Ayrica yine Uretim S6zlesmesi kapsaminda, Sirket tarafindan Ureticiler'e, Sirket'e taahhiit etmis olduklars
seker pancart kotas: {izerinden hesaplanan miktarinda seker pancari tohumu tahsis edilmektedir. Ureticiler'in Sirket
tarafindan temin edilen tohumlarla pancar ekmeleri esastir.

Uretim Sozlesmesi uyarinca, ekilen pancarin bakim, sulama ve sokiim donemlerinde Ureticiler’e nakdi avans
tdemesinde bulunulmaktadir.

Seker pancarlar, Sirket tarafindan hazirlanan ve Ureticiler'e duyurulan bir program dahilinde satin alinmaktadir.
Ureticiler, Sirket'in alim organizasyonuna ve programlarina uymayi, trettikleri seker pancarint dngoriilen giin ve
zamanda belirtilen kantarlara teslimini taahhiit etmektedirler.

Ureticiler pancarin bakim islerini, Uretim Sozlesmesi'ne uygun olarak zamaninda yapmakla ve Sirket tarafindan tespit
edilen programa gore pancarlarini sokiip teslim etmekle yiikiimliidiirler. Aksi halde Sirket, iireticilerin nam ve hesabina
bakim iglerini yapmaya yetkili olup, yapilacak her tiirlii masraflar Ureticiler’in borg hesabina kaydedilir.

Ureticiler, Sirket icin liretti3i pancarlan &zel veya tiizel sahislara satmayacaklarini taahhiit etmektedirler. Aksi halde
gelecek yillarda ilgili Ureticiler ile pancar iiretim sozlesmesi yapilmayacag) hiikiim altina alinmistir. Uretim
Sézlegmeleri'nden dogan uyusmazliklarin ¢6ziimiinde Istanbul Mahkemeleri ve icra Daireleri yetkili kilinmigtir.

B. Uretim Sozlesmeleri Disindaki Tedarikgi Sozlesmeleri

Sirket, faaliyetleri kapsaminda diisiik, orta ve yiiksek kalorili linyit kdmiirii, metaliirjik kok komiirti, paketleme ve
balyalama makinesi, kimyasal iiriinler, kireg tagi, balya file, torba gibi iiriinler igin akdettigi tedarik sézlesmeleri ile
temin etmektedir. Ihtiyag duydugu tastt, kamyon, ving, kantar, mause, loder, kepge gibi arac ve is makinelerini ise
akdettigi ara¢ kiralama sdzlesmeleri ile saglamaktadir.

Tedarik sbzlesmeleri standart formda akdedilmemistir, tedarik edilen iiriine ve imzalanan firmaya gore farklilik
gostermektedir. Sézlesmelerin amaci, Sirket'in talep ettigi iiriinlerin, araglarin ve hizmetlerin 6ngériilen sartlar ve siireler
dogrultusunda ifa edilmesi ve Sirket tesislerine teslim edilmesidir. Sozlesme konusu iiriiniin 6zellikleri ve standartlar:
sozlesmelerde detayli olarak diizenlenmis, sézlesme eklerinde teknik 6zelliklere ve sartnamelere yer verilmistir.

Sozlesmelerin bir kisminda iiriin tedarikinde gecikme yasanmasi durumuna iligkin cezai sartlar $ngdriilmiis olup bazi
sozlesmelerde ise Sirket'in alim taahhiidiinii yerine getirmemesi durumunda Sirket aleyhine cezai sartlar Ongoriilmiistiir.

C. Satig Sozlesmeleri

Sirket’in satiglarinin gogunlugunu endiistriyel seker satiglar1 olusturmaktadir. Endiistriyel seker satislarimin hemen
hemen tamam ise Sirket’in ilk on miisteriye yapti31 satislardan olugsmaktadir.

Bu miisterilerden yalnizca 1 tanesi ile 10 (on) aylik dénem i¢in tedarik sozlesmesi akdedilmis olup, seker fiyat: sGzlesme
dbnemi siiresince sabitlenmistir. Anilan sozlesmede seker sevkiyatlarinin sorumlulugu ve nakliyesi Sirket’in
sorumlulugunda olq@gégata iliskin nakliye iicretleri miisteriye Sirket tarafindan fatura edilmektedir. Antlan s6zlesme
kapsaminda Sirkef tanafindati-taahhiit edilen sekerin karsilig: tutarda kesin teminat mektubu miigteriye verilmektedir.
Kesin teminaf'me ; hun mi
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Seker satig sozlesmelerinde, alicilara kendi iiretim faaliyetlerinde kullanilmak |iizere tahsis edecegi sekerler
ambalajlanarak satiimakta olup satisa iliskin taraflarin hak ve yiikiimliiliikleri belirlenmektedir. Satilan sekerler alicilarin
kilogram/ton 6l¢iim aletlerinde &l¢iiliip devredilmektedir.

D. Kira Sozlesmeleri

Sirket’in taraf oldugu kira sozlesmeleri genellikle ofis, lojman, diikkan gibi kullanim zjamaglan icin akdedilmistir. Kira

s6zlegmelerinin siiresi genellikle 5 yildir. Kira sézlesmelerinin bir kismi Sirket ile pay éahipleri arasinda akdedilmis ve
kira s6zlegmelerinin arasinda, Sirket’in merkez ofisini konu alan kira iliskisi alt kira sozlesmesi seklinde yapilmigtir.

Sirket’in taraf oldugu kira sozlesmelerinin 6nem arz eden hiikiimleri asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Siire: Kira sdzlesmelerinin ¢ogunlugunun siiresi 5 (bes) yildir. Kira stzlesmelerin genelinde yenilemeye dair hiikiim
bulunmamaktadr.

Fesih: Stzlesmelerin genelinde fesih hiikmii diizenlenmemekle birlikte alt kira sozlesmesinde, asil kira s6zlesmesi fesih
oldugunda ya da taraflarin birinin kusuru bulunmasi halinde s6zlesmenin fesih olacag: diizenlenmistir.

Kira Bedeli: Szlesmelerin hepsinde kira bedelleri aylik sabit kira bedeli iizerinden belirlenmigtir. Aylik sabit kira bedeli
artis orant TEFE ve TUFE’nin 12 aylik ortalamastna gobre degisim yiizdesinin yarisi kadar veya TUFE 12 aylik
ortalamasi olarak 6ngériilmiistiir.

E. Finansman Sozlesmeleri

Sirket’in taraf oldugu ve faaliyetlerine iliskin olarak akdettigi (a) finansal kiralama sozlesmeleri ve (b) kisa ve uzun
vadeli kredi s6zlesmeleri bulunmaktadir.

a. Finansal Kiralama Sozlesmeleri

Sirket, finansal kiralama sirketlerinden kiralama yolu ile finansman saglamaktadir. Bu amagla tek bir banka ile fic adet
finansal kiralama sozlesmesi akdetmis ve s6z konusu finansal kiralama sdzlesmesine konu tasinirlar, satin alma hakk:
ile kiralamistir.

Sirket, finansal kiralama iligkisi bulunan finansal kuruluslardan Sirket’in halka arzinin yiiriirliikte olan finansal kiralama
s6zlesmeleri bakimindan temerriit hali teskil etmeyecegine iliskin onay yazilarini temin etmektedir.

b. Genel Kredi Sézlesmeleri

Genel kredi sézlesmeleri, Tiirk bankalari ve miisterileri arasinda akdedilen, banka tarafindan saglanmakta olan nakdi ve
gayri nakdi kredi tiirlerini diizenleyen ve miisterilerine ilgili genel kredi sézlesmesinde belirtildigi sekilde belirli bir iist
limite kadar tahsis edilmis bulunan nakdi ve gayri nakdi kredileri kullanmaya imkan taniyan s6zlesmelerdir. Sirket,
bankalar ile gesitli tutar limitleri dahilinde genel kredi sozlesmeleri imzalanmis, bu sézlesmelerden bazilan tahtinda TL
cinsinden krediler kullanmigtir. S6z konusu genel kredi s6zlesmeleri, bankalarca tesis edilen kredi limitleri tahtinda
kullandirilmis veya kullandirilacak kredilere, kredi islemleri kapsaminda tesis edilebilecek miktarlara ve beyan, taahhiit
ve temerriitlere iliskin piyasa standartlarinda genel hiikiimler icermektedir. Genel kredi s6zlesmeleri, genel itibariyla,
bankalarin risklerini bertarafeder nitelikte diizenlenmis, miisteri aleyhine agir hiikiimler iceren tek tarafli sézlesmelerdir.

Genel kredi sﬁzlesmeléri;_f)ﬁnkagln kredi alan misterileri igin uygulanan standart hiikiimler igermekte olup, genel kredi

stzlesmeleri taf!;}»fi'ﬁcfg,.:‘Sirlfet 6zel"iu_i‘de ve/veya kullandirilan krediler bakimindan herhangi 6zel bir hak ve yiikiimliiliik
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uyarinca Jirket’in 08.12.2023 4 bankada nakdi ve gayri nakdi riski bulunmakta olup, 08.12.2023 tarihi itibariyla
Sirket’in kullanmis oldugu nakdi veya gayri nakdi krediler tahtinda gecikmis tutar bulunmamaktadir.

c. Koprii Kredi Stzlesmeleri

Sirket ile iligkili tarafi olan DSL Yatirim arasinda, DSL Yatinim’in bankalarla imzaladxén ve Sirket’in de kefil sifatiyla
imzaladig: kredi s6zlesmelerine konu tutarlann DSL Yatirm tarafindan Sirket’e kullandiriima sartlarini diizenleyen
protokoller akdedilmistir. S5z konusu protokoller kapsaminda, DSL Yatirim, bankadan temin ettigi tutarin tamamim
Sirket’e gondermeyi, Sirket de séz konusu kredi s6zlesmeleri tahtinda diizenlenen geri 6deme, vade, faiz ve sair sartlarda
DSL Yatirim’a 6deme yapmay taahhiit etmektedir. DSL Yatirim tarafindan., Sirket’e gonderilen kredi tutarina kargilik
Sirket, DSL Yatinm’a belirli bir tutarda komisyon bedeli $demektedir. Protokollerin, ilgili kredi sézlesmelerinin
yiiritrlitkte oldugu siirece gegerli olacag: hiikiim altina alinmigtir,

d. Miiteselsil Kefil Sifat: ile Taraf Olunan Genel Kredi Sozlesmeleri

Sirket’in iligkili tarafi DSL Yatirim’in miisteri sifatiyla taraf oldugu kredi sézlesmelerinin bir kismina Sirket miiteselsil
kefil sifatiyla taraf olmustur. TBK’nin 586. maddesi uyarinca; kefil, miiteselsil kefil sifatiyla veya bu anlama gelen
herhangi bir ifadeyle yiikiimliiliik altina girmeyi kabul etmigse alacakh, borgluyu takip etmeden veya tasinmaz rehnini
paraya gevirmeden kefili takip edebilir. Ancak, bunun icin bor¢lunun, ifada gecikmesi ve ihtarin sonugsuz kalmasi veya
agikea ddeme giigsiizliigii i¢inde olmasi gerekir. DSL Yatinm tarafindan soz kOHUﬂll kredi sézlesmeleri tahtinda
temerriide diigiilmesi halinde dogrudan Sirket’e kars1 takip baslatilabilecek ve kredi sozlesmeleri tahtindaki risk Sirket’in
vermis oldugu kefalet tutarina kadar Sirket’ten tahsil edilebilecektir. Sirket’in DSL Yatu“nm’a riicu etme hakki ise sakl;

olacakttr.
F. Varlik Satis Sézlesmesi

Varlik Satis Sozlesmesi uyarinca toplam satis bedeli 336.000.000 TL olup ddenecek toplam faiz dahil 400.680.000
TL'dir. Borglarin son vade tarihi 20.09.2022 olarak belirlenmis olup tamamu ilgili siirede 8denmistir. Bor Seker
belirlenen 6deme planina gére borcun vadeye baglanan kism: ile vade farkina iligkin biitiin bor¢ miktarin: kapsayan ve
kargilayan, OiB Iehine diizenlenmis gayrikabili riicu, kayitsiz sartsiz ve siiresiz, ilk t!aIepte 6demeli kesin teminat

mektuplarim sézlesme imzalamadan 6nce OiB'ye teslim etmistir.

Bor Seker odemelerini kayitsiz ve sartsiz OlB'nin hesabina intikal ettiginin tespitinin ardindan, teminat
mektubu/mektuplariin deme tutarina tekabiil eden kismi OB tarafindan serbest birakilacag: ilgili sézlesmede
diizenlenmis olup 6demelerin tamamlanmas: akabinde s6z konusu teminat mektuplani Sirket tarafindan geri alinmistir.
Sozlesme uyarinca Bor Seker’in Tiirkseker lehine verdigi taahhiitlerin yerine getirilmesini teminen Tiirkseker lehine
verilen toplam 20.000.000 TL’lik gayrikabili riicu, kayitsiz sartsiz, ilk talepte ddemeli, siiresiz kesin teminat mektubu
20.09.2018 tarihinden itibaren 6. yilin sonunda Bor Seker’e iade edilecektir.

Sozlesme uyarinca devir ve teslim tarihi 6ncesindeki doneme ait hak ve yiikiimliiliikler Tiirkseker’e ait olmakla birlikte
devir ve teslim tarihi itibariyla Sirket tarafindan devredilebilir tiim sdzlesmeler tiim hak f‘ve yiikiimliiliikkleri ile birlikte
Bor Jeker'e devredilmistir. Bor Seker, Tiirkseker ve/veya OiB’ye herhangi bir zarar ziyan iddias: ile riicu talebinde
bulunmayacaktir. |

G. Sigorta Policeleri !
Sirket faal lye_t!eagnL (devam ettinnek adina, mevzuattan kaynaklanan ve zorunlu olan kasko sigorta poligesi, isyeri paket

. ] Sy . . . o gs
sigorta po es*i,fyaﬁ’g"'mhabonman sigortast, Karayollar1 motorlu araglar zorunlu mali sorumluluk sigortasi, tehlikeli

A 0r'e . R S . . . . . . .
maddglef Ve té dhke_lyatxk?zorunlu mali sorumluluk sigortasi, zorunlu deprem sigortast, tllcarl paket sigortasi, kapsamli
. 7o e A ) e . e N
l$y¢§e§? slgortggﬁ};r%é%eﬁz‘ma' sorumluluk sigortast ve-B. sahis mali sorumluluk sigorta poligelerini yaptirmstir.
] . "‘i ¥ /3 W’f l:’;; i
BOR IHKET

. i ‘-..'4";' !
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23, IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA BIiLGILER

23.1. ihrageiun Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarinca hazirlanan ve izahnamede yer
almas gereken finansal tablolar: ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari:

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ¢ergevesinde TFRS’ye gére hazirlanan, Kurul’un
bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri gercevesinde &zel bagimsiz denetime tabi tutulan ve izahnamede yer almasi
gereken 31.03.2021, 31.03.2022, 31.03.2023 tarihli yillik ve 30.06.2023 tarihli ara dénem finansal tablolar ve bunlara
iliskin &zel bagimstz denetim raporlari EK-4’te yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi gerceklestiren kuruluslarin
unvanlari, bagimsiz denetim goriiii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bils denetginin degismis olmasi
halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S., Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetimle Yetkili
Kuruluglardan olup, isbu izahname igerisinde ve ekinde yer alan finansal bilgilerin kaynag: olan 31.03.2021, 31.03.2022
ve 31.03.2023 tarihli karsilastirmal: finansal tablolart ile 30.09.2023 tarihli finansal tablolar: ‘6zel bagimsiz denetime tabi
tutulmus olup, bagimsiz denetim kurulusuna iliskin bilgiler agagida yer almaktadir.

Denetim Dénemi Bagumsiz Denetim Adres Sorumlu ) Ortak, Gariis
Kurulusu Bagdenetg)
) Fahrettin Kerim Gokay Cad.
Yeditepe Bagimsiz .
k :
31.03.2021 Denetim ve Yeminli| x| Sokak No:l Altunizade(, =~ Giney, YMM | Olumlu
Mali Misavirlik A.S Sitesi E Blok Daire 16
¥ ™" | Uskiidar/istanbul
- Fahrettin Kerim Gokay Cad.
Yeditepe Bagimsiz . A b
31.03.2022 Denetim ve Yeminli| okl Sokak No:l Altunizade| =~ Giiney, YMM Olumlu
Mali Misavirlik A.S Sitesi E Blok Daire 16
P VIIRAVITIR A2 | Uskidar/istanbul
et g B K G
31.03.2023 Denetim ve Yeminli| .. . ) ) Yilmaz Giiney, YMM Olumlu
Mali Misavirlik A.S Sitesi E Blok Daire 16
FAVIrIK A.3. Uskiidar/istanbul
. Fahrettin Kerim Gékay Cad.
Yeditepe Bagimsiz . .
30.09.2023 Denetim ve Yeminli| x| Sokak No:l Altunizade) =~ Giiney, YMM Olumlu
Mali Miisavirlik A.S Sitesi E Blok Daire 16
PVIRAVITR A3 | skiidar/istanbul

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragcimin ve/veya grubun finansal durumu veya ticari

konumu iizerinde etkili olabilecek $nemli degisiklikler (iiretim, sati, stoklar, siparllsler, maliyet ve satis fiyatlar

hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya séz konusu hususlarin bulunmadigr hakkinda ifade:

Pancar ton alim fi)'gtlaggg 2023/2024 uretim donemi icin 6nceki doneme gére %27/6 zam yapilarak 1.850 TL’ye

?lkartllml$tlr.& %_ @%;‘ﬁlldl"i-‘égigasyon oranlarimin altinda seyir jzleyen seker ﬁyatl';_lrl iirle_tim ve enerji maliyetlerindeki

artiglarla bip_lil(_;tra"iao 122 gx;in&';ginden itibaren Snemli olgiide artig gdstermistir. Sekef Kanunu uyarinca_seker satis
d

fiyatlari, s‘eilrker fabﬂ-, §‘|}i‘§1$f§zn gé;gg:ek ve tiizel kigiler tarafindan serbestce belirlenmektedir.
1 do P 2 v
K S e .
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7450 sayih Cumhurbagkam Karari’nda yer alan seker kotalarinda Sirket’in A kotas: 70

560 tona ¢ikartilmig olup, &nceki

kotastna gore %13,8 artmistir. 2023/2024 pazarlama yiltigin iiretimi yeni kota tizerinden yapilacak olup, Sirket’in {iretim

ve satislarinda artis olmasi bekleamektedir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Ihrageimin esas sézlesmesi ile kamuya agikladigx diger bilgi ve belgelerde yer

alan kar pay: dagitim esaslan

ile izahnameéde yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle kar dag
kararlara iliskin bilgi:

tim1 konusunda almis oldugu

Esas Sézlesme’nin “Karm Dagitin” basghikl 16. maddesi uyarinca, Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketge ddenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar
ile Sirket tiizel kisili3i tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen donem kar1, varsa gegmis y1llar zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde

dagitilir:
Genel Kanuni Yedek Akge:

a. Sermayenin %20sine ulasincaya kadar %5°i kanuni yedek akgeye ayrilir,
Birinci Kar Pay::

b. Kalandan, varsa yil iginde yaptlan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
politikas: cergevesinde TTK ve sermaye piyasas: mevzuatina uygun olarak biri

lizerinden, Sirket’in kir dagitim
nci Kér pay: ayrilir,

¢. Yukardaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymnin, Yéneﬁim Kurulu tiyelerine, ortaklik
caliganlarina ve pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Pay::

d. Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten

sonra kalan kismi, Genel Kurul,

kismen veya tamamen ikinci kar pay: olarak dagitmaya veya TTK’nin 521°nci maddesi uyarinca kendi istegi ile

ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
Genel Kanuni Yedek Akge:

e. Pay sahipleriyle kéra igtirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastinlmis olan kistmdan, sermayenin %5’i
oraninda kr pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u TTK’nin 519. maddesinin ikinci fikras: uyarinca

genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede ve kir dagitim p
‘belirlenen kir pay: ayrilmadikga baska yedek akge ayrilmastna, ertesi yila kir akta

olitikasinda pay sahipleri igin
rimasmna ve Yénetim Kurulu

tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kérdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay

sahipleri i¢in belirlenen kar payi nakden Gdenmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

__4.”»#9;'&‘—51“:1‘.';.&_..;:4'_" sps e e - . P . ag Lo
Kgg??g;g?gglﬁﬁ%tanhl itibartyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tar,
Jarakidagi

%

glzerin?@é‘n

% j%%glc%kararlastmhr.

#
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Esas Sézlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Sirket, TTK’nin ve SPKn’nun hiikiimlerine uygun olarak kir pay: avansi dagitabilir. Kar pay: avans dagitabilmesi igin

ilgili mali hesap dénemiyle simirli olmak kosulu ile Genel Kurul’un, Yénetim Kurulu’na kir pay avansi dagitim yetkisi
vermesi zorunludur.

Esas S6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadr.

isbu izahnameye konu hesap donemleri itibartyla Sirket’in kar dagitim tablosu asagldaki gibidir:

Hesap Dénemi | Genel Kurul Tavihi _| Dagim Detayr |
01.01.2020 - 31.03.2020 | 14.03.2022 Toplam 8.000.000 TL net kar dagitdlmustir.
01.04.2020 - 31.03.2021 | 05.09.2022 Toplam 8.000.000 TL net kr dagitilmistir.

-{ 01.04.2022 - 31.03.2023 19.06.2023 Toplam 150.000.000 TL het kar dagitilmistir.

Yukaridaki tablo dogrultusunda alinan kar pay: dagitim kararlarr agagida belirtilmistir:

o 14.03.2022 tarihli olaganiistii Genel Kurul toplantisinda, dagutilabilir kar pay: avansi olan 13.301.445,97 TL’lik
tutarin 8.000.000 TL’sinin B grubu pay sahibi Fon’a dagitilmasina karar verilrrristir.

o 05.09.2022 tarihli 01.01.2020 — 31.03.2020 tarihleri ile (2020/2021) 01.04.2020 —31.03.2021 ve 01.04.2021 —
31.03.2022 ozel hesap d5nemlerine ait olagan Genel Kurul toplantisinda, dagitilabilir kar olan 109.947.295,15
TL’nin 16.000.000 TL'sinin daha énce 14.03.2022 tarihli olaZaniistii genel kurul toplantisinda dagitilmasina
karar verilen 8.000.000 TL kar avansi mahsup edildikten sonra kalan 8.000.000 TL’nin B grubu pay sahibi
Fon’a dagitilmasina karar verilmigtir.

* 04.04.2023 tarihli olaganiistii Genel Kurul toplantisinda, dagitilacak kar payi avans: olan 40.000.000 TL’lik
tutarin pay sahiplerine sermayedeki pay oranlarina gére dagitilmasina karar verilmistir.

® 19.06.2023 tarihli 01.04.2022 — 31.03.2023 6&zel hesap ddnemine ait olag‘an Genel Kurul toplantisinda,
04.04.2023 tarihli olaganiistii Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine dagbmlmasma karar verilmis olan
40.000.000 TL'lik kar pay: avansi mahsup edildikten sonra belirlenen dagitilabilir kar pay: olan 110.000.000
TL’nin pay sahiplerine sermayedeki pay oranlarina gore dagitilmasina karar verilmistir.

23.7. Son 12 ayda ihragginin ve/veya grubun finansal durumu veya karlihg iizerinde 6nemli etkisi olmus veya

izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya soz konusu hususlarin
bulunmadi hakkinda ifade: I '

Son 12 ay igerisinde, Sirket aleyhine karar baglanmasi halinde, Sirket’in faaliyeti, faaliyet sonuglari veya mali durumu
lizerinde tek basina veya hep birlikte nem!i derecede olumsuz etkisi olabilecek, Sirket’in bilgisi dahilinde derdest ya
da baglatilmas: riski bulunan herhangi bir idari islem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir.

Sirket’in taraf oldugu davalarin say1 olarak agirlikly ¢ogunlugu iscilik alacaklar igin Sirket aleyhine agtlan davalardir.

Sirket’in taraf oldugu ve halen devam eden is dévalarl digindaki davalar ve icra takipleri asagida yer almaktadir.

Davaci | Davali | Mabkemeve [Kopu | RiskTatati | Gellneh Asama ve Dava
Lo eno [ |DosyaNe | f 0 Omebij . - -
Bor  Asliye Asl Dava e

Acgisindan Tehiri |icra karart alinmustir.
! Hukuk Alacak . . .
. - Kismi dava olarak | Dosya istinaf
.| Mahkemesi | Davas: o . . . .
& % acilmasi sebebiyle | incelemesindedir.
. 2018/619 N ,
£ ileride artirlmak
. Avz Gayiline:
ETI

2156474001
0212

Kozyatadi V.0, 0
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‘Divaci | Davah | Mahkeme ve |Konu  |RiskTutan - | Gelinen Asama ve Dava
e | Dosya No K ‘ ) (")zetl( L '
kayd ile;
1.000 TL
(pancarin teslim
alinmamas
nedeni ile)
100 TL (aracin el
konulmas:
nedeniyle)
Ikame _ Edilen
Kargi Dava
Acisindan
19.888 TL
istanbul
Anadolu 9.
E** . Asliye Alacak 6.994,84 TL + | Davanin kesin olarak kabuliine
D** Sirket Hukuk Davas: faiz karar verilmistir.
Mahkemesi
2019/698
‘ Aks.aray ‘5. Fazlaya dair dava Davacufnnﬁ temy-i.z "ba$vuru§l-x
Mk Sl{ket Asliye Alacak ve talep hakki 16.01.2023 gfintt teblig
O** Tarkseker | Hukuk . Davasi sakh kalmak a!mmls,‘. temyize .ce:vap
Mahkemesi Kayds ile: 500 TL dilekgesi 27.01.2023 tarihinde
2019/208 ’ sunulmustur.
Bor  Asliye
Hukuk
Ax* ml’;;eemes' SZZ'at’Sesa"h‘;i‘g Gerekgeli karar 16.11.202]
H** Sirket . Tazminat tarihinde UYAP’a yiiklenmis
E** Ticaret saklr kalmak olup heniiz teblig edilmemistir
Mahkemesi kaydu ile; 100 TL © )
Sifat Ile)
2020/721
Delil tespit dosyas: olarak
Aksaray 5. Delil tespit | ikame |edilen degisik s
Cx* Asliye dosyast  olmasi | dosyasinda bilirkisi raporu
D*#* Sirket Hukuk Delil tespiti | sebebiyle  dava | 01.06.2022 tarihinde teblig
A** Mahkemesi degeri edilmistir. 08.06.2022
2022/26 D s. bulunmamaktadur. | tarihinde,  itiraz  dilekgesi
sunulmustur,
Nigde lcra Tehiri icra | Bor 2| _ Asliye  Hukuk
: Tehiri lqr dosyasi  olmast | Mahkemesi'nin 2023/9 E.
7 sebebiyle  dava [ 2023/3 K. sayilt kararm’m
166
/ zf —Z r




"Davaci | Davalr - |-Mahkemeve. Koni ~ [Risk Tutan | Gelinen Asama ‘ve Dava’

|DosyaNe: | . .. . | - . | Ot T
Mahkemesi degeri icrasinin geri birakilmasi igin
2023/883 bulunmamaktadir. | ikame | edilen tehiri icra

dosyasidir. Basvuru yapilmig
olup karar beklenmektedir.

Kiip seker makinasinin satim

Bor Sulh Delil tespit ve montaj siirecine iliskin delil

itket | T** M*x Hukuk Delil tespiti ;i:;g's_s lle OldmaaSl tespit talebly!e dava agiimistir.
Sirke Mahkemesi el tespih de'erily V81 26.12.2023 " tarihinde kesif
2023/22 D.Is. & diizenlenmis  olup  bilirkisi

bulunmamaktadir.

raporu beklemlmektedir.

Sirket’in davali sifatiyla taraf oldugu toplamda 8 adet is davas: bulunmakta olup, bunlarin 7’si ig¢ilik alacaklart, 1°i ise
i kazasindan kaynaklanan tazminattan kaynaklanmaktadir. S6z konusu i davalarina iligkin toplam risk tutart
275.117,48 TL’dir. Ayrica Sirket’in arabuluculuk agamasinda 14 adet iscilik uyusmazhklarmdan kaynaklanan dosyas:
bulunmakta olup ilgili dosyalar igbu izahname tarihi itibariyla anlasamama ile sonuclanmlstxr Dolayistyla isgilerin
bakiye is¢ilik alacaklarinin 6denmesi talepli dava ikame etme riski bulunmaktadir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
24. ITHRAC VE HALKA ARZ EDiLECEK PAYLARA ILiSKIN BILGILER

24.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada islem gérecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul kiymet tanimlama
numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina iligkin bilgi'

Sirket’in 1.000.000.000 TL olarak belirlenen kayith sermaye tavam igerisinde, 200 000.000 TL olan ¢ikanlmis
sermayesi, tamami nakden kargilanmak suretiyle 40.000.000 TL artirilarak 240.000. 000 TL’ye ¢ikarilacaktir. Nakit
karsihig: artirilan 40.000.000 TL tutarindaki sermayeyi temsil eden 40.000.000 adet C grubu paymn tamami halka arz
edilecektir. Bununla birlikte, Fon’un Sirket sermayesinde sahip oldugu 15.000.000 TL nominal degerde toplam
15.000.000 adet C grubu nama yazilt payin tamami ve Emir Haktan Disli’nin §irket sermayesinde sahip oldugu
15.000.000 TL nominal degerde toplam 15.000.000 adet C grubu nama yazili payin tamami halka arz edilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin bilgiler agagidaki tabloda sunulmaktadir:

Grubu Nama/H (Imtiyazlar Pay Sayisi ay  SayismmBir Paymi'1[‘oplam Halka Arz]
: amiline. E;{-up "PayNomindl Deger (TL) Sonrasi '
Oldugn : ayisina  ‘Ofrani(TL |y Sermayeye
_ , (%) L 1 Oram (%)
C Nama  [Bulunmamaktadir {70.000.000 100 1 70.000.000[29,17
[Toplam 70.000.000[29,17

.l ig‘ifh“km ISIN, Kurul onayinin ardindan Takasbank’tan temin edilecektir.

a) i¢ kaynaklar anuyapllaég séitmaye artiriminin kaynaklari hakkinda bllgl

f’f"”"‘\-

I¢ kaynaklardan sér(n ye “é}

Yea
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b) I¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili bilgi:
i¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir,

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylari sermaye piyasasi
mevzuati kapsaminda olugturulmusgtur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylari heniiz kaydilestirilmemis olup halka arz galismalar: sirasinda kaydilestirme esaslari cercevesinde MKK
nezdinde kaydilestiritmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gire ihrag edildigi hakknda bilgi:

Paylar TL cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar: kullanma prosediirii hakkinda bilgi:
Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine agagidaki haklari saglIr;aktadxr:

Kiardan Pay Alma Hakk

SPKn’nun 19. maddesi ve Kér Payr Teblizi uyarinca, Sirket pay sahipleri, Genel Kurul tarafindan belirlenecek kar
dagitim politikalar: gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

Kérdan Pay Alma Hakkina iligskin Bilgi
a) Hakkin Dogumu ve Odeme Zamam

SPKn’nun 19. maddesi ve Kar Pay1 Tebligi uyarinca, halka agik ortakliklarda kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagit{lir. Dagitilmasina karar verilen
karm dagitim sekli ve zamami, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi iizerine Genel Kurulca kararlastirilir. Esas
Sozlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

b) Zamanasimi

Kér Payr Tebligi uyarinca, ortaklar ve kira katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay! bedelleri 2308
Sayili Kanun hiikiimleri uyarinca dagitim tarihinden itibaren bes ytlda zaman agimina ugrar. Bununla birlikte, 2308
Sayili Kanun’un zamanagimini diizenleyen hiikiimleri Anayasa Mahkemesi'nin 20.06.2019 tarih ve 30807 say1li Resmi
Gazete’de yaymmlanan, 10.04.2019 T., 2018/136 E. ve 2019/21 K. sayili karari ile iptal edilmistir. Bununla birlikte,
TBK’nin 147/4. maddesi altinda kér pay alacaklar: bes yillik genel zamanagimina tabidi1 .

¢) Hakkin kullanumina iligkin sinirlamalar ve bu hakkin yurt diginda yerlesik pay sahipleri tarafindan kullanim
prosediirii '

Hak kullanimina iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt diginda ve yurt iginde
yerlesik pay sahipleri igin aynidir.

Paylar; MKK nezdinde ve yatiim kuruluglart altindaki yatinmer hesaplarinda kayden saklamada bulunan pay
sahiplerinin kir payi ﬁdemglerif:MKI@»aggml1{;1 ile yatirighcitarin hesaplarma aktartimaktadr.
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Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar pay: almak iizere yapacaklari miiracaata miikellefiyet bilgilerini ibraz etmekle
yikiimlilerdir. Kar dagitiminda, sermaye piyasasi mevzuati ile belirlenen stirelere uyulur. Kar Pay: Tebligi uyarimnca,
kar pay: dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildig: hesap donemi sonu
itibariyla baslanmasi gerekmektedir.

d) Kir pay1 oram veya hesaplanma yontemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif mabhiyette olup olmadg

Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket
tarafindan Gdenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tarafindan ddenmesi gereken zorunlu vergiler
diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen dénem kari, varsa gecmis )‘llllar zararlarinin diigiilmesinden
sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir: '

a. sermayenin %20’sine ulasincaya kadar %5’i kanuni yedek akgeye ayrilir;

|
b. kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, $irket’in kir dagitim
politikast gercevesinde TTK ve sermaye piyasas: mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilir;

¢.  yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kir paymm, Yénetim Kurulu liyelerine, ortaklik
¢ahsanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkmzlg sahiptir;

d. net donem kérindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten jsonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci kér pay: olarak dagitmaya veya TTK ’nin 521. niladdesi uyarinca kendi istegi ile
ayirdigt yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir; |

e. pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin %5°i
oraminda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10°u TTK nin 519. maddesinin ikinci fikrast uyarinca

genel kanuni yedek akgeye eklenir. '

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede ve kér dagitim politikasinda pay sahipleri igin
belirlenen kir pay: ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kir aktarilmasina ve Yénetim Kurulu
liyelerine, ortaklik caliganlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri igin belirlenen kér pay1 nakden ddenmedikge bu kisilere kirdan pay dagltllama;.

Kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tar:ihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen kérin dagitim sekli ve zamani, Yénetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
iizerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Esas Sozlesme hiikiimlerine gére, Genel Kuru! tarafindan verilen kér dagitim karar geri alinamaz.
e) Kar Pay: Avansi

Sirket, TTK ve SPKn hiikiimlerine uygun olarak kér payi avansi dagitabilir. Kar payt avansi dagitabilmesi icin ilgili
mali hesap donemiyle simirli olmak kosulu ile Genel Kurulun, Yonetim Kurulu’na kr pay: avans dagitim yetkisi
vermesi zorunludur. !

Oy Haklka
Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” bashkli 12. maddesi uyarinca, Genel Kurul toplantilarinda A ve B grubu paylarin 5’er
(beser) oy hakki, her bir C grubu payin ise 1 (bir) oy hakki vardir. Oy kullanimina iliskin TTK, SPKn ve ilgili diger

mevzuat hiikiimlerine uyulacaktir. Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarimn sahibi oldugunu
kanitlayan belgeleri bir kredi kuruluguna veya bagkaca.bjr yere depo edilmesi sartina baglanamaz.
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Esas Sozlesme’nin “Sermaye™ baglikli 6. maddesi uyarinca, TTK’min 454. maddesi uyarinca imtiyazin kaldirilmasi veya
imtiyazlt pay sahiplerinin haklarimi ihlal edecek nitelikte sair kararlarin alinabilmesi igin kararin imtiyazli pay
sahiplerinin kendi aralarinda yapacakian 6zel bir toplantida kabul edilmesi gerekir. ﬂ\lmacak kararin imtiyazli pay
sahipleri 6zel kurulu tarafindan kabul edilmesi, TTK nuin 454. maddesi uyarinca Sirket’in toplam imtiyazh paylarinin en
az %60"imin imtiyazli pay sahipleri 6zel kuruluna katilmasi ve katilanlarin ¢ogunlugunun olumlu oy kullanmasina

baglidir.

SPKn’nun 28. maddesi uyarinca Kurul’un belirledigi esaslar gergevesinde faaliyetlerinin ;makl.l] ve zorunlu kildi3: haller
saklt kalmak kaydiyla, Sirket’in mevzuata uygun olarak hazirlanmis finansal tablolarmia gore iist iiste bes yil dénem
zarart etmesi durumunda, oy hakkina ve y6énetim kurulunda temsil edilmeye iliskin imtiyazlar Kurul karari ile kalkar.

Yeni Pay Alma Hakla

TTK’nin 461. maddesi uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, meveut paylarinin sermayeye orantna gore alma
hakkint haizdir. Ancak kayitl sermaye sistemindeki ortakliklar icin SPKn’nun 18. maddesi ve Kayitli Sermaye Sistemi
Tebligi uyarinca, bu hak pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilmadig: siirece, Yénetim Kurulu
tarafindan bu hususta Esas Sozlesme ile yetkili kilinmas: kosuluyla smirlandirilabilir. ‘"Esas Soézlesme’nin “Sermaye”
baglikli 6. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu, SPKn hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda, kayith
sermaye tavanina kadar yeni paylar ihrag ederek gikartlmig sermayeyi artirmaya ve pz:ay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin ve imtiyazlarin kismen veya tamamen simirlandiriimas; ile imtiyazli veya néminal degerinin altinda veya
iizerinde pay ¢ikarilmasi ve imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmas: konusunda}‘j karar almaya yetkilidir. Yeni
pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizli3e yol acacak sekilde killlamlamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Hakk:

TTK’nin 507. maddesi uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas Sozlesme’de sona eren Sirket’in mal
varligimin kullanilmasina iliskin, bagka bir hiikiim bulunmadi; takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda
katilir. l
i‘

SPKn’nun 14. maddesi, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Teb]ﬁigi ve TTK’nin 437. maddesi
uyarinca, mali tablolar, konsolide mali tablolar, yénetim kurulunun yillik faaliyet rai)oru, denetleme raporlar ve
Ydnetim Kurulu’nun kar dagitim onerisi, Genel Kurul toplantisindan en az ii¢ hafta &nce, Sirket’in merkez ve
subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan malj tablolari bir yil siire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak fizere gelir tablosuyla
bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi Genel Kurul’da, Yénetim Kurulu’ndan, Sirket’in igleri, denetgilerden
denetimin yapilma sekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagh sirketlerini de
kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimndan 6zenli ve gerg:eg% uygun olmalidir,

Bedelsiz Pay Edinme Haklk

Bilgi Alma ve Inceleme Hakk

SPKn’nun 19. maddesi ve Pay Tebligi uyarinca, Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedel:siz paylar artirnim tarihindeki
mevcut paylara dagitilir. : ;
i
Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk 1

|
SPKn’nun 29. \“/332 maddeleri, Vekaleten Oy Kullanilmas: ve Cagn Yoluyla Vekalet 'I"oplanmasn Tebligi, TTK nin
414., 41 5.,{;}:}?.”,’523{?‘?1’6&]%27. maddeleri uyarinca, Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakk, pay sahibinin paytarini

herhangj_i;}"' ,;(:;i"gur*ﬁftﬁhnezdliﬁge depo etmesi sartina baglghamaz. Paylari kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel
kurul tgif)lan I?‘gfr’ﬁ,’zo(t%tlm E;urulu tarafindan' MKK’daf saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir
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bulunanlar listesinde ad: yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede ad: bulunan hak sahipleri kimlik gdstererek genel
kurula katilirlar. i

Esas Sézlesme’nin “Genel Kurul” baglikli 12. maddesi uyarinca, Genel Kurul toplantilarina davette TTK ve SPKn
hiikiimleri uygulanir. TTK’nin 416. maddesi hiikiimleri saklidir. Toplantimin giindemi belirlenir ve TTK, SPKn ve Esas
Stzlesme’ye gére pay sahiplerine bildirilir. TTK’nin 438. maddesi ve SPKn’nun 29. maddesi hiikmii sakli kalmak iizere
glindemde yer almayan konular gériisiilemez ve karara baglanamaz. Genel Kurul toplant: ilani, mevzuatta dngoriilen
usullerin yan; sira, elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitasi kullanilmak suretiyle ilan ve toplanti giinleri
hari¢ olmak iizere Genel Kurul toplant: tarihinden asgari ii¢ hafta dnce yapilir. S6z konusu ilan Sirket’in internet
sitesinde, KAP ile Kurul’ca belirlenen diger yerlerde ve TTSG’de yaymmlanir. Sirket’in internet sitesinde, Genel Kurul
toplanti ilam ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Kurul’un
kurumsal ySnetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat ¢ekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

Iptal Davas1 Acma Hakki

TTK’nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18. maddesinin altinci fikras uyarinca, Yonetim Kurulu’nun kayith sermaye
sistemine iliskin esaslar gergevesinde aldig kararlar aleyhine, Genel Kurul kararlarinin iptaline iliskin hitkiimler
gergevesinde Yonetim Kurulu iiyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde
Sirket merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

SPKn’nun 20. maddesinin ikinci fikras uyarinca kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar sahsen kendilerine
yiikletilebildigi lgiide Y 6netim Kurulu iiyeleri ve hazirladiklari raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara
dénem mali tablolarimin gerce3i diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina
uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagtilan kir payr avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar igin
Sirket’e, pay sahiplerine, Sirket alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay! avansinin
kararlagtirildigs veya &dendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmig bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varlig: halinde, pay sahipleri ve Yénetim Kurulu iiyeleri tarafindan kararin ilanindan
itibaren otuz giin iginde iptal davas: ailabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten, toplantida
hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasmn, ¢agrinin usuliine gére yapilmadigin,
giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, Genel Kurul’a katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin
toplantiya katilip oy kullandiklarini, Genel Kurul’a katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve
yukarida sayilan aykiniliklarin Genel Kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya
Esas Sozlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykir1 olan Genel Kurul kararlar: aleyhine, karar tarihinden
itibaren {i¢ ay icinde iptal davasi agabilirler.

Ortakhktan Ayrilma Hakk:

SPKn’nun 24. maddesi ve Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi uyarinca, Snemli nitelikteki islemlere
iliskin Genel Kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagina isleten pay
sahipleri, amilan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varlig halinde paylarimi Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Satma Hakk

SPKn’nun 27. maddesi ve Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari Tebligi uyarinca, pa& alim teklifi sonucunda veya
birlikte hareket etmgjgnggsgl@‘lgil olmak iizere bagka bir sekilde sahip olunan paylarin Sirket’in oy haklarinin Kurul

tarafindan belirlgpgh k{zﬂﬁ)@gyé&%“daha fazlasina ulasmasi durumunda, paya sahip olan bu @isiler agisindan azinlikta kalan

pay -'sahipIeringﬁig&&’t’f}ﬁgka@aﬁ%zmllkta kalan pay sahiplerinin ise satma hakk: dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan

belirlenen siig igin?%?'é‘zﬁl{k’ga k:’i"’%an ortaklarin pgylarimin iptalini ve buniar kargilig: ¢ikanlacak yeni paylarin
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kendilerine satilmasini Sirket’ten talep edebilirken, azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip olduklari paylarin Kurul’un
diizenlemeleri gergevesinde belirlenen bedel {izerinden oy haklarimn Kurul tarafindan belirlenen orana veya daha
fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan satin alinmasint talep

edebilirler. !
Azinhik Haklar

TTK’min 411., 412., 439., 531. ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri,
Yonetim Kurulu’ndan, yazil olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, Genell Kurul’u toplantiya ¢agirmasini
veya Genel Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasin istedikleri konulari giindeme koymasini isteyebilirler. Pay
sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri Yonetim Kurulu tarafindan reddedildigi veya
isteme yedi isgiinii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu lizerine, Genel Kurul’un
toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel Kurul’un 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya
paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay sahipleri ii¢ ay iginde Sirket merkezinin bulundugu asliye
ticaret mahkemelerinden &zel denetgi atamasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, Sirket’in merkezinin
bulundugu asliye ticaret mahkemelerinden Sirket’in feshine karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, Yénetim
Kurulu iiyelerinin, denetgilerin, $irket’in kurulusundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklar, Sirket’in tescili
tarihinden itibaren dért y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra
ancak Genel Kurul’un onaytyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay
sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars: iseler, sulh ve ibra Genel Kurulea onaylanmaz,

Ozel Denetim isteme Hakki

TTK’mn 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinm kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde
ve bilgi alma veya inceleme hakki daha énce kullamImigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasin,
giindemde yer almasa bile Genel Kurul’dan isteyebilir. Genel Kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz
giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu ticaret mahkemesinden bir &zel denetgi atanmasint isteyebilir.

24.6. Paylarm ihracina iliskin yetkili organ kararlar:

Arz PortfSy, 11.12.2023 tarihli ySnetim kurulu karari ile Fon’un maliki oldugu nominal bedeli 15.000.000 TL’ye kadar
olan C grubu en fazla 15.000.000 adet Sirket paylarinin halka arz edilmesine karar vermistir.

Sirket’in 11.12.2023 tarih ve 2023/17 say1li yonetim kurulu karari ile;

* §irket’in 200.000.000 TL olan gikariimis sermayesinin, 1.000.000.000 TL’lik kayith sermaye tavani dahilinde
40.000.000 TL artirilarak 240.000.000 TL’ye ¢ikartlmasina,

* Sermaye artiimit kapsaminda ihrag edilen toplamda 40.000.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL
nominal degerli 40.000.000 adet nama yazil C grubu paym halka arz fiyatindan, primli olarak ¢ikarilmasina,

* Sermaye artirmi kapsaminda ihrag edilen toplamda 40.000.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL
nominal degerli 40.000.000 adet nama yazili C grubu paya iliskin olarak Sirket pay sahiplerinin tamaminin yeni pay
alma haklarlrl'lwgﬁkﬁe}lk}‘fé‘fleggpsammda talepte bulunacak yatirnmeilar lehine tamamen kisitlanmasina,

A ﬂf’) 'T‘h _.:“ "’:7;.) . . 4. . « s a . ; v ¢
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nama yazilt C grubu payn halka arz edilmesine iliskin taleplerin kabuliine ve bu kapsamda gerekli her tiirlii islemin
gerceklestirilmesine,

¢ Sermaye artirimi ve ortak satis1 kapsaminda ihrag edilen toplamda 70.000.000 TL nominal degerli olmak iizere
beheri 1 TL nominal degerli 70.000.000 adet nama yazili C Grubu payin belirlenecek halka arz fiyatindan, SPKn ve
Kurul’un ilgili diizenlemeleri kapsaminda halka arz edilmesine,

karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin haklarim
kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

24.8. Thrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma haklarina iligkin kurallar
hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap edilmesi halinde s6z konusu
paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandig tarihte pay sahibi olan diger oq'taklarm paylarini satin almak
lizere teklif yapilmast zorunlu olup, halka agtk anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin
esaslar Kurul’un pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde sahip olunan paylarin
halka agik ortakligin oy haklarmin Kurul tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasﬂpa ulasmast durumunda, s6z
konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan Qll%arma hakki1 dogar. Bu kisiler,
Kurul tarafindan belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve buhlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni
paylarin kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’ nun 24. maddesi gergevesinde

belirlenir. .‘

Yukarida yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda|“ azinlikta kalan pay sahipleri
acisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurul tarafindan belirlenen siire lc;mde paylarinin adil bir bedel
karstliginda satin alinmasini oy haklarinin Kurul tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasma sahip olan gergek veya
tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK nin 208. madde51 halka agik ortakliklara
uygulanmaz. '

SPKn’nun 23. maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantlsma katilip da olumsuz oy
veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarimi halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir.
Kurul, halka agik ortakligin niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu onemlh nitelikteki islemin kamuya
agiklandigt tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iligkin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik
bu paylari pay sahibinin talebi iizerine, Kurul tarafindan belirlenecek esaslara gére adil bir bedel fizerinden satin almakla
yiikiimliidiir. Halka agik anonim ortakliklarda pay sahiplerinin ayriima hakkina iliskin esaslar Kurul’un 6nemli

nitelikteki islemler ve ayrilma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir. '

Pay sahibinin SPKn’nun 23. maddesinde belirtilen Snemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina
katilmasina yeya 2y kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine gdre yapilmamasi veya
giindem ”gereal g1b1 ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga
maksmn bir 6nceki paragraftaki hiikiim uygulanir. ‘

)cekﬁyllda ihra¢gimin paylari iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme
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Yoktur.
25. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza katilmak icin
yapilmasi gerekenler ‘

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi igin, SPK’nin onay! haricinde halka arz edilen paylarin borsada islem gérebilmesi icin
Borsa Istanbul’un uygun goriisiiniin alinmasi gerekmektedir. Borsa istanbul’un paylarin halka arzi sonras: iglem goriip
goremeyecegine dair goriiglerine igbu izahnamenin I no’lu béliimiinde yer verilmistir.

Halka arzda Kurul ve Borsa [stanbul diginda baska bir kurumun onayina gerek bulunma aktadir,

: |
25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri: :

It

Halka arz, Sirket sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle 200.000.000: TL’den 240.000.000 TL’ye
¢ikarilmasi neticesinde ihrag edilecek olan toplam 40.000.000 TL nominal degerli 40.0Q0.000 adet nama yazih payn,
mevcut ortaklardan Emir Haktan Disli’nin sahip oldugu 15.000.000 TL nominal degerli{ 15.000.000 adet C grubu pay
ve meveut ortaklardan Arz Gayrimenkul ve Girigim Sermayesi Portfoy Y &netimi AS. ikiflci Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu’nun sahip oldugu 15.000.000 TL nominal degerli 15.000.000 adet C grubu pay ol;mak iizere toplam 70.000.000
TL nominal degerli 70.000.000 adet C grubu payn halka arzi suretiyle gergeklestirilecektir. Sermaye artisi ve ortak

satig1 sonucu ¢ikarilacak paylarin mevcut sermayeye oram %15,00 olup sermaye artisi sonucunda sermayeye orani
%29,17 olacaktir. '

Sirket kayitl sermaye sistemine tabi olup, halka arz sonucu sermaye artirimi ile olusturulan paylardan satilamayan
paylar yBnetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, boyle bir durumun gergeklesmesi halinde nihai olarak halka arz
edilecek pay tutart ve orami degisebilecektir. Nihai tutar ve oran yonetim kurulu karar ile belirlenecek olup, Kurul
onay1nt takiben tescil ve ilan edilecektir. '

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka Arz Edilecek Paylar igin 3 (iig) is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin kesin baglangig ve bitis tarihleri
Kurul ve BIST’in uygun gériigleri sonrasinda KAP’ta ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.
Halka arzin 2024 yilinin ilk ¢eyreginde yapilmast planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza bagvurau siireci
a) Satig yontemi ve bagvuru sekli:

Satiy, Gedik Yatinm liderliginde olusturulan konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyatla Talep Toplama” ve “En lyi
Gayret” aracilig1 ySntemiyle gerceklestirilecektir.

Sabit fiyatla talep toplama siiresi 3 (ii¢) is giinii olacaktir. Satiga sunulan paylara talep toplama siiresi igerisinde yeterli
talep gelmesi durumunda dahi bu siirenin sonuna kadar talep toplamaya devam edilir. Sati1 planlanan paylara iliskin

talep toplanmis olmasi, bg,;gléﬁjé?iﬁsagytlaka kargilanacagi anlamina gelmemektedir.
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sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunabilecek yatirime: gruplar Yurt igi Bireyse] Yatimeilar, (Calisanlardan ve
Cifigilerden Olusan Yatinmcilar, Yurt i¢i Kurumsal Yatiimecilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilardir. Sirket
paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar asagidaki sekilde gruplandirilmistir:

a)

b)

d)

Aynca, 20/412 sayili [lke Karar1 uyarinca;
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Yurt i¢i Bireysel Yatinnmalar: Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari, yurt/diginda isgi, serbest meslek ve
miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye'de ikametgah sahibi gergek ve tiizel kisiler disindajkalan gercek kisiler, yerlesmek
niyetiyle bir takvim yili iginde Tiirkiye'de devamli olarak 6 aydan fazla oturanlar, ;urt I¢i Kurumsal Yatirmeilar

ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar tamimlari disinda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim gercek ve tiizel
kisilerdir. 20/412 say1li [lke Karari uyarinca isbu izahnamenin 25.1.14 numaral bglimiinde yer alan halka arzda
igsel bilgiye ulagabilecek kisiler ve igsel bilgiye ulasabilecek Kisilerin esleri ile birinci derece kan ve siliri hisimlari,
Yurt ii Bireysel Yatirime: grubu diginda kalan diger tahsisat gruplarindan talepte bulunamazlar.

Calisanlardan ve Ciftcilerden Olusan Yatirimeilar: Sirket’in galisti pozisyona bakilmaksizin bordrolu ¢alisan:
olan ve igbu izahnamenin 25.1.14. numarali boliimiinde yer alan igsel bilgiye ulagabilecek kisiler listesinde yer
almayan gergek kisiler (“Calisanlar™) ile Bor Seker’in sozlesmeh olarak ¢iftgisi (“Ciftgiler”) olan gercek kisiler
bu gruba dahildir. Caliganlar’in ve Cifigi’lerin belirlenmesinde Sirket tarafindan Gedik Yatirim’a talep toplama
oncesinde iletilen imzal liste esas alinacaktir. Sirket tarafindan iletilen listede Cal sanlar grubunda 391, ¢iftgiler
grubunda ise 1.294 kisiye ait T.C. Kimlik Numaras: bulunmaktadr. 7 kisi hem ¢ifici hem de Bor Seker ¢alisanidir.

“1zahnamenin ilgili bolimiinde yer alan halka arzda igsel bilgiye ulasabllecek kigiler arasinda yer alan Caliganlar ve

Ciftgiler bu tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

Yurt I¢i Kurumsal Yatimmeilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan; araci kurumlar, bankalar, portfoy y6netim
sirketleri, kolektif yatirim kuruluglari, emeklilik yatinm fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslari,
varlik ydnetim sirketleri, emekli ve yardim sandiklar, 17.07.1964 tarihli ve 506 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi Kanunu’nun gegici 20. maddesi uyarinca kurulmus olan sandikla , kamu kurum ve kuruluslart,
TCMB, nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu Kurul’ca kabul edilebilecek diger kuruluglar. 20/412 sayih
Ilke Karari uyarinca, PYS’ler, aract kurumlar ve yatinm ve kalkinma bankalan tarafindan bireysel portfoy
yoneticiligi sézlesmesi imzalamis oldugu miisterileri adma iletilen talepler ile gayrimenkul yatirim fonlar, girisim
sermayesi yatirtm fonlari, unvaninda serbest ve/veya zel ibaresi yer alan yatirim for lar1 ve Yatirim Kuruluglarinin
Kurulug ve Faaliyet Esaslar Hakkinda Teblig madde 31/1-d kapsamindaki kuruluglarin ilettigi talepler kurumsal
yatirimel grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir. Yurt igi Kurumsal Yatinmeilar kategorisinde yalnizca 20/412
sayili [lke Karari’na uygun talep sahiplerinin talepleri dikkate alinacaktir.

Yurt Dist Kurumsal Yatirnmaenlar: 32 Sayih Karar’la tanimlanan yurt digtnda erleslk olan, aract kurumlar,
bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluglari, emeklilik yatinm fonlan sigorta sirketleri, ipotek
finansman kuruluslari, varhk yonetim sirketleri ile bunlara muadil yurt disinda y=rle$1k kuruluglar, emekli ve
yardim sandiklari ve vakiflar ile Diinya Bankasi ve Avrupa imar ve Kalkinma Bankas (EBRD) gibi uluslararasi
kuruluglardir. Paylar, Tiirk mevzuati uyarinca BiST te islem gorecek sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden
talepte bulunan yatiruncilar paylari Tiirkiye’de satin alacaklardir,

@ax;z eEfr»Len paylarin piyasa degeri 750.000.000 TL iizeri olan halka arzlarda borsa disinda talep toplama yoluyla
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a) Bireysel yatirimer grubundaki tiim yatiimeilara Sermaye Piyasast Araclarin
belirtilen esaslara gore esit dagitim yapilacak olup, Sermaye Piyasasi Araglarin
ongoriilen oransal dagitim y6ntemi uygulanmayacaktir.

n Satis1 Tebligi madde 20/2’de
in Satisi Tebligi madde 20/3’te

b) Yatirimer bazinda talepte bulunulabilecek pay tutari, s6z konusu yatirrmeinin
toplam pay tutarinin dértte birini gegemeyecektir.

dahil oldugu gruba tahsis edilen

¢) Yeterli talep olmas: halinde, Yurt i¢i Kurumsal Yatirime: grubunda her bir yatirime: bazinda dagitilacak pay
tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %1 ’ini agmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir PYS’nin
kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agtsindan s6z konusu simirlama PYS bazinda ve %3 olarak uygulanir.

¢) PYS’ler, araci kurumlar ve yatirm ve kalkinma bankalar: tarafindan bireysel |portfoy yoneticiligi sézlesmesi
imzalanus oldugu miisterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkul yatiim fonlari, girisim sermayesi yatirim
fonlari, unvaninda serbest ve/veya zel ibaresi yer alan yatirim fonlari ve Yatiim Kuruluslarinin Kurulus ve Faaliyet
Esaslari Hakkinda Teblig madde 31/1-d kapsamindaki kuruluglarin ilettigi talepler kurumsal yatirime: grubu
kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

d) izahnamenin ilgili bdliimiinde halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek kisiler listes
esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlari, yurt ici bireysel yatinmer grubu dis
grubundan talepte bulunamazlar.

¢) Sermaye Piyasasi Araglarinin Satig1 Tebligi madde 18/5 hiikmii kapsaminda, ta

nde yer alan kisiler ve bunlarin
nda kalan diger higbir tahsisat

ep toplama siiresi sonunda bir

yatrimer grubuna tahsis edilen tutari karsilayacak tutarda talep gelmesi durunfunda, antlan grubun tahsisat
oranindan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yatirimer grubu olmas: durumunda ise
o gruba ait tahsisatin kargilanamayan kismi oncelikle varsa karsilanamayan taleplerin karsilanmasi amaciyla Yurt
i¢i Bireysel Yatirimer grubuna aktarilacaktir. Bu aktarim sonrasinda veya Yurt Ici Bi1|"eysel Yatirimet grubuna tahsis
edilen kadar talep gelmemesi durumunda kalan kisim serbestge diger gruplara aktartlabilecektir.

f) Satisa sunulan paylara iliskin Sermaye Piyasasi Araglarimin Satis1 Tebligi ekinde|yer alan talep formu, tarih ve
saat belirtecek sekilde miiteselsil sira numarastyla diizenlenecektir. Elektronik ortamda alinan talep formlarinda,

Kurulun belge kayit diizenlemelerindeki elektronik ortamda alinan emirlere iligkin yiikiimliiliikklere uyulur.

g) Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis: Tebligi madde 23/1 uyarinca diizenlenecek c‘iagmm listesi, iletilen her bir
talep bazinda ve anilan fikradaki bilgilere ek olarak talep numarasini, talep fomllunun yazili veya elektronik

oldugunu gosterir sekilde gesidini ve verilen teminat tutar: ile tiiriinii de igerecek sekitde hazirlanacaktir.

Kurumsal yatinmetlarin kendi portfoyleri igin aldiklar: paylar higbir suretle bireysel yatirimct hesaplarina
aktarilamaz. Araci kurumlar, yatirim ve kalkinma bankalari ile portféy yonetim $irketlL:rinin miigterilerinin portfoyii
i¢in talepte bulunmasi durumunda, talebin miisterinin ait oldugu yatirimei grubundan ylapllmaSI ve Sermaye Piyasasi
Araglarinin Satis1 Tebligi madde 18/3 uyarinca miigterinin ilgili yatirimcei grubuna iliskin aranan nitelikleri tagidigina

iligkin gerekli be] clerintalep formuna eklenmesi gerekmektedir.
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virmanlayamaz veya borsada dzel emir ile ve/veya toptan sati§ islemine konu edemezler. Paylar halka arz edilen
ortakligin mevcut ortaklarinin sahip olduklar paylar igin (varsa halka arz edilen kisim harig) bu kisitlama, izahname
onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada satis1 da kapsayacak sekilde uygulanir.

4. Taleplerin kabul edilmesi ve dagitimin Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Teb igi ve 20/412 sayil ilke Karar
hiikiimleri ile izahnamede yer alan esaslara uygun olarak yapilmamasindan ihragg: ve/veya Halka Arz Eden ile
yetkili kurulus ya da varsa Konsorsiyum Lideri ve es liderleri, kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar
kendilerine yiikletilebildizi 6l¢iide sorumludur.

Ta]ep' toplama ve dagitim 20/412 sayili ilke Karari’na aykir1 olmamak koguluyla isbu izahnamede belirtildigi sekilde
yapilacaktir.

Sirket paylarinin halka arzina katilmak isteyen Yurt I¢i Bireyse! Yatinmeilar halka arza iliskin tasarruf sahiplerine sati
duyurusunda belirtilen talep toplama siiresi iginde igbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen basvuru yerlerinde
yer verilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine; Calisanlardan ve Ciftgilerden Olusan Yatirimetlar,
Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatinmeilarin ise sadece Gedik Yatirim’in merkez ve subelerine
miiracaat ederek, talep formunu doldurmalari gerekmektedir.

Araci kuruluslar tarafindan gerekli giivenlik dnlemlerinin saglanmis olmasi kosuluyla,|talep formu elektronik ortamda
da doldurularak onaylanabilir. internet subesi, telefon bankaciligr subesi veya ATM vasitasiyla talep bagvurusunda
bulunmak isteyen Yurt ici Bireysel Yatirimeilarin ve Calisanlardan ve Cifigilerden Olugan Yatirimeilarm internet subesi,
telefon bankacilig1 subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olmalar: (internet ve telefon bankacilig: hesaplarinin
olmas,, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalari ve/veya ATM de kullanilan manyetik kartlarinin olmasi)
gerekmektedir.,

Yatirimeilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini ve tutarini belirteceklerdir. Talep sahiplerinin edinmeye hak
kazandiklari sermaye piyasas araglarinin kendilerj adina agilan hesaplara aktarilmasi zorunludur.

Her bir yatirimcimn tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak sekilde bagvurmasi ;esastlr.
Talepte bulunacak yatirimeilar, agagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

i
L Gergek Kisi Yatimailar: Kimlik (niifus ciizdan: veya siiriicii belgesi veya pasaport) fotokopisi

2. Tiizel Kisi Yatirnmeilar: imza sirkiilerinin noter tasdikli ornegi, kurulus gazetesi, vergi levhas: ve ticaret sicili kayit
belgesi fotokopisi sunmasi gerekmektedir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayri ayrt bir araya getirildikten sonra, Sermgye Piyasas: Araglarinin Satist
Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna ve 20/412 sayilt Itke Karari’na gore icermesi gereken asgari bilgileri icermeyen
ve KKTC vatandaslar: ile Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular (vergi kimlik num%aras: yazilacak) disinda kalan
bireysel yatirimeilarin T.C. kimlik numarasini icermeyen kayitlar da iptal edilerek dagitima dhil edilmeyecektir.

Internet, telefon bankaciligi, mobil bankacilik veya ATM’ler vasitas; ile talepte bulunacak',‘yatlrlmcnIarm, internet subesi,
telefon bankaciligi subesi, mobil bankacihk veya ATM’de islem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankacilig:
hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalanmis olmalar1 ve/veya %ATM’de kullanilan manyetik

kartlarinin olmast) sartt aranacaktir.

Dagitim Sekli:

.+

= 270 6000 Fal:
Kozyatain VD 056

: Mersis No; 0478056194500010

01 Subat 2024




Cumbhuriyeti vatandaglar ile Tiirkiye'de yerlesik yabanci uyruklular disinda kalan bireysel yatirimeilarin T.C. kimlik
numarasini icermeyen kayitlar iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar,
talep listelerinden ¢ikartldiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra nihai talep adedi belirlenecektir.

Kendi grubu igerisinde “esit dagitim ydntemi”ne gore dagitim yapilacak Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilar ile Cahsanlardan
ve Cifigilerden Olusan Yatinmeilar gruplari igerisinde yer alan yatinmeilarin miisterek hesaplardan girdikleri talepler
iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir.

Talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra, her bir tahsisat grubuna dagitim asagida belirtilen sekilde kendi
i¢inde ayr1 ayn olacak sekilde yapilacaktir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilara Dagitim: Esit Dagitim Yontemine gore yapilacaktir. Bu grup igin taleplerin bu gruba
tahsis edilen pay adedinden az olmasi halinde biitiin talepler kargilanacaktir. Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen
pay adedinden fazla olmas! durumunda tahsis edilen pay miktari talepte bulunan yatirimei sayisina béliiniir ve bu suretle
bulunan tutar ve altindaki alim talepleri kargilanir. Kalan tutarlar, talebi tamamen karsilanamayan yatirimet sayisina
boliinerek aym sekilde dagitilir. Bu sekildeki dagitim islemine bu grup icin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye
piyasast araglarinin tamami dagilincaya kadar devam olunur. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda alt simir koyan yatirimetlar agisindan gézden gegirilir. Miktarin bu alt sinirin altinda kalmast halinde yatirimcei
istegine uygun listeden gikarilir ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulur. Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya ¢tkmasi
durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanmayan yatirimcilar arasinda Gedik Yatirim ve Halka Arz
Edenler’in uygun gérdiigii sekilde dagtilacaktr.

Cahsanlardan ve Ciftcilerden Olusan Yatinmeilara Dagitim: Esit Dagltxfn Yontemine gore yapilacaktir. Bu grup
i¢in taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi halinde biitiin talepler karsilanacaktir. Bu grup igin
taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi durumunda tahsis edilen pay miktart talepte bulunan
yatirimei sayisina bSliiniir ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri kargilanir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karstlanamayan yatirime sayisina boliinerek aymi sekilde dagitihir. Bu sekildeki dagitim islemine bu grup icin tahsis
edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamami dagitilincaya kadar devam olunur. Dagitim sonucunda ortaya
¢ikan miktarlar, miktar konusunda alt siir koyan yatirimeilar agisindan gézden gegirilir. Miktarin bu alt sinirin altinda
kalmas: halinde yatirimer istegine uygun listeden gikarilir ve bu miktarlar tekrar daZitima tabi tutulur. Dagitim
hesaplarinda kiisurat ortaya gikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanmayan yatinmeilar
arasinda Gedik Yatirim ve Sirket’in uygun gérdiigii sekilde dagitilacaktir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatinmaeilara Dagitim: Her bir Yurt i¢i Kurumsal Yatinmciya verilecek pay miktarina Gedik
Yatmm tarafindan karar verilecektir. Gedik Yatirim, Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar kategorisindeki yatirimeinin
talebini kabul edip etmemekte serbest olacaktir.

Yurt Disi Kurumsal Yatirnmcilara Dagitim: Her bir Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeiya verilecek pay miktarina Gedik
Yatm tarafindan Karar verilecektir. Gedik Yatirim, Yurt Digi Kurumsal Yatirimcilar kategorisindeki yatirimcinin
talebini kabul edip etmemekte serbest olacaktir.

Ote yandan, dagitimda 20/412 sayilt flke Karan kapsamindaki kisitlamalar uygulanacaktir. Tiim yatinmei gruplarina
dagitim yapihirken, dagitim sonucu ortaya gikan miktarlar alt sinir koyan yatirmeilar agisindan gozden gegirilecek,
ortaya ¢ikan miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi hilindé yatirimet istegine uygun olarak listeden ¢ikanlacak ve bu
miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacaktir.

Gedik Yatirim, talep toplama suresm Ubitimini izleyen en geg 2 (iki) is giinii icerisinde dagltlm listelerini, her bir tahsis
grubu i¢in ayri ayn kesmlestlrerek Halka Arz Edenler’ e verecektir. Halka Arz Edenler dagitim listelerini en ge¢ kendisi
teslim edildn 2 (iki) is gu‘pu 19er|smde cmaylayacak ve gnayr Gedik Yatirim’a bildirecektir.
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b) Pay bedellerinin $denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilar'in, Calisanlar ve Cificilerden Olusan Yatirimeilar'in isbu izahname’nin 25.1.3.2.c
(Bagvuru Yerleri) maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri'nin ilgili bagvuru yerlerinde talep formu doldurarak talepte
bulunabilirler.

Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilar ve Calisanlardan ve Ciftgilerden Olusan Yatirimerlar’n talep ettikleri pay bedelini kismen
veya tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda meveut olan ve asagidaki
tabloda belirtilen daha 6nce farkli bir isleme teminat olarak gOsterilmemis ve iizerinde herhangi bir bloke olmayan
kiymetierin ve / veya dovizlerin bir veya birkagini teminat gostermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir,

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar ve Calisanlardan ve Cifigilerden Olusan Yatinmetlar, 1,00 TL nominal degerdeki bir payn
Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen satig fiyatinin talep edilen pay adedi ile ¢arpimt sonucu bulunan pay bedelini asagidaki
6deme segeneklerinden bir veya birden fazlasini segerek talepte bulunabilir. Yurt igi Bireysel Yatirimcilar ve
Caliganlardan ve Ciftcilerden Olusan Yatirimeilar igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile talep ettikleri pay
fiyati carpimi sonucu ortaya gikacak tutardir.

A- Nakden Odeme:

Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilar ve Calisanlardan ve Ciftcilerden Olusan Yatinmeilar talep ettikleri pay adedine iligkin
Talep Bedeli’ni bedelleri nakden ve / veya hesaben yatirabileceklerdir.

B- Blokaj Ydntemiyle Talepte Bulunma:

Yurt i¢i Bireysel Yatiimcilar ve Calisanlardan ve Ciftgilerden Olusan Yatinmeilar Talep Bedeli karsihginda teminata
alinacak kiymetler ve/veya dovizler, teminat oranlart ve teminata aligta ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar agagida
goOsterilmektedir,

‘Teminata Alinacak Menkul Kiymetler

Teminata' Ahmacak ‘Blbkﬁ"ffumﬁ | Teminata Almda -Uyg,i_ilanaéaisl Teriinat ‘Bominmunds
Kiymet WA Fiyat || Uygrilanacak Fiyat
Para Piyasasi Fonu Odenmesi Gereken |0 giin i¢in fon kurucusu tarafindan |O giin i¢in fon kurucusu
Y Bedel/%98 agiklanan alis fiyati tarafindan agiklanan alis fiyat:
deli | . .
glsala a A\;aI:i: Odenmesi Gereken | O giin igin fon kurucusu tarafindan O giin igin fon kurucusu
F:r:?x m rag Bedel/%98 agiklanan alis fiyat: tarafindan agiklanan alis fiyat:
. ) Yetkili kurulusun galistig: bankanin | Yetkili kurulusun  ¢ahstig:
TL DIBS g:j:l’;;;‘sqereke" ilgili giinde ilk agikladigr gosterge [bankamin ilgili giinde  ilk
i alig fiyat: agikladig gésterge alis fiyati
Dﬁviz Cinsinden Ysﬁ“’@ﬁﬁ?ﬁmﬁi Gereken .Ye.tlfili kurulflsun c;ahstné_x bankanin | Yetkili ku.rul.u.sun gallstfgx
Dévize End sl@ﬂé de1/508 ilgili giinde ilk agikladig: gosterge |bankanin ilgili giinde ilk
DIBS § % " ° "%ﬁ alis fiyat: agikladigt gosterge alis fiyaty
.*f? f‘ Sy Lr / )
{ 4 ;
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Teminata”iﬂinﬁ_ciik,Meni}ml‘?I{lym'gtier '

Teminata Alinicak

,Temmata Ahmda Uygulanacak Temmat

: Bozuniund4
. Blokaj Tata T
Kiymet. lokaj u T Flyat Uygu]anac_a’k_;Fiyat
. Bloomberg elektronik alm saum (Bloomberg elektronik alm
Eurobond (Hazine ve | . . . o0
Odenmesi Gereken | ekraninda yetkili kurulusun |satim ekraninda fiyat
Maliye Bakanlig1’min R . oy - e
ihrag ettigi) Bedel/%90 gordiigii en az ii¢ islem yapabilir |saglayicilarin verdigi islem
G etle fiyat saglayicisinin ortalama fiyati. | yapabilir cari piyasa fiyat
Ozel Sektor
Borglanma Araci | . BIST Borglanma Araglari Kesin |BIST Borglanma Araglan
) Odenmesi Gereken o . .
(Sadece ihracina Bedel/%85 Alim Satim Pazarinda olusan son is |Kesin Alim Satim Pazarinda
aracillik  edilen ve ’ giinii agirlikli ortalama fiyati olugan cari piyasa fiyati

Borsada islem géren)

Odenmesi Gereken

BIST Pay Piyasasinda olusan son ig

BIST Pay Piyasasinda olugan

Pay (BIST-30) Bedel/%85 giinii adirhikl ortalama fiyati. cari piyasa fiyat.
. BIST Borglanma Araglan
Kira Sertifikalart | . . BlS:I' Borglanma Araglart Piyasasi Plyasa’SI Kesin Alim Sfltm}
. Odenmesi Gereken |Kesin Alim Satim Pazari’nda |Pazari’nda olusan o giinkii
(Borsada Islem e :
Goren) Bedel/%85 olusan son is giinii agirhikl ortalama | ortalama fiyat islem
4 fiyati gecmemigse son is giini

agirliklr ortalama fiyati

Hisse Senedi Fonu

Odenmesi Gereken
Bedel/%85

Fonun o giin i¢in fon kurucusu
tarafindan agiklanan alig fiyat:

Fonun o giin i¢in fon kurucusu
tarafindan agiklanan alis fiyat:

Borglanma  Araglan
Fonu

Odenmesi Gereken
Bedel/%95

Fonun o giin i¢in fon kurucusu
tarafindan agiklanan alis fiyat:

Fonun o giin i¢in fon kurucusu
tarafindan agiklanan alis fiyat:

Ozel Sektor
Borglanma Araglan
Fonu

Odenmesi Gereken
Bedel/%90

Fonun o giin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan alis fiyati

Fonun o giin i¢in fon kurucusu
tarafindan agiklanan alis fiyat

Degisken Fon

Odenmesi Gereken
Bedel/%90

Fonun o giin i¢in fon kurucusu
tarafindan agtklanan alis fiyat

Fonun o giin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan alig fiyati

Déoviz Blokesi (ABD
Dolari, Avro, Ingiliz
Sterlini)

Odenmesi Gereken
Bedel/%90

Yetkili kurulugun ¢ahstigi bankanin
s6z konusu yabanci para i¢in anlhk
doviz ahig gise kuru (Kiisuratl doviz

.;Lutgrlarl bir ve katlari seklinde

' ukan yuvarlanacaktlr )

Yetkili kurulusun calistig
bankanin s6z konusu yabanci
para icin anlik doviz alig gise
kuru (Kiisuratl déviz tutarlar
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‘Teminata Abnaeak Metkul Kiyietler e

Terinats Abmagak | . |Teminats Almda Uygulanaca|Teminat ‘Biziimiindg

Kiymet N L . |Uygulanacak Fiyat ..
| = N - bir ve katlar r$ek|ir{‘cie yuka-ri |

yuvarlanacaktir.)

Vadeli Odenmesi Gereken

Mevduat/Katilma Bedel/%100 - -

Hesabt Blokesi (TL) ’

- - N - » : t ege . &
DOV'Z_ Cinsinden Yetkili kurulugun galistig bankanin Yetkili kt.{ru]usun calistigi
Vadeli s6z konusu yabanc: para icin anlik bankanin s6z konusu yabanci
Mevduat/Katilma Odenmesi Gereken . n .y . p" ¢ .. |Pparaigin anlik déviz alis gise

) doviz alis gise kuru (Kiisuratl déviz N .
Hesabt Blokesi (ABD | Bedel/%90 . . kuru (Kiisuratl: ddviz tutarlar
. tutarlart bir ve katlarnt seklinde | .
Dolari, Avro, Ingiliz ukan yuvarlanacaktir.) bir ve katlar1 seklinde yukari
Sterlini) Y Y m ) yuvarlanacaktir.)

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve birim tutarlar dikkate
aliarak, teminat gésterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul
ktymet icin belirtilen katlarin diginda bir adet olusmayacak sekilde asag1/yukari yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt Igi Bireysel Yatrimcilar ve
Calisanlardan ve Ciftgilerden Olusan Yatirimeilar;

e Dagitim listelerinin agiklandig) giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay1 hak ettikleri payin bedelini
nakden ddeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler ve/veya dovizler iizerindeki bloke aym giin kaldrihir.

*  Dagitim listelerinin agiklandig: giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay1 hak ettikleri payin bedelini
kismen nakden &deyebilirler. Bu durumunda, bedeli 6denmeyen kismin tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan
ktymetler yatinmcinin belirtecegi sira ile bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle,
Konsorsiyum Uyesi araci kurumlarin teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya ¢evirme
ve bedelleri tahsil yetkisi saklhidir.

®  Bu durumda, bedeli 6denmeyen kismin tahsil edilebilmesi i¢in 6ncelikle talebi giren yatirimcinin vadesiz hesabi
kontrol edilerek varsa kalan bakiye tahsil edilecek, tahsilatin bu sekilde tamamlanamamasi durumunda teminata
alinan kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla kiymetin teminata konu olmasi durumunda, talep formunda segilmis
olan kiymetler en likit olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak ilgili talep formunda
belirtilmek suretiyle, konsorsiyum fiyesi araci kurumlar ve acentelerin teminata alinan kiymetleri kendi
belirleyecekleri sira ile resen paraya gevirme ve bedelleri tahsil yetkisi sakhdir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilarin teminatlarinin nakde doniigiimii ile ilgili riskler talebi giren araci kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine aracilik eden bankalar birbirlerinden farkl kiymetleri teminata kabul edebilirler.
Konsorsiyum Uyeleri vg,_zEmir.-:wilgﬁmine Aracilik Eden Kuruluslarin teminata kabul edecekleri kiymetler, isbu
izahnamenin 25.1.3.2 () maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtilmektedir.

nicunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatini teskil etmek iizere,

Dagitim listesinin -Qﬁayi y
i urt i¢i Bireysel Yatirimeilar ile Calisanlardan ve Cifigjferde

mevcut k metlerini"z'te
3
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Olusan Yatinmeilar, talep formunu imzaladiklar anda, taleplerini gerceklestirebilmeleri icin teminata alan kiymetler
tizerinde, hesabin bulundugu Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin
zamaninda nakden ve defaten 6denmemes; halinde, teminat niteligindeki kiymetler ve/veya dovizler, higbir yazil ya da
s6zlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve baska bir isleme gerek kalmaksizin, aract kurum tarafindan, yukaridaki
tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” iizerinden re’sen parayaicevirerek, almaya hak kazanilan
pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimeilar, te';lepte bulunulan aract kurumu
yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili aract kurumun higbir sekilde sorumlu
olmayacagini gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir. '

Her bir konsorsiyum iiyesi, Kurul’un kredjlj menkul kiymet alimina iliskin diizenlemeleri ve Kurul Karar Organt’nin i-
SPK.45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 s.k.) ve i-SPK.45.5 (16/06/2022 tarihli ve 32/917 s.k.) sayili ilke kararlan ile
uyumlu olacak sekilde kendilerine kredi komites; jle limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimctlarin, kredi limitleri
dahilinde kalmak kaydiyla kredili bagvurulartmi kabul edebilirler. Kredi, dagitim sonuglari belli olduktan sonra, hak
edilen pay adedinin nihai halka arz fiyatt ile ¢arpilmast sonucu bulunan tutarin tahsi edildigi giinden itibaren kullamlms
sayilacaktir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirmmeilar

Yurt i¢i Kurumsal yatirimeilar sadece Gedik Yatirim’a bagvuruda bulunabilecekler ve Yurt I¢i Kurumsal Yatirimetlarin
talepleri sadece Gedik Yatirim tarafindan toplanabilecektir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar'm isbu fzahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Gedik Yatirim’in basvuru
yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep formu doldurmalar gerekmektedir.

Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklan paylarin bedellerini
ddemekten imtina edemezler.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirmeilar pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt | ¢i Kurumsal Yatinmeilar, halka
arzdan almaya hak kazandiklan pay miktarinin belirlenen nihai satig fiyat: ile ¢arpilmas: sonucu olusacak pay bedelini
dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden ikinci is giinii saat 12:00’ye kadar Gedik Yatirim’a ddeyeceklerdir. Yurt i¢i
Kurumsal Yatirimeilar’in bu sekilde yapacaklar1 6demeler nakden veya hesaben yapilacaktir.

Yurt Disi Kurumsal Yatirnmeilar

Yurt Disi Kurumsal yatinmeilar sadece Gedik Yatirim’a bagvuruda bulunabilecekler ve Yurt Dist Kurumsal
Yatirimeilann talepleri sadece Gedik Yatirim tarafindan toplanabilecektir.

Yurt Digt Kurumsal Yatirimetlar’m Isbu izahname’nin 25.1.3.2.¢ maddesinde belirtilen Gedik Yatirim’in bagvuru
yerlerine talepte bulunmak icin basvurarak talep formu doldurmalari gerekmektedir.

Yurt Dist Kurumsal Yatinmcilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklari paylarin
bedellerini 5demekten imtina edemezler.

Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar,
almaya hak kazandiklari pay miktarinin belirlenen nihai satis fiyat: ile garpilmast sonucu olusacak pay bedelini dagitim
listelerinin bildirilmesini takip eden ikinci is giinii saat 12:00°a kadar Gedik Yatirim’a &deyeceklerdir. Yurt Dis1
Kurumsal Yatirimeilar’in bu $ekil§g&¥g_gg§gg<lar| ddemeler nakden yapilacaktir.

y, "'\&5‘4\ . . nge . . . . .
Halka arza katilan yatirimetlary, eﬁque’kleri pay bedelleri, tahsil edilince Gedik Yatirim tarafindan halka arz igin Sirket
ve ortaklar adina agilmis olaxj"Qsag*}*tfgl;i»hesa@gar‘é‘%ktanla aktir.
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Hesap Sahibi 2 | Bor Seker A.S.
Banka : | Vakif Katihm Bankasi A.S.

Sube : | Umraniye Subesi

IBAN : | TR98 0021 0000 0001 8661 1000 04
Hesap Sahibi ¢ | Emir Haktan Digli

Banka : | Tiirkiye Halk Bankast A.S.

Sube : | 0866/ Kuyubast Sube

IBAN : | TR64 0001 2009 8660 0001 0358 23
Hesap Sahibi A{'z. F}ayrimenkul_ ve Girigim Sermayesi Portfy Y 6netimi A.S. Ikinci
e Girigim Sermayesi Yatirim Fonu
Banka : | Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.

Sube : | Mimarsinan Cekmek6y istanbul Subesi
IBAN : | TR32 0001 5001 5800 7323 9921 26

¢) Basvuru yerleri:

Sirket paylarinin halka arzina Yurt i¢i Bireysel Yatinmcilar kategorilerinden katilmak isteyen yatirimeilar, agagidaki
Konsorsiyum Uyesi tiim yetkili aract kurumlarin merkez ve subeleri ile satiga yetkili emir iletimine arac; olan bankalarin
ilgili subelerine talepte bulunmak igin bagvurabilirler. Yatirimeilarin asagida listesi verilen Konsorsiyum Uyesi araci
kurumlar ya da satiga yetkili acente olan bankalardan talepte bulunabilmeleri i¢in talepte pulunduklar: aract kurumda bir
hesap a¢malan sart: dncelikle aranacaktir,

Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar kategorisindeki yatinmecilar, asagidaki yetkili aract kurumlarin merkez ve subeleri ile
satiga yetkili emir iletimine aract kurum olan bankalarin ilgili subelerinin yan1 sira, bu kurumlarin, ATM, internet veya
telefon bankacilig subelerine, taleplerini iletmek igin bagvurabilirler. Internet subesi, telefon bankaciligi subesi veya
ATM vasitasiyla talep basvurusunda bulunmak isteyen Yurt Igi Bireysel Yatirimcilarin, internet subesi, telefon
bankacilig: subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olmalart (internet ve telefon bénkacnllgl hesaplarinin olmast,
interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamig olmalar; ve/veya ATM’de kullanilan 'manyetik kartlarimin olmas)
gerekmektedir. i

Caliganlardan ve Ciftgilerden Olusan Yatinmcilar kategorisindeki yatirmcilar, asagida léilgileri yer alan Konsorsiyum
Lideri Gedik Yatnm subelerinin yam sira, internet veya telefon bankaciligi subelerine, taleplerini iletmek igin
basvurabilirler. Internet subesi, telefon bankacilig: subesi veya ATM vasitasiyla talep bagvurusunda bulunmak isteyen
Cahsanlardan ve Cifiilerden Olugan Yatinmecilarin, internet subesi veya telefon bankacilig1 subesinden islem yapmaya
yetkili olmalari (internet ve telefon bankaciligi hesaplarinin olmas, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamig
olmalar1) gerekmektedir. '

Calisanlardan ve Ciftgilerden Olusan Yatirimeilarin, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilanin ve Yurt Disi Kurumsal

Yatirimeilarn talepleri sadece Gedik Yatirim tarafindan toplanacaktr. |

Talepleri kabul edecek Konsorsiyug}@;ﬁgglzéﬁf f{f(bg_qsorsiyu_m Lideri ayni zamanda Konsorsiyum Uyesidir) ve bagvuru
yerleri asagida yer almaktadir. " w B R ‘
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KONSORSiYUM LIDERi:
GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Altaygesme Mahallesi, Camli Sokak, No: 21, Kat: 10-1 1-12, 34843 Maltepe / ISTANBUL
Tel: 0216 453 00 00 Faks: 0216377 1] 36
Gedik Yatirim Menkul Degerler A.$.’nin tiim subeleri, 444 0 435 numarali telefon ve www.gedik.com internet adresi
KONSORSiYUM UYELERI:

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Bilyitkdere Cad. Levent Plaza Blok No: 173 I¢ Kapt No: 29 Sisli/istanbul
Tel: 0212371 18 00, Faks: 0212 37] 18 0l
Genel Miidiirliik, Nurol Tower, istanbul-Beylikdiizi, Istanbul-Géztepe, istanbul-Kadllgb'y, istanbul-Atagehir, istanbul-
Zorlu Center, istanbul—Merkez, istanbu[-Malte‘pe, Ankara, Ankara Cankaya, Ankara Ci;kurambar, Ankara Dumlupinar,
Ankara-Tunali Hilmi, Antalya, Bursa, Canakkale, Denizli, Eskisehir, izmir, Izmir-Konak, Kayseri, Kinikkale, Konya,
Mersin irtibat Subeleri, 0212371 18 00 numaral: telefon ve www.a|capital.com.tr internet sitesj

ACAR MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe, Keskin Kalem Sok. No: 29, 34394, Sisli/istanbul .
Tel: 0212 216 26 61, Faks: 0212266 05 43 |
Acar Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirlikk ve Izmir Subesi, 0212 216 26 61 numarali telefon ile www.acar.com.tr
internet sitesi ve Acar Mobile uygulamas; .
1
!
AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER AS. 3
Maslak Mah. Tagyoncasi Sok. T4 Apt. No:1 U/B256, 34485, Sariyer/istanbul !
Tel: 0212 444 09 68 - 0212304 19 19, Faks: 0212 290 21 41 ’
Ahlater Yatirim Menkul Degerler A.S: Genel Miidiirlitk, Sartyer Sube, Corumn Sube, Istanbul Goktiirk irtibat Biirosu,
Ankara Irtibat Biirosu, Izmir irtibat Biirosu, Pamukkale/Denizli irtibat Biirosu, Isparta irtibat Biirosu ile

www.ahlatciyatirim.com.tr internet sitesi !

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Haberler Sok. No:10 Sisli/istanbul

Tel: 0212 213 08 00, Faks: 0212 346 09 89

Alnus Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik, Merkez Sube ve tiim irtibat biirolar1, 0212 213 08 00 numaral;
telefon, www.alnusvatirim.com internet sitesi ve Alnus Trader mobil uygulamasi

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat:12 34349, Balmumcu, Begiktag/[stanbul

Tel: 0212 310 63 84, Faks: 0212310 62 10

Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.S. Merkez Sube ve Bostanci Irtibat Biirosu, Aktif Yatirim Bankasi A.S. Subeleri, 0212
31060 60 numaral telefon, WWww atayatirim.com.tr internet sitesi jle ATA YATIRIM ve NKQLAY mobil uygulamalan

BIZiM MENKUL DEGERLER'A'..,

Merdivenksy Mah. BoragSok‘%ﬂG%zté"pe Ni&%(ule is

Tel: 0216 547 13 00, Faks: 0 ;, 6471398 30216 54/
foo YR

i f A .
REX ) L

rkezi No:1 Kait:17 34732, Kadikéy/lstanbul
1399 |

i
& -

4 ilstanbul
i .*‘)ﬂ/‘”l-;?llaﬂ1i
VD084 102 5712
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444 1 263 numaral: telefon vé www.bmd.com.tr internet sitesi ve BMD Trader mobil uygularmasi

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:13 Kat:9 34485, Sariyer/istanbul
Telefon No: 0212 317 27 27, Faks: 0212 317 27 26

Burgan Yatim Menkul Degerler A.S. ve Burgan Bank A.S. subeleri, www.burean.com.tr ve
www.burganyatirim.com.tr internet siteleri ve Burgan Trade mobil uygulamasi

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Bityiikdere Cad. No:141 Kat 9 Esentepe, Sisli/istanbul
Tel: 0212 34891 91, Faks: 0212 211 83 16

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.’nin tiim subeleri ile DenizBank A. S$.’nin tiim sube]en 0212 906 10 00 ve 0212
348 90 35 numaral telefonlar, www.denizyatirim.com’da telefon numaralar bulunan’ subeler www.denizbank.com
internet adresi ve MobilDeniz mobil uygulamas:

i
DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. |

Kiiltiir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Besxktasllstanbul

Tel: 0850 450 36 65, Faks: 0212 353 10 46

Merkez Sube ve Gaziantep irtibat Biirosu, www. dinamikyatirim.com.tr internet sitesi ve'd-hub mobil uygulamasi

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A. s. J

Nisbetiye Mah. Barbaros Bulvan Cifi¢i Tovvers No: 96/256 Besiktag, Istanbul i

Tel: 0212384 10 10, Faks: 0212 318 48 40

Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler A.S.’nin tiim subeleri, 444 0 630 numarali Garanti BBVA Yatirimer Destek Merkezi,
www.garantibbva.com.tr internet sitesi ve Garanti BBVA inobil uygulamasi

GLOBAL MENKUL DEGERLER A. S.

Barbaros Mah. thlamur Bulvari, No:3/89 K:9 34746, Atasehnr/lstanbul

Tel: 0212 244 55 66, Faks: 0212 244 55 67 -

Merkez, {zmir, Denizli, Bursa, Adana ve Ankara Subeleri, 444 0 321 numaral telefon, www.global.com. tr internet sitesi
ve Global On-Line mobil uygulamas:

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Mor Siimbiil Sok. WBC Is Merkezi Blok No:9 ig Kapi No:21 Atagehir/istanbul

Tel: 0216 285 09 00, Faks: 0216 688 53 90

Halk Yatirim Istanbul (Avrupa), istanbul (Asya), Adana, Ankara, Ankara Baskent, Antalya, Bursa, Denizli, izmir ve
Samsun Subeleri ile tiim Tiirkiye Halk Bankast A.S. Subeleri, 444 42 55 numaral: telefon ile Sube letisim Kanallar,
www.halkyatirim.com.tr ve www.halkbank.com.tr internet siteleri, Halk Yatirim Mobil, Halkbank Mobil, Halk Yatinm
Borsa ve Halk Yatirim Trader mobil uygulamalari

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mah. Dereboyu 2 Cad. No:13, 34398, Sariyer/istanbul
Tel: 0212 276 27 27, Faks: 0212 276 29, 00,
www.icbevatirim.com.tr mternpt}:%tes’l‘ *“\ .
? ¥ '
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INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Saray Mahallesi, Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. No:4, (2.blok) D:16 Umraniye/istanbul
Tel: 0212 700 35 00, Faks: 0216 692 12 75,

Atagehir, Bakirkdy; Besiktas, Beylikdiizii, Goztepe, Goktiirk, Levent, Etiler, Sisli, Ma
Sogiitozii, Adana, Antalya, Aydn, Balikesir, Bodrum, Bursa, Diyarbakir, Gaziantep, {zq
Samsun, Van, Denizli ve Niliifer irtibat Biirolar, www.infovatirim.com internet si
uygulamast

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Resitpasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:8 Kat:10 Sariyer/istanbul
Tel: 0212 367 70 00, Faks: 0212 367 70 70

ING Yatirim Menkul Degerler A.S. Ankara, Maslak, Kadikdy, Antalya, {zmir Irtibat

Subeleri, 0850 222 0 600 numaral: telefon, www.ing.com.tr internet sitesi ve ING Mobi

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Bilyiikdere Cad. Saat Sokak Spine Tower Kat:2 Maslak, Sariyer/istanbul

Tel: 0212 329 32 00, Faks: 0212 328 30 8]

0212 329 33 10 numaral) telefon ve www.integralyatirim.com.tr internet sitesi

INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. 126, Ozsezen is Merkezi C Blok, 34395, Sisli/istanbul
Tel: 0212 238 88 88, Faks: 0212 347 66 00

Adana, Ankara, Tatvan, Cankaya, [zmir, Ayvalik, Bodrum, Eskisehir, [zmir Pasaport ve

0212 238 88 88 numarali telefon ve www.investaz.com.tr internet sitesi

I$ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Meltem Sok. is Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Begsiktag/[stanbul
Tel: (0212) 350 20 00, Faks: (0212) 350 20 01

Genel Miidiirliik, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Basgkent), Antalya, Bursa, Bodrum, I
Gaziantep, Kayseri, Mersin, {zmir (9 Eyliil, Ege, {zmir), istanbul (Atasehir, Bagdat Cad

slak, Tuzla, Ankara, Cankaya,
nir, Kayseri, Kirikkale, Mersin,
tesi ve info Trade Pro mobil

Biirolari, ING Ozel Bankacilik
uygulamasi

Bursa Private Irtibat Biirolari,

Denizli, Diyarbakir, Eskigehir,
desi, Bahgesehir, Beylikdiizi,
rabzon subeleri, TradeMaster

Giinesli, Kalamig, Levent, Maslak, Maltepe, Nisantagi, Taksim, Yesilyurt), Samsun ve T

Web Uygulamasi, Tiirkiye Is Bankasi A.S.’nin tiim subeleri, www.isbank.com.tr adres
(Sadece Is PortfSy Para Piyasas: Fonu ve Is Portfoy

edilecek bagvurular)

MARBAS MENKUL DEGERLER A.S. :
Esentepe Mah. Ecza Sok. No: 6 Safter Is Merkezi Sisli/istanbul
Tel: 0212 286 30 00, Faks: 0212 286 30 50

0212 28630 00 numaral; telefon,

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kavacik Mah. §ehit Temen Ali Yilmaz Sok. Giiven Sazak Plaza No:13 Kat:3-4 Beykoz/

Tel: 0216 681 34 00, Faks: 0216 693 05 70-71" =,

o7
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www.marbasmenkul.com.tr internet adresi ve Mtrader?

ive IsCep mobil uygulamasi

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu teminata alinarak kabul

mobil uygulamas:

[stanbul

Arz Gayrimank:




|

Meksa Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ile tiim Subeleri ve irtibat Biirolari, www.meksa.com.tr internet
sitesi ve Meksa Mobile uygulamas:

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Biiyiikdere Cad. Nurol Plaza B Blok No:255 Kat:8 Maslak, Sariyer/istanbul

Tel: 444 1 730, 0212 366 88 00, 0312 466 93 28, 0232 484 35 70, 0322 458 91 08, 0258 262 18 88,

0212 366 88 66, 0224 452 34 36, Faks: 0212 328 40 70

Istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Denizli Adana Subeleri, 444 1 730 numarali telefon ile

httgs:'//online.osman[imenkul.com.tr‘/loain.asg internet sitesi ve Aktif Trader Mobil, Osmanli Mobil uygulamalari

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mah. Kemerburgaz Cad. Vadi istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18 Sariyer/{stanbul

Tel: 0212 319 12 00, Faks: 0212 351 05 99

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ile tiim subeleri, Fibabanka A.S. Genel Miidiirliik ile tiim
subeleri, Tiirkiye Finans Kattlim Bankast A.S. Genel Miidiirliik ile tiim subeleri, Albaraka Tiirk Katiim Bankas: A.S.
Genel Mildiirliik ile tiim subeleri, 0850 222 0 414 numaral; telefon, www.oyakyatirim.com.tr , www.fibabanka.com.tr
» www.turkivefinans.com.tr , www.albaraka.com.tr internet siteleri, OYAK Yatirim, Fibabanka, Tiirkiye Finans ve
Albaraka Tiirk mobil uygulamalart

PHILLIP CAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

Nida Kule Levent Is Merkezi Esentepe Mah. Harmanl Sok. No:7-9 Kat:3 Sisli/Istanbul

Tel: 0212 239 10 00, Faks: 0212 233 69 29

PhillipCapital Genel Miidiirliigii, Adana, Alsancak, Ankara, Antalya, Ayvalik, Bagdat Cad., Bostancy, Denizli, Fethiye,
Gaziosmanpaga, [zmir, izmit, Nisantagi, Ordu, Trabzon irtibat biirolar;, 0212 239 10 00 numarali telefon,
www.phillipcapital.com.tr internet sitesi ve Phillip Mobile G mobil uygulamasi

PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S.

Giimiigsuyu Mah. Indnii Cad. Isik Apt. No:53 Kat:5 D:9/10 Taksim, Beyoglu/istanbul
Tel: 0212 293 95 00, Faks: 0212 293 95 60

0212 293 95 00 numarali telefon ve online.piramitmenkul.com.tr/login internet sitesi

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No:171 Metrocity A-Blok Kat:4-5 Esentepe, Sisli/Istanbul

Tel: 0212 334 33 33, Faks: 0212 334 33 34

Seker Yatirrm Menkul Degerler A.S. ve Subeleri, Sekerbank T.A.S. ve Subeleri, www.sekervatirim.com.tr internet sitesi

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler, Begiktag/istanbul

Tel: 0212 355 46 46, Faks; 0212 282 09 97

Tacirler Yatinnm Genel Miidiirliigii, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkdy, Bursa, Denizli, Karadeniz Eregli, Erenkéy,
Gaziantep, Girne, Izmir, Karsiyaka, izmit, Kartal, Kayseri, Mersin Subeleri ve Merkez Subesi ile Akatlar, Cukurambar,
{zmir, izmit, Marmaris, Trabzon, Gankaya ve Bodrum Irtibat Biirolar: ve Odea Bank A.§. Subeleri, www.tacirler.com.tr

internet sitesi ve Tacirler Yatimi. |
o e
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TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Eski Biiyiikdere Cad. iz Plaza Giz No:9 K:11 34398, Maslak, Sariyer/istanbul

Tel: 0212 365 10 00, Faks: 0212 290 69 95

Antalya, Akasya, Kadikdy, Ankara ve Bodrum Irtibat Biirolari ve www terayatirim.com internet adresi

TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Resitpasa Mah. Eski Biiyitkdere Cad. No:2 Kat:6 Sariyer/istanbul

Tel: 0212 345 00 62 — 66, Faks: 0212 345 07 66

Ankara, izmir ve Adana irtibat Biirolari, 444 39 34 numaral: telefon ve www.trive.com.tr internet sitesi

TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Esentepe Mah. Ali Kaya Sok. No:1A/52 Polat Plaza A Blok Kat:4 Levent, Besiktas/istanbul

Tel: 0212 315 10 00, Faks: 0212 315 10 02

Turkish Yatiim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliigii ve tiim Subeleri, www.turkishyatirim.com internet sitesi

UNLU MENKUL DEGERLER A.S.

Ahi Evran Cad. Polaris Plaza No:21 Kat:1 Maslak, Sariyer/istanbul

Tel: 0212 367 36 36, Faks: 0212 346 10 40

Istanbul, Ankara, izmir, Bagdat Caddesi ve Antalya Subeleri, www.utrade.com.tr ve www.unlumenkul.com internet
siteleri, UTRADE & Piapiri mobil uygulamasi

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-A Blok No:18 Begiktag/Istanbul

Tel: 0212 352 35 77, Faks: 0212 352 36 20

Vakif Yatirim Genel Miidiirlitk ve tiim Subeleri, T. Vakiflar Bankast T.A.O tim Subeleri, Vakif Katilim Bankas1 AS
tiim subeleri 0850 222 07 24 (T. Vakiflar Bankasi T.A.O.) telefon numarasi, T. Vakiflar Bankas: T.A.O.’ya ait
www.vakifbank.com.tr, Vakif Yatinm Menkul Degerler A.$.’ye ait www.vakifyatirim.com.tr internet sitesi, Kuveyt
Tirk Katilim Bankast A.$.’ye ait www.kuveytturk.com.tr internet sitesi, Vakiflar Bankasi T.A.O. Mobil Bankacilik
mobil uygulamasi, Kuveyt Tiirk Katthm Bankasi A.S. Mobil Sube ve Tradeplus mobil uygulamasi

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Comert Sok. No:1A A Blok D:21-22-23-24-25-27 Besiktas 34330 ISTANBUL

Tel: 0212 319 80 80, Faks: 0212 264 14 09

Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. Subeleri, Yapi ve Kredi Bankast A.§. Subeleri, YKB internet Sube, 444 0
444 telefon numarali Miigteri Iletisim Merkezi, www.yapikredi.com.tr, www.yatirimdunyam.com.tr internet adresleri
ve YKB Mobil Bankacilik mobil uygulamas: -

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikli, Beyoglu/istanbul

Tel: 0212 317 69 00, Faks: 0212 282 15 50 — 51

Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirligii ve tiim Subeleri, 0212 317 69 00 numarali telefon,
www.yf.com.tr internet sitesi ve YFTrade Mobile mobil uygulamasi

ZIRAAT YATIRIM MENKUL'D

- oY .gu""fi" i
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Levent Mah. Gonca Sok. No:22 (Emlak Pasaji) Kat: 1, 34330, Besiktag/istanbul
Tel: 0212 339 80 80

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S., T.C. Ziraat Bankasi A.S., Prim Menkul Degerler A.S., Pay Menkul Degerler A.S.,
0850 222 29 79 numaral: telefon, www.ziraatvatirim.com.tr ve www.ziraatbank.com.tr internet siteleri, Zborsa, Ziraat
Trader, Ziraat Mobil ygulamalar

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Kurumlar Teminata Alinacak Kiymet

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu

TL DIBS

Déviz Cinsinden ve Dévize Endeksli DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1’nin ihrac ettigi)
Ozel Sektdr Borglanma Araci (her araci kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Kira Sertifikalar1 (Borsada islem géren)

Gedik Yatirim Meénkul Degerler | Hisse Senedi Fonu

A.S. Borg¢lanma Araglart Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Déviz Blokesi — ABD Dolar

Doviz Blokesi — Avro

Diviz Blokesi — Ingiliz Sterlini

Vadeli Mevduat /Katilma Hesabi Blokesi — TL

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi — ABD Dolari
Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi — Avro

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi — Ingiliz Sterlini
Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

TL DiBS ,

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her aract kurum sadece ihracina kendi
AI‘CapitaI Yatirim Menkul aracilik ettigi ve Borsa istanbul’da islem gdrenleri kabul edebilir)
Degerler A.5. Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Hisse Senedi Fonu

Dboviz Blokesi — ABD Dolart

Doviz Blokesi — Avro

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Hisse Senedi Fonu

Bor¢lanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi — ABD Dolari

Acar Menkul Degerler A.S.

ra Piyasasi Fony/
= 2
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Kisa Vadeli Borglanma Araglari Foriu

TL DIiBS
Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina kendi
Ahlatcr Yatirim Menkul Degerler [ aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

AS. Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi — ABD Dolari

Déviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Sterlin

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu

'TL DiBS

Déviz Cinsinden ve Dévize Endeksli DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi’min ihrag ettigi)
Ozel Sektor Borg:lanma_Aracx (OSBA) (her arac1 kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)
Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Kira Sertifikalar (Borsada iglem géren)

Hisse Senedi Fonu

Alnus Yatirim Menkul Degerler
AS. Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglart Fonu

Degisken Fon

Déviz Blokesi — ABD Dolan

Doviz Blokesi —~Avro

Déviz Blokesi — Sterlin

Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi Blokesi — TL

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesab: Blokesi — ABD Dolar
Vadeli Mevduat Blokesi/Katiima Hesabi Blokesi — Avro

- Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi — Sterlin

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Déviz Cinsinden ve Dévize Endeksli DiBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)
Ozel Sektsr Borglanma_Aracx (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina kendi
Ata Yatirim Menkul Kiymetler [ aracilik etti3i ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)
AS., Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Aktif Yatinm Bankas1 A.S. Kira Sertifikalar: (Borsada iglem géren)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglan Fonu

_Pegisken Fon

# | DvizBlokési - ABD. Dolar

' mloggsi}é Avro
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Déoviz Blokesi — Sterlin

Kira Sertifikas:

Bizim Menkul Degerler A.S.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Para Piyasasi Fonu

Burgan Yatirim Menkul Degerler
A.S.

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler
AS.,
Denizbank A.S.

Para Piyasasi Fonu (Sadece DLY fon kabul edilecektir.)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Dinamik Yatirim Menkul

Doviz Blokesi — ABD Dolart

Degerler A.S.

Doviz Blokesi — Avro

Do6viz Blokesi — Sterlin

Para Piyasasi Fonu (GPY 1. ve GPY 2. Para Piyasast Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu (GPY)

Garanti Yatirim Menkul

TL DIBS

Kiymetler A.S.,
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.

Do6viz Blokesi — ABD Dolart

Doviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Sterlin

Para Piyasas) Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Doviz Cinsinden ve Dévize Endeksli DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlizi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Bor¢lanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina kendi
aracihik ettigi ve Borsa istanbul’da islem grenleri kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Global Menkul Degerler A.S.

Kira Sertifikasi (Borsada iglem goren)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Doviz Blokesi — ABD Dolari

Doviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Sterlin

Halk Yatirnm Menkul Degerler

Para Piyasast Fonu

AS.

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

.mw":&a %

-
«‘ A

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Dé6viz Blokesi — ABD Dolar

Ddviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi‘/ Sterlin
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ICBC Turkey Yatirim Menkul
Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Déviz Cinsinden ve Dvize Endeksli DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece ihractna kendi
aracilik ettigi ve Borsa stanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglar Fonu

Degisken Fon

Déviz Blokesi — ABD Dolari
Déviz Blokesi — Avro
Doviz Blokesi — Sterlin

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab: Blokesi — TL

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi — ABD Dolan
Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi — Avro
Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab: Blokesi — Sterlin

ING Yatirim Menkul Degerler

AS.,

ING Bank A.S. Ozel Bankacilik
ubeleri

Pay (BiST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi — ABD Dolari

Doviz Blokesi — Avro

Integral Yatirim Menkul
Degerler A.S.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi — ABD Dolari

Déviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Sterlin

info Yatinm Menkul Degerler
AS.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Déoviz Cinsinden ve Dovize Endeksli DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligr’nin ihrag ettigi)-

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina kend;
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Kira Sertifikalar: (Borsada islem goren)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu

. Degisken Fon
;,;,'f”": Déviz Blokesi — ABD Dolari
gf Déviz Blokesi — Avro
i Dbviz Blokesi ~/Sterlin /
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InvestAZ Yatirim Menkul
Degerler A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi — ABD Dolan

Doviz Blokesi — Avro

Ddviz Blokesi — Sterlin

Vadeli Mevduat/Katilma Hesab:1 Blokesi —

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi — ABD Dolan

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi — Avro

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab: Blokesi — Sterlin

Is Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglar: Fonu

TL DIBS

Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA — sadece kendi ihrag ettigi ve Borsa
istanbul’da islem goren borglanma araglart)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BiST 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Kira Sertifikasi

Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

Para Piyasast Fonu (Sadece is Portfoy Para Piyasas: Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (Sadece is Portfoy Kisa Vadeli Borglanma
Araglan Fonu)

TL DIBS (isCep’ten alinan taleplerde bu teminat kullandirilmamaktadr)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin; Sadece Sabit Yéntem) (IsCep’ten alinan
taleplerde bu teminat kullandirilmamaktadir)

Marbas Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektér Borglanma Arac (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gérenleri kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi — ABD Dolan
s, | DOViZ Blokesi — Avro
" . | Pdviz Blokesi — Sterlin

Paéi‘fiyasam Fonu

Klsa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

"', ~“ Eurolyond (T.C. I;{azme ve Maliye Bakanltgi’nin ihrag ettigi)
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Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her aract kurum sadece ihracina kendi
aracihk ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri kabul edebilir)

Déviz Blokesi — ABD Dolart

Doviz Blokesi — Avro

Dé6viz Blokesi — Sterlin

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu

Borglanma Araglari Fonu

TL DIiBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’mn ihrag ettigi)

Osmanl! Yatinm Menkul
Degerler A.S.

Ozel Sektor Bor(;lanma.Aram (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina kend;
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi — ABD Dolart

Doviz Blokesi — Avro

Para Piyasasi Fonu (OYL)

OYAK Yatirim Menkul Degerler

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu (OKP)
Ozel Sektér Borglanma Araglari Fonu (OGF, OKT)

AS.

TL DIiBS

Fibabanka A.S.,

Kira Sertifikast Katilim Fonlar1 (OTF)

Tiirkiye Finans Katilim Bankast
A.S.
Albaraka Tiirk Katilim Bankasi

Pay (BIST 30’da yer alan paylar) (Sanal, mobil veya emir iletimine aracilik yapan
kurumlardan degil, sadece OYAK Yatwm miisteri temsilcileri tarafindan BIST-30
hisseleri teminat verilerek girilebilecektir.)

AS.

Doviz Blokesi — ABD Dolar

Doviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglar: Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig:’nin ihrac ettigi)

PhilipCapital Menkul Degerler

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her aract kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettifi ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)

AS.

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglart Fonu

Degisken Fon

PN
& i
&,

Aohe*

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

6’@viz Blokesi — ABD Dolari

AT

3 N
4 £77

Y ?‘,Dé‘%iz Blokesi — Avro
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Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Déviz Cinsinden ve Dévize Endeksli DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligr’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her araci ku‘rum sadece ihractna kendi
aracilik ettigi ve Borsa [stanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Kira Sertifikalari (Borsada islem goren)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglart Fonu

Degisken Fon

Déviz Blokesi ~ ABD Dolar

Déviz Blokesi — Avro

Ddviz Blokesi — Sterlin

Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi Blokesi — TL

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab: Blokesi — ABD Dolar

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab Blokesj — Avro

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi — Sterlin

Seker Yatirtm Menkul Degerler
AS.,
Sekerbank T.A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi — ABD Dolan

Doviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Sterlin

Tacirler Yatinm Menkul
Degerler A.S.,
Odeabank A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

TL DiBS

Ozel Sektsr Borglanma Araci (her araci kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettii ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu

Degisken Fon

Déviz Blokesi — ABD Dolan

Doviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Sterlin

> 8
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Tiirk EKonomi B
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Para Piyasasi Fonu (TKM)

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (TNK)

Déviz Blokesi — ABD Dolari (Yalnizca vadesiz ABD Dolarn DTH’lan
kullantlabilecektir ,
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Déviz Blokesi — Avro (Yalnizca vadesiz Avro DTH lari kullanilabilecektir.)

Tera Yatinm Menkul Degerler
AS.

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu

TL DIBS

Déviz Cinsinden ve Dovize Endeksli DiBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina kendi

aracuik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem g&renleri kabul edebilir)
Pay (BiST 30°da yer alan paylar) -

Kira Sertifikalari (Borsada islem géren)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Déviz Blokesi — ABD Dolart

D6viz Blokesi — Avro

Do6viz Blokesi — Sterlin

Trive Yatinm Menkul Degerler
AS.

Para Piyasast Fonu (Sadece KIE Fonu)

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi nin ihrag ettigi)

Ozel Sektsr Borglanma Aract (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina kend;
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokési — ABD Dolari

Ddéviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

Turkish Yatirim Menkul
Degerler A.S.

) 2%
i,
X '».sr

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Déviz Cinsinden ve Dovize Endeksli DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanli3i’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)

Pay (BiST 30da yer alan paylar)

Kira Sertifikalari (Borsada islem géren)

Hisse Senedj Fonu

Borg¢lanma Araglar: Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglari Fonu

"Degisken Fon

L\/‘adeh Mevduat Blokesi/Katilma Hesab: Blokesi — Avro

Vadell Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi — Ing:hz Sterlini

Para Piyasasi Fony

" {'Kfsa Vadeli Bordlanma Araglari Fonu
7
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TL DiBS

Déviz Cinsinden ve Dévize Endeksli DiBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’min ihrag ettigi)

Ozel Sektér Borglanma Aract (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Kira Sertifikalar: (Borsada islem goren)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Déviz Blokesi — ABD Dolar

Doviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Ingiliz Sterlini

Vadeli Mevduat /Katilma Hesab: Blokesi — TL

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi — ABD Dolart

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabs Blokesi — Avro

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesj — Ingiliz Sterlini

Vakif Yatirim Menkul Degerler
AS.

Para Piyasasi Fonu (Ziraat Portfoy VakifBank Para Piyasast Fonu)

TL DIBS

Ozel Sektsr Borglanma Arac (OSBA) (her araci kﬁrum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi — ABD Dolan

Doviz Blokesi — Avro

T. Vakiflar Bankas: T.A.O.

Para Piyasasi Fonu (Ziraat Portfoy VakifBank Para Piyasasi Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (Ziraat Portféy VakifBank Kisa Vadeli
Borglanma Araglari Fonu)

TL DIBS

Daviz Blokesi — ABD Dolart (Internet Bankacihgi ve Mobil Bankacilik Haric)

Déviz Blokesi — Avro (Internet Bankacilizi ve Mobil Bankacilik Harig)

Vadeli Mevduat — TL (Internet Bankacihii ve Mobil Bankacilik Harig)

Vadeli Mevduat Blokesi — ABD Dolari (Internet Bankacilig1 ve Mobil Bankacilik
Harig)

Vadeli Mevduat Blokesi — Avro (internet Bankacilig1 ve Mobil Bankacilik Harig)

Yapt Kredi Yatirim Menl&gﬂ‘ri
Degerleri A.S. & u

Para Piyasasi Fonu (Sadece Yapi Kredi Portfoy Para Piyasas: Fonu-YFBLI)

»|/Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (Sadece Yap1 Kredi Portfoy Kisa Vadeli
i B,Qrélhnma Araclart Fonu-YFBL2)

" |TL DIBg;

*[ Ddviz'Cinginden ve Dévize Endekli DIBS

Eurobond {T.C. Hazine ve Maliye Bakanligr'nm ihrag ettigi)
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Ozel Sektsr Borglanma Aract (sadece jhracina kendl aractlik ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem gdrenleri kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (VBTS ve Briit takas kapsamindaki hisse
senetleri haric)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araclari Fonu

Déviz Blokesi ~ ABD Dolart

Doviz Blokesi — Avro

D&viz Blokesi — ingiliz Sterlini

Yapi ve Kredi Bankasi A.S.

Para Piyasas: Fonu (Sadece Yapi Kredi PortfSy Para Piyasasi Fonu-YFBL1)

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (Sadece Yapi Kredi Portfsy Kisa Vadeli
Borg¢lanma Araglari Fonu-YFBL2)

TL DiBS

Ozel Sektor Borglanma Aract (sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir) (Yalnizca Yapi ve Kredi Bankas: A. S.
bonolari)

Déviz Blokesi — ABD Dolart

Déviz Blokesi — Avro '

Doviz Blokesi — Ingiliz Sterlini

Vadeli Mevduat Blokesi — TL

Vadeli Mevduat Blokesi — ABD Dolan

Vadeli Mevduat Blokesi — Avro

Vadeli Mevduat Blokesi — Ingiliz Sterlini

Yatirim Finansman Menkul
Degerler A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina kendi
aractlik ettigi ve Borsa [stanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikalari (Borsada ilem goren)

Hisse Senedi Fonu

Pay (BiST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi — ABD Dolari

Déviz Blokesi — Avro

Ziraat Yatinm Menkul Degerler
AS.,

T.C. Ziraat Bankasi A.S.,

Prim Menkul Degerler A.S., Pay
Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu (Sadece Ziraat Portfoy tarafindan kurulan)

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu (Sadece Ziraa&t PortfSy tarafindan kurulan)

d) Paylarin dagitm zamani ve y/gn o

Halka arzdan pay alan yatmmc:lgm soz:‘kon
sahipleri bazinda kayden lzlenmeg(e ba$lana akt

pay bedellerlﬁ(} ﬁﬁ&n%?gl sartlyj.{a; l;(qglsg

aktarilacaktir.




Talebi kargilanan yatinmeilarin paylari, kaydi sistem esaslar gergevesinde, dagitim listesinin Konsorsiyum Uyeleri'ne
iletilmesini takip eden en geg 3 (iig) i giinii icerisinde ve pay bedellerinin ddenmesi sartiyla, kaydi olarak teslim

edilecektir. |

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelénebilecegi ile satig basladiktan
sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair a¢iklama: ‘

'

Gedik Yatinm ile Sirket arasinda imzalanan Halka Arza Aracilik Stzlesmesi’nde yer alan ve agagida yazili nedenlere
dayamlarak halka arz iptal edilebilir ya da ertelenebilir.

Halka arzin baglangicindan énce veya talep toplama siiresi iginde asagidaki durumlarin ortaya ¢ikmast durumunda Gedik
Yatirim’in Halk Arz Edenler’e yazil: bildirimde bulunmak suretiyle halka arzi erteleme ve/veya iptal etme hakk: vardir.

- Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalari ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan yapilan diizenlemeler
nedeniyle Sézlesme’den kaynaklanan yitkiimliiliiklerin Sirket ve Gedik Yatirim tarafindan yerine getirilmesini imkansiz
kilacak veya 6nemli dlciide giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi, !

- Halka arzi esasl olarak olumsuz etkileyecek olgiide savas hali, deprem, ayaklanma| yaygin terdr eylemleri, enerji
kithgt, hitkimet darbesi ve/veya tabi afet ve uluslararas: ihtilaflarmn meydana gelmesi

- Halka Arz Edenler ve Gedik Yatirim’in ortak karari ile, ekonomik ve siyasi gcl;lismeler ile para ve sermaye
piyasalarindaki gelismelerin Gedik Yatwim’in halka arz edilen paylarin pazarlanmasia imkan vermeyecek durumda

olmas: nedeniyle yeterli talebin olusmayacaginin ve piyasalarin durumu itibariyla halka arzdan beklenen faydanin
gergeklesmeyeceginin dngériilmesi, i

- Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararas: sermaye ve finans piyasalarini, Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorii yada

Sirket’in mali biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin basarisim engelleyebilecek bék]enmedik durumlarin ortaya
¢ikmasi halinde Halka Arz Edenler ve Gedik Yatirim’in ortak karart ile, |
- Sirket’in yonetici ve ortaklari ile Halka Arz Edenler aleyhine, halka arzi 6nemli derecede etkileyen ya da
etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava agilmasi, ' |

- Halka Arz Edenler ve Gedik Yatirim’in ortak karar ile, halka arz edilen payiarln satisinda yeterli talebin
olusmayacaginin veya yeterli derinlikte bir piyasasinin olusmayacaginin 6ngoriilmesi. I

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatrimeilar tarafindan sati fiyatlm;‘n iizerinde Gdenen tutarlarin
iade sekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolay: olusan iade bedeli, dagitim listesinin onaylanarak kesinlesmesini izleyen is giinii
igerisinde, satigi gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, isbu izahnamenin 25.1,3.2 (c) maddesinde belirtilen
bagvuru yerlerinde Talep Bedeli’ni nakden ddeyen Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilara ve Calisanlardan Olusan Yatirimcilara
iade edilecektir ve kiymet blokesi yOntemiyle bagvuran yatinmcilarin da klymetlerindekr blokajlar isbu izahname’nin
“Halka arz bagvuru siireci” baglikl1 25.1.3.2. numaral baliimiiniin “b) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin
bilgi” baslikh kisminda anlatildig: sekilde kaldirlacaktr.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi:

Talep miktarinin 1 (bir)_lot-(L,T L) ve katlan seklinde olmas: sarttir. Yatirimcilar istedikleri takdirde talep formunda
i

almak istedikleri mlkfca L_‘g‘gc;gpa‘fs\%m belirleyebileceklerdir.

TS 4 Y . .
20/412 sayili Ilke‘;fKaférljkgpjsam\m‘ga )ﬁtmmcn bazinda talepte bulunulabilecek pay tutari, s6z konusu yatirimcinin dahil
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25.1.7. Yatirnmeilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi: :

Izahname ve ihrag Belgesi Tebligi’nin 24{incii ve SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan
bilgilerde, satisa baglamadan 6nce veya satig siiresi iginde yatirimeilarin yatirim kararini etkileyebilecek degisiklik veya
yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihragg1 veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla
derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hilinde, sati$ siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi i giinii i¢inde Sermaye Piyasas:
Kanunu’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin
kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan &nce pay satin almak icin talepte bulunmus olan yatirmeilar,
izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina
sahiptirler.

Ayrica, izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatrimeilar, talep toplaxﬁa siiresi igerisinde taleplerini
degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim ydntemi ve siiresi: ,

ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup,
paylarin fiziki teslimi yapilmayacakur. Kaydi paylar dagitim listesinin Konsorsiyum U){eleri’ne bildirimini takip eden
3 (i) is giindi icerisinde kayden yatirimcilarin hesaplarina transfer edilecektir. !
25.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi: .

Halka arz sonuglari, Kurul'un sermaye piyasasi araglarinin satisina iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar
gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinti takip eden iki is giinii igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya
agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur. ‘

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler |

Halka arz Sirket’in 11.12.2023 tarih ve 2023/17 sayih Yonetim Kurulu karari g:ers;evesﬁnde, mevcut pay sahiplerinin
yeni pay alma haklari tamamen kisitlanarak gergeklestirilecektir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri ve bir payin satin alma
fiyat: ile bu kisilerin ihragg1 ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilece@i gazeteler:

Yoktur. Tasarruf sahiplerine satis duyurusu, Bor Seker’in kurumsal internet sitesinde (www.borseker.com), KAP'ta

(www.kap.org.tr) ve Konsorsiyum Lideri olan Gedik Yatirim’in internet sitesinde (www.gedik.com) ilan edilecektir.

|
25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandiriip nemalandinlmayacag, nemalandirilacaksa
esaslari:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandiriimayacaktir.

25.1.14. Halka arzda ig:sa}ql*'[;:ij\'gi € g];;%hijecek konumdaki kisilerin listesi:
) A % . . . ‘
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Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bi lgi)"e ulasabilecek konumdaki idari
sorumlulugu bulunan Kisilerin ve halka arz nedeniyle hizmet aldig: diger kisi/kurumlarlh listesi asagida yer almaktadir:
i

Ad-Soyad = | Kurum ; .
Erhan Topag Gedik Yatinm Menkul Deoerler AS. !

Onur Topag Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ersan Akpinar Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ulkii Feyyaz Taktak Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.

Riiya Eser Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Gokhan Tosun Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.

Enes Bilgin

Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.

Ergiin Kosucu

Gedik Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Emir Tayman

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Cosan Yegenoglu

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Mehmet Sengiin Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Nazif Biilent Parlakol Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.

Ali Kerim Akkoyunlu Gedik Yatiim Menkul Degerler A.S. |

Giilten Esen Gedik Yatim Menkul Degerler A.S. '

Tarim Emre Akyol Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ridvan Advan Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Rabia Ergin Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S. |

ilayda Yildiz Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S. |

Yigithan Sagman Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.

Yunus Emre Yenikalayci Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.

Davut Digli Bor $eker A.S. i

Emir Haktan Disli Bor Seker A.S. |

Sadik Enes Digli Bor Seker A.S.

Eren Ali Digli Bor Seker A.S.

Handan Disli Bor Seker A.S.

Biilent Akca Bor Seker A.S.

Hakan Bagdogan Bor Seker A.S.

Orhan Can Bor Seker A.S. '

Ayhan Ozgiirel Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.
Mehmet Sami Saylan Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yénetimi A.S.
Murat Onuk Arz Gayrimenkul ve Girigsim Sermayesi PortfSy Y6netimi A.S.
Bayram Erol Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfy Yonetimi A.S.
Dila Topuz Goktas Gen Temizer Avukatlik Ortaklig:

Salih Berke Yalgm Gen Temizer Avukatlik Ortakhig:

Ece Giin St Gen Temizer Avukatlik Ortakhig

Hatice Nui" Afs] Gen Temizer Avukatlik Ortaklig1
Ali Kiziltepe P Gen Temizer Avukatlik Ortaklig:

Umit K ' . Gen Temizer Avukatlik Ortakligt

Yeditepe/Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
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Abdullah Oztiirk Yeditepe Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
Hakan Kahraman Yeditepe Bagimsiz Dernetim ve YMM A.S.
ibrahim Atabey Yeditepe Bagunsiz Denetim ve YMM A.S.

|
25.2. Dagitim ve tahsis plan::

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden birine belli bir oranda
tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi:

Y oktur.

25.2.2. fhrageinin bildigi él¢iide, ithrageinin ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri ile ybnetimde séz sahibi
kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin olup elmadig: veya herhangi bir kisinin
halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigna iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagitim esaslari:
a) Yatinmci grubu bazinda tahsisat oranlar:

Sermaye Piyasas: Araglarinin Satig1 Tebligi’nin 18’inci maddesinin dordiincii fikrasi hitkmii uyarinca halka arz edilecek
sermaye piyasasi araglarimin nominal degerinin, en az yiizde onunun yurt i¢i bireysel yatinmeilara ve yiizde onunun yurt
i¢i kurumsal yatirimeilara tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasas: araglarinin piyasa
degerini, piyasa kosullarim ve benzeri gerekgeler ile ihragginin ve / veya halka arz edenin talebini de dikkate alarak bu
fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarin sifira kadar indirmeye veya bir kat daha artirmaya yetkili kilinmistir,

Kurul’un ilgili diizenlemeleri gergevesinde tahsisat oranlar: asagidaki sekilde belirlenmistir.

Halka arz edilecek toplam 70.000.000 TL nominal degerli paylarin;

- 41.300.000 TL nominal degerdeki %59 oranindaki kism: Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar’a

- 21.000.000 TL nominal degerdeki %30 oranindaki kismi Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar’a

- 7.000.000 TL nominal degerdeki %10 oranindaki kism: Yurt Dist Kurumsal Yatirimceilar’a

- 700.000 TL nominal degerdeki %! oranindaki kismi Calisanlardan ve Ciftgilerden Olusan Yatirimeilar’a

. tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde miinferit dilimler icin
uygulanabilir yiizdeler:

Yukarida belirtilen tahsisatlarin oran; talep toplama neticesinde 20/412 sayili ilke Karari uyarinca talep toplama siiresi
sonunda bir yatirimei grubuna tahsis edilen tutar kargilayacak tutarda talep gelmesi durumunda, amilan grubun tahsisat
oramindan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir. Ancak yeterli talep gelmeyen yatirimet grubu olmasi durumunda
ise o gruba ait tahsisatin karsilanamayan kismi éncelikle varsa karsilanamayan taleplerin kargilanmas: amactyla Yurt ici
Bireysel Yatirimet grubuna aktarilacaktir. Bu aktarim sonrasinda veya Yurt I¢i Bireysel 'Yatirimc: grubuna tahsis edilen
kadar talep gelmemesi durumunda kalan kisim Gedik Yatirim karartyla diger gruplara aktarilabilecektir,

¢) Bireysel yatirimeilar veﬁ}h‘ g u}_l:%c;;eifsgglarma iliskin tahsisat grubunda ta:hsis edilen nominal degerden
daha fazla talep gelme?;du"éu§gngg u\k;glﬁfgnacak dagitim yontemi/yéntemleri:
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Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve GCalisanlardan ve Ciftgilerden Olusan Yatinmeilar tahsisat gruplarina fazla talep olmas;
durumunda uygulanacak farkli bir yontem bulunmamaktadir.

d) Tabhsisatta belirli yatirrma: gruplarina veya belirli diger gruplara taninabilecek ayricaliklar ve bu gruplara
dahil edilme kriterleri:

Calisanlardan ve Ciftgilerden Olusan Yatirimeilar tahsisat grubuna dahil olacak katilimetlarin talep toplama tarihleri
itibartyla s6z konusu tahsisat tanimi sartlarint sagliyor olmalar gerekmektedir. S6z konusu tahsisat grubuna dahil olacak
yatinmeilarin belirlenmesinde $irket tarafindan Gedik Yatirim’a talep toplama baglangicindan 6nce iletilen imzal: liste
esas alinacaktir. S6z konusu gruba herhangi bir ayricalik bulunmamaktadir.

€) Tek bir bireysel yatirimeiya dagitilmasi Sngériilen asgari pay tutarn:

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar ve Calisanlardan ve Cifigilerden Olusan Yatinmeilar gruplari i¢in toplam yatinme
sayisiun ilgili yatimmcr grubuna dagilacak toplam pay adedinden az veya esit oldugu durumlarda talebi bilgi
eksikliginden iptal edilmemis o gruptaki tiim yatirimcilara en az 1 (bir) TL nominal degerli pay dagitilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer grubu ile Calisanlardan ve Ciftgilerden Olugan Yatimetlar igin toplam yatirime: saysinim
ilgili yatirimc1 grubuna dagilacak toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatirimeilara birer adet lot
dagitilacagina Gedik Yatinim tarafindan Kurul*un Sermaye Piyasasi Araclarinin Satigi Tebligi 19. maddede yer alan egit
ve adil davranilmast esasi gzetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Digi Kurumsal Yatirimeilar tanimlarinda bulunmayan yatirimeilarin Yurt gi
Bireysel Yatinmcilar ve Calisanlardan ve Ciftilerden Olusan Yatinmeilar tahsisat gruplartndan sadece birine dahil
olacak sekilde bagvurmast esastir. Sirket tarafindan Gedik Yatinm’a talep toplama 6ncesinde iletilen imzalt listede T.C.
Kimlik Numarast bulunan Calisanlar’n ve Ciftgiler’in Gedik Yatirim’dan talepte bulunmalari durumunda s6z konusu
yatirimceilar Calisanlardan ve Ciftgilerden Olusan Yatirimeilar tahsisat grubunda degerlendirilecektir. Caliganlar’in ve
Ciftgiler’in igsel bilgiye erisebilecek kisiler olmasi ve isbu izahnamede igsel bilgiye erigenler listesinde yer almalari
halinde ise bu kisilerin talepleri Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar grubu dahilinde dikkate alinacaktir. Hem Gedik
Yatirim’dan hem de konsorsiyum iiyesi farkli araci kurumlardan girilmis olan taleplerden farkli konsorsiyum
iyesi/tiyelerinden gelen talepler iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Sirket tarafindan iletilen s6z konusu imzals
listede T.C. Kimlik Numaras: bulunan ancak Gedik Yatirim’dan talepte bulunmay1p konsorsiyum iiyesi farkl: araci
kurumlardan talepte bulunan Cahsanlar ve Cifigiler ise Calisanlardan ve Ciftgilerden Olusan Yatimecilar tahsisat
grubuna dahil edilmeyip Yurt Igi Bireysel Yatirimei grubuna dahil edilecektir.

Yurt I¢i Bireysel Yatiimcilar ve Calisanlardan ve Ciftgilerden Olusan Yatirmeilar igin esit dagitim yontemi
kullanilacaktir. Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar igin miikerrer talep kontrolii islemi yapildiktan sonra sadece en yiiksek
miktarlt talepler dikkate almacaktir. Farkh konsorsiyum iiyelerinden esit miktarda miikerrer talep yapilmissa veya
yetersiz bilgi girisinden dolay: kararsiz kalinryorsa Gedik Yatinm tarafindan Karar verilecektir. Yurt ici Bireysel
Yatinmeilar grubunda, tek bir bireysel yatirimciya asgari | adet pay dagitimi yapilirken, miikerrer talep kontrolii
yapilarak, bir defadan fazla talepte bulunan yatirimeilara, her bir yatirimetya 1 adet pay verilecek sekilde dagitim
yapilacaktir. Yurt igi Kurumsal ve Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilar igin talep toplama sonucunda paylarin dagitimi
strasinda bir defadan fazla talepte bulunan yatirmeilarin yalnizea en yiiksek miktarl: talep tutarlar hesaplamada dikkate
alinacaktir. »

Miikerrer taleplerin tespiti amaciyl 'apl'[a‘};f]‘_ llgoﬁf’q!" sonucunda bagvuru taleplerinin sémsa sunulan pay tutarindan az
olmas: hilinde, bir defadan faz]ak;_falebté:ié}.i{ugan Bimcilarn en yiiksek miktarl ikindi talep tutarlari da hesaplamada
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dikkate alinacaktir. Satisa sunulan pay tutariin tamamin kargilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu
sekilde devam edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar ve erken sonlandirilabilecek tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya fiyat
tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesinin miimkiin olup
olmadig1 hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi
yapan veya yapilmastna araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

. 25.2.4." Talepte bulunan yatinmcilara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarimin bildirilme siireci
hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimeilarin, dagitim listelerinin onaylandig giinii takip eden is giinii talepte bulunduklars
konsorsiyum iiyesine bagvurarak halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarlarini égrenmeleri miimkiindiir.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:
Planlanmamaktadir.
25.3. Paylarn fiyatinin tespitine iligkin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn satig fiyati ile talepte bulunan yatirrmecinin katlanacag maliyetler
hakkinda bilgi

I TL nominal degerli payin satis fiyat1 26,54 TL olarak belirlenmistir.

Konsorsiyum Uyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatirimeilardan talep edecekleri komisyon ve benzeri giderler
asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Al Capital Yatinm
Menkul Degerler| - - - - - -
AS.
Acar Menkul
Degerler A.S. ) ) ) i ) )

MKK nin
Ahlatcs Ya:tmm ::aﬁ;];; MKK 'min “TiKasbank iizerinden Takasbank:m MKE(’mn ) tarafimizdan
Menkul  Degerler| |, . & ey almis oldugu EFT| - aldigr iicretler  aynen
AS. cretler | oldugu ucrg_t;rl. |abpomaz. ", ticreti. yansitilir.
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1-10.000 TL: 9,50,

TL+BSMYV,
10.000-50.000
TL: 18.50
TL+BSMYV,
50.000-200.000
Alnus Yatirim TL: 36.50
Menku! Degerler| - - 50 TL TL+BSMV, - -
AS. 200.000-
1.000.000  TL:
7650 TL +
, BSMV,
1.000.000 TL ve
{izeri; 145
TL+BSMV
0-180.000 TL
arasi sabit 18.00
TL, 180.000-
1.800.000 TL
MKK nin arast oransal Halka arz siirecine iligkin
Ata Yatirim taraﬁmmfi MKK'nin . | MKK'nin  tarafimizdan 0’000]’,_1'890'00.0’ diger gider bulunmuyor.,
an aldig| tarafimizdan aldig o TL ve {zeri sabit - e vz .
Menkul Kiymetler| ) aldigi  ficretler aynen .- yaurimel kurum iligkisinin
Geretler | ticretler aynen 180,00 TL (Vergi ._
AS. yansitihr, O devaminda sbz  konusu
aynen yansitilir. yiilkimliltKleri o
. olabilir.
yansitilrr. harig).  [nternet
igin 1650 TL
sabit {icret (Vergi
yikiimliliikleri
harig)
Halka arz sirasinda diger
- Yazil gider bulunmamakta olup,
glz"':::-le AsMenkuI - MKK Tarifesi MKK Tarifesi Talimatlardan - yatimmer kurum  iliskisinin
cgerier A alinmaktadir. devam etmesi durumunda
olabilir.
Burgan Yatirim
Menkul Degerler| - - - - - -
AS.
Deniz Yatwim MK{( nn miigteri 6"zelmde
MKK aldig ficretler
Menkul Kiymetler e - - - - .
Tarifesi yansitiimaktadir (virman
AS. . .
ticretleri vb.).
Dinamik  Yatirim . ) ‘
Menkul Degerler| - Hisse bagima 132 Skalaya Gére Skalaya Gére - -
TL
AS.
Garanti  Yatirim MKK MKK tarafindan  alinan
Menkul Kiymetler . . | MKK Tarifesi MKK Tarifesi - - tcretler miisteri hesaplarina
Tarifesi
AS. yansittimaktadir. :
0-50.000TL-33
7 TL+BSMYV,
Global ; W MKK Tarifesi | MKK Tarifesi 30.000- | -
Degergyr AS i 1060.000TL-50
i t TL+BSMY,
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100.000-

250.000TL-65
TL+BSMV, j,
i
250.000- %
1.000.000TL-290 | .
TL+BSMV, i
1.000.000TL ve| |
fizeri-415 !
TL+BSMV '
MKK
Taritesi  / . e ,
Halk Yatinm| Hesap . l.\.'ﬂsk Farifesi Tak.a‘sb:ank- ) Islemlere ait Diizenleyici
Menkul Degerler| Acma MKK Tarifesi U.yelerarasn .Menkul '_rarlfes: Yt}zbmdt? kurulu masraflar.
AS 5.7002 0.8382 TL+BSMV | Virman Transferi 4.1913] 5+BSMV Asgari alinmaktadir, j
TL+BSM TL+BSMV 15375 TL+ BSMV ,
v |
ICBC Turkey "
Yatirm  Menkul|- - 021 TL ?i’?;ljs'e"‘ Iein )
Degerler A.S. .
Info Yatirim MKK MKK tarafindan alinan
Menkul  Degerler .. . | MKK Tarifesi MKK Tarifesi - ticretler misteri hesaplarina
Tarifesi
A.S. yansittimaktadir.
ING Yatirim :
Menkul Degerler MKK. mn
AS., a'lacagl } . _ -
ING Bank A.$. Ozel| icretler
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TL  havalelerden ticrel
alinmamaktadir

Tiirkiye is Bankas
AS.

175 TL + BSMV

Gelen EFT
{izerindén masraf]
almmamaktadir.

Halka arz sirasinda
yaurimeidan  herhangi  bir
diger masraf alinmayacak
olup izleyen dbnemde
Tiirkiye [s Bankast A.S. nin
yatinm hesabi  saklama
komisyon tarifesi gegerli
olacakur,

Marbas Menkul }
Degerler A.S.
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Menkul  Degerler
AS.

5TL+BMV

Dijital Kanallar
Araciligr:
0TL-10.000 TL

caras1 15 TL,
10.001 TL -

50.000 TL arasi

20 TL,

50.001 TL -

100.000 TL arasi

30 TL ve
100.001 TL ve

tizeri 40 TL

Sube ve Temsilci

Aractligs:

0 TL - 10.000 TL
aras1 45 TL,
10.001 TL -

50.000 TL arast
60 TL,
50.001 TL - -
100.000 TL aras:
90 TL ve
100.001 TL ve
lizeri 120 TL
Dé&viz Transfer
Masrafi Dijital
kanallar
Aracilig:
Min 10 max 60
olmak tizere
onbinde 2,4
Déviz Transfer
Masraft Sube ve
Temsilci
Aracihis:

Min 20 max 120

olmak fizere

onbinde 4,8

Sirketimiz resmi  internet
sitesi www.osmanlimenkul.
com.tr adresinde yaymlanir.

OYAK
Menkul
AS.

3SKIV w []‘f Subat 7
s N o, A

&

rsis No: 0478056194500010

!
i
|
|
i
|




PhillipCapital

Internet

. . . e subesinden
2 - -
ZI;nkul Degerler| 21.69 TL 1595 TL 2000000 TL'ye
. kadar ticretsiz.
Piramit Menkul <
- 2450T -
Kiymetler A.S. 10 TL (Pay Bagina)| 10 TL (Pay Basina) 4,50 TL
Seker Yatirim
Menkul Deferler| - - 26.25 73.50 TL -
AS.
I TL-25.000
TL'ye kadar 30
TL, 35.001-
75.000 TL've
kadar 50 TL.
Tacirler  Yatirnm
- 75.001-300.000
ll:lenkul Degerler| - - 8 TL (Pay Bagina) TL'ye kadar 85 -
5 TL. 301.000-
1.000.000 TL'ye
kadar 150 TL.
1.000.001 TL ve
lizeri 250 TL.
TEB. . AS- Saklamada olan sermaye
nezdindeki iyasas: araglarimin nominal
TEB Yatirim hesaplardan p):asa vlan m,n m
. degeri iizerinden 3’er aylik
Menkul Degerler yapilacak A .
. donemlerde onbinde 2.1
AS. EFT'lerden
. oraminda saklama
BSMV harig komi l ktad
azami 422.10 TL omisyonu alinmaktadir.
Tera Yatirim MKK . MKK tarafindan alinan
Menkul Degerler ... . | MKK Tarifesi MKK Tarifesi - ticretler miigteri hesaplarina
Tarifesi
A.S. yansitiimaktadir.
Trive Yatirim MKK
Menku!  Degerler T Kurum Skalasi Kurum Skalast -
Tarifesi
AS.
0-250.000 TL
250.001- Internet fizerinden yapilan
2.500.000 TL EFT’lerde 0-250.000 TL
Turkish  Yatirim 2.500.001 TL ve 250.001-2.500.000 TL
Menkul Degerler| - - 5 TL+BSMVY Uzeri 26 2.500.001 TL ve Uzeri 26
AS. TL+BSMV TL+BSMV 0,00012
0.00012 (onbinde (onbinde ,2)+BSMV 3350
1.2)+BSMV 350 TL+BSMV
TL+BSMV
Sirketimiz resmi  intenet
Onlii Menkul| Azam; . Onbinde - sitesinde https://Avww.unlu
Degerler A.S. L 0 1 Sﬂbi}f 0 ,Z\zaml 3,75TL I (Asgari 5 TL menkul.com/yasal-
k . e Azami 100 TL) duyurular/ adresinde
| yayinlanir.
(’ ., , an - g
Vakif Ya:hnm 570 Tié Sa?\faywr "Kurum S,aklaylcn Kurum Virman Tak-asb‘ank“ _ Miisteriden sadece yasgl
Menkul  Degerler BSMV/ Vlrman”*"-»»Iang'es Farifesi ulanacakur. Tarifesi Yiizbinde olarak alinmasi gereken
AS. B ﬂ Ve 10 + BSMV masraflar alinacaktir.

\ brersis No: 0478056194500010

|
r
|

Arz Géysimankrr! +n Girly
| TR :




Miisteride ;
n sadece '
yasal
T. Valuflar Bankast (a)ll:;l:m MRK Tarifest +| vk Tarifesi + BSMV s\;:::umm ik
T.A.O. BSMV ‘

gereken uygulanacaktir,
masraflar

alinacaktr

Miigteriden sadece  yasal
olarak alinmasi gereken
masraflar ahinacaktir.

Saklayici  Kurum

Vakaf Katihm Saklayic) Kurum Virman

- Virman tarifesi - -

Miigteriden  sadece yasal

i . olarak alinmast gereken
Bankast A.S. uygulanacaktir. tarifesi uygulanacaktr. masraflar ahnacaktur.
Kuveyt Tiirk Saklayict  Kurum : Miigteriden  sadece  yasal
- .. .| Saklayicr Kurum Virman
Katilim Bankasi] - Virman tarifesi| = 7. - - olarak alinmasi gereken
tarifesi uygulanacaktir.
AS. uygulanacaktir. masraflar alinacaktir.
0-250.000 TL
N arasi: 20
TL+BSMV
250.000,01 TL-
500.000 TL
arasi: 35 TL +
BSMV !
s 500.000,01- I
Miisterilerden a'hnmlyor. 10000000 TL|
" . Yatinm Finansman ;
Yatirnm Finansman I o s arast: 75 TL +
- Miisterilerden miigterisi olmayanlardan; ‘
Menkul Degerler| - i BSMV - -
alinmiyor. baska kurumlara hisse i
AS. . R 1.000.00001 -] |
senedi virmanlarinda |
MKK tarifesi uygulamr. 1.500.000 arast| |
“ 1100 TL + BSMV| |
1.500.000,01-
5.000.000: 150
TL + BSMV ve
5.000.000,01 ve
fizeri 250 TL+|
BSMV :
Yap1 Kredi Yatirmm Alﬁnmn R
Menkul  Degerler| Alinmiyor | Alinmiyor Alinmivor Alinmiyor . j 4 Alnmiyor
AS.
Ziraat Yatirim
‘I:’l;nkul Degerler| - - TL+BSMV - -

islem  bagma 530 }
"

|

|

|

25.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullamlan yontemler ile satiy fiyatinin belirli:

kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

satis fiyat1 26,54 TL olarak belirlenm'
ve Borsadaki Kilavuz EmsalIer’di

- Blt yoptgmlere iliskin detayli agiklamalar fiyat tesplt

Raporu, yasal siiresi iginde, P’ta ({vww Kip to.tr‘ ildn edilecektir.
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olmamasi durnmunda halka
arz fiyatimin kamuya duyurulmas siireci ile halka arz fiyatimin veya fiyat tespmndelu kriterlerin belirlenmesinde

Pay bagina satig fiyat: payin nominal degeri olan 1 TL’den yiiksek belirlenmistir. 1,00 TL nominal degerdeki bir payin
i a}ka arz fiyatinin tespitinde kullanilan ybntemler Indirgenmis Nakit Akislary
raporunda sunulmustur.

Halka arz fiyatinin behrlenmesxpde ﬁu{rén[ﬁ}ir{%temlere iliskin olarak Gedik Yatirim tar afm’dan hazirlanan Fiyat Tespit




Halka arz fiyatinin ve fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket’e aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakk: kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay1 menfaat saglayanlar
hakkinda bilgi:

Sirket’in halka arz asamasinda yapilacak sermaye artirnminda meveut ortaklarinin yeni pay alma haklar tamamen
kisitlanmistir. Yeni pay alma hakkinin kisttlanmasindan dogrudan sadece Sirket menfaat saglayacaktir. Sermaye
artistyla halka arz edilen paylar kargihginda Sirket fon elde edecektir. Mevcut ortaklar ise dolayli yoldan menfaat elde
edebilirler. Sirket’in elde ettigi fonu kullanmast sonucunda faaliyetlerinde meydana gelecek karliliktan dolay: ortaklar
hem kér pay1 hem de meveut paylarin da deger kazanmas: yoluyla kazang saglayabilirler.

25.3.4. ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi kisilerin veya iligkili kisilerin (bunlarn esleri
ile birinci derecede kan ve sihri hisimlart) geemis yul ile icerisinde bulunulan yil igerisinde iktisap etti3i veya
iktisap etme hakkina sahip olduklan ihraggr paylart i¢in ddedikleri veya Gdeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimn
karsilastirtlmasi:

Yoktur.

25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Araciik

25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iliskin bilgiler isbu izahname’nin 25.1.3.2 (c) maddesinde yer almaktadir.
25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumbhuriyeti'nde gerceklestirileceginden, paylarin saklama, takas ve &deme islemleri
Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Uyeleri “En lyi Gayret Araciig1” yoluyla satisa aracilik edecektir. Bu nedenle satigta yiiklenimde bulunan
herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracihik stzlesmesi hakkinda bilgi

Bor $eker ve Gedik Yatirim arasinda Aracilik Sézlesmesi 17.08.2023 tarihinde imzalanmistir. Séz konusu Sézlesme,
taraflar tanitici bilgiler, sozlesmenin konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili bilgiler, araciligin tiirii ve kapsamy, satisin
yapilacag: yatirimcilar, Bor Seker’in hak, yiikiimliiliik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, satis, tahsis ve
dagitima iligkin hiikiimler ile isbu izahnamenin 25.1.4. bsliimiinde belirtilen aracilik ve halka arz iptal kosullarina iligkin
hiikiimleri igermektedir. Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri’nin hak, yiikiimliiliik ve taahhiitleri, aracilik
komisyonu, konsorsiyuma iligkin hiikiimler, satis islemleri, tahsis ve daBitim esaslarina iligkin hiikiimleri igeren Aractlik
ve Konsorsiyum Sézlesmesi ise 26.01.2024 tarihinde imzalanmistir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gergek ve tiizel kigilerin menfaatleri:
Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylar iizerinden halka arz geliri elde edecektir.

Sirket paylarinin halka arzindan, Halka Arz Eden Pay Sahipleri pay satis geliri, halka arza aracilik eden aract kurum ise
halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

.\ss‘i*ff{"é;fJ‘iizié‘;rh\?Ika arzda aractlik hizmeti veren Gedik Yatirim arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catigmasi
Exlehﬁ‘mamak“t‘:a_glr. Gedik Yatirim ve $irket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Gedik Yatirim®*in halka arz




ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Gedik Yatirim’in Sirket’in %5 ve daha fazlasina :
halka arza aracilik ve konsorsiyum sézlesmesi, fiyat istikrarim saglayict islemler sézles
sbzlesmesi diginda, herhangi bir anlasmas: yoktur,

3

Sirket ile bagimsiz hukukegu raporunu hazirlayan Gen Temizer arasinda herhangi bir
bulunmamaktadir. Gen Temizer ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. {
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamakta
dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan
disinda bir hukuki danigmanlik itiskisi bulunmamaktadir. Gen Temizer, halka arza ilisk
hizmetleri igin danismanlik iicreti elde etmektedir.

Sirket ile mali tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Yeditepe Bagimsiz Denetim ve;
arasinda gikar catigmasi veya herhangi bir menfaat catismasi bulunmamaktadir, Yeditepe
Mali Miisavirlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Yeditepe |

ahip pay sahipleriyle arasinda,

mesi ve halka arz aracilik yetki

¢tkar veya menfaat gatismasi

Gen Temizer’in dogrudan ya da

dir. Gen Temizer’in Sirket’in
hukuki danismanlik hizmetleri
in sunulan hukuki danigmanlik

Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Bagimsiz Denetim ve Yeminli

Mali Miisavirlik A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina bzflg!anmls bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. ve Sirket arasinda bagimsiz denetim
¢alismalarinin yiiriitiilmesine iliskin yapilmis olan anlasmalar haricinde, herhangi bir anlagma bulunmamaktadir.
Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Malj Misavirlik A.$. nin Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda, denetim sézlesmesi disinda, herhangi bir anlagma yoktur. Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

Bunlarin diginda halka arzdan 6nemli menfaati olan damismanlar vb. bulunmamaktadir. |
26. BORSADA ISLEM GORMEYE LiSKiIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi igin bagvuru ya
tarihleri:

pitip yapilmadif ve biliniirorsa en erken islem gérme

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa istanbul Yildiz Pazari’nda islem gdrmesi igin |
yapilmistir,

14.12.2023 tarihinde basvuru

Halka arz, halka arz edilen paylarin Borsa’da islem gorecegi anlamina gelmermekte olup,
tamamlandiktan sonra Borsa’da iglem grebilmesi, Borsa mevzuatinin ilgili hiikiimleri gé
olumlu karara baghdir. S6z konusu karar alinmadikga halka arz edilen paylarin
olmayacaktir. Borsa Istanbul A.S. Genel Miidiirliigii’niin karar1 sonucu paylarin
belirlenebilecektir. Genel olarak; halka arz sonrast ikincil piyasa islem strasinin agil
sayfasinda yapacag: duyuruyu takip eden is giinii gerceklesmektedir.

halka arz edilen paylarin satig
reevesinde Borsa’min verecegi
borsada islem gorme imkan
i30rsa’da islem gérme tarihi
mast, Borsa’nin, Sirket’in KAP

26.2. Thragginin aym grup paylarimn borsaya kote olup olmadi§ma/borsada islem goriip gérmedigine veya bu
hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi: '

Yoktur.
26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Sz konusu paylarla ayn1 grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli
alipmasinin taahhiit edilmesi veya,
" TR

yatlnmcllara'satls;.a konu edilmesi veya satin

: ﬁrii’i;q:miﬁ*haska bir grup payimn veya sermaye piyasasi araglarinn tahsisli/nitelikli yatirnmeilara satiga ya da
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Yoktur.

26.4. Piyasa yapiai ve piyasa yapicilifin esaslan;:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar1 islemlerinin planlamip planlanmadig:
Fiyat istikrari islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
26.5.1. Fiyat istikrart islemlerinin yerine getirilmesine y6nelik garantinin olmadigina iliskin aciklama:

Gedik Yatinm $irket paylarina yonelik olarak fiyat istikrari islemlerinde bulunmayt| planlamaktadir. Ancak, Gedik
Yatirim, fiyat istikrar1 islemlerini kesin olarak yerine getirecegine iligkin herhangi bir|taahhiit vermemektedir. Gedik
Yatirim, fiyat istikran islemlerine hig baslamayabilecegi gibi, fiyat istikrari islemlerinde bulunmasi halinde de
gerekgesini agiklamak suretiyle, bu islemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrar1 islemlerinin gergeklestirilebilecegi zaman arahg:
Paylarin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren 30 giindiir.
26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gerceklestirebilecek aract kurumun ticaret unvam:

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarna iligkin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diigebilecégine iliskin agiklamas

Fiyat istikrarim salayici islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen sireyle simrhdir. Pay fiyati, fiyat
istikrarini saglayic: islemler sonucunda yitkselmis olsa bile, bu siirenin bitiminden sonraltekrar diigebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayici islemlerin amaci:

Fiyat istikrarini saglayici islemlerde amag, pay fiyatinmn halka arz fiyatinin altina diismesij halinde alimda bulunarak fiyat
istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem, herhangi bir fiyat taahhidii niteliginde degildir ve fiyat
istikrart iglemlerinin gergeklestirildigi dénemde payin piyasa fiyat: piyasa kosullarina gore olmast gereken fiyata gére
yiiksek olabilmektedir. Fiyat istikrarini saglayici islemlerde halka arz fiyatinin iizerinde émir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamlacak kaynaém niteligi:

Fiyat istikrar: iglemlerine iligkin tiim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren aract kurum Gedik Yatirim Menkul
Degerler A.S."ye aittir.

Sirket paylari, Borsa’nin verecei olumlu kararla Borsa’da islem gérmeye basladiktan sonra, Pay Tebligi’nin 11%inci
maddesi gergevesinde, Sirket’in ve halka arz eden ortaklarimn halka arzdan elde edilecek;brﬁt fon tutarinin %10°u olan
fon kaynagi ile “Fiyat Istikrarin Saglayici Islemler”in gergeklestirilmesi planlanmaktadg.

26.5.7. Yatiimeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.
27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLISKiN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. P

a),gac!nl-;l_;glka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
A pary B
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Halka Arz Eden: Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. ikinciGirisim Sermayesi Yatirim
Fonu

Adres: Merdivenkdy Mahallesi Dikyol Sk. No: 2 A/1501 Kadik&y/istanbul

Halka Arz Eden Son 3 Yida Grup iginde Aldiz | Pay Sahipligi Haricinde Onemli
Girevler Mabhiyetteki {ligki

Emir Haktan Disli Genel Miidiir Sirket’te ortak ve Genel Miidiir

Arz  Gayrimenkul ve | - Pay sahipligi

Girigim Sermayesi Portfoy
Yonetimi  A.S.  Ikinci
Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu

27.2. Paylarimi halka arz edecgk ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Sirket’in 200.000.000 TL tutarindaki mevecut sermayesinde, Emir Haktan Disli’nin sahip oldugu 15.000.000 TL
nominal degerli 15.000.000 adet C grubu pay ve mevcut ortaklardan Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi
Portfoy Yénetimi A.S. ikinci Girisim Sermayesi Yatinm Fonu’nun sahip oldugu 15.000.000 TL nominal degerli
15.000.000 adet C grubu pay toplamda 30.000.000 TL pay ortak satigt yoluyla halka arz edilecektir. Toplam ortak
satigi yoluyla halka arz edilecek nominal tutar (30.000.000 TL), halka arz 8ncesi toplam sermayenin %15°ine denk
gelmektedir, "

Halka arzda yeterli talep toplanamamas: ve halka arzin devamina karar verilmesi durufnunda oncelikle halka arz
eden ortaklara ait olan mevcut paylarin satisinin iptaline gidilecektir.

Halka Arz Oncesi ve Sonras: Sermaye Hakkinda Bilgi : ‘l
i

. [ |HalkaArzOiicesi | [Halka Arz Sonrasi
Unvans A e | B T T

_ . |Grubu [Sermaye (TL)" ;. |Sermaye (TL)|""
Arz Gayrimenkul ve Girigim Sermayesi Portfoy Yénetimi AS|B 85.000.000 42,50 :' 85.000.000 |35.42
Ikinci Girisim Sermayesi Yatrim Fonu C 15.000.000 [7,50 | |- 0

) o A 11.000.000  |5.50 | |11.000.000 |4.58
Emir Haktan Digli C 15000000 |750 | |- 0
Sadik Enes Digli A 26.000.000 |13,00 | |26.000.000 10,83
Eren Ali Disli A 26.000.000 [13,00 i [26.000.000 - [10.83
Handan Digli A 22.000.000 11,00 | [22.000.000 9,17
Halka Agtk Kisim C 0 0,00 ¢ |70.000.000 {29.17
Toplam 200.000.000 (100,00 | |240.000.000 |100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimin artirilmamasina iliskin taahhiitler:

a) Ihragei tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 11.12.2023 tarihli ve 2023/20 sayth Yonetim Kurulu karan ile Halka Arz Ed\ilen Paylar’in Borsa istanbul
nezdinde.islem gormeye baglamasindan itibaren bir (1) yil boyunca, bedelli/bedelsiz seri?‘naye artinmi yapmayacagmi,

.E‘;!gl:l_;’a%?z_ﬁdifém\‘?aylar disinda kalan Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarinin artmfrlsma yol agacak sekilde satisa
{g,?"\/g&‘ii?ﬁgjjg‘g‘ arza kggu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagini ve/veya Borsa Istanbul’a veya Kurul’a
P AR .

i veyaggfrt %gs\?cg_gkl

i rhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya Iiotasyon otoritesine bagvuryda
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bulunulmayacagini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagma dair bir agiklama
yapilmayacagini taahhiit etmistir.

b} Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket pay sahiplerinden Fon’un kurucusu Arz PortfSy tarafindan 11.12.2023 tarihinde alinan y6netim kurulu kararinda
ve 14.12.2023 tarihinde verilen yazili beyaninda ve Emir Haktan Disli, Sadik Enes Disli, Eren Al Disli ve Handan Disli,
ayni ayrt verdikleri 14.12.2023 tarihli yazil beyanlarinda Sirket paylarinin Borsa istanbtfnl’da islem gérmeye bagladiklar
tarihten itibaren bir (1) yil boyunca, sahip olduklari halka arza Konu olmayan Sirket paylarini, dolagimdaki pay
miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu etmeyeceklerini (Borsa [stanbul’dan alim yoluyla
edinilen ortaklik paylari hari¢ olmak iizere), bu dogrultuda bir karar almayacaklarini ve/veya Borsa [stanbul’a veya
Kurul’a veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, ‘borsa veya kotasyon otoritesine
basvuruda bulunmayacaklarini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapmayacaklarint ve ayrica, sahip olduklar halka arza konu olmayan $irket paylarini, Sirket paylarinin Borsa
istanbul’da islem gérmeye bagladiklar: tarihten itibaren bir (1) yil boyunca, Borsa i%tanbul’da veya Borsa Istanbul
disinda satmayacaklarini, bagka yatinmet hesaplarina virmanlamayacaklarin: veya Borsa [stanbul’da 6zel emir ile
ve/veya toptan satis islemlerine konu etmeyeceklerini, bu paylarin halka arz fiyatimin altinda Borsa istanbul’da satiimasi
sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacaklarini, séz konusu pa){tlann kismen veya tamamen bu
kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya devredilmesi durumunda Kurul’un &zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri gergevesinde Gzel durum agiklamas yapilacagini, ve Borsa ifstanbul diginda satilan paylar
alanlarin da bu sinirlamaya tabi olacagini alicilara bildireceklerini, siipheye mahal vermemek adina Sirket paylarinin
Borsa Istanbul’da islem gormeye baslamasinin ardindan fiyat istikrari islemlerinden edinebilecekleri paylarin,
yukaridaki simirlamalardan harig-tutulacagini kabul, beyan ve taahhiit etmislerdir.

¢) Sermaye piyasas: mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Sirket ve ortaklarinca sermaye piyasast mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler bir iist paragraf olan (c) paragrafinda
belirtilmigtir,

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI
28.1. Halka arza iliskin ihragginin elde edecegi net gelir ile katlanacag) tahmini topiam ve pay bagina maliyet:
Sirket’in, halka arzdan toplam briit 1.061.600.000 TL (net 1.027.208.030 TL) nakit girisi elde etmesi beklenmektedir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin 34.391.970 TL pay basina maliyetin ise 0,77 Tﬁ, olacag: tahmin edilmektedir.
Tahmini halka arz maliyetlerinin kirilimi asagidaki tabloda yer almaktadir:

‘Maliyét Kalemleri: - ) Sirket (TL)||  Halka Avz Edenler'(TL)’

BIST Ucreti + BSMV 57.330] 0

SPK Ucreti O R Ry 2.127.800 0

MKK Uyelik Ucreti + BSMV =, & 3 241.200] 2

Aracilik Komisyonu + B§MY; {{L ©§ & | 25.637.640 19.228.240
AN ey '
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Reklam-PR 5.000.000 0
Bagimsiz Denetim 528.000 0
Hukukgu Raporu + Stopaj 750.000 0
Diger 50.000 0
Toplam Maliyet 34.391.970 19.228.230
Halka Arz Edilecek Pay (Nominal) | 70.000.000
Pay Basina Maliyet | 0,77

* Kurul'un 24/06/2016 tarih ve 20/710 sayilt Karart uyarmea Pay ilk ve ikincil halka arzlar ile kira ve gayrimenkul
sertifikast ihraglarinda sermaye pivasast mevzuatimn ilgili hitkiimleri uyarmea alinacak Kurul dicretlerinde %50
oranmda indirime gidilmesine karar verilmigtir.

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin meveut paylarinin halka arz kapsaminda satilmasi sebebiyle herhangi bir gelir
elde etmeyecek olup, sermaye artigt yoluyla ihrag edilecek paylarin halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde edecektir.

Sirket paylarinin sermaye artis) yoluyla halka arzi ile Sirket’in sermaye yapisinin yeni kaynak girisi ile giiglendirilmesi,
bilinirlik ve tanmnirhigin pekistirilmesi ve Sirket’in kurumsal kimliginin 6n plana gikartilmas: hedeflenmektedir. Ek
olarak, halka arzin getirdigi sayginlik ve tammirlikla beraber $irket’in kurumsalliginin artinlmasi hedeflenmektedir.

Sirket, elde edilecek fonlar ile giiglendiri Imis olan sermaye yapisi ile yeni yatinmlarini gergeklestirmeyi, giibre iiretim
alaninda Glgeklenmeyi ve hammadde ihtiyaci daha diisiik modernize edilmis makinalar ile maliyetleri diisiirerek
karliligina katk: saglamay: Ongdrmektedir. Sirket, seker ve yan sektérlerinde verimliligi arttirmak, kisa ve orta vadede
karliligin1 maksimize edecek yatirmlar yapmak hedefindedir. ilave olarak ciftgilere yapilan avans ddemeleriyle ilgili
igletme sermayesi ihtiyaci icin de kullanim saglanacaktir.

Bu hedefler dogrultusunda, sermaye artirimi ile elde edilen fonun, ekonomik kosullar ve rasyonel kararlara dayanmak
kosuluyla ve belirlenmis olan yiizdesel araliklara miimkiin oldugu &lgiide bagl kalinarak, agaZidaki sekilde kullaniimas:
ongdriilmekte olup, déviz kuru, faiz oranlarindaki yiiksek oynaklik seviyesi ve diger ekonomik gostergeler dikkate
alinarak §irket, belirtilen tahsis oranlarini %5 ila %10 oraninda artirabilir veya azaltabilir:

A. lsletme Sermayesi: Halka arz gelirlerinin %45inin isletme sermayesi olarak kullaniimas: planlanmaktadir.

Sirket, artan gelirler ile birlikte bilyiiyen yiikiimliiliiklerini yerine getirmek, operasyonlarimi kesintisiz bir sekilde
stirdiirmek ve sirketin hammaddesi olan seker pancar iiretiminde siirekliligin saglanmas1 amaciyla, giftgilere verdigi
avans §demelerinde halka arz gelirlerinin %45°ine kadar olan kismini kullanacaktir. Boylece yabanci kaynak kullanimi
ve buna bagl katlanilacak finansman maliyetleri azalacaktir. Bu durumun orta uzun vadede Sirket karliligina olumlu
etkisi olacag diisiiniilmektedir.

B. Yatinmlar: Halka arz gelirlerinin %50sinin yatirrm harcamalarinda kullantimas: planlanmaktadir.

1. GES Yatiimu: Sirket, EPDK’nin Lisanssiz Elektrik Uretimi Yonetmeligi kapsaminda fabrikalarin enerji

kullanimlari gézetilerek 3 MWe gﬁ:ﬁésgg_nerjisi santrali yatirimi yapacaktir. Bu yatirim ile enerji maliyetlerinde

avantaj elde etmek ve si iriilebifir kziﬂﬁg';g‘nma hedefleri dogrultusunda iilkemizin net sifir karbon hedefinin
gergeklestirilmesine Igﬁtkl s’ugqﬁ[ﬁj’\asxgamiagf@,nmaktad1r. ‘
! & St L% his
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2. 'Entegrasyon ve Moi\l\erﬂizésy ; /’at’l‘-‘hmﬁm Entegrasyon ve modernizasyon yatirumlari, meveut tesislerin
iiretim hatlarinda tekh\igk
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eklenmesini veya meveut makine ve techizatin yenileri ile degistirilmesini, |tesiste eksik kalmis béliimlerin
tamamlaimasini, nihai iiriiniin dogrudan kalitesinin yiikseltilmesini veya modelinin degistirilmesini iceren
yatinimlardir. Bu yatirimlarla; iiretim maliyetinin diigiirilmesi, verimliligin artirtlmas, iiretimde siirekliligin
saglanmasi amaglanmaktadr.

(1) Seker Amban (6500 m2 Kapali alan/40.000 Ton): Seker iiretim kapasitesinin artmasiyla beraber,
mamul iiriin stoklarini gergeklestirebilmek adina seker ambarr ihtiyaci bulunmaktadir. Boylelikle iiretim
ddnemi igerisinde depolamadan kaynaklt zorunlu seker satiglarinin 6niine gecilmesi saglanacaktir,

(2) VKT (Dikey Siirekli Pisirim Unitesi): Pancar isleme kapasitesinin artmasina miiteakip, sekerin gikis
yaptig1 birim olan rafineri iinitesinin tiretim kapasitesini yitkseltebilmek, seker iiretim verimliligini ve
seker kalitesini artirabilmek igin, son teknoloji olan dikey siirekli pisirim nitesi kurulumu
gerceklestirilecektir. .

(3) Seker Kurutma Sistemi: Artan iiretimle beraber mevcut kapasitenin yetersiz kalmasindan dolay: yag
seker kurutma iinitesi ilave edilerek, diisiik enerji ile yiiksek miktarda seker kurutulmas: planlanmaktadir.

(4)  Siirekli Santrifiijler: Yine artan iiretimle beraber mevcut kapasitenin yetersiz kalmasindan dolay siirekli
santrifiljlerin  kapasitelerini yiikselterek, enerji. verimliligi dahilinde yatirimin gergeklestirilmesi
hedeflenmektedir.

(5) Kire¢ Ocag 500 m?: Seker pancart dogal yapist geregi biinyesinde seker dis1 madde ihtiva etmektedir.
Seker iiretim teknolojisinde islenmek iizere alinan seker pancarinin, biinyesinde bulunan seker dis
maddeleri bertaraf etme noktasinda kireg siitii ve CO3 gazi kullaniimaktadir. Bor Seker Fabrikasi’nda kireg
siitli ve CO2 gazi kire¢ tasinin kalsinasyonu ile elde edilmektedir. Bu siireg tesiste kireg ocaklarinda
gergeklestirilmektedir. Sirket biinyesinde halihazirda 2 adet kireg ocag bulunmakta olup, I adet yiiksek
kapasiteli 500 m? liik kireg ocagi yatirimi yapilmasi hedeflenmektedir.

(6) Pres Camur Filtresi: Bor Seker Fabrikast bitnyesinde halihazirda 6000 ton/giin pancar igleme kapasitesi
igin 3 adet 330 m? filtrasyon yiizey alanina sahip pres gamur filtresi bulunmaktadir. Bor Seker
Fabrikasi’'nin gelecekteki pancar isleme Kkapasitesinin modernizasyonlari 10.000 ton/giin olarak
gergeklestirildiginden, yeni pres camur filtresi ihtiyaci hasi1] olacaktir.

3. Giibre Tesisi Yatinimlari: Sirket, 2022 Nisan aywnda 20 ton/giin kapasiteli sivi giibre tesisini kurarak biinyesine
almustir. Bu tesiste 2022 - 2023 yil itibariyla 7 adet organik, 6 adet kimyasal olmak iizere toplamda 13 gesit sivi
giibre firetimi gerceklesmektedir. Ciftei yurdumuzda ekim-dikim 6ncesi agirliklt olarak kati (graniil ve toz)
giibre tiiketimi gergeklestirmektedir. Siv giibre ise bitkiyi destekleme amagh diisiik miktarda kullanmaktadir.
Dolaystyla giibre piyasasinin bilyiik bir kismin kat: giibre olugturmaktadir. Piyasanin ihtiyaci olan kat1 giibreyi
tiretebilmek adina sivi giibre tesisine ilave kompoze kati giibre iiretimi yapilmasi planlanmaktadir. Kompoze
giibre Giretim tesisi kurularak iilkemizde her alanda tarimsal faaliyette bulunan ¢iftgilerimize kaliteli ve uygun
maliyetlerde giibre sunmak ve bundan olusacak karlilik ile Sirket’in toplam karliligina katki saglanmasi
planlanmaktadir.

C. AR-GE Faaliyetleri: Halka arz gelirlerinin %5’inin AR-GE faaliyetlerinde kullanilmas; planlanmaktadir.

1. Stnmemis Kire¢ ve CO2 Gazi Uretimi Projesi: Bor Seker Fabrikasi’nin iiretim donemi disinda Sirket, sahip

oldugu kire¢ ocaklarinda sonmemis kireg iiretimi ve atik {irtinii olan CO2 gazinin sivilagtirmastni konusunda

Jealgnialar gergeklestirmektedir.

;,,\.l!’!\e!%gtdh‘t_‘Aseﬁk Asit Uretimi Projesi : Seker iiretim fabrikalarinmn yan {riinii olan melasin Sirket ve iilke

ekbgldplsgpe katkisim yﬁkse!tebilmek_ adina kullanim alanlarinin artirilmasi ve farklt maddelerin iiretilmesi
t dg; AR-GE ¢alhgmalan yiiriitiilmektedir. S6z konusu AR-GE faaliyetleri kapsammda fiili pilot

LA Konus
o Fesjslen %;%ﬁretim Yapularak fabrikasyon iiretimlgf icin calismalar yapiimas hedeflenmektedir.
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29. SULANMA ETKIsi

veriler esas alinarak yapilmigtir. Sirket paylarinin halka arzi,

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar 30.09.2023 tarihli 6z

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

el bagimsiz denetimden gegmis mali tablolarda yer alan
mevcut ortaklar igin riichan haklarinin kisitlanarak sermaye

artirtimi geklinde olacaktir. Buna gore sulanma etkisinin miktan ve yiizdesine iliskin hesaplama agagidaki tabloda
sunulmaktadir. Halka arzdan pay alacaklar igin -%64 oranind

a sulanma etkisi olacaktir.

Sulanma Etkisi

Halka Arz Oncesi Defter Degeri*

1.286.672.173 TL

Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye

200.000.000 TL,
Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri 6,43336087 TL
Halka Arz Fiyati 26,54 TL
Sermaye Artirimi (nominal TL) _ 40.000.000 TL
Sirkete Girecek Briit Halka Arz Geliri 1.061.600.000 TL
Halka Arz Masraflan 34.391.970 TL,

Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri

1.027.208.030 TL

Halka arz Sonrasi Defter Degeri

2.313.880.203 TL

Halka Arz Sonrasi Pay Sayisi

240.000.000 TL
Halka Arz Sonras: Pay Basina Defter Degeri 9,64116751 TL
Mevcut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi 3,207806648 TL
Mevcut Ortaklar igin (pozitif) Sulanma Etkisi %50
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi -16,89883249 TL
Yeni Ortaklar igin Sulanma Etkisi -%64

*30.09.2023 sonu itibartvla toplam ézkaynak degeri

Not: Hesaplamalar varsayimlar ile tahmini veriler dikkate alinarak »
hesaplamalarda bazi farklt degerler ortava gikabilir.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalan
durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

ongoriilmektedir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN

Halka arz siirecinde danismanlik yapan taraflar ayagida belirti

apdmes olup, gercek verilerin ortava ¢ikmasindan sonra yapilacak

durumunda (yeni pay alma haklarim kullanmamalan

29.1de gdsterildigi iizere meveut ortaklar igin sulanma etkisinin pozitif 3,21 TL ve %50 oraninda gergeklesmesi

ALINAN BiLGILER

30.1. Halka arz siirecinde ihrag¢iya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

ilmektedir.

Kurid: ¢ i

. DanlsmanllkHIzmetl

"Gedik Yatiri Menkul Degerior A5,

ﬂ Halka ArzavAl:acihk v; Damsrﬁanlik ‘lv-_!>i-zm-eti—

Gen Teémizer-Ayukatlik: Ortakligy Hukuki Damgmanhk Hizmetleri
i LEFT ey B
\ﬁédiﬁépé‘\.iﬁggim * Denetim ve Yeminli Mali | Bagimsiz Denetim Hizmetleri
Nisaviclik. & : !

Y 53 T

Mersis No: D47605615450001 1




30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile ii¢iincii kisilerden alinan bilgiler: |

Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporfarint hazirlayan taraflardan sag

kisilerin rizasi bulunmaktadir.

Bagimsiz Hukuk¢u Raporu

isbu izahnamenin ekinde yer alan ve yatirmcilarin incelemesine sunulan Bagimsiz Hukukgu Raporu ve Ekleri Gen

Temizer tarafindan hazirlanmustir.

anan bilgiler, ilgili raporlardan
aynen almarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yaynladigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanlis veya
yaniltict olmayacak sekilde izahname’de yer almaktadir. Bu raporlarin yaymnlanmasinda ilgili

raporlar1 hazirlayan

Unvam A | Adresi 7 . . [Telefon
Gen Temizer Avukatlik Ortakligt [ Levent Mah., Ebulula Mardin Cad. No:55 34330]0212 260 34 00
Begiktas |

|
!
|

Bagimsiz Denetim Raporlar ‘;
|

Yeditepe Baginsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S., Sermaye Piyasasmd;a Bagimsiz Denetimle Yetkili
Kuruluglardan olup, izahname igerisinde ve ekinde yer alan finansal bilgilerin kaynag olan 31.03.2021, 31.03.2022,

31.03.2023 ve 30.09.2023 tarihli finansal tablolara iliskin bagimsiz denetim raporlarmm: dogrulugundan sorumludur.

|

Denstim Dinemi| 2oz . Denetim
Den - | Kurulugu

e [forn Ok
| Adres l?gsdq;x;netgi- ‘ ‘

Gris.

Yeditepe B_ééuﬁsni Fahrettin K'er.ih;ééka‘y Cad. Okul 7

31.03.2021 Denetim ve Yeminli| Sokak No:1 Altunizade Sitesi E Ynlmaz’F Giiney, YMM

Olumlu

Mali Miisavirlik A.§. | Blok Daire 16 (skiidar/Istanbul ;
Yeditepe Bagimsiz| Fahrettin Kerim Gékay Cad. Okul !
31.03.2022 Denetim ve Yeminli|Sokak No:l Altunizade Sitesi E Yllmaz_;

Mali Miisavirlik A.§. | Blok Daire 16 Uskiidar/istanbul :

Giiney, YMM

Olumlu

_ Yeditepe Bagimsiz| Fahrettin Kerim Gékay Cad. Okul E
31.03.2023 Denetim ve Yeminli| Sokak No:1 Altunizade Sitesj E Yilmaz
Mali Miisavirlik A.S. | Blok Daire 16 Uskiidar/istanbul |

Giiney, YMM

Olumlu

Yeditepe Bagimsiz| Fahrettin Kerim Gékay Cad. Okul ‘
30.09.2023 Denetim ve Yeminli| Sokak No:! Altunizade Sitesi E|Yilmaz
Mali Miisavirlik A.S. | Blok Daire 16 Uskiidar/istanbul

Giiney, YMM

Olumlu

Bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Mij

ihrag edilen ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit ede;

Sirket ySnetim ve denetim organlarina iiye degildirler.
B

S6z konusu denetim l}}lf'(ﬂfl 4rynih soﬁ‘u\x&lu kigileri Sirket tarafindan daha énce istindam edilmemislerdir.
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Sirket’in 31.03.2021, 31.03.2022, 31.03.2023 ve 30.09.2023 tarihli finansal tablolari|Yeditepe Bagimsiz Denetim ve

Yeminli Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetlenmistir. Sorumlu 31.03.2021-2022-%023 yillik finansal tablolar igin
denetgi goriisii asagida verildigi gibidir:

“Bor Seker Anonim Sirketi 'nin (“Sirket”) 31.03.2023, 31.03.2022 ve 31.03.202] tarihleri finansal durum tablosu ile
ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamlt gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu

=

ve nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalarmin ozeti de dahil, finansal tablo dipnotlarindan olugan finansal
tablolarnu denetlemiy bulunuyoruez.

Goridisiimiize gore iligikteki finansal tablolar, girket 'in 31.03.2023, 31.03.2022 ve 31.03.2021 tarihieri itibarwyla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansum ve nakit akislarmi Tiirkiye Finansal
Raporlama Standardlarma (TFRS 'lere) uygun olarak, tiim énemli yonleriyle, gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.”

30.09.2023 ara dénem finansal tablolar icin denetgi goriisii asagida verildigi gibidir:

“Bor Seker Anonim Sirketi'nin (*‘Siiket ”) 30.09.2023 itibariyla finansal durum tablosu ile aym larihte sona eren hesap
donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamlr gelir tablosu, ézkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile
onenitli muhasebe politikalarinm 6zeti de dahil, JSinansal tablo dipnotlarmdan olusan finansal tablolarm ve 30, 09.2022

tarihinde sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar tablosu ve diger kapsamh gelir tablosu, Ozkaynaklar degisim
tablosu ve nakit akigi tablosuny denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore ilisikieki finansal tablolar, Sirket'in 30.09.2023 tarihi itibartyla Sinansal durumunu ve aym 1arihte
sona eren hesap dénemine ait finansal performansimi ve nakit akiglarm ve 30.09.2022 tarihinde sona eren hesap
donemine ait finansal performansmi ve nakit akislarm Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarma (TFRS 'lere) uygun
olarak, tiim énemli yonleriyle, gergege uygun bir bicimde sunmaktadr.

Diger aciklamalar

Yukarida bahsi gegen ve Sirkét’e aracilik hizmetleri, y6netim ve danismanhk hizmetleri, hukuki damismanlik hizmetleri
ve bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf, tarafindan ihrag edilen ya da Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da
Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahi p degildir. Ayni taraflarin Sirket
ile herhangi bir istihdam, yonetim, denetim ya da sermaye baglantis1 bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahname’nin genelinde muhtelif sekttr raporlarindan,
pazar aragtirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan gesitli kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket
olarak burada verilen bilgilerin aynen alimdigs, Sirket’in bildigi veya ilgili iigiincii sahsin yayinladig bilgilerden kanaat
getirebildigi kadartyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yaniltic: hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigin:
beyan ederiz. Ugiincii kisilerden alinan s6z konusu bilgilerin kaynakian ilgili bslimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin

dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim tigiincii kigilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte,
bagimsiz bir dogrulama isleminden gegirilmemistir.

Sirket, {iglincii kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadaryla agiklanan bilgileri yanlis veya yaniltici
hile getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve s6z konusu bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1.
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32. PAYLAR iLE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida 6zetlenmekte olan hususlar Borsa'da islem gorecek paylarm elde tutulmas vé elden ¢tkarilmast swrasmda elde
edilecek kazang ve iratlarn vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi vermek amaciyla ishu lzahname tarihi itibarryla
yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati dikkate alinarak hazwlanmisty.  Ozellikli  durumlarda yatwimcilarm vergi
damsmanlarima damsmas: gerektigi onemle hatirlanlir. isbu izahname tarihi itibartyla yiiriirlitkte olan vergi mevzuat
ve vergi mevzuatinin yorumlanma bigimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride degi.febi{ecegiiiiri hatta mevzuatin geriye
yonelik olarak da degisebileceginin gz oniinde bulundurulmas: gerekmektedir., i

32.1. Genel Bakis
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiktimliiliiklerini belirleyen iki cesit vergi
miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan (“Tam Miikellef™) kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve
disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami lizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan ("Dar
Miikellef™) kisiler ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi Tiirkiye’de bulunan
tesekkill ve tegebbiislere bagli olup ad gecen daire, milessese, tegekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci
ilkelerde oturan Tiirk vatandaslari, Tam Miikellef olarak Tiirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamami {izerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgdhin Tiirkiye’de bulunmas: veya
(ii) bir takvim yilr igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alti aydan fazla oturulmas: olarak tamimlanmigtir. Buna ek
olarak, belli bir gérev veya is igin Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin
mubhabirleri ve durumlart bunlara benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla
Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hitkimliilik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de
alikonmusg veya kalmis olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayistyla tam miikellef olarak degerlendirilmezler.
Bununla birlikte, yurt disginda mukim kigilerin Tiirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye
ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmuis gifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmas: hiikiimlerinin
de dikkate alinmasi gerekmektedir. Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu paylarin Borsa Istanbul’da
elden gikariimasindan kaynak!lanan deger artis kazanglari ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan
elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2024 takvim yilinda elde ettikleri ficret gelirleri disindaki beyana tabi gelirlerin vergilendirilmesinde
asagida yer alan artan oranh gelir vergisi tarifesi uygulanir.

(GelirDilimleri -~ | 'Gelir'Vergisi Oran-
110.000 TL’ye kadar %15
230.000 TL’nin 110.000 TL’si i¢in 16.500 TL, fazlasi %20
580.000 TL’nin 230.000 TL’si igin 40.500 TL, fazlast %27
3.000.000 TL’nin 580.000 TL’si i¢in 135.000 TL, fazlas %35
3.000.000 TL’den fazlasinin 3.000.000 TL’si icin 982.000 TL, fazlast %40

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

K),/ g yarlri‘“t‘:‘a@s_‘;g_rmaye sirketleri, kooperatifler, iktisadt kamu kuruluglari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler,
§ ofta likiér, kﬁ?%;n kazanglan tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlan Vergi
sul ?L("a:ﬁ'iigq‘ Ve diégr Tiirk vergi kanunlarina gore Welirlenmektedir. KVK’nin 32. Maddesi uyarinca kurump kazanc,
ze @Efgn}% i @larq}c bBliTlgﬁb%{l }cﬁﬂxmlar vergisi ofani aynii kanunun gegici 13. maddesi uyarj dilendjrfife

Az Ga‘l‘;‘_

g Gl
7 st A
216 474,0808 25
Kozyma;m ¥.0.086

Tel 4




dénemine ait kazanglar igin %25, 2022 vergilendirme dénemine ait kazanglar i¢in %23 olarak uygulanacaktir. Y1l iginde
herhangi bir degisiklik olmaz ise KVK’nin 32. Maddesi uyarimnca 2023 vergilendirme ddnemine ait kazanglar i¢in %20
uygulanacaktir.> Bununla bitlikte, 19.01.2022 tarihinde kabul edilen 7351 sayili Yasa ile KVK'nmn 32. maddesine
eklenen hitkiim uyarinca sanayi ssicil belgesini haiz ve fiilen iiretim faaliyetiyle istigal eden kurumlarin miinhasiran
iiretim faaliyetinden elde ettikleri kazanglarina ve ihracat yapan kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikleri
kazanglarma kurumlar vergisi oran; 1 puan indirimli uygulanir. Sdz konusu indirimli oran 1/1/2022 tarihinden, ozel
hesap dnemine tabi olan miikelleflerde 2022 takvim yilinda baslayan &zel hesap doneminin bagindan itibaren elde
edilen kazanglara ve bu madde kapsamindaki diger indirimler uygulandiktan sonraki kurumlar vergisi orani iizerine
uygulanir. 17 Kasim 2020 tarih ve 31307 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan 7256 sayilt Kanun ile KVK’da yapilan
degisiklik uyarinca Borsa [stanbul Pay Piyasasi’nda ilk defa islem g6rmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil
eden paylar1 halka arz eden kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, factoring sirketleri, finansman sirketleri,
ddeme ve elektronik para kuruluglari, yetkili déviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlart
ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak vergi orani, paylarin ilk
defa halka arz edildigi hesap déneminden baslamak iizere 5 hesap ddnemi boyunca 2 puan indirimli olarak
uygulanacaktir.

7456 sayili 6/2/2023 tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Ag¢tigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi i¢in Ek Motorlu
Tagitlar Vergisi ihdasi ile Bazi Kanunlarda ve 375 sayill Kanun Hitkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun kapsaminda yapilan degisiklikler ile K<VK’nin 32. maddesi uyarinca 2023 vergilendirme donemine ait
kazanglar igin %25 uygulanacaktir. Bankalar, 6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para
kuruluslar, yetkili déviz miiesseseleri, varhk ydnetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlari, sigorta ve reasiirans
sicketleri ve emeklilik sirketleri icin ise 2023 vergilendirme donemine ait kazanglar i¢cin bu oran %30 olarak
uygulanacaktir. '

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak tizere iki tiir vergi miikellefiyeti tammlanmistir. KVK uyarinca, bir kurumun
Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin
Tiirkiye diginda bulunmasina ragmen ig bakimindan islemlerin fiilen toplandig1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin
Tiirkiye’de bulunmas: gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu iki sarti saSlamayan bir kurum
Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam mitkellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri kazanglarinin tamam iizerinden
Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglari iizerinden
vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarimin Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul
edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye'de yatirilmig olmasi gerekmektedir. Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan
deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi igin s6z konusu deger artig kazancim doguran
isin veya muamelenin Tirkiye’de ifa edilmesi veya Tirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye'de
degerlendirilmesi" ifadesinden 5demenin Turkiye'de yaptlmas: veya 6deme yabanci bir iilkede yapilmus ise Tiirkiye'de
6deyenin veya nam ve hesabina yapilanin 6deme hesaplarma intikal ettirilmes; veya karindan ayrilmas: gerektigi
sekl/iqg,dg;:a_nlagdﬁrgasx gerekir.
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32.2.1. Borsada Islem Géren Paylarmm Vergilendirme Esaslari:

2006 ve 2025 yillart arasinda Borsa istanbul’da islem géren paylarin elden ¢ikariimas: sonucu saglanan deger artis
kazanglarinmn vergilendirilimesi GVK’nm gegici 67. maddesi cergevesinde gergeklestifilmektedir. GVK’nin gegici 67.
maddesi kapsaminda deger artis kazanglart islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayict kuruluslar
tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’mun gegici 67. Maddesinin yiiriirliik siiresinin 31.12.2025
tarihinden sonraya uzatilmamas veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda
31.12.2025 tarihinden sonra asagida agiklandigi tizere (Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin
Vergilendirilmesi) (Menkul Kiymet Yatirim Ortakhig1 Paylar1 Harig), Borsa [stanbul’da islem géren paylarin elden
¢tkariimasindan saglanacak deger artis kazanglari genel hikiimler gercevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yant sira, Borsa istanbul’da islem goren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatirimcilar tarafindan
saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifatin yapmakla sorumlu tutulan
taraflar bankalar, arac: kurumlar ve saklayict kuruluslardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluglar
tevkifat yikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarim, {iger aylik dénemler itibar1yla beyan edeceklerdir. Takasbank-
MKK disinda saklayict kuruluslardan saklama hizmeti alan yatirimcilarin islemlerinde vergi tevkifatimn yapilmasi
esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

Borsa Istanbul’da iglem goren bir paym baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis tarihini naklin yapilacagi kuruma
bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka
kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alig bedelinin ve alis tarihinin ilgili banka veya araci kuruma bildirilmesinin
yani sira islemin Maliye Bakanligi’na bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adina naklin
ayn! banka veya aract kurumun biinyesinde gerceklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmas;
halinde de yapilir.

Saklayier kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani kanunen %15 olarak
belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oran bankalar, aract kuruluslar ve saklayici kuruluglar tarafindan asagida yer alan
gelirler {izerinden uygulanir:

® alim sattimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasas araglarinin alis ve satis bedelleri
arasindaki fark;

* alimma aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfas: halinde alig bedeli ile itfa
bedeli arasindaki fark,

* menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarimin tahsiline aracilik ettikleri dénemsel getirileri
(herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasas aracina bagli olmayan),

e aracihik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin &diing islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayilt BKK uyarinca, kanunen %15 olarak belirlenen tevkifat orani:

* paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri, Borsa istanbul’da
islem géren araci kurulus varantlari dahil olmak tizere paylar (menkul kiymetler yatirim ortaklik paylart harig)
ve pay yogun fonlarinin kattlma belgelerinden elde edilen kazanglar Maliye Bakanlii’nca ihrag edilen altina
dayali devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 say1li Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan
ihrg;:«ec,lji‘l'é'jifalt;.q'a dayali kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar igin %0;

) K(/ "’r'n-ri«{‘f/l m?fdg‘esi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi

‘;Z[*’?:aré"i’éi getiﬁi‘lggi‘%lg déger artis1 kazanglari elde etmek ve bunlara baglt haklar: kullanmak amactyla faali
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bulunan miikelleflerden SPKn’na gore kurulan yatirim fonlari ve yatirim ortak iklaryla benzer nitelikte oldugu
Maliye Bakanhginca belirlenenler i¢in %0; ve

e (i) numarali alt kinlimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar harig olmak tizere, (i) numaral: alt kirlimda
belirtilen disinda kalan kazanglar i¢in %10 olarak uygulanir.

Yatinmcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini g6z oniinde bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismimn elden gikarilmasi halinde tevkifat matrahinimn tespitinde dikkate
alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktrr. Paylarin alimindan &nce elden
¢ikartilmasi durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak s6z konusu tutar lizerinden
tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Aymi giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o giin igindeki alig
maliyetinin tespitinde agirlikh ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alig ve satis islemleri dolayistyla 6denen
komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleler; Vergisi tevkifat matrahinn tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araclarmna iliskin tiirler;

*  sabit getirili menkul kiymetler,
* degisken getirili menku! kiymetler;
* diger sermaye piyasast araglan ve,

* yatirim fonlar katilma belgeleri ve yatirim ortakliklart paylart,

olacak sekilde belirlenmistir.

Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon stzlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu
sinif iginde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayah olarak yapilan vadeli islem stzlesmeleri
ile Borsa istanbul’da iglem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci kurulug varantlar: paylarinin
da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aynt tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satim islemi
yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir iglem olarak dikkate alinir.

Pay ve aynt tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim ytli asilmamak kaydiyla
izleyen ii¢ aylik doneme devredilir ve takip eden dnemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ii¢-
aylik déneminde olusan zarar tutarmnin izleyen déneme aktariimasi miimkiin degildir. Dovize, altina veya bagka bir
degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasas; aracinin alis ve satis bedeli olarak islem tarihindeki Tiirk
Lirasi kargiliklar esas alinarak tevkifat matrah; tespit edilir. Menkul kiymet ve diger sermaye piyasas: aracinmn yabanci
bir para cinsinden ihrag edilmis olmast halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur fark: dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef ve Dar

Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz.
Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlit ticari ve sinaj
kazanglart seklinde tanimlanan ticari kazang hitkiimleri gergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin
elde edilmes;i Strasinda tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen

vergilerin ¢4 ’qoigwu“ﬁﬁ!gﬁmler gergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan
vergide 'szahgii:gpgailir. % ‘

faaliyetlerinden elde ettikleri
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GVK’ﬁm &eﬁ‘(ﬁﬁﬁx@ﬁdes’% kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek kigilerce yillik veya miinfer;
beyanﬁgmeéxég@@fg’%erfgelirler dolayistyla verilecgk yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez.
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madde hitkiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca Maliye Bakanlig;,
4749 sayih Kanun’a gére kurulan varhk kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya Ozel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin ticer aylik donemler itibariyla tevkifata tabi tutulacak alim satim
kazanglarinin tespitinde alm satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi iizere) ayni tiirden olmasina dikkat
edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayri ayr tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam Miikellef olmas:,
vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamast, vergiden muaf olup olmamas: ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup
olmamas: yukarida ayrintilan verilen vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayih BKK, 2010/926 sayilt BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat
orant Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte séz konusu oranin artiriimasi durumunda Dar Miikellefler
agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat
uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirliikte olan Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas hiikiimleri énem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi
kanunlarindan énce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’nin gé(;ici 67. maddesi kapsaminda Tirkiye'deki finansal araglara
kendileri veya yurt disindaki portfdy yonetim sirketleri vasttastyla yatirim yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numaras:
almalar: gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin;

® Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarimin noter onayli bir Ornegi ya da vergi dairesi yetkililerince
onaylanmak iizere, ash ve fotokopisini,

* Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye’nin o iilkede bulunan
temsilciligince onayli Tiirkge bir rnegini veya yabanci dilde onayh kurulus belgesinin terciime biirolarinca
tercime edilmis Tiirkce bir drnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti vatandaslari igin niifus ciizdaninn ibrazs

yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayicr kuruluglar kendilerine islem yapmak i¢in miiracaat eden ancak vergi
kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanc milsterileri igin, toplu olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

01.01.2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar igin yeniden vergi kimlik numaras;
alinmasina gerek bulunmay1p, meveut numaralar kurumun hangi iilkenin mukimi oldugunu gésterecek sekilde kodlama
yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili iilkenin yetkili makamlari
tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca
tasdikli Tiirkce tercijmegininr:-iilgi"l\j:'yergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi

ekl el 1 tglg fm_&a:lma “75&59 mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerli olup, dar
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Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hitkiimleri ve i¢ mevzuat hiikiimleri dogrult

usunda varsa yersiz olarak tevkif
suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

Maliye Bakanlig1 gerekli gordiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalar hiikiimlerinden yararlanacak
kisi ve kurumlardan, alim-satimin; yaptiklari veya getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan,
uygulanacak anlasma hiikiimlerine gére gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair tlgili ispat edici belgelerin
ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanligi’nin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile

veya baskaca bir suretle gercek hak sahibi olmadig: tespit edilenler bakimindan zamaminda tahakkuk ve tahsil edilmeyen
vergiler icin vergi ziyai dogmug saytlacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettizi Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalar ve anlasmalarin Tiirkge
metinleri Gelir [daresi Bagkanlhigi'nin www.gib.gov tr internet sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarimin Vergilendirilmesi

Bu béliimde GVK’nin gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar yer almaktadr.

32.2.2.1 Gergek Kisiler
Tam Miikellef Gergek Kisiler

Pay alim satim kazanglar, GVK’min miikerrer 80, maddesi uyarinca gelir vergisine tabidir. Ancak antlan madde
uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde
tutulan pay senetlerinin elden ¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabj olmayacaktir. GVK:®
mitkerrer 81. maddesi uyarinca pay senetlerinin elden ¢ikartiimasinda iktisap bedeli, elden gikarilan mal ve hakla
elden gikarildigi ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki
oraninda artirlarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi i¢in artis oraninin %

GVK madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef

nin
rin,
artig
10 veya fizerinde olmas: sarttir.

gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis menkul sermaye iratlar;
GVK’nin 103’iincii maddesinin jkinci gelir dilimindeki tutari astyor ise (bu tutar 2023 yil1 igin 150.000 TL’dir.) beyan
edilmesi gerekir. Diger taraftan, GVK’nun gegici 67. maddesi uyarinca BiST’te islem g&ren paylarin alim satim
kazanglan stopaja tabi olup, uygulanacak stopaj orani “%0”dir. Mezk{ir madde uyarinca stopaja tabi kazanglar beyana
tabi olmayp, stopaj nihai vergilendirmedir.

Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK madde (86/2) gercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye'de tevkif suretiyle
vergilendirilmis olan; iicretler, serbest mesiek kazanglart, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlar ile diger kazang ve
iratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilmez. Dar miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis
gelirleri mevcut ise, GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikarildig: yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmes; zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanc
lilke arasinda imzalanms Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas) hiikiimlerinin de dikkate alinmas; gerekmektedir.

32.2.2.2 Kurumlar

Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifire Kayith Paylarin Elden Cikarilmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagl) o,larélffidstl'réf‘iﬁegbﬁnyesinde elde edilen alim satin kazanglari ticari kazang olarak beyan edilip
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Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil sfireyle yer alan istirak paylarinin
saigindan doZan kazancin %75°lik kismi kurumlar vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan
yararlanabilmek igin satis kazancinin satigin yapildigi yilh izleyen 5. yihn sonuna kadar bilangonun pasifinde 5zel bir
fon hesabinda tutulmas; satig bedelinin satisin yapildig yiliizleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve
satigt yapan ve dolayts: ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugrasmamas: gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagl degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha etkin bir sekilde
kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin giiclendiriimesidir. Bu baglamda, aranan sartlar
arasinda bagli degerlerin baska bir bagl degere déniismiiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir hesaba nakledilen veya
isletmeden gekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktartlan kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla
zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramus sayihir. Ay sire iginde igletmenin tasfiyesi (KVK’ya gére
yapilan devir ve bliinmeler hari¢) halinde de bu hiikiim uygulanir.

Dar Miikellef Kurumlar

Dar Mitkellef kurum, Tiirkiye®de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasttastyla devamli menkul kiymet alim
satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglan ticari kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam
Miikellef kurumlarda oldugu sekilde gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi ilizere, devamli olarak menkul kiymet
ticareti ile ugrasanlarin %75’lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitastyla menkul kiymet alim satim kazanci elde eden Dar
Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi s6z konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin
vergilendirilmesi agisindan Tirkiye’nin imzalamig oldugu yiiriirlikkte bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalarinin hiikiimleri Snem arz etmektedir. Séz konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce
uygulanacaktir. ’

32.2.2.3 Yabanci Fon Kazanglarinin ve Bu Fonlarin Portfdy Yéneticiligini Yapan Sirketlerin Vergisel Durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci fonlar da sermaye sirketi
sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili Kanunun 35°inci maddesiyle, 15.06.2012
tarihinden itibaren yiiriirliige girmek iizere, “Yabanci fon kazanclarinin vergilendirilmesi” baslikli 5/A maddesi
eklenmistir. Bu maddede, yabanc: fonlar ile bu fonlarmn aracilik iglemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine
sahip Tam Miikellef portf8y yoneticisi sirketlerin vergisel durumlan diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanc: fonlarin, portfSy ydneticisi sirketler araciliiyla organize bir borsada islem
gorsiin veya gormesin; (i) her tiirlit menkul kiymet ve sermaye piyasasi aracy; (ii) vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi;
(iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayal: vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varhklar; ve
(vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglari igin KVK’nin 5/A maddesinde
sayilan sartlann saglanmast durumunda; portfSy yoneticisi sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayllmayacak ve
bunlarmn i yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanc: fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari i¢in beyanname verilmeyecek ve diger kazanglar
nedeniyle beyannam'e.yerj;lﬁr_g‘esi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil edilmeyecektir.
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Tiirkiye’de bulunan, aktif bilyiikliigiiniin %51°inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere ait hisse senetleri veya
ortaklik paylan veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sbzlesmeleri, elde |edilen kazanglar bu uygulama
kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara lliskin Kar Paylarimin ve Kir Payr Avanslarimin Vergilendirilmesi

GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat kdrin dagitiimas: asamasina birakilmustir.
Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayili Kanunla degisik 94/6-b maddesi uyarinca, Tam| Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iil‘) gelir ve kurumlar vergisinden
muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gerek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci
aractligtyla kar pay: elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar
paylari iizerinden 4936 sayili Cumhurbaskan) Karari uyarinca %10 oraninda tevkifat. yapilacaktir (girisim sermayesi
yatinm fonlar ve ortakliklar igin bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Mikellefler
kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar paylar
tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Gergek Kisiler
32.3.1.1 Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK’ya 4842 sayilt Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2
maddesinin (1), (2) ve (3) numaral bentlerinde yazilt kér paylarinin yarisi gelir vergisinden miistesnadir. Kurum|lar kir
pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50°si) dahil olmak iizere dagitilan kar paynin tamami
(%100°i1) iizerinden %10 oraninda (22.12.2021 tarihinden dnce %15 olarak uygulanmistir) gelir vergisi tevkifati
yapmaktadir. GYO’larda bu tevkifat bulunmamaktadir. Kar payinin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde,
s6z konusu vergi tevkifatt yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin
(86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde ed; Imis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafl
tutarlari; 2023 yih gelirleri igin 150.000 TL’yi asan kar paylari i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen
tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kénn dagituni agsamasinda yapilan %10 oramindaki
vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrast kalan tutar genel
hiikiimler gergevesinde ret ve jade edilecektir.

Ayrica, kérin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. K4r pay avanslari da kir paylan ile aym kapsamda
vergilendirilmektedir.

32.3.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere dagitilan kar paylan
lizerinden (bugiin igin bu oran %10°dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu baz Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlasmalarinda daha diisitk tevkifat oranlart belirlenebilmektedir. Ancak, Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalari hitkiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili Gilkenin yetkili makamlar: tarafindan diizenlenerek imzalanmig
mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili
vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi- gerekmektedir. Bir takvim yilina
iliskin mukimlik belgesi, sadece o y1l igin izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gecerli olup, dar miikellef gergek kisiler
tarafindan her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Dar’in

rtke

@ e,

iﬁ‘l‘%iélle‘ﬂkg_ergek kigiler agisindan kéar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai vergileme olup, dar
éflerce bﬁ??gelirler icin gelir vergisi beyannamesi veyilmesine gerek bulunmamaktadir.
" % 01 Subat 2024 y

L

i

L

Merigiag YR o
3 P16 474 QUnsTTE—=y
ozyalall V.0.086 1




Diger taraftan GVK’min 101. maddesinin 5 numarali fikrasi geregince dar mﬁkelle} gergek kisilerin vergisi tevkif
suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarin, Tiirkiye’de elde edildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile
beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2 Kurumlar

32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak soz konusu gelirler
ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’min 6. maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci, GVK’min ticari
kazanci diizenleyen hiikiimlerine gére belirlenecektir. Kurumlar vergisi, milkelleflerin 2021 takvim yilna ait hesap
dénemi iginde elde ettikleri safi kurum kazanci iizerinden %25 oraninda uygulanir. Ancak 2021/1. Gegici vergi dénemi
igin uygulanacak Kurumlar Vergisi Orant %20°dir. 2022 takvim yilina ait kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar
vergisi orani %23’tiir. izahname tarihindeki yiiriikliikte olan mevzuat geregince 2023 ve sonraki yillara ait kurum
kazanglarina uygulanacak Kurumlar Vergisi Oram %20"dir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde edilen kar paylari, tam
miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylari ile girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse
senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katiima
paylart ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylart bu istisnadan yararlanamaz,

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

GVK’nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar mitkellef kurumlara dagitilan kar paylari iizerinden
(bugiin igin bu oran %10’dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlart belirlenebilmektedir. Ancak, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalan
hitkiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili iilkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik
belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirke terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilna iligkin
mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan
ise ii¢ y1lda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracihi@i olmaksizin elde ettikleri kar paylar i¢in
tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin bu gelirler igin Tiirkiye’de beyanname
vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZIN HAKKINDA BILGi

33.1. ihrace1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamiimasina iligkin verilen izin ve izin verilen
herhangi bir yetkili kurulusun paylann sonradan tekrar satisina dair kullandig1 izahnamenin igeriginden de ilgili
kisilerin sorumlu olmayi kabul ettiklerine dair beyanlar:

Yoktur.
33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur. o
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33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda izahnamenin kullamlabilecegi
iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. Izahname kullanmm izninin verilmesinin sart: olan diger agik ve objektif kosullar hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisimin gerceklestirilmesi durumunda, satisin kosullarina
iliskin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satis esnasinda yatinmcilara sunulacagina dair koyu harflerle
yazilms uyari notu:

Yoktur.

33A IZAHNAME KULLANIM IZNININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA YETKILi KURULUSA
VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BIiLGILER

33A.1 fzahname kullamm izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret unvanlart ve
adresleri):

Yoktur.

33A.2 Izahname, arz programi izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi itibariyle yetkili kuruluslara
dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag ve ilgili bllmye nereden ulasilabilecegi hakkinda
aciklama:

Yoktur.

33B IZAHNAME KULLANIM izZNiNIN TUM YETKiLi KURULUSA VERILMESi DURUMUNDA
VERILECEK iLAVE BiLGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi verilen izin ve kosullar
dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyar::

Yoktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Merdivenkdy Mahallesi Dikyol Sk. No: 2 A/1501 Kadikdy/Istanbul adresindeki [hragg1’nin merkezi

ve bagvuru yerleri ile ihragginin internet sitesi (https:/borseker.com/) ile KAP’ta tasarruf sahlplermm incelemesine agik
tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme ve goriisler (degerleme,
uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlart ile yetkili kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas s6zlesme, vb.)

2) Ihraggr’nin izahnamede yer almasi gerei(en finansal tablolar

35.EKLER § "
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Ek-4  31.03.2023,31.03.2022 ve 31.03.202] tarihlerinde sona eren mali yillara ve 30.09.2023 tarihinde sona eren ara
doneme iliskin finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporlan |

Ek-5 Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyani
Ek-6  Fon Kullanim Yeri Raporu ve ilgili Yénetim Kurulu karan

Ek-7  Gen Temizer Avukatlik Ortaklig: tarafindan hazirlanan bagimsiz hukukgu raporu

Ek-8  Katilim Finans ilkeleri Bilgi Formu
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