ESAS SOZLESMESI
fcindekiler
1. KURULUS oot teeseeeeae e sseaesss s sseassess e svesmsesssseseseemeessssesseesesssaemasestasessesasenesenseseassesons 2
2. SIRKETIN UNVANL ..o eeieeeeeeee e e e oo ee s smereseer e eneemeereeeaemeeeessemeeneereenas 2
3. AMACG VE KONU oo eeeeeea e emreeeeeeaee e eansseee st e eeseen e remeseeremnessonnes 2
4, SIRKETINMERKEZL ......oooooooeeeeeeeee oo e eoee e em e eee s enesneeeememsm e eenesm oo enean e 4
5. SUIRE ..ottt e et e esa et e ane e e ee e e eeeaeeeeeeeeeeeee e e e s e aenen e re e enaenemeteaeeraen 4
6. SERMAYE ....oooiiceeieeeeeeeteeeieteeeeetesssasssassss s esesa et eeeeeeeeneseeeeesaseesemeeesemneasseeensesasareemsnssaseeasnesessanesren 5
7. YONETIM KURULU ..ot eee e eees e eveses e e seesee e eemeeeansaeannnas e 6
8. SIRKETIN IDARESTI VE TEMSILI .oooeooeeee e e e 7
9. BAGIMSIZ DENETIM. ..ot ee e es e eee e e ees s ee e s s s s s e s sseeeseams e reaeen 7
10. KURUMSAL YONETIM ILKELERT ..o eeee et ee e e ees s 7
11, GENEL KURUL ... et ee v eee e eeeee et s eme e eene e s s s aeenee s s easeeseeam et seee e een 7
120 TELAIN e e et e e e e e e ee et e en s et en e s e ameeeeeareen e emenemeneeer e eeennreen 8
13. HESAP DONEMI ..ottt eeee et ee e ees s reneseeesesesemseeeaemseemremsessseemasesseeasane 8
14. KARIN TESPITI VE DAGITIMI ......oooomeeeneeeeeeeeeeemeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeesea e eeemeeesesssseeaeeemsseseeessasaneeen 8
15. SERMAYE PIYASAST ARACT THRACT ...o..ooooeeeeeeee et eeeeee e eeean e ne s evase s emsemaaena 9
16. KANUNI HUKUMLIER ..o eeneee e eeeas o eeseaneeeeane e eeaeeemeeasesmeeeseemeeaenseameens 10
17. PAY DEVRI ..ot Do e eeee e e e e eeee e e eeememes e aeeeeeaseemenemene s eeeemnmno 10

ALVES Kf\ 3L.O

SANAYi VE TICARET A.S.

ALVES KABLO SANAYI VE TICARET A.S.

T: -!' ‘“1“ 502 05 26
Aenkara Q) cath e 81;9

Sayfa1 /10




1. KURULUS
Asagidaki adlan, soyadlan, unvanlari, yerlegim yerleri ve uyruklan yazih kurucular arasmda bir Anonim

Sirket kurulmug bulunmaktadr.

StraNo Kurmucu Adres Uynik Kimlik No

1 HIKMET ALABICAK ANKARA /KECIOREN TURKIYE  126%#***#34
2 DENIZ KARAMERCAN  ANKARA/YENIMAHALLE TURKIYE  360%*#+*%48

2 SIRKETIN UNVANI
Sirketin unvam1 ALVES KABLO SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI dir.

3. AMAC VE KONU

Madde 3- Sirketin konusu baghica sunlardir.

a. Konusu ile ilgili, her tiirlit elektrikli ve elektronik kontrol aletleri, elektronik devre elemanlart,
iletken, yan iletken ve entegre devre elemanlar:, mikrogipler ve bunlarn birlegtirme elemanlarmun,
aragtuma, geligtirme, mithendislik, tiretim. test, montaj, entegrasyon ve satigin yapmak, safig sonrasi
hizmetini vermek, ticaretini yapmak, yaptumak, proje miihendislik, damgmanhk, servis, egitim, taahhiit
ile ithalat ve ihracatimi yapmak.

b. Konusu ile ilgili, elektrik ve elektronik donanimh pano, makine, elektrikli kiiciik el aletlerinin
tiretimini yapabilir, bunlan yurtici ve yurtdisina satabilir.

c. Konusu ile ilgili, sabit ve degisken direngler, sabit ve degigken kondansatorler, selfler, zayif akim
transformatorleri, elektron tiipleri, divotlar, transistérierin tiretimi, almm, satum, ithalati ve ihracatm
yapmak.

d. Konusu ile ilgili, her tiirlii elektrik malzemeleri, anahtarlar, prizler, fis gesitleri, siva tistiy, s1iva alts
kasalar, buat, g6z lambast, role gesitleri. armator gegitleri, alterler, devre kesiciler ve ayincilar, sigortalar,
balastlar, giic trafolan, starterler, elektrikte kullamlan borular, kablo ve kablo kanallari, butonlar,
rezistanslar, elektrik ve elektronikte kullamlan baglanti elemanian, yeni kontaktor, termik roleler ve
soketler, kuvvetli alan teknigi, aym elektrik iletim giimiisit yiikleme, ayarlama, sevk ve idare igin arac ve
cihazlar (otomasyon elemanlari, panolar), adaptorler, sats cihazlari gibi tiretimde olan veya gelecekte
tiretilecek olan ve benzeri elektrik malzemeleri firetimi, alimi, satum, ithalat: ve ibracan ile bilumum
elektrik motorlarn, bobinaj, tevzi panosu, uzaktan kumandali otomasyon tesisleri, regiilatr ve bunlarin
yedek parca ve aksesuarlar: ile yine her tirlii alcak ve yiiksek gerilim elektrik malzemelerinin iiretimi,
ithali, ihraci, yurtii ve yurtdig pazarlamasi ile bu malzeme ve cihazlarm toptan ve perakende ahnum ve
satimum gergeklestirmek.

e. Konusu ile ilgili, elektrik ve elektronikte kullanilan her tiirlii kablolar, optik, elyaf, fiber kablolan,
xlp kablolar, telefon ve televizyon kablolari, zayif akim kablolan, i¢ tesisatta kullanilan, dis tesisatta
kullanilan, yer altinda iletken alpek kablolar, bir bitkiimden yiiz biikiime kadar iretimde olmak veya
gelecekte yeni iletilecek benzeri kablo tiretimi, satimy, ithalati ve ihracatim yapmak.

f Konusu ile ilgili, tagitlar, 6zel veya resmi binalar, i¢ ve dig mekanlar icin aydmmlatma armatérleri,
lambalar, ampnuller, 1s1ldaklar, fenerler, avizeler, lamba camlan, lamba duyulan, tagitlar i¢in aydmlatma ve
sinyal lambalant (ampuller) farlar, stop lambalan, sinyal ve park lambalari, arag reflektor lambalar,
retimi, almni, satum, ithalati ve ihracatim yapmak, yurt icinde ve yurt digmda her tiirlii resmi ve 6zel
ingaatin, elektrik tesisatum yapmak, yaptirmak, taahhiitlere girmek, bu isler igin gerekli organizasyonlan
kurmak.
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g Konusu ile ilgili, giines, riizgar, elektrik, hidroelektrik, niikleer, dogal gaz, karbon yakitlar, enerji
verimlilifi ve yenilenebilir enerji alanlarinda, enerji piyasasmm ihtiyag duydufu etiit, tasarmm,
projelendirme, danigmanhik, yatirum, servis ve bakim onarmm hizmetlerinde, 6lgiim, kalibrasyon, fizibilite,
test ekipmanlan konusunda hizmet vermek, binalar ve yapilarda iletim hatlan, trafolar, depolama
sistemleri, sertifikalamak ve belgelemek, enerji verimliligi, enerji analizi, yeni yerlesim alanlarinda enerji
tedarik caligmalan, 1giklandirma simitlasyonu, enerji denetimi ve arge hizmetlerini yapmak, yaptutmak.
h. Konusu ile ilgili, sivil ve askeri amaglarla kullamlacak her tiirlii, elektrik ve elektronik techizat ve
triinlerin geligtirilmesi, tasarmm, montaji, iretimi, alun, satimy, ithalati ve ihracatim yapmak.

Amag ve konularm gerceklestirmek icin;

a Yurticinde ve yurtdigmda gerekli goriilen yerlerde fabrika. imalathane, sube, depo, magaza, tamtim
verleri ve satig yerleri acabilir. ‘

b. Faaliyet konular ile ilgili olarak acentelik, temsilcilik ve miimessillik almak veya bu haklan kendi
haklan i¢in bagkasma vermek.

) Sirket faaliyeti ile ilgili ber turlii nakil vasitalan alir, satar, kiralar veya kiraya verir.

d. Faaliyet konulan ile ilgili olarak hangar, depo, fiktif, antrepo ve bunun gibi depolama, saklama ve
muhafaza icin gerekli tesisleri kurabilir, kiralayabilir, igletebilir, inga edebilir, ettirilebilir satabilir, alabilir
veya kiraya verebilir.

e. Sirket igtigal sahasma giren faaliyetlerini bizzat yapabilecegi gibi bagkalarina da yaptirabilir, bu
faaliyetleri ortaklaga gergeklestirebilir, tiretimi, kendi markalan veya bagka markalar altinda tahakkuk
ettirebilir. Igtigal sahasmna giren iglerle ilgili, pazarlama, ekonomik organizasyon, miigavirlik, fizibilite
calismalanm yapar.

f. Uretim konulan ile ilgili aksam, yedek parca, makine techizat, sistem, ham ve manmul madde dahil
her tiirlii mallan ithal ve ibrag edebilir.

g Uretim konulan ile ilgili rettigi ve ithal ettigi her tirlis aksam, yedek parca, makine techizat,
sistem, ham ve mamul madde ile yazilimlan yurt ici ve yurt diginda satabilir ve sattirabilir. Bu mallarn
satilmasi i¢in sermaye piyasas1 mevzuatinin Srtiili kazang aktarmmna iligkin hitkiimleri sakli kalmak
sartiyla sirketler, acentelikler kurabilir.

h Sirket, sattif1 mallarin bakim ve satig sonrasi hizmetlerini yapabilir veya bagka kisi veya sirketlere
yaptirabilir.

i Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, Sirket her tiirlii istikrazda bulunabilir. Kefil olabilir,
kefalet kabul edebilir. Her tiirli sinai, ticari ve mali iglemleri yapabilir.
j- Sermaye piyasast mevzuatina aykinbk tegkil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinm

yapilmast ve yil iginde yapilan bagislann genel kurulda ortaklarm bilgisine sunulmasi, yapilacak
bagislarm tist simrinin genel kurul tarafindan belirlenmesi ve yapilan bagislarm dagitilabilir kar matrahma
eklenmesi gartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde sosyal amacli kurulmus olan vakiflara,
derneklere, iiniversitelere ve benzeri kuruluslara yardim ve bagista bulunabilir; derneklere tiye olabilir,
vakiflara katilabilir. Genel kurulda belirlenen iist sinir1 agan tutarda bags yapilamaz.

k. Faaliyet mevzulan dahilinde resmi ve 6zel miiessese ve gahislara kars1 ticari, smai, mali, idari,
hukuki girigimler ve sermaye piyasasi mevzuatma uygun olmak sartiyla taahhiitlerde bulumur ve
taahhtitleri kabul eder.

L Sirket yukaridaki faaliyetlerin gerektirdigi, yerli ve yabanc: sirketlerle, lisans ve teknik yardim
anlagmasi dahil, ruhsat, marka, patent ve telif hakky anlagmalan yapar. satin alir, intifa ve irtifak haklarnn
iktisap edebilir, tescil ettirebilir, bunlardan feragat edebilir, her tiirli model, resim, ¢izim, ticari uzlagmalar,
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fikri haklar, know-how ve benzeri smai haklar iktisap edebilir, bunlann devirlerini yapabilir veya bunlarm
tizerindeki her tiirlii haklarindan feragat edebilir, danismanlik, temsilcilik hizmetleri verebilir.

m. Sirket amaciyla baglantili her tirlii egitim, arastuma ve geligtirme projelerine katilabilir. Yine
faaliyet amacim gergeklestirebilmek i¢in her tirlis teknolojik tedbirlerinden faydalanabilir, ulusal ve
uluslararas: fuar ve sergilere katilabilir.

n Sermaye piyasasi mevzuatinin Srtiilii kazang aktanmna iliskin hitkiimleri sakli kalmak sartiyla
yurticinde ve yurtdisinda kurulmug her tiwli girkete yatim hizmeti ve faaliyeti kapsaminda olmamak
sartiyla katilabilix, hisseler devredebilir, fizerine alabilir, ortaklik kurabilir, acentesi olabilir veya kurulmus
veya kurulacak hitkmi gatislara igtirak edebilir.
o. Sirket. igtigal konusuyla ilgili her tirlii menkul ve gayrimenkuller edinebilir, bunlan isletebilir,
satmn alabilir, satabilir, bagislayabilir, kiralayabilir girket taginir ve tagmmazlan iizerinde tigiincii sahislar
lehine iist hakks, ipotek, intifa, irtifak dahil her tirlit ayni hak ve rehin tesis edebilir, Medeni Kanun ve
Tapu Kanunu tarafindan menkul ve gayrimenkul mal sahiplerine taninan her tiirlii tasarruf haklarini en
genis gekilde kullanabilir.
p- Sirket amacim gergeklestirebilmek icin alacagi borg ve kredilere karsilik alacakh kigi, kurulug ya
da bankalar lehine ipotek, rehin, kefalet ve sair teminatlar verebilir, bunlan fek edebilir, ticari igletme
rehini yapabilir. Sirket’in kendi adina veya tigiincii kigiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya
ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen esaslara uyulur
ve yatiimcilann aydmlatilmasini teminen 6zel durumlar kapsamunda gerekli aciklamalar yapilir.

q. Sirket faaliyet mevzu dahilinde, internet ve on-line sistemler icinde ve telekomiinikasyon yolu ile,
ticari emtianin dagitiom, ticaret, pazarlama ve iletigimini yapmak, bunun icin gerekli iletigim sistemleri
kurmak, internet iizerinden, konusu ile ilgili emtianm, alim, satim iglemierini gerceklegtirmek ve bu
amacla sanal magazalar olugturabilir. Sirket intemet ortamlarinda her tiirhii reklam, elektronik ticaret,
egitim ve benzeri uzaktan erigim, iletigim servis ve hizimetlerini yapabilir ve/veya yaptirabilir.

L. ARGE konusunda gerekli laboratuvar ve aragtirma merkezleri kurabilir ve/veya kurdurabilir.

s. Sirket konusu ile ilgili, her tiirlt bakum, onanm, servis, test, kalibrasyon, etiit- proje, danigmanlik,
egitim, yayin, sistem operatdrliigii ve benzeri igleri yapabilir ve/veya yaptirabilir.
$. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla tahvil ve sair her tirlii sermaye
piyasasi araci ¢ikartabilir; menkul kiymetlere, tivev iiriinlere ve sair her tiirlii sermaye piyasas: aracina
yatirum yapabilir. Sirketin amag ve konusunda degigiklik yapiimas: halinde T.C. Bakanhg: ve Sermaye
Piyasast Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmas1 gerekmektedir.

4. SIRKETIN MERKEZ]
Madde 4- $irketin merkezi ANKARA [li KAHRAMANKAZAN Il¢esidir. Adresi FATIH MAHALLESI
KARATAY CAD. NO:6 KAHRAMANKAZAN, ANKARA dir.

Adres degisiklifinde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiurkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir;
T.C. Ticaret Bakanhgi ve Sermaye Piyasas1 Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan
tebligat girkete yapilmig saylir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmug olmasina ragmen, yeni adresini
siiresi i¢inde tescil ettirmemis girket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.

b SURE

Sirketin siiresi, kurulusundan itibaren simrsiz'dir. Bu siire esas s6zlegmesini degigtirmek suretivle uzatihp
kisaltilabilir.
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6. SERMAYE
Madde 6- §irket, 6362 sayili Sermaye Piyasas:t Kanunu hilkiimleri uyarinca kayith sermaye sistemini
kabul etmig ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 15.06.2023 tarih ve 311708 sayili izni ile kayith sermaye
sistemine gecmistir.

Sirketin kayith sermaye tavam 600.000.000,00 Tirk Lirasi (altiyizmilyonTL) olup, her biri 1,00 TL
nominal degerde 600.000.000 (altiytizmilyon) adet paya aynlmgtr.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan verilen kayith sermaye tavam izni, 2023-2027 villan (5 yil) i¢in
gegerlidir. 2027 yilt sonunda izin verilen kayith sermaye tavanna ulagilamamig olsa dahi, izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutan i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan
yeni bir siire igin yetki alinmasi zorunludur. $5z konusu yetkinin alinmamast durumunda Ydnetim Kurulu
karariyla sermaye artirum yapilamaz.

Sirket’in ¢ikanimig sermayesi 120.000.000,00 Tirk Liras1 (yiizyirmimilyonTL) olup, muvazaadan ari
sekilde tamamen &denmigtir.

Bu sermaye her biri 1,00 Tiirk Liras: nominal degerde 120.000.000 (yiizyirmimilyon) adet paya ayrilimsg
olup, bunun 24.000.000 (yirmid6rtmilyon) adedi nama yazili A grubu ve 96.000.000 (doksanaltimilyon)
adedi hamiline yazili B grubu paylardur.

A grubu paylann yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. Imtiyazlar,
Esas Sozlesmenin ilgili maddelerinde belirtilmigtic B grubu paylann herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirine esaslan cergevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili mevzuatina uygun olarak,
gerekli gbrdiifli zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek cikariloug sermayeyi
artirmaya, imtiyazh pay ¢ikarmaya, imtiyaz haklarim kisitlamaya, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarim
kismen veya tamamen simrlandinimaya, primli veya nominal degerinin altinda pay ihracina yetkilidir.
Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasmda esitsizlie yol agacak gekilde kullanilamaz.
Sirket’in sermayesi, gerektiginde Ttuk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuatina
uygun olarak artirilabilir veya azaltilabilir. Yapilacak sermaye artirunlarmda aksine karar verilmemis ise
A grubu paylar karsihfinda A grubu, B grubu paylar karsihiginda B grubu pay ihrac edilir. Yeni pay alma
haklarimm tamamen kisitlandifi durumlarda ¢ikarifacak tiim paylar B grubu olacaktir.

Cikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikce yeni
pay ¢ikanilamaz.

Bedelsiz sermaye artummlaninda ¢ikarilan bedelsiz paylar, artinm tarihindeki mevcut pay sahiplerine
paylan oranmnda dagitihr. Paylar Ttirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat: ile
isbu sozlesme hitkitmleri uyarinca serbestce devredilebilir. A grubu paylarm borsada satilmasi icin,
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satilacak paylarin B grubu paylara dontigmis olmasi sarti aranir. B grubu paylann devrine kisitlama
getiritemez.

7. YONETIM KURULU

Madde 7- Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili mevzuati uyarmca segilecek en az 5 en fazla 7 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yuriitdliir. Yonetim Kurulu'nda goérev alacak bagumsiz iivelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulo'nun Kurumsal Yénetim Ilkelerine iligkin diizenlemelerine gore tespit edili. A grubu pay
sahiplerinin gosterecefi adaylar arasmdan se¢ilecek Yonetim Kurulu fiyeleri, s6z konusu bagmmsiz tiyeler
haricindeki tiyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin yaris1 A grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir.
Yonetim Kurulu iiye sayisimun yarisiun kiisurath bir say: olmasi halinde kiisurat agagiya dogru en yakin
tam sayiya yuvarlanmir. \

Y 6netim Kurunlu tiyeleri en fazla {ig yil icin segilebilir. Gorev siiresi bitmis bulunan fiye yeniden secilebilir.
Bagmnsiz iiyeler icin Sermaye Piyasasi1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile getirilen zorunhiluklar sakh
kalmak kaydiyla, Genel Kurul Tiirk Ticaret Kanunu’nun 364. maddesi uyarinca gerekli goriirse Yonetim
Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir. Yonetim Kurulu iiveliginin herhangi bir sebeple bosaldiga
hallerde, Yonetim Kurulu kanuni sartlani haiz bir kimseyi gegici olarak segip ilk toplanacak Genel
Kurul’un onayina sunar. A grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek se¢ilmis Yonetim Kurulu tiyesi
yerine yine A grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle secilen Yonetim Kurulu ityelerinden goreve
devam edenlerin ¢ofunlugunun Snerdigi aday atanir. Bagimsiz iiyenin bagimsizhifim kaybetmesi, istifa
etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemelerinde belirlenen usullere uyulur.

Yonetim Kurulu tiyelerine 6denecek licretler ve diger mali haklar Genel Kurul tarafindan belirlenir.
Bagimsi1z Yonetim Kurulu tyelerinin ficretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasasi mevzuatina uyulur.

Yonetim Kurulu'nun kurmakia yiikiimli oldugu komitelerin olusumu, gorev ve ¢ahgma esaslant TTK ve
sermaye piyasast mevzuatina gore gerceklegtirilir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisma katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiwk Ticaret
Kanunu’'nun 1527. maddesi uyarmca elektronik ortamda da katlabilir. Sirket, Anonim Sirket Genel
Kurullann Dhiginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hikiimleri uyannca hak
sahiplerinin bu toplantilara elekwronik ortamda katilmalarma ve oy vermelerine imkan taniyacak
elektronik toplanti sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satm
alabilir. Yapilacak toplantilarda girket szlegmesinin bu hitkmii uyarinca kurulmus olan sistem tizerinden
veya destek hizmeti alinacak sistem tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarmm Teblig
hitkiimlerinde belirtilen cergevede kullanabilmesi saglamr.

Yonetim kurulu {iye tam sayismn ¢oguniugu ile toplamr ve kararlarim toplantida hazir bulunan ityelerin
¢ogunlugu ile alir. Bu kural yonetim kurulunun elektronik ortamda yapilmasi halinde de uygulanir.
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8. SIRKETIN IDAREST VE TEMSILI

Madde 8- Sirketin yonetimi ve disarrya karst temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket tarafindan verilecek
biitiin belgelerin ve yapilacak sozlegmelerin gegerli olabilmesi i¢in, bunlarm sirket unvani altina konmus
ve girketi ilzama yetkili kisi veya kigilerin imzasim tagunasi gereklidir.

Yoénetim Kumulu, Tark Ticaret Kanunw’nun 367. maddesi uyarinca hazirlayacag bir ic yonerge ile
yonetimi kismen veya tamamen Yonetim Kurulu tiyesi olan veya olmayan bir veya birkac kisiye
(murahhaslara) devretmeye yetkilidir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve ilam zorunludur. Yetkilendirilen
ticari vekil veya difer tacir yardincilari da ticaret siciline tescil ve ilan edilir. Yénetim Kurulu, bu ig
yOnerge ile murahhaslarn yetki ve sorumtuluklarim tayin eder ve Yéonetim Kurulu'na tanmmug olan her
tiirlii yetki ve soramlulugu, yine Yonetim Kuwrulu'nun tespit edecegi sartlar, hitkiimler ve kisitlamalar
dahilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerekli gordiigiinde bu yetkilerin tamammi veya bir kismim
degigtirip geri alabilir. TTK m.371, 373 ve 375 hiikitmleri sakhdir.

9. BAGIMSIZ DENETIM

Madde 9- Sirket'in denetimi Tiuk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatina tabidir.
Sirket'in faaliyet sonuglarsm gosterir finansal tablo ve rapotlar ile denetime tabi olmast halinde bagimsiz
denetim raporlan ilgili mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurutur,

10. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

Madde 10- Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunln tutulan Kurumsal Yonetim
Ikelerine uyulur. Zorunlu Ilkelere uyulmaksizm yapilan islemler ve alman Yonetim Kurulu kararlart
gecersiz olup, Esas Sozlesme’ye aykun sayihir.

Kurumsal Yo6netim Ilkelerinin uygulanmast bakinundan 6nemli nitelikte sayilan iglemlerde ve sirketin her
tirl iligkili taraf iglemlerinde ve tiglincti kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
islemlerde Sermaye Piyasas: Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

il.  GENELKURUL

Madde 11- Genel Kurullar, olagan ve olagantistii toplanirlar. Olagan genel kurul, sirketin hesap devresi
sonundan itibaren 3 ay i¢inde ve senede en az bir defa; olaganiistii genel kurullar ise, Sirket iglerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

Genel kurul toplantilarinda, her bir A grubu pay sahibine 5 oy hakk: ve her bir B grubu pay sahibine 1 oy
hakk: verir. Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya digaridan
atayacaklan vekil vasitastyla temsil ettirebilirler.

Genel kurul, girketin merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
toplamir.

Davet Sekli: Genel Kurul toplantilarina davet hakkmda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu
ve ilgili mevzuatinda yer alan davet usul ve gekli ile ilan stirelerine iligkin diizenlemelere uyulur. Bu davet
ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak tizere, toplant1 tarihinden en az ti¢ hafta 6nce yapilir. Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuatinda diizenlenen bilgi ve belgeler genel kurul toplanti
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ilam ile ilan ve toplant: gimleri hari¢ olmak tizere, toplant: tarihinden en az ii¢ hafta énce ilan edilir ve pay
sahiplerinin incelenmesine hazir bulundurulur. Genel kurul toplantilarina ¢agn konusunda Sermaye
Piyasas1 Kanunu'nun 29/1 hitkmii saklidir.

Genel Kurul toplantilarinda agagidaki kurallar uygulanir:
- Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi: $irket Genel Kurul toplantilarinda Tirk Ticaret Kanunu
Ve sermaye piyasasi mevzuatinda yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alimr. Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun genel kurul toplantismda giindeme baghlik ilkesine uyulmaksizin goriistilmesini
veya ortaklara duyurulmasmn istedigi hususlarin genel kurul giindemine alinmasi zorunludur. Genel kurul
toplantilar: ve bu toplantilardaki karar nisabi, Ttk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hitkiimlerine tabidir.
- Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katihm: Sirketin Genel Kurul toplantisma katilma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiwk Ticaret Kanunu’'nun 1527.maddesi uyannca elektronik
ortamda katlabilir. $irket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iligkin
(Oonetmelik hikiimleri uyarmnca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan tamyacak "Elektronik Toplanti Sistemi" kurabilecegi gibi bu amag
i¢in olugturulmus sistemlerden de hizmet satin ahinabilir. Yapilacak toplantilarda esas sézlegmenin bu
hitkmil uyannca kurulmug sistem {izerinden veya destek hizmeti alinacak sistem fiizerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarim Yonetmelik hikiunlerinde belirtilen gergevede
kullanabilmesi saglanir. '
- Toplantiya Iliskin Usul ve Esaslann Belirlenmesi: Yénetim Kurulu, genel kurul alismalanna
iligkin esas ve usullerin belirlenmesine yonelik i¢ yonerge hazirlar. I¢ yonerge genel kurul tarafindan
onaylanir ve ticaret siciline tescil edilir. I¢ yonerge, kanunlann izin verdigi durumlar disinda; ortaklarin.
genel kurula katiima, oy kullanma, dava agma, bilgi alma, inceleme ve denetleme gibi vazgecilemez
nitelikteki haklarim, toplanti bagkanhgmin kanunlardan kaynaklanan gérev ve yetkilerini siirlandiran
veya ortadan kaldiran 6zel hiikiimler icermez.

12. [LAN

Madde 12- Sirkete ait ilanlar, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatina
uygun olarak ilan edilir. Ilgili mevzuatta ilan yeri belirtilmeyen hususlar Sirket internet sitesinde ilan edilir.
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan dizenlenmesi 6ngériilen finansal tablo ve raporlar, bagimsiz denetim
raporlari ile 6zel durum agiklamalar, ilgili mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar cergevesinde kamuya
duyurulur.

13. HESAPDONEMI }
Madde 13- Sirketin hesap yili, Ocak aymin I.giintinden baglar ve Aralik ayinm 31.giinii sona erer.

14, KARIN TESPITI VE DAGITIMI
Madde 14- Sirket kann tespiti ve dagitum konusunda genel kurul yetkili olup, Tiurk Ticaret Kanunu ve

sermaye piyasast mevzuats hitkkiimlerine uygun hareket eder.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi Sirketce Gdenmesi veya ayrilmas: zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
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zorunlu vergiler diigiiidiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen donem kari, varsa gegmis yil
zararlarimimn disiilmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla agagida gosterilen gekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:
a) Sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar ytizde besi kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar Payr:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Sirketin
kar dagitim politikas: ¢er¢evesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
birinci kar payr aynilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul kar paymun, Yonetim Kurulu iyelerine,
calisanlara, pay sahibi disindaki kigilere dagitilmasimna karar verme hakkina sahiptir. Ikinci Kar Pay:

Net donem karmdan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dugtitkten sonra kalan kismm, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya Tiuk Ticaret Kanunu'nun 521.
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayudifn yedek akge olarak aynmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

Pay sahiplertyle kéra igtirak eden difer kimselere dagitilmas: kararlagtinlosg olan kisumdan, sermayenin
yiizde besi oramnda kér pay: diigtildiikten sonra bulunan tutarn yiizde onu, Tirk Ticaret Kanunu'nun 519.
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Tirk Ticaret Kanunu'na gore ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasmda pay sahipleri i¢cin belirlenen kar pay: ayrilmadikca; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarilmasina, yénetim kurulu {iyelerine ve ¢alisanlara kardan pay dagitilmasma karar verilemeyecegi
gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagimtam tarihi itibarryla mevcut paylarn tiimiine, bunlann ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
ahnmaksizm egit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamam, sermaye piyasasi mevzuati gozetilerek Yonetim
Kurulunun bu konudaki teklifi tizerine Genel Kurulca kararlagtinbir. Bu Esas Sozlesme hitkiimlerine gore
genel kurul tarafindan verilen kir dagitim karari, kanunen miisaade edilmedigi stirece geri ahmamaz.

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kanumu ve ilgili mevzuat hitkiimleri cercevesinde pay sahiplerine kar pay:
avansi dafitilmasma karar verebilir. Kar pay: avans: tutarinm hesaplanmasinda ve dagitinmda ilgili
‘mevzuat hitkiimlerine uyulur. Kar pay: avansi dagitilabilmesi icin Genel Kurul karar ile flgili hesap
doénemit ile surh olmak fizere Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi zoruntudur.

15. SERMAYE PIYASASI ARACI IHRACI

Madde 15- irket, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili mevzuat hikiimlerine uymak kaydiyla, yurtiginde
ve yurtdiginda satilmak fizere,- her tiirlii tahvil, paya dontistiiriilebilir tahvil, degistirilebilir tahvil,
finansman bonosu, katllma intifa senedi ve niteligi itibariyle bor¢lanma araci oldugu Sermaye Piyasasi
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Kurulu tarafindan kabul edilecek difer sermaye piyasas: araglarim ihra¢ edebilir, kira sertifikas:
ihraglarinda kaynak kurulug ve/veya fon kullanicisi sifatiyla yer alabilir.

Yonetim Kurulu, ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak tahvil, finansman bonosu ve borclanma araci
niteligindeki dier sermaye pivasast araclanni ihrac yetkisine sahiptir.

16. KANUNI HUKUMLER
Madde 16- Bu ana s6zlesmede bulunmayan hususlar hakkmnda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hitktimleri uygulanr.

17. PAY DEVRI
Madde 17- Sirket paylarimn devri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili mevzuata gore
gerceklegtirilir.

A grubu paylann ticiincii kisilere ya da Sirket’te pay sahibi olan gergek veya tiizel kigilere devri halinde,
soz komusu paylar oncelikli olarak diger A grubu pay sahiplerine dnerilecektir.

Yonetim Kurulu Sirket’in faaliyet konusunun gerceklegmesi, isletme konusu veya ekonomik bagimsizlik
bakimmdan Sirket’in, bagh ortakliklarinin veya igtiraklerinin ticari faaliyetlerine zarar verme potansiyeli
bulunan kisilere veya tiizel kisilere yapilan imtiyazl: pay devirlerini reddetme hakkina sahiptir.

A grubu paylarin devri halinde devralan, paylan kendi adina ve hesabina aldigim acikca beyan etinezse
veya devralamin &deme yeterliligi gtipheli ise ve Sirketce istenen teminat verilmemigse Yonetim Kurulu
devre onay vermeyi ve pay defierine kaydim reddedebilir. Amlan halde, devredene, devre konu paylan,
bagvurma amndaki gercek degeriyle, Sirket’in devreden digmdaki pay sahipleri veya ficiincil kigiler
hesabma almay: onererek Tirk Ticaret Kanunu'nun 493. maddesi hitkmiine uygun olarak onay istemi
reddedilebilir. Devralan, paylarm gercek degerinin belirlenmesini isterse, Sirket ile sozlesme iliskisi olan
bagimsiz denetim firmasi digindaki, uluslararasi alanda tanmmng ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan
denetim lisansi almig bagimsiz denetim firmalar: arasindan segilecek bir denetim firmasmn Uluslararasi
Degerleme Standartlan kapsaminda yer verilen deferleme yontemi esas alinarak hesaplanacaktur.
Degerleme giderlerini devralan karsilar. Devralan, gergek degeri Ofrendigi tarihten itibaren 1 (bir) ay
iginde bu fiyvat: reddetmezse devralma 6nerisini kabul etmig sayilir.

Paylar miras, mirasin paylagmu, esler arasindaki mal rejimi hiikiimleri veya cebri icra geregi iktisap
edilmiglerse Sirket paylar: edinen kisiye, sadece paylarim gercek degeri tizerinden devralmay: énerdigi
takdirde onay vermeyi reddedebilir.

A grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
doniigtiiriilmesi i¢in, bu paylarm B grubu paya dontgtimii gerekmektedir.

Borsada iglem goren ve gérecek olan B grubu paylar serbestce devredebilecek olup, séz konusu paylarn
devrine herhangi bir kusitlama getirilemez.
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