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Madde 1: Kurulus
istanbul Ticaret Sicilinin 356731 sayisinda kayitli Altinkilig Gida ve Siit Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi’nin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 152. Maddesine gore tiir degistirmek suretiyle; asagida adlari,
soyadlar1 ikametgahlar1 ve uyruklari yazili kurucular arasinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun anonim
sirketlerin ani sekilde kurulmalar: hakkindaki hiikiimlerine gére bir anonim sirket tescil edilmistir.
Sira Kurucusunun
01 — Kemal Kiling T.C. uyruklu 11848460642 T.C. nolu Cumhuriyet Mahallesi Coruh Sokak No:4
Biiyiikgekmece/Istanbul adresinde mukim.
02 — Mehmet Ali Kiling T.C. uyruklu 11848460642 T.C. nolu Bagak Mahallesi Ertugrul Gazi Caddesi
No:21b/24 Basaksehir/Istanbul adresinde mukim.
03 — Omer Faruk Kiling T.C. uyruklu 11662466844 T.C. nolu Basak Mahallesi Ertugrul Gazi Caddesi
No:21b/24 Basaksehir/Istanbul adresinde mukim.

— Ibrahim Kiling T.C. uyruklu 10036522032 T.C. nolu Cumhuriyet Mahallesi Coruh Sokak No:4
Biiyiikgekmece/Istanbul adresinde mukim,
05 — Fatih Kiling T.C. uyruklu 11758463634 T.C. nolu Basak Mahallesi Ertugrul Gazi Caddesi
No:18j/20 Basaksehit/Istanbul adresinde mukim.

Madde 2: Sirket Unvam
Sirket’in unvani “Altinkili¢ Gida ve Siit Sanayi Ticaret Anonim Sirketi” dir. Esas Stzlesme’de kisaca
“Sirket” olarak anilacaktir.

Madde 3: Konu ve Amacg

Sirket, ilgili kanun, mevzuat ve yonetmeliklere uymak suretiyle, her tiirlii siit ve siit iiriinlerinin alimini,
satimini, toptan ve perakende pazarlamasini, ithalatini, ihracatini, imalatmi, ambalajlanmasini1 yapmak
amactyla kurulmugtur ve 6102 sayilh Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK™), 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu (“SPKn™) ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak suretiyle faaliyet gostermektedir.

Amag ve konusu dogrultusunda Sirket baslica:

1. Her tiirlii siit ve siit iiriinlerinin alimini satimin toptan ve perakende pazarlamasim ithalatini
ihracatini ve imalatini, ambalajlanmasini yapar.
2. Gida sektdrline konu teskil eden, bitkisel ve hayvansal, her nevi sicak, soguk, dondurulmus,

kurutulmug, 6giitiilmiis ve konsantresi yapilmis besin maddelerinin, siit ve siit iiriinlerinin, hububat
grubuna dahil tarim iiriinlerinin her tiirlii zeytin ve zeytin ¢esitlerinin, zeytin yagi, Aygicek yagi,
misirdzii, findik ve balik yaglarinin gesitli yag meyve ve sebzeleri, et ve et iiriinlerinin, balik ve deniz
tiriinlerinin, imalatini, paketleme ve ambalajlanmasini, toptan ve perakende alim satimini, ithalat ve
ihracatini yapar.

3. Her tiirlii kozmetik, giizellik, viicut ve cilt bakim iiriinleri, temizlik malzemelerinin imalatini,
alimini, satiminy, ithalatini, ihracatini, komisyonculugunu, dagitim ve pazarlamasini yapar.
4. Urettigi her tiirlii Griinlerin yurt iginde ve yurt diginda satisi icin iigiincii kisilerle anlasmalar

yapabilir, subeler acabilir, bayilikler kurabilir, distribiitorliikler verebilir, marketgilik faaliyetlerinde
bulunabilir, marketler zinciri olugturabilir ve isletebilir.

5 Yapmakta oldugu ve yapacag islerin maliyetini diisiirmek i¢in her tiirlii imalat sanayini kurarak
isletebilir. Ambalajlama, paketleme, depolama gibi sair faaliyetlerde bulunabilir, bu faaliyetlerin
gergeklesmesi icin depo ve soguk hava depolar1 dahil olmak iizere her tiirlii tesisler kurabilir, insa
edebilir, kiralayabilir veya satin alabilir.

6. Urettigi her tiirlii iriinlerin paketlenmesi ve ambalajlanmasi ile ilgili gerekli olabilecek cam,
plastik, kagit da dahil ancak bunlarla sinirhh olmamak iizere, her tiirlii sarf malzemesinin imalatini,
alimini, satiminy, ithalini, ihracatini, dagitim ve pazarlamasin yapar.
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T Ciftlik hayvanlarmn yetigtirildigi, bakim ve beslenmesinin yapildigy, siit ve siit iiriinleri iiretmek
amaciyla kurulmus veya kurulacak ¢iftlikleri isletir. Siit iiretimi amaciyla gerek yurt iginde yetistirilen
gerek yurt digindan ithal edilen hayvanlarin alimini ve satimini yapar.

Sirket amag ve konusunu gergeklestirmek igin:

a) Sermaye piyasast mevzuatinin ortiilii kazang aktarimma iliskin hiikiimleri sakli kalmak ve
yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kosuluyla, gerekli goriilen hallerde yurt ig¢inde
veya yurt diginda yeni ortakliklar kurabilir, sermaye istiraklerinde bulunabilir, bunlara katilabilir, sirket
paylarini ve tahvillerini satin alabilir, devredebilir veya satabilir, menfaatleri devralabilir, bunlarla
birlesebilir ve ortaklik kurmak suretiyle veya baska sekilde yukarida sayilan amaglara iligkin her tiirlii
ortakliga dogrudan ve dolayli olarak yatirim yapabilir. Yurt i¢inde ve yurt disinda yukarida yazih islerle
istigal eden fabrika, firma ve miiesseselerle is birliginde bulunabilir, bunlarin acentelik distribiitorliik,
miimessillik ve ticari vekilligini yapabilir.

b) Konusu ile ilgili emtialarin ve iiriinlerin dagitim ve pazarlamasini kendi araglariyla veya
kiraladig1 araglarla yapabilir. Dagitimim yaptigi emtialarin yetkili saticiligini, temsilciligini ve
miimessilligini yapabilir.

c) Caligma konularina giren her tiirlii emtianin ve iiriiniin ticari marka, patent, isim hakki, ihtira
berat1, know-how, imtiyaz ve benzeri diger gayrimaddi haklar ve fikri ve smai haklar dogrudan iktisap
eder veya devren alir, kendi adina tescil ettirir, gerektiginde bunlari kismen ya da tamamen devreder ve
bunlara iliskin her tiirlii hukuki islemlerde bulunur.

d) Yatiimeilarin - aydinlatilmasini  teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi
mevzuatinin Ongoérdiigii gerekli agiklamalarin yapilmas: kaydiyla, Sirket’in isleri igin, i¢ ve dig
piyasalarda uzun orta kisa vadeli her tiirlii kredi sézlesmeleri akdedebilir ve her tiirlii teminat ve kredileri
temin edebilir.

e) Sirket’in borglarini ve alacaklarini temin igin, ipotek, rehin, kefalet ve diger teminatlari verebilir
ve alabilir, teminath veya teminatsiz olarak §diing alabilir, ticari isletme rehini kurabilir. Ugiincii sahis
ve kuruluslarin borglarmin teminati igin ipotek ve rehin verebilir, kefil olabilir. S6z konusu ipotekleri
fek edebilir, rehinleri kaldirabilir, kefalet ve diger teminatlari sona erdirebilir. Sirket’in kendi adina ve
iiciincii kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

f) Sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve yatirimeilarin
aydinlatilmasini teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin ngordiigii gerekli
agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, gerekli makine ve tesisler ile menkul ve gayrimenkulleri, Sirket
konusu ile ilgili olarak kara, deniz ve hava nakil vasitalarin iktisap edebilir, alabilir ve satabilir, devir
ve ferag edebilir, kiraya verebilir, kiralayabilir, tizerlerinde her tiirlii simirh ayni hak tesis edebilir, bu
sayilanlar iizerinde her tiirlii ayni ve nakdi tasarruf ve faaliyetlerde bulunabilir, her tiirlii tasarruf ve
muamelelerde bulunabilir. Gayrimenkuller iizerinde her tiirlii ingaat taahhiit igleri, konut, isyeri, fabrika,
ticarethane, insaatlarini yapabilir, satabilir, kiralayabilir ve kiraya verebilir. Kendi hesabina arazi ve
arsalar alabilir, bunlar iizerinde veya bagkalarina ait arsa ve araziler iizerinde kat karsilig1 bina yapabilir.
Yukarida belirtilen konular disinda Sirket asil amag ve konusunu gergeklestirebilmek igin, ileride Sirket
icin yararli ve gerekli goriilecek baska islere girilmek istendigi takdirde Esas Sozlesme degisikligi i¢in
SPK’min uygun goriigii ve Ticaret Bakanligi’nin izninin alinmasi kosuluyla, yonetim kurulunun teklif
ve genel kurulun karari ile Sirket amag ve konusunu genisletebilir, ve kanunen yasaklanmamig diger her
tiirlii islere girigilebilir, her tiirlii is ve islem yapilabilir ve ekonomik amag ve faaliyette bulunulabilir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan, gerekli
hallerde yatinmeilarin aydinlatilmasimni teminen sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat uyarinca
yapilmasi zorunlu olan agiklamalar yapilacaktir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen is, iglem ve faaliyetler bakimindan, sermaye
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Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan, Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in iliskili
taraf islemlerinde ve {iglincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin iglemlerde
SPK’nin kurumsal y6netime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Madde 4: Merkez

Sirket’in merkez adresi Kocatepe Mahallesi, Giimriik Iskelesi C. Mega Center A Blok No. 89/77-78,
Bayrampasa/istanbul. Sirket’in, Rami Yeni Mahalle Kuru Gida 4. Sokak No:59-61 Eyiip/istanbul
adresinde deposu bulunmaktadir. Sirket’in adres degisikliginde yeni adres ticaret siciline tescil ve
Ticaret Sicili gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica SPK’ya ve Ticaret Bakanligi’na bildirilir. Tescil ve ilan
edilmis adrese yapilan tebligat, sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresten ayrilmis olmasina
ragmen yeni adresini siiresi iginde tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket, ilgili mevzuat uyarinca gerekli olmasi halinde, yatirimeilarin aydinlatilmasini teminen sermaye
piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat uyarinca yapilmas: zorunlu olan agiklamalari yapmak Ticaret
Bakanhgi’na ve ilgili diger resmi kuruluglara bildirmek kaydiyla, yurt i¢cinde ve yurt disinda subeler,
temsilcilikler, distribiitorliikler, irtibat ofisleri, yazisma ofisleri ve biirolar agabilir.

Madde 5: Siire
Sirket’in siiresi sinirsizdir.

Madde 6: Sermaye
Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 27.04.2023 tarih ve
24/498 sayih izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani [390.000.000 (ii¢ yiiz doksan milyon)] Tiirk Lirast olup, beheri 1 (bir)
Tiirk Lirasi itibari degerde [390.000.000 (ii¢ yiiz doksan milyon)] adet paya ayrilmigtir.

SPK tarafindan verilen kayith sermaye tavan izni, 2023-2027 yillart (5 yil) igin gecerlidir. 2027 y1li
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutart igin, SPK’dan izin almak suretiyle, genel kuruldan 5 (bes) yili gegmemek iizere yeni bir siire
i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Y6netim Kurulu karartyla
sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi her biri | (bir) Tiirk Liras1 degerinde 78.115.000 (yetmis sekiz milyon
yiiz on bes bin) adet paya ayrilmis 78.115.000 (yetmis sekiz milyon yiiz on beg bin) Tiirk Lirasi olup,
tamam1 muvazaadan ari bir sekilde tamamen ddenmistir. Bu paylardan [15.623.000] adedi nama yazili
A Grubu ve [62.492.000] adedi hamiline yazili B Grubu’dur. A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday
gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur. Imtiyazh
paylarm sahip oldugu imtiyazlar Esas Stizlegme’nin ilgili yerlerinde belirtilmistir,

Yonetim kurulu, 2023-2027 yillar1 arasinda, SPKn hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigi
zamanlarda, kayith sermaye tavamina kadar yeni pay ihrag ederek g¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya,
imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi1 ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandirilmasi ile nominal degerinin iizerinde veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya
vetkilidir. Yeni pay alma hakkin kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda egitsizlige yol agacak gekilde
kullanilamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikce
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Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri g¢ergevesinde
artirtlabilir veya azaltilabilir. Yeni pay ¢ikarilirken, aksine karar verilmemis ise, A Grubu nama yazili
paylarin ¢ikarilmis sermaye igindeki oranlari muhafaza edilir ve yapilacak sermaye artirnmlarinda A
Grubu paylar karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu paylar ihrag, edilir. Mevcut A
Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarnin kisitlanmasi durumunda B
Grubu pay cikarilacaktir.

Bedelsiz sermaye artirimlarinda, ¢ikarilan bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢er¢evesinde kayden izlenir.

Madde 7: Paylarin Devri
1. Genel Devir Esaslar:
Sirket paylarinin devri, TTK, sermaye piyasasit mevzuati ve ilgili mevzuata gére gergeklestirilir.

A Grubu iiylarln devrine iliskin simirlas ala a mda {er veri|mektedir. Grubl.i(g Iar K ve
sermaye B asasi mevzuati gergevesin bir sinirlamaya tabl olmaksizin stee

devredilebilir.

A Grubu paylarin, herhangi bir sebeple borsada devrolunmasi ve borsada islem gorebilir nitelikte paya
doniistiiriilmesi i¢in, bu paylarin B Grubu paylara doniigiimii i¢in Sirket Esas Sozlesme degisikligi
vapilmasi ve Sirket Esas Sozlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata
uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

2. Ozel Devir Esaslart:

A, Grubu paylarin devredilebilmesi, rehin edilebilmesi ve iizerinde herhangi bir takyidat konulabilmesi
i¢in, bu islemlerden 6nce Yo6netim Kurulunun yazili izninin alinmis olmasi sarttir. A Grubu paylarin
devri Yonetim Kurulu’nun onayina baghdir. Bununla birlikte, A Grubu pay sahipleri kendi paylarini,
diger A Grubu pay sahiplerine serbestge devredebilir ya da onlar lehine paylari {izerinde intifa hakki
tesis edebilir.

A Grubu pay sahiplerinin, diger A Grubu pay sahipleri diginda ti¢tincii kisilere yapacaklari pay devirleri
ya da intifa hakki tesisleri bakimindan, Sirket, asagida gosterilen 6nemli sebeplerden (“Onemli
Sebepler”) birini ileri siirerek pay devirleri ve intifa hakk: tesisleri hakkinda onay istemlerini
reddedebilir:

a. Sirket’in igletme konusunun gergeklestirilmesinin uyumlu bir pay sahipligi yapisinin saglanmasina
bagl olmasi, Sirket’in ekonomik ve ticari menfaatlerinin korunmasimin birikim, uzmanlik ve kurumsal
hafiza gerektirmesi sebebiyle, TTK da 6ngériilen sekilde pay sahipleri bilesiminin korunmasi amaciyla;
“Altinkilig Ailesi” veya Altinkihi¢ Ailesi iiyelerinin bir veya birkaginin ortak oldugu tiizel kisiler ve
ortakliklar (“Altinkilic Ailesi Grubu®) disinda figiincii kisilerin pay veva intifa hakki iktisap etmek
istemesi;

b. Sirket’le rekabet i¢inde olan baska sirket veya isletme (“Rakip”) ile, Rakiplerin sahibi, isleteni, ortagi
(6zel veya girisim sermayesi fonlari ve bunlarin ortaklari da dahil) veya sifati ne olursa olsun yéneticisi
veya calisan1 konumunda olan kisilerin veya bu kigilerin egleri ile alt ve {istsoyunun veya anilanlarin
dogrudan veya dolayh olarak hakimiyetine sahip olduklar: sirketlerin pay iktisap etmek istemesi.
Sirket, yukarida belirtilen “Onemli Sebepleri” ileri siirerek veya devredene, paylarmni, basvurma
anindaki gergek degeriyle, kendi veya diger pay sahipleri ya da tigiincii kigiler hesabina almay1 6nererek,
onay istemini reddedebilir.
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Ayrica, A Grubu paylarin devrinde, devralan, paylar: kendi adina ve hesabina aldigini agik¢a beyan
etmezse veya devralanin 6deme yeterliligi siipheli ise ve Sirketge istenen teminat verilmemisse Y dnetim
Kurulu devre onay vermeyi reddedebilir.

Devralan, paylarimin gercek degerinin belirlenmesini, Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki asliye
ticaret mahkemesinden isteyebilir. Devralan, gercek degeri 6grendigi tarihten itibaren bir ay iginde bu
fiyati reddetmezse, Sirket’in devralma 6nerisini kabul etmis sayilir.

Madde 8: Sermaye Piyasasi Araci ihraci
Sirket, SPKn ve bunlarla ilgili mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla, yurt i¢inde ve yurt disinda
satilmak iizere, her tiirlii tahvil, finansman bonosu, katilma intifa senedi ve niteligi itibariyle bor¢lanma
aract oldugu SPK tarafindan kabul edilecek diger sermaye piyasasi araglarini ihra¢ edebilir, kira
sertifikasi ihraglarinda sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar tagimasi halinde kaynak kurulug
ve/veya fon kullanicist sifatiyla yer alabilir.

Sirket’in sermaye piyasast mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak tahvil, finansman
bonosu ve borglanma araci niteligindeki diger sermaye piyasasi araglari ihrag etmesi hususunda Y 6netim
Kurulu siiresiz olarak yetkilidir.

Yapilacak ihraglarda SPKn ve ilgili mevzuat gergevesinde éngoriilen limit ve hiikiimlere uyulur.

Madde 9: Yonetim Kurulu Yapisi ve Toplantilan

1. Yénetim Kurulu Yapisi

Sirketin isleri ve idaresi, sermaye piyasast mevzuati ve TTK hiikiimleri ¢ercevesinde Genel Kurul
tarafindan en ¢ok 3 yil igin segilecek en az 5 (beg) en ¢ok 12 (on iki) liyeden olusan bir yénetim kurulu
tarafindan yiirtitiiliir.

A grubu paylarin Yénetim Kurulu iyelerinin segiminde aday gdsterme imtiyazi olup, B grubu paylarin
herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. 5 (bes) liyeden olugan Y 6netim Kurulu’nun 2 (iki) tiyesi, 6 (alti)
iiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (ii¢) iiyesi, 7 (yedi) tiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (iig)
iiyesi, 8 (sekiz) iiyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 4 (dort) iiyesi, 9 (dokuz) iiyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 4 (dort) iiyesi, 10 (on) ityeden olusan Y énetim Kurulu’nun 5 (bes) iiyesi, 11 (on bir) iiyeden
olusan Yénetim Kurulu’nun 5 (bes) iiyesi ve 12 (on iki) iiveden olugan Yénetim Kurulu’nun 6 (alti)
iiyesi A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu pay
sahiplerinin belirleyerek genel kurulun secimine sunacagi adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi
aralarinda yapacaklar bir toplanti veya alacaklari yazili bir karar ile, A Grubu paylari oy ¢okluguyla
belirlenir.

Yonetim Kurulu’nda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK nin kurumsal y6netime
iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
segilecek Yonetim Kurulu iiyeleri, séz konusu bagimsiz iiyeler haricindeki tiyelerden olacaktir.

Tiizel kisiler yonetim kuruluna se¢ilebilir. Bir tiizel kisi Y6netim Kurulu’na tiye segildigi takdirde, tiizel
kigiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kigi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan
olunur. Yonetim Kurulu iiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an
degistirebilir.

Gaorev siiresi sonunda gorevi biten iiyelerin yeniden segilmesi miimkiindiir.

Bir tiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde yonetim kurulu TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinda belirtilen irtl%a haiz bir kisiyi gegici olarak bu yere seger ve ilk genel kurulun onayina

F’é Eu? 8%(&@51&_ i tiyenin siiresini tamamlar. Genel Kurul, Y6netim Kurulu iiyelerini her
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zaman degistirebilir. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek segilmis Yonetim Kurulu tiyesi
yerine, yine A Grubu pay sahiplerinin aday gistermesi suretiyle se¢ilen Ynetim Kurulu iiyelerinden
goreve devam edenlerin ¢ogunlugunun 6nerdigi aday Yonetim Kurulu’nun onayi ile atanir ve ilk genel
kurulun onayina sunulur.

Bagimsiz iiyenin bagimsizligini kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma
gelmesi halinde, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan
diizenlemelere uyulur.

TTK ve sermaye piyasast mevzuatl uyarmca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak iizere,
Yo6netim Kurulu’nun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gérev ve galisma esaslar1 TTK,
SPKn, SPK’nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
gerceklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak, gerekli gérecegi
konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

Yonetim Kurulu iiyelerine iligkin iicretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu iiyelerine
ticret diginda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz Ydénetim Kurulu
iiyelerinin iicretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uyulur.

2. Yo6netim Kurulu Toplantilari

Yonetim Kurulu, Sirket igleri ve muameleleri liizum gosterdikge toplanir. Yonetim Kurulu toplantilart,
Sirket merkezinde veya Yo6netim Kurulu iiyelerinin gogunlugunun kabul etmesi halinde Tiirkiye i¢inde
veya disinda belirlenecek uygun mekanda da yapilabilir. Uyeler, Yonetim Kurulu toplantilarina fiziken
katilabilecegi gibi, bu toplantilara, TTK Madde 1527 uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket;
Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina
ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemi’ni kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmug sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Esas Sozlesmesi’nin
bu hiikmii uyarinca kurulmug olan sistem tizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi
saglanir.

Uyelerden higbiri toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadig takdirde, Yénetim Kurulu kararlari, kurul
iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig1, karar seklinde yazilmis 6nerisine, en az iiye tam sayisinin
¢ogunlugunun yazili onay1 alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni 6nerinin tiim Y6netim Kurulu iiyelerine
yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarmn aym kagitta bulunmasi sart
degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin tiimiiniin Yonetim Kurulu karar defterine
yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarmi igeren bir karara déniistiiriiliip karar defterine gegirilmesi
kararm gegerliligi i¢in gereklidir.

Yénetim Kurulu’nun toplant: sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplant1 ve karar yeter
sayilari gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikkiimleri uygulanir.

Madde 10: Sirketin Yonetimi ve Temsili
Sirketin y6netimi ve disariya kargi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu, TTK, sermaye
piyasast mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile bu Esas Sozlesme uyarinca genel kurulun yetkisinde

bulunanlar haricinde, Sirket’in igletme konusunun gergeklestirilmesi i¢in gerekli olan her gesit is ve
islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Y('inetim kuruiu TTK Madde 367 uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi, kismen veya

[‘ E %'( ﬁr&g"@m kurulu iiyesine veya iigiincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu ig¢
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yonerge sirketin yOnetimini diizenler; bunun igin gerekli olan gorevleri tanimlar, yerlerini gosterir,
ozellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler. Y8netim kurulu, istem {izerine
pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bigimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢
yonerge hakkinda, yazih olarak bilgilendirir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin
sirket unvani altina konmus ve Sirket’i temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasini tagimasi gereklidir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin
sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi iigiincii kisilere kars: hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin
sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasma iliskin tescil ve
ilan edilen sinirlamalar gegerlidir.

Yonetim Kurulu, TTK Madde 370/2 uyarinca, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya
miidiir olarak iiglincii kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz
olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gésterir karar ticaret sicilinde tescil
ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyiniyet
sahibi iiglincii kisilere karsi hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir
subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar
gegerlidir.

Y 6netim kurulu, yukarda belirtilen temsilciler disinda, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu iiyelerini
veya girkete hizmet akdi ile bagl olanlari sinirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimeilari
olarak atayabilir. Bu Sekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, TTK Madde 371/7 uyarinca
hazirlanacak i¢ yonergede agikca belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve ilan1 zorunludur. I¢
yonerge ile ticari vekil ve diger tacir yardimcilar: atanamaz. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir
yardimcilart da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yénetim Kurulu’nun TTK Madde 374°te diizenlenen gorev ve yetkileri ile Madde 375°te diizenlenen
devredilemez gorev ve yetkileri saklidir.

TTK’ nin 392’nci maddesi uyarinca, her yonetim kurulu iiyesi Sirket’in tiim is ve iglemleri hakkinda
bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu iiyelerinin TTK madde 392’den
dogan haklar kisitlanamaz, kaldirilamaz.

Madde 11: Bagimsiz Denetim
Sirket’in ve mevzuatta 6ngériilen diger hususlarin denetimi hakkinda TTK, sermaye piyasas1 mevzuati
ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

SPK tarafindan diizenlenmesi ngoriilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlari, TTK
ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde hazirlanir ve kamuya duyurulur.

Sirket, TTK, sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimleri ve sair ilgili mevzuat hiikiimleri uyarimca
tam ve giincel hesap defterleri ve diger kayitlar1 tutacaktir.

Madde 12: Genel Kurul

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

a. Davet Sekli: Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinmn ilgili
hiikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iliskin diizenlemelere uyulur. Bu davet ilan

k L‘f ?ﬂw@@a‘lﬁmak iizere, toplant: tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilir. TTK ile sermaye
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piyasast mevzuatinmn ilgili hitkiimlerinde 6ngériilen bilgi ve belgeler ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak
lizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta 6nce ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Genel kurul toplantilarina ¢agr1 konusunda SPKn’nun 29/1 hiikmii saklidir.

b. Toplant1 Zamani: Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii toplanirlar. Olagan genel kurul, Sirket’in
hesap devresi sonundan itibaren 3 ay iginde ve senede en az bir defa; olaganiistii genel kurullar ise,
Sirket is ve islemlerinin, TTK’nin ve sermaye piyasas1t mevzuatinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda
toplanir.

c. Oy Hakki: Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu paylar sahiplerine 5 (Bes) oy hakk;
B Grubu paylar sahiplerine 1 (Bir) oy hakki verir. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya paylari senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna
veya baska bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz. Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi
katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de yollayabilir. Vekaletnameler ve
vekaleten oy kullanma usul ve esaslarina TTK, sermaye piyasas: mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir. Sermaye piyasasi mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya ve Snemli nitelikteki islemlerin
miizakeresine iliskin diizenlemelerine uyulur.

d. Miizakerelerin Yapilmasi ve Nisaplar: Sirket genel kurul toplantilarinda, TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinda yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alimir. SPK’nin genel kurul toplantisinda
giindeme baghlik ilkesine uyulmaksizin gériisiilmesini veya ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin
genel kurul giindemine alinmasi zorunludur. Genel Kurul toplantilari ve bu toplantilardaki karar nisabi,
TTK ve sermaye piyasasi hiikiimleri ile SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ile sair diizenlemelerine
tabidir.

e. Toplant1 Yeri: Genel kurul, Sirket’in merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin
elverisli bir yerinde toplanir.

f. Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin genel kurul toplantisina katilma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel
Kurul Sistemi Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu
ama¢ igin olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket
sozlesmesinin bu hiilkmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hiikiimlerinde belirtilen gergevede
kullanabilmesi saglanir.

g. Toplantiya Iliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi: Genel kurul toplantisinin isleyis sekli bir i¢
yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantisi, TTK, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ve ig
ybnergeye uygun olarak yiiriitiiliir.

h. Bakanlik Temsilcisi: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda Bakanlik Temsilcisi
bulunmasi ve gorevleri konusunda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uyulur.

Madde 13: Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum

SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan Y&netim Kurulu kararlar gegersiz olup, Esas Sozlegme’ye
aykiri sayilir.

ALTINEILIG
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Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in
iligkili taraf iglemlerinde ve Giglincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerde
SPK’nin kurumsal y6netime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Madde 14: Bilgi Verme, Kamuyu Aydinlatma ve ilanlar

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde SPK’ya bilgi verme
yiikiimliiliiklerini yerine getirir. SPK tarafindan diizenlenmesi 6ngoriilen finansal tablo ve raporlar ile
bagimsiz denetim raporlart TTK nm ilgili hiikiimleri ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen usul
ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

Sirket’e ait ilanlar, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak ve
belirtilen siirelerde ve zamaninda yapilir. SPK’nin diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum
agiklamalar1 ile SPK tarafindan ongoriilecek her tiirlii ag¢iklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak
belirtilen siirelerde ve zamaninda yapilir.

Madde 15: Hesap Donemi
Sirketin hesap yil1 Ocak Ay ilk giiniinden baslar, Aralik ayinin sonuncu giinii biter.

Madde 16: Karin Tespiti ve Dagitimi
Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikkiimlerine uygun hareket
eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’¢e ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 8denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen dénem
kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla agagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:
a) Sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar, yiizde besi kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar pay1:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in
kar dagitim politikas: gergevesinde TTK ve sermaye plyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1
ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kir paymn, Yénetim Kurulu iiyelerine, ortaklik
calisanlarina, pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kér pay::

Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci kér pay1 olarak dagitmaya veya TTK’nin 521’ inci maddesi uyarinca
kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin
%5°1 oraninda kér pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK'nin 519’uncu maddesinin
ikinci fikrasi uyarica enei kanuni yedek akg¢eye eklenir.

41
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TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sézlesme’de veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri igin belirlenen kér payr ayrilmadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina, Yonetim Kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kirdan
pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge
bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitihr.

Dagitilmasina karar verilen kdrin dagitim sekli ve zamani, Yénetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
timerine Genel Kurulea kararlastirihir,

Isbu Esas Sozlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Madde 17: Kar Pay:1 Avansi

Genel kurul, SPKn, SPK diizenlemeleri ve ilgili dier mevzuat hiikiimleri gergevesinde pay sahiplerine
kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda
ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar pay1 avansi dagitilabilmesi igin genel kurul karari ile, ilgili hesap
donemi ile sinirli olmak iizere, Yonetim Kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Madde 18: Bagslar
Sirket, sermaye piyasast mevzuatinin ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi
sartiyla, kendi isletme amag ve konusunu aksatmayacak sekilde her tiirlii bagis ve yardim yapabilir.

Sirket tarafindan yapilacak bagislarn iist sinir1 Genel Kurul tarafindan belirlenir. Bu sinir1 asan tutarda
bagis yapilamaz. Yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. SPK vapilacak bagis miktarina iist
sintr getirme yetkisine sahiptir. Bagislar, SPKn’nun 6rtiilii kazang aktarimi diizenlemelerine ve sair ilgili
mevzuat hiikiimlerine aykirilik teskil edemez, gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir ve yil iginde
yapilan bagislara dair bilgiler Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

Madde 19: Azhik Haklar

Sermayenin yirmide birini olugturan pay sahiplerinin TTK Madde 411, 420, 439, 486, 531, 559 ve
TTK’nin sair maddelerinde, sermaye piyasasi mevzuati, SPK diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuatta
diizenlenen azlik haklar1 ve bu haklarin kullanilmas kisitlanamaz yahut engellenemez.

Madde 20: Esas Sozlesme’nin Degistirilmesi

Esas Sozlesme’de yapilacak biitiin degisiklikler i¢in Gnceden SPK’nin uygun goriisii ile Ticaret
Bakanligi’'nin izni gerekir. Esas Sozlesme degisikligine s6z konusu uygun goriis ve izinler alindiktan
sonra, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak davet edilecek
Genel Kurulda, sermaye piyasast mevzuati ve Esas Sozlegme’de belirtilen hiikiimler ¢ercevesinde karar
verilir. TTK Madde 479 3/a uyarinca genel kurulda Esas S6zlesme degisiklikleri ile ilgili olarak oyda
imtiyaz kullanilamaz.

SPK’nin uygun gormedigi veya Ticaret Bakanlii’'nin onaylamadigi Esas Sozlesme degisiklik tasarilart
Genel Kurul giindemine alinamaz ve goriisiilemez. Esas Sozlesme’deki degisiklikler, usuliine uygun
olarak tasdik ve ticaret siciline tescil eftirildikten sonra gecerli olur. Esas Sozlesme degisiklikleri ti¢iincii
kisilere karsi tescilden 6nce hiikiim ifade etmez.

Esas Sozlegme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, genel kurul
kararmin imtiyazli pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.
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Isbu Esas Sozlesmede’ki degisikliklerin, Ticaret Siciline tescil edilmesi ve Tiirkive Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ve sermaye piyasasi mevzuatinin kamuyu aydinlatma yiikiimliiliikleri ¢ergevesinde ilam
sarttir.

Madde 21: Sirket’in Sona Ermesi
Sirket’in sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda TTK, sermaye
piyasast mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiiktimleri uygulanir.

Madde 22: Kanuni Hiikiimler
Isbu Esas Sozlesme’de yazili olmayan hususlar hakkinda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili
mevzuat hiikiimleri uygulanir.
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