92/HA-1526 21.08.2026

INTETRA TEKNOLOJI VE BILiSIM HIZMETLERI ANONIM SIRKETI

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca .20,.08 ;.. 2026 tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhigimizin  650.000.000 TL kayith sermaye tavam icerisinde, cikarilmis
sermayesinin 130.000.000 TL’den 160.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak
30.000.000 TL nominal degerli B Grubu imtiyazsiz paylar ve mevcut ortak Mehmet
Omerbeyoglu’nun sahip oldugu 10.000.000 TL nominal degerli B Grubu imtiyazsiz
paylar olmak Uzere toplam 40.000.000 TL nominal degerli B grubu imtiyazsiz
paylarinin halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigimizin www.intetra.com.tr ve halka arzda satisa araciik edecek
Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S.”nin www.bullsyatirim.com adresli internet siteleri
ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yaymmlanmstir.
Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye ac¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10°’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhls, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrag¢1t sorumludur. Zararin ihragcidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikc¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden
lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina
ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi ol¢ciide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlar ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yamiltici,
hatali veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak
ilgililere _herhangi bir hukuki sorumluluk vyiklenemez. Bagimsiz denetim,
derecelendirme ve degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer
almak iizere hazirlanan raporlart hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar:
raporlarda yer alan yanhs, yaniltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiukimleri gergevesinde
sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk i¢cermekte olup, sadece izahnamenin
yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktor, ihragginin
gelecege yonelik agiklamalarmin 6ngoriillenden ¢ok daha farkli sonuglanmasina yol
acabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR

TANIMLAR

2025/1C

01.01. —31.03.2025 tarihleri arasin1 kapsayan
finansal dénem

2026/1C

01.01. - 31.03.2026 tarihleri arasini kapsayan
finansal donem

2872 sayih Cevre Kanunu

Cevrenin korunmasi, dogal kaynaklarin
stirdiiriilebilir kullanimi1 ve gevre kirliliginin
Onlenmesi i¢in gerekli hukuki ¢erceveyi saglar.

4691 sayih Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu

Teknoloji gelistirme bolgelerinin kurulmast,
isletilmesi ve yonetilmesiyle ilgili diizenlemeler
yaparak Ar-Ge faaliyetlerini destekler ve tesvik
eder.

4734 sayih Kamu Thale Kanunu

Kamu kaynaklarinin etkin, verimli ve seffaf bir
sekilde kullanilmasini saglamak amaciyla mal ve
hizmet alimlarina iliskin ihale siire¢lerini
dizenler.

5510 Sayih Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

Sosyal giivenlik ve saglik sigortasi hizmetlerini
diizenleyerek calisanlarin ve vatandaslarin saglik
ve sosyal giivenlik haklarin1 koruma altina alir.

5846 sayih Fikir ve Sanat
Eserleri Kanunu

Fikir ve sanat eserlerinin korunmasi, hak
sahiplerinin mali ve manevi haklariin giivence
altina alinmas1 amaciyla diizenlenmis bir
kanundur.

5G

5. Nesil Mobil Ag Teknolojisi

6331 sayili Is Saghg ve
Giivenligi Kanunu

Calisanlarin saglik ve giivenligini korumak, is
kazalarin1 ve meslek hastaliklarin1 6nlemek
amaciyla igverenlerin yiikiimliiliiklerini belirleyen
bir kanundur.

6698 sayih Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu

Kisisel verilerin islenmesi ve korunmasina dair
usul ve esaslar1 diizenleyerek bireylerin
mahremiyet haklarini gilivence altina alir.

6769 sayih Sinai Miilkiyet

Marka, patent, faydali model ve tasarimlarin
korunmasini ve tescil edilmesini saglayarak

Kanunu yenilike¢i calismalarin hak sahiplerini glivence
altina alir.

A.S. Anonim Sirket

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolarn, USD Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi f
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KISALTMALAR

TANIMLAR

AVC, AVCC

Automated Vehicle Classification, Counting/
Otomatik Ara¢ Siniflandirma, Sayim

Advanced Traffic Systems ApS

Intetra Teknoloji ve Bilisim Hizmetleri A.S.'nin

(ATS) istiraki
Adventures Bilgi Teknolojileri Yatirim ve Danigmanlik
Adventures AS
ADYT Acil Durum Yonetim Merkezi (ADYT
ANPR Otomatik Plaka Tanima

Araci Kurum veya Bulls
Yatirinm

Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S.

AR-GE Arastirma ve Gelistirme
Otomatik Para Cekme Makinesi (Automatic
ATM .
Teller Machine)
AUS Akillt Ulagim Sistemleri
AvVro Avrupa Birligi para birimi
BAKAD Biiyiik Almati Cevre Yolu / Big Almaty Ring
Road
Birlesik Seracilik Birlesik Seracilik ve Tarim Uretim Anonim

Sirketi

Birlesik Seracilik ve Tarim
Uretim Anonim Sirketi

Intetra Teknoloji ve Bilisim Hizmetleri A.S.'nin bagl
ortakligi

BIST, Borsa, Borsa istanbul

Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BKK

Bakanlar Kurulu Karar

BS Background Screen / Arka Plan Ekrani

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

Bulls Yatirinm Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S.

C-ITS Cooperative Intelligent Transportation Systems/
Kooperatif Akilli Ulasim Sistemleri

C2 Contrast Level / Kontrast Seviyesi

CAGR Cgmﬂpounded Annual Growth Rate- Yillik Bilesik
Biiyiime Orani
Connected Automated Vehicle / Baglantili

CAV .
Otomatik Arag

CBS Cografi Bilgi Sistemi

CCTV Closed-Circuit Television / Kapali Dedyre

Televizyon Sistemi

Dog ruIam%ﬁgsd:wsgﬁ%‘g\a}%figb7e-46cO-91 fb-ef04902d2d2a
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KISALTMALAR

TANIMLAR

CD Compact Disc / Kompakt Disk

CE Conformité Européenne / Avrupa’ya Uygunluk
Aralik 2019'da baslayan, Cin’in Hubei bolgesinin
baskenti olan Vuhan kokenli SARS-CoV olarak

Covid-19 adlandirilan yeni bir korona viriisiin neden oldugu
ve 11.03.2020'de Diinya Saglik Orgiitii tarafindan
ilan edilen Covid-19 pandemisi

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

DKK Danimarka Kronu

DVD Digital Versatile Disc / Dijital Cok Amagcli Disk

EAC Eurasian Conformity / Avrasya Uygunluk Belgesi

EDS Elektronik Denetleme Sistemi

EFT Elektronik Fon Transferi

EN European Norm / Avrupa Standardi
Degisken Mesaj Isaretleri (Variable Message
Signs - VMS) igin Avrupa standardidir ve trafik

EN12966 yonetimi sistemlerinde kullanilan elektronik

tabelalarin tasarimi, performansi ve giivenilirligi
icin teknik gereklilikleri tanimlar.

Esas Sozlesme

Intetra Teknoloji ve Bilisim Hizmetleri Anonim
Sirketi esas sdzlesmesi

FSEK

5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

Gamma Dijital

Gamma Dijital Baski San. Tic.Ltd. Sti

Gesolar Enerji

Gesolar Enerji Uretimi Anonim Sirketi

Global Navigation Satellite System/ Kuresel Uydu

GNSS Tabanli Navigasyon Sistemi

Gru Intetra Teknoloji ve Bilisim Hizmetleri A.S. Ve
P Bagli Ortakliklar

GTU Gebze Teknik Universitesi

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Mehmet Omerbeyoglu

Halka Arz Edilen Paylar

Sirket tarafindan sermaye artirimi ve ortak satisi
suretiyle ihrag edilecek 40.000.000 TL nominal
degerli 40.000.000 adet (B) grubu Sirket paylar1

HGS Hizli Gegis Sistemi

IEEE 802.11p Tasit Ici Wi-Fi Standardi

IMD Uluslararast Yonetim Gelistirme Enstiffisi
Infoverify Infoverify Danigsmanlik Hizmetleri Tica

Dog ruIam%ﬁgsd:wsgﬁ%‘g\a}%figb7e-46cO-91 fb-ef04902d2d2a
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KISALTMALAR

TANIMLAR

loT

Internet of Things-Nesnelerin Interneti

IP

Internet Protocol / Internet Protokolii

ISO 10002:2018 Miisteri
Memnuniyeti Kalite Yonetim
Sistemi

Miisteri sikayetlerini etkin bir sekilde yoneterek
miisteri memnuniyetini artirmaya yonelik bir
yonetim cercevesi sunar.

ISO 14001:2015 Cevre YOnetim
Sistemi

Kuruluslarin ¢evresel etkilerini azaltarak
stirdiiriilebilir ve ¢cevre dostu uygulamalari
benimsemelerini saglayan bir standarttir.

ISO 45001:2018 is Saghg ve
Giivenligi Sistemi

Calisanlarin saglik ve giivenligini korumak, is
kazalarin1 ve meslek hastaliklarini 6nlemek igin
olusturulmus uluslararasi bir sistemdir.

1SO 9001:2015 Kalite YOnetim
Sistemi

Kuruluslarin iiriin ve hizmet kalitesini siirekli
tyilestirerek miisteri memnuniyetini artirmay1
amaclayan uluslararasi bir standarttir.

ISO 27001:2022 Bilgi Giivenligi
Yonetimi Sistemi

Kuruluslarin bilgilerini giivence altina alarak
gizlilik, bitiinliik ve erisilebilirlik ilkelerini
saglamay1 hedefleyen bir standarttir.

ISO-50001:2018 Enerji
Yonetimi Sistemi

Kuruluslarin enerji performansini, enerji
verimliligini, enerji kullanimini ve enerji
tilketimini sistematik sekilde yonetmesini ve
stirekli iyilestirmesini saglayan yonetim
sistemidir.

iHA

Insansiz Hava Araci

Ihraca

Intetra Teknoloji ve Bilisim Hizmetleri Anonim
Sirketi

Intetra Enerji

Intetra Enerji A.S.

intetra USA Intetra USA LLC

intetra USA LLC g:gfi r"l‘[:ll:lr;goji ve Bilisim Hizmetleri A.S.'nin
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

K-AUS Kooperatif Akilli Ulasim Sistemleri

KDV Katma Deger Vergisi

KGS Karth Gegis Sistemi

Kurul veya SPK

Sermaye Piyasas1 Kurulu

Kurumsal Yonetim ilkeleri

Kurumsal Ydnetim Tebligi ekinde yer
kurumsal yonetim ilkeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi

yayimlanmis I1-17.1 sayili Kurumsal
Tebligi

Dog ruIam%ﬁggwsgﬁ%‘g\a}%figb7e-46cO-91 fb-ef04902d2d2a
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KISALTMALAR

TANIMLAR

KVK 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

KVKK Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

L3 Luminance Level / Parlaklik Seviyesi

Lane Controller / LC Serit Denetgisi

LCD Liquid Crystal Display / Sivi Kristal Ekran

LCS Lane Control System / Serit Kontrol Sistemi

LED Light Emitting Diode / Isik Yayan Diyot

Lidar Light Detection and Ranging

MKJ MKJ Yénetim Danismanlik Hizmetleri Anonim
Sirketi

MKK Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi

MLFF (Multi-Lane Free Flow)

Aragclarin durmaksizin ¢ok seritli gise
sistemlerinden gegisine olanak taniyan elektronik
ucret toplama sistemidir. (Serbest Gegis Sistemi)

Moyagro Teknoloji Sanayi ve Ticaret Anonim

Moyagro Sirketi

Need Enerji Need Energy Elektrik Tedarik Anonim Sirketi
National Transportation Communications for Intelligent

NTCIP Transportation Systems Protocol / Ulusal Ulagim
Iletisim Protokolii

OASIS Olay Algilama Sistemi

OBU On-Board Units / Arag Ustii Unite
Open Communication Interface for Road Traffic

OCIT Control Systems / Yol Trafik Kontrol Sistemleri
icin Acik iletisim Arayiizii

OCR Optik Karakter Tanima

OGS Otomatik Gegis Sistemi

Ortakhktan Cikarma ve Satma
Haklar1 Tebligi

31.12.2020 tarihli 31351 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis 11-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma
ve Satma Haklar1 Tebligi

OSB Organize Sanayi Bolgesi
Ovia Ovia Teknoloji A.S.

. 22.06.2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi
Pay Tebligi yayimlanmig VII-128.1 sayili Pay Tebli
PoC Proof of Concept / Kavram Kanit1
PTT T.C. Posta ve Telgraf Tegkilati

Dog ruIam%ﬁggwsgﬁ%‘g\a}%figb7e-46cO-91 fb-ef04902d2d2a
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KISALTMALAR

TANIMLAR

R3 Luminance Ratio / Parlaklik Orani

RFID Radio Frequency Identification
Return on Invest/ Yatirimin Geri Doniisti

ROI

RSMP Road Sld“e Message Protocol / Yol Kenar1 Mesaj
Protokolu

RSU Road Side Units / Yol Kenar1 Unitesi

SAE Amerikan Otomotiv Miihendisleri Birligi

SAl Scandinavian Automation Intelligence Aps
Supervisory Control and Data Acquisition/Gdzetleyici

SCADA

Kontrol ve Veri Toplama Sistemi

Scandinavian Automation
Intelligence ApS

Intetra Teknoloji ve Bilisim Hizmetleri A.S.'nin
bagli ortaklig1

SGS

Serbest Gegis Sistemi

SIL3

Safety Integrity Level 3/ 3. Seviye Guvenlik
Derecesi

Solargreen Enerji

Solargreen Enerji Uretim Anonim Sirketi

Sonsuz Yenilenebilir Enerji

Sonsuz Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.

SPKn

6362 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu

T.C. Turkiye Cumhuriyeti
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.
TCMB, Merkez Bankasi Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Trans-European Motorway / Trans Avrupa
TEM
Otoyolu
Tetra HGS Elektronik Sistemleri Anonim Sirketi/
Tetra HGS Intetra Teknoloji ve Bilisim Hizmetleri A.S.'nin
bagli ortaklig1
TL Tiirk Lirasi
Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal
TMS/TERS Raporlama Standartlari ile bunlara iligkin ek ve
yorumlar
TRIK Teminat, Rehin, Ipotek, Kefalet
Trafik sinyal lambalarinin tasarimi, perf; o
TS EN 12368

ve giivenligi igin teknik gereklilikleri t;?.(lirlg/ ’
uluslararasi standarttir. i = a H
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KISALTMALAR TANIMLAR

Trafik 1s1klari, sinyalizasyon sistemleri ve kontrol
TS EN 50556 . | cihazlarinin tasarimi ve giivenligi i¢in teknik
sartlar1 igeren bir Avrupa standardidir.

TSE : | Tiirk Standartlar1 Enstitiisii

TTK . | Tark Ticaret Kanunu

TTYM . | Toplu Tasima Y 6netim Merkezi

TUIK . | Turkiye Istatistik Kurumu

TYM . | Trafik Yonetim Merkezi

e e et

UL : | Underwriters Laboratories

UR-GE . | Uriin Gelistirme

UTS . | Ucret Toplama Sistemi

V2l yehigle-to-lnfrastructure - Aragtan Altyapiya
Iletisim

VCD : | Video Compact Disc / Video Kompakt Disk

Vehicle-to-everything V2X . | Aractan Her Seye Iletisim

Vehicle-to-vehicle-V2V . | Aractan Araca Iletisim

VMS Variable Message Signs / Degisken Mesaj

Isaretleri

Hareket Halindeki Araglarin Agirlik Olgiim

Weigh-In-Motion/ WIM Sisterni

Sirket ile yatirnmcilar arasindaki iletisimi saglayan
bolum

Yatirnma fliskileri Boliimii
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I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S. 'nin Sermaye Piyasast Kurulu nu muhatap 11.08.2026 tarihli ve E.50117
sayili yazisinda;

“Kurulunuza iletilecek Borsamiz goriigii olarak, Kurulunuz tarafindan halka arz
izahnamesinin onaylanmasi durumunda,

1. Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye orani" sartlarimi halka arzdan sonra saglamasi kosuluyla Sirket
paylarmin Yildiz Pazar'da islem gorebilecegi,

2. Sirket hakkinda hazirlanan hukuk¢u raporunun izahnamenin ekinde yer almasi,

3. Tiirkiye Katilim Bankalart Birligi Danisma Kurulu tarafindan olusturulan "Pay Senedi
Ihract ve Alim Satim Standardi” ile "Katilim Finans Ilkelerine Uygun Faaliyet Gosteren
Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber" dayanak alinarak olusturulmus olan ve
Sirket tarafindan finansal tablo verilerine gére doldurulan "Katilim Finans Ilkeleri Bilgi
Formu'nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate alindiginda, Sirketin BIST
Katilim Tiim Endeksinde yer alma sartlarin sagladiginin degerlendirildiginin, Sirket islem
gormeye baslamadan once degerlendirmenin dayandigi mali tablolarda, Form'da degisiklik
olmast veya yeni mali tablo, Form yayimlanmas: durumunda ve endeks degerleme
donemlerinde de soz konusu sartlart saglamast halinde ilgili katilim endekslerine dahil
edilebileceginin izahnamede, Formun izahname ekinde yayimlanmast,

4. Borsa goriisiinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriisii, Borsa Istanbul A.S.'nin verecegi
karara doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece
SPK'min goriis talebine cevap vermek amaciyla sinirli olmak tizere mevcut bilgi ve belgeler
dikkate alinarak hazirlanmistir. Isbu Borsa Istanbul A.S. gériisiine dayamlarak alinacak
kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.’nin herhangi bir
sorumlulugu bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almast hususlarinin Kurulunuza iletilmesine
karar verilmigstir.”

ifadelerine yer verilmektedir.
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I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket paylarinin halka arz edilebilmesi i¢in SPK ve Borsa Istanbul disinda herhangi bir kurumdan
gOriis veya onay almasina gerek yoktur.

13
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihraca
. Sorumlu Oldugu Kisim:
Intetra Teknoloji ve Bilisim Hizmetleri Anonim Sirketi
. Digitally signed
Mehmet Omerbeyoglu M E H M ET by MEHMET
Yonetim Kurulu Baskam O M E R B E OMERBEYOGLU iZAHNAMENIN
20/08/2026 o Date: TAMAMI
YOG L U 2026.08.20
18:02:03 +03'00'
Halka Arz Eden Pay Sahibi
.. Sorumlu Oldugu Kisim:
Mehmet Omerbeyoglu
MEHMET Digitally signed by
s ~ MEHMET OMERBEYOGLU iZAHNAMENIN
OMERBEYOGL Date: 2026.08.20 18:03:22 TAMAMI
U +03'00'
20/08/2026
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
Bulls Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi
Kadir Berkay Aytekin KADIR Dijtal olarak
Genel Miidiir Yardimcisi imzalayan KADIR
20/08/2026 BERKAY BERKAY AYTEKIN
: Tarih: 2026.08.20
AYTEKIN 17:56:14 +03'00"
IZAHNAMENIN
TAMAMI
Tugba Balcik Aytan TUGBA Dijital olarak
Miidiir Yardimcisi imzalayan TUGBA
20/08/2026 BALCIK BALCIKAYTAN

Tarih: 2026.08.20

AYTAN 17:54:27 +03'00"
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Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamimi degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

flgili Denetim Raporlarim Hazirlayan
Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

Ram Bagimsiz Denetim ve
Danismanhk Anonim Sirketi

31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve
31.03.2026 tarihlerinde sona eren hesap
. doénemlerine ait konsolide finansal tablolar,
Ad1 Soyadi: Omer Cekic aciklayici dipnotlar ve 6zel bagimsiz denetim
Gaérevi: Sorumlu Denetgi raporlari ile 30.06.2026 tarihinde sona eren
hesap donemine ait konsolide finansal
tablolar, aciklayici dipnotlar ve 6zel bagimsiz
denetim raporu
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
Al | Giris ve |e  Bu Ozet izahnameye giris olarak okunmahdir.
uyarilar e Sermaye piyasasi araclarina iliskin yatirnm kararlar1 izahnamenin
bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e lizahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasinmasi1 durumunda, davaci yatirnmel, halka arzin gerceklestigi
Ulkenin yasal dizenlemeleri ¢ercevesinde, izahnamenin cevirisine
iliskin maliyetlere yasal siirecler baslatiimadan once katlanmak
zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak 6zetin izahnamenin diger kisimlari ile birlikte
okundugu takdirde yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatirnmcilarin yatirnm kararimi vermesine yardimci olacak onemli
bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A.2 | Izahnamenin [zahnamenin tekrar kullanimim giindeme getirecek herhangi bir husus s6z
sonraki konusu degildir.
kullanimina
iligkin bilgi
B—IHRACCI
B.1 I.h rageummn IThrager’nin ticaret {invam Intetra Teknoloji ve Bilisim Hizmetleri
ticaret unvant | o ooins Sirketi’dir.
ve isletme adi
Sirket’in isletme ad1 bulunmamaktadir.
B.2 |Thragamin | Hykuki Statiisii: Anonim Sirketi
?li)kium St?;us,u’ Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlari
r::evzuat,o Het Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
kuruldugu iilke | Merkez Adresi: Aydinhi-Birlik OSB Mahallesi 4. Sk. No: 1 Tuzla / Istanbul
ve adresi Internet Adresi: www.intetra.com.tr
B.3 | Ana

aran/hizmet
kategorilerini
de icerecek
sekilde
ihraccinin
mevcut
faaliyetlerinin
ve faaliyetlerine
etki eden
onemli
faktorlerin
tanimi ile
faaliyet
gosterilen
sektorler/pazarl

Sirket’in i modeli; 6zel donanim teknolojileri, gelismis yazilim platformlari
ve buyuk 6lcekli sistem entegrasyon kabiliyetlerini bir araya getiren entegre
akilli ulagim altyapis1 ¢oziimleri sunmaya dayanmaktadir. Sirket; tasarim,
iiretim, entegrasyon, kurulum ve isletme siireglerini kapsayan ugtan uca
¢ozlmler sunarak misyon kritik mobilite sistemlerini hayata gegiren tam
kapsaml1 bir Akilli Ulasim Sistemleri altyapi saglayicisi olarak faaliyet
gostermektedir.

Sirket’in gelir modeli tek bir teknoloji tirlinline dayanmak yerine, ulagim
altyapisinin yagam donglisii boyunca olusan farkli katmanlarindan elde
edilen gelirlere dayanmaktadir. Bu katmanlar arasinda donanim tedariki,
yazilim, sistem entegrasyonu ve uzun vadeli operasyonel hi
almaktadir. Bu kapsamda baslica; trafik yonetim sjgfc
bilgilendirme sistemleri, trafik algilama ve dlgiim sistegnlerj,
tabanl trafik olay algilama, trafik sinyalizasyon ve yapajfzelﬁ

destek sistemleri, akilli otoyol yonetim sistemleri, tiinelifko

Dog ruIam%ﬁggwsgﬁ%‘g\a}%figb7e-46cO-91 fb-ef04902d2d2a
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ar

bilgi

hakkinda

sistemlerinin tasarimi, {retimi, projelendirmesini, yazilim gelistirme,
entegrasyon, kurulum ve bakim hizmeti sunmaktadir.

Sirket’in ve bagh ortakliklarinin 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve
31.03.2026 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla gergeklestirdigi
faaliyetler 6zelinde hasilatin1 olusturan gelir kirilimlaria ve bu gelirlerin
toplam satiglar i¢erisindeki pay1 ise asagidaki tabloda sunulmaktadir.

FAALIYETLER INIeG 18Tt

o 2023 2024 2025 2025/1C 2026/1C
Alallt Ulagim 1.719.686.507 756.926.812 930.386.841 84.492.033 114.930.124
Sistemleri
Ucret Toplama 965.156.720 837.840.357 1.293.164.315 223.252.013 368.277.968
Sistemleri
Demiryolu ve 115.266.019 346.307.221 - 145.809.027
Rayli Sistemleri
Satislardan
e (21.261.119) (2.179.216) (2.635.370)
TOPLAM 2.663.582.198 1.707.853.972 2.567.223.007 307.744.046 629.017.119

Intetra’min Sahip Oldugu Markalara Iliskin Tescil Belgeleri asagida

yer almaktadir;

- INTETRA ITS ETC RAIL Marka Tescil Belgesi (Marka No: 2022
084663, Tescil Tarihi 05.03.2024, Gegerlilik Tarihi 13.06.2032 /
Tirk Patent ve Marka Kurumu)

- LUMINA Marka Tescil Belgesi (Marka No: 2021 076277, Tescil
Tarihi 29.12.2022, Gegcerlilik Tarihi 24.05.2031 / Turk Patent ve
Marka Kurumu)

- OASISIDE Marka Tescil Belgesi (Marka No: 2021 147520, Tescil
Tarihi 09.06.2022, Gegerlilik Tarihi 19.10.2031 / Tirk Patent ve
Marka Kurumu)

- INTETRA Marka Tescil Belgesi (Marka No: 2017 45951, Tescil
Tarihi 27.11.2018, Gecerlilik Tarihi 18.05.2027 / Turk Patent ve
Marka Kurumu)

- ADVISOR Marka Tescil Belgesi (Marka No: 2006 20514, Tescil
Tarihi 25.04.2007, Gegerlilik Tarihi 05.05.2036 / Tirk Patent ve
Marka Kurumu)

- INTETRA Uluslararas1 Marka Tescil Belgesi (Marka No: 1707727,
Tescil Tarihi 04.08.2022, Gegerlilik Tarihi 04.08.2032 / WIPO —
Madrid Protokoll; kapsanan Ulkeler: Azerbaycan, Beneliks,
Kazakistan)

Tetra HGS’nin Sahip Oldugu Markalara iliskin Tescil Belgeleri

asagida yer almaktadir;

- Tetra HGS Marka Tescil Belgesi (Marka No: 2016 286
Tarihi 22.11.2016, Gegerlilik Tarihi 30.03.2036 / T
Enstitust) Y

- Tetra HGS Marka Tescil Belgesi (Marka No: 2{ 17 f7
Tarihi 19.03.2018, Gegerlilik Tarihi 24.05.202
Marka Kurumu)

Tescil

Dog ruIam%ﬁggwsgﬁggg\a}%figb7e-46cO-91 fb-ef04902d2d2a
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Intetra’min Sahip Oldugu Kalite Standartlarma Uygunluk Tescil
Belgeleri asagida yer almaktadir;

- TS-EN 12368 Tiirk Standartlarma Uygunluk Belgesi (ilk Tescil
Tarihi 02.08.2022, Gegerlilik Tarihi 31.12.2026)

- TS-EN50556/19.11.2018: Adaptif Trafik Sinyal Denetleyici Turk
Standartlarma Uygunluk Belgesi (Ilk Tescil Tarihi 30.01.2024,
Gegerlilik Tarihi 30.01.2027)

- EN 50129:2018: SIL3 LED Sinyal Lambalar1 Uygunluk Belgesi
(Ilk Tescil Tarihi: 03.12.2023, Gegerlilik Tarihi: 31.12.2026)

- EN 12966-1: 1304-CPR-0040 M1 Numarali Degisken Mesaj
Isaretleri Performans Degismezligi Sertifikasi (ilk Tescil Tarihi:
15.05.2023, Gegerlilik Tarihi: Stresiz)

- EN 12966-1: 1304-CPR-0038 M1 Numarali Degisken Mesaj
Isaretleri Performans Degismezligi Sertifikasi (ilk Tescil Tarihi:
15.05.2023, Gegerlilik Tarihi: Siresiz)

- EN 12368:2024: Trafik Kontrol Donanimlari-Sinyal Lambalari
Performans Degismezligi Sertifikasi (ilk Tescil Tarihi: 24.01.2023,
Gegerlilik Tarihi: 23.01.2027)

- EN 12368:2006: Performans Degismezligi Sertifikas1 (ilk Tescil
Tarihi: 24.01.2023, Gegerlilik Tarihi: 23.01.2028)

- EN50129:2018 SIL4 LED Sinyal Lambalar1 Uygunluk Belgesi (Ilk
Tescil Tarihi: 26.05.2028, Gegerlilik Tarihi: 26.05.2028)

Sirket, tiim faaliyetlerini kalite sorumluluklari dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda Sirket’in sahip oldugu kalite
sertifikalarina asagida yer verilmektedir:

- ISO 9001-2015 Kalite Yonetim Sistemleri (Tescil Tarihi

16.05.2023, Gegerlilik Tarihi 14.05.2029)

- ISO 14001-2015 Cevre Yonetim Sistemleri (Tescil Tarihi
16.05.2023, Gegerlilik Tarihi 14.05.2029)

- 1SO 45001-2018 Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi (Tescil
Tarihi 07.01.2026, Gegerlilik Tarihi 06.01.2029)

- I1SO 27001:2022 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (Tescil Tarihi
11.07.2025, Gegerlilik Tarihi 10.07.2028)

- ISO 10002-2018 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi (Tescil
Tarihi 16.04.2024, Gegerlilik Tarihi 15.04.2027)

- 1S0-50001:2018 Enerji  YoOnetimi  Sistemi (Tescil Tarihi
24.07.2024, Gegerlilik Tarihi 24.04.2027)

- TSE Hizmet Yeterlilik Belgesi (Tescil Tarihi:
Gegerlilik Tarihi: 15.12.2026)
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kismint Kuzey Amerika ve Asya Pasifik bolgeleri olusturmaktadir.
Precedence Research tarafindan 2025 yilinda yayimlanan Elektronik Ucret
Toplama Pazar1 2025-2034 Tahmin Raporu’na gore, elektronik iicret
toplama pazarinin biiytikligii 2024 yili itibariyla 10,20 milyar ABD dolar1
olarak hesaplanmistir. Pazarin, 2025-2034 déneminde %10,49 bilesik yillik
bliyiime orani ile artarak 2034 yilina kadar yaklasik 27,67 milyar ABD dolar1
seviyesine ulagmasi ongoriilmektedir.

B.4a | Ihrageiyr ve | Sirket’in performansini etkileyen baslica etmenler igerisinde yer alan; doviz
faaliyet kurlarindaki ~ dalgalanmalar, makroekonomik gelismeler, finansal
gosterdigi piyasalardaki kosullar, ekonomik kriz ve dalgalanmalar Sirket’in gelirlerini,
sektoru iiretim maliyetlerini, gelecekte yapilmasi planlanan yatirimlarin ve AR-GE
etkileyen projelerinin ertelenmesine veya iptal edilmesine neden olabilir.
onem lien son | 5022 yilinda patlak veren Rusya-Ukrayna savast, kiiresel anlamda ekonomik
egilimler | etkilere yol agmustir. Savasin Covid-19 pandemisinin ardindan heniiz
hakkinda bilgi | {4parlanma siireci tamamlanmadan baslamast ise zaten kirilgan durumda

olan diinya ekonomisi ve ticaretine yeni bir darbe vurmustur.

Benzer sekilde, Orta Dogu’da Iran, Israil ve ABD arasinda dénemsel olarak
tirmanan gerilim ile Haziran 2025°te yasanan sicak ¢atigsmalar; kiiresel enerji
fiyatlar1, sigorta maliyetleri ve bolgesel lojistik giizergahlari iizerinde bask1
yaratmistir.

Ayrica, 2022 yilinda Tiirk Lirasi’nin ABD Dolar1 karsisinda bir 6nceki yila
kiyasla %40,7, 2023 yilinda ise bir 6nceki yila kiyasla %57,7 oraninda deger
kaybettigi gozlemlenmektedir. Tiirk lirasindaki bu deger kaybi, 6zellikle
teknik ekipman tedarik ve Uretim maliyetlerini belirgin sekilde artirarak
Sirket’in finansal yapisini baski altina almaktadir.

B.5 | ihrageimin dahil | Sirket’in tek pay sahibi ve yonetim kontroliine sahip ortagi Mehmet
oldugu grup ve | Omerbeyoglu’dur. Igerisinde Intetra’nin bagh ortaklik ile istirakleri asagida
grup icindeki | yer verilmektedir.
yeri 1. Tetra HGS Elektronik Sistemleri A.S.

2. Birlesik Seracilik ve Tarim Uretim A.S.

3. Scandinavian Automation Intelligence Aps
4, Intetra USA LLC

5. Advanced Traffic Systems ApS

B.6 | Sermayedeki Sirket’in dogrudan pay sahipligini gosterir tablo asagida yer almaktadir.

;/12{11'[0?::?::1 e(:(); Adi Soyads Sl (TL) (Po/";‘)’)’ Oy Hakka 0? - "
avlar i ] A | 26000000 | 26.000.000 20 | 130.000.000 | 5556
gogmdan veya Mehmet Omerbeyoglu 5™ "104 000000 | 104000000 | 80 | 104000000 | 44,44
dolayll olarak | [TOPLAM 130.000.000 | 130.000000 | 100 | 234.000.000 | 100
%5 ve fazlasi | girket’in dolayh yoldan pay sahibi bulunmamaktadir.
olan Kisilerin )
isimlerifiinvanl | Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 7°nci madde ,
ar1 ile her | Sitket’in 130.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayegj
birinin pay topla@da 130.000.000 adet payin 26.000.000 adedi A Gruhpti ve 104
sahipligi adedi ise B Grubu paydan olusmaktadir. A Grubu paylar yog% '
hakkinda bilgi aday gosterme 1mt1ya21 ve Genel Kurulda oy 1mt1yaz buﬁ

Dogrulamahﬁggwsgﬁgd‘g\a}%f /gb7e -46¢0-91fb-ef04902d2d2a
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Ihraccinin
hakim
ortaklarmin
farkh oy
haklarina sahip
olup
olmadiklari
hakkinda bilgi

Varsa
dogrudan veya
dolayhh olarak
ihraggcinmin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin
ya da ihracciyr
kontrol
edenlerin
isimleri/unvanl
arn  ile bu
kontrolln
kaynagi
hakkinda bilgi

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 9’uncu maddesi
uyarinca A Grubu imtiyazli pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiye sayisinin
yarisint agmayacak sekilde yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi
bulunmaktadir. Yonetim kurulunun c¢ogunlugu A Grubu imtiyazli pay
sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan segilir.

Thragc1 esas sdzlesmesinin “Genel Kurul” baslikli 13. maddesi uyarinca
olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda A Grubu pay sahiplerinin
sahip olduklar1 her bir A Grubu pay i¢in 5 (bes) oy hakki ve B Grubu pay
sahiplerinin sahip olduklar1 her bir B Grubu pay icin 1 (bir) oy hakki vardir.

B.7

Secilmis
finansal bilgiler
ile ihraccinin
finansal
durumunda ve
faaliyet
sonuclarinda
meydana gelen
onemli
degisiklikler

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gecmis 31.12.2023, 31.12.2024,
31.12.2025 yillarina ve 31.03.2026 ara donemine ait finansal durum
tablolarindan segilen 6nemli finansal kalemlere asagidaki tablolarda yer
verilmistir.

gﬁgﬂ&ﬁﬁgﬁg‘;u - 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Dénen Varliklar 2.313.939.975 1.715.111.662 1.980.689.844 2.282.696.261
Duran Varliklar 1.007.690.569 1.067.137.398 1.116.761.581 1.135.032.483
Toplam Varhiklar 3.321.630.544 2.782.249.060 3.007.451.425 3.417.728.744
Kisa Vadeli Yitkimlilikler |  1.273.670.141 622.900.717 807.997.571 1.145.944.831
Uzun Vadeli Yokimlalakler | 479.727.274 505.919.572 444,056,295 458.742.976
Toplam Yikimlulikler 1.753.397.415 1.128.820.289 1.252.053.866 1.604.687.807
Ozkaynaklar 1.568.233.129 1.653.428.771 1.845.397.559 1.813.040.937
Toplam Kaynaklar 3.321630.544 2.782.249.060 3.097.451.425 3.417.728.744

Donen Varhklar

Sirket’in  donen varliklar1 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve

31.03.2026 tarihleri itibariyla sirastyla 2,3 milyar TL, 1,7 milyar TL, 1,9
milyar TL ve 2,2 milyar TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in donen
varliklar1, 31.12.2024 tarihinde 6nceki yila gore %25,9 azalml :
tarithinde ise bir dnceki doneme gore %15,5 artmagstir.
Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklar1 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.
tarihleri itibariyla sirasiyla 1,0 milyar TL, 1,1 milyar T '
1,1 milyar TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in duran var '_

Dogrulamahﬁggwsgﬁgd‘g\a}%f /gb7e -46¢0-91fb-ef04902d2d2a
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31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde bir dnceki donemlere gore sirasiyla
9%5.9, %4,7 ve %]1,6 oraninda artis gostermistir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve
31.03.2026 tarihleri itibariyla sirasiyla 1,3 milyar TL, 622,9 milyon TL,
808,0 milyon TL ve 1,1 milyar TL’dir. Sirket’in kisa vadeli yiktimlultkleri
2024 yilinda 2023 yilina gore %51 azalmig, 2025 yilinda 2024 yilina gore
%30, 31.03.2026 tarihinde ise 31.12.2025 tarihine gore %42 artmastir.

Uzun Vadeli Yukumlaltkler

Sirket’in uzun vadeli ylkiimliliikler1 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025
ve 31.03.2026 tarihleri itibariyla 479,7 milyon TL, 505,9 milyon TL, 444,1
milyon TL ve 458,7 milyon TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in uzun vadeli
yukumlulikleri 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde bir
onceki donemlere gore sirasiyla %5, -%12 ve %3 oraninda degisim
gostermistir.

Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynaklar1 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026
tarihleri itibariyla sirasiyla 1,6 milyar TL, 1,7 milyar TL, 1,8 milyar TL ve
1,8 milyar TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in 6zkaynaklar1 31.12.2024,
31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde bir dnceki donemlere gore sirasiyla
%5, %12 ve -%2 oraninda degisim gostermistir.

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis 31.12.2023, 31.12.2024,
31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerine ait kar-zarar tablolarindan segilen
onemli finansal kalemlere asagidaki tablolarda yer verilmistir.

OZET KAR-ZARAR 01.01.2023 01.01.2024 01012025 | 01012025 | 01.01.2026

TABLOSU (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31122025 | 31032025 | 31.03.2026

Hasilat 2663582.198 | 1.707.853.972 | 2.567.223.007 | 307.744.046 | 629.017.119

Satislarin Maliyeti 1569712603 | -LOSA043.621 | | oo oo | a0 oo o | -445.212.978

BRUT KAR / (ZARAR) 1.093.869.505 | 653810351 | 793930432 | 5958472 | 183.804.141

ESAS FAALIYET KARI/ 603.978.696 304.500.957 | 450.700.833 | -51.507.842 | 121.605.705

(ZARARI)

FINANSMAN GELIRI /

(GIDERD ONCESI 642.937.281 | 436.926.368 | 478.480.812 | -58.921.710 | 124.798.223

FAALIYET KARI / (ZARARI)

SURDURULEN -

FAALIYETLER VERGI 748982975 | 213490.967 | 195003767 | ..t | 57970646

ONCESI KARI / (ZARARI) Bt

DONEM KARI / (ZARARI) 614.959.829 132142510 | 175920842 | -84.501.170 | 19.561.282
Hasilat

Sirket’in hasilati yurt i¢i ve yurt dis1 satislardan olusmaktadir. Sirket’in
hasilat1 2023, 2024, 2025 yillarinda ve 2025/1C, 2026/1C ara donemlerinde
sirastyla 2,7 milyar TL, 1,7 milyar TL, 2,6 milyar TL, 307,7 milyan TL ve
629,0 milyon TL’dir. Pt ok
Sirket’in hasilati 2024 yilinda 2023 yilma gore -%36 deggs
2024 yilina gore %50 degisim, 2026/1C ara doneminde¢ 1
donemine gore %104 degisim gostermistir. i
Brut Kar
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Sirket’in briit kar1 2023, 2024 ve 2025 yillarinda ve 2025/1C ile 2026/1C ara
donemlerinde sirasiyla 1,1 milyar TL, 653,8 milyon TL, 793,9 milyon TL,
6,0 milyon TL ve 183,8 milyon TL dir.

Sirket’in briit kar1 2024 yilinda 2023 yilina gore %40 azalmis, 2025 yilinda
2024 yilina gore %21 artmig, 2026/1C ara doneminde ise 2025/1C ara
donemine gore yaklasik %2,9 artis gostermistir.

Net Donem Kari

Sirket’in net kar1 2023, 2024, 2025 yillarinda ve 2025/1C, 2026/1C ara
donemlerinde sirasiyla 614,9 milyon TL, 132,1 milyon TL, 175,9 milyon
TL, -84,5 milyon TL ve 19,6 milyon TL’dir.

2023, 2024, 2025 yillarinda ve 2025/1C, 2026/1C ara donemlerinde net kar
marjlar sirastyla %23, %8, %7, -%27 ve %3 olarak gerceklesmistir.

B.8 | Secilmis onemli | Yoktur.
proforma
finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
B.10 | izahnamede yer | Yoktur.
alan  finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu  goriis
disindaki
hususlarin
icerigi
B.11 | Inrageumm 31.03.2026 tarihinde Sirket’in net isletme sermayesi 1.136.751.430 TLdir.
isletme . T . .. . y <
- Sirket, halka arz gelirleri hari¢ olmak {izere, Izahname’nin imzalandig:
sermayesinin tarihten itibaren 12 aylik slire zarfinda cari yikiimliiliklerini karsilamak
me V.(.:Ut - . | lizere yeterli net isletme sermayesine sahiptir.
yukumlulukleri
ni isletme Sermayesi (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
karsilayamama | | A Donen Varliklar 2313939.975 | 1715111662 | 1.980.689.844 |  2.282.696.261
s1 suﬁsnjlmﬁ; 1.273670.141 | 622900717 | 807.997.571 1.145.944.831
g)et Isletme Sermayesi (A~ | ) /0069834 | 1002210045 | 1172602273 1.136.751.430
C—SERMAYE PiYASASI ARACI
C.1 |dhra¢ edilecek | Sirket'in sermayesini temsil eden iki pay grubu bulunmaktadir. A Grubu

velveya
borsada
gorecek
sermaye
piyasasi
aracinin
menkul kiymet
tamimlama
numarasi
(ISIN) dahil tar
ve gruplarina
iliskin bilgi

islem

paylar imtiyazli paylardir. Thrag edilecek ve Borsa Istanbul'da islem gorecek
paylar ise herhangi bir imtiyaza sahip olmayan Sirket'in nama yazili B Grubu
paylaridir.

S6z konusu paylarin ISIN numarasi isbu Izahname tarihi itibariyla

#T'C.$

belirlenmemistir.
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C.2 | Sermaye Paylar TL cinsinden ihrag edilecektir.
piyasasi
aracimin  ihrag
edilecegi para
birimi

C3 |Ihrag edilmis | Sirketin gikarilmis sermayesi 130.000.000 TL olup her biri 1 (bir) Tiirk
Ve bedelleri | ;g degerinde 130.000.000 adet paya ayrilmistir. Cikarilmis sermayenin
tamamen . . . ..

.. . tamami1 muvazaadan ari sekilde 6denmistir.
odenmis  pay

sayis1 ile varsa

bedeli tam

odenmemis pay

sayisl

Her bir paymn

nominal degeri

C.4 | Sermaye Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine asagidaki
piyasasi haklar1 saglamaktadir.
aracinin e Kardan Pay Alma Hakki (TTK md. 507, SPKn md. 19)
sagladig e Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, SPKn md. 18)
haklar e Bedelsiz Pay Edinme (TTK md. 462, SPKn md. 19)
hakkinda bilgi | o Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507)

e Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk1 (TTK md. 414, 415, 425, 436,
SPKn md. 29, 30)
e Oy Hakki (TTK md. 427, 429, 432, 433, 434, 435, 436, SPKn md. 30)
e Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (TTK md. 437, SPKn md. 14)
e iptal Davas1 A¢ma Hakki (TTK md. 445-451, SPKn mmd. 18/6, 20/2)
e Azmlik Haklar1 (TTK md. 411,412,420,439)
o Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438, 439)
e Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24)
e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27)
Halka Arz Edilen Paylar, SPKn, TTK ve ilgili mevzuatin verdigi haklar
haricinde herhangi bir ek hak sunmamaktadir.

C.5 | Sermaye Halka arz edilecek paylar lizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayict
piyasasi veya pay sahibinin haklarm1 kullanmasina engel olacak kayit
aracinin  devir | bulunmamaktadir.
ve tedavulinu
kisitlayici
hususlar
hakkinda bilgi

C.6 | Halka arz | Paylarmn halka arz sonrasinda Borsa Istanbul Y1ldiz Pazari’nda islem gérmesi
edilen sermaye | igin 31.12.2024 tarihinde Borsa Istanbul’a basvuru yapilmis olup, Borsa
piyasasi Istanbul’un goriisii isbu izahnamenin “I-Borsa Goriisii” kisminda yer
araclarinin almaktadir.
borsada islem
gérmesi  igin
basvuru yapilip
yapilmadigi
veya yapilip
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yapilmayacag
hususu ile islem
gorilecek
pazara iliskin

bilgi

C.7 | Kar dagitim | Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas S6zlesme’nin Karin Tespiti ve Dagitimi1
politikasi baslikli 15’inci maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, Sirket kar tespiti ve
hakkinda bilgi | dagitimi1 konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun

hareket eder. Sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde borsada islem goren
halka acik ortakliklarin herhangi bir kar dagitimi yapma zorunlulugu
bulunmamaktadir ve kar dagitim esaslar1 kar dagitim politikasi ¢cergevesinde
belirlenmektedir.

D—RISKLER

D.1 | Ihracgya, Ihracciya ve Faaliyetlerine iliskin Riskler
faaliyetlerine -Sirket tarafindan gelistirilen yazilimlar ve is destek sistemlerinde
ve icinde | meydana gelebilecek aksakliklar, is siire¢lerinde kesintilere ve verimlilik
bulundugu kaybina yol agabilir. S6z konusu aksakliklarin ortaya ¢ikmasi durumunda
sektore iliskin | mevcut is iliskileri olumsuz etkilenebilir ve pazar ve miisteri kaybina yol
onemli risk | acabilir.
faktorleri - Sirket tarafindan gelistirilen yazilimlar ve triinlere iligkin fikri miilkiyet
hakkinda bilgi | haklarinin korunmasi, patent ihlali davalar1 ve lisans anlagmazliklar1 gibi

riskler ortaya cikabilir.
- Sirket’in satiglarinin kayda deger bir kismini ihracat olusturmaktadir.
Thracat pazarlarinda ortaya gikabilecek mevzuat ve vergi yiikiimliiliikleri
ile yonetim degisiklikleri ve korumacilik onlemlerinin artmasi Sirket’in
ihracat faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

- Sirket’in satigslarinda miisteri yogunlagsmasi bulundugundan bu
misterilerin faaliyetlerine ara vermeleri ve tamamen durdurmalar
durumlarinda Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkileyebilir.

- Uretim tesislerinde meydana gelebilecek kazalar (yangim, deprem vb.),
faaliyetlerin gerceklestirilmesinde Onemli role sahip makine ve
ekipmanlarinda meydana gelebilecek uzun stireli arizalar, ekipman yedek
parca temininde gecikmeler ve is kazalar1 Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

- Sirket’in faaliyetleri sirasinda yiiriitiilen isler tehlikeli is kategorisinde
olup, Sirket faaliyetleri esnasinda is kazalar1 meydana gelebilir ve is
kazalar1 Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

- Sirket yurt disinda kurulu veya yurt disinda faaliyet gdsteren istirakleri
ve/veya bagli ortakliklarinin tabi oldugu iilke mevzuati ve vergi
yiikiimliiliiklerine iligkin degisikliklerden olumsuz yonde etkilenebilir.

- Nakliye ve navlun fiyatlarindaki artis Sirket’in ihracat hacmini
etkileyebilir. Lojistik maliyetlerindeki ani ve yiiksek artiglar Sirket’in bu
artislar1 fiyatlarina yansitamamasina neden olabilir. Ureti petedaglk, 2
lojistik ve satig alanlarindaki problemler Sirket’in or@p@m
olumsuz etkileyebilir. 4

- Ihragg1 faaliyetleri ile ilgili olarak cesitli hukuki daval a tﬁ
davalarin Slrket aleyhme sonuc;lanmas1 hahnde S1rk
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- Yiiksek enflasyon oranlar1 maliyetleri artirabilir ve karlilik oranlarini
olumsuz etkileyebilir.

- Sirket’in faaliyetlerine ve f{iriinlerine uygulanan standartlardaki
degisimler veya kalite belgelerinin yenilenememesi Sirket'in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

- Sirket’in {iriin tedarik siireclerinde yasanabilecek aksamalar, iiriin temin
siireclerinde yasanabilecek sorunlar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz olarak
etkileyebilir.

- Sirket'in bilgi islem sistemlerinin arizalanmasi, yetersiz kalmasi, siber
saldirilar ya da veri giivenligindeki sorunlar Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

- Siparigler, yiikiimliiliikkler ve taahhiitlerin yerine getirilememesi Sirket’in
hizmetlerinin siirekliligini etkileyebilir.

- Sirket’in is siire¢lerinin kayba sebebiyet verebilecek sekilde aksamasi,
personel hatalari, is yavaslatma, grev ve gesitli is¢i eylemleri, teknolojik
ya da altyapiyla ilgili aksamalar ve siire¢ degisikliklerinin basarili bir
sekilde uygulamaya konulamamas1 gibi operasyonel riskler ihraggi’nin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

- Sirket’in tabi oldugu mevzuata aykirilik durumunda ve/veya resmi
kurumlar tarafindan gergeklestirilen denetimler neticesinde Sirket idari
yaptirimlara maruz kalabilir.

- Kredi ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi ve finansman maliyetlerinin artmasi
halinde Thracci’nin finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

-Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler, Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

- Thraggr’nin bagh ortakliginin yararlandign destek, indirim ve tesvik
sagladigi yasal mevzuatta degisiklikler olabilir.- Sirket’in kazandigi
ihaleler iptal edilebilir.

- Sirket’in kazandig1 ihaleler iptal edilebilir.

- Sirket’in alacaklarin1 zamaninda veya tam tahsil edemeyebilir.

- Sirket’in gegmis donem gelirleri ve karlilig1 gelecek donemler icin bir
gosterge teskil etmeyebilir.

- Konsolide finansal tablolardaki karin %86,9°luk kismi, ana ortakliga ait
olmayan bagl ortaklik pay sahiplerine ait oldugundan yatirimcinin ortak
olacag Ihragc1’ya diisen kar, konsolide net kardan belirgin sekilde diisiik
kalabilir.

- Halka arz gelirinin 6nemli bir kismi1 bagli ortakliklarin yatirimlarinda
kullanilacaktir. Bu yatirimlardan istenen fayda saglanamayabilir.

- Halka arz gelirleriyle bagl ortakliklar diizeyinde yaratilan ekonomik
degerin tamam Thragc1 pay sahiplerine ait olmayabilir.

- Halka arz gelirlerinin ortak borcu seklinde kullandirilmasima iliskin
islemler mevzuatsal riskler icermektedir.

- Bagh ortakliklara aktarilacak halka arz gelirinin saglayacagi faydalarin
tamamu yatirimcilara ait olmayacaktir.

- Konsolidasyon dis1 iligkili taraflar lehine verilmis kefaletl
kefaletlerinin gelecekteki durumuna iligkin riskler bulunmgKtadr® *

Ihragcinin icinde bulundugu sektére iliskin riskler:
- Sektordeki rakiplerin AR-GE, fiyat politikas1 gibi faali
finansal durumu Uzerinde olumsuz etki yaratabilir.
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- Makroekonomik gelismeler ve uluslararasi siyasi krizler neticesinde
Sirket’in faaliyet sonuglar1 olumsuz etkilenebilir.

-Sektore yeni firmalarin girmesiyle rekabet artabilir, Sirket’in yeni kurulan
firmalarla rekabet edememesi durumunda finansal durumu, pazar pay1 ve
miisteri ¢evresi olumsuz yonde etkilenebilir.

-Uretimde Sirket’in uyum saglayamadigi teknolojik gelismeler olmasi,
Sirket tirinlerinin rekabet giiclinii azaltabilir.

-Sirket'in nitelikli uzman personelini ¢esitli sebeplerle muhafaza
edememesi ve/veya ihtiya¢ duydugu nitelikli uzman personeli zamaninda
temin edememesi Sirket’i olumsuz etkileyebilir.

-Politik degisiklikler ve yasal belirsizlikler Sirket’in mevcut ve
gelecekteki yatirimlarini olumsuz etkileyebilir.

-Doviz  kurlarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar
yatirimlarii ve sektordeki yerini etkileyebilir.

Sirket’in

D.3 | Sermaye Thrac edilecek paylara iligkin riskler:

piyasasi - Halka arz kapsaminda satisa konu olan ve Borsa’da islem goérmesi

aracina iliskin | planlanan paylar fiyat ve islem hacmi bakimindan dalgalanmalara maruz

onemli risk | kalabilir.

faktorleri - Sirket’in halka agiklik orani sinirl olacaktir ve paylarin likiditesi pay

hakkinda bilgi | fiyati lizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.
- Sermayenin sulanma riskine bagli olarak Sirket paylarinin degeri
diisebilir.
- Halka Arz Edilen Paylar disinda sermayeyi temsil eden diger Sirket
paylarinin gelecekte biiyiik miktarlarda satilmasi veya bu tiir satislarin
gerceklesebilecegi olasiligi, Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa fiyati
uzerinde énemli olumsuz etkiye neden olabilir.
- Tiirk Lirasi’nin degerinde ortaya ¢ikabilecek dalgalanmalar ve ekonomik
konjonktiirden kaynaklanan riskler paylarin piyasa degerini énemli 6lglde
etkileyebilir.
- Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte dagitilabilir kar olusamayabilir
veya dagitilabilir kar olussa bile Sirket gelecekte kar pay1 6demeyebilir.
- Halka arz edilecek paylar i¢in aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir
piyasa gelismeyebilir.
- Halka arz sonrasi1 Sirket’in ana pay sahibi, Sirket’in yonetim kontroliine
sahip olmaya devam edecektir ve bu pay sahiplerinin menfaatleri diger pay
sahiplerinin menfaatleri ile g¢atisabilir, bu durum diger pay sahiplerini
olumsuz etkileyebilir.
- Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gerceklesmemesi Sirket’in pay
fiyatlarini olumsuz etkileyebilir.

E—HALKA ARZ
E1l |Halka arza | Sirket, halka arzdan 1.608.000.000 TL briit gelir elde edecektir. Halka Arz

iligkin Eden Pay Sahibi ise halka arzdan 536.000.000 TL briit gelir el i,

ihraceimn/hal | farka arza iliskin toplam maliyetin 95.647.800 TL

ka arz eden'ﬂ edilmektedir. Pay bagina disecek maliyetin ise 289 2 =

elde edecefi | peklenmektedir. Sirket'in halka arzdan elde edecegif nef® _- i

net gelir ile | 1 530.889.150 TL olmasi tahmin edilmektedir. AN,

katlanacagi Tii . . D g \ ¢

. iim tahmini halka arz maliyetleri asagidaki tabloda yer alnig
tahmini Y
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t°p|_am Tar}f“'”.' el Az Sirket Ortak Satis1 Toplam (TL)
maliyet  ve ||Maliyeti
talepte SPK Kurul Ucreti 1.898.000 526.000 2.424.000
bulunan BiAS Kota Alma Ucreti 122.850 40.950 163.800
¢ lard MKK Uyelik Ucreti 168.000 - 168.000
yatirimel a? Aracilik Komisyonu 42.210.000 14.070.000 56.280.000
an talep | MBagimsiz Denctim 21.000.000 - 21.000.000
edilecek Bagimsiz Hukukcu Raporu 450.000 150.000 600.000
tahmini Reklam ve Tanitim 11.250.000 3.750.000 15.000.000
maliyetler Rekabet Kurul Ucreti 12.000 - 12.000
hakkinda Toplam Maliyet 77.110.850 18.536.950 95.647.800
bilgi Pay Basina Maliyet 2,57 1,85 2,39
Halka arzin hem mevcut ortagin sahip oldugu paylardan bir kisminin satist
hem de sermaye artirimi suretiyle gerceklestirilmesinden dolay1 aracilik
komisyonu, danigmanlik maliyetleri, halka arz edilecek paylarin nominal
degeri ile ihra¢ degeri arasindaki fark tizerinden alinacak Kurul {icreti ve
Borsa Istanbul Islem Gorme Bagvuru Ucreti Halka Arz Edilen Paylar’in
birbirine olan orani gozetilerek Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket
tarafindan karsilanacaktir. Sirket’in sermayesinin tamaminin nominal
degeri iizerinden aliman Kurul {icreti ile diger giderler Sirket tarafindan
kargilanacaktir.
Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunulmasi sebebi ile ayrica bir
iicret alinmayacaktir. Ancak yatirimcilar, talepte bulunmak i¢in hesap
acmak, virman ve EFT islemi gerceklestirmek gibi konularda g¢esitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabilirler.

E2a Hz:lk; arzm Sirket’in, sermaye artirimi dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylarin
gerexcest, halka arzi neticesinde elde edecegi briit halka arz gelirinden, ilgili
halka arz : et e -

L masraf ve maliyetler diislildiikten sonra kalan fonun, asagida
gelirlerinin N
gosterilen oranlarda ve amaclarla kullanilmasi planlanmaktadir.
kullanim
. Kullanim Alan Fonun Kullanim
yerleri ve elde o
. Oram (%)
edilecek - — — .
L 1. Isletme sermayesinin giiclendirilmesi 35
tahmini  net
. 2. Yatinmlarin finansmant 65
gelir Topl 100
hakkinda opfam
bilgi 1. Tsletme Sermayesinin Giiclendirilmesi

Sirket’in iiretim ve satis hacminin artmasina bagli olarak, dncelikle satig ve
pazarlama giderleri ile iiretim giderlerinde ve ayrica diger isletme sermayesi
ihtiyaci bulunan alanlarda kullanilmak {izere net halka arz gelirinin %35’ine
tekabiil eden kismin, isletme sermayesi olarak  kullanilmasi
planlanmaktadir. Sirket’in is planlar1 ve hedefleri géz 6niine alinarak, basta
Sirket’in AR-GE faaliyetlerinin biyiitiilmesi ve gelistirilmesi amac‘lyla
nitelikli isgiiclinlin artirilmasi, kalite siireclerinin optimizasyg
doniisiim c¢aligsmalari, hammadde alimlari, enerji masraflar
ileriye doniik firsatlarin degerlendirilebilmesi igin i
sermayesmln giiclendirilmesi, Slrket in ic¢inde bulundugr
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artirabilmek  amaciyla halka arz  gelirlerinin  degerlendirilmesi
hedeflemektedir.

2. Yatirnmlarim Finansmam

Net halka arz gelirinin %65’inin yatirnm faaliyetlerine ayrilmasi
planlanmaktadir. Bu kapsamda;

Yatirnmlarin finansmani i¢in ayrilan fonun %63"iniin Sirketimiz Intetra
Teknoloji ve Bilisim Hizmetleri A.S. tarafindan;

e Yeni is kollarinin gelistirilmesi,

e Teknolojik ¢6ziim ve is ortakliklari, yeni iiriin gamlarinin olusturulmasi,
e Dagitim aglarinin genisletilmesi,

e Mevcut lretim tesislerinin modernizasyonu,

e Verimlilik artirici yatirimlar, yeni montaj hatlarinin kurulmast,

o Ar-Ge ve test merkezlerinin olusturulmasi,

¢ Yeni makine ve ekipman temini

amaciyla gerceklestirilecek yatirimlarda,

Yatirnmlarin finansmani i¢in ayrilan fonun %7’sinin Sirket’in bagl
ortakliklarindan olan Tetra HGS Elektronik Sistemleri A.S. tarafindan;

e Teknolojik ¢oziim ve is ortakliklari, yeni iiriin gamlarinin olusturulmasi,
o Ar-Ge ve test merkezlerinin olusturulmasi,

amaciyla gerceklestirilecek yatirimlarda ve,

Yatirimlarin finansmani i¢in ayrilan fonun %30’unun ise Sirket’in baglh
ortakliklarindan Birlesik Seracilik ve Tarim Uretim A.S. tarafindan
Konya/Aksehir’de gerceklestirilecek jeotermal 1sitmali modern sera
yatiriminda kullanilmasi planlanmaktadir.

Bagli ortakliklara aktarilacak kaynaklar 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’'nun 21’inci maddesi ile II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’nin iligkili taraf islemlerine iliskin hiikiimlerine uygun sekilde
“ortak borcu” olarak yonlendirilecek olup, s6z konusu tutarlar yine anilan
sermaye piyasast mevzuati diizenlemelerine uygun surette piyasa faiz
oranlar1 dikkate alinarak isletilecek faizi ile birlikte geri alinacaktir.

Bununla birlikte halka arzdan elde edilecek kaynagin belirtilen kullanim
alanlarinda kullanimina kadar gecen siire zarfinda; s6z konusu kaynagin,
basta (TL) mevduat/katilma hesabr olmak Tlizere ¢esitli finansal
enstriimanlarda degerlendirilmesi ve bu kapsamda nemalandirilarak
Sirket’e katki saglanmasi planlanmaktadir.

Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri yukarida izah edilen sekilde
kullanmay1 amaglamakta olup, Sirket menfaatleri ve piyaga=
dogrultusunda kategorilere tahsis edilen gelir oranlarinda ¢
oraninda degisiklik yapilabilecektir. i

1]
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E.3

Halka arza
iliskin bilgiler
ve kosullar1

Halka arzin baglamasi 6ncesinde, Kurul’un yani sira, halka arz edilen ve
ihra¢ edilen Sirket paylarinin borsada islem gorebilmesi i¢in Borsa
Istanbul’un goriisiiniin alinmas1 gerekmektedir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin 130.000.000 TL'den 160.000.000 TL'ye
cikarilmasi nedeniyle artirilacak 30.000.000 TL nominal degerli 30.000.000
adet B Grubu pay ve mevcut ortak Mehmet Omerbeyoglu nun sahip oldugu
10.000.000 TL nominal degerli 10.000.000 adet B Grubu pay olmak iizere
toplam 40.000.000 TL nominal degerli B Grubu pay halka arz edilecektir.

Sermaye artirimi1 yoluyla halka arz edilen 30.000.000 TL B Grubu paylarin
nominal degerinin Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesine orani
%18,75°tir. Ortak satis1 yoluyla halka arz edilen 10.000.000 TL B Grubu
paylarin nominal degerinin Sirket’in halka arz sonrast ¢ikarilmig
sermayesine orani ise %6,25°tir.

Halka arz sonrasi
planlanmaktadir.

Sirket'in  halka agiklik oranmin %25 olmasi

Sirket paylarinin halka arzi Bulls Yatirim tarafindan “Borsa’da Satis — Sabit
Fiyatla Talep Toplama ve Satis YOntemi” ydntemiyle Borsa Birincil
Piyasada gerceklestirilecektir. Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin
stiresi 2 (iki1) is giinii olacaktir.

Talep toplamanin ikinci giinii sonunda satis yapilip dagitim
gerceklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir. Halka arzin kesin
baslangic ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig
duyurusunda belirtilecektir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatirimcilarin, satis siiresi i¢inde Borsa’da
islem yapmaya yetkili yatinm kuruluslarina basvuruda bulunmasi
gerekmektedir. Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili yatirrm
kuruluslarinin listesi ~ Borsa  Istanbul’un internet sitesinde
(www.borsaistanbul.com) ve SPK’nin internet sitesinde (Www.spk.gov.tr)
ve TSPB internet sitesinde (www.tspb.org.tr) yer almaktadir.

Borsa Istanbul Birincil Piyasada talep toplama saatleri 10.30-13.00 olup
dagitim ise Pay Piyasasi seansinin tamamlanmasimin ardindan Borsa
tarafindan otomatik olarak yapilmaktadir.

Miikerrer taleplerle ilgili hususlarda Borsa diizenlemeleri uygulanir.

E.4

Catisan

menfaatler de
dahil olmak
Uzere halka
arza iliskin
ilgili Kkisilerin
onemli

menfaatleri

Sirket, sermaye artirim1 yoluyla Halka Arz Edilen Paylar tizerinden halka
arz geliri elde edecektir. Sirket paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylari
satan hissedarlar pay satis geliri elde edeceklerdir. Halka arz sirasinda, halka
arza aracilik eden araci kurumlarin halka arza aracilik komisyonu, hukuki
danigsmanlik biirolarinin danmismanlik ticreti ve bagimsiz denetim sirketinin
denetim ticreti elde etmesi s6z konusu olacaktir.

Sirket ile halka arzda Yetkili Kurulus olarak gorev alan Bulls Yatirim
arasinda c¢ikar catismasi veya herhangi bir menfaat catigmasi
bulunmamaktadir. Bulls Yatirim’in Sirket ve Sirket’in %5 ve daha-fastas;

sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir sermaye iliskisy#o
Yatirnm’in halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi aracj
haricinde dogrudan ya da dolayl1 olarak halka arzin basarisi
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Bulls Yatirim’in Sirka . in3,
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fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza aracilik kapsaminda
imzalanan sézlesmeler disinda herhangi bir anlasmasi yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukukcu raporunu hazirlayan LBF Partners Avukatlik
ve Danigmanlik Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi
bulunmamaktadir. LBF Partners Avukatlik ve Danigsmanlik Biirosu ile
Sirket ve Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. LBF Partners Avukatlik ve
Danigmanlik Biirosu’nun dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. LBF Partners
Avukatlik ve Danismanlik Biirosu’nun Sirket ve Sirket’in dogrudan %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan
bagimsiz hukuk¢u raporunun hazirlanmasi hizmeti disinda herhangi bir
hukuki danigsmanlik iligskisi bulunmamaktadir. LBF Partners Avukathik ve
Danismanlik Biirosu halka arza iliskin sunulan bagimsiz hukuk¢u
raporunun hazirlanmasi hizmeti i¢in danigmanlik {icreti elde etmektedir.

Sirket ile 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 donemlerine
ait finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Ram Bagimsiz Denetim
ve Danigmanlik A.S. arasinda ¢ikar catismasi veya herhangi bir menfaat
catigmast bulunmamaktadir. Ram Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
ve Sirket ve Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Ram Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik A.S. dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Ram Bagimsiz Denetim
ve Danismanlik A.S. ile Sirket ve Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleri arasinda bagimsiz denetim ¢alismalarinin yiriitiilmesine
iliskin yapmis oldugu anlagmalar haricinde herhangi bir anlasma
bulunmamaktadir. Ram Bagimsiz Denetim ve Danmismanlik A.S. sundugu
bagimsiz Denetim Hizmetleri kapsaminda ticret elde etmektedir.

E.5

Sermaye
piyasasi
aracimi  halka
arz eden
kisinin/ihragg
mnin
ismi/Unvani

Kim
tarafindan ve
ne kadar sire
ile  taahh(t
verildigi
hususlarini
icerecek
sekilde
dolasimdaki
pay
miktarmin
artirilmamasi
na iliskin

Halka arz, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin 130.000.000 TL’den
160.000.000 TL’ye artirilmasi neticesinde ihra¢ edilecek olan 30.000.000
TL nominal degerli 30.000.000 adet (B) Grubu pay ile Halka Arz Eden Pay
Sahibi Mehmet Omerbeyoglu'na ait olan 10.000.000 TL nominal degerli
10.000.000 adet (B) Grubu payin halka arz1 suretiyle gerceklestirilecektir.

a) Thracc tarafindan verilen taahhiit:
Sirket 28.07.2026 tarih ve 2026/5 sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile Sirket’in
paylarmin ilk halka arzini takiben, paylarin Borsa Istanbul’da islem
gormeye basladig tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca, herhangi bir bedelli
ve/veya bedelsiz sermaye artirimi gergeklestirmeyecegini, halka arz edilen
paylar diginda kalan Sirket paylarimin, dolasimdaki pay miktarinin
artmasina yol acacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegine,
bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilmasina yonelik
karar almayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt
disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacagina ve bu g
ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagmna daig
yapmayacagina iliskin taahhiitte bulunmustur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:
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verilen
taahhutler
hakkinda
bilgi

- Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig tarihten
itibaren, fiyat istikrar1 islemleri neticesinde elde edilebilecek paylar harig
olmak uUzere, 1 (bir) yil siireyle, sahip oldugu halka arza konu olmayan
Sirket paylarinin, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol acacak sekilde
Borsa’da ve/veya Borsa disinda satisa veya halka arza konu etmeyecegine,
bu dogrultuda bir karar alinmayacagina ve / veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt disinda yer alan menkul kiymetlere iliskin herhangi bir
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapmayacagina; ayrica SPK’nin VII-128.1
sayil1 Pay Tebligi’'nin 8’inci maddesi ¢ergevesinde, Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da islem gormeye baslamasindan itibaren 1 (bir) yi1l boyunca
maliki oldugu halka arza konu olmayan Sirket paylarin1 halka arz fiyatinin
altindaki bir fiyattan Borsa Istanbul’da satmayacagini ve bu paylarm halka
arz fiyatinin altinda Borsa Istanbul’da satilmas1 sonucunu doguracak sekilde
herhangi bir isleme tabi tutmayacagini, s6z konusu paylarin kismen veya
tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya devredilmesi
durumunda Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasima iligkin
diizenlemeleri cergevesinde 6zel durum agiklamasi yapilacaginit ve Borsa
Istanbul diginda satilan paylari alanlarin da bu siirlamaya tabi olacaginin
alicilara bildirilecegini,

- Fiyat istikrar1 islemleri neticesinde elde edilebilecek paylar harig
olmak {izere, Sirket nezdinde maliki oldugu paylarin, bagvuru konusu
izahnamenin onay tarihinden itibaren 1 (bir) yil boyunca Borsa’da veya
Borsa  diginda  satmayacagini,  baska  yatinmci  hesaplarina
virmanlamayacagini veya Borsa’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis
islemine konu etmeyecegini,

kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma
etkisinin
miktari ve
ylzdesi

Yeni pay alma
hakki
kullaniminin
sz konusu
olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin
halka arzdan
pay
almamalan
durumunda
sulanma
etkisinin

Sirket’in paylarinin halka arzi mevcut ortaklar i¢in riichan haklar
kisitlanarak sermaye artirimi ve ortak satist seklinde olacaktir.

Mevcut ortaklar igin sulanma etkisi 7,1214 TL (%54,6) olacaktir. Halka
arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in pay basina sulanma etkisinin -33,4297
TL ve -%62,4 seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir.

Sulanma Etkisi Halka Arz Halka Arz
Oncesi Sonrasi

Halka Arz Oncesi Defter Degeri 1.696.352.023

Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye 130.000.000

Pay Bagina Defter Degeri 13,05

Halka Arz Fiyati 53,60

Halka Arz Edilecek Pay Adedi 40.000.000

Sirket I¢in Halka Arz Maliyeti 77.110.850

Halka Arz Briit Geliri

Halka Arz Net Geliri

Ana Ortakliga Ait Ozkaynak (31.03.2026) Defter
Degeri

Cikarilmis Sermaye

Pay Basina Defter Degeri

Mevcut Ortaklar i¢in Pay Bagina Sulanma Etkisi

1.608.000.000
1.530.889.150

1.696.352.023

130.000.000 4
13,0489 ff

(L)
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miktari ve | | Mevcut Ortaklar icin Pay Bagina Sulanma Etkisi %54 6
054,

ylizdesi (%) :

Yeni Ortaklar I¢in Pay Basina Sulanma Etkisi (TL) -33,4297

Yeni Ortaklar I¢in Pay Bagina Sulanma Etkisi (%) -%62,4

E.7 | Talepte Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak icin 6zel bir {icret

bulunan alinmayacaktir. Ancak yatinmcinin bu amagla hesap agmak, hak ettigi
yatirnmeilard | paylar baska yetkili kurulusun hesabina virmanlamak veya para iadesine
an talep | iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda, aract kuruluslar arasinda
edilecek farklilik gosteren cesitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.
tahmini
maliyetler
hakkinda
bilgi

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla ihrageinin bagimsiz denetim

kuruluslarinin ticaret Unvanlar ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek kuruluslar:
ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025, 31.03.2026 ve 30.06.2026 tarihlerinde sona eren
hesap donemlerine ve ara donemlere ait konsolide finansal tablolarinin 6zel bagimsiz denetimini
yapan bagimsiz denetim kurulusunun:

Unvam . | Ram Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

Sorumlu Denetci : | Omer Cekic

el (OGUHTE W SIE . | Istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odasi
Kuruluslarn

Adresi Maslak Mah. Tagyoncas1 Sk. No: 1 Maslak 1453 Sitesi B Blok

D: 40, 34398 Sartyer / Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim Kkuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:
Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gecmis 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026
tarihlerine ait finansal durum tablolarindan se¢ilen 6nemli finansal kalemlere agsagidaki tablolarda
yer verilmistir.

Sirket, KGK tarafindan 23.11.2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayimlanan “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden 31.12.2023,
31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihli ve ayni1 tarihte sona eren donemlere iliskin konsolide
finansal tablolarint TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini
uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para

sonundaki cari 6lctim birimi cinsinden ifade edilir.

) n‘, ?
SPK’nin 28.12.2023 tarih ve 81/1820 say1li karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finan§al R @nﬁa E
Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile se & ay&pivesasd v
kurumlarmin, 31.12.2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait ym™
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raporlarindan baglamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir. SPK’nin 08.02.2024 tarih ve 9/221 sayil1 Karar1 uyarinca halka agik
olmayan ortakliklarmn paylarinin ilk defa halka arz edilmesinde diizenlenecek izahname’de, 11-5.1
say1li izahname ve Ihra¢ Belgesi Tebligi’nin 11’inci maddesinde belirtilen esaslara ve siirelere
uygun olarak karsilastirma imkani saglanmasini teminen enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal
tablolarin yer almasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, TUIK tarafindan yayimlanan Tiirkiye’ deki
TUFE’den elde edilen diizeltme katsayis1 kullanilarak yapilmistir. SPK’nin 08.02.2024 tarih ve
9/221 sayili Karari uyarinca isbu izahname’de yer alan 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve
31.03.2026 tarihi itibariyle sona eren hesap donemlerine ait finansal tablolara enflasyon muhasebesi
uygulanmistir.

Tutarlar, TMS 29 uyarinca 31.03.2026 tarihli satin alma giicii cinsinden yeniden ifade edilmis olup,
izahnamede yer alan 2023, 2024 ve 2025 donemlerine iligkin tutarlar nominal degerleri
yansitmamakta ve Sirket’in gecmis donemlerde agikladig: tutarlardan farklilik gosterebilmektedir.

Isletme TMS 29 uygulamasinda, KGK’nin yaptig1 yénlendirme uyarinca Tiirkiye Istatistik Kurumu
tarafindan yaymmlanan Tiiketici Fiyat Endekslerine (“TUFE”) gore elde edilen diizeltme
katsayilarini kullanmigtir. 31.03.2026 tarihi itibartyla, finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan
endeksler ve diizeltme katsayilar1 agagidaki gibidir.

_ Uc Yillik
Tarih Endeks (*) Diizeltme Katsayisi
Bilesik Enflasyon Orani
31 Mart 2026 121,47 1,00000 %205
31 Aralik 2025 110,39 1,10040 %211
31 Mart 2025 92,82 1,30865 %250

(*) Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”), 01 Ocak 2026 tarihi itibariyla, TUFE verilerini, baz yili
2025=100 olacak sekilde giincellemistir. Bu nedenle, 6nceki donemlerde farkli bir referans yili ve
Ol¢eklendirme ile raporlanan endeks degerleri, karsilastirilabilirligin saglanmasi amaciyla, yeni
baz yilina gore uyarlanarak yukaridaki tabloda gosterilmistir.

VARLIKLAR 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 | 31.03.2026
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 359.730.441 258.933.960 119.039.428 416.453.839
Finansal Yatirimlar 164.625.727 178.262.617 22.008.034 -
Ticari Alacaklar 545.238.266 471.639.317 752.306.497 553.644.054
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar - 197.890 45.744 5.639.372
0 ;églﬁ’;’;‘”m"y an taraflardan ticari 545238266 | 471.441.427 | 752.260.753 | 548.004.682
Diger Alacaklar 27.144.850 39.425.305 61.222.567 45.527.239
- Iliskili taraflardan diger alacaklar 11.183.550 10.710.251 30.991.680 17.075.653
- lliskili olmayan taraflardan diger 15.961.300 28715054 | 30.230.887
alacaklar
Stoklar 595.642.559 437.495.290 454.277.474
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan 48.807.700 115970482 | 370.960.908
Varliklar
Pesin Odenmis Giderler 422.751.142 91.280.319 87.459.288
- lliskili taraflara pesin 6denmis giderler 8.663.939 1.459.191 19.036.314
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- lliskili olmayan taraflara pesin édenmis

giderler 414.087.203 89.821.128 68.422.974 96.669.258
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar - 12.550.564 5.728.568 73.152
Diger Donen Varliklar 149.999.290 109.553.808 107.687.080 99.750.684
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 2.313.939.975 1.715.111.662 | 1.980.689.844 |2.282.696.261
DURAN VARLIKLAR
Diger Alacaklar 394.627 1.081.526 2.661.954 2.463.210
- lliskili taraflardan alacaklar - - - -
- Iliskili olmayan taraflardan alacaklar 394.627 1.081.526 2.661.954 2.463.210
Finansal Yatirimlar 4.981.524 11.243.758 17.851.677 19.007.909
o kaypakc Yontemiyle Degerlencn 13.326.915 7.888.346 | 11.904.820 | 8.282.046
Kullanim Hakk: Varliklari 515.705.633 458.043.419 435.594.768 | 422.763.717
Maddi Duran Varliklar 243.320.572 245.395.827 299.399.656 304.151.407
Maddi Olmayan Duran Varliklar 190.916.145 284.589.735 326.497.209 345.300.131
Pesin Odenmis Giderler 7.091.001 58.894.787 22.851.497 33.064.063
Diger Duran Varliklar 31.954.152 - -
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 1.007.690.569 | 1.067.137.398 | 1.116.761.581 |1.135.032.483
TOPLAM VARLIKLAR 3.321.630.544 | 2.782.249.060 | 3.097.451.425 |3.417.728.744
KAYNAKLAR
KISA VADELiI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 297.191.852 208.840.475 232.661.831 240.362.872
Ef;nml\;‘;‘feli Borglanmalarin Kisa Vadeli | g3 275 139 41.936.173 | 82.018573 | 77.869.466
Ticari Borglar 461.478.530 171.218.562 226.150.000 228.891.110
- Iliskili taraflara ticari bor¢lar 157.213 - - -
- [liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 461.321.317 171.218.562 226.150.000 | 228.891.110
%Ezzrrﬂfgi‘l:ggolziz? Faydalar 17.534.249 31.237.816 40.461.441 | 51.846.338
Diger Borglar 50.358.755 53.286.527 11.626.996 42.311.721
- lliskili taraflara diger bor¢lar 9.455.122 26.566.403 - 27.863.124
- Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 40.903.633 26.720.124 11.626.996 14.448.597
Yiser Sozlesmelerinden Dogan 97.719.629 16.850.646 | 66.165.492 | 195.626.151
Ertelenmis Gelirler 160.623.096 80.683.823 95.996.382 281.926.191
Doénem Kar1 Vergi Yikiimliligi 78.431.775 - 25.148.197 211.346
Kisa Vadeli Karsiliklar 26.954.124 18.846.695 27.768.659 26.899.636
kﬁjﬁf&’:ﬁ” saglanan faydalara iliskin 14.396.090 14125235 | 22248011 | 21.414.476
- Diger kisa vadeli karsiliklar 12.558.034 4.721.460 5.520.648 5.485.160
VOGN I VADELT 1273670141 | 622900717 | 807.997.571 |1.145.944.831
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 384.018.039 326.764.818 288.661.330
Ertelenmis Gelirler 7.070.751 7.070.751 -
Uzun Vadeli Kargiliklar 17.832.387 22.850.663 27.861.885
- Calisanlara saglanan faydalara ilikin 17.832.387 | 22850663 | 27.861.885
karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 70.806.097 149.233.340 127.533.080
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TOPLAM UZUN VADELI

YOKOMLUOLUKLER 479.727.274 505.919.572 444.056.295 | 458.742.976
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.753.397.415 1.128.820.289 | 1.252.053.866 |1.604.687.807
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 1.393.585.040 1.498.913.129 | 1.698.207.541 |1.696.352.023
Odenmis Sermaye 130.000.000 130.000.000 130.000.000 | 130.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 176.963.627 176.963.627 176.963.627 | 176.963.627
Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacak Birikmis Diger 11.260 561.117 431.993 -735.359
Kapsamli Gelir veya Giderler

Yeniden Olgiim Kazanglart (Kayiplart) 11.260 561.117 431.993 -735.359

- Tammlanmis F ]

S Kamﬁ; zai%? a]; IZZ’ZCIZ”;Z Yeniden 11.260 561.117 431.993 -735.359
Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli 10.160.995 -16.038.173 11.759.245 8.502.433
Gelir veya Giderler

- Yabanci Para Cevrim Farklar 10.160.995 -16.038.173 11.759.245 8.502.433
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 17.543.479 23.247.646 23.247.646 23.247.646
Gegmis Yillar Kar / Zararlari 808.849.397 1.053.201.512 | 1.184.178.912 | 1.355.805.030
Net Dénem Kar1 / Zarart 250.056.282 130.977.400 171.626.118 2.568.646
Kontrol Gict Olmayan Paylar 174.648.089 154.515.642 147.190.018 | 116.688.914
TOPLAM OZKAYNAKLAR 1.568.233.129 1.653.428.771 | 1.845.397.559 |1.813.040.937
TOPLAM KAYNAKLAR 3.321.630.544 2.782.249.060 | 3.097.451.425 |3.417.728.744
onzassmeiosury | Gemm | ot | e | o | oo
Hasilat 2.663.582.198 | 1.707.853.972 | 2.567.223.007 | 307.744.046 | 629.017.119
Satislarin Maliyeti -1.569.712.603 | -1.054.043.621 | -1.773.292.575 | -301.785.574 | -445.212.978
BRUT KAR / (ZARAR) 1.093.869.595 653.810.351 793.930.432 5.958.472 183.804.141
Genel Yonetim Giderleri -188.234.273 -199.302.552 -209.366.977 | -43.534.802 | -54.437.244
Pazarlama Giderleri -37.062.938 -36.011.621 -45.743.354 -12.494.658 | -23.017.448
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri -26.228.951 -20.449.864 -31.265.008 -4.142.804 -9.060.800
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 178.487.487 249.314.406 74.820.624 35.660.581 | 58.507.797
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -416.852.224 -252.760.763 -122.674.884 | -33.044.631 | -34.190.741
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 603.978.696 394.599.957 459.700.833 -51.597.842 | 121.605.705
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 95.055.221 67.181.202 34.644.951 5.735.575 4.447.994
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler -52.909.386 -15.776.588 -14.038.084 -12.283.496 -
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen

Yatirimlarin Karlarindan/Zararlarindan -3.187.250 -9.078.203 -1.826.888 -775.947 -1.255.476
Paylar

S AN GELIRI/ (GIDERTD 642937.281 | 436.926.368 | 478.480.812 | -58.921.710 | 124.798.223 |
FAALIYET KARI / (ZARARI)

Finansman Gelirleri 192.048.891 37.549.435 42.500.943 17.175.026

Finansman Giderleri (-) -65.413.309 -172.467.228 | -163.749.354 | -34.647.653/ '

Parasal Kazang / (Kay1p), net -20.589.888 -88.517.608 -162.228.634 -64.815.284"
%‘éﬁ%?%g%ﬁfﬁggfg}gm) 748.982.975 | 213.490.967 | 195.003.767 |-141.209.621 " 3
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(SGUirgeurg“e” Faaliyetler Vergi Gelir / -134.023.146 | -81.348.457 | -19.073.925 | 56.708.451 | -38.409.364
Doénem Vergi (Gideri) / Geliri -98.618.413 -4.463.989 -37.852.209 - -698.425
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri -35.404.733 -76.884.468 18.778.284 56.708.451 | -37.710.939
DONEM KARI / (ZARARI) 614.959.829 132.142.510 175.929.842 -84.501.170 | 19.561.282
Doénem Kar1/ (Zararmin) Dagilim

Kontrol Giicli Olmayan Paylar 364.903.547 1.165.110 4.303.724 11.419.185 | 16.992.636
Ana Ortaklik Paylari 250.056.282 130.977.400 171.626.118 -95.920.355 2.568.646
Pay Basina Kazanc / (Zarar) 4,08 1,01 1,32 -0,74 0,02
DONEM KARI / (ZARARI) 614.959.829 132.142.510 175.929.842 | -84.501.170| 19.561.282
DIGER KAPSAMLI GELIRLER /

(GIDERLER)

Kar veya Zararda Yenicen 84.551 613510 -117.827 143627 | -1.247.956
Siniflandirilmayacaklar

Tanimlanms Fayda Planlar: Yeniden 112736 818.014 -157.103 191503 | -1.663.274
Ol¢iim Kazanclari (Kayiplari)

Kar veya Zararda Yeniden

Smiflandirilmayacak Diger Kapsamli -28.185 -204.504 39.276 -47.876 415.318
Gelire iliskin Vergiler

- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri -28.185 -204.504 39.276 -47.876 415.318
Kar veya Zarar Olarak Yeniden 37.261.555| 25981531  27.822.812|  1.938.867| -3.015.070
Siniflandirilacaklar

Yabanci Para Cevirim Farklart 37.261.555 -25.981.531 27.822.812 1.938.867 -3.015.070
DiGER KAPSAMLI GELIiRLER /

(GIDERLER) 37.346.106 -25.368.021 27.704.985 2.082.494 -4.263.026
TOPLAM KAPSAMLI GELIiRLER /

(GIDERLER) 652.305.935 106.774.489 203.634.827 | -82.418.676 | 15.298.256
Toplam Kapsamh Gelirlerin /

(Giderlerin) Dagilim

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 364.426.241 1.446.400 4.340.415 11.520.695| 17.153.774
Ana Ortaklik Paylari 287.879.694 105.328.089 199.294.412 | -93.939.371 -1.855.518

Yatirimci, yatirinm kararimi vermeden once ihraccinin finansal durum ve faaliyet sonu¢larina
iliskin ayrintili bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu béliimlerini de dikkate
almahdir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yonelik yatirim yapmak cesitli riskler barindirmaktadr. Yatirim
karart alinmadan énce asagida belirtilen risk faktorlerinin igbu izahnamenin biitiinii kapsaminda
dikkatli bir sekilde degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin
isbu izahnamenin tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilen Paylar’a yapilacak
herhangi bir yatirimi esasl bi¢imde etkileyebilecegini ongordiigii risklerdir. Soz konusu risklerden
herhangi birinin ger¢eklesmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylar in degeri diisebilir ve yatirimin
tamamuin veya bir kisminin kaybedilmesi s6z konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim rviskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esasli olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde
Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelzk
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktérlerinin g4
sunum siralamasi, Sirket yonetiminin séz konusu risklerin gergeklesme olasiligi v#

'
Yatirimcilar, bu izahnamede paylasilan bilgiler ¢ercevesinde kendi degerlendirmelefjini k )

Halka Arz Edilen Paylar’a yatirim yapmamn kendileri ig¢in uygun olup olmangcf
vermelidirler. :
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5.1. Thracciya ve Faaliyetlerine iliskin Riskler

Sirket tarafindan gelistirilen yazihmlar ve is destek sistemlerinde meydana gelebilecek
aksakliklar, is siireclerinde kesintilere ve verimlilik kaybina yol acabilir. S6z konusu
aksakliklarin ortaya ¢cikmasi durumunda mevcut is iliskileri olumsuz etkilenebilir ve pazar
ve miisteri kaybina yol acabilir.

Sirket’in baglica faaliyetlerinden olan akilli ulagim sistemleri ve trafik diizenleme sistemleri; trafik
kontrolli ve denetimi, radar zamanlama kontroll ve denetimi, yolcu bilgilendirme sistemleri gibi
bir¢cok alanda kullanilan teknolojik ¢6ziimleri kapsamaktadir. Bu sistemler, yazilim ve donanim
bilesenlerinin entegrasyonu ile ¢alisir. Dolayistyla bu tiir sistemler gelistiren ve isleten sirketlerin,
yazilim ve i destek sistemlerinin diizgiin ¢alismasi faaliyetlerinin siirekliligi bakimindan hayati
oneme sahiptir. Yazilim ve is destek sistemlerinde meydana gelebilecek herhangi bir aksaklik,
sistemlerin yanlis veya yetersiz bilgi saglamasina, veri kaybina veya islem hatalarina yol acabilir.
Bunun sonucunda, ulagim hizmetlerinin aksamasina, trafik giivenliginin korunamamasina, yanlig
yonlendirmelere ve dolayisiyla miisteri memnuniyetsizligine neden olabilir.

Bu tiir aksakliklar nedeniyle miisteri memnuniyetsizliginin ortaya ¢ikmasi durumunda, Sirket’in
mevcut is iliskileri ve miisteri ¢evresi olumsuz etkilenebilir. Miisteriler ve is ortaklari, Sirket’in
sundugu hizmetlerin giivenilirligini ve etkinligini sorgulayabilir. Bunun sonucunda, mevcut
miisterilerin hizmet alimlarindan vazgeg¢mesine ve potansiyel miisterilerin Sirket’i tercih
etmemesine neden olabilir. Uzun vadede, bu durum Sirket’in piyasadaki konumunu zayiflatabilir
ve finansal performansina zarar verebilir.

Sirket tarafindan gelistirilen yazilmlar ve iiriinlere iliskin fikri miilkiyet haklarmin
korunmasi, patent ihlali davalari ve lisans anlagsmazhklari gibi riskler ortaya cikabilir.

Sirket ve bagl ortakliklar1 tarafindan gelistirilen 6zellikle, hizli gegis sistemleri, trafik denetleme
sistemleri, yolcu bilgilendirme sistemleri, akilli otopark sistemleri ve diger akilli ulagim ve ticret
toplama sistemlerine iliskin yazilim ve iirlinlerin fikri ve sinai haklarinin korunmasi kritik bir
oneme sahiptir. Bu alanlarda gelistirilen yazilim ve teknolojiler, genellikle karmagik algoritmalar
ve veri analizi yontemleri igerir. Uriinlerin yazilim ve donanim bilesenlerinin iiciincii kisilerce
izinsiz kopyalanmasi, taklit edilmesi veya ticari kullamimma iliskin fikri miilkiyet ihlalleri
nedeniyle dava agma zorunlulugu ortaya ¢ikabilecegi gibi, {irtinlerin veya yazilimlarin mevcut bir
patent, endiistriyel tasarim veya telif hakkini ihlal ettigi iddiasiyla Sirket aleyhine dava ag¢ilmasi
riski de bulunmaktadir.

Sirket’in satislarimin bir kismim ihracat olusturmaktadir. Thracat pazarlarinda ortaya
cikabilecek mevzuat ve vergi yukiumlulukleri ile yonetim degisiklikleri ve korumacilik
onlemlerinin artmasi Sirket’in ihracat faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket gelirlerinin 31.12.2025 tarihi itibariyla %52’lik, 01.01.-31.03.2026 ara doneminde ise
%21’lik  kismi  yurt disinda gergeklestirilen faaliyetlerden saglanmistir. Yurt disina
gerceklestirilecek ihracat islemlerinde giimriik vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve ihracata
yonelik cesitli miikellefiyetler ortaya cikmaktadir. Sirket, agirlikli olarak Asya ve Avrupa
kitasindaki iilkelere ihracat gergeklestirmektedir. Sirket tarafindan ihracat gerceklestirilen
iilkelerin vergi ve mevzuat degisiklikleri kapsaminda bahse konu miikellefiyetlerde v,
artiglarin olmas1 durumunda Sirket’in ihracattaki biiylime stratejisi olumsuz yonde etk} neﬂi‘

Hedef pazardaki yerel mevzuat ve idare talepleri, Sirket’in teknoloji tabanh!ve
standartlarina uygun sertifikalara sahip iirtinlerinin, ilgili lilkenin kota, standart ve ¢
nedeniyle satisin1 zorlastirabilir ve pazarda sinirlama riski olusturabilir.
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Faaliyet g0sterilen veya iireticilerin, tedarikgilerin ya da miisterilerin bulundugu iilkelerle olan
ticareti olumsuz etkileyebilecek politik ve ticari gelismeler ihracatin biiytimesine yonelik planlarin
hayata gecirilmesine engel olabilir veya beklentilerin altinda kalmasina neden olabilir.

Ayrica ihracat yapilan ana pazarlarin (Kazakistan, Romanya, Azerbaycan ve Danimarka gibi)
cogunda biiyiik ve koklii rakipler bulunmaktadir. Bu pazarlarda faaliyet gosteren koklii ve biiyiik
rakipler, yerel hiikiimetler tarafindan korunabilecek idari diizenlemeler veya tesviklerle pazar
paylarim1 Sirket aleyhine artirabilir. Bunun yaninda Romanya gibi kiiresel ekonomik krizlerden
daha c¢ok etkilenebilecek {ilkelerin ekonomilerinde yasanan durgunluk iilkenin alim giiclinii ve
ekonomik blylmeyi olumsuz etkilediginden bu tiir ekonomik krizler Sirket’in gergeklestirdigi
ihracat tutarlarinda da diisiise sebep olabilir.

Ayrica, Orta Dogu’daki i¢ savas ve ayaklanmalar sonrasi olusan yeni yonetimler ile 2021 yilinda
patlak veren Rusya - Ukrayna savagsi gibi bolgesel ¢atigmalar nedeniyle ortaya ¢ikabilecek siyasi
kararlar ve politik gelismeler, Sirket’in ihracat faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.
Ozellikle, Rusya - Ukrayna savasinin sebep oldugu altyap: tahribati ve ulasim koridorlarinimn
kapanmasi ihracat i¢in gerekli tasima ve lojistik siireclerinde aksamalara yol agabilir. Ayrica,
Rusya’ya yonelik uygulanan uluslararasi yaptirimlar ve bankacilik sistemine getirilen kisitlamalar,
ihracat faaliyetleri kapsaminda 6deme stireglerini zorlastirarak ticari faaliyetlerin kesintiye ugrama
riskini artirabilir. Bununla birlikte, 2023 yilinda Israil-Filistin arasinda yasanan catigmalarin
yarattig1 belirsizlikler, Orta Dogu’daki ticari faaliyetleri olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket’in
Irak’a yonelik ihracat faaliyetlerinde 6zellikle lojistik ve nakliye sigortalar1 kapsaminda maliyet
artislarina sebep olabilir. Ayrica Iran merkezli jeopolitik risklerin sicak ¢atisma boyutuna evrilme
ihtimali, bolgesel talep dinamikleri {izerinde baski olusturabilir ve yatirim ile ticari faaliyetlere
yonelik istahi azaltic1 yonde etki yaratabilir. Bolgedeki giivenlik risklerinin yilikselmesi, tasima
rotalarinin degismesi, sevkiyat siirelerinin uzamasi ve sigorta primlerinin artmasi gibi faktorler,
thracat maliyetlerini artirarak Sirket’in kar marjlarini distirebilir.

Thracat: etkileyen en onemli faktdrlerin basinda hedef pazarlarda faaliyet gosteren yerel ve ¢ok
uluslu firmalarin giigleri, ilgili iilke mevzuati ve is yapis kiiltliriine doniik tecriibeleri 6nemli
faktorlerin basinda yer almaktadir. Rakiplerin olusturdugu bu risk ihracat hedefi olan iilkelerde
potansiyel projelerin elde edilmesine engel teskil edebilir ve hedef markette daha az ihracat riskini
beraberinde getirmektedir.

Orta Asya ve Orta Dogu gibi bolgelerde resmi yazigsmalarin yerel dillerde yapilmas: ve kamu
dairelerinde Ingilizce kullanilmamasi, bu iilkelerde ihracat siireglerini zorlastirmaktadur.

Thracat yapilan iilkelerde olusabilecek buna benzer durumlar Sirket’in faaliyetini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarin1 olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in satislarinda miisteri yogunlasmasi bulundugundan bu miisterilerin faaliyetlerine
ara vermeleri ve tamamen durdurmalar1 durumlarinda Sirket’in faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir.

Sirket’in satis gerceklestirdigi ilk 3 miisterisinin toplam hasilati i¢indeki pay1 2023, 2024, 2025
yillar1 ve 2026/1C dénemi i¢in sirasiyla %81,55, %43,33, %66,18 ve %68,46 olup yogunlagma
riski bulunmaktadir.
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yerine ayni karlilikta yeni yerel veya yurt disinda kurulu yeni miisteriler koyamayabilir.
Sozlesmelerin feshi, sona ermesi, kosullarinin Sirket aleyhine degismesi, Sirket’in faaliyetlerini
ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Uretim tesislerinde meydana gelebilecek kazalar (yangin, deprem vb.), faaliyetlerin
gerceklestirilmesinde onemli role sahip makine ve ekipmanlarinda meydana gelebilecek
uzun siireli arizalar, ekipman yedek parca temininde gecikmeler ve is kazalan Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket; akilli ulagim sistemleri, ticret toplama sistemleri ve demiryolu ve rayli sistemler olmak
lizere li¢ ana baslik altinda faaliyetlerini yiiritmektedir. Bu kapsamda baslica; trafik yonetim
sistemleri, trafik bilgilendirme sistemleri, trafik algilama ve 6l¢iim sistemleri, yapay zeka tabanl
trafik olay algilama, trafik sinyalizasyon ve yapay zeka tabanli karar destek sistemleri, akill1 otoyol
yonetim sistemleri, tinel kontrol sistemleri, otoyol 6deme sistemleri, otopark édeme ve yénetim
sistemleri, 6deme ¢Oziimleri, rayli sistemler, sinyalizasyon sistemleri ve yolcu bilgilendirme
sistemlerinin tasarimi, {iretimi, projelendirmesini, yazilim gelistirme, entegrasyon, kurulum ve
bakim hizmeti sunmaktadir.

Sirket’in liretim fabrikasinda gerceklestirilen tiretim faaliyetleri, yurt disindaki bagl ortakliklari
ve istirakleri araciligiyla yabanci miisterilere saglanan {iriinlerin tedarikinde kritik bir rol
oynamaktadir. Bu baglamda, iiretimde kullanilan ekipman ve makinelerde meydana gelebilecek
bir ariza, Sirket’in liretim ve tedarik operasyonlarini olumsuz etkileyebilir. Yangin, deprem vb.
kazalar ve dogal afetler, iiretim kapasitesinin 6nemli dl¢lide azalmasina veya tamamen durmasina
yol acabilir. Uretim hattinin durmasi sebebiyle miisteri taleplerinin karsilanamamasi sonucunda
Sirket’in satis tutarlarinda diisiis ve dolayisiyla gelir kayb1 ortaya ¢ikabilir.

Uretimin tamamen veya gecici durmasi nedeniyle mal teslimatinin hi¢ veya zamaninda
yapilamamasi1 Sirket’in yiikiimliiliikklerine aykirilik olusturarak Sirket’in faaliyetleri, hasilati,
karlilig1 ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. Bu tiir aksamalarin ortaya ¢ikmasi;
irtin kalitesinde diislislere ve hata oranlarmmin artmasma, bunun sonucunda da miisteri
memnuniyetindeki istikrarin  saglanamamasina ve miisteri ¢evresinin olumsuz yonde
etkilenmesine sebep olabilir. Bunun yaninda arizalanan makine ve ekipmanlarin onarim masraflari
da Sirket’in giderlerinin artmasina sebep olarak finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri sirasinda yiiriitillen isler tehlikeli is kategorisinde olup, Sirket
faaliyetleri esnasinda is kazalar1 meydana gelebilir ve is kazalar1 Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri tehlikeli is kategorisinde olup, Sirket, calisanlarinin is sahalarinda yiirtittiigi
isler sirasinda i kazalarina ve meslek hastaliklarina maruz kalmasini 6nleyebilmek amaciyla ilgili
mevzuata uygun Onlemlerin etkin sekilde alinmasina 6zen gostermektedir. Sirket calisanlari,
operasyonlar ¢ercevesinde yaralanma, kesik, yanik, elektrik ¢arpmasi gibi is kazalarina maruz
kalabilir. Sirket'in iiretim yaptigi makineler ve iiretim siireci dikkate alindiginda, is kazalari,
is¢ilerin zarar gérmesi gibi durumlarda Sirket’te is kayb1 yasanabilir ve faaliyetler olumsuz yonde
etkilenebilir. Sirket’in alinan tedbirlere ragmen Sirket ¢alisanlarinin is sahalarinda is kazasina
ugramasi sebebiyle hukuki veya cezai sorumlulugu dogabilir. Sirket’in calisanlar1 agisindan.i
sagligl ve gilivenligine iliskin mevzuata uygun tedbirleri almak ve alinmasini sagl
gosterdigi cabaya ragmen oOnlenemeyen kaza ve hasarlar sonucunda faaliyetle
etkilenebilir ve kismen veya tamamen sigorta ile karsilanamayan tazminat sofum il
dogabilir. y =
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Sirket yurt disinda kurulu veya yurt disinda faaliyet gosteren istirakleri ve/veya bagh
ortakhiklarimmin tabi oldugu iilke mevzuati ve vergi yiikiimliiliiklerine iliskin degisikliklerden
olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket, ABD ve Danimarka’da kurulu bagl ortakliklari ve istiraki ile Kazakistan ve Arnavutluk
subeleri araciligiyla yurt dis1 pazarlarinda aktif rol oynamaktadir. S6z konusu ortakliklarin,
bulundugu iilke mevzuatina tabi olmasi nedeniyle Sirket, bu {ilkelerdeki mevzuat ve vergi
yukiimliliiklerindeki degisikliklerden finansal ve Sirket i¢i yonetim agisindan olumsuz ydnde
etkilenebilir. Ayrica is giicii ve isttihdam diizenlemelerinde yapilacak degisiklikler ile asgari ticret
ve yan haklardaki artiglar, is giicli maliyetlerinin artmasina sebep olarak Sirket’in istthdam ve is
gucl yonetimindeki siireclerini zorlagtirabilir.

Sirket tarafindan uluslararasi pazarlardaki gelismelerin ve vergilendirme politikalarindaki
degisikliklerin tam olarak ongdriilememesi Sirket’in vergi uyum siire¢lerini ve finansal yonetim
stratejilerini de buyuk olgiide etkileyebilir. Bu belirsizlikler, Sirket’in mali yiikiimliliiklerini
zamaninda ve dogru bir sekilde yerine getirmesini zorlastirarak, potansiyel vergi cezalari ve uyum
maliyetleri ile karsi karsiya kalmasina neden olabilir. Dolayisiyla, uluslararasi mevzuat
diizenlemelerindeki bu tiir degisiklikler, Sirket’in operasyonel etkinligini ve finansal istikrarini
tehlikeye atabilir.

Nakliye ve navlun fiyatlarindaki artis Sirket’in ihracat hacmini etkileyebilir. Lojistik
maliyetlerindeki ani ve yiiksek artislar Sirket’in bu artislarn fiyatlarina yansitamamasina
neden olabilir. Uretim, tedarik, lojistik ve satis alanlarindaki problemler Sirket’in
operasyonlarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in satiglarinin, dalgalanma gostermekle birlikte, 01.01-31.03.2026 ara doneminde %21’
yurt digindaki miisterilerine yapilmaktadir. Sirket cesitli sebeplerle iirlinlerin ihracatinda yiiksek
nakliye ve navlun fiyatlar ile kars1 karsiya kalabilir. Bu durumda Sirket'in karlilig1 ve/veya yurt
disina gerceklestirilen satis miktarlari olumsuz etkilenebilir. Uriinlerin ithalatia iliskin olarak
lojistik maliyetlerindeki ani ve yiiksek artislar, yeterli nakil vasitalarinin bulunamamasi gibi ¢esitli
lojistik sorunlar s6z konusu olabilir. Bu tiir durumlar, Sirket’in satig hasilatin1 ve karliligimi
olumsuz etkileyebilir. Artan nakliye, navlun ve lojistik fiyatlar1 karsisinda, Sirket'in pazar payini
kaybetmeyeceginin veya gelecekte mevcut ve yeni rakiplerinin artan rekabetiyle karsi karsiya
kalmayacaginin garantisi yoktur.

Sirket pazardaki rekabet nedeniyle mevcut pazar payini, gelirini veya karliligini koruyamayabilir.
Sirket rakipleri ile iirlin satiglarinda fiyat bazli rekabete girebilir. Sirket, miisterilerine sundugu
uiriinlerde kalite standardin1 koruyup rekabetci bir fiyat politikasi benimsemis olsa dahi, faaliyet
gosterdigi Uirlin segmentlerinde uluslararasi yeni sirketlerin pazara girisi, rekabetin artmasina ve
kar marjlarinin baskilanmasina neden olabilir. Ayrica, Sirket’in uluslararasi rekabet ortaminda
blyUmesini surdiirememesi veya sektdrdeki teknolojik gelismelere uyum saglayarak yeni tiriinler
gelistirememesi, uzun vadede operasyonel faaliyetlerini ve finansal performansini olumsuz yonde
etkileyebilir. Bu durum, Sirket’in pazardaki konumunu ve miisteri iliskilerini de zayiflatma riski
tasimaktadir.

Ihragc faaliyetleri ile ilgili olarak cesitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarin
aleyhine sonuclanmasi halinde Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazmin
yiikiimliigii dogabilir. p

{
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Thrage1 faaliyetleri ile ilgili davalara veya sair yasal islemlere muhatap olabilir. Bu diy4farisz E
bazilar1 Sirket yonetiminin bu davalar igin zaman harcamasina sebep olabilir e Fidangel/ <
kaynaklarin1 bloke edebilir. Sirket faaliyetleri hem bu hukuki siire¢ boyunca hem davﬁ&aﬁ;": Q
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Thrager Sirket aleyhine sonu¢lanmasi durumunda olumsuz etkilenebilir. Ayrica Ihraggi’nin veya
yatirim yaptig1 sirketlerin taraf olacagi yasal islemlerden herhangi birinin aleyhine sonuglanmasi
yiikiimliiliik dogurabilecegi gibi, Thrag¢i’nin itibarini da zedeleyebilir.

Sirket cesitli sebeplerden dolay1 sozlesme yiikiimliiliikklerini yerine getirmeyebilir, bunun
sonucunda Sirket aleyhine hukuki davalar agilabilir. Bunun yaninda istifa eden veya isten ¢ikarilan
personeller tarafindan Is Hukuku kapsaminda Sirket aleyhine tazminat, ise iade, fazla calisma
ticreti gibi taleplerle davalar agilabilir. S6z konusu davalarin aleyhe sonuglanmasi ihtimalinde
Sirket tazminat 6demek zorunda kalabilir.

Yiiksek enflasyon oranlari maliyetleri artirabilir ve karhlik oranlarim olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in yurt i¢ine yapilan satiglarinda iiriin ve hizmet fiyatlar1 doviz kurlarina bagli olarak
belirlenmektedir. Bu nedenle yurt i¢indeki enflasyon artig oraninin doviz kurundaki yiikseliglerin
tizerinde olmas1 halinde Sirket'in karlilig1 olumsuz etkilenebilir. 31.12.2025 tarihi itibartyla {iriin
ve hizmet maliyetlerinin yaklasik %36’ya, 01.01.-31.03.2026 ara donemi itibariyla ise yaklagik
%43'e denk gelen kism1 doviz cinsinden giderlerden olusmakla birlikte, personel, enerji, kira vb.
giderler enflasyon oranindan daha ¢ok etkilenmektedir.

Ayrica, ¢alisanlarin hak ve menfaatlerini artiracak ve bu artislar1 igverene yiikleyecek yasal
diizenlemeler yapilmasi halinde iscilik maliyetlerine gelebilecek ek yiik ve 6demeler s6z konusu
olabilir. Sirket’in faaliyet giderlerinde artisa sebep olabilecek s6z konusu durumlar Sirket’in karini
baskilayabilir. Bu sebeple, enflasyon oraninin yiiksek oldugu ve doviz kuru artis oraninin
enflasyon artigina gorece diisiik kaldigi donemlerde Sirket’in maliyet artislar1 hasilat artiglarinin
tizerinde olabilecektir. Bu durum Sirket’in karlilig1 iizerinde negatif etki yaratabilir.

Bunun yani sira, Sirket finansal tablolarin1 TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama" standardi uyarinca hazirlamaktadir. TMS 29 kapsaminda yapilan enflasyon
diizeltmeleri ve muhasebelestirilen net parasal pozisyon kazanci veya kaybi, Sirket'in faaliyet
performansindan bagimsiz olarak donem kar1 veya zarar tizerinde etki yaratabilmektedir.

Nitekim, Sirket'in 2025 hesap doneminde muhasebelestirdigi net parasal pozisyon kaybi tutari net
donem karmin yaklasik %92’si seviyesinde gergeklesmis olup, 31.03.2026 tarihinde sona eren ara
hesap doneminde ise s6z konusu tutar net donem karinin yaklasik %240°1na ulagmistir. Bu nedenle
gelecekte enflasyon oranlarinda, Sirket'in parasal varlik ve ytlikiimliiliik yapisinda veya isletme
sermayesi kompozisyonunda meydana gelebilecek degisiklikler sonucunda olusabilecek net
parasal pozisyon kazanci veya kaybi, Sirket'in raporlanan karliligi, 6zkaynaklar1 ve finansal
performans gostergeleri tzerinde 6nemli dalgalanmalara neden olabilir.

Sonug olarak, Sirket'in faaliyet performansinda 6nemli bir degisiklik meydana gelmese dahi, TMS
29 kapsaminda muhasebelestirilen net parasal pozisyon kazanci veya kaybi nedeniyle finansal
sonuglar donemler arasinda onemli farkliliklar gosterebilir. Bu durum yatirimeilarin Sirket'in
finansal performansin1 degerlendirirken faaliyet sonuglar ile enflasyon muhasebesi etkilerini
birlikte dikkate almalarini gerektirebilir.

Sirket’in faaliyetlerine ve iiriinlerine uygulanan standartlardaki degisimler veya Kkalite
belgelerinin yenilenememesi Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket; iiretim, hizmet, satis, operasyon, idari ve finansal yonetim faaliyetleri agis

cevre korumasi, is ve is¢i glivenligi, kalite standartlar1 ve benzeri standartlara tabig
sahip oldugu etkin kalite glivence sistemi, kalite kontrol altyapisi, gerekli tesis ¥ g
faaliyet gostermekte oldugu sektordeki bilgi, becerisi ve periyodik test uygulama I S’ir FAE ©

gelistirdigi yazilimlarin ve {rettigi {irtinlerin kalitesini artirma hedefinde olup, bu d ,_Ls!ﬁﬂ?\ Y
IS TO
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oldugu kalite belgeleri ile de tescil edilmistir. Sirket, tiim faaliyetlerini kalite sorumluluklari
dogrultusunda ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi, ISO 27001:2022 Bilgi Giivenligi Y onetimi
Sistemi, ISO 45001:2018 Is Saglig1 ve Giivenligi Sistemi ve ISO 14001:2015 Cevre Y&netim
Sistemi, ISO 10002:2018 Miisteri Memnuniyeti Kalite Yonetim Sistemi ve 1SO-50001:2018
Enerji Yonetimi Sistemi cercevesine gore gerceklestirilmektedir. Sirket'in s6z konusu kalite
belgelerini yenilememesi, iirlin kalitesinde sorun yasamasi hallerinde satiglarinda diisiis
yasayabilir ve miisterilerini kaybetme riskiyle karsi karsiya kalabilir. Bu standartlarda degisiklik
meydana gelmesi halinde Sirket de iiriin ve {iretim siire¢lerini yeni standartlara uyumlandirmalidir.

Ayrica, dis pazarlarda faaliyet gosterebilmek i¢in TSE, EN, CE, EAC gibi kalite belgelerine sahip
olunmasi gerekir. Sirket’in sahip oldugu bu kalite belgelerini muhafaza edememesi, yenilerini
edinememesi Sirket'in o iilkelere ihracat yapmasini engelleyebilir. Sirket; iiriin, iretim ve diger
faaliyetlerine uygulanan standartlarda degisiklik meydana gelmesi halinde, faaliyetlerinde yeni
sartlara uyum saglamak i¢in iirlinlerinin tasarimini, kullandig1 teknolojiyi, gelistirdigi yazilimlari,
tiretim siireglerini degistirmek, bunlar i¢in yatirimlar yapmak ve ek maliyetlere katlanmak veya
baska yiikiimliiliikler listlenmek zorunda kalabilir. Bu ve benzeri durumlar Sirket’in faaliyetlerini,
kar marjlarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in iiriin tedarik siireclerinde yasanabilecek aksamalar, iiriin temin siireclerinde
yasanabilecek sorunlar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri kapsaminda; parca, bilesenler ve diger iiretim mallarmin tedarik edilmesi
hususu Sirket’in proje gerceklestirme kabiliyetini dogrudan etkilemektedir. S6z konusu tedarik
malzemelerinin fiyati, kalitesi, temin siireleri proje performansini etkileyebilmektedir. S6z konusu
tedarik malzeme maliyetleri doviz bazli olabilmekte ve kur artiglarinin etkisiyle proje maliyetlerini
yukar1 ¢ekebilmektedir. Tedarikgilerin tabi oldugu mevzuattan, tedarike¢i sirketlerin bulundugu
iilke 1ile Tiirkiye arasinda yasanabilecek politik iligkilerden, ithalat yasaklarindan ve
ambargolardan kaynakli olarak iiriin temin siirecleri aksayabilir. Bu durumda Sirket’in iiriin
ve/veya hizmet tedarik siirecleri aksayabilir, uzayabilir ve Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in bilgi islem sistemlerinin arizalanmasi, yetersiz kalmasi, siber saldirilar ya da veri
giivenligindeki sorunlar Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Akilli ulagim sistemleri ve yazilimlarinin gelistirilmesi siireclerinde bilgi islem sistemleri ve veri
giivenligine iligkin 6nemli riskler ortaya c¢ikabilmektedir. Bu tiir sistem arizalarinin meydana
gelmesi durumunda yazilim kodlarina iliskin veri kayiplar1 ortaya ¢ikabilir, operasyonel siirecler
aksayabilir veya durabilir. Veri glivenligini ihlal edecek siber saldirilarin gergeklesmesi; Sirket’in
arastirma, gelistirme, liretim siiregleri, miisteri ¢evresi, mali durumu, Sirket ici politikast vb.
hususlara iliskin 6nemli bilgi ve belgelerin ifsa olmasina sebep olabilir. Sirket, gizlilik ve kisisel
verilerin ihlaline iliskin hukuki ihtilaflara taraf olabilir.

Ag kesintileri, programlama hatalar, bilgisayar viriisleri ve giivenlik ihlalleri dahil ancak bunlarla
sinirl kalmamak {izere birtakim problemlerden kaynaklanan bilgi islem sistemi arizalari, tiretim
faaliyetlerini etkileyebilir, lirlinlerin sevkiyatini engelleyebilir, miisteri siparislerinin gecikmesine,
yanlis liretim/sevkiyat yapilmasina veya iptaline neden olabilir.

Siparisler, yiikiimliiliikler ve taahhiitlerin yerine getirilememesi Sirket’in hiz etl!EﬁC#
siirekliligini etkileyebilir.
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finansal vb. sebeplerle gergeklestirilememesi durumunda Sirket'in rekabet edememe, bekledigi
gelirleri elde edememe, pazar/itibar kaybina ugrama riski bulunmaktadir. Sirket siparislerinde yer
alan yukiimlilikleri cesitli sebeplerle tam ve zamaninda yerine getiremeyebilir. Bu durumda
Sirket'in siparigslerden kaynaklanan cezai miieyyideler ile karsi karsiya kalmasi sonucunda
gelirlerinin ve faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesi s6z konusu olabilir.

Sirket’in is siireclerinin kayba sebebiyet verebilecek sekilde aksamasi, personel hatalar, is
yavaslatma, grev ve cesitli isci eylemleri, teknolojik ya da altyapiyla ilgili aksamalar ve siirec¢
degisikliklerinin basarih bir sekilde uygulamaya konulamamasi gibi operasyonel riskler
Ihragcr’min faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in is siireclerinde olagan akisinin disinda ortaya ¢ikabilecek aksamalar, personel hatalari,
teknolojik ya da altyapiyla ilgili aksamalar, siire¢ degisikliklerinin basarili bir sekilde uygulamaya
konulamamas1 gibi unsurlar nedeniyle Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. fhrag¢i’nin
operasyonel risk yaratan unsurlari ongérememesi veya ongorse bile bu riskler igin yeterli
tedbirlerinin alinmamasi halinde Sirket faaliyetleri ve dolayisiyla finansal durumu olumsuz
etkilenebilir. Sirket’in faaliyetleri ve igin olagan akisindan kaynakli bazi tehlike ve riskler asagida
sayillmistir:

e Kazalar, yangin ve patlamalar;

e Elektrik ve su kesintileri veya teknik arizalar sonucunda olugan iiretim kayiplari;
e Teror gibi insan kaynakli yikimlar;

e Personel yetersizligi ve beseri hatalar;

e s yavaslatma, grev ve cesitli isci eylemleri;

e Uretim sistemi otomasyon arizalar;

e Bilgisayar ve iletisim sistemlerindeki teknik sorunlar ve aksamalar;

e Deprem, sel, firtina, toprak kaymasi ve diger olumsuz hava kosullar1 ve tehlikeler gibi
dogal afetler.

Teknik aksamalar veya altyapi problemleri, Sirket’in faaliyeti kapsaminda tirettigi trafik yonetimi
ve kontrol sistemlerinin performansini dogrudan etkileyerek sehir i¢i ulasimda aksamalara neden
olabilir. Personel hatalar1 veya is¢i eylemleri, projelerin zamaninda tamamlanamamasina ve
maliyet artiglarina yol acarak Sirket’in finansal durumunu zora sokabilir. Ayrica, siireg
degisikliklerinin etkili bir sekilde uygulanamamasi, Sirket’in adaptasyon kabiliyetini zayiflatabilir
ve rekabet giiclinii azaltabilir. Bu tiir risklerin ortaya ¢ikmasi durumunda, Sirket’in miisteri ¢cevresi
ve pazardaki konumu olumsuz ydnde etkilenebilir.

Sirket’in tabi oldugu mevzuata aykirihk durumunda ve/veya resmi kurumlar tarafindan
gerceklestirilen denetimler neticesinde Sirket idari yaptirnmlara maruz kalabilir.

Sirket, resmi kurumlar (Ulastlrma ve Altyapl Bakanhgl Sanay1 ve Teknolop Bakanhgl M1111

Hazine ve Maliye Bakanligi ve baglh oldugu vergi dairesi vb.) tarafindan ger
denetlmlere tabldlr Bu denetlmler netlcesmde herhangi bir ayk1r111g1n tesp1t1 halingle
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karsi 6n sorusturma veya sorusturma baglatabilir. Yiiriitilen denetimlerin sonucunda yaptirim
uygulanmasi, Sirket'in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in tabi oldugu bir diger denetim konusu da vergi yiikiimliliikleridir. Sirket vergi
denetimlerine tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine de maruz
kalabilir. Vergi kurumlar tarafindan ilave vergi ylkimlultkleri ve uyum giderleri konusunda
yapilacak denetimler Sirket’in is siireclerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini
olumsuz yonde etkileyebilecek durumlar yasatabilir.

SPK da Sirket {izerinde denetim ve incelemeler yiiriitecek ve gecerli mevzuat cercevesinde
yaptirimlar uygulayabilecek bir diizenleyici kurumdur. Sirket yiiriirliikkteki mevzuata uymadigi
veya ilgili aykiriliklar1 gidermedigi takdirde SPK Sirket’e karsi sorusturmalar baglatabilir ve
birtakim cezai yaptirimlar uygulayabilir.

Kisisel Verileri Koruma Kurumu da Sirket’in faaliyetleri kapsaminda Sirket iizerinde denetim ve
incelemeler yiiriitebilecektir. Sirket, kisisel verilerin korunmasina iliskin mevzuata uymadigi
takdirde, KVKK tahtinda 6ngoriilen yaptirimlara maruz kalabilir.

Yukaridaki durumlarin herhangi biri Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz

etkileyebilir.

Kredi ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi ve finansman maliyetlerinin artmas1 halinde Thrac¢r’nmin
finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket, gelistirecegi yeni yazilimlar ve yeni yatirimlar i¢in isletme sermayesinin yetersiz kaldigi
durumlarda ilave kredi kullanmak zorunda kalabilir. Finansman maliyetlerinin yukselmesi
sonucunda Sirket’in kullanacagi kredilerin ek maliyet yaratmasi Sirket’in karliligin1 olumsuz
etkileyebilir. Finansman kaynaklarinda yasanacak daralma sonucunda Sirket nakit akigini
yonetmekte ve faaliyetlerini yiiriitmekte sorun yasayabilir. Odemelerin zamaninda yapilmast igin
Sirket yabanci kaynak kullanabilir. Bu durumlarin herhangi biri Sirket’in faaliyetini ve mali
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler Sirket faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini
olumsuz yonde etkileyebilecegi gibi s6z konusu durumlarin meydana gelmesi sonucu Sirket
calisanlarinin yaralanmasi veya 6liimii Sirket faaliyetlerinde aksamaya yol agabilir. Sirket’in ilgili
kanun ve hiikiimler g¢ergevesinde tazminat yiikimliligi altina girmesi gibi sebeplere neden
olabilir, Sirket’in faaliyetlerini ve itibarin1 olumsuz etkileyebilir.

fhracc’min bagh ortakhiginin yararlandigi destek, indirim ve tesvik sagladigi yasal
mevzuatta degisiklikler olabilir.

Sirket’in bagl ortakligi olan Tetra HGS’nin de AR-GE calismalarini yiriittiigii, Gebze Teknik
Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi’nde bulunan GTU Teknopark Subesi bulunmaktadir.
Teknopark’ta faaliyet gdstermesinden dolayr tabi oldugu 4691 sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu ile destek, indirim ve tesvik sagladigi 5746 sayili Arastirma ve Gehstlrme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun, 31 Aralik 2028 tarihine kadar uygulanmajes
yururluktedlr S6z konusu kanunlarln yururlukte kalma ve uygulama sureler1 Cumhu s@nxc *

indirim ve tesv1k1erden yararlanamayabilir. Bu durum Sirket’in karlilig1 iizerinde ¢
yaratabilir.

44

Dogrularm o, B9t T ccABc0Si i0do0202025




Sirket’in kazandig ihaleler iptal edilebilir.

Sirket’in gelirleri genellikle belediye ve diger kamu kuruluglarinca diizenlenen ihalelerden elde
edilen gelirlerden olugmaktadir. Sirket’in kazandigi thalelerin {i¢lincii kisilerin itirazlar1 veya ilgili
idarenin tasarrufu sonucu yenilenmesi veya iptal edilmesi durumunda Sirket bu ihalelerden elde
edecegi gelirlerden mahrum kalabilir. Bu durum Sirket’in karlhilig1 tizerinde olumsuz etki
yaratabilir.

Sirket’in alacaklarini zamaninda veya tam tahsil edemeyebilir.

Sirket’in faaliyetlerini yiirtitiilebilmesi alacaklarini zamaninda ve tam olarak tahsil edebilmesine
baghidir. Sirket’in miisterileri i¢cinde bulunduklart mali durum, Sirket ile yasayabilecekleri olast
anlagsmazliklar sonucu veya bagka sebeplerle Sirket’e yapacaklar1 6demeleri aksatabilirler. Bunun
yaninda Sirket miisterileri Sirket’in sdzlesmeye bagl taahhiitlerini tam veya zamaninda yerine
getirmedigini disiiniirlerse Sirket’e yapacaklart 6demelerde kesinti yapabilirler veya 6édemeleri
vadesinden geg yapabilirler. Sirket tahsil edemedigi alacaklarini tahsil edebilmek i¢in yasal yollara
basvurmak zorunda kalabilir ve bu davalarin karara baglanmas1 uzayabilir. Biitiin bunlar Sirket’in
nakit akis1 ile finansal durumunu olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket’in gecmis donem gelirleri ve karlihgi gelecek donemler icin bir gosterge teskil
etmeyebilir.

Sirket, proje bazli faaliyet gosterdiginden Sirket’in ge¢mis donemlerde elde ettigi gelirler ve
karlilik oranlan Sirket’in gelirlerinin gelecekte de benzer sekilde devam edeceginin, etse dahi
Sirket’in kar edeceginin gdstergesi veya garantisi degildir. Sirket’in gelirleri ve karliligini saglayan
Sirket yonetiminin, iiriin ve hizmet kalitesinin, piyasa kosullarinin, genel ekonomik sartlarin ve
sair etkenlerin devam edeceginin bir garantisi yoktur. Bu etkenlerde meydana gelecek olumsuz
degisiklikler nedeniyle Sirket’in gelirleri ve/veya karlilig1 azalabilir.

Konsolide finansal tablolardaki karm %86,9’luk kismi, ana ortakhga ait olmayan bagh
ortaklik pay sahiplerine ait oldugundan yatirnmcimin ortak olacag: lhraccr’ya diisen kar,
konsolide net kardan belirgin sekilde diisiik kalabilir.

Sirket’in 01.01.-31.03.2026 finansal déneminde elde ettigi 19.561.282 TL tutarindaki konsolide
donem karinin 16.992.636 TL’si kontrol giicli olmayan paylara ait olup ana ortaklik pay12.568.646
TL’dir. Net donem karmin énemli boliimiinii olusturan Tetra HGS'nin %15 oranindaki pay1 ana
ortaklik disindadir. Bu nedenle gelecekte de Thragg1 pay sahiplerine isabet eden net donem kari,
Grup'un konsolide net donem karinin 6énemli 6l¢iide altinda kalabilir.

Halka arz gelirinin 6nemli bir kismi bagh ortakhiklarin yatirnmlarinda kullanilacaktir. Bu
yatirimlardan istenen fayda saglanamayabilir.

Net halka arz gelirinin %65’inin yatirim faaliyetlerine ayrilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda
yatirim i¢in ayrilan fonun, %63’Unun Sirket, %7’sinin Sirket bagl ortakliklarindan Tetra HGS
tarafindan, %30’unun ise Sirket’in baglh ortakliklarindan Birlesik Seracilik tarafindan kullanilmasi
planlanmaktadir.

Birlesik Seracilik tarafindan kullanilacak olan fonun, Thragcinin esas faaliyet konusu
ulasim sistemleri faaliyetleri disinda yer alan jeotermal seracilik yatirimlarinda k#f
planlanmaktadir. S6z konusu yatirimin beklenen ticari basariy1 saglayamamasi, 6ngo ". 1eﬁ e
karliliga ulasamamasi veya yatirimin geri doniis siiresinin uzamast halinde halka arg ge;‘r S
etkin kullanilamamas1 s6z konusu olabilecek olup, bu durum Thrag¢i'nin finansal du -'M{ u, fadiiietr’,
sonuglar1 ve yatirimer getirileri tizerinde olumsuz etki yaratabilir. '
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Halka arz gelirleriyle bagh ortakhklar diizeyinde yaratilan ekonomik degerin tamam
Ihragc pay sahiplerine ait olmayabilir.

Net halka arz gelirinin %65’inin yatirim faaliyetlerine ayrilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda
yatirim i¢in ayrilan fonun, %63’Unin Sirket, %7’sinin Sirket bagli ortakliklarindan Tetra HGS
tarafindan, %30’unun ise Sirket’in bagh ortakliklarindan Birlesik Seracilik tarafindan kullanilmasi
planlanmaktadir. Ancak Birlesik Seracilik’ta %49 ve Tetra HGS’de %15 oraninda kontrol giicii
olmayan pay bulunmaktadir. Bu nedenle s6z konusu yatirimlar sonucunda olusabilecek kar,
ozkaynak artis1, Sirket degeri ve diger ekonomik faydalarin tamami Ihragci pay sahiplerine ait
olmayacak, bunlarin bir kismi kontrol giicii olmayan pay sahiplerine isabet edecektir. Ayrica
kontrol giicli olmayan paylarin bir boliimiiniin dogrudan hakim ortaga ait olmasi nedeniyle, bagh
ortakliklar seviyesinde yaratilacak ekonomik fayda ile halka arz yatirimcilarinin yararlanacagi
ekonomik fayda arasinda farklilik olusabilir.

Halka arz gelirlerinin ortak borcu seklinde kullandirilmasina iliskin islemler mevzuatsal
riskler icermektedir.

Net halka arz gelirinin %65’inin yatirim faaliyetlerine ayrilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda
yatirim i¢in ayrilan fonun, %63’Unun Sirket, %7’sinin Sirket bagli ortakliklarindan Tetra HGS
tarafindan, %30 unun ise Sirket’in bagl ortakliklarindan Birlesik Seracilik tarafindan kullanilmast
planlanmaktadir.

Bagl ortakliklara aktarilacak kaynaklar “ortak borcu” olarak yonlendirilecek olup, s6z konusu
tutarlar piyasa faiz oranlar1 dikkate alinarak isletilecek faizi ile birlikte geri alinacaktir. S6z konusu
borg iliskilerinde uygulanacak faiz orani, vade, geri 6deme kosullari, teminat yapisi ve diger ticari
sartlarin emsallere ve piyasa kosullarina uygun belirlenmemesi halinde ilgili islemler Sermaye
Piyasas1 Kanunu kapsaminda iliskili taraf islemleri, ortiilii kazang aktarimi veya kurumsal yonetim
uygulamalar1 bakimindan inceleme ve degerlendirmelere konu olabilir. Bdyle bir durum idari
yaptirimlara, ilave maliyetlere, uyusmazliklara ve itibar kaybina yol acabilir.

Bagh ortakhklara aktarilacak halka arz gelirinin saglayacag faydalarin tamami
yatirimcilara ait olmayacaktir.

Net halka arz gelirinin %65’inin yatirim faaliyetlerine ayrilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda
yatirim i¢in ayrilan fonun, %63’Unin Sirket, %7’sinin Sirket bagl ortakliklarindan Tetra HGS
tarafindan, %30 ’unun ise Sirket’in bagl ortakliklarindan Birlesik Seracilik tarafindan kullanilmasi
planlanmaktadir. Bagl ortakliklara aktarilacak kaynaklar “ortak borcu” olarak yonlendirilecek
olup, s6z konusu tutarlar piyasa faiz oranlar dikkate alinarak isletilecek faizi ile birlikte geri
aliacaktir.

Birlesik Seracilik’in sermayesinin %51°1 Sirket’e, kalan %49°u ise ana ortaklik dis1 pay sahiplerine
aittir. Tetra HGS’de ise Sirket disindaki pay sahiplerine ait pay oran1 %15 olup, s6z konusu
paylarin tamami hakim ortak Mehmet Omerbeyogluna aittir. Bu nedenle, halka arz gelirlerinden
saglanacak kaynaklarla finanse edilecek yatirimlar sonucunda Birlesik Seracilik ve Tetra HGS
seviyesinde olusabilecek karlilik, deger artisi, nakit yaratma kapasitesi ve diger ekonomik
faydalarin tamami Sirket pay sahiplerine ait olmayacaktir. T C

A et e

Bagli ortakliklara kullandirilacak tutarlarin ortak borcu niteliginde olmasi, piyasagkosylla
uygun faiz orani tizerinden kullandirilmas ve faiziyle birlikte geri 6denmesi planlanm klaéf)' .
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yaratilacak faiz maliyetini asan artik getirinin %49’u, Tetra HGS’de yaratilacak artik getirinin ise
%15’1 Sirket disindaki pay sahiplerine ait olacaktir. Bu durum, halka arz gelirleriyle finanse edilen
yatirimlar sonucunda olusabilecek toplam ekonomik faydanin tamaminin Sirket ve Sirket’in halka
arz sonrasi pay sahiplerine yansimamasina neden olabilir.

Konsolidasyon dis1 iligkili taraflar lehine verilmis kefaletlerin ve ortak kefaletlerinin
gelecekteki durumuna iliskin riskler bulunmaktadir.

31.03.2026 tarihi itibariyla Sirket tarafindan konsolidasyon disinda kalan iliskili taraflar lehine
finans kuruluslarina verilmis toplam 111.600.000 TL tutarinda miiteselsil kefalet bulunmaktadir.
S6z konusu tutarin 105.100.000 TL’lik kism1 Gamma Dijital Baski Sanayi Ticaret Ltd. Sti.,
5.500.000 TL’lik kismi Intetra Enerji A.S. ve 1.000.000 TL’lik kism1 MKJ Y&netim Danismanlik
Hizmetleri A.S. lehine verilmis kefaletlerden olusmaktadir. Bu sirketler Sirket'in bagl ortakligi
veya istiraki olmayip ortak kontrol nedeniyle iliskili taraf konumundadir.

S6z konusu kefaletler kapsaminda isbu izahname tarihine kadar Sirket’ten herhangi bir 6deme
talep edilmemis olmakla birlikte, lehine kefalet verilen sirketlerin finans kuruluslarina karsi
yiikiimliiliiklerini kismen veya tamamen yerine getirememeleri halinde ilgili finans kuruluslar
Sirket’e kefil sifatiyla bagvurabilir. Boyle bir durumda Sirket, kefalet kapsamindaki
yiikiimliiliiklerin bir kismini veya tamamin yerine getirmek zorunda kalabilir.

Sirket tarafindan kefalet kapsaminda yapilacak 6demelerin daha sonra ilgili sirketlerden tahsil
edilmesi gerekecek olmakla birlikte, s6z konusu sirketlerin mali durumlarinda meydana
gelebilecek olumsuz gelismeler nedeniyle bu tutarlarin tamaminin veya bir kisminin tahsil
edilememesi riski bulunmaktadir. Bu durum Sirket’in nakit akisini, likidite durumunu, faaliyet
sonuclarini ve finansal performansini olumsuz etkileyebilir.

Ayrica Sirket paylarinin halka arz edilmesi sonrasinda sermaye piyasast mevzuati ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cergevesinde s6z konusu kefaletlerin yeniden yapilandirilmasi,
azaltilmas1 veya sonlandirilmasi gerekebilir. Mevcut kefaletlerin kaldirilmasi veya ortaklar
tarafindan verilmis sahsi kefaletlerin sona ermesi halinde finans kuruluslar1 tarafindan ilave
teminat talep edilmesi, kredi kosullarinin yeniden degerlendirilmesi, finansman maliyetlerinin
artmasi veya ilgili kredi sozlesmelerinin hiikiimlerine bagli olarak kredilerin kismen ya da
tamamen muaccel hale gelmesi s6z konusu olabilir.

Bu durumlar Sirket'in ve bagl ortakliklarinin finansmana erisim imkanlarini, nakit akisini,
finansman maliyetlerini ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

5.2. Thraccinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Sektordeki rakiplerin AR-GE, fiyat politikas1 gibi faaliyetleri Sirket’in finansal durumu
uzerinde olumsuz etki yaratabilir.

Thraggr’nin faaliyet gosterdigi akilli ulasim sistemleri sektoriinde AR-GE faaliyetleri biiyiik 6nem
arz etmektedir. Bu nedenle, Sirket’in sektdrdeki pazar payini korumasi veya artirmast AR-GE
nitelikli yenilikci lirtin ve hizmet gelistirmesiyle iliskilidir. Yerli veya yabanci rakiplerineg
faaliyetleri ile gelistirdigi yeni teknoloji {riinlerin piyasaya siirlilmesi durumunda Kir
trtnler ile rekabet edebilecek iiriinii hizli bir sekilde gelistiremeyebilir. Teknolojilf gelispasie
kapsaminda yenilikci iiriin gelistirememesi durumunda yurt ici ve yurt digindak# pazh
sektordeki oncii konumu ve miisteri ¢evresi olumsuz yonde etkilenebilir. \ a

i
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Makroekonomik gelismeler ve uluslararasi siyasi krizler neticesinde Sirket’in faaliyet
sonuclari olumsuz etkilenebilir.

Yurt dist ve yurt i¢i piyasalarda olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar, devaliiasyon,
enflasyon, siyasi riskler, kiiresel veya bolgesel bazda yasanabilecek ekonomik ve finansal krizler,
jeopolitik riskler Sirket'in faaliyet gosterdigi {ilkelerin ekonomik verilerinde ve finansal
piyasalarinda dalgalanmalar yasanmasina, akilli ulasim ve trafik sistemlerine olan talebin
azalmasina sebep olabilir. Ayrica kur, faiz politikalari, enflasyon ve devaliiasyon gibi
makroekonomik faktdrlerde bozulma veya degiskenlik, Sirket’in hammadde tedarik, iiretim
maliyetleri ve miisterilerinin faaliyetlerini etkileyebilir. Miisterilerinin yatirim istahini, tiikketim
giiclinii ve taleplerini diisiirebilir. Maliyetlerde ani dalgalanmalar 6ngoriilebilirligin azalmasina
sebep olabilir. Donemler itibariyla doviz kurunda yiliksek degiskenlik iiretim ve sanayi
endekslerinde beklenenin iizerinde disiisler, Sirket’in faaliyet gosterdigi pazarlardaki ekonomik
durgunluk, Sirket’in miisterilerinin faaliyet gosterdigi sektorlerdeki yatirimlarin azalmasi, talepte
azalma gibi faktorler Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye
yonelik beklentilerini olumsuz yénde etkileyebilir.

Sektore yeni firmalarin girmesiyle rekabet artabilir, Sirket’in yeni kurulan firmalarla
rekabet edememesi durumunda finansal durumu, pazar payi ve miisteri cevresi olumsuz
yonde etkilenebilir.

Akillr ulagim sistemleri faaliyeti ile istigal etmek iizere yeni kurulan kiigiik 6lgekli firmalarin
artmasi, yurt i¢ci ve yurt disindan biiylik firmalarin sektdre dahil olmasiyla rekabet ortaminin
artmasi pazar paymin azalmasina sebep olabilir. Sektoére yeni giren firmalar, genellikle daha
yenilik¢i teknolojiler ve c¢oziimlerle piyasaya girerler. Bu durum Sirket’in rekabet¢i ortamda
faaliyetlerini stirdiirebilmesi icin siirekli olarak inovasyon yapma baskisi altinda kalmasina neden
olabilir. Rakip firmalarin yeni yazilim ve teknolojiler konusunda AR-GE faaliyetlerine hiz vermesi
sonucunda Sirket’in yeni proje teklifleri almasi veya ihale kazanmasi zorlasabilir. Sirket yogun
rekabet ortaminda is yapabilirliginin diigmesi sonucunda miisteri kayb1 yasayabilir. Bu durum
Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Uretimde Sirket’in uyum saglayamadig teknolojik gelismeler olmasi, Sirket iiriinlerinin
rekabet gliciint azaltabilir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi sektor yiiksek teknolojiye dayali bir sektor olup siirekli yenilik ve
gelisim gerektirir. Bu dogrultuda ihtiyaclar hizli bir gelisim gdsterebilir ve piyasaya alternatif
iriinler sunulmas1 zorunlu olabilir. Yeni teknolojilerin gelismesiyle beraber Sirket’in sattigi
trlinlere yeni rakip iirlinler ¢ikabilir ve bunun sonucunda Sirket’in sattigi iirlinlerin talebi
azalabilir.

Sirket'in nitelikli uzman personelini cesitli sebeplerle muhafaza edememesi ve/veya ihtiyac
duydugu nitelikli uzman personeli zamaninda temin edememesi Sirket’i olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in ak1111 ulasim sistemlerine iliskin yﬁrﬁttﬁgﬁ faaliyetler kapsammda bu sistemlerin
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streclerinde aksama meydana gelmesi, Sirket’in {irlin kalitesinde diislise sebep olarak miisteri
cevresinde sagladigi giiven istikrarin1 ve mevcut is iligkilerini olumsuz etkileyebilir.

Politik degisiklikler ve yasal belirsizlikler Sirket’in mevcut ve gelecekteki yatirnmlarim
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, faaliyetleriyle alakali olmak iizere cesitli yasal diizenlemelere ve standartlara uymak
zorundadir. Bu diizenlemeler 6zellikle ¢evresel etkiler, veri giivenligi ve ulasim sistemlerinin
entegrasyonu gibi konular1 kapsamakla birlikte, diizenleyici kurumlarin s6z konusu politikalarinda
yapilacak muhtemel degisiklikler, Sirket’in mevcut ve gelecekte planladigi yatirnmlarini
etkileyebilir. Yasal belirsizlikler ve degisen mevzuat, Sirket’in stratejik planlamalarini
zorlastirabilir ve sektore yatirim yapma konusunda tereddiitlere yol agabilir.

Doviz kurlarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar Sirket’in yatirnmlarini ve sektordeki
yerini etkileyebilir.

Sirket’in yurt disinda halihazirda devam eden yatirimlari, gelecekte yapmay1 planladigi yatirimlar
ve tedarik tarafinda doviz kurlarinda meydana gelebilecek dalgalanmalardan olumsuz
etkilenebilir. Doviz kuru dalgalanmalari, maliyetleri 6nemli olglide etkileyebilecek olup yuksek
doviz kuru, Sirket’in yurt dis1 tedarik zincirindeki maliyetlerini artirabilir ve bu da iiriin fiyatlarini
yiikseltebilir. Ayrica dovizdeki asir1 degiskenlik, Sirket’in biitceleme ve finansal planlamalarini
zorlastirabilir, ongoriilebilirligi azaltabilir.

5.3. Thrac edilecek paylara iliskin riskler:

Halka arz kapsaminda satisa konu olan ve Borsa’da islem gormesi planlanan paylar fiyat ve
islem hacmi bakimindan dalgalanmalara maruz kalabilir.

Halka arzin ger¢eklesmesinin ardindan, Halka Arz Edilen Paylar i¢in bir piyasa olusacaginin veya
bu tiir bir piyasa olustugu takdirde, bunun siireklilik gdstereceginin garantisi yoktur. Buna ek
olarak, Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilen
Paylar’in sahiplerinin sayisina, Halka Arz Edilen Paylar’da bir piyasa olusturulmasinda rol alan
aract kurumlarin menfaatlerine ve diger faktorlere bagl olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar’a
iliskin aktif bir islem piyasasi olusmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir; bu durum
da yatirimeilarin halka arz kapsaminda satin aldiklar1 Halka Arz Edilen Paylar’in alim satimini
olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin piyasanin sinirl olmasi, Halka Arz
Edilen Paylar’1 elinde bulunduranlarin bu paylar1 arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma
kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve Halka Arz Edilen Paylar’in islem gordiigii fiyatin
degiskenligini artirabilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylar’in halka arz edilecegi pazarda islem gordiigii fiyati ya
da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica, Sirket’in faaliyet sonuclart veya finansal
performansi veya izahnamenin risk faktorleri boliimiinde belirtilen sebepler nedeniyle analistlerin
veya yatirimcilarin beklentilerini karsilamayabilir. Halka Arz Edilen Paylar’in fiyati, (i) Sirket’in
ve Sirket’in rakiplerinin finansal performansindaki, (ii) kiiresel makroekonomik ortamdaki, (iii)
Sirket’in rakiplerinin faaliyetlerindeki ve (iv) izahnamenin risk faktorleri boliimiinde veya baska
boliimlerinde deginilen kosullardaki degisikliklere bagl olarak 6nemli dalgalanmalara maruz
kalabilir. Sirket’in operasyonel sonuglarindaki dalgalanmalar veya analistlerin veya yatirimerers

yatirimlariin tamamini veya bir kismini kaybedebilir.
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Halka Arz Edilen Paylar’in fiyati, zaman zaman 6nemli dalgalanmalara maruz kalabilir. S6z
konusu dalgalanmalar, Sirket’in finansal performansi veya gelecege yonelik kazang beklentisiyle
de ilgili olmayabilir. Bunun sonucunda, piyasadaki genel diislisler veya benzer menkul
kiymetlerdeki diistisler, Halka Arz Edilen Paylar i¢in alim satim piyasasi ve Halka Arz Edilen
Paylar’mn likiditesi tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in halka acikhik orami simirh olacaktir ve paylarin likiditesi pay fiyati iizerinde
olumsuz etki yaratabilecektir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin %25’ine tekabiil eden
toplam 40.000.000 TL nominal degerli B grubu pay BIST’te islem gorecektir. Bu sinirl halka
aciklik orani paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin diisiik
olmasina neden olabilecek ve sonug olarak pay fiyati tizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Paylar Borsa’da islem gérmeye basladiktan sonra paylara iliskin likidite olusmamasi durumunda
pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat {izerinden paylarini satamayabilirler.

Sermayenin sulanma riskine bagh olarak Sirket paylariin degeri diisebilir.

Sirket esas sozlesmesinin 7°nci maddesine gore; Yonetim Kurulu, 2024-2028 yillar1 arasinda
SPKn hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigli zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni
paylar ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir. Yonetim Kurulu, nominal degerin
lizerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi
niteliginde karar alabilir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuat1 hiikiimleri ¢ergevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir. Dolayisiyla, gelecekte yapilacak bedelli sermaye artirimlarinda,
yatirimcilarin yeni pay alma haklarimin tamamen veya kismen kisitlanmasi veya bu haklarin
kullanilamamasi durumlarinda; Sirket’in sermayesi artarken yatirimcilarin sahip olduklar1 pay
adedi artmayacagindan yatirimcilarin payinin toplam sermayeye orani azalabilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar disinda sermayeyi temsil eden diger Sirket paylariin gelecekte
biiyiik miktarlarda satilmasi veya bu tiir satislarin gerceklesebilecegi olasihigi, Halka Arz
Edilen Paylar’in piyasa fiyati iizerinde 6nemli olumsuz etkiye neden olabilir.

Thragg1, Sirket paylarmin Borsa’da islem gérmeye basladigi tarihten itibaren 1 yil boyunca
herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirmrmi gergeklestirmeyecegini, halka arz edilen
paylar disinda kalan Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol acacak sekilde
satisa veya halka arza konu edilmeyecegine ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka
arz yapilmasina yonelik karar almayacagini ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt
disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapmayacagini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Sirket’in mevcut pay sahibi Mehmet Omerbeyoglu, sahip oldugu paylari, Sirket paylarinin
Borsa’da islem gormeye baslamasindan itibaren; (i) 1 yil siireyle halka arz fiyatinin altindaki bir
fiyattan Borsa’da satmayacagini, bu paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucunu
doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagini, belirtilen siire i¢inde sz konusu
paylarin kismen veya tamamen bu hiikiimlere uygun olarak satilmasi veya devreds
durumunda Kurul’un 6zel durumlarin kamuya ag¢iklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢e V&%*
o6zel durum agiklamasi yapacagini ve Borsa diginda yapilacak satislarda satisa konu pajlarip da

siirlamaya tabi olacagini (ii) 1 y1l boyunca halka arz edilen paylar disinda kalan Sirk pafl /
dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halkall arag
edilmeyecegine ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilmasina ‘ng,lﬂq Rard] o
almayacagini kabul, beyan ve taahhiit etmistir. ¢
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Bununla birlikte dagitimdan pay alan yatirimecilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben
hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca Borsa
disinda satamaz, baska yatirimci hesaplarina virmanlayamaz veya Borsa’da 6zel emir ile ve/veya
toptan satis islemine konu edemezler. Ayrica, Sirket’in mevcut pay sahibi Mehmet Omerbeyoglu,
fiyat istikrar1 islemleri neticesinde elde edilebilecek paylar hari¢ olmak lizere, Sirket nezdinde
maliki oldugu paylari, bagvuru konusu izahnamenin onay tarihinden itibaren 1 (bir) y1l boyunca
Borsa’da veya Borsa disinda satmayacagi, bagka yatirimer hesaplarina virmanlamayacagi veya
Borsa’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu etmeyecegine iliskin 28.07.2026 tarihli
taahhiitname verilmistir.

Yukarida belirtilen ilgili siirelerin sona ermesinden sonra, Sirket ortagi, Sirket sermayesinde sahip
oldugu diger paylar satabilir veya Sirket, bedelli bedelsiz sermaye artirimi gergeklestirebilir.

Sirket ortag1 veya bagkalari tarafindan bu sekilde gergeklestirilecek 6nemli miktardaki pay satist
veya onemli miktarda sermaye artigi veya bu tiir islemlerin gergeklesebilecegi olasiligi halka arz
edilen paylarin piyasa fiyati iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Tiirk Lirasi’nin degerinde ortaya cikabilecek dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden
kaynaklanan riskler paylarin piyasa degerini onemli olciide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in kote edilen fiyat Tiirk Lirasi cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka Arz
Edilen Paylar bakimindan Sirket’in dagitacagi kar paylar1t TL cinsinden O6denecektir. Sirket
finansal tablolarini da TL cinsinden diizenlemektedir. Diger para birimlerine kars1 Tiirk Lirasi’nin
degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylar’in degerini etkileyebilir.

Tiirk Lirasi’nda ortaya ¢ikabilecek dalgalanmalarin yani sira ihra¢ edilen paylarda ekonomik
konjonktiirden kaynaklanan riskler olusabilir. Gerek global ekonomik konjonktur gerekse Turkiye
ekonomisindeki olast olumsuz gelismeler, Sirket’in faaliyetlerinden beklenen sonuglari
karsilayamamasina yol agarak pay fiyatlarinda diisiise neden olabilir. Ayrica BIAS tarafindan
Thraggr’nin paylarmin alim satimmin durdurulmasi pay fiyatin1 olumsuz etkileyebilecektir. Paylar
i¢in aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi olugmayabilir ya da devam ettirilmeyebilir.

Sonug olarak Tirk Lirasi’nin diger para birimlerine goére degerinde olusabilecek dalgalanmalar,
Halka Arz Edilen Paylar’m yabanci para cinsinden degerini ve Halka Arz Edilen Paylar
bakimindan Sirket’in dagitacagi kar paylarinin tutarlarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte dagitilabilir kar olusamayabilir veya dagitilabilir kar
Olugsa bile Sirket gelecekte kar pay1 6demeyebilir.

Tiirkiye’deki halka acik sirketler, tabi olduklar1 mevzuata ve ayrica sirket esas s6zlesmesinde yer
alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kar payr dagitim politikalarina uygun sekilde kar payi
dagitmak zorunda olup, s6z konusu politikalar, yiiriirliige girebilecek diizenlemeler ¢ercevesinde
degisebilir. Halka acik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagli olarak nakit ve/veya
bedelsiz pay olarak kar payr dagitabilmekte veya dagitilabilir kar payini sirket binyesinde
birakabilmektedir. S6z konusu dagitilabilir kar paymin hesaplanmasinda kullanilan meblaglar ve
formiiller yiiriirliige girebilecek diizenlemeler gercevesinde degisebilir.

Yapilacak olan herhangi bir kar pay1 6demesinin tutar1 ve sekli asagidakiler de dahil ancak bunlarla
sinirli olmamak tizere pek ¢ok etkene baghdir.

o Yeterli seviyede kér elde edilmesi;
e Dagitilabilir kar ve yedeklerin tutari;

e Sirket’in serbest nakit akis1 miktar1; (isletme sermayesi gereklilikleri, fonlal
yatirim harcamalar1 ve yatirim planlar1 gibi unsurlardan etkilenir)
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e Sirket’in borgluluk diizeyi ve mevcut 6deme yiikiimliiliikleri;

e Tiirkiye’de faaliyet gosteren diger karsilastirilabilir halka acik sirketlerin 6dedigi temettii
tutari;

e Pay sahiplerinin kar pay1 hedefleri ve beklentileri ve
e Yonetim kurulunun takdirine bagl olarak ilgili oldugunu diisiindiigii diger etkenler.

Sirket 6nemli 6l¢iide kar iiretiyor olsa da yonetim kurulunun, s6z konusu karin baska amaglar i¢in,
ornegin yeniden yatirim yoluyla veya devralmalarda kullanilmasi yoluyla daha etkin bir sekilde
artabilecegine inanmas1 durumunda, Sirket, kar pay1 6demeyebilir. Bunun sonucunda, Sirket’in,
gelecekte kar pay1 6deme kabiliyeti degiskenlik gdsterebilir ve sinirli olabilir.

Halka arz edilecek paylar igin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

Halka arz dncesinde Sirket paylari icin herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktadir. Halka arz
sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar i¢in bir piyasanin geliseceginin veya boyle bir piyasa gelisse
dahi siirdiiriilebilir veya yeterince likit olacaginin bir garantisi bulunmamaktadir. Ayrica, Halka
Arz Edilen Paylara iliskin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilen Paylar’a sahip
olanlarin sayisina, yatirimcilarin Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bir pazar olusturmalarindaki
menfaatlerine ve diger faktorlere bagl olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin aktif bir islem
piyasasi gelismeyebilir veya gelisse dahi kalic1 olmayabilir ve bu da yatirimcilarin halka arz
stirecinde satin aldiklar1 Halka Arz Edilen Paylar’1 satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir.
Halka Arz Edilen Paylar’in piyasasinin sinirli olmasi bu pay sahiplerinin bunlar istedikleri
miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve paylarin fiyatlarindaki
degiskenligi artirabilir.

Halka arz sonrasi Sirket’in ana pay sahibi, Sirket’in yonetim kontroliine sahip olmaya

devam edecektir ve bu pay sahiplerinin menfaatleri diger pay sahiplerinin menfaatleri ile
catisabilir, bu durum diger pay sahiplerini olumsuz etkileyebilir.

Halka arzin tamamlanmasini miiteakip, Sirket’in mevcut A Grubu paylarina sahip Mehmet
Omerbeyoglu Sirket’in yonetim kontroliinii elinde tutmaya devam edecektir. Bu nedenle mevcut
pay sahibinin ¢ikarlarinin, azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlar1 ile ¢elismesi durumunda verecegi
kararlar, azinlik pay sahiplerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gerceklesmemesi Sirket’in pay fiyatlarim1 olumsuz
etkileyebilir.

Fiyat tespit raporunda yer alan varsayimlarin veya gelecege yonelik beklentilerin gergeklesmesi
Thraggr’min faaliyetleri ve faaliyetleri sonucunda elde edecegi finansal performanslara baglidir. Bu
kapsamda, Sirket’in finansal performansmin beklentilerin altinda olugmasi nedeniyle Sirket
paylarinin halka arz fiyatinin belirlenmesine esas teskil eden varsayimlarin gergeklesmemesi
halinde Sirket’in pay fiyati olumsuz etkilenebilir.

5.4. Diger Riskler
e Sermaye Riski:

Sermaye riski, Sirket’in kaynagi ne olursa olsun biiyliyen riskler karsisinda 6zse %@&
yetersiz kalabilecegi durumlari ifade etmektedir. {
Borg/6zsermaye oraninda dzsermaye aleyhine bozulma olmasi uzun vadede Sirkef"in e aydz
yeterliligi ve faaliyetlerinin siirdiiriilmesi noktasinda sorun olusturabilir. Sirketyin q; % a;m
maliyeti ile her bir sermaye sinifiyla iligskilendirilen riskler Sirket'in iist yonetim ta):aﬂrﬁan"

Lmto\

) tUI'ﬂ\'ﬁ

'Q
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degerlendirilir. Sirket, hissedarlar, yoneticiler ve yoOnetim kurulunun degerlendirmelerine
dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle
oldugu kadar, sartlar el verdiginde kar pay1 6demeleri ve gerekli oldugu takdirde yeni pay ihraci
ve paylarin geri satin alimi1 yoluyla dengede tutmay1 amaclamaktadir.

e Kredi Riski:

Bir finansal araca yatirim yapan taraflardan birinin sdzlesmeye bagh yiikiimliiliigiinii yerine
getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir.
Kredi riski agirlikli olarak bankalardaki mevduat ve ticari alacaklardan kaynaklanmakta olup,
finansal varliklart elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe
riskini tagimaktadir.

e Faiz Orani Riski:

Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarin degismesine sebep olabilir. Finansal
araglarin degerlerinde meydana gelen dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden
veya bu menkul kiymeti c¢ikaran tarafa Ozgii veya tiim piyasayr etkileyen faktorlerden
kaynaklanabilir.

o Likidite Riski:

Likidite riski temel itibariyla, Sirket’in net finansman ihtiyaglarini karsilayamamasi ihtimalidir.
Bu riske kars1 6nlem olarak Sirket yonetimi finansman kaynaklarini ¢esitlendirmekte ve varliklar
nakit ve nakde esdeger varliklarin saglikli bir dengesini siirdiirecek likidite oOnceligiyle
yonetilmektedir. Sirket hedeflerine ulasmak i¢in gerekli olan fon kaynaklarindaki degisimleri
belirlemek ve seyrini izlemek suretiyle siirekli olarak likidite riskini degerlendirmektedir.

Likidite riski iki boyutta degerlendirilir:

1. Fonlama Likiditesi Riski: Sirket’in herhangi bir beklenmedik kayba maruz kalmadan ve
temerriide diismeden borglarini ve yiikiimliiliiklerini karsilayamama riskini ifade eder.

2. Piyasa Likiditesi Riski: Yetersiz piyasa derinligi veya piyasa sartlarinin bozulmasi gibi
nedenlerle piyasa fiyatim1 etkilemeden bir pozisyonun satilamamasi veya kapatilamamasi
ile herhangi bir nedenle bir pozisyonun piyasa fiyatinin olusamamasi riskini ifade eder.

Likidite ve fonlama riskleri, igsel ve dissal olmak {izere farkli faktorlerden kaynaklanabilir. Risk
faktorleri birbirine bagli ve birbiriyle iligkili olmakla birlikte asagida belirtilen ana kategorilere
ayrilabilir:

icsel Riskler: Sirket’in kredi derecelendirme notunun diismesi, Sirket ilgili spesifik olumsuz
olaylara bagl olarak piyasada Sirket’e olan giivenin azalmasi gibi riskler bu kategoride yer alir.
Bahsi gegen risk kaynaklan piyasalarda daha az yer alma finansman maliyetlerinde artis, kredi

Dissal Riskler: Dogrudan Sirket’in kontroliinde olmayan ve piyasa soklarinin sebep oldugu
olumsuz olaylardan kaynaklanan riskler bu kategoride yer alir. Siyasi ya da finansal krizler, felaket
olarak nitelendirilebilecek olaylar, miisterilere verilen kredilerin geri doniisiinde yasanabilecek

olumsuz etkileyebilir. ‘?/
1n

Igsel ve digsal risklerin gergeklesmesi sebebiyle yeterli likidite saglanamamasi, Sirket’i
dengesini bozarak finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
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Doviz Kuru Riski:

Sirket, doviz cinsiden bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolay1
kur degisikliklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalabilir.

Piyasa Riski:

Global ve/veya yerel bazda ekonomide gergeklesebilecek dalgalanmalar sonucunda piyasa
fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle Sirket’in elinde bulunan bir finansal aracin
gercege uygun degerinde ve/veya gelecekteki nakit akislarinda olumsuzluklar yasanabilir. Piyasa
riski, kur riski ve faiz riskini icermektedir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thracc1 hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Thraccinin ticaret invam ve isletme adu:

Thrager’nin ticaret (invani Intetra Teknoloji ve Bilisim Hizmetleri Anonim Sirketi’dir. Sirket’in
isletme ad1 bulunmamaktadir.

6.1.2. Thraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez | Aydmli-Birlik OSB Mahallesi 4. Sk. No: 1

Adresi

Tuzla / Istanbul

Bagh bulundugu Ticaret Sicil Miidiirliigii

Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi

550179-0

6.1.3. Thraccimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Sirket, Intetra Elektrik ve Elektronik Sanayi I¢ ve Dis Ticaret Limited Sirketi (nvani altinda
30.03.2005 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 550179-497761 sicil numaras1 ile
akilli ulagim sistemleri, iicret toplama sistemleri ve rayl sistemler alaninda kendine ait tasarim,
yazilim, {irlin ve ¢ézlimler ile sistem entegrasyonu veya anahtar teslim projelere miithendislik ve
yazilim temelli iirlin ve hizmet satislar1 gerceklestirmek iizere kurulmus olup, hukuki varlig:
stresizdir.

6.1.4. Thragcimn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralar::

Hukuki statiisu: Anonim Sirket

T.C. Kanunlar

Tabi oldugu mevzuat:

Ihraceimin kuruldugu iilke: Tarkiye
Merkez adresi: Aydinli-Birlik OSB Mahallesi 4. Sk. No: 1
Tuzla / Istanbul

wWww.intetra.com.tr
+90 216 456 86 40
+90 216 456 86 42

internet adresi:

Telefon:
Faks:
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Sirket’in tabi oldugu mevzuat hakkinda bilgi:
Mevzuata Genel Bakis

Sirket’in faaliyetleri, 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu, 6769 sayili Sinai Miilkiyet
Kanunu, 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu, 4734 sayili Kamu fhale Kanunu,
3996 sayili Baz1 Yatinm ve Hizmetlerin Yap-islet-Devret Modeli Cergevesinde Yaptirilmasi
Hakkinda Kanun, 6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu, 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmas1 Kanunu, 2872 sayili Cevre Kanunu, Isyeri A¢ma ve Calistirma Ruhsatlarma Iliskin
Yonetmelik ve ilgili ikincil diizenlemeler basta olmak tizere Tiirkiye’de yiiriirliikte olan kanun ve
yasal dlzenlemelere tabidir. Sirket’in faaliyetleri kapsaminda uymakla yiikiimli oldugu
diizenlemeler isbu izahnamede yer verilen bilgiler ile sinirlt olmayip anilan mevzuatin tamami géz
oniinde bulundurularak degerlendirilmelidir.

5846 sayih Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

5846 sayil1 Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu (“FSEK?”), sahibinin hususiyetini tasiyan, ilim,
edebiyat, musiki, giizel sanatlar veya sinema eserleri olarak sayilan her nevi fikir ve sanat eserlerini
meydana getiren eser sahiplerinin yani sira, bu eserleri icra eden veya yorumlayan icract
sanatcilarin, seslerin ilk tespitini gergeklestiren fonogram yapimecilarinin, filmlerin ilk tespitini
gerceklestiren yapimcilarin ve radyo-televizyon kuruluslarinin {iriinleri tizerinde sahip olduklari
manevi ve mali haklarinin belirlenmesi, koruma altina alinmasi ve bu iiriinlerden yararlanma
kosullarinin diizenlenmesi amaciyla 1 Ocak 1952 tarihinde yiiriirliige girmistir.

Bu kapsamda, yazilimlar, veri tabanlari, bilgisayar programlar1 ve diger dijital iiriinler; belirli bir
algoritma, isleyis bicimi ve tasarima dayali olarak, bilimsel ve teknolojik bir yaraticilikla meydana
getirilen eserler olarak kabul edilmektedir. Bu eserler, 6zglin yaratic1 diisiinceler ve miihendislik
bilgisi gerektiren eserler olup, Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu kapsaminda korunmaktadir.

Eser sahibinin haklari, FSEK 27°nci maddesi uyarinca eser sahibinin yasadigi miiddetce ve
6liimiinden itibaren 70 (yetmis) y1l daha devam etmektedir. Bununla beraber, eser sahibinin tiizel
kisi olmas1 durumunda eserlerin korunma siiresi aleniyet tarihinden itibaren 70 (yetmis) yildir.
Ancak belli bir maksada gore ve hususi bir plan dahilinde verilerin ve materyallerin secilip
derlenmesi sonucu ortaya ¢ikan veri tabanlar1 i¢in saglanan koruma, aleniyet tarihinden itibaren
15 (on bes) yil olarak diizenlenmistir.

Sirket ve Sirket’in bagli ortakligi Tetra HGS’nin akilli ulasim sistemleri ve iicret toplama
sistemleri alaninda gelistirdigi yazilimlar ve bilgisayar programlari 5846 sayili Kanun uyarinca
telif hakkina tabidir. Bu kapsamda, yazilim ve bilgisayarlara iliskin kaynak kodlari, veri tabanlari,
algoritma ve grafik tasarimi gibi yazilim unsurlar telif hakki korumasindan yararlanmaktadir.

Telif hakki, eser sahibinin fikir ve sanat eserleri izerindeki maddi ve manevi haklarini hukuki
koruma altina almaktadir. Manevi haklar kapsaminda, eserin umuma arz edilmesi, eser sahibinin
ad1 veya miistear adiyla yayimlanmasi1 ve eserde ya da eser sahibinin adinda degisiklik yapma
yetkisi miinhasiran eser sahibine aittir. Mali haklar ¢er¢evesinde ise, eserden ekonomik olarak
faydalanma hakki yalnizca eser sahibine taninmistir. Bu kapsamda, eseri islemek, aslin1 veya
kopyalarin1 herhangi bir sekilde, dogrudan veya dolayl1 olarak ¢ogaltmak, cogaltilmig nushalarlm
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programlari, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Telif Haklar1 Genel Midiirligii nezdinde kayit ve
tescil edilmistir. S6z konusu bilgisayar programlarina asagida yer verilmektedir:

i)  TACTUS; Otoyollar, sehir i¢i yollar, kampiis alanlar1 ve trafik denetimi gerektiren
alanlarda, trafik denetimi ve ihlal tespiti saglar ve trafik denetim siireglerini daha etkili
hale getirmek iizere gelistirilmis olup, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Telif Haklar
Genel Miidirligi nezdinde 2023/9184 numarali ve 17.08.2023 tarihli Bilgisayar
Programlarina Iliskin Kayit-Tescil Belgesi ile tescil edilmistir.

i)  PLANTUM; otoyol ve otoparklarda arag gegislerini ve otopark yonetimini diizenlemek
amaciyla gelistirilmis olup, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Telif Haklar1 Genel
Miidiirliigii nezdinde 2023/9177 numarali ve 17.08.2023 tarihli Bilgisayar Programlarina
Iliskin Kayit-Tescil Belgesi ile tescil edilmistir.

i)  SHS (Smart Highway Systems); otoyol ve koprii gibi kara yolu altyapilarinda trafik
yoOnetimini diizenlemek amaciyla gelistirilmis olup, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi
Telif Haklar1t Genel Midiirliigli nezdinde 2023/9265 numarali ve 05.09.2023 tarihli
Bilgisayar Programlarina Iliskin Kayit-Tescil Belgesi ile tescil edilmistir.

iv) ETC Road Pay; otoyollarda elektronik geg¢is iicret toplama, bakiye sorgulama ve édeme
islemlerinin T.C. Posta ve Telgraf Teskilat1 (“PTT”) ve diger {icret toplama kuruluslar
nezdinde otomatik olarak gerceklestirilmesini saglamak iizere gelistirilmis olup, T.C.
Kiltir ve Turizm Bakanligi Telif Haklart Genel Midiirliigii nezdinde 2023/9462
numarali ve 10.10.2023 tarihli Bilgisayar Programlarina iliskin Kayit-Tescil Belgesi ile
tescil edilmistir

v)  HermeSync; Lidar ve Loop dedektor teknolojileri kullanilarak araglarin tespiti,
tanimlanmasi ve siniflandirilmasi amaciyla gelistirilmig olup, T.C. Kdltur ve Turizm
Bakanlig1 Telif Haklar1 Genel Miidiirligii nezdinde 2023/9182 numaral1 ve 17.08.2023
tarihli Bilgisayar Programlarma Iliskin Kayit-Tescil Belgesi ile tescil edilmistir

vi) ETC Bank Soft; elektronik iicret toplama ve 6deme islemlerinin, PTT ve ¢esitli
bankalarin 6deme kanallarina entegrasyonunu saglamak iizere tasarlanmis olup, T.C.
Kiiltir ve Turizm Bakanhigi Telif Haklar1 Genel Midiirliigii nezdinde 2023/9463
numarali ve 10.10.2023 tarihli Bilgisayar Programlaria Iliskin Kayit-Tescil Belgesi ile
tescil edilmistir.

vii) ETC Violation Payment System; otoyollarda hiz ihlallerinin tespit edilmesi,
raporlanmas1 ve 6deme islemlerinin yonetilmesi amaciyla gelistirilmis olup, T.C. Kiiltiir
ve Turizm Bakanlig1 Telif Haklar1 Genel Miidiirligii nezdinde 2024/10966 numaral1 ve
20.05.2024 tarihli Bilgisayar Programlarma Iliskin Kayit-Tescil Belgesi ile tescil
edilmistir.

viii) Lane Controller; otoyollarda bariyerli veya bariyersiz lcret toplama sistemleri, serk -~
geg1$ Slstemlerl otoyol ucretlendlrme sistemleri, ara(; tesplt ve sm1ﬂand1rma A< tg!’nge* N

edilmistir.
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iX) Otosens; otoyollarda arag algilama ve terazi sistemlerinde kullanilmasi amaciyla
gelistirilmis olup, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Telif Haklar1 Genel Midiirligi
nezdinde 2025/13841 numarali ve 28.05.2025 tarihli Bilgisayar Programlarma Iliskin
Kayit-Tescil Belgesi ile tescil edilmistir.

Ayrica, Sirket’in ve Sirket’in bagli ortakligi Tetra HGS’ nin tarafindan hizli gegis sistemleri ve
akilli ulasim sistemleri alaninda gelistirilen; ancak T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Telif Haklar1
Genel Midirliigli nezdindeki kayit ve tescil siirecleri devam eden bilgisayar programlarina
asagida yer verilmektedir:

a) KIOSK-HGS Entegrasyon Projesi: otoyol giselerinde manuel iicret toplama islemlerinin
yerine, kiosk lizerinden hizli, interaktif ve diigiik maliyetli 6deme ve gecis imkani sunmak
ve mevcut HGS altyapisim1 yerli ve milli yazilimlarla gelistirerek kiiresel gelismelerle
uyumlu hale getirmek iizere gelistirilmistir.

b) Smart Exit Sign: UL 924 standartlarina uygun olarak tasarlanmis, Wi-Fi/Internet
iizerinden mesajlasma altyapilar1 kullanilarak bulut sistemlerine baglanan ve enerji
kesintilerinde 90 dakika kesintisiz ¢alisabilen, uzaktan yonetilebilir akilli bir acil durum
yonlendirme IoT ¢ozimudur.

¢) Yeni Nesil Plaka Tanima Sistemi (ANPR): mevcut altyapidaki teknolojik yetersizlikleri
gidermek amaciyla gelistirilen; Latin, Arap ve Kiril alfabelerini kapsayan yapay zeka
tabanli yeni nesil plaka tanima sistemiyle, sinir glivenliginden iicret toplamaya kadar genis
bir alanda 60’tan fazla {ilkenin aracini ger¢ek zamanl izleyebilen entegre bir yerli denetim
¢cozUmaddar.

6769 sayilh Sinai Miilkiyet Kanunu

6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanunu, marka, cografi isaret, tasarim, patent, faydali model ve
geleneksel tiriin adlarina iliskin haklarin korunmasini saglayarak teknolojik yeniliklerin tesvik
edilmesi, ekonomik kalkinmanin desteklenmesi ve sosyal ilerlemenin gerceklestirilmesine katkida
bulunmak amaciyla hazirlanmis olup, 10 Ocak 2017 tarith ve 29944 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak ayni tarihte ytirtirliige girmistir.

Sinai miilkiyet haklari; marka, patent, tasarim, faydali model ve cografi isaretler gibi buluslarin,
yeniliklerin ve 6zgiin ¢calismalarin sahiplerinin yaratici ¢abalarinin ve ticari itibarlarinin korunmasi
amaciyla, Tirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde kayit ve tescil edilerek hukuki koruma altina
alinmasini saglamakta ve s6z konusu haklar tizerinde miinhasir yetkiler tanimaktadir. Bu yetkiler,
hak sahibine ilgili sinai miilkiyet konusu tlizerinde iiretim, kullanim, dagitim ve ticari fayda
saglama gibi ayricaliklar tanirken; ihlal durumlarinda hukuki ve cezai yaptirimlarla korunma
imkan1 sunmaktadir.

6769 sayil1 Kanun’un 55’inci maddesinde diizenlenmis olan tasarim; bilgisayar programlar: hari¢
olmak iizere, endiistriyel veya elle liretilmis nesnelerin, grafik sembollerin, tipografik karakterlerin
ve birlesik iirlinlerin tlimiiniin veya bir parcasinin ya da iizerindeki siislemenin ¢izgi, sekil, bi¢im,
renk, malzeme veya yuzey dokusu gibi 0zelliklerinden kaynaklanan goriiniimii seklinde ifade
edilmektedir. Tasarim, yeni ve ayirt edici unsurlara sahip olmasi sartiyla 6769 sayili Kanun’la
saglanan haklar kapsaminda korunmaktadir. Tasarimlara, tescilli veya tescilsiz olmak iizere iki
ana yontemle koruma saglanmaktadir. Tasarimin Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdi

yildir.
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6769 sayil1 Kanun kapsaminda, Sirket ve bagh ortakligi Tetra HGS adina Tiirk Patent ve Marka
Kurumu nezdinde tescil edilmis 8 adet marka bulunmakta olup s6z konusu markalarin koruma
stireleri devam etmektedir. Ayrica, Sirket adina Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescil
edilmis 08.06.2021 tarihli ve 2021 006889 numaral1 trafik lambas1 tasarim belgesi bulunmaktadir.
S6z konusu belge, 08.06.2021 tarihinden itibaren 5 (bes) yil siireyle korunmak iizere tescil
edilmistir.

4691 sayih Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

4691 sayili1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu, Tiirkiye’nin teknolojik arastirma, gelistirme
ve yenilik kapasitesinin artirilmasi amaciyla diizenlenmis olup, 06 Temmuz 2001 tarihinde 24454
sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak ytriirliige girmistir. Bu baglamda, {iniversiteler, arastirma
kurum ve kuruluslar ile iiretim sektorlerinin is birligini saglayarak, teknolojik bilgi tretilmesi,
iriinde ve Tlretim yontemlerinde yenilik gelistirilmesi, {irlin kalitesi veya standardinin
yiikseltilmesi, teknoloji alaninda yatirim olanaklarinin artirtlmasi ve teknoloji yogun alanlarda
yatirim olanaklar1 yaratilmasi, arastirmact ve vasifli kisilere is imkami1 yaratilmasini
amaclamaktadir.

4691 sayili Kanun kapsaminda, teknoloji gelistirme bolgelerinde gerceklestirilen arastirma ve
gelistirme (AR-GE), yazilim ve endiistriyel tasarim faaliyetleri ile bunlara iligkin uygulamalara
yonelik olarak cesitli mali tesvik ve muafiyetler diizenlenmistir. Bu kapsamda; gelir vergisi,
kurumlar vergisi, SGK igveren primi ve damga vergisi istisnalart ile iicretler {izerinden saglanan
gelir vergisi tesvikleri Ongoriilmiistiir. Ayrica, Kanun, teknoloji gelistirme bolgelerindeki
faaliyetler i¢in altyapinin olusturulmasi ve isletilmesine iliskin usul ve esaslar1 diizenleyerek, bu
alanlarda yiiriitiilen ¢aligmalarin ulusal ekonomi ve uluslararasi rekabet agisindan etkin bir sekilde
desteklenmesini saglamaktadir.

4691 sayili Kanun ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi kapsaminda
diizenlenen baslica destek, indirim, muafiyet ve istisnalar asagidaki sekildedir:

i) Teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi
mukelleflerinin, munhasiran bu bélgede yazilim, tasarim ve AR-GE faaliyetlerinden elde
ettikleri kazanglar1 31 Aralik 2028 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden
miistesnadir.

i) Yazilim, AR-GE, yenilik ve tasarim projeleri ile ilgili arastirmalarda kullanilmak {izere
ithal edilen esya, glimriik vergisi ve her tiirlii fondan, bu kapsamda diizenlenen kagitlar
ve yapilan islemler damga vergisi ve har¢tan miistesnadir.

iii) Teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyette bulunan girisimcilerin kazanglarinin gelir
veya kurumlar vergisinden istisna bulundugu siire i¢inde miinhasiran bu boélgelerde
tirettikleri ve sistem yOnetimi, veri yonetimi, is uygulamalari, sektdrel, internet, mobil ve
askeri komuta kontrol uygulama yazilimi seklindeki teslim ve hizmetleri katma deger
vergisinden miistesnadir.

iv) 31 Aralik 2028 tarihine kadar, bolgede ¢alisan yazilim, AR-GE ve destek personelinin bu
gorevleri ile ilgili tcretleri Gzerinden hesaplanan gelir vergisi; verilecek mu
beyanname Uzerinden tahakkuk eden vergiden indirilmek suretiyle terkin i
kapsamdaki iicretlere iliskin diizenlenen kagitlar damga vergisinden istisnad.

igsveren hissesinin yaris1 Hazine tarafindan karsilanmaktadir.
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4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu uyarinca teknoloji gelistirme bdlgesinde
faaliyet gosteren sirketler i¢in i yeri agma ve c¢aligma ruhsati Sanayi ve Teknoloji Bakanlig il
miidiirliikleri tarafindan diizenlenmektedir. Sirket’in GTU Teknopark Subesi, 4691 sayili Kanun
uyarinca 03 Mart 2018 tarihinde Resmi Gazete’de 30369 sayil1 Bakanlar Kurulu karar1 ile kurulan
Gebze Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde bulunmakta olup, 2009 yilindan
itibaren 26 kisilik AR-GE ekibiyle birlikte akilli ulagim sistemleri alaninda teknoloji gelistirme ve
ag olusturma faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Is Saghg ve Giivenligi Kanunu

Is yerlerinde is saglig1 ve giivenliginin saglanmasia yonelik isveren ve ¢alisanlarin gorev, yetki,
sorumluluk, hak ve yiikiimliiliikleri, 6331 sayili Is Saghg1 ve Giivenligi Kanunu g¢ercevesinde
belirlenmistir. 6331 sayili Kanun kapsaminda, calisanlarin is yerinde saglik ve gilivenligini
saglanmasi i¢in igveren tarafindan, mesleki risklerin 6nlenmesi, gerekli her tiirlii tedbirin alinmast,
organizasyon ve gerekli ara¢ ve gereglerin saglanmasi, is yerinde alinan is sagligi ve giivenligi
tedbirlerine uyulup uyulmadigini denetlenmesi, is sagligi ve giivenligi egitimlerinin verilmesi,
yeterli bilgi ve talimat verilenler disinda ¢alisanlarin hayati ve 6zel tehlike bulunan alanlara
girmemesi icin tedbirlerin alinmas1 gerekmektedir.

6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca is yerleri tehlike siniflarina
gore 3 kategoriye ayrilir: ¢ok tehlikeli, tehlikeli, az tehlikeli.

Is Saghg1 ve Giivenligi Kanunu uyarinca, 50 veya daha fazla ¢alisanin bulundugu ve 6 aydan fazla
stirekli islerin yapildig is yerlerinde is sagligi ve giivenligi ile ilgili ¢aligmalarda bulunmak iizere
kurul olusturulur. Isverenin; is yerinde, ¢alisanlar1 arasindan is giivenligi uzman, is yeri hekimi
ve on ve daha fazla calisan1 olan ¢ok tehlikeli sinifta yer alan is yerlerinde ise diger saglik
personelini gorevlendirmesi gerekmektedir. Calisanlari arasinda belirlenen niteliklere sahip
personel bulunmamasi halinde igveren, bu hizmetin tamamin veya bir kismini, ortak saglik ve
guvenlik birimlerinden hizmet alarak yerine getirebilir. Is giivenligi uzmanlarmin ¢ok tehlikeli
smifta yer alan is yerlerinde gorev alabilmeleri i¢in (A) sinifi, tehlikeli sinifta yer alan is yerlerinde
gorev alabilmeleri i¢in en az (B) sinifi, az tehlikeli sinifta yer alan is yerlerinde ise en az (C) sinifi
is giivenligi uzmanlig1 belgesine sahip olmalari sart1 aranir.

Intetra, 31.03.2026 tarihi itibartyla 171 ¢aligan1 bulunmasi ve Is Saghg ve Giivenligine Iliskin
Isyeri Tehlike Smmflar1 Tebligi'nin ekinde yer alan listeye gore "tehlikeli" smifta faaliyet
gostermesi nedeniyle, is giivenligi uzmani ve is yeri hekimi bulundurma zorunlulugu vardir. Bu
kapsamda, is saglig1 ve giivenligi mevzuatina uygun sekilde isveren sifatiyla hareket eden Sirket,
1s yerinde 3 adet is glivenligi uzmani ve 3 adet is yeri hekimi ¢alistirmaktadir. Ayni yiikiimliiliikler
kapsaminda, bagli ortakliklardan Tetra HGS biinyesinde 4 is giivenligi uzmani ve 4 isyeri hekimi
gorev yapmakta; Birlesik Seracilik'ta ise 1 is giivenligi uzmanmi ve 1 is yeri hekimi hizmet
vermektedir.

Intetra, Is Saghig ve Giivenligi hizmetlerinin takibi ve uygulamasi igin yetkili is yeri giivenligi
hizmet s6zlesmeleri imzalanmistir. lgili sozlesmeler kapsaminda Intetra adina atanan Is Saglhg
ve Glivenligi Uzmanlar1 gerekli mevzuat kapsamindaki tiim siiregleri takip etmekte ve iliskili tim
kurum ve kurulusglara gerekli bildirimleri yapmaktadir.

Sirket, Is Yeri Hekimligi hizmetlerinin takibi ve uygulamasi igin is yeri hekimligi hizmet
s6zlesmesi imzalamustir. Ilgili sdzlesmeler kapsaminda Intetra adina atanan Is Yeri Heki
yeri saglik hizmetleri kapsaminda gerekli tiim siiregleri yiirlitmektedir.

6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi1 Hakkinda Kanun
Korunmasi Kanunu 7 Nisan 2016 tarihinde yiiriirliige girmistir.
59

Dogrularm o, B9t T ccABc0Si i0do0202025




Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu, Avrupa Birligi'nin 95/46/EC sayili Veri Koruma Direktifi
ornek alinarak hazirlanmistir ve 5 Ekim 2016 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere, kisisel
verilerin hukuka aykir1 sekilde toplanmasi, islenmesi ve iletilmesini, TCK kapsamindaki hapis
cezalar1 da dahil olmak iizere, bir dizi idari para cezalarina ve cezai yaptirimlara baglamistir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu asagidaki énemli sartlart getirmistir:

» Kisisel veriler, ancak bu Kanunda ve diger kanunlarda 6ngoriilen usul ve esaslara uygun olarak
islenebilir.

» Kigsisel verilerin islenmesinde hukuka ve diiriistlik kurallarina uygun olma, dogru ve
gerektiginde giincel olma, belirli, acik ve mesru amaglar i¢in islenme, islendikleri amagla
baglantili, sinirh ve 6lgiilii olma, ilgili mevzuatta 6ngoriilen veya islendikleri amag icin gerekli
olan siire kadar muhafaza edilme ilkelerine uyulmasi zorunludur.

+ S6z konusu Kanun’da sayilan 6zel nitelikli kisisel verilerin islenmesi yasaktir. Ozel nitelikteki
kisisel veriler ancak ilgili kisinin agik rizasinin olmasi, kanunlarda agik¢a dngoriilmesi ve ilgili
kanunda sayilan diger hallerin varlig1 halinde islenebilir.

* S0z konusu Kanun ve ilgili diger kanun hiikiimlerine uygun olarak islenmis olmasina ragmen,
islenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmasi halinde kisisel veriler resen veya ilgili
kisinin talebi iizerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hale getirilir.

» Kisisel veriler, ilgili kisinin a¢ik rizas1 olmaksizin aktarilamaz.

» Kisisel verilerin elde edilmesi sirasinda veri sorumlusu veya yetkilendirdigi kisi, ilgili kisilere
s6z konusu Kanun’da belirtilen konularda bilgi vermekle yiikiimliidiir.

» Herkes, veri sorumlusuna bagvurarak kendisiyle ilgili kisisel veri islenip islenmedigini, kisisel
verileri islenmigse buna iliskin bilgi talep etme ve s6z konusu 6698 sayili Kanun’un 11’inci
maddesinde sayilan basliklarda bilgi edinme hakkina sahiptir.

* Kigsisel veriler, s6z konusu 6698 sayili Kanun’un 5’inci ve 6’nci maddelerde belirtilen
sartlardan birinin varligi ve aktarimin yapilacag: iilke, tilke icerisindeki sektorler veya
uluslararas1 kuruluglar hakkinda yeterlilik karar1 bulunmasi halinde, veri sorumlular1 ve veri
isleyenler tarafindan yurt disina aktarilabilir.

* Veri Sorunlusu olarak kuruluslar s6z konusu 6698 sayili Kanun’un 12’nci maddesinde belirtilen
bilgi glivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemleri almalar1 gerekmektedir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu, kisisel verileri islenen gercek kisiler ile bu verileri tamamen
veya kismen otomatik olan ya da herhangi bir veri kayit sisteminin pargas: olmak kaydiyla
otomatik olmayan yollarla isleyen gergek ve tiizel kisiler hakkinda uygulanir.

Kisisel Verileri Koruma Kurumu, Ocak 2017 tarihinde kurulmus ve faaliyet gdstermeye
baslamistir. Bu kapsamda, Kisisel Verileri Koruma Kurumu'nun yetkileri asagidakileri
icermektedir:

» Kisisel verilerin, temel hak ve 6zgiirliiklere uygun sekilde islenmesini saglamak.
* Kigisel verilerle ilgili haklarinin ihlal edildigini ileri siirenlerin sikayetlerini karara baglasfgK.

+ Sikayet lizerine veya ihlal iddiasin1 6grenmesi durumunda resen gorev alanina girey
kisisel verilerin kanunlara uygun olarak islenip islenmedigini incelemek ve ger
konuda gecici dnlemler almak.

+ Ogzel nitelikli kisisel verilerin islenmesi i¢in aranan yeterli 5nlemleri belirlemek.
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* Veri Sorumlular Sicilinin tutulmasini saglamak.

* Kurulun gorev alani ile Kurumun isleyisine iliskin konularda gerekli diizenleyici islemleri

yapmak.
» Veri giivenligine iliskin yiikiimliiliikleri belirlemek amaciyla diizenleyici islem yapmak.

* Veri sorumlusunun ve temsilcisinin gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin diizenleyici islem
yapmak.

* So6z konusu Kanun’da 6ngoriilen idari yaptirimlara karar vermek.

» Kanunlarla verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Kisisel Verileri Koruma Kurumu, 28 Ekim 2017 tarihinde Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok
Edilmesi veya Anonim Hale Getirilmesi Hakkinda Yonetmelik'i yayimlamis olup, bu Y dnetmelik
1 Ocak 2018 tarihinde yiiriirliige girmistir. S6z konusu Y dnetmelik, kisisel verilerin silinmesi, yok
edilmesi ve anonim hale getirilmesi hakkindaki usul ve esaslar diizenlemektedir. Kisisel Verileri
Koruma Kurumu, 16 Kasim 2017 tarihinde Kisisel Verileri Koruma Kurulu Calisma Usul ve
Esaslarina Dair Yonetmelik'i yayimlamistir. Kisisel Verileri Koruma Kurumu, 30 Aralik 2017
tarthinde Veri Sorumlulart Sicili Hakkinda Yonetmelik'i yayimlayarak, veri sorumlulart sicili
hakkindaki usul ve esaslari tespit etmistir. Kisisel Verileri Koruma Kurumu, bunlara ek olarak;
veri sorumlularinin diger yikiimliiliikleri ile aydinlatma, acik riza, agik rizanin bulunmadigi
hallerde kisisel veri isleme istisnalar1 ve sinir asan kisisel veri transferleri hakkindaki kurallar
nasil yorumlayacagina 11k tutan goriisler de yayimlamaktadir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nda, aralarinda cezalarin, idari para cezalarinin ve
tazminatlarin da bulundugu ¢esitli icra mekanizmalar1 bulunmaktadir. Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu’nu ihlal eden veri sorumlulari, hapis cezalarini da kapsayan cesitli cezalara garptirilabilir.
Veri sorumlusunun verilerin konusu olan kisiyi usuliine uygun olarak aydinlatmamasi veya
verilerin konusu olan kisiden gerekli oldugu hallerde acik riza almamasi, veri giivenligiyle ilgili
yukimliliklere uymamasi, Veri Sorumlulari Sicili'ne kayit yaptirmamasi veya kayitlarini
giincellememesi, bildirim yiikiimliiliiklerine uymamasi ya da zamaninda uymamasi veya Kisisel
Verileri Koruma Kurumu kararlarini yerine getirmemesi halinde idari para cezasina carptirilabilir.
Igili kisiler, veri sorumlularindan ve veri isleyenlerden zararlarinin tazminini talep etme hakkina
sahiptir.

Sirket, siiresi i¢erisinde Veri Sorumlular Sicili'ne kaydolmus ve kisisel veri envanteri olusturarak
gerekli bildirimde bulunmustur. Ayrica uyum programi kapsaminda, kullanilan s6zlesme metinleri
revize edilmis, gerekli politikalar olusturulmus, aydinlatma ytikiimliiliikleri yerine getirilmistir.
Teknik uyum konusunda da gerekli 6nlemler alinmistir ve uygulanmaktadir.

2872 sayih Cevre Mevzuati

Cevresel Etki Degerlendirmesi (“CED”), 2872 sayili Cevre Kanunu kapsaminda,
gerceklestirilmesi planlanan projelerin ¢evreye olast olumlu veya olumsuz etkilerinin
belirlenmesi, olumsuz etkilerin 6nlenmesi veya cevreye zarar vermeyecek ol¢lide azaltilmasi icin
alimacak Onlemlerin tespiti, yer ve teknoloji alternatiflerinin degerlendirilmesi, projelerin
uygulanmasinin izlenmesi ve kontrol edilmesi siireclerini igeren bir degerlendirme yontemidir. Bu
kapsamda, 29 Temmuz 2022 tarihinde yiiriirliige giren ve 25 Kasim 2014 tarihli yonetmeligi
yiirtirliikkten kaldiran Cevresel Etki Degerlendirmesi Y onetmeligi (“CED Yonetmeligi” i\!fse*
etki degerlendirmesine iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektedir. {

i ak w

CED Yénetmeligi kapsamlnda ilgili projenin gevresel etkilerinin degerlendirilmes1

dort tur karar verilmesi mimkindur:
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— CED Gerekli Degildir Karari, 6n inceleme ve degerlendirmeye tabi bir projenin, ¢evresel
olumsuz etkilerinin alinacak énlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gore kabul
edilebilir diizeyde oldugunun ve projenin uygulanmasinda ¢evre agisindan sakinca
olmadiginin tespit edilmesi durumunda verilen bir karardir. Ancak, "CED Gerekli Degildir"
karar1 verilen proje i¢in 5 yil i¢inde miicbir sebep bulunmaksizin yatirima baglanmamasi
durumunda "CED Gerekli Degildir" karar1 gecersiz sayilmaktadir.

— CED Gereklidir Karari, 6n inceleme ve degerlendirmeye tabi bir projenin ¢evresel etkilerinin
daha ayrintili incelenmesi gerektigini belirten ve bu kapsamda Cevresel Etki Degerlendirmesi
Raporu hazirlanmasini zorunlu kilan karardir.

CED Yonetmeligi uyarinca gevresel etkileri bakimindan EK-1 ve EK-2’de yer alan listelerde
belirlenen sinirlarin altinda kalan veya Yonetmeligin kapsami diginda tutulan faaliyet ve projeler
icin ise “CED Kapsam Dis1 Yazist” alinmaktadir. Bu karar, 6zellikle kiiclik 6lgekli projeler, diisiik
cevresel etki riski tagiyan faaliyetler veya teknik kriterlere gore CED siirecine dahil edilmesi
gerekmeyen projeler i¢in uygulanmakta olup, bu tiir proje ve faaliyetler icin CED raporu hazirlama
ylikiimliiliigi bulunmamaktadir.

Sirket’in yiiriittiigii faaliyeti icin, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il Miidiirliigii tarafindan
19.09.2024 tarih ve E.10407245 sayili CED Kapsam Dis1 Yazisi verilmistir.

CED Yonetmeligi Ek-I'de listelenen projeler icin veya Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi tarafindan bir projeye iliskin "CED Gereklidir" karar1 vermesi iizerine, anilan projenin
cevresel etkilerini degerlendirmek amaciyla CED Raporu hazirlanmasi gerekmektedir. CED
Raporu, CED Yonetmeligi'nin ekindeki ilgili forma uygun olarak hazirlanarak, Bakanlik
tarafindan kurulan ilgili komisyonda degerlendirilmek {izere sunulur. "CED Gereklidir" karari
verilen projeler i¢in CED basvuru dosyasi hazirlanarak Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi'na bagvuru yapilmas gerekmektedir. Ancak, “CED Gereklidir" kararina esas teskil eden
sartlarda bir degisiklik olursa, projenin yeniden degerlendirilmesi i¢in Bakanlik'a yeniden bagvuru
yapilmas1 miimkiindiir.

— Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumlu Karari, ilgili komisyonun yaptig1 degerlendirme
neticesinde, projenin ¢evre lizerindeki olumsuz etkilerinin alinacak 6nlemlerle kabul edilebilir
seviyelere indirilebilecegi ve ¢evre agisindan herhangi bir sakinca bulunmadigi sonucuna
varildiginda verilen bir karardir. CED olumlu karar1 verilen projelerde, 5 yil iginde miicbir
sebep olmaksizin yatirima baslanmazsa, bu karar gecersiz sayilir.

— Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumsuz Karari, CED Raporu hakkinda ilgili komisyon
tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda, projenin g¢evreye olasi olumsuz etkileri
nedeniyle projenin ger¢eklestirilmesinin ¢evre agisindan uygun olmadigina dair verilen bir
karardir. "CED Olumsuz" karar1 verilen projelerde, kararin verilmesine neden olan sartlarda
degisiklik olmasi durumunda, yeniden basvuru yapilmasi miimkiindiir.

2872 sayil1 Cevre Kanunu uyarinca ¢evre izin ve lisansi siirecinde uyulacak usul ve esaslar ise,
Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi’'nde diizenlenmekte olup, s6z konusu yonetmelik kaps Qpiada

Cevresel etkilerine gore siniflandirilan sirketlerin, (;evre izin veya gevre izin ve lisgnsi belgesi
alabilmek i¢in smlﬂandlrmasma gore T C Cevre Sehlrcﬂlk ve Iklim Degisikligi f

verilen (;evre izin ve lisans belgeleri bes yil siire ile gegerlidir.
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Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1, 2872 say1l1 Cevre Kanunu’nda ve ilgili mevzuatta
diizenlenen yiikiimliiliklere uymayan sirketlere uyarida bulunabilir, meydana gelen ihlalin
giderilmesi i¢in ilgili igletmeye siiresi 1 y1li agmayan bir diizeltme siiresi verebilir, ihlalin devam
etmesi halinde sirketin faaliyetlerinin tamaminin veya bir kisminin, gegici veya kalici olarak
durdurulmasina karar verebilir, ihlalin niteligi dogrultusunda degisiklik gésteren miktarda idari
para cezalarmna tabi tutabilir. Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi’nin 5’inci maddesinde CED
Yonetmeligi Ek-1 ve EK-2’de yer alan listelere atif yapilmak suretiyle ¢evre iznine veya ¢evre izin
ve lisansina tabi isletmeler belirlenmistir.

Sirket tarafindan Istanbul Valiligi Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Miidiirliigii’ne yapilan
basvuru sonucunda, E-59061333-150.01-10666173 sayili yazi ile Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi’nin Ek-2’sinde yer alan 5.3 maddesi uyarinca “Toplam 25 kg/saat ve daha fazla
miktarda sentetik recine, elyaf ve/veya plastik madde kullanilarak profil, tabaka, bant ve benzeri
bicimindeki malzemelerin kaplanmasi, emprenye edilmesi, doyurulmasi, kurutulmasi ve benzeri
islemlerinden en az birini iceren tesisler” yer almakla 20.08.2024 tarih ve 2024/4423 sayili
kapasite raporunda belirtilen 1.000 kg/y1l (0,42 kg/saat) olan regine tilketim miktarinin Cevre izin
ve Lisans Yonetmeligi'nde belirtilen smir degerin altinda kalmas1 sebebiyle Cevre iznine tabi
olmadigina karar verilmistir.

Karayollar1 Genel Miidiirliigii Mevzuati

Karayollarinda, can ve mal giivenligi yoniinden trafik diizenini saglamak ve trafik giivenligini
ilgilendiren tiim konularda alinacak onlemleri belirlemek amaciyla 2918 sayili Karayollar1 Trafik
Kanunu diizenlenmistir. Karayollar1 Trafik Kanunu’nun 7°nci maddesi uyarinca; yapim ve bakimdan
sorumlu oldugu karayollarinda can ve mal giivenligi yoniinden gerekli diizenleme ve isaretlemeleri
yaparak onlemleri almak ve aldirmak ile tiim karayollarindaki isaretleme standartlarini tespit etmek,
yayimlamak ve kontrol etmek hususlarinda Karayollart Genel Mudiirligii (“KGM”) gorev ve yetki
sahibi olarak belirlenmistir. Bu kapsamda KGM tarafindan mubhtelif yonetmelik ve el kitaplar
yayimlanmak suretiyle trafik isaretleri, 1siklar ve levhalar basta olmak tizere her tiirlii isaretlemeler
hakkinda diizenlemeler getirilmektedir.

KGM tarafindan yayimlanan “Karayolu Trafik Giivenliginin Saglanmas: Yoniinden, Yolun Yapisinda
Yapilacak Her Tiirlii Calismalarda Alinacak Tedbirler ile Karayolu Disinda, Kenarinda veya
Uzerindeki Diger Levhalar, Isiklar ve Isaretlemeler Hakkinda Yénetmelik” ve “Trafik Isaretleri
Hakkinda Yénetmelik” cercevesinde, karayollarinda kullanilacak levha, direk, isaretleme gibi yapi
elemanlarinin esaslarina yer verilmistir. Bu kapsamda kullanilacak yap: elemanlarinin trafik
isaretlerinin goriilmelerini engelleyecek, anlamlarini degistirecek veya giiglestirecek, tereddiide sebep
olacak veya yaniltacak ve trafik icin tehlike veya engel yaratacak sekilde bulundurulmamasi
diizenlenmistir. Genel esaslara ek olarak trafik isaretlemelerine iliskin teknik detaylara da KGM
tarafindan yayimlanan standart ve el kitaplarina yer verilmistir. Ayrica, 3465 sayili Karayollar: Genel
Miidiirliigii Disindaki Kuruluslarin Erisme Kontrollii Karayolu (Otoyol) Yapimi, Bakimi ve Isletilmesi
ile Gorevlendirilmesi Hakkinda Kanun'un Uygulama Yonetmeligi gergevesinde, sermaye sirketlerine
verilecek gorevlere iligkin genel, 6zel, teknik ve idari esas ve usullerini gosteren sartnamelerin, KGM
tarafindan hazirlanarak Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi onayiyla kesinlesecegi
dizenlenmektedir.

Sirket’in yiiklenici veya alt yiiklenici sifatiyla otoyol ve kopriilerde akilli ulagim sistemlerinin
prmelendmlmem yapimi, bak1m1 ve 1§Iet11m651 hlzmetlerlmn ifasi amac1y1a tarafi bulundu

konusu isler kapsaminda KGM mevzuatina uyum saglamakla yiikiimlii kilinmaktadir.

Isyeri Acma ve Calistirma Ruhsatlarina iliskin Yénetmelik

10.08.2005 tarih ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Isyeri Ag:mal
Ruhsatlarma Iliskin Yonetmelik uyarinca yetkili idarelerden usuliine uygun olarak is
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calisma ruhsati alinmadan is yeri acilamaz ve calistirilamaz. Is yeri agma ve calisma ruhsati
alinmadan agilan is yerleri, yetkili idareler tarafindan kapatilir. Yetkili idare; belediye sinirlar1 ve
miicavir alanlar dis1 ile kanunlarda miinhasiran il 6zel idaresine yetki verilen hususlarda il 6zel
idaresini, biiyiiksehir belediyesi sinirlar1 iginde biiyiiksehir belediyesinin yetkili oldugu konularda
biiyliksehir belediyesini, bunlarin disinda kalan hususlarda biiyiiksehir ilge belediyesini, belediye
sinirlar1 ve miicavir alanlar i¢cinde belediyeyi, organize sanayi bolgesi sinirlari iginde organize
sanayi bolgesi tiizel kisiligini, endiistri bolgesi sinirlart iginde T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’n1 ve teknoloji gelistirme bolgesi yonetici sirketi ile bolgede yer alan AR-GE ve tasarim
faaliyetinde bulunan firmalar i¢in T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 il miidiirliiklerini ifade eder.

Adresi ve isleticisi ayn1 olan ve birden fazla faaliyet konusu bulunan is yerlerine, ana faaliyet dali
esas alinarak tek ruhsat diizenlenir. Tali faaliyet konular1 ruhsatta ayrica belirtilir. Ayn1 adreste
bulunsa bile ana faaliyet konusu veya isletmecisi farkli olan is yerlerine ayr1 ayr1 ruhsat diizenlenir.
Is yerlerinin depo olarak kullandiklar1 yerler, is yeri agma ve calisma ruhsatinda gésterilir.

Faaliyeti sirasinda ¢evresinde bulunanlara biyolojik, kimyasal, fiziksel, ruhsal ve sosyal yonden
az veya ¢ok zarar veren veya vermesi muhtemel olan ya da dogal kaynaklarin kirlenmesine sebep
olabilecek is yerleri “gayri sthhi miiessese” olarak tanimlanmakta ve gayri sithhi miiesseseler,
faaliyetleri ve kapasiteleri agisindan 1. sinif, 2. sinif ve 3. sinif olarak tige ayrilmaktadir. 1. sinif
gayri sithhi miiesseseler, konutlardan ve insan ikametine mahsus diger yerlerden mutlaka uzak
bulundurulmalar1 gereken miiesseseler olarak tanimlanmakta olup, bu is yerleri i¢in 6zel hiikiim
ve basvuru siirecleri getirilerek faaliyete gegme asamasinda 1. sinif gayri sithhi miiessese ruhsati
alinmasi zorunlu kilinmustir.

Bu kapsamda, s6z konusu yonetmelikte belirlenen evraklarin sunulmasi ve is yerinin belirli fiziki
sartlar1 tagimasi sartlar1 aranmaktadir. Aksi takdirde, yetkili idarelerden usuliine uygun olarak is
yeri agma ve g¢alisma ruhsati alinmadan is yeri agilamayacagi ve calistirillamayacagi, ruhsat
alinmadan agilan is yerlerinin yetkili idareler tarafindan kapatilacagi diizenlenmistir.

Sirket’in, Aydinl Birlik OSB Mah. 4. Sok. No:1, 34953 Tuzla, istanbul adresinde bulunan iiretim
tesisine iligkin Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Birlik Organize Sanayi Bolgesi tarafindan verilen
11.12.2024 tarih ve 2024-04 sayili isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsati bulunmakta olup, Sirket
faaliyetleri, Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yénetmelik’in ekinde bulunan gayristhhi
muesseseler listesinde 2. sinif gayristhhi miiessese basligi altinda siniflandirilmigtir.

Sirket’in Baglh Ortaklig1 Tetra HGS’nin Aydinli Birlik OSB Mah. 4. Sok. No:1, 34953 Tuzla,
Istanbul adresinde bulunan iiretim tesisine iliskin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Birlik Organize
Sanayi Boélgesi tarafindan verilen 21.05.2026 tarih ve 2026-04 sayili Isyeri A¢ma ve Calisma
Ruhsat1 bulunmakta olup, Tetra HGS nin faaliyetleri, isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin
Yonetmelik’in ekinde bulunan gayrisihhi miiesseseler listesinde 2. simif gayristhhi miiessese
baslig1 altinda siniflandirilmistir.

6.1.5.1hracci faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Sirket, “Intetra Elektrik ve Elektronik Sanayi I¢ ve Dis Ticaret Limited Sirketi” (invani altinda
30.03.2005 tarihinde 10.000 YTL sermaye ile Kadikdy Baraj Yolu Cad. Aral Sok. Ozkanca Plaza
No: 4/8, Istanbul adresinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 550179/497761 sicil
numarasi ile kurulmustur. Sirket’in kurulus esas sozlesmesi 06.04.2005 tarih ve 507 sayil
TTSG’de ilan edilmistir.

2009 yilinda AR-GE departmani kurulmustur.

?,
Akillr ulasim sektoriinde faaliyet gostermek tlizere kurulmus olan Sirket, 2010 yﬁ{ndg 1@; 'E
faaliyetlerine baglamis olup 2011 yilina gelindiginde ilk ihracatini gergeklestirmistir. ;“5 {;’ '
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Sirket, 11.10.2011 tarihli genel kurul karariyla 10.000 TL olan sermayesini tamami nakden
karsilanmak suretiyle 190.000 TL artirarak 200.000 TL’ye c¢ikartmistir. Genel kurul karari
14.11.2011 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde tescil edilerek 18.11.2011 tarih
ve 7943 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Thrage1, 02.12.2013 tarihli genel kurul karartyla 200.000 TL olan sermayesini tamami ge¢mis yillar
karlarindan karsilanmak suretiyle 800.000 TL artirarak 1.000.000 TL’ye ¢ikartmistir. Genel kurul
karar1 06.12.2013 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde tescil edilerek 12.12.2013
tarih ve 8463 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

2013 yilinda iiriin bazli ¢oziimler gelistirilmeye baslandi.

Sirket’in merkez adresi, 01.12.2014 tarihli genel kurul karari ile Yenisehir Mah. Aral Sok. No:17
Ozel Isyeri 9 Atasehir/Istanbul adresinden Aydinli Mah. Birlik Organize Sanayi Bolgesi Bat1 Cad.
2.Sok. No:4/1 Tuzla istanbul adresine nakledilmesine karar verilmis ve bu islem 03.12.2014
tarihinde tescil edilerek 09.12.2014 tarih ve 8711 sayili1 TTSG’de ilan edilmistir.

2015 yilinda, Sirket’in %85 oraninda bagl ortaklig1 olan Tetra HGS Elektronik Sistemleri Anonim
Sirketi kurulmus olup, yazilim ve donanim gelistirerek karayollarinda Elektronik Ucret Toplama
Sistemi kurulumu ve yonetimi ile bu alanlara iliskin 6deme ¢oziimleri hizmetlerinde faaliyet
gostermektedir.

Thragc, 04.04.2017 tarihli genel kurul karartyla 1.000.000 TL olan sermayesini tamami ge¢mis
yillar karlarindan karsilanmak suretiyle 1.000.000 TL artirarak 2.000.000 TL’ye ¢ikartmistir.
Genel kurul karar1 06.04.2017 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde tescil edilerek
12.04.2017 tarih ve 9304 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmistir.

Sirket, 16.05.2017 tarihli genel kurulu karar1 ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cercevesinde tiir degistirmek suretiyle “anonim sirket” olarak yeniden yapilanmistir. Anilan karara
istinaden Sirket, “Intetra Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” (nvani altinda ve
2.000.000 TL sermaye ile faaliyetlerine devam etmistir. Sirket’in tiir degisikligine iliskin hususlar
ve anonim sirketin kurulus esas sézlesmesi 17.05.2017 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
nezdinde tescil edilerek 25.05.2017 tarih ve 9333 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket merkezi, 01.02.2018 tarih ve 2018/01 sayili Genel Kurul Karar ile bugiinkii adresi olan
Aydinli Organize Sanayi Bolgesi 4. Sokak No:1 Tuzla / Istanbul adresine tasinmustir. Bu husus
07.02.2018 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigiince tescil edilerek 13.02.2018 tarih ve 9515
sayil1 TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket, 2019 yilinda Ankara-Nigde Otoyolu’'nda ilk AUS entegrasyon projesini® hayata
gecirmistir. Ayni yil iginde, Sirket’in %100 bagl ortakligi olan Scandinavian Automation
Intelligence ApS, Danimarka’nin baskenti Kopenhag’ta, Danimarka Krallig1 hukukuna ve limited
sirket yapisina uygun olarak kurulmus olup, akilli ulagim sistemleri ve yol giivenligi iiriinlerinin
satig1, akilli sehir ¢éziimleri, yazilim gelistirme, danigmanlik hizmetleri, miihendislik hizmetleri,
tedarik hizmet faaliyetleri ile istigal etmektedir.

2020 yilina gelindiginde Sirket, Gebze Teknik Universitesi Teknokent alaninda yer alan AR-GE
merkezinde AR-GE faaliyetlerine baslamis olup, basta degisken mesaj sistemi, degisken trafik
isaretleri, yolcu bilgi ekranlari1 olmak tizere CE-EN 12966 sertifikasina sahip bir¢ok iiriin ve sistem
tiretimini gerceklestirmistir.

1 AUS entegrasyon projesi: Yol iizerindeki tim sistemlerin (6rnegin degisken mesaj isaretleri, t
kamera sistemleri, veri iletisim altyapisi, kontrol merkezleri vb.) birlikte ve sorunsuz ¢alismasini sagle
tasarlanmasi, tedarik edilmesi, kurulmasi ve isletmeye alinmasi siireglerini kapsar.
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2022 yilinda, Sirket’in %75 oraninda bagl ortaklig1 olan intetra USA LLC kurulmus olup, Intetra
USA LLC’nin baglica faaliyet konusu; akilli ulagim sektoriinde Amerika Birlesik Devletleri’nde
stratejik ortaklik gelistirmek, danigmanlik faaliyetlerini yilirtitmek, miihendislik isleri yapmak ve
1§ firsatlari ile ilgili caligmalar yapmaktir.

Sirket, 2022 yilinda Kazakistan’in Almati sehrinde ofis kurmus olup, Kazakistan’da Bakad
otoyolunda Elektronik Gegis Ucret Toplama Sistemi ve Akilli Ulasim Sistemi projelerini hayata
gecirmistir.

Sirket, 28.12.2022 tarihli genel kurul karartyla 2.000.000 TL olan sermayesini 3.312.946,5 TL’sini
2020 yili karindan, 4.007.072,76 TL’sini 2021 yili karindan, 679.980,74 TL’sini yeniden
degerleme deger artis fonundan karsilanmak suretiyle toplam 8.000.000 TL artirarak 10.000.000
TL’ye ¢ikartmistir. Genel kurul karar1 29.12.2022 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
nezdinde tescil edilerek 30.12.2022 tarih ve 10737 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
edilmistir

2016 yilinda, Danimarka Krallig1 hukukuna ve limited sirket yapisina uygun olarak Danimarka’nin
Aalborg sehrinde kurulmus olan Advanced Traffic Systems ApS, firmasma 2023 yilinda 6nce
%39,5’una hissesi alinarak ortak olunmus, 2024 yilinda sirketin %10,5’luk hissesi daha alinarak
sirketteki pay1 %50’ye c¢ikarilmistir. Advanced Traffic Systems ApS, gelismis trafik sistemleri
alaninda gelistirme ve optimizasyon faaliyetlerinde bulunmak amaciyla akilli adaptif kavsak
yonetim sistemleri kapsaminda yapay zeka destekli kamera yazilimlari iiretimi ile istigal
etmektedir.

2023 yilinda, Sirket’in Birlesik Seracilik ve Tarim Uretim Anonim Sirketi’nin %51°1lik hissesi
satin alinarak, tarim ve seracilik faaliyetleri ile ilgili her tiirlii is ve islemler basta gelmek iizere;
gida maddelerinin iiretilmesi, alinmasi, satilmasi, ithalati, ihracati ile her tiirlii icme ve kullanma
suyu temini faaliyetleri ile istigal etmek {izere kurulmustur. Sirket heniiz faaliyete gegcmemis olup
55.000 m? briit alana sahip, jeotermal enerjiyle 1sitilacak modern sera tesisinin insaatt devam
etmektedir. Tesisin 2026 yilinin dordiincii ¢eyreginde devreye alinmasi planlanmaktadir.

Sirket, 06.12.2023 tarihli genel kurul karariyla 10.000.000 TL olan sermayesini, 679.980,74 TL’si
yeniden degerleme fonu hesabma alacak kaydedilmek suretiyle mahsup edilmesi sonucu
azaltilarak 9.320.019,26 TL’ye indirilmis ve bununla es zamanli olarak 50.679.980,74 TL
tutarinda tamami 2022 yili gecmis karlarindan kargilanmak suretiyle sermaye artirimi yapilarak
60.000.000 TL’ye cikartmistir. Genel kurul karar1 13.12.2023 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirligii nezdinde tescil edilerek 13.12.2023 tarih ve 10978 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan edilmigtir

Sirket’in dnceki Unvani olan “Intetra Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi”, 06.12.2023
tarihli genel kurul karariyla “Intetra Teknoloji ve Bilisim Hizmetleri Anonim Sirketi” olarak
degistirilmis olup bu husus 13.12.2023 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigiince tescil
edilerek 13.12.2023 tarih ve 10978 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket, 19.12.2023 tarihli genel kurul karariyla 60.000.000 TL olan sermayesini, tamami1 sermaye
avansindan karsilanmak suretiyle 70.000.000 TL sermaye artirimi yapilarak 130.000.000 TL’ye
cikartmistir. Genel kurul karar1 24.12.2023 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde
tescil edilerek 25.12.2023 tarih ve 10986 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir

Thragg, halka arz amaciyla kayith sermaye sistemine gecis ve esas sozlesme degisikli 4

verilmesi i¢in SPK’ya ve Ticaret Bakanligi’na basvurusu gergeklestirmis olup, uyguh gorus v
onaylar akabinde Ihragg¢1 26.09.2024 tarihli genel kurul karartyla, 5 y1l streyle gegerli 550506

?,
o . . 2
TL kayith sermaye tavaniyla kayitli sermaye sistemine gec¢is saglamis ve esas '021% =

-
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Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 08.10.2024 tarihinde tescil edilerek 11.10.2024 tarih ve 11184
sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Sirket “Intetra Elektrik ve Elektronik Sanayi I¢ ve Dis Ticaret Limited Sirketi”
{invani ile 30.03.2005 tarihinde 10.000 TL sermaye ile istanbul’da kurulmustur.

2005 Akilli ulasim sistemleri alaninda iirlin ithalatgis1 olarak faaliyetlerine
baslamistir.

2009 Sirket’in AR-GE departmani kurulmustur

2010 Sirket liretime baslamistir.

Sirket sermayesi, 200.000 TL’ye ¢ikarilmistir. Sermaye artirnrmina iliskin
2011 TTSG ilan1 18 Kasim 2011 tarihli ve 7943 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayimlanmuigtir.

2011 Sirket ilk ihracatin1 yapmistir.

Sirket sermayesi, 1.000.000 TL ye ¢ikarilmistir. Sermaye artirimina iliskin
2013 TTSG ilan1 12 Aralik 2013 tarihli ve 8463 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde yayimlanmaistir.

2013 Sirket iirlin bazl ¢6ziim gelistirmeye baglamistir.
2014 Sirket merkez adresi Atasehir/Istanbul’dan Tuzla/Istanbul’a tasmnmistir.
2015 YSS Kopriisii ve baglanti yollart AUS&UTS imalatina baglanmistir

Sirket’in %85 oraninda bagli ortaklig1 olan Tetra HGS Elektronik Sistemleri

2015 Anonim Sirketi kurulmustur.

Sirket sermayesi, 2.000.000 TL’ye ¢ikarilmistir. Sermaye artirimina iliskin
2017 TTSG ilan1 12 Nisan 2017 tarihli ve 9304 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yaymlanmigtir.

Sirket, 16.05.2017 tarihli genel kurul karar1 ile 25 May1s 2017 tarihli 9333
2017 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlanarak Unvanini “Intetra
Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olarak degistirmistir.

2017 Mahmutbey Serbest Gegis MLFF Projesi tamamlanmustir.

2018 Sirket’in merkez adresi, Istanbul Tuzla ilgesine tasinmustir.

2018 Gebze-Orhangazi-izmir Otoyolu projesi tamamlanmugtir.

2019 [Ik AUS entegrasyon projesi Ankara-Nigde Otoyolu tamamlanmustir. 'r
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Sirket’in %100 bagli ortaklig1 Scandinavian Automation Intelligence ApS

2019 Kopenhag, Danimarka’da kurulmustur.
2020 Gebze Teknik Universitesi Teknokent’te AR-GE Merkezi kurulmustur.
2020 Menemen — Aliaga - Candarli Otoyolu projesi tamamlanmustir.
2021 Canakkale Koprisu ve Otoyolu projesi tamamlanmustir.
2021 Sirket bankalara 6deme takasi ¢oziimleri sunmaya baslamistir.
Sirket sermayesi, 10.000.000 TL ye ¢ikarilmigtir. Sermaye artirimina iliskin
2022 TTSG ilan1 30 Aralik 2022 tarihli ve 10737 say1ili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayimlanmigtir.
Sirket’in %75 oraninda bagl ortaklig1 Intetra USA LLC Vasington, ABD’de
2022 kurulmustur.
2022 Sirket, Kazakistan’in Almati sehrinde sube kurmustur.
2022 Kazakistan’da BAKAD otoyolu UTS ve AUS projesine baglanmistir
Kazakistan Bakad Otoyolu Projesi Elektronik Ucret Toplama Sistemleri
2023 Yazilim fhracat:
Sirket’in %50 oraninda pay sahibi oldugu Aalborg/Danimarka’da kurulmus
2023 olan Advanced Traffic Systems ApS’ne ortak olundu.
Sirket, 06.12.2023 tarihli genel kurul karari ile linvanim “Intetra Teknoloji ve
Bilisim Hizmetleri Anonim Sirketi” olarak degistirmistir. Ayni tarihli genel
2023 kurul karart ile, Sirket sermayesi 60.000.000 TL ye c¢ikarilmistir. Sermaye
artirimi ve Unvan degisikligine iliskin TTSG ilan1 13 Aralik 2023 tarihli ve
10978 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlanmaigtir.
Sirket sermayesi, 130.000.000 TL’ye ¢ikarilmistir. Sermaye artirimina iligkin
2023 TTSG ilan1 25 Aralik 2023 tarihli ve 10986 say1li Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde yayimlanmaistir.
Sirket Birlesik Seracilik ve Tarim Uretim Anonim Sirketinin %351 ini satin
2023 almistir.
2023 Arnavutluk subesi agilmis ve Arnavutluk Ulastirma Bakanligi ile Traffic
Monitoring Center Projesi (200 km) Birinci Fazi1 i¢in sdzlesme imzala
2023 Romanya Alexandria Smart Bus Stop projesi tamamlanmuistir.
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2023 Tiirksat Karayollar1 Genel Midiirligii AUS ihalesi kazanildi.
Arnavutluk Ulastirma Bakanlig1 ile Traffic Monitoring Center Projesi Ikinci
2024 Fazi ve UTS projesi igin sdzlesme imzalanmistir.
Azerbaycan Yiiksek Hizl1 Hareket Halinde Agirlik Olgiim Sistem Projesi
2024 baslamistir.
Bandirma Bursa Yenigehir Osmaneli Yiiksek Standartli Demiryolu Projesi
2024 Tasarim ve Miihendislik Hizmetleri Projesi baslamistir.
2024 Aydin Denizli Otoyol AUS ve UTS projeleri tamamlanmustir.
Bandirma-Bursa-Yenisehir-Osmaneli Yiiksek Standartli Demiryolu Projesi
2025 kapsaminda T9-T10 kesimleri islerine baglanmistir
2025 Tiirksat SCADA projesine baslanmustir.
2025 Ulusal Otoyol UTS ve Gegis Takip Sistemi Projesine baglanmistir.
2026 Cesmeli-Erdemli-Silifke-Tasucu (CES) Otoyolu projesine baglanmustir.
ABB — Yapay Zeké Destekli Dinamik Kavsak Kontrol Sistemi Kurulmasi
2026 Projesi IP-3 Projesine baslanmustir.
2026 ICA WIM Yavuz Sultan Selim Kd&priisii Projesine baslanmistir.
2026 Ankara Kirikkale Delice Otoyolu Projesine baslanmistir.

Sirket’in Kazandig Basarilar ve Odiiller:

Sirket’in ve bagli ortakliklarinin faaliyetleri kapsaminda s6z konusu sirketlere verilen ddiillerin
bilgilerine asagida yer verilmektedir:

AUSDER 4. ULASIMDA AKLIN YOLU ODULLERI KAZANANLAR

2021 Hareketlilik Teknolojisi Odiil Yazilim - Intetra Elektronik / Akilli olay algilama sistemi
(OASIS)

AUSDER 7. ULASIMDA AKLIN YOLU ODULLERI KAZANANLAR?2
2024 Hareketlilik Teknolojisi Odulii T
524,

INTETRA Teknoloji ve Bilisim Hizmetleri A.S./ Yazilim - Yapay Zeka Tabanhiy e
Adaptif Kavsak Yonetim Sistemi -

2 https://austurkiye.org.tr/faaliyetler/aus-turkiye-ulasimda-aklin-yolu-odulleri
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6.1.6. Depo sertifikasini ihrac eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihrac¢inin
onemli yatirnmlar: ve bu yatirnnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket'in izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla gerceklestirdigi yatirimlar;
proje bazli faaliyetlerin gerektirdigi makine, ekipman, tasit ve demirbas alimlari ile
sube/tesis diizenlemelerine iliskin 6zel maliyetlerden olusan maddi duran varlik yatirimlari,
aktiflestirilen gelistirme giderleri ve haklardan olusan maddi olmayan duran varlik
yatirimlar ile bagli ortaklik Birlesik Seracilik’in Konya/Aksehir'deki jeotermal 1sitmali
modern sera yatirimina iliskin yapilmakta olan yatirimlardan meydana gelmektedir. S6z
konusu yatirim harcamalarinin tutar1 2023 yilinda 178,0 milyon TL, 2024 yilinda 193,6
milyon TL, 2025 yilinda 181,3 milyon TL ve 01.01.-31.03.2026 ara déneminde 46,0 milyon
TL dir.

Yatirimlarin agirlikli boliimiind, Sirket’in akilli ulagim sistemleri ve elektronik ticret toplama
sistemleri alanindaki iiriin ve yazilimlarma iliskin, TMS 38 kapsaminda aktiflestirilen
gelistirme harcamalari1 olusturmaktadir (2023: 78,6 milyon TL, 2024: 103,1 milyon TL,
2025: 81,4 milyon TL, 2026/1C: 32,9 milyon TL).

Yapilmakta olan yatirimlar kaleminin 31.03.2026 tarihi itibariyla 152.462.059 TL
tutarindaki bakiyesi, bagli ortaklik Birlesik Seracilik tarafindan yiiriitiilen ve heniiz
tamamlanmamis olan sera yatirnmina iliskindir. Bu yatirima iligkin bilgilere 6.2.2 no’lu
boliimde yer verilmistir. S6z konusu yatirim disinda, izahnamede yer alan finansal tablo
donemleri itibarityla devam eden Onemli bir yatirim projesi bulunmamaktadir. Sirket’in
izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibartyla tamamlanmig bir yatirimi
bulunmamaktadir.

6.2.2. Ihrace tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in dogrudan bir yatirimi1 olmamakla birlikte Sirket’in bagli ortakligi Birlesik
Seracilik’in devam eden jeotermal 1sitmali modern sera yatirimi devam etmektedir.

Birlesik Seracilik’in Konya/Aksehir Gozpinar1 bélgesinde iist kullanim hakkina sahip
oldugu arazi iizerinde toplam 400.000 m? kapali sera alan1 kurulmasi planlanmaktadir.
Asagidaki tabloda yer alan yatirim, bu alanin 55.000 m?’lik birinci etabina iliskin olup,
tesisin 2026 yilinin dordiincii ¢eyreginde devreye alinmasi ongoriilmektedir. S6z konusu
tutar, birinci etabin sera yapisina iliskin harcamalarin yani sira idari bina gibi tesisin tamami
devreye alindiginda toplam 400.000 m?’lik alanin biitiiniine hizmet edecek merkezi yatirim
kalemlerini de icermektedir. 31.03.2026 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda
yapilmakta olan yatirimlar kaleminde izlenen tutar 152.462.059 TL’dir Birinci etabin
tamamlanmasi i¢in gereken kalan harcama, Birlesik Seracilik’in mevcut kaynaklari ile
karsilanacak olup, halka arz gelirinden bu etaba kaynak aktarilmasi 6ngdriilmemektedir.
Kalan 345.000 m2’1ik alana iliskin ikinci etap yatirimina iliskin bilgilere 6.2.3 no’lu bélimde
yer verilmistir.

Birlesik Seracilik 4
. Yatirnm Yatirnm Yatirnmmn
Wik o Ll m Tutar TL Yeri | Finansman Sekli
2024 Jeotermal Isitmali Modern Sera 150.000.000 | Konya | Ozkaynak/ Kredi _
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6.2.3. Thraccimin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik onemli yatirimlar
hakkinda ihragciyr baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Mevcut durumda Sirket yonetim kurulunun, halka arz gelirinin kullanim yerlerine iligkin karar
cergevesinde, yatirimlara ayrilan fonun %30’una tekabiil eden kismin, bagh ortaklik Birlesik
Seracilik tarafindan Konya/Aksehir’de gergeklestirilecek jeotermal 1sitmali modern sera
yatirrminin ilerleyen etaplarinda kullanilmasi 6ngorilmiistiir. Kalan etaplar, toplam 400.000 m?
olarak planlanan kapali sera alaninin, birinci etap disinda kalan 345.000 m?’lik kismimin tek
seferde degil, birbirini izleyen alt etaplar halinde kurulmasini kapsamaktadir.

Ikinci etap yatirimina, birinci etabmn devreye alinmasinin ardindan ve halka arz gelirinin Sirket'e
intikalini takiben baslanmasi planlanmakta olup, yatirimin kademeli olarak ve alt etaplar halinde
gerceklestirilmesi ongoriilmektedir. Halka arz gelirinden aktarilacak kaynak, Birlesik Seracilik’a
sermaye olarak degil, emsallerine uygun faiz orani iizerinden ortak kredisi olarak ve yatirim
harcamalarinin fiili ilerlemesine baglh dilimler halinde kullandirilacaktir. Yatirimin halka arz
gelirinden karsilanmayan kismi ise Birlesik Seracilik’in faaliyetlerinden yaratacagi nakit, banka
kredileri ve 27.12.2023 tarihli Yatirim Tesvik Belgesi kapsamindaki desteklerle finanse
edilecektir.

Bunun yaninda, Sirket ABD pazarinda loT tabanli iiretime yonelik montaj hatti, iiretim verimliligi
ve yliksek kaliteli iiretim i¢in robot ve otomasyona dayal1 lens montaj ve izolasyon uygulamalari,
elektronik prototip kart {iretim cihazlari, optik laboratuvarin gelistirilmesi, g¢evresel sartlar
laboratuvart kurulumu, elektronik Ol¢iim cihazlari, osiloskop vb. alim ve yatirimlarinin
gercgeklestirilmesi planlanmaktadir. Bu amagla 2022 yilinda ABD’de Intetra USA kurulmus olup,
ticret toplama ve adaptif kavsak yonetimi alanlarinda yerel yonetimlerle goriismelere baglanmustir.
Bu firsatlar1 degerlendirmek amaciyla, 2022 yilinda ABD’nin Washington DC sehrinde “Intetra
USA” adl1 bir sirket kurulmustur. Intetra USA iizerinden, iicret toplama ve adaptif kavsak yonetimi
alanlarinda yerel belediyelerle goriismelere baslanmistir. Ayrica, yine 2022 yilinda bina i¢i IoT
tabanl teknolojiler gelistirmek tizere ayr1 bir yapi iizerinden bir sdzlesme imzalanmigtir. 2025 yili
itibartyla, ilk IoT tabanli {irliniin piyasaya sunulmasi i¢in hazirliklarin tamamlanmasi
planlanmaktadir.

ABD’de yeni bagkanlik donemiyle birlikte uygulamaya konulan ticaret politikalar1 dogrultusunda,
dogrudan ihracat yerine yerel montaj yontemiyle tiretim modeli arastirilmakta olup, bu dogrultuda
olas1 bir tiretim tesisi kurulmasi olanaklarina dontik fizibilite ¢alismalar1 devam etmektedir

6.2.4. Ihragciyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:
Thragg1 ve bagli ortakliklarinin faydalandig tesviklere asagida yer verilmektedir:

(i) 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ve ikincil diizenlemeler kapsaminda,
teknoloji gelistirme bolgelerinde gergeklestirilen arastirma ve gelistirme (AR-GE), yazilim
ve tasarim faaliyetleri ile bunlara iliskin projelere yonelik olarak c¢esitli mali tesvik ve
muafiyetler diizenlenmistir. Bu kapsamda; gelir vergisi, kurumlar vergisi, SGK isveren
primi ve damga vergisi istisnalari ile {icretler iizerinden saglanan gelir vergisi
ongoriilmiistiir. Sirket’in Gebze Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélg
GE ofisi bulunmakta olup, 4691 sayil1 Kanun kapsaminda, elde ettigi kazanc;lar akat
kurumlar vergisi istisnasi ve Sosyal Giivenlik Kurumu tegviklerinden yararlaniijakta '
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Bu baglamda, Sirket’in ve bagh ortakliklarimin 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve
31.03.2026 tarihleri itibartyla kurumlar vergisinden istisna olan gelir tutar1 agagidaki gibidir:

Tesvik 31.12.2023 31.12.2024 | 31.12.2025 31.03.2026

Kurumlar Vergisi Istisnas1 Gelir Tutar1 | 253.236.448 - 450.199.589 | 11.535.405

(i) Sirket, 4857 sayili Is Kanunu ve 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu kapsaminda saglanan tesvik gelirinden yararlanmaktadir.

(iii) Sirket, Ticaret Bakanligi’nin ihracata yonelik faaliyetler kapsaminda; Pazara Giris Projesi
Hazirlama Destegi, Pazara Giris Belgesi Destegi ve Yurt Dis1 Fuar Katilim Destekleri gibi
destek programlarindan faydalanmaktadir.

(iv) Sirket, yiiriitmekte oldugu “Drone AR-GE Projesi” kapsaminda TUBITAK 1501 programi
cercevesinde TUBITAK desteginden faydalanmaktadir.

(v) Birlesik Seracilik, 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari gergevesinde yiiriirliige giren
Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar dogrultusunda, 27.12.2023 tarihinde
Yatirim Tesvik Belgesi almaya hak kazanmistir. Bu belge kapsaminda, Yatirimlarda Devlet
Yardimlar1 Hakkinda Karar’in 17. maddesinde diizenlenen "Oncelikli Yatirnm Konular"
baslig1 altinda saglanan desteklerden faydalanmaktadir. Sirket bu kapsamda, %40 oraninda
Yatirima Katki ve %80 oraninda Vergi Indirimi desteginden yararlanmaktadir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGIiLER
7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana
iriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrag¢i faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakis

Sirket’in i modeli; 6zel donanim teknolojileri, gelismis yazilim platformlar1 ve biiytlik 6lgekli
sistem entegrasyon kabiliyetlerini bir araya getiren entegre akilli ulasim altyapist ¢oziimleri
sunmaya dayanmaktadir. Sirket; tasarim, {iretim, entegrasyon, kurulum ve igletme siireclerini
kapsayan ugtan uca ¢ozimler sunarak misyon kritik mobilite sistemlerini hayata geciren tam
kapsamli bir Akilli Ulagim Sistemleri altyap1 saglayicisi olarak faaliyet gdstermektedir.

Sirket’in gelir modeli tek bir teknoloji iirliniine dayanmak yerine, ulasim altyapisinin yasam
dongiisii boyunca olusan farkli katmanlarindan elde edilen gelirlere dayanmaktadir. Bu katmanlar
arasinda donanim tedariki, yazilim, sistem entegrasyonu ve uzun vadeli operasyonel hizmetler yer
almaktadir.

Bu kapsamda baslica; trafik yonetim sistemleri, trafik bilgilendirme sistemleri, trafik algilama ve
Ol¢iim sistemleri, yapay zeka tabanli trafik olay algilama, trafik sinyalizasyon ve yapay zeka
tabanl karar destek sistemleri, akilli otoyol yonetim sistemleri, tiinel kontrol sistemleri, otoyol
O0deme sistemleri, otopark ddeme ve yOnetim sistemleri, ddeme c¢oziimleri, rayll
sinyalizasyon sistemleri ve yolcu bilgilendirme sistemlerinin tasarimi, iretimi, projel
yazilim gelistirme, entegrasyon, kurulum ve bakim hizmeti sunmaktadir.

Temel Operasyonel Faaliyet Alanlar

Ucret Toplama Sistemleri (UTS)
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Sirket’in is modelinin ilk bileseni Elektronik Ucret Toplama Sistemleridir. Bu sistemler, otoyol
ticret toplama altyapisinin temelini olusturmaktadir.

Sirket asagidaki bilesenleri iceren elektronik iicret toplama c¢oziimleri sunmaktadir:
* Arag tanima etiketleri

* Yol kenar1 algilama ekipmanlari

» Ucret toplama serit kontrol iiniteleri

* Merkezi islem yazilimi

* Otopark 6deme ¢oziimleri

Bu segmentte gelirler;

* Sistem kurulum s6zlesmeleri

* Donanim tedariki

* Yazilim entegrasyonu

* Otoyol otoriteleri ve isletmecileri ile yapilan uzun vadeli bakim s6zlesmeleri

* Finansal kuruluslar ve araci kurumlara sunulan 6deme islem altyapisi hizmetleri
araciligiyla elde edilmektedir.

Sirket’in {icret toplama altyapis1 milyonlarca araci desteklemekte ve giinliik olarak on milyonlarca
licret tahsilat islemini ger¢eklestirmektedir. Bu durum Sirket’in sistemlerinin hem 6lgek hem de
operasyonel giivenilirlik agisindan giiclii bir altyapiya sahip olmasini saglamaktadir.

Akill Ulasim Sistemleri (AUS)

Is modelinin ikinci bileseni Akill1 Ulasim Sistemleridir. Bu sistemler, trafik izleme, yol giivenligi,
trafik yogunlugu yonetimi ve genel anlamda akilli mobilite altyapilarini1 kapsamaktadir.

Sirket asagidaki unsurlari bir araya getiren entegre trafik yonetim ¢oziimleri gelistirmekte
ve uygulamaktadir:

* Yol kenar1 sensorleri

* Trafik izleme kameralar1

* Haberlesme aglari

* Merkezi komuta ve kontrol platformlar

* Hareket halinde tartim (Weigh-in-Motion) sistemleri

Bu sistemler otoyollar ve sehir i¢i ulasim aglar1 boyunca ger¢ek zamanl trafik izleme, olay tespiti
ve koordineli trafik yonetimi yapilmasini miimkiin kilmaktadir.

AUS altyapilan trafik akisinin iyilestirilmesi, kaza riskinin azaltilmasi ve veri temelli ulagim
yonetimi agisindan kritik rol oynamaktadir.

AUS projeleri genellikle kamu altyapi ihaleleri kapsaminda yiiriitiilmekte olup asagidaki siiregleri
icermektedir:

e Tasarim
* Mihendislik
» Tedarik

* Kurulum
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* Devreye alma

Bu projeler yiliksek miihendislik ve sistem entegrasyonu kabiliyeti gerektirdiginden Sirket’in
ulagim altyapist deger zincirinde 6nemli katma deger yaratmasina olanak saglamaktadir.

Demiryolu Sistemleri

2023 yilindan itibaren Sirket faaliyetlerine tiglincii stratejik bilesen olarak Demiryolu Sistemlerini
eklemistir.

Bu faaliyet alani, agirlikli olarak demiryolu altyapr projelerine yonelik elektro-mekanik isler
tizerine odaklanmaktadir. Sirket demiryolu modernizasyonu ve yeni hat projelerinde asagidaki
alanlarda ¢ozumler sunmaktadir:

* Elektrik sistemleri

* Haberlesme altyapisi

* Kontrol sistemleri entegrasyonu

* Demiryolu operasyonlari igin gerekli elektro-mekanik bilesenler

UTS ve AUS ile karsilastirildiginda, demiryolu faaliyet alaninda, donanim iiriin portfoyii daha
smirhdir ve faaliyetler agirlikli olarak miihendislik, sistem entegrasyonu ve proje uygulama
kabiliyetlerine dayanmaktadir.

Demiryolu faaliyetleri Sirket’in mevcut ulasim altyapist miithendisligi, sistem entegrasyonu ve
blyuk 6lgekli proje yonetimi yetkinliklerinden yararlanmaktadir.

Segment heniiz gelisim asamasinda olup mevcut pazar pay1 siirlt olmakla birlikte Tiirkiye ve
bolgedeki demiryolu yatirimlarimin artmast uzun vadede Onemli biiylime potansiyeli
yaratmaktadir.

Sistem Entegrasyonu ve Altyapi Miihendisligi

Sirket {ic ana faaliyet alanmna ek olarak giiclii sistem entegrasyonu ve altyapit miihendisligi
kabiliyetlerine sahiptir.

Sirket bir¢ok projede uctan uca ulagim altyapist projelerini gergeklestiren ana yiiklenici olarak
gorev almaktadir.

Bu projeler genellikle asagidaki unsurlari igermektedir:
* Fiber altyap1

* Haberlesme aglar

* Saha ekipmanlarimin kurulumu

* Yazilim sistemleri ve platformlari

* Merkezi trafik ve iicret toplama kontrol merkezleri

Sistem entegrasyonu katmaninin kontrol edilmesi sayesinde Sirket proje deger zincirinin daha
biiyiik boliimiinii yakalayabilmekte ve ayn1 zamanda tiim sistem mimarisinde teknik uyumlulugu
saglayabilmektedir.

Hizmet ve Bakim Gelirleri
Is modelinin 6nemli bir bileseni de hizmet ve bakim gelirleridir. f

Ulasim altyapr sistemleri siirekli izleme, teknik destek, yazilim giincellemeleri v saha
faaliyetleri gerektirmektedir.
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Sirket genellikle asagidaki hizmetleri kapsayan uzun siireli servis sdzlesmeleri yapmaktadir:
* Donanim bakimi1

* Yazilim giincellemeleri

* Sistem teshis hizmetleri

* Operasyonel destek

» Odeme islem altyapis1 hizmetleri

Bu sozlesmeler diizenli gelir akis1 yaratmakta ve altyapi isletmecileri ile uzun vadeli iligkileri
guclendirmektedir.

Yazilim Platformlar ve Dijital Altyap:

Sirket ayrica asagidaki alanlarda kullanilan 6zel yazilim platformlar: gelistirmektedir:
» Ucret tahsilat islem sistemleri

* Trafik yonetim sistemleri

* Saha cihaz izleme sistemleri

* Veri analitigi platformlari

* Yapay zeka destekli olay tespit sistemleri

Bu sistemler sayesinde ulasim aglar1 gergek zamanli olarak izlenebilmekte, iicret islemleri
yonetilebilmekte, saha cihazlar1 uzaktan kontrol edilebilmekte ve gelismis analitik araglarla trafik
planlamasi yapilabilmektedir.

Bu yazilim sistemleri ulusal ulagim altyapilarina entegre hale geldiginde uzun vadeli teknoloji
bagimlilig1 yaratmakta ve lisans ile giincelleme gelirleri olugturmaktadir.

Faalivet Alanlar
Akillh Ulasim Sistemleri

Akilli ulagim sistemleri sektdriinde faaliyet gosteren Sirket, bagh ortakliklar1 ve istiraki, trafik
denetimi ve giivenligini saglamak ve yol kapasitelerinin etkin kullanimin1 saglamak amaciyla
miisterilerinin ihtiyacina gore projelendirme ve entegrasyon ¢oziimleri sunmaktadir.

Sirket’in temel rekabet avantajlarindan biri, bu ¢ozlimlerde kullanilan ekipman, {iriin ve
yazilimlarin 6nemli 6l¢iide kendi biinyesinde gelistirilmesi ve tiretilmesidir. Bu kapsamda gerekli
ekipman, iiriin ve yazilimlar, Sirket’in iretim tesislerinde EN12966, TS EN 12368 ve TS EN
50556 standartlarina uygun olarak iiretilmektedir.

Bununla birlikte Sirket, bagl ortakliklari ve istiraki, iiriin tedarik sdzlesmeleri kapsaminda s6z
konusu Urlnlerin AR-GE, Uretim, tedarik ve teslimat streclerini ugtan uca etkin bir sekilde
yirtitmektedir. Bu kapsamda gelistirilen ve lretilen akilli trafik yonetim sistemleri, trafik
bilgilendirme sistemleri, trafik denetim sistemleri ve trafik 6l¢clim sistemleri Sirket’in 6ne ¢ikan
tirtin gruplar1 olup, bu sistemlerin entegre ve yiiksek verimlilikle caligmasini saglamak ama
yenilik¢i tirlinler, yapay zeka tabanli teknolojiler ve dijital ¢oziimler gelistirilmektedir.

Sirket tiretim faaliyetlerini, merkez ofisinde yer alan fabrikasinda gergeklestn‘mekteduf Sl
Uretim tesisine iligkin bilgilere asagidaki tablo igerisinde yer verilmektedir:
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Depo / Tesis . .
Adi Adresi Faaliyet Kapsami
Fabrika Aydml‘l Birlik OSB Mah. 4. sok. No:1, 34953 imalat
Tuzla/Istanbul
Fabrika:

Sirket’in, iiretim faaliyetlerini gerceklestirdigi, Istanbul ili Tuzla ilgesi Aydinli Birlik OSB
Mahallesinde yer alan fabrikada, 3.794 m?’si kapali olmak iizere toplam 5.000 m*’lik alana
sahiptir. Fabrikada, trafik giivenliginin ve yol kapasitelerinin etkin ve verimli bir sekilde
artirllmasi amaciyla akilli ulasim sektoriine iliskin, EN 12368, EN 50129, EN 12966, TS EN
12368, TS EN 50556 standartlarina uygun sertifikali iiretim gerceklestirilmekte olup, liriin
gelistirme ve tasarim siiregleri Sirket’in kendi biinyesinde yiiriitiilmektedir. Sirket’in yuksek
teknolojik altyapiya sahip tliretim tesisinde; optik laboratuvar, Yiizey Montaj Teknolojisi dizgi
hatt1, manuel montaj dizgi hatti, elektro montaj atdlyesi, mekanik montaj atdlyesi ve test alani
yer almaktadir.

Sirket’in akilli ulagim sistemleri kapsaminda liretimini gerceklestirdigi liriin ve hizmetler asagida
yer almaktadir:

Trafik YOnetim Sistemleri

AUS yonetim merkezi, yol ag1 iizerindeki tiim AUS alt bilesenlerinden veri toplayarak, bu verileri
gelismis algoritmalarla isleyen ve kullanicilar i¢in anlamli trafik bilgisine doniistiiren merkezi bir
yonetim sistemidir. Bu merkezi sistem, degisken mesaj isaretleri, degisken trafik isaretleri ve
trafik olglim sistemleri gibi bilesenleri tek bir platformda entegre ederek trafik akisini gerq:ek
zamanlh olarak 1zlemekte ve yonetmektedlr Yol aglndakl trafik yogunlugu, hava durumy ez

indirilmesi saglanmaktadir.
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Adaptif Trafik Yonetim Sistemi

Adaptif trafik yonetim sistemi, trafik akisini optimize etmek ve tikaniklig1 azaltmak amaciyla
trafik sinyallerinin zamanlamasini ayarlamak tizere gercek zamanl trafik verilerini kullanan bir
sistemdir. Bu sistem, kavsaklardaki trafik hacmini, ara¢ hizin1 ve kuyruklanma durumunu izleyen
radarlar araciligiyla siirekli veri toplamakta ve bu verileri kullanarak trafik modellerini analiz
etmekte ve trafik sikisikligini azaltmak igin trafik sinyallerinin zamanlamasini ayarlamaktadir.
Bu sistem, trafik akisinin iyilestirilmesi yoluyla sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina ve hava
kalitesinin iyilestirilmesine dogrudan etki etmektedir. Gergek zamanli veri kullanimi1 ve dinamik
modelleme yetenekleri, Adaptif Trafik Yonetim Sistemi’ni modern ulasim aglarinin ve akilli
sehirlerin dnemli bir bileseni haline getirmektedir.

- Adaptif Kavsak Kontrol Cihazi

TS EN 50556 Sertifikasina sahip Adaptif Kavsak Kontrol Cihazi, 6zel yazilimi sayesinde
bir kavsaktaki trafik sinyallerinin zamanlamasini ayarlamak i¢in; trafik hacmi, isgaliye ve
ara¢ hiz1 gibi gergek zamanli verileri analiz ederek, ara¢ ve yaya trafiginin akigini
yonetmektedir. Bu sistem, yapay zeka tabanli algoritmalar yardimiyla yesil 151k stirelerini
degisen trafik yogunluguna gore anlik olarak diizenleyerek, trafik sinyallerinin
uyarlanabilir bir sekilde c¢alismasini saglamaktadir. Ayrica, farkli kavsaklar arasinda
koordinasyon saglayarak genis ¢apl trafik yonetiminde verimliligi artirmaktadir.

- Trafik Sinyalizasyon Lambalar

Lumina Serisi Trafik Sinyalizasyon Lambalari: Sirket’in, Tiirk Patent ve Marka
Kurumu tarafindan 08.06.2021 tarihinde Tasarim Tescil Belgesi ile tescil edilmis
endiistriyel tasarimi olan, TS EN 12368 Sertifikasina sahip Lumina Serisi Trafik Sinyal
Lambalari, estetik tasariminin yani sira optimum netlik, giivenilirlik ve uzun Omiirli
kullanim saglamak amaciyla gelistirilmistir. Lumina Serisi Trafik sinyal Lambalari,
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cok sayida LED’in entegrasyon edilmesiyle genis 151k yayilimi ve yiiksek goriiniirliik
saglamaktadir. Diger yandan, Power LED teknolojisi ise, daha az sayida ancak yiiksek 1s1k
giicline sahip LED’ler ve 6zel optik lens tasarimlari kullanilarak tasarlanmis olup, enerji
verimliligini artirirken yogun ve etkili bir 151k yayilim1 sunmaktadir.

'519
i
En

Traﬁk Sinyalizasyon Lambalar1
Geri Sayim Cihazlari: Geri sayim cihazlar, trafik isiklarinin kirmizi ve yesil 151k
stirelerinin bitimine kalan silireyi gosteren ve trafik akisini optimize etmek amaciyla
kullanilan cihazlardir. 200 mm ve 300 mm ¢ap segenekleriyle tliretilen geri sayim cihazlari,
trafik lambalari ile entegre calisarak, siirticiilerin ve yol kullanicilarinin trafik 1siklarinin ne
kadar siirede degisecegini Onceden gormelerini saglayarak trafik sirkiilasyonunu
arttirmakta ve trafik giivenliginin artirilmasina yardimer olmaktadir.

Geri Sayim Cihazlari
Dogrulams ody, otAost sty c-40 1 e0ds02zaze

N
, {,4’
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- Erisilebilir Yaya Butonu

Erisilebilir yaya butonu, yaya hareketliligini ve glivenligini saglamak amaciyla tasarlanmis
olup, trafik sinyalizasyon sistemlerinde 6nemli bir yere sahiptir. Ozellikle engelli bireylerin
kullanimina uygun olarak gelistirilen bu buton, mevcut sinyalizasyon sistemlerine herhangi
bir ek modiil veya parga gerektirmeksizin kolaylikla entegre edilebilmektedir. Buton, arag
ve yaya bekleme siirelerini minimuma indirerek trafik akiginm1 diizenlemeye katki
saglamaktadir. Buton {izerinde yer alan sesli, 1s1kl1 ve titresimli uyaricilar sayesinde, gorme,
isitme veya fiziksel engelli bireylerin kullanimina uygun erisilebilirlik sunmaktadir. Sesli
mesajlar, ihtiya¢ dogrultusunda kolayca etkinlestirilebilir ve bu o6zellik, cihazin farkl
kullanic1 gruplarina uyum saglamasini miimkiin kilmaktadir.

Erisilebilir Yaya Butonu
Trafik Algillama Sistemleri

CCTV, yapay zeka tabanli olay algilama sistemleri ve SCADA sistemine entegre sekilde ¢alisan
trafik algilama sistemleri, tiinel, koprii, fabrika ve otoyol gibi yerlerde yol giizergah1 boyunca
trafik akisini izlemek ve kontrol etmek amaciyla kullanilan trafik 6l¢lim sensorleri sayesinde;
ara¢ smiflandirmasi, hiz bilgisi, ara¢ yogunlugu ve sayist gibi verileri gercek zamanli olarak
toplayarak trafik durumuna iliskin kapsamli bilgiler sunmaktadir. Toplanan veriler
dogrultusunda, seyahat siireleri hesaplanmakta ve yol durum bilgisi elde edilmektedir. Kontrol
merkezi operatdrlerinin 7/24 gozlem yapmasi ile kamera oniinde gerceklesen olaylarin tespit ve
miidahale edilmesine imkan saglanmaktad1r

arag seyir tespiti, acil durum ve yol yardimi gibi hlzmetlerm saglanmas1 amaciyla ot?g' X
ici yollarda kurulan hizmetlerdir. CCTV, yapay zeka tabanli olay algilama 51stem1
yonetim sistemine (SCADA) entegre olarak ¢alismaktadir.
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ii.Trafik tahmin yazilmi: Trafik ve yolcu bilgilendirme sistemleri, ger¢ek zamanli trafik
bilgilerini kullanicilara aktaran sistemlerdir. Bilgilendirme ekranlar1 sayesinde otoyol, metro,
havaalani, tren garlarinda yol kosullari, hava kosullar, trafik kazalari, kalkis ve varis siireleri,
uyarici bilgiler, yol ¢alismalar1 gibi bilgiler verilmektedir.

Trafik Bilgilendirme Sistemleri

Trafik bilgilendirme sistemleri kapsaminda iiretilen LED teknolojisine sahip degisken trafik ve
mesaj isaretleri, siiriiclilere trafik, yol, meteorolojik kosullar gibi bilgileri vermek iizere kullanilan
ve trafik kontrol merkezinden yonetilebilen sistemlerdir. Sirket, EN 12966 standartlarinda ytiksek
optik orana ve 151k yansima korumasina sahip triinler iiretmektedir.

Degisken Mesaj Isaretleri

Degisken Mesaj Isaretleri, otoyollarda, sehirleraras1 yollarda hava, yol sartlarmi, trafigin
durumunu siiriicilere anlik olarak iletmek icin tasarlanmig, ileri teknolojiye sahip trafik
bilgilendirme Grlnleridir. Bu Urlnlerde, uzun émirli ve yuksek kaliteli LED’ler ve tasarimi
firmamiza ait 6zel optik lensler ile her tiirlii 151k ve hava durumunda trafikteki kullanicilar
tarafindan goriilmesi saglanir. Trafikte kullanilan bu tarz sistemler i¢in Avrupa Birligi lilkelerinde
istenen ve kabul gérmiis EN sertifikasina sahip iiriinler olarak iiretilmektedir.

Ayrica ekranlarin arkasinda firmamiz tarafindan tasarlanan elektronik izleme sistemi ile LED’ler,
stiriicii kartlar ve kontrol kartlar izlenir. Bu 6zellik sayesinde kontrol merkezindeki operatorler
yolda bulunan Degisken Mesaj Isaretleri iizerinde olusabilecek her arizayr aninda gorebilir.
Kisacasi ekranda yazan her mesajin goriilebildiginden emin olmak icin tasarlanmis sistemlerdir.

Yol ve hava sartlarina gore tasarlanan, trafik akisini bozmayacak sekilde servis verilebilen
Degisken Mesaj Isareti tastyicilari da firmamiz tarafindan analizleri ve tasarmmlari da
yapilmaktadir.

Degisken Mesaj Isaretlerini kontrol igin tasarlanan kontrol sistemlerinde uyumlu olarak
Meteoroloji sensorleri, trafik sayim sensorleri, radarlar, kamera sistemleri gibi birgok yeni
teknolojinin de eklenebildigi sayisal bir diigiim noktasi olarak da kullanilabilmektedir.

TRAFIK C

KURALLARINA ,é:n 8%

UYUNUZ

el
Degisken Mesaj Isareti
Degisken Trafik isaretleri
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Degisken trafik isaretleri, Tiinel i¢i, tiinel dis1 olmak {izere farkli boyutlarda ve piktogram, ful
matris olmak Tlizere, miisteri ihtiyaclar1 ve beklentileri dogrultusunda farkli mimarilerde
tasarlanabilen ve belirli bir sayida trafik isaretini veya mesajin1 barindiran elektronik isaretlerdir.
Ozellikle her seride 6zel olacak sekilde o serit ile ilgili degisken hiz smir1 belirlemek ya da serit
kapatma, yonlendirme gibi islemler i¢in kullanilir. Karayollarinda bulunan tiinel, viyadiik, gise
vb. alanlardaki bakim onarim ¢aligmalarinda, yol kapamalarinda siiriiciileri yonlendirme ve uyar1
gorevi alacak sekilde farkli boyutlarda ve sekillerde LED teknolojisi ile EN 12966 (Diisey yol
isaretleri - Degisken mesajli trafik isaretleri standardi) sertifikasina sahip olacak sekilde
uretilmektedir.

Degisken Trafik Isaretleri, hiz limitleri, serit kapatma, yol ¢alismalar1 ve hava durumu gibi gesitli
olaylara gore degisen mesajlarin dinamik bir sekilde gosterilmesini saglamaktadir.

Sirket tarafindan 6zel olarak tasarlanan farkli sekillerdeki degisken trafik isaretleri, dar alanlarda
dahi uygulama kolaylig1 saglayarak sehir i¢i trafik diizeninin saglanmasina ve giivenligin
artirllmasina katkida bulunmaktadir.

Sirket, bagli ortakliklar1 ve istiraki, miisteri talepleri ve ihtiyaglar1 dogrultusunda, degisken trafik
isaretlerine ¢esitli sensOr entegrasyonlari, sinyal lambasi yonetimi gibi ek oOzellikler
kazandirabilmektedir. Bu sekilde, Degisken Trafik Isaretlerinin fonksiyonelligi artirilarak trafik
yonetiminin daha etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Yeni nesil olarak tasarlanan grafik tabanli Degisken Trafik Isaretleri ile hem seritlerin dogru
sekilde konumlandirilmast hem de gosterilebilecek trafik isaretlerinin esnek bir sekilde iilkelere
gore, sehre gore standartlara gore degistirilebilmesi saglanmustir.

KON EPEXENEPIH
CAKTAHbI3

Degisken Trafik Isareti
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Mobil Trafik Giivenlik Romorklari

Mobil Trafik Giivenligi Romorklar1, yogun trafik, yol ¢alismalar1 veya riskli bolgelerde trafik
glivenligini artirmak ve siirliciilere bilgilendirme yapmak amaciyla kullanilan tasmabilir
sistemlerdir. Ozellikle, sehir i¢i ve otoyol trafik ihtiyaclar1 géz oniinde bulundurularak tasarlanan
sehir i¢i ve otoyol romork modelleri akilli ulagim sistemleri pazarinda dnemli bir yere sahiptir.

Trafik giivenlik romorklarmin tiim mekanik pargalar1 ve elektronik aksamlari, Intetra markas:
altinda 6zel olarak dizayn edilmekte ve miisteri ihtiyaglari dogrultusunda 6zellestirilebilmektedir.
Bu kapsamda, solar panellerle enerji tasarrufu saglama, plaka ve hiz tespiti yapabilen kamera ve
radarli, ¢ift ekranli modeller gibi cesitli segcenekler sunulmaktadir. Ayrica, romorklar, 6zel
yazilimi sayesinde, operatdrlerin tablet {izerinden tek bir tusla anlik verileri hizli ve etkin bir
sekilde siiriiciilere iletmesine olanak tanimaktadir.

DiKKAT
. YAVAS!

Mobil Trafik Glvenlik Romorku
Hiz Uyan Sistemleri

Glines enerjisiyle de kullanilabilen radarli hiz uyari sistemleri; degisken mesaj, hiz ikaz ve uyari
ozelliklerine sahiptir. Riskli bolgelerde trafik giivenligini artirmak ve siiriiciileri bilgilendirmek
amaciyla kullanilmaktadir. EN 12966 standartlarina uygun olarak iiretilen bu sistemler, radar ve
kamera bilesenleri araciligtyla seyir halindeki araglarin hizlarini tespit eder ve hiz limitlerini agan
araglarin plakalarini degisken mesaj isaretleri lizerinden siiriiciilere yansitarak uyarida bulunur.
Sistem, giines enerjisiyle calisabilme 6zelligi sayesinde enerji tasarrufu saglarken, trafik
duzenlemelerinde ¢evresel siirdiiriilebilirlige de katkida bulunur.

Radar hiz uyarn sistemlerine entegre edilebilen plaka okuma modiilii, 6zel yazilim ve sjstess.
bilesenleri araciligiyla ara¢ modeli, renk ve plaka bilgilerini tespit etmekte, elde edilegA ﬂrc.

talepleri ve beklentilerine gore farkli konfigiirasyonlarda tasarlanabilmektedir.
Arac Ustii Uyar1 Ekranlar
82

Dogrularm o, B9t T ccABc0Si i0do0202025



Arag Uzeri Trafik Uyar1 Ekranlari, trafik giivenligini artirmak amaciyla tasarlanmis olup uzaktan
kumanda ile yonetilen bilgi ekran sistemleridir. Intetra markasi ile tasarlanan arag iizeri trafik
uyari ekranlar1 EN 12966 standartlarina uygun olarak tiretilmekte olup, hareketli yapisi ile uygun
goriis acisia gore konumlandirmaya imkan saglarken, seyir halindeki aracin iizerinde kapali
konuma alinarak aerodinamik siirtiinmeyi ortadan kaldirmaktadir. Miisteri ihtiyaglar ve talepleri
dogrultusunda farkli 6zellik konfigiirasyonlarda 6zellestirilebilmektedir.

Arag Ustii Uyar1 Ekranlari

Yolcu Bilgilendirme Sistemleri

Yolcu Bilgilendirme Sistemleri, toplu tagima sistemlerinde ger¢ek zamanli bilgi saglamak
amaciyla kullanilan, yolcu bilgilendirme ekranlar1 ve akilli otobiis duragi sistemlerinin {iretimini
icermektedir. Yolcu bilgilendirme ekranlari; toplu tasima araglarinin ulagim siireleri ve giizergah
bilgisinin gosterildigi, farkli talep ve ihtiyaglara yonelik 6zel olarak iiretilen LED veya LCD
teknolojileridir.

Akillt otobiis duragi sistemi ise toplu tasima araglarinin yogun bir sekilde hizmet verdigi
giizergahlarda duraklara yerlestirilmektedir. Ekrandan yayimlanan gorsel bilgilendirmeler ile
yolcular, duraga yaklasan araglar hakkinda bilgilendirilerek daha konforlu ve giivenilir bir ulasim
deneyimi elde edilmektedir.

Seyrantepe 1 dk
Sanayi 5dk

LED Tabanli Yolcu Bilgilendirme Ekranlar1
Trafik Olcim Sistemleri

Trafik 6l¢iim sistemleri; tiinel gecislerinde ve trafik sikisikliginin oldugu yerlerde veya hava
kalitesinin kotii oldugu durumlarda hava kalite sensorii kumandasiyla i¢ hava sirkiilasyonunu
etkinlestiren ve disaridaki kotii havanin i¢c mekandaki hava kalitesini bozmasini 6nleyen hava
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ile plaka iizerindeki karakterlerin okunmasi amaciyla iiretilen plaka tanima sistemlerini
icermektedir.

Trafik Denetim Sistemleri

i) EDS Hiz Ihlal Tespit Sistemi: Hiz Thlal Tespit Sistemleri, belirli bir yol giizergahinda
araclarin hiz limitlerine uyup uymadigini tespit etmek amaciyla Akilli Ulasim Sistemleri
kapsaminda gelistirilmis elektronik denetim ¢oziimleridir. Elektronik Denetim Sistemi
(EDS) olarak adlandirilan bu sistem, ara¢ plakalarmi okuyarak giselerden gecislerin
kurallara uygunlugunu kontrol eder ve hiz ihlali gibi trafik kurallarinin ihlal edilmesi
durumunda bu bilgileri emniyet birimlerine iletir.

i) Radar Hiz Uyan Sistemleri: Radar Hiz Uyarn1 Sistemleri, hiz limitlerine uyum
saglayarak trafik giivenligini artirmay1 ve siirliciilere anlik bilgilendirme yapmay1
amaglayan yiiksek teknolojiye sahip sistemlerdir. EN 12966 standartlarina uygun olarak
iiretilen bu sistemler, radar ve kamera bilesenleri araciligiyla seyir halindeki araglarin
hizlarin1 tespit eder ve hiz limitlerini asan araclarin plakalarini degisken mesaj isaretleri
izerinden siiriiclilere yansitarak uyarida bulunur. Sistem, giines enerjisiyle ¢alisabilme
Ozelligi sayesinde enerji tasarrufu saglarken, trafik diizenlemelerinde c¢evresel
surddrulebilirlige de katkida bulunur.

Radar hiz uyar1 sistemlerine entegre edilebilen plaka okuma modiili, 6zel yazilim ve
sistem bilesenleri araciliiyla ara¢ modeli, renk ve plaka bilgilerini tespit etmekte, elde
edilen verileri depolayarak ana kontrol merkezine iletmektedir. Radar, kamera, hiz ihlal
yazilimi, degisken mesaj isaretleri ve plaka tanima yazilimi gibi entegre bilesenlerden
olusan sistem, miisteri talepleri ve beklentilerine gore farkli konfigiirasyonlarda
tasarlanabilmektedir.

Kirmiz1 Isik Thlal Tespit Sistemi: Kirmizi 1s1k ihlal tespit sisteminde kameralar,
kirmiz1 151k 1hlali yapan araglar tespit edip fotograflamakta ve bu fotograflarin Ulagim
Yonetim Merkezi'ne iletilmesi sonucunda ihlali yapan arag siiriiciisii hakkinda gerekli
islem yapilmasinda imkan saglamaktadir.

Otopark Yonetim Sistemi

Otopark yonetim sistemleri; otoparklarin kapasite ve doluluk oranlarin1 ger¢ek zamanl olarak
takip ederek ara¢ girig-¢ikis islemleri ile park yeri tahsis siireclerini otomatiklestiren ileri
teknoloji ¢ozlimlerdir. Plaka tanima teknolojisi ve sensor tabanli altyapilar araciligiyla araglarin
otomatik olarak taninmasimi1 ve konumlandirilmasini saglayan bu sistemler, elektromekanik
aparatlar sayesinde park yerlerinin 6nceden rezerve edilmesine imkan saglayan hizmetler de
sunmaktadir. Ayrica bu sistemler, ara¢ sahiplerine park yeri tahsisi, licret 6demeleri ve diger
islemler i¢in ¢esitli 6deme yontemleri sunarken, online 6deme islevleri sayesinde nakit iglemleri
ortadan kaldirarak giivenlik risklerini azaltmaktadir.

Kooperatif Akilli Ulasim Sistemleri (K-AUS)

&
AUS, karayolu tagimaciliginin verimliligini, giivenligini ve ¢evresel performansm?/ 0
amaglayan, araglarin birbirleriyle ve ¢evresindeki yol altyapisiyla dogrudan etkilesimg gi
saglayan yenilik¢i teknolojilerden biridir. K-AUS ile insan, arag ve altyapi arasinda
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ve ig birliginin gelistirilmesi amaglanmaktadir. Otonom araglar, insan miidahalesi olmadan kendi
basina calisabilen ve cevresini algilayan araglar olarak tanimlanmaktadir. Baglantili Arag
(Connected Vehicle), ara¢ (V2V), altyap1 (V2I), bulut (V2C), yaya (V2P) veya her sey (V2X)
arasinda baglant1 kurmak ve bilgi paylasmak i¢in farkli iletisim teknolojileri kullanan araglari
ifade etmektedir. Baglantili Otomatik Arag (Connected Automated Vehicle, CAV) ise otonom
siirlis saglayan ve ayni zamanda siirlis ortamiyla ilgili bilgi toplama ve paylasma yetenegine sahip
araclar1 ifade etmektedir.

Intetra, gelistirdigi yeni nesil kavsak kontrol cihazlarinda, K-AUS yaklasimini vizyonuna dahil
etmis ve ¢alismalarmi bu yonde ilerletmistir. Cihaz ilk asamalardan baslayarak yol kenari
birlestiricisi ile baglanti kurularak test edilmis ve iki yoOnlii haberlesme g6z Oniinde
bulundurularak gerekli fonksiyonellik ¢alismalar1 yapilmistir. Kavsak kontrol cihazindaki kalan
151k siireleri veya alarm durumlar gibi bir bilgi yol kenari birlestiricisi araciligiyla araglara bizzat
aktarilmaktadir. Arac siniflar1 ve araglardan gelen farkli veriler kavsak kontrol cihazlarina
iletilmektedir. Bunlarin sonucunda ara¢ 6nceliklendirme veya yap1 degisikligi gibi onlemlerin
alinmasina olanak saglanmaktadir.

Tunel ve Otoyol YoOnetim Sistemi

Tiinel ve otoyol yoOnetim sistemleri; trafik yonetimi, aydinlatma, havalandirma, iletisim,
elektronik, mekanik, otomasyon gibi sistemleri iceren biitiinlesik bir yapidan olusan tiinel
elektromekanik sistemleri ile tiinel ve otoyol uyari isaretlerinin tiretiminden olusmaktadir.

Tiinel I¢i Giivenlik ve Acil Durum Isaretleri

Ucret Toplama Cozimleri

Ucret toplama sistemleri; Sirket, bagli ortakliklar1 ve istiraki tarafindan iiretilen ¢ok seritli serbest
gecis sistemleri, bariyerli (gise tipi) gecis sistemleri ve hibrit sistemler kapsaminda gise ticret
toplama sistemlerini, otomatik ara¢ siniflandirma ve sayma sistemini, hareket halindeki agirlig1
6lgmek amaciyla kullanilan agirlik Olgli sistemini, e-clzdan c¢6zumlerini, otopark 6deme
sistemlerini, otomatik otoyol nakit ve kredi kart1 deme makineleri {iretimini i(;ermekte =

Ucret toplama sistemleri kapsaminda provizyon siiregleri, bankacilik altyapisinda diigr bit
sekilde ¢alisan bir¢ok yapi iizerinden ilerlemektedir. Her bir modiiler yap1, belirli fq ksii Q r('.r
(provizyon islemi, jbakiye yiikleme, sorgulama, top-up (bakiyeyi tamam ‘
gerceklestirmektedir. Istege bagli olarak bu yapiya bazi ozellikler eklenebilir ve ¢¥k :
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sekildedir. Odeme ¢oziimleri altyapisinda Hizli Gegis Sistemi etiketinin provizyon islemleri,
etikete ait golge hesap iizerinden gergeklestirilmekte olup, provizyon sisteminde tanimli 14 banka
ile entegrasyon mevcut bulunmaktadir.

Bankacilik provizyon islemleri kapsaminda, hesaba ya da kredi kartina baglanan bir iirtine talimat
verilerek; bakiyenin belirli bir tutarin altina diismesi halinde golge hesaba talimat verilmis tutar
kadar otomatik bakiye yiiklemesi yapilabilmekte, buna ek olarak bankanin top-up hizmeti
bulunuyorsa; bakiyenin yetmedigi durumlarda golge hesap bilgileri iizerinden online olarak
etiketin bagli oldugu hesaba gidilip ticret ¢ekim islemi yapilabilmektedir. Gegis bilgileri
kesinlestikten ve ticret hesaplandiktan sonra bu gecis islemi, ilgili iiriin bilgileri veya plaka bilgisi
tizerinden bankacilik altyapisinda finansallastiriimaktadir.

Ucret toplama sistemleri kapsaminda Sirket ve bagli ortakliklar1 tarafindan gergeklestirilen
faaliyetlerin detaylarina ise asagida yer verilmektedir:

i) Serbest Gegis Sistemi

Serbest Gegis Sistemi (SGS), otoban, koprii ve tlinel gibi yiiksek trafikli yollarin iicret
toplama islemlerini hizli, etkin ve otomatik bir sekilde gerceklestirmek amaciyla gelistirilmis
bir sistemdir. Bu sistem, aracglarin duraksamadan gecis yapmasini saglarken, Loop (Yer)
sistemleri ve Lidar teknolojisiyle arag tespiti ve siiflandirmasi yapilmaktadir. Araglarin 6n
ve arka fotograflari ile plakalar1t OCR teknolojisiyle belirlenmekte, HGS etiketleriyle hesap
bilgileri eslestirilerek licretlendirme islemi kaydedilmektedir. Serbest gecis sistemleri, gise
alanlar1 gibi beton bariyerlerin kullanilmasina gerek duymadan akan trafikte kesintisiz bir
islem siireci sunmaktadir.

Sistem, tiim donanimlarmn ydnetimini saglayan ve her araca dogru etiket ve fotograf bilgisini
eslestiren Lane Controller ve AVC PC adi verilen 6zel yazilimlar ile ¢alismaktadir. Bu
yazilimlar, ara¢ alana girdigi andan ¢iktig1 ana kadar aks sayimi ve boyut dl¢limil ile arag
smifin1 (otomobil, otobis, kamyon, motosiklet gibi) belirlemek, etiket bilgisini bulmak,
aracin On ve arka fotograflarim1 ¢ekerek bu fotograflardan araca ait plaka bilgisini tespit
etmek i¢cin koordine bir sekilde caligmaktadirlar. Serbest gegis sistemleri, alanlari, iist diizey
kurulum standartlarina uygun sekilde 6zel egitimli teknik personel tarafindan kurularak,
IP65, IP66 ve IP67 standartlarinda iiretilen dayanikli donanimlar sayesinde zorlu dis ortam
kosullarinda uzun yillar boyunca sorunsuz ¢alisabilmektedir.
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ii) Bariyerli (Gise Tipi) Ucret Toplama Sistemi

Bariyerli Ucret Toplama Sistemi, trafik akisini diizenlemek ve araglarin otoyola giris veya
c¢ikis ticretlerinin hizli etkin bir sekilde toplanmasini saglamak amaciyla kullanilan bir 6deme
ve kontrol mekanizmasidir. Bu sistem, araglarin otoyola giris veya cikis yaptig1 noktalarda
yer alan bariyerlerle ¢calismakta olup, arag iizerindeki etiketlerin veya plakalarin taninmasiyla
gecis bilgilerini okuyucular araciligiyla islemektedir. Gegis iicretleri, arag tipine, mesafeye
veya saat dilimine bagli olarak degisiklik gdsterebilmektedir. Siiriiciiler, gegis licretini nakit
veya kredi kart1 ile ddeyerek bariyerlerin agilmasini saglar ve yola devam eder. Ucret
O0denmedigi durumlarda, sistem bariyerleri kapali tutarak ara¢ gegisini engellemektedir.

Gise Tipi Otoyol Ucret Toplama Sistemleri
iii) Hibrit Ucret Toplama Sistemi

Hibrit Ucret Toplama Sistemi, otoban, kdprii ve tiinel gibi yiiksek trafikli yollarin
kullaniminda iicret tahsilatin1 kolaylastiran ve siiriiciilere, otomatik 6deme ve manuel 6deme
imkani1 sunan bir sistemdir. Hibrit {icret toplama sistemi {li¢ farkli yontemi birlestirmektedir.

Bu yontemlerden ilki, araclarinin plakalarinin okunmasi ve siiriiciilerin hesaplarindan
otomatik olarak {icretlerin tahsil edilmesi icin kullanilan Elektronik Ucret Toplama
sistemidir.

Ikincisi, siiriiciilerin gise yakiminda bulunan 6deme noktalarina ulastiklarinda nakit veya
kredi kart1 olarak operatore 6demeyi ger¢eklestirdikleri yontemdir.

Ugiinciisii ise kiosk ile 6deme yontemidir. Bu ydntemde, siiriicii giseye yaklastig1 sirada eger
bir etiketi bulunmuyorsa gisenin yaninda bulunan kiosk 6deme noktasindan nakit veya kredi
kart1 ile 6deme yaparak gecis islemini gergeklestirebilmektedir.
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hesaplamalar igin sisteme gondermektedir. Yine Thrage1 tarafindan gelistirilen Hizli Gegis
Sistemi Mobil Bakiye Yiikleme uygulamasi ile plaka numarasi, kimlik numarasi, vergi
numarasi veya Hizli Gegis Sistemi etiket numarasini kullanarak tiim Hizli Gegis Sistemi
iriinlerine ait bakiye goriintiilenebilmekte ve kredi karti ile kolay ve hizl1 bir sekilde yiikleme
yapilabilmektedir.

Manuel 6deme sistemi ise, etiketi olmayan araglar igin kullanilir. Bu sistemde, siiriiciiler
giseye yaklastiklarinda nakit veya kredi kart1 olarak 6deme noktasindaki operatére 6deme
yaparak gecis islemlerini gergeklestirebilir.

iv) Hareket Halindeki Araclarim Agirhik Olciim Sistemi (Weigh-In-Motion)

Hareket Halinde Tartim Sistemi (araglarin hareket halindeyken aks ve toplam agirliklarinin
Ol¢iilmesi amaciyla kullanilan bir teknolojidir. Bu sistem, araglarin durmasina gerek
kalmadan, yiliksek hizda aks agirligi ve toplam agirlik ol¢limii yaparak trafik akisini
etkilemeden veri toplamay1 miimkiin kilmaktadir.

Weigh-In-Motion (WIM) sistemleri, 6zellikle asir1 yiik ihlallerinin tespit edilmesinde 6nemli
bir rol oynamaktadir. Yiiksek hizli WIM, denetim Oncesi bir 6n ihbar sistemi olarak
calisarak, asir1 yiik tastyan araglarin belirlenmesine ve ydnlendirilmesine olanak
saglamaktadir. Bu teknoloji, yollarin ve kopriilerin asir1 yiikten kaynaklanan zaraplss:

onlemek, trafik giivenligini artirmak ve yasal diizenlemelere uygunlugu saglama i

kullanilmaktadir

V) Ara¢ Simiflandirma ve Sayma Sistemi
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Otomatik Ara¢ Smiflandirma ve Sayma (AVCC — Automatic Vehicle Classification and
Counting) sistemi, trafik akisi analizi, park yonetimi ve ara¢ tanimlama gibi amaglar i¢in
kullanilan bir teknolojidir. Kamera, sensorler ve yapay zeka gibi bilesenler kullanarak,
alandaki araglarin sayisini ve tiirlerini otomatik olarak belirler. Yiiksek dogruluk ve hizlh
tepki stireleri ile ¢alisan AVCC sistemleri, manuel sayim ve siniflandirma yontemlerine
kiyasla daha hizli ve verimli sonuglar sunmaktadir.

Arag¢ siniflandirma ve sayma sistemleri; loop dedektorler, video goriintli islemcileri,
mikrodalga radar tabanli sensorler, lazer sensorler, pasif infrared sensorler ve ultrasonik
sensorler araciligiyla ¢aligmaktadir.

Otoyol ve kavsaklarda siklikla kullanilan loop dedektorler, araglarin gecislerini algilayarak
sayim ve smiflandirma islemlerini gerceklestirirler. Video goriintli islemcileri, yiiksek
cozlnlrliiklii kameralar kullanarak araglarin tiirti, hizi, yonii ve yogunlugunu analiz
etmektedir. Mikrodalga radar tabanli sensorler, araglarin hareketlerini mikrodalga
sinyalleriyle algilayarak sayim ve siniflandirma islemlerini gerceklestirmektedir. Lazer
sensorler ise, yiiksek hassasiyetli 6lglimler yaparak araglarin tiiri ve hiz1 gibi bilgileri elde
ederler. Pasif infrared sensorler ise, araclarin sicaklifindan yola ¢ikarak ara¢ sayimi ve
siiflandirmasi yaparlar. Ultrasonik sensorler ise, aracglarin mesafelerini Olgerek trafik
akisinin analiz edilmesine olanak saglarlar.

vi) Otopark HGS Entegrasyonu

Otopark Hizli Gegis Sistemi Entegrasyonu, modern teknolojiler kullanilarak otoparklarda
giivenli, hizl1 ve konforlu bir hizmet sunmay1 amaglayan bir uygulamadir. Bu sistem, otopark
giris ve ¢ikiglarinda yer alan bariyerler ile 6deme noktalarini igermekte ve dijital ddeme
imkan1 sunmaktadir.

Kullanicilar, araglarinin plakalarin1 sisteme kaydederek otoparktan c¢ikarken Odeme
yapabilir, boylece nakit tasima zorunlulugunu ortadan kaldirmaktadir. Sistem, serbest gecis
uygulamasiyla bariyerlerin hizli acilmasini saglayarak giris ve c¢ikis islemlerini
hizlandirmakta, bekleme siirelerini azaltmakta ve manuel islemleri otomatiklestirerek
personel maliyetlerini diistirmektedir.

Ayrica, kamera sistemleri, acil durum butonlar1 ve yangin alarm sistemleri gibi gilivenlik
unsurlariyla otoparklarda giivenli bir kullanim saglamaktadir. Bu 6zellikler, serbest gecisli
otopark sistemlerini kullanicilar i¢in giivenli, hizli ve verimli bir ¢dziim haline getirmektedir.

Rayh Sistemler
Demiryolu Yodnetim Sistemleri

Sirket, bagli ortakliklar1 ve istiraki, demiryolu yonetim sistemleri kapsaminda SIL3 (Safety
Integrity Level 3) sertifikali sinyal lambalar1 vagon takip sistemleri iiretmektedir.

SIL3 sertifikali sinyal lambalari, konvansiyonel demiryollar1 hatlari, kent i¢i tramvay
hatlarinda, tren trafiginde kullanilan SIL3 sertifikali sinyallerin iiretilmesi, sertifikal
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hemzemin gegcitlerde ve diger noktalarda demiryolunun {izerinden baska bir ara¢ veya yaya
hareketliligi gibi olaylarin tespit edilmesini saglar.

Demiryolu Sinyalizasyon Sistemleri

Demiryolu Sinyalizasyon Sistemleri kapsaminda SIL3 sertifikasina sahip 6zel lens ve LED
teknolojiyle tasarlanmis rayli sistem sinyal lambalar1 tiretilmektedir. Bununla beraber demiryolu
sinyalizasyon sistemi projelendirme, entegrasyon ve saha uygulama hizmetleri verilmektedir.

Yolcu Bilgilendirme Sistemleri

Yolcu Bilgilendirme Sistemleri, 6zel LED veya LCD teknoloji ile iiretilen gercek zamanli ulagim
bilgisi veren endiistriyel ekranlardir. Bu ekranlar metro, tramvay vb. demiryolu ulagim
sistemlerinde arag¢ i¢i, ara¢ dis1 ve peronlarda kalkis-varis siire bilgisini yolculara aktarmak
amaciyla kullanilmakta olup, proje ihtiyaclarina ve gerekliliklerine gére mekan kullanimlar1 da
g6z 6nunde bulundurularak 6zel ¢ozumler dretilebilmektedir.

Yolcu Bilgilendirme Ekrani

Elektromekanik Sistemler

Demiryollar1 {izerinde bulunan tiinellerin elektromekanik sistemlerinin yapisinin olusturulmasi,
hesaplarimin yapilmasi, projelendirilmesi, malzemelerinin temini, kurulmasi, devreye alinmasi,
sistemler aras1 entegrasyonlarinin saglanmasi, isletilmesi ve bakim, onarim islerinin yiiriitiilmesi
hizmetleri, tiinel yonetim sistemi gercevesinde Sirket, bagli ortakliklar1 ve istiraki tarafindan
saglanmaktadir. Bu kapsamda tiinel uyar: isaretlerinin temini, kurulmasi, devreye alinmasi,
sistemler arasi entegrasyonlarinin saglanmasi, isletilmesi ve bakim onarim islerinin ytriitiilmesi
hizmetleri sunulmaktadir.

Proje ve Entegrasyon

Sirket, bagli ortakliklar1 ve istiraki, akilli ulasim sistemleri alaninda 2005 yilindan bu yana yurt
ici ve yurt diginda anahtar teslim projelerin hazirlanmasi ve entegrasyon hizmetlerini_

o

yoOnetim sisteminde biitlinlestirilmesi amaciyla, karayollar1 ve tiineller basta olmak iiz
ve sehir i¢i yol altyapilari i¢in en uygun ¢oziimleri gelistirmektedir. i

sistemleri, web tabanli kontrol ve yonetim sistemleri, mobil cep telefonu bilgi siste
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(Cografi Bilgi Sistemi) tabanli kontrol sistemleri, tiinel otomasyon kontrol sistemleri ve sehir igi
kontrol merkezi yonetim sistemleri gibi kapsamli ¢oziimler sunmaktadir. Ayrica, miisterilerin
ihtiyaglar1 dogrultusunda, giincel teknolojik gelismeleri ve standartlar1 takip ederek, her tiirlii
malzeme, liriin, ekipman ve sarf malzemesinin teminini saglamaktadir. Bu kapsamda, gerekli
ekipmanlarin proje alanina nakliye, depolama, muhafaza etme, baglant1 ve montaj islemlerini
gerceklestirmekte; fabrika ve saha kabul testlerini tamamlayarak devreye alinmasin
saglamaktadir. Bu ¢ercevede Sirket, bagli ortakliklar1 ve istiraki, miisterilerine komple ¢oziimler
sunabilmek amaciyla, optik fiber ve IP/Ethernet ag iletisimi ¢oziimleri de tasarlamaktadir. Sirket,
video, ses ve veri iletimi gibi kapsamli iirlin yelpazesi ile akilli ulasim, giivenlik ve kontrol
merkezi yonetimi i¢in gili¢lii altyapilar saglamaktadir.

Projelerin tamamlanmasinin ardindan, sistemin ilgili kurum, kuruluslar ve diger sistemlerle tam
uyum icerisinde ¢alisabilmesi igin gerekli yazilim, ara yliz ve test ¢aligmalar ile entegrasyon
coziimleri saglamaktadir. Kurulum ve entegrasyon siireglerinin basariyla tamamlanmasindan
sonra, projeye iliskin tiim bilesenlerin performansini ve uygunlugunu degerlendirmek amaciyla
gerceklestirilen saha kabul testleri sirasinda herhangi bir bilesenin kismi ya da tam fonksiyon
kayb1 yasamasi, performans diisiikliigli ya da ariza durumlarmin gézlemlenmesi halinde, bu
durumun kaynagi detayli bir sekilde arastirilmakta ve sorun giderildikten sonra test siireci
yeniden baslatilmaktadir.

Akilli ulasim sistemlerinin ve elektronik {icret toplama sistemlerinin projelendirilmesi, yapimi,
isletilmesi, bakimi, onarimi, entegrasyonu ve anlasma siiresinin sonunda gergeklestirilen proje;
bakimli, calisir, eksiksiz, calisir vaziyette ve kullanima hazir bir sekilde miisteriye teslim
edilmektedir. Bu siiregte, hukuka uygunluk ve miisteri memnuniyeti esas alinarak, proje ve
entegrasyon hizmetleri titizlikle yuratulmektedir.

Sirket, bagli ortakliklar1 ve istirakinin sundugu, projelendirme ve entegrasyon hizmeti
kapsaminda yapimi tamamlanan ve devam eden 6nemli projelere asagida yer verilmektedir:

Arastirma-Gelistirme ve Uriin Gelistirme Kabiliyetleri

Donanim Tasarim
Sirket, mobilite ve akilli altyapi sistemlerine yonelik donanim platformlarinin elektronik, mekanik
ve sistem seviyesindeki tasarimini ugtan uca kendi biinyesinde gerceklestirmektedir. Donanim
gelistirme siireci; gereksinim analizi, sistem mimarisinin olusturulmasi, elektronik kart tasarimu,
mekanik tasarim ve prototipleme asamalarini kapsamaktadir olup, tim bu siiregler Sirket’in
mihendislik ekipleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Baglica donanim tasarim faaliyetleri asagidaki
gibidir:

* Elektronik tasarim: Saha kosullarinda kullanima ydnelik elektronik kart ve sistemlerin

tasarimi.

* Mekanik ve endiistriyel tasarim: Saha kullanimina uygun {iriin muhafazalari ve meleefF

yapilarin gelistirilmesi.
» GuUg ve enerji yonetimi: Sistemlerin enerji verimliligini ve ¢alisma siirekliligin
giic altyapilarinin tasarimu. -
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* Haberlesme ve baglant1 entegrasyonu: Farkli iletisim teknolojilerinin donanim seviyesinde
entegre edilmesi ve sistemler arasi veri iletisiminin saglanmasi.

Donanim platformlari, farkli proje ve uygulama ihtiyaglarina uyarlanabilmesi amaciyla modiiler
ve Ol¢eklenebilir bir mimari ile tasarlanmaktadir.

Gomiilii Yazim ve U¢ (Edge) Veri Isleme

Sirket, gelistirdigi donanim platformlar tizerinde ¢alisan gomiilii yazilim ile saha cihazlarinda
gergeklestirilen veri isleme (edge) ¢oziimlerini kendi biinyesinde gelistirmektedir. Bu yazilimlar,
saha cihazlar1 lizerinde gergek zamanli veri isleme, cihaz kontrolii ve sistemler arasi iletisim
fonksiyonlarini yerine getirmek iizere tasarlanmaktadir. Baglica faaliyetler sunlardir:

* Gomiilii yazihm gelistirme: Cihaz seviyesinde c¢alisan veri isleme, kontrol ve haberlesme
yazilim bilesenleri.

* Ugc (edge) veri isleme: Verinin kaynaga yakin noktada islenerek gecikmenin azaltilmasi.

* Goriintii isleme ve yapay zekd uygulamalari: Yapay zekd ve goriintii isleme
algoritmalarinin saha cihazlarinda calistirilmasi.

* Donamim-yazilim entegrasyonu: Yazilim bilesenlerinin donanim ile uyumlu ¢alismasini
saglayan entegrasyon siiregleri.

Bu yaklasim ile verinin saha seviyesinde islenmesi saglanmakta ve merkezi sistemlere iletilen veri
yiikii azaltilmaktadir.

Yazilim Gelistirme

Sirket, mobilite altyapilarinin yonetimi, analizi ve operasyonel siireclerinin yiiriitiilmesini
saglayan yazilim platformlarin1 gelistirmektedir. Yazilim gelistirme yaklasimi; modiiler,
Olceklenebilir ve entegrasyona agik sistem mimarilerine dayanmaktadir. Baslica faaliyetler
sunlardir:

* Sistem ve arka uc¢ (backend) yazilm gelistirme: Yiiksek hacimli veri isleme, islem
yonetimi ve merkezi platform servislerini saglayan altyap1 yazilimlar1.

« On u¢ (frontend) ve Kkullanici arayiizii gelistirme: Operasyon merkezleri ve kullanici
sistemleri i¢in veri gorsellestirme ve etkilesim saglayan arayiiz yazilimlari.

* Mobil yazihm gelistirme: Odeme, bilgilendirme ve kullanict yonetimi siireclerini
destekleyen mobil uygulamalar.

Uretim ve Tedarik Yapisi

Sirket, gelistirdigi donanim platformlarinin iiretim siireglerini kalite, siireklilik ve 6l¢eklenebilirlik
ilkeleri dogrultusunda yonetmektedir. Uretim yapisi, kritik bilesen ve siireclerin Sirket
kontroliinde tutuldugu, kapasite ve esneklik ihtiyacinin ise dis kaynaklarla karsilandig1 hibrit bir
modele dayanmaktadir:

+ Elektronik kart (PCB) Uretimi: Dis kaynaklar iizerinden saglanmaktadir.

» Elektronik dizgi ve montaj: Sirket biinyesinde yiiriitiilmektedir. i
»
* Mekanik tretim ve tedarik: Mekanik pargalar ve 6zel liretim bilesenler projef'hti}gl
7

gore tedarik edilmektedir. ¢
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Uretim kontrolii ve kalite yonetimi: Fason dretim streclerinde Kalite standartlari, test
kriterleri ve kabul siiregleri Sirket tarafindan belirlenmekte ve yonetilmektedir.

Bu yap ile iiretim kapasitesi artirilirken, iiriin kalitesi ve siire¢ kontroliiniin Sirket biinyesinde

tutulmasi hedeflenmektedir.

Test, Dogrulama ve Sertifikasyon

Sirket, gelistirdigi iirlin ve sistemlerin giivenilirligini ve performansini saglamak amaciyla test ve
dogrulama siireglerini iirlin gelistirme yasam dongiisiiniin bir pargasi olarak yiiriitmektedir.

Uygulanan baglica test siirecleri sunlardir:

Fonksiyonel testler: Sistemlerin beklenen fonksiyonlar yerine getirdiginin dogrulanmasi.
Performans testleri: Sistemlerin farkli yiik ve c¢alisma kosullarindaki performansinin
olculmesi.

Cevresel ve dayanim testleri: Sicaklik, nem ve koruma sinifi testleri dahil olmak (izere
iriinlerin saha kosullarina dayanikliliginin degerlendirilmesi.

Elektromanyetik uyumluluk (EMU) ve iiriin giivenligi testleri: Urlinlerin elektromanyetik
uyumluluk ve elektriksel giivenlik gerekliliklerine uygunlugunun saglanmasi.

Sistem kabul testleri (FAT/SAT): Sistemlerin tiretim ve saha ortaminda dogrulanmasina
yonelik fabrika ve saha kabul testleri.

Sirket iirlin ve sistemleri, asagida yer alan ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak

gelistirilmekte ve ilgili sertifikasyon siireglerinden gegirilmektedir:

EN 12966 — Degisken mesaj isaretleri (VMS/DMI) i¢in Avrupa standard:

TS EN 12368 — Trafik sinyal ekipmanlar1 performans ve giivenlik standardi
TS EN 12675 — Trafik sinyal kontrol cihazlar1 ve kontrol sistemleri standard1
TS EN 50556 — Yol trafik sinyal sistemleri ile ilgili standart

UL 924 — Acil durum ve giivenlik igaretleri i¢in giivenlik standardi

ISO 9001 — Kalite yonetim sistemi

ISO 27001 — Bilgi giivenligi yonetim sistemi

Ar-Ge Organizasyonu ve Insan Kaynagi

Sirket verilerine gore yazilim gelistirme ve Ar-Ge faaliyetleri; 40'in iizerinde kadrolu yazilim
mithendisi, 16'nin iizerinde proje bazli yazilim kaynagi ve 18 Ar-Ge personeli tarafindan
yuritiilmektedir. Sirket, tiniversitelerle is birlikleri kapsaminda akademik destekli gelistirme
faaliyetleri de yuritmektedir.

Yazilim ve Uriin Portfoyii

Sirket tarafindan gelistirilen yazilim platformlar1 baslica asagidaki alanlar1 kapsamaktadg=ariK

ve mobilite yonetim sistemleri; elektronik ticret toplama (ETC) ve finansal islem siste &
ofis (BackOffice) ve operasyon yonetim yazilimlari ile mobil uygulamalar ve kullani aré’"is
¥
r x
e

ed‘, :
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Sirket'in gelistirdigi ve aktif olarak kullanilan baslica tescilli yazilimlar arasinda ETC BankSoft
(takas ve mutabakat / clearing & settlement), HGS Pay ve ilgili mobil uygulamalar, AUS (Akilli
Ulasim Sistemleri) platformlari ile olay algilama ve analiz yazilimlar1 (OASISIDE) yer almaktadir.

Sirket ayrica saha cihazlarina yonelik gomiilii yazilimlar1 da gelistirmektedir. Bu kapsamda
degisken mesaj isaretleri (VMS/DMI), gii¢ dagitim {initeleri (PDU) ve saha kontrol sistemleri,
EUT donanim bilesenleri ile trafik sinyalizasyon ve kontrol cihazlarmin diisiik seviyeli yazilimlari
Sirket biinyesinde tiretilmektedir.

Referanslar, Proje Olcegi ve Sistem Kapasitesi

Sirket, mobilite ve akilli altyapr sistemleri alaninda farkli cografya ve Olgeklerde projeler
gerceklestirmis olup, otoyol, sehir i¢i ulasim ve demiryolu altyapilarin1 kapsayan projelerde
donanim, yazilim ve sistem bilesenlerini entegre bigimde devreye almistir. Sirket'in proje
deneyimi baslica asagidaki alanlar1 kapsamaktadir:

+ Elektronik ticret toplama sistemleri (EUT)
Akallt ulagim sistemleri (AUS)
Trafik yonetim ve kontrol sistemleri

* Plaka tanima ve goriintiileme sistemleri
 Arag siniflandirma ve analiz sistemleri
 Tiinel ve yol giivenligi sistemleri

Sirket verilerine gore kurulan sistemler kapsaminda 10.000'i asan saha cihaz1 (DM, DTI, sensér,
kamera ve kontrol iiniteleri dahil), 100 km'yi asan iletisim altyapis1 (fiber ve saha haberlesme
sistemleri dahil) ile cok sayida Ana Kontrol Merkezi (AKM) ve Felaket Kurtarma Merkezi (FKM)

isletmeye alinmistir.

Otoyol ve licret toplama projeleri kapsaminda 498 giris gisesi, 665 ¢ikis gisesi ve 442 serbest gecis
(SGS/MLFF) seridi iizerinden trafik ve islem yonetimi saglanmaktadir. S6z konusu altyapilar,
yiiksek erisilebilirlik ve kesintisiz operasyon gereksinimlerine uygun olarak yedekli ve
Olceklenebilir bigimde tasarlanmaktadir.

Operasyonel Ol¢ek ve islem Hacmi

Sirket tarafindan kurulan ve isletilen sistemler, 13.000'1 asan cihaz/host ve 23.000'1 asan servis
seviyesinde merkezi izleme altyapisi iizerinden takip edilmekte; sistem durumlari, alarmlar ve
operasyonel metrikler anlik olarak izlenmektedir.

Sirket'in gelistirdigi elektronik {icret toplama altyapilarinda aylik bazda on milyonlarca, yillik
bazda yiiz milyonlar seviyesinde gecis islemi yonetilmektedir. Sirket'in 2025 yili verilerine gore
sistem genelinde giinliik ortalama yaklasik 6,8—7 milyon islem gerceklestirilmekte, yogun
donemlerde bu rakam yaklasik 8 milyon islem/giin seviyesine ulasmaktadir. Anl
dalgalanmalarinda sistemin 300-500 islem/saniye seviyesine kadar Olgek

gorulmektedir.

islenmektedir. S6z konusu operasyonel dlgek, Sirket'in sistem kurulumunun yani
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hacimli mobilite altyapilarinin isletilmesine yonelik operasyonel kabiliyete sahip oldugunu
gostermektedir.

Is Modeli ve Gelir Yapisi

Sirket'in i3 modeli, mobilite altyapilarinda veri iiretimi, veri isleme ve operasyonel yonetim
stireclerinin entegre bir platform yapisi icerisinde yliriitiilmesine dayanmaktadir. Saha sistemleri
ve donanim platformlar: trafik ve operasyon verisini iiretmekte, yazilim sistemleri bu veriyi
islemekte ve kontrol sistemleri veriyi karar ve aksiyon siireglerine doniistiirmektedir. Uretilen
veriler ilgili kamu kurum/kuruluslarinin miilkiyetinde olup, Sirket tarafindan bu kapsamda
islenmektedir.

Elektronik {icret toplama sistemleri, Sirket'in i modelinde islem bazli operasyonlarin ve finansal
akisin merkezinde yer almaktadir. Bu sistemler kapsaminda ara¢ gegislerinin islenmesi, iicret
hesaplama ve tahsilat, ihlal tespiti ve ilgili yasal siireglerin yonetimi gerceklestirilmektedir.

Sirket'in gelir modeli, proje bazli gelirler ile siirekli (tekrar eden) gelir akislarini bir arada iceren
cok katmanli bir yapidan olugsmaktadir:

* Donamim gelirleri: Saha cihazlar1 ve altyap1 bilesenlerinin satigindan elde edilen proje bazl
gelirler.

* Yazilim lisans gelirleri: Platform ve yazilim bilesenlerinin kullanim haklarindan elde edilen
gelirler.

+ islem bazh gelirler: EUT ve benzeri sistemlerde islem altyapisinin saglanmasma bagli
gelirler.

* Bakim ve operasyon gelirleri: Sistemlerin isletilmesi ve destek hizmetlerinden elde edilen
duzenli gelirler.

Sirket'in gelistirdigi sistemler, artan islem hacmi ve genisleyen altyapi ihtiya¢larini destekleyecek
sekilde Olceklenebilir olarak tasarlanmakta; yeni cihaz ve sistemler mevcut altyapiya entegre
edilebilmekte ve yazilim platformlar1 modiiler yapis1 sayesinde yeni fonksiyonlarla
genisletilebilmektedir.

Yapimi Tamamlanan Onemli Projeler
Aydin — Denizli Otoyolu Akilh Ulasim ve Ucret Toplama Sistemleri Projesi

Sirket, bagli ortakliklar1 ve istiraki tarafindan Aydin ve Denizli sehirleri arasinda insa edilen
Aydin Denizli Otoyolu Projesi, modern miithendislik standartlarina uygun olarak projelendirilmis
ve 2 y11 siiren bir calismanin ardindan 2024 y111nda tamamlanarak kullamma agllmlstlr Toplam

Proje kapsaminda, Sirket’in fabrikasinda iiretimini gerceklestirdigi 17 adet Degl#éen W
[sareti, 54 adet AUS Panosu ve 1 adet Meteorolop Panosu AUS icin uret1lm1s olup uru;u g
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Kirmizi/Yesil Trafik Lambasi, 200 takim Optik Perde Muhatazasi ve 200 adet Infrared Spot ve
Panosu UTS i¢in iiretilmis olup kurulumlar yapilmustir. 11 adet iicret toplama gisesi kurulmustur.

Tum bu sistemlerin entegrasyonu ve kontroliiniin saglanabilmesi i¢in Ana Kontrol Merkezi
(AKM) ve Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) insa edilerek Operasyon (izleme) Odasi, Sistem ve
Network Odas1 (Data Center) kurulumlari yapilmistir. AUS, UTS ve Bankacilik yazilimlari ile
entegrasyon saglanmistir.

Akilli Ulasim Sistemleri ve Ucret Toplama Sistemleri genellikle birbirini tamamlayan iki énemli
unsurdur. AUS, trafik yonetimi, yolcu bilgilendirme ve optimizasyon saglarken, UTS yolcularin
bu hizmetlerden yararlanirken 6deme siireclerini yonetir. Bu sistemlerin birlesimi hem kullanici
deneyimini iyilestirir hem de ulasim aglarinin etkinligini artirir. Bu sistemlerin bir arada
calismasi, ulagim sistemlerini daha kullanic1 dostu hale getirir, tasima kapasitesini artirir, trafik
sikisikligint azaltir ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi destekler.

Aydin — Denizli Otoyolu

ULASTIRMA VE ALTYAPT BAKANLIGI
KARAYOLLARI 2.80LGE MUDURLUGO

Aydin — Denizli Otoyolu
Big Almaty Otoyolu (BAKAD) Projesi— Kazakistan

96

Dofrul oy SR LTSS Boetodoceazeza




Sirket, bagl ortakliklart ve istiraki tarafindan Kazakistan’in Almati sehrinde insa edilen Big
Almaty Otoyolu Projesi, modern miihendislik standartlarina uygun olarak projelendirilmis ve 3
yil siiren bir ¢aligmanin ardindan 2023 yilinda tamamlanarak kullanima ag¢ilmistir. Toplam
uzunlugu 66 kilometre olan bu otoyolun 51,5 kilometresi alt1 serit, 14,5 kilometresi ise dort serit
olarak insa edilmistir. Proje, Almati ¢evresindeki trafik yiikiinii hafifletmek ve ulagimi daha
diizenli hale getirmek amaciyla gerceklestirilmistir.

Proje kapsaminda, Sirket’in fabrikasinda iiretimini gerceklestirdigi 18 adet degisken mesaj
isareti, 28 adet degisken trafik isareti ve 6 adet iicret toplama gisesi kurulmustur. Bunun yani1 sira
trafik yonetim merkezi, serbest gegis sistemi ve yolcu bilgilendirme sistemi gibi sistemler projeye
entegre edilmistir.

Projede ayrica, hareket halindeki araglarin agirliklarinin 6l¢iilmesine imkan tanityan Hareket
Halinde Agirlik Kontrol Olgiim Sistemi (Weigh-In-Motion) kullanilmis olup, bu sistem
sayesinde hareket halindeki araglarin durdurulmasina gerek kalmadan agirliklarinin 6lciilmesi
saglanmistir. Agirhik Kontrol Sistemi, otoyol altyapisina entegre edilen yiiksek hassasiyetli
sensorler ve gelismis veri isleme yazilimlari aracilifiyla, araglarin aks yiklerini, toplam
agirliklarimi ve hizlarimi duraksama olmaksizin tespit etmektedir. Boylelikle, trafik akisinin
kesintiye ugramasi Onlenmekte, Ol¢iim siirecleri hiz ve verimlilik esasina goére optimize
edilmektedir.

FIIXEH ASMATY
ANHATINA ABTOXONX
MO
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Kuzey Marmara Otoyolu Projesi

Kuzey Marmara Otoyolu Projesi, Marmara Bolgesi’nin Asya ve Avrupa yakalarini birbirine
baglayarak, bolgedeki ulasim agiin kapasitesini artirmak ve yogun trafik sorunlarini1 azaltmak
amaciyla hayata gecirilen stratejik bir altyap1 projesidir.

Proje kapsaminda yapilan dort seritli tiineller, diinyadaki en biiyiik ¢apl tiineller arasinda yer
almakta olup, uluslararasi miihendislik standartlarina uygun sekilde tasarlanmistir. Proje
kapsaminda, Sirket’in kendi fabrikasinda tiretimini gergeklestirdigi; 15 adet ¢ok seritli serbest
gecis sistemi, 100 adet bariyerli tek seritli gegis sistemi, 36 degisken mesaj isareti, 60 otoyol
degisken trafik isareti ve 220 tiinel degisken trafik isareti kurulmustur.

Kuzey Marmara Otoyolu Projesi, trafik yonetim sistemlerinin entegrasyonu, altyapi
bilesenlerinin kurulumu ve seyahat siirelerinin kisaltilmasina yonelik teknik ve miihendislik
cozlimleriyle, bdlgenin ulagim altyapisina katkida bulunmustur. Projenin tamamlanmasi ile
birlikte Istanbul'dan Bursa'ya seyahat siiresi 1,5 saate, izmir'e 3,5 saate, Eskisehir'e 2,5 saate ve
Ankara'ya 3,5 saate indirilmistir.

Kuzey Marmara Otoyolu Projesi

Ankara- Nigde Otoyolu Projesi

Ankara-Nigde Otoyolu, Tirkiye’yi kuzeyden giineye kesintisiz bir sekilde baglayan Trans-
Avrupa Otoyolu'nun (“TEM”) eksik kalan kismini tamamlamak amaciyla insa edilmistir.
Otoyolun toplam uzunlugu baglant1 yollar1 ile birlikte 351 kilometre olup, ana gﬁzergah 275
kilometre olarak belirlenmistir. §

Sirket, bagli ortakliklar ve istiraki, 2019-2021 yillar1 arasinda Ankara-Nigde Otoyolu .-"' '

onemli sorumluluklar iistlenmis ve 6zellikle {icret toplama sistemleri, akilli olay tespl
kontrol ve komuta merkezleri ile altyap1 sistemlerinin kurulumunu tamamlamistir. Bu}
SCADA — Denetsel Kontrol ve Veri Toplama sistemleri, fiber optik iletisim, degi
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isaretleri, degisken trafik isaretleri ve meteoroloji istasyonlart entegrasyon caligmalari
gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda yaklasik 1.030 degisken mesaj ve trafik isareti, 172 Akill
Ulagim Sistemi sensorii, 471 alarm sistemi ve 698 CCTV sistemlerinin kurulum islemleri
gergeklestirilmistir.

Projede kullanilan akilli ulagim sistemi yazilimi, otoyolun trafik yogunlugu, hiz ve akis analizinin
yani sira olay yonetimi, licretlendirme ve serit yonetimi gibi siireclerin detayl bir sekilde kontrol
edilmesine olanak tanimaktadir. Bunlarin yam sira, yazilim, kullanicilar i¢in yol iizerindeki
ortalama seyahat surelerini hesaplamakta ve otoyol Uzerindeki kontrol birimlerinin etkin bir
sekilde tahsisini saglamaktadir.

URRRERET

Ankara-Nigde Otoyolu Projesi
Canakkale 1915 Kdprusu ve Otoyolu Projesi

Canakkale 1915 Kopriisii ve Otoyolu Projesi’'nde akilli ulasgim sistemlerinin tasarimu,
miihendislik hizmetleri, kurulum, montaji ve diger koprii kontrol sistemleri ile entegre ¢alismalari
gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda, ticret toplama sistemleri, degisken mesaj isaretleri ile
degisken trafik isaretleri, CCTV kameralar, SCADA komuta ve kontrol merkezleri ile akilli olay
tespit sistemleri, fiber optik iletisim ve meteoroloji istasyonlar: temini gibi 6nemli bilesenlerin
kurulumu tamamlanmaistir.

Proje kapsaminda, trafik seyrini diizenlemek ve yol kullanicilarini bilgilendirmek amacryla
otoyol glizergahinda ve riskli noktalarda degisken mesaj isaretleri ve degisken trafik ig#
tesis edilmistir. Ayrica, otoyolun en yiiksek rakimli noktalarinda ve mikro iklim farkk -'
gozlemlendigi kesimlerde meteoroloji istasyonlar1 kurulmustur. Bu istasyonlar, riiar;sl
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Avrasya Tuneli Projesi

Sirket, bagl ortakliklar1 ve istiraki tarafindan, Avrasya Tiineli’nin Avrupa ve Asya giriglerinde
hizli gegis sistemlerinin yazilim bilesenlerinin entegrasyonu gerceklestirilmistir. Bu kapsamda,
HGS sisteminin tiim alt bilesenlerinin teknik uyumlulugu saglanmis ve sistemlerin kesintisiz ve
tam uyum igerisinde ¢alismasini temin edecek altyap1 tasarlanmistir.

Entegrasyon calismalarinda, gise alanlarinin {istlinii 6rten yapilarin, ada ve yol betonlarinin
imalat1 ile yeralt1 kablo ge¢is kanallar1 ve menhollerin insas1 tamamlanmistir. Istasyonlara ve ana
kontrol merkezine jeneratorler ve kesintisiz giic kaynaklari tesis edilmis, bu bolgelerde enerji
stirekliligi saglanmigstir. Ayrica, licret toplama istasyonlarna ve ana kontrol merkezine enerji
baglantilar1 yapilmis ve HGS entegrasyonu icin 6zel olarak tasarlanan enerji dagitim panolari
devreye alinmistir.

Fiber optik altyapr calismalar1 kapsaminda, istasyonlar arasinda ve istasyonlarin ana kontrol
merkezi ile baglantisin1 saglayan fiber iletisim hatt1 tesis edilmistir. Bu hatlar, veri aktarimini
hizli ve giivenilir bir sekilde saglayarak, HGS sisteminin kesintisiz ¢aligmasini saglamistir.

Menemen Aliaga - Candarh Otoyolu Projesi

Sirket, bagli ortakliklar1 ve istiraki, proje kapsaminda Menemen-Aliaga-Candarli Otoyolu
giizergahi lizerinde, hizli gecis sistemleri ile iicret toplama sisteminin tasarimi, miithendisligi,
montaj1 ve devreye alma ve entegrasyon islemleri gergeklestirilmistir. Proje kapsaminda, hizli
gecis giseleri ve licret toplama kabini tesis edilmis, sistemlerin birbiriyle uyum igerisinde
calismasini saglayacak yazilim ve donanim entegrasyonu saglanmistir.

Proje g¢ercevesinde ayrica, trafik akisini diizenlemek ve kullanicilari bilgilendirmek amaciyla
otoyol giizergahinda degisken mesaj sistemleri ve degisken trafik isaretlerinin kurulumu
saglanmis olup, fiber optik altyap: ve metro ethernet tabanli iletisim hatlartyla ytiksek hizli veri
aktarimi saglanmustir.

Yavuz Sultan Selim Koprisu

Yavuz Sultan Selim Kopriisii Projesi, dort seritli otoyol trafigine uygun sekilde tasarlanmais olup,
12x3 metre boyutlarindaki trafik yonetim sistemleri ve EN12966 B6 C2 R3 L3 standartlarina
uygun ekipmanlarla donatilmistir. Proje kapsaminda yer alan 6zel mekanik tasarimlar, kopriiniin
yapisal ihtiyaglarina gore optimize edilmistir.

Ayrica, trafik akisinin diizenli ve giivenli bir sekilde saglanabilmesi i¢in 108 adet trafik sinyal
lambas1 entegre edilmistir. Bu lambalar, trafik yogunlugunu kontrol etmek ve siiriiciilere etkili
yonlendirme saglamak amaciyla stratejik noktalara yerlestirilmistir. Projede ayrica, trafik
yonetimini ve sistem gilivenilirligini artirmak amaciyla elektronik sistem geri bildirim ve ariza
tespit Ozellikleri entegre edilmistir. Bu 6zellikler, sistemlerin siirekli izlenmesini ve gerektiginde
hizl1 miidahaleyi miimkiin kilmaktadir.

»T.C

. 7
Izmit Osmangazi Kopriisii - Viyadiik Projesi kapsaminda, degisken mesaj isaretleri % d?.g een
]

Izmit - Osmangazi Koprusii

trafik isaretleri, 6zel portal tasarimlart tizerinde entegre edilmistir. Kullanilan sistemleg, EN 10
BS C2 R3 L3 standartlarina uygun olarak gelistirilmis, 8.000 mm x 2.000 mm bo
mekanik yapilarla desteklenmistir.
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Proje, 6 seritli + 2 giivenlik seritli kdprii tasarimi ile uluslararast miithendislik standartlarina uygun
olarak gergeklestirilmistir. Bu kapsamli altyapi, kdpriiniin yogun trafik akigini etkin bir sekilde
yonetmesine olanak tanimaktadir.

Gebze Osmangazi - izmit Otoyol projesi

Gebze - Osmangazi - Izmit Otoyol Projesi kapsaminda, degisken mesaj isaretleri ve degisken
trafik isaretleri kullanilmistir. Bu sistemler, EN12966 BS/B6 C2 R3 L3 standartlarina uygun
sekilde tiretilmis ve otoyolun giivenli trafik yonetimi i¢in optimize edilmistir.

Proje kapsaminda kullanilan sistemler, 31,25 mm piksel boyutlarinda yiliksek ¢ozlintirliikli
ekranlara sahip olup, trafik akisi ve bilgilendirme mesajlarin1 net ve etkili bir sekilde sunma
kapasitesine sahiptir. Ayrica, kullanilan otomasyon sistemleri, dogrudan baglanti ile hizli yanit
veren iletisim protokollerine sahiptir. Bu teknolojik altyapi, trafik olaylarina anlik miidahale
imkani saglayarak yol kullanicilarinin giivenligi ve konforunu artirmaktadir.

Askabat Candibil Otoyolu / Tirkmenistan

Tiirkmenistan’da hayata gecirilen Askabat Candibil Otoyol Projesi, Tiirkmenistan'daki karayolu
altyapisin1 modernize etmek ve trafik giivenligini artirmak amaciyla 6zel olarak tasarlanmistir.
Proje kapsaminda, paslanmaz celik portal tasarimlari kullanilarak toplam 10 adet degisken mesaj
isareti ve 56 adet degisken trafik isareti kurulmustur. Trafik yonetiminin etkinligini artirmak i¢in
56 adet hiz kontrol sistemi ve 20 adet trafik kameras: entegre edilmistir. Ayrica, 20 mm pp /
480x96 piksel ¢oziiniirliikte ve 9.825x2.145 mm boyutlarinda tasarlanan sistemler, ¢evrim igi
veri ve animasyon gosterme yetenekleriyle donatilmistir. Bu 6zellikler, trafik akisini diizenlerken
stirticiilere anlik bilgi ve yonlendirme saglamaktadir.

Xutor Tuneli / Azerbaycan

Azerbaycan’da hayata gegirilen Xutor Tiineli projesi kapsaminda, tiinel i¢i bilgilendirme ve
yonlendirme islevlerini yerine getirmek lizere 4 adet degisken mesaj isareti kurulmustur. Ayrica,
tiinel kullanicilarinin giivenligini artirmak amaciyla toplam 104 adet ttinel gtivenlik Grlinu entegre
edilmis olup, yolun goriiniirliigiinii ve siiriis glivenligini saglamak i¢in 994 adet LED yol ¢ivisi
yerlestirilmistir.

Bagdat Havaalam1 Otoyolu / Irak

Irak’in baskenti Bagdat sehrinde hayata gecirilen, Bagdat Havaalan1 Otoyolu Projesi, modern
mihendislik standartlarina uygun olarak gelistirilmis akilli ulasim sistemleriyle donatilmistir.
Proje kapsaminda, 6zel aliiminyum kapli portal tasarimli degisken mesaj ve trafik isaretleri
kullanilmistir. Bu dogrultuda, 20 mm s/480x96 piksel ¢oziiniirliige sahip, 9.825x2.145 mm
boyutlarinda toplam 9 adet degisken mesaj isareti ile 7 adet degisken trafik isareti kurulumu
gergeklestirilmistir. Sistemlerin hem Arapca hem de Latin alfabesi karakterlerini desteklemesi,
otoyol kullanicilarinin ¢ok dilli bilgilendirilmesini saglamaktadir. Ayrica, trafik akisinin daha

edilmistir.

Azerbaycan Ucret Toplama ve Akillh Ulasim Sistemleri Projeleri

Ahmedbeyli—Fuzuli-Susa Otoyolu projesi kapsaminda 68 km uzunlugundaki giizerg
6 lokasyonda toplam 12 (6 giris ve 6 ¢ikis) serbest akisli (MLFF) 6deme noktasi tesis
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Sistem, araglarin duraksamaksizin gecisine imkan taniyan altyap: sayesinde gegis iicretlerinin
kesintisiz ve temassiz sekilde tahsil edilmesini saglamaktadir. Bu kapsamda yiiksek ¢oziintirliiklii
plaka tanima kameralari, RFID okuyucu ve anten sistemleri, Lidar sensorleri ile yol yiizeyine
entegre ara¢ smiflandirma sensorleri kullanilarak arag tespiti, siniflandirilmasi ve dogrulamasi
yiiksek dogruluk orani ile gerceklestirilmektedir. Giris ve ¢ikis noktalarindan elde edilen verilerin
eslestirilmesi suretiyle hesaplanan gecis tlicretleri; mobil 6deme altyapilari, web tabanli kullanici
platformlari, fiziksel ddeme terminalleri ve arag ici RFID etiketlerine bakiye ylikleme yontemleri
aracilifiyla tahsil edilebilmektedir.

Otoyol, akilli ulagim sistemleri ekipmanlari ile entegre edilmistir. EN 12966 standardina uygun
degisken mesaj isaretleri, CCTV kameralar ve meteoroloji sensorleri araciligiyla trafik ve
cevresel kosullar anlik olarak izlenmektedir. Yapay zeka destekli goriintii analiz ¢oziimleri
sayesinde ters yon ihlali, yolda yaya/hayvan varligi, kaza, duran arag gibi olaylar otomatik olarak

tespit edilerek merkeze bildirilmektedir. Meteorolojik veriler dogrultusunda siiriis glivenligini
etkileyebilecek hava kosullar1 analiz edilmekte; olusturulan operasyon senaryolar1 kapsaminda
stiriciilere VMS panolar tizerinden anlik bilgilendirme yapilmaktadir. Tiim sistemler merkezi
yazilim altyapisi iizerinden entegre sekilde yonetilmekte ve izlenmektedir.

Ahmetbeyli — Fuzuli — Susa Otoyolu Projesi

Yapimi Devam Eden Projeler
Azerbaycan Weigh-in Motion Projesi

Tamamlanma oram % 45, Tahmini Bitis Tarihi 2026
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Agirlik Kontrol Olgiim Sistemi (Weigh-In-Motion) kullanilmis olup, bu sistem sayesinde
araglarin duraklama yapip kantara girmeden, hareket halindeyken yol zeminine yerlestirilmis
sensorler sayesinde anlik olarak agirliklarinin 6lgiilebilmesi saglanmistir. Agirlik Kontrol
Sistemi, otoyol altyapisina entegre edilen yiiksek hassasiyetli sensorler ve gelismis veri isleme
yazilimlar1 araciligiyla, araglarin aks yliklerini, toplam agirliklarini ve hizlarini duraksama
olmaksizin tespit etmektedir. Bu, 6zellikle trafik yogunlugunun fazla oldugu yerlerde 6nemli bir
avantaj saglar.

Bu sistemin kurulumu ile amag, WIM sensorlerin topladigi verilerin yaninda bu sistemde bulunan
tastyici lizerine monte edilmis Lidar sensorlerin yoldan gecen araglarin en, boy ve yiikseklik
degerlerini Olgerek olusturdugu tii¢ boyutlu bulut grafigi sonucunda aldigi verilerin
birlestirilmesiyle ara¢ siniflandirma yapilmasi ayrica ANPR kameralar ile plaka tanima islemi
yapilarak aracin tiim bilgileri ve plakasi bilindikten sonra, aracin agirligi istenilenden fazla ¢iktig1
takdirde sensér bolgesinden 200 metre ilerde olan VMS (Variable Message Sign) zerine, bu
toplanan bilgiler yaklasik 4 saniye sonra yansiyip ihlal yapan aracin gérebilecegi sekilde bir uyari
mesaji vermektedir. Tiim verilerin merkezi sisteme aktarilmasi ile gerekli bilgilendirmeler
yapilarak cezai islem uygulanmaktadir.

Proje kapsaminda, Sirket’in fabrikasinda tiretimini gerceklestirdigi 34 adet Degisken Mesaj
Isareti, 34 adet WIM Panosu, 34 adet Switch Panosu ve 52 adet Infrared Spot ve Panosu iiretilmis
olup proje kapsaminda olan 20 lokasyonda kurulumlari yapilmastir.
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Arnavutluk C-ITS Projesi

Tamamlanma oram %60, Tahmini Bitis Tarihi 2027
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bilisim sistemleri, network sistemleri, entegrasyon isleri, yol-ara¢ haberlesmesini saglayan
kooperatif akilli ulagim sistemleri (C-ITS) unsurlarini tasiyan 5 farkli glizergahta 250 km’lik ilk
iki faz ihalesi Intetra ve yerel JV ortaklari ile kazanilmis olup ¢alismalar1 devam etmektedir.

Bandirma — Bursa — Yenisehir — Osmaneli Yiiksek Standarth Demiryolu Hatt1
Is Paketi 1 Tamamlanma oram % 83, Tahmini Bitis tarihi 2026
Is Paketi 2 Tamamlanma oram % 27, Tahmini Bitis tarihi 2026

Gursu, Yenisehir glizergahini takip ederek Osmaneli mevkiinde yapilacak miiselles hat ile
Ankara-Istanbul Hizli Tren hattina baglanacak ve Bursa da Hizli Tren agina dahil olacak. Ayni
zamanda Bursa’nin batisinda TEKNOSAB, Karacabey istasyonlarindan gecerek Balikesir’e
ulasacak. Boylece, Bursa-Balikesir arasinda da demiryolu baglantis1 hizmete alinacak.

" ISTANBUL

T.C.ULASTIRMA VE
ALTYAPI BAKANLIGI
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145 KM Altyapi
Bandirma — Bursa — Yenisehir — Osmaneli Yiiksek Standartli Demiryolu Hatti

Proje kapsaminda SAI tarafindan tiim tiinellere iliskin elektromekanik tasarim ve miihendislik
hizmetleri verilmektedir. Projeye doniik Ag Iletisim Sistemi, Aydinlatma Otomasyonu, Yangin
Algilama Sistemi, Yangin Séndiirme Sistemi, Tiinel I¢i Haberlesme ve Teknik Binalara iliskin
Elektromekanik Yazilim, tasarim ve miithendislik isleri yapilmaktadir.

Tiirksat KGM AUS Uygulama Projesi Is Paketi 1, 4,5,6
Tamamlanma Oram %90, Tahmini Bitis Tarihi 2026

olusmaktadir.
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Projenin IP1, iP-4, IP-5 ve iP-6 is paketleri Intetra’nin sorumlulugunda yiiriitiilmektedir.
Calismalar; Hasdal Kavsagi—Yassioren Bakimevi, Antalya—Tekirova ve Antalya—Sandikli
koridorlar1 ile daha sonra proje kapsamina dahil edilen Sandikli-Ankara gilizergahindaki
sistemleri kapsamaktadir.

P-4 kapsaminda, trafik yonetimi ve karar destek siireglerini tek merkezden yiiriitecek kapsamli
bir Merkezi Yazilim Platformu gelistirilecektir. Platform; trafik ve yogunluk analizi, sabit ve
dinamik kavsak yoOnetimi, otomatik koordinasyon, PTS tabanli trafik degerlendirmesi, arag
algilayicilar1 ve saha denetim birimlerinin yonetimi gibi temel fonksiyonlar1 yerine getirecektir.

Meteorolojik bilgi istasyonlari, degisken mesaj ve trafik isaretleri, kameralar ile olay algilama ve
takip sistemleri de platform lizerinden yonetilecektir. Cografi Bilgi Sistemi ve harita altyapisiyla
desteklenecek ¢Oziim; gorev yoOnetimi, raporlama, gosterge panosu, mobil erisim, bildirim,
duyuru ve envanter fonksiyonlarini igerecektir. Ayrica tiinel kontrol sistemleri, yol kenari
denetim istasyonlar1 ve Kooperatif Akilli Ulagim Sistemleri (K-AUS) altyapisiyla entegrasyon
saglanacaktir.

IP-5 kapsaminda, yol altyapisiyla araclar arasinda gergek zamanli veri aligverisini saglayan Yol
Kenar1 Uniteleri (RSU) ve Arag Ustii Unitelerin (OBU) temin ve kurulumu gergeklestirilecek, K-
AUS servisleri devreye alinacaktir. Bu yapi {lizerinden siiriiciilere yaklasan acil durum araglart,
arag ici hiz limitleri ve trafik isaretleri, yol ¢alismalari, yavaslayan veya duran araglar ile olumsuz
hava kosullar1 hakkinda anlik bilgi sunulacaktir. Ayrica Yesil Isik Optimum Hiz Tavsiyesi
(GLOSA) ile siiriiciilerin trafik sinyallerine uygun hizda ilerlemesi desteklenecektir.

[P-6 kapsaminda ise Istanbul Havalimani ile Yassidren Kavsagi arasindaki yaklasik 10
kilometrelik koridorda bes noktaya RSU ve kamera sistemleri kurulmustur. Bu altyap1 iizerinden
tehlikeli bolgeler, ters yonde seyreden araglar ve kaza yogunlugu yiiksek kesimler igin uyarilar
tiretilecek; belirli araglara trafik sinyali 6nceligi verilmesi ve yol siirlis konforunun izlenmesine
yonelik K-AUS uygulamalar1 hayata gegirilecektir.

Ulusal Otoyol UTS ve Gegis Takip Sistemi ARGE Projesi
Tamamlanma Oram % 55, Tahmini Bitis Tarihi 2026

Projenin amaci, Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi Karayollar1 Genel Miidiirliigii tarafindan isletilen
otoyol ve kopriilerdeki mevcut Hizli Gegis Sistemi altyapisin1 daha giivenli, hizli, esnek ve
entegre bir Elektronik Ucret Toplama platformuna déniistiirmektir.

Proje kapsaminda Ulusal Ucret Toplama Sistemi Platformu, yeni nesil kullanic arayiizleri ve
mobil uygulamalar gelistirilecek; kamu kurumlarinin teknoloji altyapilariyla entegrasyon
saglanacaktir. Mevcut RFID okuyuculari yliksek hassasiyetli ekipmanlarla yenilenecek ve ANPR
teknolojisiyle desteklenerek ¢ift dogrulamali, bariyersiz gecis yapisi olusturulacaktir.

Sistem; KGM’nin yani sira giimriik kaplari, milli parklar, sehir i¢i ticretli ge¢is noktalar
ve dijital clizdanlarla baglantili ¢alisacaktir. Kullanicilar mobil uygulamalar iizerin

Ozellikler de platforma dahil edilecektir.
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Saha altyapist yeni nesil RFID antenleri, yiiksek ¢Oziiniirliiklii kameralar ve bariyersiz gecis
ekipmanlarindan olusacak; veri iletisimi fiber optik baglanti ve LTE/5G yedeklemesiyle
sirduriilecektir.  Merkezi  yOnetim  Ankara’daki UDH/KGM  kontrol —merkezinden
gergeklestirilecek, is siirekliligi felaket kurtarma merkeziyle giivence altina alinacaktir. Siber
giivenlik ise ugtan uca sifreleme ve SIEM tabanli izleme ¢oziimleriyle saglanacaktir.

Projenin hayata gegcirilmesiyle kullanicilar daha hizli, kolay ve kesintisiz gecis imkanina
kavusurken, idarenin gelir giivenligi ve denetim kapasitesi artacaktir. Boylece akilli ulasim
sistemleri, glimriik kapilari, milli parklar ve farkli ticretli gecis alanlarini kapsayan biitiinlesik bir
ulusal elektronik {icret toplama ekosistemi kurulacaktir.

Cesmeli-Erdemli-Silifke Tasucu Otoyolu (Kizkalesi-Tasucu kismi)
Tamamlanma Oran1 % 45, Tahmini Bitig Tarihi 2026

Yaklasik 25 km uzunlugundaki Cesmeli—-Erdemli-Kizkalesi Otoyolu, Mersin’de turizm ve
lojistik trafigini rahatlatmak amaciyla gelistirilmis olup HGS entegrasyonu, plaka tanima
sistemleri (ANPR), elektronik iicretlendirme altyapisi ile gelir izleme ve raporlama sistemlerini
kapsayan Ucret Toplama Sistemi sayesinde glivenli, kesintisiz ve yiiksek standartta bir yolculuk
deneyimi sunmay1 hedeflemektedir.

Ankara Kirikkale Delice Otoyolu
Tamamlanma oram %0, Tahmini Bitis Tarihi 2027

Ankara—Kirikkale—Delice Otoyolu Projesi kapsaminda, yolculuk gilivenligini ve isletme
verimliligini artirmak amaciyla Akilli Ulagim Sistemleri (AUS), Ucret Toplama Sistemleri (UTS)
ve tiinel elektromekanik altyapilar biitiinlesik olarak hayata gecirilmektedir.

AUS kapsaminda trafik izleme ve olay algilama sistemleri, kameralar, meteorolojik bilgi
istasyonlar1, degisken mesaj ve trafik isaretleri, haberlesme altyapisi ve merkezi kontrol
yazilimlar1 kurulmaktadir. Bu yap1 sayesinde trafik kosullar1 gercek zamanli izlenebilmekte ve
olaylara hizli miidahale edilebilmektedir.

UTS kapsamimda HGS entegrasyonu, RFID ve plaka tanima teknolojileri, ara¢ smiflandirma,
elektronik {icretlendirme, 6deme, gelir takibi ve raporlama sistemleri gelistirilmektedir. Boylece
gecislerin hizli, giivenli ve kesintisiz sekilde yonetilmesi amaglanmaktadir.

Tiinel elektromekanik isleri ise enerji dagitimi, aydinlatma, havalandirma, yangin algilama ve
sondiirme, acil haberlesme, kamera izleme, anons, trafik kontrol ve SCADA sistemlerini
kapsamaktadir. Tiim alt sistemler merkezi kontrol yapisiyla entegre edilerek tiinel giivenligi,
operasyonel siireklilik ve etkin miidahale kapasitesi saglanmaktadir.

ICA WIM Yavuz Sultan Selim Koéprusu
Tamamlanma Oram % 95, Tahmini Bitis Tarihi 2026

3T Cle

ICA Otoyolu WIM Projesi, agir vasita trafiginin yiik kontroliinii saglamak, yol
korumak ve trafik giivenligini artirmak amaciyla hayata gecirilen bir Akilli Ulag :

uygulamasidir.
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Sistem, araclarin aks yiiklerini ve toplam agirliklarini seyir halindeyken Olgen sensor
teknolojisiyle caligmaktadir. Geleneksel sabit kantarlardan farkli olarak trafik akisini
durdurmadan Ol¢lim yapabilmekte ve asir1 yiiklii araglarin hizli bicimde tespit edilmesini
saglamaktadir.

Proje kapsaminda elde edilen veriler, agir vasita ve lojistik hareketlerinin analiz edilmesinde,
denetim siireclerinin giliclendirilmesinde ve dogru iicretlendirme modellerinin gelistirilmesinde
kullanilmaktadir. Boylece asir1 ylikten kaynaklanan yol deformasyonlar1 azaltilmakta, otoyolun
yiiksek hizmet standardi korunmakta ve bakim ile isletme maliyetleri diistiriilmektedir.

ICA Otoyolu’nun Akilli Ulagim Sistemleri altyapisinin dnemli bir bileseni olan WIM sistemi,
trafik giivenliginin gelistirilmesine ve siirdiiriilebilir altyap1 yonetimi i¢in veri temelli karar alma
stireclerine katki saglamaktadir.

Yapay Zeka Destekli Dinamik Kavsak Kontrol Sistemi Kurulmasi Projesi
Tamamlanma Orani: %0, Tahmini Bitis Tarihi 2027

Proje, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi bilinyesinde kullanilmak {izere, kent i¢i trafik akisinin
gercek zamanli verilerle yonetilmesini saglayacak Yapay Zeka Destekli Dinamik Kavsak Kontrol
Sistemi’nin kurulmasini kapsamaktadir.

Sistem; trafik hacmi, ara¢ hizi, serit doluluk orani ve kuyruklanma verilerini saha sensorleri
araciligiyla analiz ederek sinyal siirelerini mevcut trafik kosullarina gore dinamik bigimde
diizenleyecektir. Yapay zekd tabanli algoritmalar sayesinde yesil 151k siirelerinin optimize
edilmesi, kavsaklar arasinda koordinasyon saglanmasi ve trafik yogunlugunun azaltilmasi
hedeflenmektedir.

Intetra; sistem mimarisi ve uygulama projelerinin hazirlanmasi, adaptif kavsak kontrol
yazilimimin kurulmasi, saha sistemlerinin entegrasyonu, merkezi izleme ve raporlama
altyapisinin olusturulmasi, kurulum, test, devreye alma, kabul, bakim ve teknik destek
hizmetlerinden sorumlu olacaktir.

Proje ile kavsak kapasitesinin daha etkin kullanilmasi, seyahat siireleri ile yakit tiiketimi ve
emisyonlarin azaltilmasi ve belediyenin veri temelli trafik yonetim kabiliyetinin gelistirilmesi
amaglanmaktadir.

K-AUS Scada Tiinel Kontrol Yazilimi Projesi
Tamamlanma Orani: %10, Tahmini Bitis Tarihi 2026

K-AUS Projesi ve AUS Platformu ile Tiinel Kontrol ve Veri Toplama Yazilimi Gelistirme
calismalar1 kapsaminda, milli ve merkezi bir Akilli Tiinel SCADA Sistemi gelistirilecektir. Proje,
UDHAM, KGM ve TURKSAT is birligiyle olusturulan Merkezi Yazilim Platformu’nun tiinel
yonetimine yonelik yeni bir bilesenle genisletilmesini amaclamaktadir.

Gelistirilecek sistem, mevcut AUS Platformu ve K-AUS altyapisiyla biitiinlesik

tinellere 6zgu kontrol, izleme ve veri toplama ihtiyaglarini karsilayacaktir. Bu dogrultgda S;Tm :
mimarisi olusturulacak, veri toplama yazilimi gelistirilecek ve SCADA sistemi f
Yazilim Platformu arasindaki arayiizler tanimlanacaktir. ,
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Tunel icindeki sensorler, kameralar ve kontrol cihazlarindan alinan veriler merkezi olarak
izlenecek; gergek zamanli takip, alarm yonetimi ve olaylara miidahale fonksiyonlar: tek platform
tizerinden ylriitiilecektir. Entegrasyon testleriyle sistemler arasi veri akismnin dogrulugu ve

operasyonel siireklilik dogrulanacaktir.

Sistem giivenligi, yedeklilik ve felaket kurtarma senaryolariyla desteklenecek ¢6ziim; tiinel
giivenligi, trafik yonetimi ve gercek zamanli veri iletisimi alanlarinda ulusal olgekte
kullanilabilecek yerli bir teknoloji altyapisi sunacaktir.

Sirket’in ve bagl ortakliklarinin 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde
sona eren donemler itibartyla gerceklestirdigi faaliyetler 6zelinde hasilatini olusturan gelir
kirihimlarina ve bu gelirlerin toplam satislar icerisindeki pay1 ise asagidaki tabloda sunulmaktadir.

. Net Hasilat
FAALIYETLER (TL) 2023 2024 2025 2025/1C 2026/1C
Akilli Ulagim Sistemleri | 1.719.686.597 | 756.926.812 030.386.841 | 84.492.033 | 114.930.124
gi‘;gnTlgrﬁ"ama 965.156.720 837.840.357 | 1.293.164.315 | 223.252.013 | 368.277.968
Demiryolu ve Rayh Sist. - 115.266.019 346.307.221 ] 145.809.027
Satislardan Iadeler (21.261.119) (2.179.216) (2.635.370) - -
TOPLAM 2.663.582.198 | 1.707.853.972 | 2.567.223.007 | 307.744.046 | 629.017.119

intetra Uretim Miktarlar

Intetra’nin 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025, 31.03.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren
finansal donemler itibariyla, irlinler bazinda iiretim miktarlar1 ise asagidaki tabloda yer

almaktadir:

Urtinler 2023 2024 2025 2025/1C 2026/1C
Uriin Ad1 m? m? m? m? m?
Degisken Mesaj Isaretleri 517 157 245,6 245,6 48
Uriin Ad1 adet adet adet adet adet
Tiinel Dis1 Degisken Trafik Isaretleri 75 18 18

Tiinel i¢i Degisken Trafik Isaretleri 193 4 85 85 14
Rémork 900x1000/1200x1400 MM P25 12 - 2
Solar Rdmork 2 2

Meteoroloji Panosu 1 2
Vts Kontrol Panosu 68 5 17

Yol Butonu Kontrol Panosu 21

24V Kamera ve Lidar Sensor Panosu 6

VMS Kontrol Panosu 24 2 2

Switch Panosu 3 17
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SGS Panosu 6 6

AUS Kontrol Panosu 72 125 125

Trafik Sinyal Lambas1 100 MM 152 192 192

Trafik Sinyal Lambas1 200 MM 394 23 578 578

Trafik Sinyal Lambas1 300 MM 137 16 378 378

Tekli Flagor Lamba 200MM 29 29

300 MM TRF Sinyal Lambas1 Kamasma 102 325 325

GSC 300MM 220VAC 2,5 DIGIT 100 100

Tekli Flagor Lamba 300MM 20 20

ikili Flagér Lamba 300MM 11 11

Trafik Sinyal Denetleyici (TSD) 3 29 86 86 1
Cikis Gisesi IGB+KK+KIOSK 2 4 17 17 12
Giris Gigesi TVM Kiosk 15 26 3 3

Tiinel Acil Kagis Mesafe Isareti - 173
LED Aydinlatmali Tiinel Isaretleri 1 267 - 145
IR Spot 84 153 391 391 222
IR Spot Ve Kamera Panosu 84 170 231 231 177
IR Spot ve Kamera Panosu SGS Tip 2 43 43

ANPR Kamera 88 233 233 48
Optik Perde Muhafazasi 65 42

Smart Exit Sign 33 57 20 20

Otobiis Duragi 32

Kofra Panosu 32 32

Mini Kiosk 10 10 2
PK],)A['|J'|(GUC DAGITIM UNITESI)12/24 DC 12 12 a1
Bariyer Kontrol Panosu 3
AVC Cihaz1 27
Flasor Kontrol Panosu 1 1

Intetra’min Sahip Oldugu Markalara iliskin Tescil Belgeleri asagida yer almaktadir;

- INTETRA ITS ETC RAIL Marka Tescil Belgesi (Marka No: 2022 084663, Tescil Tarihi
05.03.2024, Gegerlilik Tarihi 13.06.2032 / Turk Patent ve Marka Kurumu)

- LUMINA Marka Tescil Belgesi (Marka No: 2021 076277, Tescil Tarihi 29.12.2022
Gegerlilik Tarihi 24.05.2031 / Turk Patent ve Marka Kurumu)

- OASISIDE Marka Tescil Belgesi (Marka No: 2021 147520, Tescil Tarihi Q#.
Gegerlilik Tarihi 19.10.2031 / Turk Patent ve Marka Kurumu)
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- INTETRA Marka Tescil Belgesi (Marka No: 2017 45951, Tescil Tarihi 27.11.2018,
Gegerlilik Tarihi 18.05.2027 / Turk Patent ve Marka Kurumu)

- ADVISOR Marka Tescil Belgesi (Marka No: 2006 20514, Tescil Tarihi
25.04.2007Gecerlilik Tarihi 05.05.2036 / Turk Patent ve Marka Kurumu)

- INTETRA Uluslararas1 Marka Tescil Belgesi (Marka No: 1707727, Tescil Tarihi
04.08.2022, Gegerlilik Tarihi 04.08.2032 / WIPO — Madrid Protokolu; kapsanan tlkeler:
Azerbaycan, Benellks, Kazakistan)

Tetra HGS’nin Sahip Oldugu Markalara iliskin Tescil Belgeleri asagida yer almaktadir;

- Tetra HGS Marka Tescil Belgesi (Marka No: 2016 28693, Tescil Tarihi 30.03.2016,
Gegerlilik Tarihi 30.03.2036 / T.C. Tirk Patent Enstitusti)

- Tetra HGS Marka Tescil Belgesi (Marka No: 2017 47700, Tescil Tarihi 24.05.2017,
Gegerlilik Tarihi 24.05.2027 / Turk Patent ve Marka Kurumu)

Intetra’min Sahip Oldugu Kalite Standartlarina Uygunluk Tescil Belgeleri asagida yer

almaktadir;

- TS-EN 12368/23.10.2015: Oto Trafik Sinyal Lambasi, Tasit Trafik Sinyal Lambas1 Tiirk
Standartlarina Uygunluk Belgesi (Ilk Tescil Tarihi 03.08.2022, Gegerlilik Tarihi
23.01.2026)

- TS-EN 50556 / 19.11.2018: Adaptif Trafik Sinyal Denetleyici Tirk Standartlarina
Uygunluk Belgesi (ilk Tescil Tarihi 30.01.2024, Gegerlilik Tarihi 30.01.2027)

- EN 12368:2004: Trafik Kontrol Donanimlar1 ve Sinyal Lambalari Performans
Degismezligi Sertifikas1 (ilk Tescil Tarihi: 24.01.2024, Gegerlilik Tarihi: 23.01.2027)

- EN 50129:2018: SIL3 LED Sinyal Lambalar1 Uygunluk Belgesi (ilk Tescil Tarihi:
03.12.2023, Gegerlilik Tarihi: 03.12.2026)

- EN 12966-1: 1304-CPR-0040 M1 Numarali Degisken Mesaj Isaretleri Performans
Degismezligi Sertifikasi (Ilk Tescil Tarihi: 15.05.2023, Gegerlilik Tarihi: Suresiz)

- EN 12966-1: 1304-CPR-0038 M1 Numarali Degisken Mesaj Isaretleri Performans
Degismezligi Sertifikas1 (Ilk Tescil Tarihi: 15.05.2023, Gegerlilik Tarihi: Siiresiz)

- EN 12368:2024: Trafik Kontrol Donanimlari-Sinyal Lambalar1 Performans Degismezligi
Sertifikas1 (Ilk Tescil Tarihi: 24.01.2023, Gegerlilik Tarihi: 31.12.2027)

Intetra’nin iiretim yaptig1 tiim iiriinler, yukarida belirtilen belgeler sebebiyle ilgili mevzuatlarda
belirtilen ve faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek izin, ruhsat ve belgelendirmelere
sahiptir.

Sirket, tiim faaliyetlerini kalite sorumluluklar1 dogrultusunda ISO 9001 Kalite Y 6netim Ss#erT
ISO 45001 Is Saglhg ve Giivenligi Sistemi, ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi, ISO 2 (! i
Giivenligi Yonetim Sistemi, [ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Kalite Yonetim Slstem%ergk =
gore gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda Sirket’in sahip oldugu kalite sertifikalaring as% g

verilmektedir: R
\ I-

*fu sh
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- 1SO 9001-2015 Kalite Yonetim Sistemleri (Tescil Tarihi 16.05.2023, Gegerlilik Tarihi
14.05.2029)

- 1SO 14001-2015 Cevre YoOnetim Sistemleri (Tescil Tarihi 16.05.2023, Gegerlilik Tarihi
1.05.2029)

- 1SO 45001-2018 is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi (Tescil Tarihi 07.01.2026,
Gecerlilik Tarihi 06.01.2029)

- 1SO 27001:2022 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (Tescil Tarihi 11.07.2025, Gecerlilik
Tarihi 10.07.2028)

- ISO 10002-2018 Miisteri Memnuniyeti YOnetim Sistemi (Tescil Tarihi 16.04.2024,
Gegerlilik Tarihi 15.04.2027)

- 1SO-50001:2018 Enerji YoOnetimi Sistemi (Tescil Tarihi 24.07.2024, Gegerlilik Tarihi
24.04.2027)

- TSE Hizmet Yeterlilik Belgesi (Tescil Tarihi: 15.11.2020, Gegerlilik Tarihi: 15.12.2026)
Intetra ve bagh ortaklig1 Tetra HGS’nin AR-GE ve Tasarim Faaliyetleri

AR-GE calismalar1 kapsaminda tamamlanan projeler asagida yer almaktadir:

> Intetra’min, “Olay Algilama Sistem ve Yazilimr™® adli projesi 16.09.2022 tarihinde
tamamlanmistir. Intetra’nm, “Yeni Nesil Trafik Sinyalizasyon Y&netim Sistemi™ adli

projesi 12.05.2024 tarihinde tamamlanmistir.

> Intetra’nmin “Yapay Zeka Destekli Drone Tabanli Hibrit Otoyol Giivenligi Y®onetim
Sistemi®” adl1 projesi 28.12.2025 tarihinde tamamlanmustir.

> Intetra’nin “Smart Exit Sign”® adl1 projesi 02.02.2026 tarihinde tamamlanmistir. Tetra’nin
“Yeni Nesil Plaka Tanmma Sistemi (ANPR)™ adli projesi 30.12.2025 tarihinde

tamamlanmugtir.

3 Otoyol iizerinde meydana gelebilecek olasi anomali durumlari, kameralar araciligiyla yapay zeka destekli olarak
tespit eden; operatorlerin bu durumlara hizli ve etkin sekilde mudahale edebilmeleri igin gerekli yonlendirmeleri
saglayan bir yazilimdir.

4 Radar tabanh sensdr verilerini yapay zeka ile analiz ederek birden fazla kavsagin isletilmesi, yonetilmesi ve
izlenmesini saglayan merkezi yonetim yazilimi ve donanimlari ile birlikte enerji verimli LED’li trafik lambalariyla
entegre akilli kavsak kontrol sistemidir.

5 Otoyol guzergahlarmda [HA’larla otonom devriye uguslarl yaparak elde edilen goruntu Verllerml yapay zeka 11e

durum yonlendlrme 10T ¢dzUimudr. !
" Mevcut otoyol tcret toplama altyapisinda Latin dig1 (Arap/Kiril) plakalarin okunamamasi nedeniyle d usang B
ve gelir kaybr risklerini gidermek amaciyla, yapay zeka tabanli, ¢ok dilli ve ger¢ek zamanli calijgeak #o @g‘:\
gelistirilmis sistemdir. \..\ ;
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> Tetra’nmin  “Kiosk-HGS Entegrasyon Projesi®” adli projesi 01.12.2025 tarihinde

tamamlanmustir.
Tetra HGS nin “Lane Controller” adl1 projesi® 06.11.2020 tarihinde tamamlanmustir.

Tetra HGS’nin “Manyetik Alan Tabanli Ara¢ Simiflandirma ve Tetik Sistemi”*? adh
projesi 13.01.2020 tarihinde tamamlanmaistir.

> Tetra HGS’nin “Akilli Ulasim Sistemleri Yonetimi ve Denetim Altyapisi*'” adli
projesi01.11.2022 tarihinde tamamlanmustir.

Intetra Tarafindan Gerceklestirilen VAP (Verimlilik Artiric1 Projeler) Projeler:
Tamamlanan Projeler:

Pivot Projesi: Verimlilik artiric1 projeler kapsaminda hayata gegirilen Pivot Projesi, Sirket ve
bagli ortaklig1 Tetra HGS nin saha ekiplerinin bakim, servis ve ariza miidahale gibi operasyon
stireclerini daha etkin, surduardlebilir ve dijital bir ortamda kontrol ve yonetiminin saglanmasi
amaciyla gelistirilmis bir Sirket i¢i projedir.

Pivot, Sirket ve bagli ortakligi Tetra HGS tarafindan proje ve entegrasyon siiregleri
kapsaminda bakim destegi saglanan tiim miisterilerin ariza kayitlar1 ve diger taleplerini dijital
bir platformda toplayarak oOncelikle OMC’ye (Operation Maintenance Center-Bakim
Operasyon Merkezi), daha sonra saha ekiplerinin mobil cihazlarina anlik bildirimler
gondermektedir. Boylelikle ariza kaydinin alindig1 andan itibaren saha ekipleri tarafindan,
miidahale siiresi, yapilan islemler ve diger takip siireglerinin dijital ortamda hizl1 ve etkin bir
sekilde izlenmesi saglanmaktadir.

Pivot Projesi, operasyonel siire¢lerin takibini kolaylastirarak, miisterilerin ariza bildirimleri ve
diger taleplerinin anlik olarak izlenmesini miimkiin kilmaktadir. Bu kapsamda, bakim ve ariza
miidahale siireglerinde ekipler arasi koordinasyonu gili¢lendirmekte ve bu siireclerin daha
verimli ve hizli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir.

is Siirecleri Tyilestirme Projesi: Sirket’in Tiirkiye genelinde yiiriittiigii otoyol projeleri ve
sinirl sayida da olsa yurt dis1 projelerindeki artan is hacmine paralel olarak, elektromekanik
tiretim, yazilim gelistirme, saha uygulamalar1 ve 6zellikle bakim-servis ile proje/taahhdit

yonetimi faaliyetlerinde operasyonel etkinligi artirmak ve is silireglerini daha siirdiiriilebilir

8 Otoyol giselerinde manuel iicret toplama islemlerinin yerine, kiosk {izerinden hizli, interaktif ve diisiik maliyetli
O6deme ve gecis imkan1 sunmak tizere gelistirilmis sistemdir.
9 Otoyol iicret toplama 51stemlermm temel bir modiilii olarak arac sm1ﬂand1rmas1 pasif etiket (tag) okuma g

¢ikaran sistemdir. I - \J923
1 Otoyollarda kullanilan sensorler, meteoroloji istasyonlari, kameralar ve Degisken Mesaj Isaretleri b'-\ S) giﬂ.ﬁlﬁﬁ‘
akilli ulasim ekipman ve donanimlarinin entegre sekilde yonetilmesini saglayan arayiizdiir. W b
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hale getirmek amaciyla Is Siirecleri lyilestirme Projesi hayata gecirilmistir. Bu proje
kapsaminda, Sirket’in temel operasyonlarina yonelik mevcut is siiregleri detayli bir sekilde

analiz edilmis, ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda optimize edilmistir.

Is Siirecleri lyilestirme Projesi kapsaminda, Sirket’in satin alma, depo yonetimi ve satis

stireglerinde kapsamli iyilestirme ve optimizasyon c¢alismalar1 ger¢eklestirilmistir.

Satin Alma Siirecleri: Elektromekanik sistemler (degisken mesaj isaretleri, radarlar, kamera
sistemleri vb.) i¢in proje bazli malzeme ihtiya¢ planlamasi, 6nceliklendirme algoritmalar1 ve
tedarikgi teslimat performansi takibi gibi is akislar1 devreye alinmistir. Ozellikle saha teslim

stiresi kritik olan bakim ve ariza miidahale pargalarinda stok optimizasyonu saglanmigtir

Depo Yonetimi: Tiirkiye geneline yayilan bakim sozlesmeleri kapsaminda kullanilan yedek
par¢a dagitim zinciri yeniden tasarlanmis; barkodlu takip, bolge bazli stok seviyesi yonetimi

ve ariza tipi — parga eslestirmesi gibi dijital altyapilar devreye alinmistir.

Satis ve Teklif Siirecleri: Yurtici ve yurtdisi taahhiit projeleri i¢in miisteri taleplerinden
teknik kesiflere, fiyatlandirmadan s6zlesmeye kadar gecen siirece yonelik proje yonetimi ve
teklif otomasyon sistemi olusturulmustur. Boylece teklif hazirlama siiresi kisaltilmis, farkl

birimler arasindaki koordinasyon gili¢lendirilmistir.

Proje Yonetimi ve Saha Uygulamalar Siirecleri: Elektromekanik sistemlerin montaj, test
ve devreye alma adimlarina yonelik kontrol listeleri, kalite kontrol protokolleri ve lojistik
planlama siirecleri iyilestirilmistir. Ayrica bakim ekipleri igin ariza ve servis bildirimlerinin
mobil cihazlar Uzerinden izlenmesi ve raporlanmasina imkan taniyan dijital sistemler devreye

alinmistir.

Bu kapsamli iyilestirme ¢aligmalar1 sayesinde sirketin hem yeni projelerdeki taahhiit teslim
stireleri hem de bakim-onarim siireclerindeki miidahale siireleri optimize edilmis; kurumsal

hafiza, izlenebilirlik ve kaynak planlamasi gii¢lii bir yapiya kavusturulmustur.
Devam Eden Projeler:

1. Jira Proje Yonetim Platformuna Gecis Projesi: Sirket’in devam eden proje siireglerinin daha
etkin ve verimli hale getirilmesi amaciyla, tiim proje paydaslarinin ortak ¢alismasina imkan taniyacak
olan Jira Proje Yonetim Platformuna gegcis siireci baglatilmistir. Sirket’in kendi uygulama ve gelistirme
projeleri bu platforma entegre edilerek projelerin hangi asamada oldugu, ekip iiyelerinin hangi
gorevleri Ustlendigi ve s6z konusu projelerin ilerleme ve tamamlanma siireglerine iligkin bilgilerin

kolaylikla takip edilmesi saglanmaktadir.

Ayrica, Jira Platformu, ekip iiyeleri arasinda gii¢lii bir is birligi ve iletisim ortami1 su

al@'nfat

&
Platform, genis bir raporlama yelpazesi sunarak proje ve takim verimliligi ile #{ges!
§

proje ekiplerinin gorevlerine iliskin 6nemli bilgileri paylagsmalarina olanak tan
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karar alic1 taraflarin, projenin durumu hakkinda dogru ve zamaninda bilgilendirilmesini

saglamaktadir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte Urtin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yapay Zeka Tabanh Yeni Nesil Adaptif Kavsak Yonetim Sistemi

Yeni yollar ve altyapi insaatlari, 6zellikle biiylik kentlerde meydana gelen trafik probleminin
¢Oziimii i¢in yeterli olmamaktadir. Trafik yonetiminin verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in
geleneksel yonetim metotlarindan teknolojik yontemlere geg¢is yapilmast ve akilli ulasim
sistemlerinin etkin bir sekilde kullanilmas1 gerekmektedir. Bu ama¢ dogrultusunda kavsaklarda
bekleme siiresini optimum bir sekilde yoneten ve 6grenme algoritmalarina sahip yapay zeka
destekli yeni nesil adaptif kavsak kontrol cihazi gelistirilmistir. Ayni zamanda gelistirilen bu cihaz,
K-AUS kapsaminda V2I (Vehicle-to-Infrastructure - Aractan Altyaprya Iletisim) temelli
ihtiyaglar1 kargilamaktadir. Sistemin baslica 6ne ¢ikan 6zelliklerine asagida yer verilmistir:

- Siireden bagimsiz, yapay zeka ile gergek zamanli trafik analizi yapilarak isiklarin kontrol
edilebilmesi,

- Bulut tabanl ve biiyiik veri yapilariyla uyumlu yazilim mimarisine sahip olmasi.

- K-AUS haberlesmesine hazir bir cihaz olmasi,

- Global haberlesme protokollerine (NTCIP, OCIT, RSMP vb.) uyumlulugu sayesinde diinyada
kullanilan merkezi sistemlere entegrasyon imkéni,

- Mobil cihazlar (cep telefonu, tablet vb.) ile sinyalize kavsaktaki durumun anlik
goriintiilenebilmesi ve gerektiginde degisikliklerin yapilabilmesi.

Projenin AR-GE calismalar1 tamamlanmis olup. Kocaeli Sekerpinar’da PoC ¢aligmalari devam
etmektedir.

Tirksat AUS C-ITS Koridoru

UDHAM tarafindan yatirim yapilan Tiirksat AUS C-ITS Koridoru Projesi kapsaminda,
Tiirkiye’de ilk kez Kooperatif Akilli Ulagim Sistemleri senaryolarinin test edilecegi bir giizergah
olusturuluyor. Bu proje, trafik giivenligini artirmayi, siiriis konforunu iyilestirmeyi ve verimliligi
yiikseltmeyi hedeflemektedir. Ayn1 zamanda ¢evre korumasina katki saglayarak maddi tasarruf
sunmay1 amaglamaktadir.

Toplam 6 is paketinden olusan projenin kritik gelistirme siireglerini kapsayan 4 is paketi Sirket
tarafindan yiirtitiilmektedir. Proje kapsaminda; yerli ve milli 5G haberlesme altyapisi iizerinden
yuksek hizli ve diisiik gecikmeli veri iletimi dogrulanirken, NTCIP (Akilli Ulagim Sistemleri i¢in
Ulusal Tagimacilik Iletisim Protokolii) protokolii ile ydnetilen yeni nesil sinyalizasyon mogi=
Yesil Isik Optimum Hiz Tavsiyesi (Green Light Optimal Speed Advisory) gibi inovatifg Az

trafik akisinin optimize edilmesi amaglanmaktadir. Lidar, Bluetooth, manyetik sensq#er ¥e 31z
video analitik sistemleri gibi ileri nesil algilayici teknolojilerin entegre edildigi bu eko§ist a
ters yon, duman ve sahipsiz paket gibi kritik durumlari ger¢ek zamanli tespit ederek yGi ey

. W 5\
en list seviyeye ¢ikarmaktadir. ¢ f““
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Proje kapsaminda test edilecek C-ITS senaryolart sunlardir:

1.

10.

Ters Yonde Siiriis Uyaris1 (Wrong Way Driving): Siiriiclileri yanlis yonde ilerledikleri
durumlarda uyarir.

Acil Durum Ara¢ Uyaris1i (Emergency Vehicle Approaching): Yaklasan ambulans,
itfaiye veya polis araglari gibi acil durum araglarini siirticiilere bildirir.

Arac Ici Hiz Limiti (In Vehicle Speed Limit): Siiriiciilere, hiz limitlerini arag ici
ekranlarda gosterir.

Arac I¢i Trafik Isaretleri (In Vehicle Signage): Trafik isaretlerini arag iginde dijital
olarak gosterir.

Yol Calismas1 Uyaris1i (Road Works Warning): Yol calismalar1 hakkinda siiriiciilere
onceden bilgi verir.

Yavas veya Duran Ara¢ Uyarisi (Slow or Stationary Vehicle Warning): Yakinlarda
yavas hareket eden veya duran araclar konusunda siiriiciileri uyarir.

Tehlikeli Bolge Uyaris1 (Hazardous Location Notification): Tehlikeli bolgeler hakkinda
bilgi saglar.

Trafik Sinyal Oncelik Talebi (Traffic Signal Priority Request by Designated
Vehicles): Belirli araglar igin trafik 1giklarinda 6ncelik talep etme imkan1 sunar.

Yesil Isik Optimum Hiz Tavsiyesi (GLOSA): Siiriiciilere, yesil 1s1ga ulagsmak icin
optimum hiz Onerisi verir.

Hava Kosullar1 (Weather Conditions): Yol {izerindeki hava kosullar1 hakkinda bilgi
saglar.

Turksat AUS C-ITS Koridoru Projesi, ilerleyen siirecte iilke genelinde yaygilastirilarak trafik

giivenligini, siiriis konforunu ve trafik verimliligini artirmay1 hedeflemektedir. Ayrica,

Tiirkiye’nin bu alanda standartlarin olusturulmasi ve sartnamelerin dizenlenmesinde 6ncu bir

konuma ulagmas1 beklenmektedir.

AR-GE calismalar1 devam eden projede 2025 son ceyrek itibartyla Hasdal Istanbul Havalimani
arasinda yer alan 40 km’lik Hasdal-Kemerburgaz kisminda canli saha testlerine baglanmis olup,
projenin 2027 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

GNSS Tabanh Dijital Ara¢ Ciizdan

GNSS (Global Navigation Satellite System) Tabanh Ucret Zinciri (Arac¢ Ciizdani) ile otoyol

ticretlendirme sistemlerinin doniistiiriilmesi hedeflenerek, isletme maliyetlerini azaltan ve otoyol

dogrultuda mevcut gise sistemleri gelistirilerek GNSS tabanli bir uygulama

caligmalar1 baglatilmistir.

115

Dogrularm o, B9t T ccABc0Si i0do0202025




Projenin Bilegenleri
1. GNSS Tabanli Konum Belirleme ve Veri Toplama
e GNSS (Global Navigation Satellite System): Cihaz, GNSS teknolojisiyle yiksek

dogrulukta konum belirleme yapar.

e Cihaz, rota ve konum bilgilerini ger¢ek zamanli olarak kaydeder ve blok zincir iizerinden
gilivence altina alir.

e Konum bilgisi, otoyol iicretleri, park alanlar1 gibi lokasyon bazli hizmetlerin otomatik
O6denmesinde kullanilir.

2. Blok Zincir Teknolojileri ile Verinin Giivenligi
e Blok zincir, verilerin degistirilemez ve inkar edilemez sekilde saklanmasini saglar.

e GNSS verileri ve arag ici sensorlerden gelen diger bilgiler (6r. hiz, yakat tiiketimi) blok
zincirde seffaf bir sekilde saklanir.

e Blok zincir tabanl altyapi hem 6deme sistemlerini hem de kullanict verilerini giivence
altina alir.

3. Dijital Ciizdan ve Odeme Altyapist
e Arag ici dijital clizdan, kullanicinin:

o Otoyol ve koprii gegis ticretlerini otomatik 6demesini,
o Yakit satin almasini, sarj 6demelerini yapmasini,
o Sigorta ve kasko 6demelerini gergeklestirmesini saglar.
e Cuzdan, kripto para birimleri ve geleneksel 6deme sistemlerini destekler.

4. Siiriis Karakteristigi ve Sigorta Entegrasyonu
e C(Cihaz, siiriis davraniglarini analiz eden sensorler ve yapay zeka algoritmalart igerir:

o Ani hizlanmalar, ani frenlemeler, uzun siireli duraklamalar gibi veriler toplanir.
o Veriler, kullanicinin siiriis karakteristigini degerlendirerek bir puanlama sistemi
olusturur.
e Bu puanlama, sigorta sirketleri ile paylasilir. Glivenli siiriiciiler igin sigorta maliyetlerinde
indirimler saglanir.

5. Arag Ici Donanim
e (GNSS cihazi, sensorler ve dijital ciizdan yazilimini barindiran bir arag i¢i donanim modiilii

gelistirilir.
e Donanim, blok zincir agina baglanir ve tim 6demeleri glivenli bir sekilde gerceklestirir.
e Donanim, sesli asistan ve dokunmatik ekran 6zellikleriyle kullanici dostu bir arayiiz sunar.

Projenin Avantajlar:
1. Giivenli ve Seffaf Odemeler:

e Otoyol iicretleri, yakit 6demeleri ve sigorta islemleri, blok zincir teknolojisi
sayesinde giivenli bir sekilde yapilir.
e Odemelerde hile ve veri maniptlasyonu riski ortadan kalkar.
2. Siiriicii Odakh Sigorta Avantajlar::
e Siiriis karakteristigine gore kisisellestirilmis sigorta planlart sunulur.

e Daha giivenli siiriis davraniglar1 6diillendirilir.
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3. Kullanici Deneyiminin Iyilestirilmesi:
e Tiim oOdeme siirecleri otomatiklestirilir, siirliciinlin manuel islem yapmasi
gerekmez.
e Tek bir sistem iizerinden farkli hizmetlere erisim saglanir.
4. Veri Gizliligi ve Kontrol:
e Kullanici verileri, blok zincir ile giivence altina alinir.
e Sadece kullanici tarafindan yetkilendirilmis taraflar verilere erisebilir.
5. AKkill Sehir ve Ekosistem Entegrasyonu:
e Sistem, akilli sehir altyapilari ile entegre calisarak sehirdeki diger akilli hizmetlerle
uyumlu hale gelir.

Kullamim Senaryolar
1. Otoyol Gegisi:

e Cihaz, GNSS ile otoyol giris-¢ikis noktalarini tespit eder.
e Odeme, dijital ciizdan araciligryla blok zincir iizerinde otomatik yapulir.
2. Yakit Istasyonu:
e Cihaz, yakit alimini tamamladiktan sonra 6deme otomatik olarak cilizdandan
gercgeklestirilir.
3. Sigorta Odemeleri:
e Kullanicinin siiriis karakteristigi, sigorta sirketine giivenli bir sekilde iletilir.
e Kullanicy, iyi siiriis puanlari ile daha diistik sigorta primi 6der.
4. Arac Paylasimi:
e Ara¢ kiralama veya paylasim platformlarinda, ara¢ kullanim siireleri ve

ticretlendirmeler blok zincir lizerinden gilivenilir sekilde takip edilir.

Bu proje, GNSS tabanli konum belirleme, blok zincir teknolojileri ve dijital clizdan altyapisini bir
araya getirerek akilli ara¢ ekosistemine yenilik¢i bir yaklagim sunmaktadir. Kullanici, deneyimini
lyilestirirken, sigorta maliyetlerini diigiirmekte ve tiim Odeme siireglerini giivence altina
almaktadir. Bu sistem, akilli sehirlerin ve IoT teknolojilerinin gelisimine de onemli katkilar
saglamaktadir.

Proje icin gerekli aksiyonlar alinmis olup, 2025 yil1 igerisinde AR-GE ¢alismalarina baslanarak
2028 yilinda tamamlanmas1 hedeflenmektedir.

Yiiksek Hizda Agirhk Olciim (WIM) Projesi
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ic boyutlu olarak gerceklestirmekte; elde edilen verileri nokta bulutu formatinda dijital ortamda
kaydederek izlenebilir ve dogrulanabilir hale getirmektedir. Yapay zeka tabanli goriintli isleme
algoritmalar1 sayesinde araglar {ist yap1 tiplerine (dorse, konteyner, tanker vb.) gére otomatik

olarak siniflandirilmakta ve tasima karakteristikleri analiz edilmektedir.

Asint yiik, gabari ihlali veya mevzuata aykiri tagima tespit edilmesi halinde sistem, ilgili kamu
kurumlar ile entegre caligsarak idari ve cezai slireglerin baglatilmasina imkan tanimaktadir. Tim
gecis verileri giivenli veri tabanlarinda saklanmakta; denetim, raporlama ve ileri diizey trafik
analitigi calismalarinda kullanilabilmektedir. ihlal durumlart Degisken Mesaj Sistemleri
araciligiyla siiriiciilere anlik olarak bildirilmektedir. Bu yoniiyle WIM sistemi; yol altyapisinin
korunmasi, trafik gilivenliginin artirilmast ve akilli ulasgim sistemlerinin etkinliginin

giiclendirilmesine katki sunan biitiinlesik ve siirdiiriilebilir bir ¢6ziim niteligi tasimaktadir.
Proje i¢in ¢aligmalar devam ediyor olup, 2027 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.
Ulusal Otoyol Ucret Toplama ve Gegis Takip Sistemi

Karayollar1 Genel Miidiirliigli sorumlulugunda isletilen otoyol ve kopriilerde uygulanmakta olan
Hizl1 Gegis Sistemi, 1 Nisan 2012 itibariyla elektronik iicret toplama alaninda tek sistem olarak
devreye alinmis olup, gecis lcretlerinin hizli, temassiz ve etkin sekilde tahsil edilmesini
saglamaktadir. Ancak Yap-Islet-Devret projelerinin yayginlasmasi, otoyol agmin genislemesi ve
islem hacimlerinin artmast hem merkezi sistem mimarisinin hem de saha ekipmanlarinin yeni nesil

teknolojilerle yeniden tasarlanmasini ve mevcut altyapinin giiglendirilmesini gerekli kilmustir.

Bu dogrultuda UDHAM tarafindan yatinm yapilan proje kapsaminda; giseler, Serbest Gegis
Sistemleri, Gise Kontrol Merkezleri, Bolge Kontrol Merkezleri, Ana Kontrol Merkezi ve Felaket
Kurtarma Merkezi basta olmak ilizere tiim iicret toplama ve kontrol altyapisinin biitiinciil bir
yaklasimla modernize edilmesini 6ngdérmektedir. Bankacilik sistemleri (6deme altyapisi), mobil
yazilim sistemleri ve mevcut iist kontrol merkezi bilesenleri de kapsama alinarak; yiiksek
erisilebilirlik, 6lgeklenebilirlik, veri giivenligi ve operasyonel siireklilik esasli, glincel teknolojiye

dayanan entegre bir ¢6zim mimarisi ve yazilim altyapisi olusturulmas: hedeflenmektedir.

Proje icin ¢alismalar devam ediyor olup, 2027 yilinda tamamlanmas1 hedeflenmektedir.
7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢ccinmin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket, yazilim sektoriiniin alt kolu olan akilli ulagim sistemleri (“AUS”) sektoriind,
gostermektedlr Sirket’in temel odagi, akilli ulaslm 51stemler1 alamnda onci
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Uzere, uluslararast standartlara uygun bir¢ok yenilikgi {drlin ve sistemin {iretimini
gerceklestirmistir.

Sirket, elektronik iicret toplama sistemleri alaninda faaliyetlerine baglamis ve bu siiregte yerli ve
milli yazilim ve donanimlar gelistirerek elektronik ticret toplama sistemlerinin kurulumu ve
yonetiminde uzmanlagmustir. Sirket faaliyet gosterdigi akilli ulagim sektorii iginde tasarim, yazilim
gelistirme, altyapi ve iistyap1 uygulamalarinda ugtan uca ¢éziimler sunan sistem entegratorii olarak
konumlanmustir.

Yazilim sektorii, giiniimiizde modern ekonominin temel yapi taslarindan biri olarak kabul
edilmektedir. Teknolojinin hizl1 gelisimi ve dijitallesmenin yayginlasmasi, yazilim faaliyetlerini
bircok alanda vazgegilmez kilmistir. Nesnelerin interneti (IoT) ve yapay zeka gibi yenilikgi
teknolojiler, akilli sehirler, akilli ulagim, saglik sistemleri ve enerji yonetimi gibi alanlarda yazilim
cozlimlerinin 6nemini artirmaktadir. Yazilim, karmagsik sistemleri optimize etmek, verimliligi
artirmak ve kullanici deneyimini gelistirmek icin giiglii araglar sunmaktadir.

Yazilim sektoriindeki gelismeler, etrafimizdaki tiim sistemlere 6nemli bir esneklik ve islevsellik
kazandirmistir. Bu gelismeler ile birlikte, sistemler artik "akilli" kavrami ile tanimlanir hale
gelmistir. Ulagim alanindaki yenilikler ve hizli ilerlemeler, bu sektdrde "Akilli Ulagim" teriminin
kullanilmasimi saglamistir. Ozellikle kablosuz iletisim, uydu baglantilari, sensérler ve yazilim
alanindaki artis, ulasim hizmetlerinin daha verimli ve giivenilir bir sekilde sunulmasina olanak
tanimaktadir. Ayrica, Sanayi 4.0 devrimiyle daha da yayginlasan Nesnelerin Interneti, Akilli
Ulasim Sistemleri iizerinde de énemli degisiklikler yaratmaktadir.!?

Nesnelerin Interneti, birbirine bagl fiziksel cihazlar, makineler, sensorler, yazilimlar ve iletisim
teknolojilerine sahip diger nesnelerden olusan bir ag1 ifade eder. Bu ag, cihazlarin birbirleriyle ve
merkezi sistemlerle internet {izerinden veri aligverisi yapmalarini saglar. IoT'nin temel amaci, bu
cihazlarin bilgi toplamasi, kendi baglarina kararlar almas1 ve genellikle insan miidahalesine gerek
kalmadan fiziksel diinyada ve dijital sistemlerde etkilesimde bulunabilmesidir. Bu teknoloji
sayesinde giinliikk nesneler, ¢evrelerini izleyebilir, diger cihazlarla iletisim kurabilir ve internet
Uzerinden gelen verilere ve komutlara gore eylemler gergeklestirebilir. IoT ag, trafik yonetimi,
giivenlik ve denetim sistemleri, gegis {licretleri ve biletleme islemleri, arag¢ telematigi ve
rezervasyon sistemleri gibi bir¢ok alanda gesitli faydalar sunarak 6énemli uygulamalara olanak
tanir.

Akilli Ulagim Sistemleri kapsaminda IoT 6nemli bir unsur olup ulasim sektdriinde IoT pazarinin
kiiresel biiytikliigii, Precedence Research tarafindan 2025 yilinda yayimlanmis rapora gore 2025
yilinda 169,93 milyar ABD Dolari’dir. 2026-2035 tahmin déneminde®® ise %21,08’lik yillik
bilesik biiylime oraniyla (CAGR) 2035 yilina kadar yaklasik 945,53 milyar ABD Dolari’na
ulagsmasi1 beklenmektedir. Diinyada ulagim sektoriindeki IoT pazar biiytlikligiini ve 2026-2035
yillart arasindaki tahmini biiyltimeleri gosteren grafige asagida yer verilmektedir:

12 Kosunalp, S., & Arucu, M. (2018). Nesnelerin interneti ve akilli ulasim. Akilli Ulasim Sistemleri v
Dergisi, 1(1), 1-7. https://izlik.org/JA89LE63DW

13 https://www.precedenceresearch.com/iot-in-transportation-market
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2026-2035 Yillar: Arasinda Ulasim Sektoriinde IoT Pazar Biiytkligii (milyon Dolar)
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Anilan rapor kapsaminda 6niimiizdeki yillarda akilli trafik kontroliine olan ihtiyacin artacagi, loT
baglantili cihazlar sayesinde ulasim giivenliginin artacagi ve Triinlerin en son IoT odakl
teknolojiyle ¢esitlendirilmesi i¢in yatirimlar yapilacagi ongoriilmektedir. Bu biiyiime, otomasyon
talebindeki artis, biiyiik veriyle veri yonetimi, bulut bilisimdeki gelismeler, yapay zeka ve makine
Ogreniminin yiikselmesi, akilli sehir projeleri ve 5G teknolojilerine yonelik artan hiikiimet
yatirimlar gibi faktorlerin etkisiyle gerceklesmektedir.

Fortune Business Insights’in 2026 yilinda yayimladigi IoT 2026-2034 Bolgesel Tahmin
Raporu’na gore'* gore IoT teknolojisi, bilgi toplumuna yonelik kiiresel bir altyapr olarak
calismaktadir. Mevcut ve gelismekte olan iletisim mekanizmalarina dayanarak modernlestirilmis
hizmetlerin “seyleri” birbirine baglamasini ve aralarinda iletisim kurmasini miimkiin kilmaktadir.
Ayrica verilerin birlikte calisilabilmesine imkan tanir ve insan miidahalesi olmaksizin kendi
kendine iletisim kurabilir. Bu cer¢evede, teknolojinin yeni gelir kaynaklar1 yaratmasi, is
verimliliklerini artirmasi, yeni is modellerini desteklemesi ve farkli sektdrlerde mevcut hizmetlerin
sunulus bi¢imini doniistiirmesi beklenmektedir. Artan niifus ve kentlesmeyle birlikte, bir¢ok iilke
kaynaklar1 daha verimli kullanmak amaciyla akilli sehir projelerini hayata gecirmekte ve akilli
sehir ¢oziimlerini uygulamaktadir. Sensorler, akilli sayaglar ve akilli aydinlatmalar gibi baglantili
cihazlar, altyap1r ve iligkili hizmetlerin isleyisini ve verimliligini artirmada 6nemli bir rol
oynamaktadir. Rapor’a gore akilli evler ve binalar, Endiistri 4.0, akilli {iretim ve akilli altyap1
projeleri, is alanlarinda biiytik bir doniisiim yaratarak, [oT pazarinin biiyltimesini de olumlu yonde
etkileyecegi ongoriilmektedir.

Birlesmis Milletler Diinya Sehirlesme Gériiniimii Raporu’na'® gére 1950 yilinda sehirlerd
yasamak nispeten alisiimadik bir durumdu; diinya niifusunun 2,5 milyarlik kisminipzfa

14 https://www.fortunebusinessinsights.com/industry-reports/internet-of-things-iot-market-100307
15 https://lwww.un-ilibrary.org/content/books/9789211576788/read
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giiniimiizde (2025 yili itibartyla) diinya niifusunun 8,2 milyarlik kisminin %45'ine ev sahipligi
yapmakta olup, bu oran 1950 seviyesinin iki katindan fazladir. Projeksiyonlar, bugiinden 2050
yilina kadar diinya niifusundaki artisin tcte ikisinin sehirlerde gergeklesecegini, geri kalan
bliylimenin ise biiyiik 6l¢iide kasabalarda yogunlasacagini gostermektedir. Bu durum, kentsel
alanlara dogru artan bir niifus hareketi ile birlikte akilli cihazlarin kullanimini da artirmaktadir.
Ayrica, 2022 yili Diinya Ekonomik Forumu raporuna gore, 2022'de 131,4 milyon hane akilli
hoparlor kullanmis olup bu sayinin 2027’ye kadar 335,3 milyona ulagmasi beklenmektedir. Benzer
sekilde, 2022'de 73,1 milyon hane akilli cihazlar kullanirken, bu sayinin 2027°de 177,6 milyona
cikacagi ongoriilmektedir.

Bunun yani sira, akilli sehir ¢oziimleri kapsaminda; akilli sayaglar, akilli ulagim sistemleri, akilli
atik yonetimi, akilli sebekeler ve akilli hava kalitesi kontrol sistemleri gibi teknolojiler tiiketiciler
tarafindan kullanilmakta ve bu durum baglantili cihazlarin diinya ¢apindaki pazar potansiyelini
artirmaktadir.

Statista Market Insights tarafindan yayimlanan raporda®® Nesnelerin Interneti (Iot) baglantilarinin
farkli sektorlerde kullaniminda yillar igerisinde belirgin bir artis yasandigi gézlemlenmistir. loT
pazariin diinya genelinde 2026 yilinda 1,18 trilyon ABD Dolari’na ulasarak gelir bakimidan
onemli bir artis gdstermesi beklenmektedir. ileriye déniik olarak pazarm, 2026-2030 déneminde
%9,19 yillik bilesik biiylime oran1 (CAGR) ile biiyiimesi ve 2030 yilina kadar 1,68 trilyon ABD
Dolar1 seviyesinde bir pazar hacmine ulasmasi beklenmektedir.

Fortune Business Insights’in yayimladigi raporda nesnelerin interneti teknolojisinin gelisimi
kuresel olgekte incelenmis olup, 2025 yili igin IoT pazar payinda Kuzey Amerika’nin 279,73
milyar ABD Dolart degerinde en biiyiik pazar payina sahip oldugu goézlemlenmistir. Bolge,
ozellikle saglik, endiistriyel ve otomotiv sektdrlerinde genis bir IoT kullanimiyla 6ne ¢ikmaktadir.
GSMA Intelligence Report 2023'e?’ gore, Kuzey Amerika'da hiicresel IoT baglantilarnin 2030
yilina kadar 535 milyona ulasacagi tahmin edilmektedir. ABD, toplam baglantilarin %90'indan
fazlasin1 olusturarak bolgenin en yiiksek IoT baglantisina sahip bolgesi konumunda yer
almaktadir.

Rapor’a gdre Avrupa'nin, en biiyiik Nesnelerin Interneti pazar payina sahip Kuzey Amerika'y1
gecerek Onlimiizdeki donemde pazara hakim olmasi beklenmektedir. Sektdr uzmanlarina gore,
Avrupali kuruluslarin IoT ile ilgili teknolojilere 2027 yilina kadar 345 milyar ABD dolar
harcayacag1 tahmin edilmektedir. Ayrica, Cin’in Akilli Hastalik Tahmin Projesi, Yeni Zelanda’nin
Akilli Wellington ve bdlgedeki bulut harcamalar1 gibi artan akilli sehir planlar1 ve girisimleri
nedeniyle Asya Pasifik'in tahmin déneminde en yiiksek bilesik yillik biiylime oranina (CAGR)
sahip olmasi beklenmektedir. Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri gibi Orta Dogu
iilkeleri, mevcut ekosistemlere teknoloji entegre etmek yerine akilli sehirler inga etmeyi ve sifirdan
yaratmay1 tercih ederek akilli sehir projelerinde aktif olarak yer almaktadir.

Akill Ulasim Sistemleri Sektorii ve Sektoriin Diinyadaki Goriiniimii

16 https://www.statista.com/outlook/tmo/internet-of-
things/worldwide?srsltid=AfmBOo0g2ZnJLaKas5h1w3xsA2dWh5SANIR1Vd7uBKm7GEbn57dke06t
17 https://www.gsmaintelligence.com/research/iot-connections-forecast-to-2030
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Akillt ulagim sistemleri, ulasimin yonetimini, izlenmesini, kontroliinii ve emniyetini iyilestirmek
icin tasarlanmis, gelistirilmis yazilim ve bilgisayar teknolojilerinin birlesimine dayali bir dizi
¢oziimdiir. AUS, bilgi ve haberlesme teknolojilerinin ulasim sektoriinde, ekonomik, sosyal ve
enerji gibi alanlarda faydalar elde etmek i¢in kullanilan birgok uygulama ve bilesen igermektedir.
Ayni zamanda akilli ulagim sistemleri; arag, altyap1 ve kullanicilarin dahil oldugu ulasimin farkl
tim tdrlerine de uygulanabilmektedir. AUS, daha emniyetli ulasim sistemleri olusturulmasi ve
ulasim kaynakli ¢evresel etkilerin azaltilmasina yardimci olurken ulasim kullanicilarina gesitli
bilgi hizmetleri de sunmaktadir.

Planlama ve uygulama surecleri igin sistematik bir temel gerektiren, biiylik ve karmasik yapilara
sahip olmakla birlikte, yogun bilgi teknolojisi unsuru i¢ermesi nedeniyle AUS’un, basarili bir
sekilde uygulanabilmesi i¢in iyi yonetilmesi gerekmektedir. AUS un basarili uygulanmasi i¢in yeni
fonksiyonlar eklendikge ve mevcut fonksiyonlarda degisim, biiylime ortaya ¢iktik¢a entegrasyon
amaciyla asamalandirma ve planlamaya ihtiya¢ duyulmaktadir. AUS gibi biiyiik ve karmagik
sistemler, asagidaki ortak 6zelliklere sahiptir:

e Uyumluluk,

e QGenigsletilebilirlik,

e Birlikte galisabilirlik,
e Entegrasyon,

e Standardizasyon.

T.C. Ulastirma ve Altyap: Bakanligi’na gére AUS uygulamalar1 asagidaki gibidir:8

18 https://hgm.uab.gov.tr/akilli-ulasim-sistemleri-aus
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AUS mimarisi, bu 6zelliklerin AUS uygulamalarinda {ilke genelinde yayginlastirilmasi icin bir
cerceve sunmaktadir. Akilli ulagim sistemlerini planlamaya, tanimlamaya, uygulamaya ve entegre
etmeye yonelik bir cer¢eve sunan AUS mimarisi; AUS uygulayicilari, sistem miihendisleri, sistem
gelistiriciler, teknoloji uzmanlar1 ve danigmanlar i¢in olduk¢a faydali bir ¢6zim olarak AUS
uygulamalarinda dnciiliik eden iilkelerin bir¢ogu tarafindan kullanilmaktadir.19

Son yillarda AUS kapsaminda kent i¢i veya kent dis1 otoyollar veya boliinmiis kara yollarinda
“aktif trafik yonetimi” adi verilen serit yonetim sistemleri, yol ag1 yonetim sistemleri, emniyet
seridi yonetimi gibi yol aginda giivenligin artirilmasi ve trafik sikisikliginin azaltilmasina yonelik
sistemler yayginlagsmaktadir. Bunun yani sira iletisim teknolojilerinin gelismesi ile birlikte arag-
arac (Vehicle-to-vehicle-V2V) ve arag-altyapi (Vehicle-to-everything-V2X) haberlesmesi tizerine
g:ahsrnalar yapilmaktadir. Kooperatif AUS adi da Verllen bu c;ahsmalar ozelhkle ABD ve AB’ de

9Dilek, E., Talih, O., & Ceylan, H. (2023). Ulusal Akill1 Ulasim Sistemleri Mimarisinin Yayginlastirt
Onerisi. Akilli Ulasim Sistemleri ve Uygulamalar1 Dergisi, 6(2), 353-392. https://doi.org/10.51513/jitsa. 3% 09283
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otomotiv sektorii, ¢evresi ile siirekli iletisim halinde olan ve idealinde bir strlclye ihtiyag
duymayan; ¢ok sayida sensor yardimiyla hareket eden otonom araglar iizerinde calismalarina
devam etmektedir. Bu ¢aligmalar tamamlandiginda insan hatasindan kaynakli trafik kazalarimin
ortadan kalkmasi ve karayolu kapasitesinin daha iyi kullanilmas1 gibi avantajlarin elde edilmesi
ongoriilmektedir. Ayrica bu calismalarda siber giivenlik riskinin de goz Oniine alinmasi
zorunludur.?

Gelismis tilkeler arasinda, diinya genelindeki Akilli Ulasim Sistemleri pazarinda rekabet, 6zellikle
2015 yilindan sonra énemli 6l¢giide artmigtir. AUS projelerinin ¢esitlenmesi, altyapr ve teknoloji
yatirrmlariin hizla yiikselmesi, tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi ve iilke stratejilerine
AUS’nin dogrudan entegre edilmesi, bu rekabetin temel gostergelerindendir. Yillar i¢inde AUS
calismalariin tarihsel evrimi asagida 6zetlenmistir:?!

e Otomatik gecis sistemi
e GPS tabanli navigasyon sistemleri
e SO TC 204 Akilli Ulasim Sistemleri Komitesi
» 1990-2000 e CEN/TC 278 Akilli Ulasim Sistemleri Teknik Komitesi
¢ Dinamik trafik 15181 kontrol sistemleri
e Diinya Akilli Ulagim Sistemleri Kongresi
e ERTICO-ITS Europe

e Dijital kirmizi 151k kamera sistemleri

e LED trafik lambalar

e Kor nokta bilgi sistemleri — Mobil trafik bilgi sistemi
» 2000-2010 o [EEE 802.11p tasit i¢ci WiFi1 standartlar

e Serit ihlali uyar sistemleri

e E-Call acil durum arag bilgi sistemi (EU)

e Web20

e Otonom arag ¢alismalar1
e Baglantili araglar ve altyap:
o Elektrikli araclar
» 2010-2020
e Veri yonetimi ve uygulamalari

e Mobil ve internet tabanli ulasim ¢éziimlerinin yayginlagsmas

e Siiriiciisiiz ara¢ ¢aligmalar1

20 Akilli Sehirler Kapasite Gelistirme ve Rehberlik Projesi
2 Ulusal Akilli Ulagim Sistemleri Strateji Belgesi ve 2020-2023 Eylem Plam
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e Amerikan Otomotiv Miihendisleri Birligi’nin (“SAE”) seviye
*5 aras1 otonom siirilis standartlarini1 agiklamasi

e Singapur’da ilk siiriiciisliz taksilerin hizmete alinmast

e CCAM uygulamalarinin yayginlagmasi
e Seviye 4 otonom siiriis hizmeti sunulmaya baslanmasi
» 2020-2030
e Otonom dronlar ile kargo teslimat1 hizmetlerine baglanmasi

e MaaS uygulamalarinin yayginlagmasi

Avrupa'da ise, 2030 yili itibartyla 100 iklim-nétr sehir olusturulmasi hedeti dogrultusunda, AB’de
AUS altyapilar1 entegre edilmeye devam etmektedir. Bu sehirler, trafik sikisikligini azaltmayi,
cevresel etkileri en aza indirmeyi ve ulasimi daha verimli hale getirmeyi amaglamaktadir. Avrupa
Yesil Anlagsmast ve AB’nin 2050 yilina kadar sifir emisyon hedefi de bu siirecte dnemli bir rol
oynamaktadir. Bu hedeflere ulagmak i¢in AUS, her tiirlii tasima sistemini dijitallestirerek ve
siirdiiriilebilir ulasim ¢oziimleri sunarak énemli bir arag olarak kullanilmaktadir.?2

AUS’nin yayginlagmasi, yalnizca gelismis iilkelerde degil, gelismekte olan iilkelerde de
artmaktadir. Ozellikle Asya-Pasifik bolgesinde, Cin ve Hindistan gibi biytk ntfuslu tlkeler, AUS
teknolojilerini benimseyerek, yogun trafik sorunlarina ¢oziim aramaktadir. Bu bolgelerde, trafik
akisini iyilestiren akilli trafik isiklari, yol gilivenligini artiran sensorler ve arag¢ takibi gibi
uygulamalar byik ilgi gérmektedir.

Gelismekte olan iilkelerde AUS’nin yayginlasmasi, altyap1 yatirimlarinin hizla artmasina ve
dijitallesmenin daha fazla 6nem kazanmasma yol agmaktadir. Ancak bu iilkelerde, AUS
uygulamalarinin hayata gegirilmesi i¢in genellikle daha biiyiik bir finansal yatirim gereklidir. Yine
de bu tiir sistemlerin uzun vadede daha biiyiik tasarruflar sagladigi ve ekonomik biylmeyi
destekledigi gézlemlenmektedir. Bu nedenle, gelismekte olan tilkeler de AUS’ nin faydalarindan
yararlanmak igin stratejik planlar olusturmaktadir.?®

Birlemis Milletler’in World Population Prospects 2024 raporunda®® 1990'dan 2050'ye kadar
sehirde ve kirsalda yasayan niifusun degisimi {izerine bir projeksiyon olusturulmustur. Veriler,
sehir niifusunun siirekli arttigin1 ve kirsalda yasayan niifusun ise nispeten daha yavas bir artig
gosterdigini ortaya koymaktadir. 2050 y1l1 projeksiyonuna gore toplam niifusun yaklasik 10 milyar
olacagi, sehirde yasayan niifusun ise kirsalda yasayanlar1 belirgin sekilde geride birakacagi ve
diinya niifusunun yaklasik %70’inin modern sehirlerde yasayacagi ongoriilmektedir. Bu durum,
sehirlerin artan niifus yogunlugunu karsilamak icin altyapilarinda doniisim gerekliligini
vurgulamaktadir. Ozellikle, akilli sehir teknolojileri ve akilli ulagim sistemleri, bu biiyilyen sehir
niifusuna ¢6ziim sunmak amaciyla daha yaygin hale gelecektir. Sehirde yasayan niifusun artigina
iliskin projeksiyona asagidaki tabloda yer verilmistir.

2 Diinyada ve Tiirkiye'de Akilli Ulagim Sistemleri ve Politikalari: Siirdiiriilebilir Ulasim Ag¢isindan B
Degerlendirme

23 AUS Sektér ve Pazar Calismast

24 Birlemis Milletler- World Population Prospects 2024
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Sehirde/Kirsalda Yasayan Niifus Karsilagtirmal Projeksiyon
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(Kaynak: Birlemis Milletler- World Population Prospects 2024)

Niifus artisina paralel olarak ulasim altyapilarina olan ihtiya¢ da her gegen giin artmaktadir. Cin
gibi kalabalik niifusa sahip iilkelerde otoban ve demiryolu aglar1 hizla genislerken, Japonya ve AB
iilkeleri daha c¢ok elektrikli demiryolu gibi c¢evre dostu ve siirdiiriilebilir altyapilara
odaklanmaktadir. Bu biiyiime, ticaret, sanayi ve sehirlesme ihtiyaglarini karsilamakla kalmayip,
karbon salinimini azaltmak i¢in daha modern ve ¢evreci ¢oziimleri de zorunlu hale getirmektedir.
Ozellikle Cin ve Avrupa Birligi gibi bolgelerde, AUS uygulamalar trafik yénetimi, toplu tasima
sistemlerinin iyilestirilmesi ve enerji verimliliginin artirilmasi gibi alanlarda etkin bir sekilde
kullanilmaktadir. Bu uygulamalar, ulasimin gevresel etkilerini azaltmakta ve ekonomik biiyiimeyi
desteklemektedir.®

Sehirde yasayan niifus artisi, bireysel ve toplu tagima ihtiyag¢larinin artmasi ve iklim hedefleri gibi
tetikleyiciler sebebiyle diinya genelinde akilli ulasim sistemleri pazari biiylime gostermistir.
Gelecege yonelik gergeklestirilen projeksiyonlarda bu artisin devam edecegi 6ngortilmektedir.
Diinya genelinde akilli ulasim sistemleri pazarinin toplam biiyiikliigii 2025 yilinda 42,55 milyar
ABD Dolar1 olarak 6lgiilmiis olup, 2025 — 2030 yillar1 arasinda bu tutarin %35,4°1iik bir artisla
55,36 milyar ABD Dolari’na yiikselmesi hedeflenmektedir. Bolgesel olarak pazar paymin en
biiyiik kismin1 Kuzey Amerika ve Asya Pasifik bolgeleri olusturmaktadir.?®

25 Cografi Bilgi Sistemleri Genel Miidiirliigii — Akilli Ulagim
2 Intelligent Transportation System Market Size, Share & Trends [Latest]
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Pazar Buyuklugu

CAGR (2025-2030) Milyar Dolar

5.4% 55.36

41.11 42.55 ~

2024 2025 2030

B Kuzey Amerika ¥ Avrupa I AsyaPasifik @™ Orta Dogu ® Afrika ® Latin Amerika

(Kaynak: Intelligent Transportation System Market Size, Share & Trends [Latest])

Bolgesel olarak pazar biiyiikliigiiniin en biiyiik ikinci payini olusturan Asya Pasifik, bolgesindeki
tilkelerdeki hizli kentlesme, artan niifus ve ylikselen arag¢ sahipligi nedeniyle kiiresel akilli ulagim
sistemi pazarinda en hizli biiyliyen bolge olarak one ¢ikmaktadir. Trafik sikisiklig, kirlilik ve yol
giivenligi sorunlarini 6nlemek adina destekleyici kamu politikalari, verimli lojistige yonelik artan
talep ve siirdiiriilebilir ulasim ¢oziimlerine iliskin farkindaligin yiikselmesi Asya Pasifik’i dnemli
bir buyume merkezi haline getirmektedir.

Akillt ulasim sistemlerinin tekil iilke olarak en biiyilk pazarini olugturan Amerika Birlesik
Devletleri’'nde 2025 yili pazar biiyiikliigii yaklasik 12,49 milyar ABD Dolar1 olarak ol¢iilmiistiir.
Amerika Birlesik Devletleri akilli ulagim sistemleri pazarinin 2025-2034 yillar1 arasinda %6,72'lik
bir bilesik yillik biiylime ile biiyliyerek 2034 yilina kadar yaklasik 22,39 milyar ABD Dolar
degerinde olmas1 beklenmektedir.?’

Precedence ABD Akilli Ulagim Sistemleri Pazar Buyuklugii 2025-2034
RESEARCH (Milyar Dolar)
25

20

15

10

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

-

(Kaynak: Precedence Research - Intelligent Transportation System Market 3

27 Precedence Research - Intelligent Transportation System Market Size
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—  Ucret Toplama Sistemleri

Akilli ulasim sistemlerinin ayrilmaz bir pargasi olan Ucret Toplama Sistemleri (UTS), trafik
sikigikligi ve gecikmelerin azaltilmast i¢in otoyol giselerinde araglarin otomatik gecis
yapmalarini saglayan kablosuz sistemlerdir. Elektronik Ucret Toplama Sistemleri, araglarin
giselerde durmasin1 gerektirmeden otomatik iicret 6demesine olanak taniyan bir sistemdir.
Transponderler, RFID etiketleri veya plaka tanima teknolojileri gibi yenilik¢i ¢dztimler kullanilan
UTS, araglarin giselerden gegisi sirasinda iicretin dnceden tanimlanmis bir hesaptan elektronik
olarak kesilmesini veya daha sonra faturalandirilmasini miimkiin kilmaktadir. Bu sistem,
Ozellikle trafik akisinin iyilestirilmesi, sikisikligin azaltilmasi ve gise noktalarindaki
gecikmelerin en aza indirilmesini saglamaktadir.

Ulasimda ileri teknolojilerin entegrasyonu elektronik iicret toplama sistemi sektoriinii onemli
Olgiide 1ileriye tasimaktadir. Ulasim sistemleri giderek daha dijital ve birbirine bagli hale
gelmesiyle birlikte, UTS sistemleri giinimiizde RFID, 10T ve yapay zeka gibi ileri teknolojilerle
entegre edilmektedir. Bu yenilikler, siirliciiler i¢in temassiz ve sorunsuz iicret 6deme imkani
saglayarak kullanici deneyimini 6nemli dlgiide iyilestirmektedir. Ayn1 zamanda, trafik akisini
optimize etmekte ve iicret toplama sistemleri i¢in operasyonel maliyetleri diigiirmektedir.

Presedence Research’iin 2025 yilinda yayimladigi Elektronik Ucret Toplama Pazar1 2026-2034
Tahmin Raporu’na? gére, elektronik iicret toplama pazarmin biiyiikliigii 2024 y1l1 itibarryla 10,20
milyar ABD dolar olarak hesaplanmistir. Pazarin, 2025-2034 doneminde %10,49 bilesik yillik
bliylime orani ile artarak 2034 yilina kadar yaklasik 27,67 milyar ABD dolar1 seviyesine ulagsmast
Ongorulmektedir.

Precedence  Elektronik Ucret Toplama Pazar Biiyiikliigii 2025-2034 (Milyar Dolar)

RESEARCH

%0 $27.67

$25.04
25 $22.66
$20.51
20 $18.56
$16.80
$15.20
1 S $13.76
$11.27 :
| I I

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

(4]

o

o

o

Source: hitps//www.precedenceresearch.com/electronic-toll-collection-market

A
(Kaynak: https://www.precedenceresearch.com/electronic-tolI-collection-maﬁet

28 https://www.precedenceresearch.com/electronic-toll-collection-market
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Rapor’a gore, Elektronik Ucret Toplama Pazar1 2025-2034 Tahmin Raporu’na gore, Kuzey
Amerika’nin, 2024 yilinda %36’lik pazar pay1 ile elektronik iicret toplama sektoriinde en biiyiik
pazar payina sahip bolge oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte, Asya Pasifik, 2025-2034 tahmin
donemi boyunca en hizli biiyiime gosteren bolge olarak 6ne ¢ikmaktadir. Kiiresel elektronik ticret
toplama sektorii pazar biylkliginin ise, 2024 yilinda 10,20 milyar ABD Dolar olarak
kaydedilmis olup, 2024 yilindan, %10,49'luk bir yillik bilesik biiylime orani ile biiyiiyerek 2034
yilina kadar yaklagik 27,67 milyar ABD Dolar1 degerinde olacagi tahmin edilmektedir.

Precedence Bolgelere Goére Elektronik Ucret Toplama Pazar Payi, 2024 (%)

RESEARCH

m  Kuzey Amerika

B Avrupa

® Asya Pasifik

Latin Amerika

MEA

(Kaynak: Precedence Research Electronic Toll Collection Market Size, Share and Trends 2025 to 2034)

— Rayh Sistemler

Diinyada hizla artan sehirlesme ile birlikte, biiyiiyen kentsel merkezleri birbirine baglayacak
verimli ve slrdirdlebilir ulasim sistemlerine olan talebi artirmaktadir. Demiryollari, kentsel
sikisiklik, trafik sikisiklignr ve kirlilikle ilgili zorluklar1 ele almak i¢in uygun bir ¢dziim
sunmaktadir. Ozellikle yogun niifuslu bdlgelerde demiryolu tasimaciligimin sundugu kolaylik,
yolcular igin cazip bir segenek haline gelerek pazar biylimesini gliglendirmektedir.

Ayrica, artan niifus yogunlugu, demiryollarin1 bireysel araglara kiyasla daha alan tasarruflu bir
ulagim araci haline getirmistir. Demiryollarinin, ¢evresel etkisi minimal olacak sekilde uzun
mesafelerde ¢ok sayida yolcu veya yiik tasiyabilme yetenegi, bu ulasim aracina olan talebi daha
da artirmaktadir.

The Business Research Company’in 2026 yilinda yayimladigi Demiryolu Sistemi Kiiresel Pazar
Raporu’na®® gore demiryolu sistemi pazar biiyiikliigii 2025 yilinda 35,49 milyar ABD Dolar
olarak kaydedilmis olup, bu say1 2026 yilinda %#4,4’liik yillik bilesik biiyltime oraniyla (CAGR)

2 The Business Research Company Railway System Market Report 2026
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43,87 milyar ABD Dolari’na yiikselecegi ongoriilmektedir. Tahmin dénemindeki bu blylme,
artan sehirlesme, hiikiimet destegi, kiiresellesme ve is birligi, ¢cevresel siirdiiriilebilirlige verilen
Oonem ve enerji verimli ulagim talebindeki artis gibi faktdrlere dayanmaktadir.

Demiryolu Sistemleri Kuresel Pazar Raporu 2026 T?’O.BPS‘F'QSSFH']

43,87
CAGR 2026 - 2030 Milyar $
4.3%
=
L)
o
o
|
©
37,04 %
Milyar $ s
35,49 >
Milyar $ o
|
©
N
©
- :
2025 2026 2027 2028 2029 2030

(Kaynak: The Business Research Company Railway System Market Report 2026)
Sektoriin Tiirkiye’de Goriiniimii

Tiirkiye'nin yazilim sektorii, dijital donlisiim ve dordiincli sanayi devriminin etkisiyle hizla
gelismektedir. Yazilim, yalnizca bagimsiz bir sektor olarak degil, tiim deger zincirlerini etkileyen
stratejik bir unsur olarak dne ¢ikmaktadir. Ulkemizde uzun yillardir yapilan teknokent yatirimlars,
AR-GE tesvikleri ve start-up is birlikleri, yazilim ekosisteminin gelismesine 6nemli katkilar
saglamigtir.

Yazilim sektorti, diger sektorlere sagladigi yiliksek katma deger, ihracat potansiyeli ve istthdam
olanaklariyla 6ne ¢ikmaktadir. Dijitallesmenin hizlandigi bu doénemde, yazilim teknolojileri,
tretimden hizmet sektoriine kadar tiim alanlarda verimlilik ve yenilik saglamaktadir. Tiirkiye’nin
rekabetci 1 gilicli maliyeti ve cografi avantajlari, 6zellikle Avrupa pazarinda daha etkin bir rol
oynayabilmesini miimkiin kilmaktadir. Ancak, mevcut ihracat oranlarinin (%0,5) diisiik olmasi,
sektorilin biiylime potansiyelinin heniiz tam anlamiyla degerlendirilemedigini gostermektedir. Bu
alanda dogru stratejiler ve kamu-0zel sektor is birlikleriyle kiiresel rekabet giiciinlin artirilmasi
mamkiindiir.*°

% Deloitte - Tiirkiye'de Yazilim Ekosisteminin Gelecegi
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hedefleri, ulusal diizeyde teknolojik doniisiim ve siirdiiriilebilir ulasim altyapisinin gelistirilmesini
kapsamaktadir. Plan dogrultusunda, {ilkenin ulasim sistemlerinin giivenli, emniyetli, ¢evre dostu,
verimli ve yenilik¢i ¢oziimlerle doniistiiriilmesi amaglanmistir. Bu kapsamda, AUS altyapisinin
gelistirilmesi, otonom ve baglantili ara¢ teknolojilerinin yayginlastirilmasi, dijitallesme odakli veri
yonetim sistemlerinin entegrasyonu ve hareketliligin siirdiiriilebilir hale getirilmesi i¢in AR-GE
caligmalarina agirlik verilmesi 6ne ¢ikmaktadir. Tiirkiye, 2053 ve 2071 vizyonlar1 dogrultusunda
AUS teknolojilerinde kiiresel bir oyuncu olmay1 hedeflemektedir.

Bu hedefler dogrultusunda yiiriitiilen c¢alismalarda, AUS alaninda yenilik¢i teknolojilerin
kullanimi, ulusal standartlarin olusturulmasi ve uluslararast normlara uyumlu uygulamalarin
gelistirilmesi saglanmaktadir. Ayrica, ulasim sistemlerinde siber giivenlik ve veri yonetiminin
tyilestirilmesi, yerel yonetimlerle uyumlu bolgesel AUS mimarilerinin kurulmasi, g¢evresel
etkilerin azaltilmasi ve enerji verimliliginin artiritlmasi gibi konular, stratejik amaglar arasinda yer
almaktadir. Tiirkiye, AUS alaninda kamu ve 6zel sektor is birlikleri ile nitelikli insan kaynaginin
artirtlmasina da 6nem vermektedir. Yakin bir zamanda, Ulastirma ve Altyap: Bakanlig1 tarafindan,
Ulusal AUS mimarisine ait mimari katmanlarin, hizmet paketlerinin ve mimari yazilim aracinin
yer aldigr Ulusal AUS Platformu'nun hayata geg¢irilecegi de Ulastirma ve Altyapi1 Bakanligi
tarafindan duyurulmustur.

Tiirkiye’de  demiryollarinin ~ gelismesi  Osmanli  Devleti’'ne  dayanmaktadir. Osmanl
Imparatorlugu’ndan devralinan ve yabanci sirketlerin imtiyazinda bulunan demiryolunun 3.714
kilometresi ana hat, 845 kilometresi tali hat olmak iizere toplam 4.559 kilometrelik kism1 Kurtulug
Savasi’ndan sonra devletlestirilmistir.

1932 yilinda Birinci Bes Yillik Sanayi Planinda ve 6zellikle 1936 yilinda hazirlanan 2. Bes Yillik
Sanayilesme Planinda Tiirkiye gerek yolcu ulasimi sorununu ¢ézmek ve gerekse olusumuna
agirlik verdigi demir-gelik, komiir ve makina gibi temel sanayi girdilerinin hacimli ve yogun
yuklerini demiryollar1 ile en ucuz bigimde tasimak amaciyla bilingli bir demiryolu politikast
izlemistir. Izlenen politikalar sonucunda 1923 yili ile 1940 yillar1 arasinda daha énce 4.559
kilometre olan demiryolu hattimiz 8.637 kilometreye ulagmistir.

1950’11 yillara kadar demiryolu ulasimda 6ncelikli olarak gelistirilmesi planlanan ve 3.764 km
daha yeni yol yapilmis ve isletmeye agilmistir. Ancak 1950’1 yillara gelindiginde, demiryollar1
oncelikli olmaktan ¢ikarilmis ve karayollarina 6nem verilmeye baglanmistir. Bunun sonucu olarak
1950-2002 doneminde ancak 945 km yeni yol yapilabilmistir. 1950 yilindan itibaren dengeli bir
ulagtirma politikalari yiiriitiilmediginden demiryollariin ulagtirma sistemi igerisindeki yolcu
tasima pay1 1950 yilinda %42,2 iken 2013 yilinda %1, ylik tasima pay1 %68,2’den 2013 yilinda
%3,9 seviyesine dismiistiir. 2003 yilindan itibaren ulastirma sistemi igerisinde demiryolu
yatirimlarina oncelik verilmesi sonucu 2003-2014 doneminde (sokiiliip yeniden yapilan 261 km
dahil) 1.759 km yeni demiryolu yapilmistir.

1923 1931 y111ar1 arasmda yllda ortalama yaklasik 181 km olmak tizere toplam .4%{19*

km toplam demlryolu hatt1 uzunlugu 2001 y1l sonunda 10.940 km olmustur. 50 ylld !
km demiryolu insasi ile 1.736 km demiryolu yapilabilmistir.
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Tiirkiye ayn1 zamanda ulagim alanindaki yatirimlarda da yatirimlarini ciddi oranda artirmaktadar.
2002 ve 2022 yillar arasinda, akilli ulagim sistemlerine bagimli olan kara yollar1 ve demir yollar1
hat uzunluklarinda oldukg¢a yiliksek oranlarda artis gorilmiistiir. Bu durum akilli ulagim
sistemlerinin de yayginlasmasina neden olmustur. Ayni zamanda, Tiirkiye’de 2022 yil1 itibartyla
sivil hava trafigine acgik aktif havalimani sayis1 58, uluslararasi faaliyet gosteren liman sayisi
182°dir.*

YILLAR 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kara Yolu Ag
o 68.016 68.231 68.633 68.526 68.689 68.654 68.617 | 68.517
Uzunlugu (km)
Demir Yolu Ag
U 5 12.740 12.803 12.803 13.022 13.128 13.919 13.919 | 13.919
zunlugu (km)

(Kaynak: TUIK, Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlig1 - Karayolu & Demiryolu Ag1 Yogunlugu,
TCDD Sektor Raporu 2023, 2024, Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 Faaliyet Raporu 2025, Karayollari
Genel Midiirliigii — Yol Ag: Bilgileri 2025)

Ulastirma ve Altyap:r Bakanligi’nin 2025 Biitce Sunumu’na gore 2025 biitgesi i¢inde demir yolu
agina yonelik 250,5 milyar Tiirk Liras1 tutarinda, kara yolu agina yonelik ise 200 milyar Tiirk
Lirasi tutarinda yatirimin planlandig belirtilmistir. 2026 yil1 biitce sunumunda ise demiryolu ag1
icin planlanan yatirim 300,7 milyar Tiirk Lirasi’na, kara yollar1 i¢in planlanan yatirim tutari ise
219,5 milyar Tiirk Lirasi’na ¢ikmistir. Ayni ¢alisma iginde 870’1 ana proje olmak (izere toplam
2.171 adet mevcut projenin yiiriitiildiigli, bu projelerin toplam tutarinin 5,2 trilyon Tiirk Lirasi
oldugu belirtilmistir.32

Ote yandan, teknolojinin gelisimi, iilke ekonomisinin biiyiimesi ve elektrikli araclarin oldukca
hizli sekilde piyasaya girmesine paralel olarak Tiirkiye'de motorlu tasit sayisinda belirgin bir artis
yasanmustir. TUIK verilerine gére, son yillarda hem bireysel hem de ticari kullanimda motorlu
tasitlarin sayisi siirekli bir yiikselis trendi gostermektedir. Bu durum, ulagim ihtiyaglarinin artmasi
ile dogrudan iliskili olup, ozellikle yeni ara¢ kayitlarinin diizenli sekilde artmasi, trafik
yogunlugunun ve sehirlesme oranlarinin bu siiregte 6nemli bir etkisi oldugunu gostermektedir.
2020 yilinda Tiirkiye'deki toplam motorlu tasit sayis1 24.144.857 olarak kaydedilmistir. Bu say1
2021'de 25.249.119'a, 2022'de 26.482.847'ye, 2023'te 28.740.492'ye ve 2024’te 30.883.668’¢
yukselmistir. yiikselmistir. 2025 yil1 itibariyla ise motorlu tasit sayis1 30.883.668’e ulagsmistir. Bu
veriler, son bes yilda motorlu tasit sayisinin yaklasik %39 arttigin1 ve {ilke genelinde tagimacilik
ithtiyaclarmin siirekli biiytidiigiinii géstermektedir.

31 Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 - Karayolu & Demiryolu Ag1 Yogunlugu
32 Ulastirma ve Altyapt Bakanliginin 2026 Blitce Sunumu

132

Dogrularm o, B9t T ccABc0Si i0do0202025




TUIK - Motorlu Kara Tasiti Sayisi
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N Motorly Kara Tasit Sayisi

Tiirkiye, ayni zamanda akilli sehir uygulamalarini tesvik etmek icin kapsamli stratejiler
gelistirmektedir. 2024-2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani, Tiirkiye’nin bu
alandaki yol haritasin1 belirlemistir. Bu plan kapsaminda, sehirlerin dijitallesmesi, verilerin etkin
bir sekilde yonetilmesi ve yerel yonetimlerin teknolojiyi kullanma kapasitelerinin artirilmasi
hedeflenmistir. Ayrica, 5G teknolojisinin yayginlagsmasi, nesnelerin interneti (IoT) ve yapay zeka
(AI) gibi yenilikei teknolojilerin akilli sehir projelerinde kullanilmasi beklenmektedir.

Uluslararasi Yonetim Gelistirme Enstitusi'nin (“IMD”) Akilli Sehir Endeksi kapsaminda yapilan
kiiresel arastirmanin sonuglarina gore, Tiirkiye’den siralamaya giren sehirler asagidaki tabloda
yillara gore karsilagtirmali olarak sunulmustur. Aragtirmaya Tiirkiye'den yalnizca Ankara ve
Istanbul dahil edilmistir. Ankara, 2019 yilinda 74. siradayken, 2020°de 57. siraya yiikselmis,
2021°de 75. siraya gerilemistir. 2023 yilinda 90. sirada yer alan Ankara, 2024°te 96. sirada ve son
olarak 2025°te ise 98. sirada konumlanmustir. Istanbul ise siralamaya ilk kez 2021 yilinda 88.
siradan girmis, 2023’te 107. siraya, 2024’te 110. siraya ve 2025’te 111. siraya gerilemistir.>®

Sehir 2019 2020 2021 2023 2024 2025
istanbul - - 88 107 110 111
Ankara 74 57 75 90 96 98

(Kaynak: IMD Smart City Index 2025)

Akilli ulagim sistemlerinin ayrilmaz bir parcasi olan {icret toplama sistemlerinin Tiirkiye’de ilk
uygulamasi Bogaz Kopriisii’niin 1973 yilinda trafige agilmasiyla baslamistir. Kopriiniin ilk
yillarinda tesis edilen ticret toplama sistemi arag smlﬂarlna gére belirlenen nakit 6deme esasina

islemleri haberlesme hatt1 ile gise kontrol merkezine IIetIImekte ve veriler me | eZI..." [GFORN, 2
kaydedilmekteydi. ¢ ‘g

33 IMD Smart City Index 2025
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Tiirkiye’nin acik ve kapali {icretli yollarinda 1999 yilina kadar yalnizca nakit 6demeli iicret
toplama sistemleri kurulmustur. 1999 yilindan itibaren her iki Bogaz Kopriisii, izmir - Cesme ve
Edirne - Ankara otoyollarindan baglamak tizere Otomatik Gegis Sistemi (OGS) tesis edilmeye
baslanmistir. 2004 baslarindan itibaren ise Kartli Gegis Sistemi (KGS) de devreye alinmistir. Takip
eden yillar iginde 6nce Bogaz Kd&priisii'nde daha sonra da Fatih Sultan Mehmet Kopriisii’nde
giselerde nakit islem yapacak hicbir operator kullanilmaksizin tam otomatik iicret toplama
asamasina gecilmistir.

Hizli Gegis Sistemleri (HGS), Bogaz Kopriileri ve Otoyol gecislerinde 6demenin pasif RFID
(Radyo Frekansi ile Tanimlama) teknolojisi kullanilarak gergeklestirildigi Tiirkiye'de 2012 yilinda
kullanilmaya baslanan iicret toplama sistemlerinden biridir. Ucret toplama islevi giselerde yer alan
antenler aracilig ile arag lizerindeki etiketin algilanmasi ve bu etiket ile iligkilendirilmis hesaptan
tahsil edilmesi esasina dayanir. Bdylelikle giselerde 6deme yapmak i¢in duraksamadan hizli bir
gecis saglanir.

Otoyol ve bogaz kopriileri licret toplama istasyonlarinin tek merkezden yonetilmesi ve elektronik
etiketler dahil tiim sistem ekipmanlarinin yerli olarak tasarlanmasi amaciyla Karayollar1 Genel
Mudirliigii ile Posta ve Telgraf Teskilati A.S. Genel Miidiirliigii arasinda "Ucret Toplama
Sistemlerinin Bakim, Onarim ve Tek Ana Kontrol Merkezi Uzerinden Isletilmesi ile Bankacilik
Hizmetleri Protokolii" imzalanmistir. S6z konusu Protokol kapsaminda 2021'den itibaren
Otomatik Gegis Sistemi (OGS) kaldirilirken otoyol ve koprii gegis ticretlerinin HGS {izerinden
tahsilati1 baglamistir. Ulastirma ve Altyap:r Bakanligi Karayollar1 Genel Miidiirliigii’niin (KGM)
2025 Y1li Faaliyet Raporu'na 34gére, Tiirkiye’de 2025 yil sonu itibartyla 275 HGS giris, 324 HGS
cikis gisesi isletmeye agik bulunmaktadir.

2025 yil1 sonu itibartyla HGS kullanan toplam 585.906.492 adet arag otoyol ve kopriilerden gecis
yapmuistir:

Kopriiler

161 343020

(Kaynak: Karayollar1 Genel Miidiirliigii 2025 Faaliyet Raporu)

Akilli Ulasim Sistemleri (AUS), yeni nesil mobil genis bant teknolojileri, 10T (Nesnelerin
Interneti), M2M (Makinalar Aras1 Iletisim), V2X (Aractan Her seye) teknolojileri gibi bilgi ve
iletisim teknolojilerinin harmanlanmasiyla birlikte bulut bilisim ve otomotiv sektdriindeki
gelismeler ile birlikte hizli bir gelisim gostermektedir. Bunun bir sonucu olarak, son yillarda akilli
ulasim alanindaki ¢aligmalar neticesinde, tasitlarin birbirleri, altyap: veya ulasim ekosistemindeki

34 Karayollar1 Genel Miidiirliigii 2025 Yili Faaliyet Raporu
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gelismis hizmet diizeyinde is birligini saglayarak bu sistemler arasindaki iletisime odaklanan ve
bu dogrultuda oncelikli olarak yol giivenliginin saglanmasi kapsaminda uygulamalar sunan
sistemlerdir. K-AUS, yol kullanicilar1 arasinda daha gilivenli ve verimli trafik akiminin
olusturulmasi amaciyla aragtan her seye (V2X) haberlesme kapsaminda; aragtan araca (V2V)
haberlesme, aractan altyapiya (V2I) haberlesme, aragtan aga (V2N) haberlesme ve aragtan
yayaya (V2P) haberlesme gibi kablosuz haberlesme teknolojileri araciligiyla etkili veri
aligverisine izin veren bir grup teknoloji ve uygulamalar1 igermektedir.

KGM tarafindan yayimlanan Ulusal Akilli Ulasim Sistemleri Strateji Belgesi ve 2024-2030 Eylem
Plani’nda, akilli ulasim sistemleri altyapisinin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi,
akilli ulagim sistemleri alaninda kapasite gelistirilmesi, siirdiiriilebilir, emniyetli, giivenli akilli
ulasim ve hareketliligin  saglanmasi, akilli ulasim teknolojilerinin desteklenmesi ve
yayginlastirilmasi ve akilli ulasim sistemleri verilerinin toplanmasi, entegrasyonu ve yonetiminin
saglanmas1 amaciyla 2024-2030 yillar1 arasin1 kapsayan donemde, belirlenen stratejik amaglar
dogrultusunda; Baglantili, kooperatif ve otonom ara¢ teknolojilerinin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi, K-AUS, baglantili ve otonom ara¢ uygulamalarinin siber giivenliginin
artirtlmasi i¢in gerekli ¢aligmalarin yapilmasi ve AUS alaninda Tiirkiye’de ve diinyada kaydedilen
gelismelerin test edilebilmesi ve Tiirkiye’nin ulasim altyapilarinda uygulanabilmesine yonelik
mevzuat ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik ¢alismalar yiiriitilmektedir. Calismalar kapsaminda
uzun donem hedefler arasinda, AUS uygulamalarinin siber giivenlik olgunluk seviyelerinin
yukseltilmesi ve K-AUS c¢alismalarinin giivenli bir sekilde yayginlagsmasi i¢in Giivenlik Kimlik
Bilgisi Yonetim Sistemi olusturulmasi yer almaktadir. Ayrica, AUS, K-AUS uygulamalarini ve
otonom arag siiriis test merkezlerini de i¢erisinde barindiracak bir test merkezinin kurulmasi, AUS
AR-GE ¢alismalarmin nihai liriine doniismesine katki sunulmasi hedeflenmektedir.

Sirket’in Avantajlar
Teknolojik Yetkinlik ve Yenilikgilik

Sirket, akilli ulasim sistemleri alanindaki ileri teknoloji altyapisi, yenilik¢i miihendislik yaklagimi
ve uctan uca entegrasyon kabiliyetiyle; trafik yonetimi, arag—altyap1 iletisimi ve akilli sehir
¢oziimlerinde giiclii bir teknoloji ve ¢o6ziim saglayicisi olarak konumlanmaktadir. Yiiksek
miihendislik bilgisi ve tecriibeye dayali teknolojik bakis acisi ile, trafik akisini optimize eden,
stirlicii ve yolcu giivenligini artiran sistemler gelistirmekte ve akilli sehirlerin altyapilarini
doniistiirmektedir. Yapay zeka ve bilylik veri analitigi temelli iiriinleriyle, miisteri ihtiyaglarina
tamamen Ozellestirilmis ve verimli ¢ézlimler sunmaktadir. Bu yenilik¢i teknolojiler sayesinde
Sirket, akilli ulagim sistemleri sektoriinde dnemli bir konuma ulagmistir. Ayrica, siirekli olarak
giincellenen algoritmalar ve gelismis simiilasyon araglari ile sektoriin ihtiyaclarina tam anlamiyla
cevap verebilmekte, ayn1 zamanda global pazarda da giiglii bir rekabet avantaj1 elde etmektedir.

Sirket; Ulastirma ve Altyapt Bakanligi, Karayollar1 Genel Midiirligii ve PTT A.S. gibi kamu
kurumlarina yonelik gelistirdigi yenilik¢i ¢coziimler ve gerceklestirdigi is birlikleriyle, ka

yonelik kritik ulagim ve teknoloji projelerinde gii¢lii bir deneyime sahiptir.

&
Bu baglamda, Tiirkiye’nin en 6nemli altyap: projelerinden olan; Canakkale Kopriisii i{e Beblarr

(=

Otoyollar;, Kuzey Marmara Otoyolu, Gebze-Orhangazi-izmir Otoyolu, Yavuz S ltar% ‘
’
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Koprusu, Ankara-Nigde Otoyolu ve Aydin-Denizli Otoyolu gibi projelerde, Griin, hizmet,
teknoloji ve ¢coziimler saglayarak sektorde dnemli bir yer edinmistir.

Tiirkiye’de hayata gecirdigi biiyiik 6l¢ekli projelerde elde ettigi tecriibeler ve genis miisteri
portfoyii, Sirket’in ulusal pazarda oldugu kadar uluslararasi pazarda da taninmasini saglamistir.
Sirket; Kazakistan, Azerbaycan ve Romanya gibi llkelerde gerceklestirdigi ve basariyla
tamamladig1 projeler sayesinde uluslararasi diizeyde bilinirlik kazanmistir. Bu projelerde elde
ettigi bilinirlik, Sirket’in teknolojik altyapisi ve entegrasyon kabiliyetleriyle desteklenmistir.
Sirket, bu alanda "One Stop Shop" (tek noktadan hizmet) yaklagimiyla, A’dan Z’ye tiim siireglerde
hizmet sunan bir entegrator Sirket olarak konumlanmaktadir.

Diger yandan ABD ve Avrupa pazarlarinda 6zellikle, Cin'e alternatif tiretim ve teknoloji trunlerin
tercih edilmesi bakimindan Made in Tiirkiye 6nemli bir avantaj saglamaktadir.

Sektorel Odak ve Uzmanlik

Sirket’in, akilli ulasim sektoriine yonelik ihtiyaca dayali g¢esitli iiriin portfdyiine sahip olmasi,
sektorel ihtiyaglara hizli, esnek ve etkili ¢oziimler iiretebilmesine olanak tanimaktadir. Trafik
yonetimi, toplu tasima ¢dztimleri, akilli otopark sistemleri gibi kritik alanlarda, ¢cok farkl altyap1
¢oziimleri ve teknolojik iriinler sunarak sektordeki farkli ihtiyaglara hizmet vermektedir.
Sektordeki gelismeleri yakindan takip eden Sirket, miisterilerine yalnizca gilincel ¢oziimler
sunmakla kalmayip, gelecegin ulagim sistemlerine yonelik inovatif projelere de imza atmaktadir.
Sirketin gerek akilli ulasim sistemleri gerekse de iicret toplama sistemleri konusunda is bitirme
vereferanslart sayesinde global pazarda rekabet avantaji elde etmektedir. Sirket’in uzmanlik
seviyesi, aynt zamanda katma degeri yiiksek {irlinler gelistirmesini saglayarak, rekabetin yogun
oldugu bu sektdrde ona 6nemli stratejik avantajlar kazandirmaktadir.

AR-GE ve Yatirimlar

Sirket, AR-GE merkezlerine yaptig1 yatirimlarla, yazilim ve donanim gelistirme siireglerinde
maliyet avantajlari elde etmekte ve bu sayede verimliligini artirmaktadir. AR-GE slreclerine
yapilan yatirimlar, hem mevcut iirlinlerin iyilestirilmesi hem de yeni teknolojilerin gelistirilmesi
konusunda potansiyel sunmaktadir. Bu yatirimlar, Sirket’in siirdiiriilebilir biiylime stratejisini
desteklerken, ayn1 zamanda sektordeki teknolojik gelismelere Onciililk etmesini saglamaktadir.
Sirket, ulusal ve uluslararas1 projelere katilarak, kiiresel pazarlarda daha fazla yer almakta ve bu
projelerde kazandig1 deneyimlerle de sektoriin Onciilerinden biri olmaktadir. Ayrica Sirket, AR-
GE calismalar1 kapsaminda, miisterilerin farkli ihtiyaglar1 ¢ercevesinde ve projelere 6zel iiriin,
teknoloji ve hizmet sunma kabiliyetleri ile sektdrde tercih edilen bir kurum olmasini
saglamaktadir.

Tecriibeli Yonetim Ekibi ve Yetkin Insan Kaynag

Sirket, ulagim teknolojileri alaninda uzun yillara dayanan deneyime sahip bir yonetim ekibine ve

zamanda sektoriin dlnamlklerlm 1yl kavrayarak Sirket’in stratejik hedeflerine uygus
alabilmektedir. Ayrica, Sirket her departmaninda sektdriin en yetkin kisilerinden oly
1st1hdam etme strateJ1s1 yurutmektedlr Bu deneylmh kadro yemhkgl g:ozumlerm
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Sirket’in Dezavantajlar:
Yiiksek Teknolojiye Bagimlilik ve Yatirum Maliyetleri

Akilli ulasim sistemleri sektorl, yogun AR-GE yatirimlart ve siirekli yenilik gerektiren bir alan
oldugundan, teknolojideki hizl1 degisimler ve bu degisimlere ayak uydurma zorunlulugu, Sirket’in
blitce planlamalarini zorlastirabilir. Yeni teknolojilerin hizla gelismesi ve bunlarin altyapilara
entegrasyonu, Sirket’in silirekli olarak yiliksek yatirim yapmasini gerektirir. Ayrica, teknolojik
altyapilarin bakim ve giincelleme maliyetleri de zamanla artabilir, bu da Sirket’in karliligini
olumsuz etkileyebilir. Bu yiiksek maliyetler, 6zellikle sektordeki diger rakipler de benzer
yatirimlar yaparak rekabeti artirdiginda, Sirket i¢in ekonomik zorluklar yaratabilir.

Diizenleyici Cerceve ve Kamu Politikalarina Bagimhlik

Akillt ulagim ¢éztiimlerinin etkin bir sekilde uygulanabilmesi biiyiik 6l¢iide kamu kurumlarinin
tesviklerine ve regiilasyonlarina baglidir. Kamu politikalarindaki degisiklikler, sektoriin genel
biiyiime ivmesini etkileyebilir. Ozellikle yerel yonetimler ve hiikiimetlerin yatirrm dnceliklerine
bagl olarak, kamu projelerinde yasanabilecek gecikmeler, ulasim sektdriine ayrilan kamusal
kaynaklardaki azalmalar veya yeni diizenlemeler Sirket’in faaliyetlerini dogrudan etkileyebilir.
Bu durum, Sirket’in gelirlerinde dalgalanmalara yol agabilecegi gibi, projelerin siirekliligini
tehdit edebilir. Ayrica, farkli iilkelerdeki diizenleyici gereklilikler ve standartlar, Sirket’in
uluslararasi operasyonlarini da karmasiklastirabilir.

Siber Guvenlik Riskleri

Gelistirilen akilli ulasim sistemlerinin dijital altyapisi, siber saldirilara kars1 potansiyel bir zafiyet
olusturabilir. Ozellikle IoT (Nesnelerin interneti) tabanli akilli sehir projeleri, genis veri aglari ve
internet lizerinden birbirine bagl sistemlerle g¢alistigi icin siber gilivenlik tehditlerine karsi
savunmasiz olabilir. Bu risk, yalnizca Sirket’in operasyonel giivenligini tehdit etmekle kalmaz,
ayn1 zamanda miisteri giivenini de zedeleyebilir. Miisterilerin kisisel verileri ve trafik verilerinin
giivenligi, biiyiik bir endise kaynagi olusturabilir. Bu nedenle, Sirket’in siber giivenlik altyapisina
yapacag1 yatirimlar, uzun vadeli operasyonel basari i¢in kritik 6nem tagimaktadir.

Nitelikli Isgiicii Eksikligi

Akilli ulagim sistemleri ve elektronik iicret toplama sistemleri gibi yiiksek teknoloji gerektiren
sektorlerde, yazilim ve teknoloji alaninda personel agiginin olmasi, bu alanda gelecege yonelik
yapilmasi planlanan projeler ile AR-GE c¢alismalar1 kapsaminda gelistirilmesi planlanan
yazilimlarin hayata gegcirilmesini zorlastirabilir. Sektoriin dogas1 geregi, yazilim gelistiriciler,
veri analistleri ve mithendislik ekipleri gibi uzmanlasmus is giiciine duyulan ihtiyag surekli olarak
artmaktadir. Ancak, bu alanda yetigmis insan kaynaginin sinirl olmasi, Sirket’in personel temini
ve sturdiiriilebilirligi acisindan zorluklar yaratabilir. Ayrica, yazilim gelistirme, miihendislik,
yapay zeka ve veri analitigi gibi uzmanlik alanlarinda ¢alisan personellerin, is¢ilik alacaklar1 ve
diger maliyetlerinin yiiksek olmasi, Sirket’in finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebjk
1n1 'Fe't .

bifd

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihra
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkin

Sirket’in hasilat1 yurt i¢i ve yurt dis1 satiglardan olugsmaktadir.
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Sirketin donem itibariyla yurt i¢ine ve yurt disina yaptigi net satislardan elde edilen gelir
dagilimlar asagidaki gibidir:

2024 2025 | 1C2026
Hasilat (TL) 01.01. - 01.01. - 01.01. - 01.01. - 01.01. - 20.21.3 20.21.1 1C2.0.25
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 | 31.03.2025 | 31.03.2026 | Degisim | Degisim | Degisim
(%) (%) (%)
Yurt I¢i satislar 1.571.763.951 | 1.257.545.238 | 1.231.992.818 | 280.099.402 | 499.268.666 | -20% -2% 78%
Yurt Dig1 satilar 1.110.558.362 | 450.108.058 | 1.337.799.900 | 31.246.788 | 128.731.783 | -59% 197% 312%
Diger satiglar 2.521.005 2.379.893 65.660 154.812 1.016.670 -6% -97% 557%
Briit Satiglar 2.684.843.318 | 1.710.033.189 | 2.569.858.378 | 311.501.002 | 629.017.119 | -36% 50% 102%
Satistan iadeler (21.261.120) (2.179.217) (2.635.371) | (3.756.956) - -90% 21% -100%
Satis Gelirleri (net) | 2.663.582.198 | 1.707.853.972 | 2.567.223.007 | 307.744.046 | 629.017.119 | -36% 50% 104%

Tutarlar, TMS 29 uyarinca 31.03.2026 tarihli satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.

2023 yilinda yurt dis1 satislarin yiiksek seviyede gergeklesmesi, agirliklt olarak Kazakistan
Almat1 Cevre Yolu (BAKAD) projesi kapsamindaki akilli ulagim sistemleri teslimlerinden
kaynaklanmistir. S6z konusu projenin 2023 yili i¢inde biiyiik dl¢lide tamamlanmasi nedeniyle,
2024 yilinda yurt dist satislar 450,1 milyon TL seviyesine gerilemistir. 2025 yilinda ise
Azerbaycan'da yiiriitiilen projelerin; Susa ITPS, Azerbaycan WIM (hareket halinde tartim) ve
Kavsak Yonetim teslim ve faturalama doneminin baslamasiyla yurt dis1 satiglar 1.337,8 milyon
TL'ye yiikselmistir.

2025 yilimin ilk ¢eyreginde yurt dist satislarin gorece diisiik (31,2 milyon TL) ger¢eklesmesi,
Azerbaycan projelerinde teslimatlarin  yilin izleyen ¢eyreklerinde yogunlagmasindan
kaynaklanmaktadir. 2026 yilinin ilk ¢eyreginde ise yurt dis1 satislarin (Azerbaycan projelerinin
devam eden teslim ve hak edislerinin) katkisiyla 128,7 milyon TL'ye ulagsmistir. Proje bazli is
modelinin dogas1 geregi yurt dis1 satiglar, ilgili projelerin teslim ve faturalama takvimine bagh
olarak donemler arasinda dalgalanma gosterebilmektedir.

Briit satiglar igerisinde yer alan 'Diger satiglar' kalemi; esas faaliyet konusu iirlin ve hizmet
satiglar1 disinda kalan gider yansitma faturalari, fiyat farki faturalar1 ve benzeri arizi nitelikteki
kalemlerden olugmaktadir. S6z konusu yansitma islemleri, TFRS'ye uygun finansal tablolarin
hazirlanmasi1 sirasinda esas itibariyla ilgili gelir ve gider kalemleriyle netlestirilmekte;
netlestirmeye konu edilemeyen sinirli tutardaki arizi bakiyeler ise 'Diger satiglar' altinda
sunulmaktadir. Kalemin toplam briit satiglar i¢indeki pay1 tiim dénemlerde %0,2'nin altinda olup,
donemler aras1 dalgalanma bu islemlerin arizi ve donemsel niteliginden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in belirtilen izahname donemleri itibartyla iilke bazinda faaliyetleri kapsaminda
satig/hizmet sundugu ilk 10 miisterisi asagidaki tablolarda gdsterilmistir:

Intetra (TL) 31.12.2023 Pay(%0)
Kazakistan 1.033.252.471 38,8%
Romanya 54.794.422 2,1%
Irak 12.879.910 0,5%
Umman 6.031.182

Birlesik Arap Emirlikleri 3.478.326

Hirvatistan 122.051

Toplam Yurt Dis1 1.110.558.362

TURKIYE 1.553.023.836

Toplam Satis 31.12.2023 2.663.582.198
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Intetra (TL) 31.12.2024 Pay(%)
Azerbaycan 234.634.112 13,70%
Danimarka 119.552.439 7,00%
Kazakistan 89.116.004 5,20%
Hirvatistan 4,286.597 0,30%
Romanya 1.429.939 0%
Irak 521.570 0%
Hollanda 418.312 0,10%
ABD 121.672 0%
Tayvan 27.413 0%
Toplam Yurt Dis1 450.108.058 26,40%
TURKIYE 1.257.745.914 73,60%
Toplam Satis 31.12.2024 1.707.853.972,00 100%
Intetra (TL) 31.12.2025 Pay(%)
Azerbaycan 1.030.408.844 40,14%
Danimarka 250.064.369 9,74%
Arnavutluk 29.239.232 1,14%
Kazakistan 24.527.838 0,96%
Irak 3.335.163 0,13%
Suudi Arabistan 224.454 0,01%
Toplam Yurt Dis1 1.337.799.900 52,11%
TURKIYE 1.229.423.107 47,89%
Toplam Satis 31.12.2025 2.567.223.007 100,00%
Intetra (TL) 31.03.2025 Pay (%)
Azerbaycan 20.562.795 6,68%
Kazakistan 7.146.558 2,32%
Irak 3.537.435 1,15%
Toplam Yurt Dis1 31.246.788 10%
TURKIYE 276.497.258 89,85%
Toplam Satis 307.744.046 100%
Intetra (TL) 31.03.2026 Pay(%o)
Danimarka 120.967.694 19,20%
Kazakistan 7.637.191

Hindistan 126.898

Toplam Yurt Dis1 128.731.783

TURKIYE 500.285.336

Toplam Satis 629.017.119

Pogrulama, Koeispk oy 1A
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Yukarida Risk Faktorleri baslikli 5. boliimde Thrager’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler, Ihragci’nin
i¢inde bulundugu sektore iliskin riskler, ihrag edilecek paylara iliskin riskler ve bu kapsam disinda
kalan diger riskler ile bu risklerin olasi etkileri detayl1 olarak agiklanmistir. Bu kapsamda, 6zellikle
yurt i¢i ve yurt dis1 piyasalarda meydana gelen ekonomik krizler, devaliiasyon, enflasyon ve doviz
kurlarindaki dalgalanmalar gibi makroekonomik faktorler, Sirket’in {iretim siireglerini olumsuz
yonde etkilemistir. Parca, bilesen ve diger tiretim malzemelerinin biiyiik 6l¢iide doviz bazinda
belirlenmesi (dogrudan ithalatin yani sira yurt i¢i tedarik¢ilerden doviz bazl fiyatlarla yapilan
alimlar dahil), kur artiglar1 nedeniyle proje ve iiretim maliyetlerinin 6ngdriilenin iizerinde artigina
neden olmustur.

7.4. ihraccinin ticari faaliyetleri ve karlilig acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlagmalar ile ihra¢¢cinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne 6l¢iide bu
anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket, bagh ortaklik ve istirakinin, markalari, telif haklari, tasarimlari; faaliyetleri ve satiglari
acisindan 6nem arz etmektedir. Sirket’in bagh ortakligi Tetra HGS adina asagida ayrintili olarak
bilgileri verilmis olan bilgisayar programlarina iligkin 7 adet telif hakki tescil bagvurusu yapilmis
olup, Sirket adina tescil edilmis olan 1 adet tasarim mevcuttur. Thrage1 ve baglh ortakligi Tetra HGS
adina yurt iginde tescilli markalara asagidaki tabloda yer verilmektedir. Intetra, bagh ortakliklar:
ve istirakinin lisans veren sifatiyla, imzaladigi lisans s6zlesmesi bulunmamaktadir.

Marka Marka Basvuru / Tescil
v | MEEEAGL o pns Tescil No Tarihi S ere
06/09/19
intetra Intetra 2022/084663  05.03.2024 /35/36/
P 42
[lumina Intetra 2021/07627 29.12.2022 35/42
ONSISIDE oasiside intetra 2021/147520  09.06.2022 09 /42
INTETRA intetra Intetra 2017/45951 27.11.2018
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07/08 /09
Advisor sk tntetra 2006/20514  05.05.2016  /21/28/
38 /42 / 44

@TerraHGS tetra hgs Tetra HGS  2016/28693  22.11.2016 09/37/42

TETRA™ tetra hgs Tetra HGS ~ 2017/47700  19.03.2018 09/37/42

Sirket’in bagli ortaklig1 Tetra HGS adina tescilli bilgisayar programlarina iligkin telif haklarina
asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Telif Hakka Telif Hakka Basvuru / Basvuru / Tiirii
Adi Sahibi Tescil No Tescil Tarihi
Bilgisayar
tactus Tetra HGS 2023/9184 17.08.2023 Programu,
Veritabani
plantum Tetra HGS 2023/9177 17.08.2023 GV
Programi
S il Bilgisayar
highway Tetra HGS 2023/9265 05.09.2023 gisay
Programi
systems)
etc road pay Tetra HGS 2023/9462 10.10.2023 Sl
Programi
Bilgisayar
hermesync Tetra HGS 2023/9182 17.08.2023 Programi,
Veritaba
Bllglgz;ar‘
etc bank soft Tetra HGS 2023/9463 10.10.2023
Progrgmi "
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etc violation
payment Tetra HGS 2024/10966 20.05.2024
system

Bilgisayar
Programi

Sirket adina tescil edilmis olan, ¢oklu tasarim tescil belgelerine asagida yer verilmektedir.
Tescil belgesine konu olan 3 farkl trafik lambasi ve 2 farkli trafik sinyal denetleyici tasarimi
bulunmaktadir.

Tasarim Tasarim Basvuru / Ba.?g;;:l / Basvuru Tasarim
Adi Sahibi Tescil No Tarihi Cesidi Sayis1
R intetra 2021100688 40060021 Cokiu 3
Lambast 9

A2 OUnREY

OO0
(! (i

2021 (X)6889

Tasarim 1 Tasarim 2

= K
et g '
Tasarim 3
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Basvuru /

Tasarim Tasarim Basvuru / o] Basvuru Tasarim
Ad1 Sahibi Tescil No Tarihi Cesidi Sayisi
Trafik Sinyal -3 4 2024/004134  09.05.2024 Coklu 2
Denetleyici

Tasarim 2

Tasarim 1

Sirket’in adina kayithi ve esas olarak kullandigi internet sitesi adresi https:/intetra.com.tr/olup
Sirket’in bagl ortakliklar1 ve istirakine tahsis edilen alan adlar1 bulunmamaktadir.

Rubhsat ve Izinler/Kalite Belgeleri ve Sertifikalar

Avrasya Ekonomik Toplulugu Komisyonu’nun 293 say1 ve 25 Aralik 2012 tarihli karar1 uyarinca;
Gilimriik Birligi’'nde uygulanacak olan sertifika bigimleri, teknik regiilasyonlar ¢ercevesinde
yasallasmis olup, 15 Subat 2013’ten itibaren uygulamaya baslanmistir. Bu karar kapsaminda,
Guimriik Birligi tilkelerince ithal edilen {irlinlerin mevcut yasa ve teknik regiilasyonlara uygun
oldugunun belgelendirilmesi amaciyla EAC sertifikasi diizenlenmistir. Bu diizenlemeler
kapsaminda alinan EAC sertifikasi, Avrasya Ekonomi Birligi {iyesi iilkelerde iiriinlerin pazara
girebilmesi i¢in zorunlu olarak alinmasi gereken bir belge olup ayrica, bu iirlinlerin diger Avrasya
Ekonomi Birligi iiye iilkelerine gecisini de kolaylastirmaktadir.

Gumriik Birligi Teknik Diizenlemeleri’ne gore uygunluk kriterlerini karsilayan iirlin lizerine
Glimriik Birligi piyasasi tedaviil/satis onayin1 dogrulayan isaret koyulmaktadir. EAC Sertifikasi,
urunlerin belirli kalite, teknik uygunluk ve giivenlik standartlarina uygunlugunu belgeley O\
tirtinlerin tliketicilere glivenli bir sekilde sunulmasini saglamaktadir. /

4
Sirket’in; degisken trafik isaretleri, degisken mesaj isaretleri ve trafik lambalarnﬁﬁl
giivenlik standartlarina uygunlugunu belgeleyen EAC Sertifikalar1 bulunmaktadir.
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Belge Sahibi Adres Tarih Sertifika Kapsam

Aydml Birlik OSB Mah. 4. Degisken Mesaj Isaretleri,

Intetra sok. No:1 Tuzla/Istanbul 21.01.2022 Degisken Trafik Isaretleri
. Aydinli Birlik OSB Mah. 4.
Intetra sok. No-1 Tuzla/istanbul 27.07.2022 Trafik Lambast

. Degisken Mesaj Isaretleri,
. Aydmli Birlik OSB Mah. 4. . - .
Intetra ydmh Birlik OS 2 26.07.2027 Degisken Trafik Isaretleri,

k. No:1 Tuzla/i 1 i i i
sok. No:1 Tuzla/Istanbu AUS Denetim Sistemi

2005 yilinda Tiirkiye’ye akilli ulasim sistemleri alanindaki yenilik¢i teknolojileri kazandirmak
amactyla kurulan Intetra, 2009 yilinda Gebze Teknoloji Gelistirme Bélgesinde bulunan AR-GE
biriminde, tecriibeli AR-GE ekibiyle birlikte sektdre yon veren projelere imza atmistir. Degisken
mesaj ve trafik isaretleri, yolcu bilgilendirme ekranlar1 basta olmak iizere EN 12966, EN 50129
ve EN 12368 sertifikasina sahip bir¢ok tiriin/sistem iiretimini ger¢eklestirmistir. Bunlarin yani sira
tasarimdan teknoloji liretimine, altyap1 ve tistyap1 uygulamalarina kadar ugtan uca ¢ozimler sunan
Intetra, bugiin bir sistem entegratér firmasi olarak hem yurt icinde hem de yurt disinda
faaliyetlerini strdirmektedir.

Sirket, miisterilere, kaliteye, calisanlara ve ¢evreye olan bagliligin1 ISO 14001, ISO 27001, ISO
45001, I1SO 9001, I1SO 10002, TS ISO IEC 15504 sertifikalariyla kanitlamistir.

Sirket, Tiirk Hukuk Mevzuat’ina tabi olup, Sirket iiretimde benimsedigi kalite standartlarina iliskin
olarak hem yerel pazar hem uluslararasi pazarlar i¢in ¢esitli kalite belgeleri almaya hak
kazanmistir. S6z konusu gecerliligi devam eden kalite belgeleri asagida siralanmistir;

Kalite Belgeleri ve Sertifikalar

Sirket, uluslararasi kalite standartlar1 ¢cer¢evesinde faaliyetlerini devam ettirmekte olup, Sirket’in
ve bagl ortakliklarinin sahibi bulundugu kalite sertifikalarina asagida yer verilmektedir:

Sirket Sertifika/Kalite Belgesi Adi ilk Ahndig1 Tarih Sertifika Numarasi G?I_gae:il:ilk
intetra. I1ISO 9001:20%5 Ka_llte YoOnetim 16.05.2023 LS05202322 14.05.2029
Sistemi
intetra IS0 14001:2015 Gevre Yonetim 16.05.2023 LS05202323 14.05.2029
Sistemi
. I1SO 45001:2018 1 ghig
intetra SO 45001:2018 Iy Saghgi ve 07.01.2026 LS01202691 06.01.2029
Giivenligi Yonetim Sistemi
intetra ISO 2700.1.:20_22 B_1lg1 G_uvenhgl 11.07.2025 LS02202552 10.07.2028
Yonetim Sistemi 7
intetra ISO 10002:2918 Must_erl Memnunlyetl 16.04.2024 EUAC/QM-CS/1002- 150
Yonetim Sistemi 2024
intetra |SO-50001:20_18 En_erjl Yonetimi 24/07/2024 EUAC/ENMS/1003- o4
Sistemi 2024 \
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intetra | > £ 12308 Trk Standartlarma 02.08.2022 0214319-TSE-0105 |  3112.2026
Uygunluk Belgesi
. EN 50129:2018 SIL3 LED Sinyal CR-AOC-TUVNORD-
Intetra Lambalar1 Uygunluk Belgesi 03.12.2023 23/0183-R00 03.12.2026
. EN 50129:2018 SIL4 LED Sinyal CR-AOC-TUVNORD-
Intetra Lambalari Uygunluk Belgesi 26.05.2028 25/0079-R00 26.05.2028
intetra EN 12368:2006 Performans 24.01.2023 2344-CPR-0260 23.01.2028
Degismezligi Sertifikasi
intetra | T 129001 Performans Degismezligh |45 05 593 1304-CPR-0040 M1 Siiresiz
Sertifikasi
intetra | T 1200071 Performans Degismezligi | g o5 5003 1304-CPR-0038 M1 Siiresiz
Sertifikasi
TS-EN 50556 / 19.11.2018: Adaptif
Intetra Trafik Sinyal Denetleyici Turk 30.01.2024 0214319-TSE-02/02 30.01.2027
Standartlarina Uygunluk Belgesi
EN 12368:2024 Trafik Kontrol
Intetra Donanimlari — Sinyal Lambalart 24.01.2023 2344-CPR-0260 23.01.2027
Performansin Degismezligi Sertifikasi
intetra Hizmet Yeterlilik Belgesi 15.12.2020 34-HYB-20111 15.12.2026
TetraHgs | 15O 20000-1 Bilgi Teknolojileri 19.08.2023 YS-0034-H 18.08.2026
Hizmet Y6netim Sistemi
TetraHes | o0 14001:2;1;51?% Yonetim 23.12.2025 CCPL/EMS/C1061 22.12.208
1SO 27001:2022 Bilgi Givenligi
Tetra HGS Jonetim Sistemi (MAYA) 19.08.2023 YS-0034-B 18.08.2026
Tetra HGS IS0 43001:2018 Is Saghg ve 23.12.2025 LS12202585 22.12.2028
Giivenligi Yonetim Sistemi
TetraHGs | 0 9001:22;53:”‘* Yonetim 23.12.2025 1512202583 22.12.2028
Tetra Has | 150 27701:2019 Kisisel Veri Y onetim 19.08.2023 YS-0034-P 18.08.2026
Sistemi
1SO /1EC 27001:2022 Bilgi Giivenligi
Tetra HGS Yénetim Sistemi Sertifikast 11.07.2025 LS07202562 10.07.2028
(LSCERT)
Tetra Hos | 10 100022018 Misteri Memnuniyett | gg 45 5054 A-51805202-M 07.08.2026
Yo6netim Sistemi
Tetra HGS 150 22301:2019 Is Sureldiligi 15.08.2025 A-0034-S 14.08.2026
Yo6netim Sistemi
TetraHgs | °0-50001:2018 Enerji Yonetimi 11.07.2025 LS07202563 10.07.2028
Sistemi
Yerli Mah Belgeleri

4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu’nun 63’iincii maddesi uyarinca Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginca hazirlanarak 13/09/2014 tarih ve 29118 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yerli
Mal1 Tebligi (SGM 2014/35) ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan hazirlanan Yerli
Mali Belgesinin Diizenlenmesi Uygulama Esaslar1 ¢ergevesinde, Istanbul Sanayi Odas! tarafindan
Sirket’e ait asagidaki yerli mali belgelerinin verildigi goriilmiistiir.
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No

Gegerlilik

Sirket Urin Verilis Tarihi Tarihi Belge No
Intetra Trafik Sinyal Denetleme Sistemi Cihazi 01.06.2026 01.06.2027 2026108303132
Intetra Degisken Mesaj Isareti 14.08.2025 14.08.2026 20251083139856
Intetra Degisken Trafik Isareti 14.08.2025 14.08.2026 20251083139857
intetra  De@isken Mesaj Sistemli Mobil Trafik o1 15 5005 01122026 20251083140486
Giivenlik RGmorku

Intetra Trafik sinyalizasyon lambalar1 01.12.2025 01.12.2026 20251083140487
intetra | Siyalizasyon il)ambala“ (Power 41122025 01.12.2026 20251083140488
fieine \LIE)E) Sl Lt 26052025 26052028 CRAOC-TUVNORD-

25/0079-R00

7.5. Thrageinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

Isbu izahnamenin 7.2. ve cesitli boliimlerinde yer alan sektorler ve Sirket’in bu sektorlerdeki
konumuna iligkin bilgilerin kaynaklari asagida yer alan halka agik rapor ve veri setlerine

dayanmaktadir:

Kosunalp, S., & Arucu, M. (2018). Nesnelerin interneti ve akilli ulasim. Akilli Ulagim Sistemleri ve
Uygulamalar1 Dergisi, 1(1), 1-7. https://izlik.org/JA89LE63DW

https://www.precedenceresearch.com/iot-in-transportation-market
https://www.statista.com/outlook/tmo/internet-of-things/worldwide#volume
https://www.fortunebusinessinsights.com/industry-reports/internet-of-things-iot-market-100307

https://www.databridgemarketresearch.com/reports/global-electronic-toll-collection-
market#:~:text=The%20global%20electronic%20tol1%20collection,value%2C%20growth%?20rate%2C%?2
Omarket%20segments

https://www.statista.com/outlook/tmo/internet-of-
things/worldwide?srsltid=AfmBOo0g2ZnJLaKas5h1w3xsA2dWh5SANIR1Vd7uBKm7GEbn57dke06tl#rev
enue

https://www.gsmaintelligence.com/research/iot-connections-forecast-to-2030

Dilek, E., Talih, O., & Ceylan, H. (2023). Ulusal Akill1 Ulasim Sistemleri Mimarisinin Yayginlastiriimasi:
Tiirkiye  Onerisi.  Akilli  Ulasim  Sistemleri ve Uygulamalar1  Dergisi, 6(2), 353-392.
https://doi.org/10.51513/jitsa.1309583https://www.gminsights.com/industry-analysis/electronic-toll-
collection-market

https://straitsresearch.com/report/electronic-toll-collection-market

https://straitsresearch.com/report/electronic-toll-collection-
market#:~:text=The%20global%20electronic%20tol1%20collection,period%20(2025%2D2033

https://lwww.precedenceresearch.com/electronic-toll-collection-market

https://www.imarcgroup.com/railway-system-market

https://www.thebusinessresearchcompany.com/report/railway-system-global-market-report i
https://hgm.uab.gov.tr/akilli-ulasim-sistemleri-aus d

https://www.akillisehirler.gov.tr/wp-content/uploads/Ulasim.pdf
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Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi » Makale » Intelligent Transportation Systems and Policies
in the World and in Turkiye: Assessment from A Sustainable Transportation Perspective

hgm.uab.gov.tr/uploads/pages/akilli-ulasim-sistemleri-aus/radar-report-final-version.pdf

Intelligent Transportation System Market Size Report, 2030

https://www.precedenceresearch.com/intelligent-transportation-system-market

akillisehirler.gov.tr/wp-content/uploads/KapasiteGelistirme/Egitim_Pdf/Akilli_Ulasim.pdf
Intelligent Transportation System Market Size, Share & Trends [Latest]
Intelligent Transportation System [ITS] Market Size | Share, 2032

cevreselgostergeler.csh.gov.tr/karayolu--demiryolu-agi-yogunlugu-i-85788#:~:text=Turkiye'nin toplam 403
adet,km'dir%5Bi%?5D.

https://www.kgm.gov.tr/Sayfalar/KGM/Site Tr/Kurumsal/YolAgi.aspx

https://static.tcdd.gov.tr/webfiles/userfiles/files/istrapor/2025_faaliyet.pdf
sgh.uab.gov.tr/uploads/pages/yayin-sunum-ve-tablolar/uab-2025-butce-sunumu.pdf

https://hgm.uab.gov.tr/uploads/pages/akilli-ulasim-sistemler-aus/aus-sep-kitap-web-1k.pdf

austurkiye.org.tr/uploads/dosyalar/file_177-summits-24-4-uluslararasi-akilli-ulasim-sistemleri-zirvesi-
bildiriler-kitabi-70.pdf

https://www.emo.org.tr/ekler/b8e55e68a7f5bc0_ek.pdf

https://www.kgm.gov.tr/SiteCollectionDocuments/KGMdocuments/MerkezBirimler/Kurumsal/FaaliyetRap

oru/2024Faaliyet.pdf

https://www.anadoluraylisistemler.org/content/upload/document-files/rayli-sistemler-sektor-ra-
20211224173243.pdf

https://bebka.org.tr/wp-content/uploads/2021/07/TR41-Bo%CC%88Igesi-Rayli-Sistemler-
Sekto%CC%88ru%CC%88-Raporu.pdf

https://bebka.org.tr/wp-content/uploads/2021/07/TR41-Bo%CC%88Igesi-Rayli-Sistemler-
Sekto%CC%88ru%CC%88-Raporu.pdf

https://www.issd.com.tr/akilli-ulasim-sistemleri-ve-kooperatif-akilli-ulasim-sistemleri/

https://hgm.uab.gov.tr/uploads/pages/akilli-ulasim-sistemleri-aus/k-aus-turkiye-mevcut-durum-analiz-
raporu-66c8794b89dal.pdf

https://imd.widen.net/s/psdrsvpbk7/imd_smart_city 2025 report
https://population.un.org/wpp/

https://www.un-ilibrary.org/content/books/9789211576788/read

7.6. Personelin ihracciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:

Yoktur.

7.7.Son 12 ayda finansal durumu 6nemli 6l¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thraccinin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihragciyla olan iliskileri ve ihra¢cinin grup icindeki yeri:

Sirket’in tek pay sahibi ve yonetim kontroliine sahip ortagt Mehmet Omerbeyoglu’dur. Igerisinde
Intetra’nin baglh ortaklik ile istiraklerine iligskin ayrintili bilgilere asagida yer verilmektedir.

Intetra | Mehmet
Sirket Sermaye Tutari IS’:;T(?’ZS gelr;l;‘l;eg;ga;i
(%)
1. Tetra HGS Elektronik Sistemleri A.S. 10.000.000,00 TL 85,00% 15,00%
2. Birlesik Seracilik ve Tarim Uretim A.S. 100.000,00 TL 51,00% 19,00%
3. Scandinavian Automation Intelligence Aps 400.000 DKK 100,00% -
4. Intetra USA LLC 40.000 USD 75,00% -
5. Advanced Traffic Systems ApS 2.440.146 DKK 50,00% -

1. Tetra HGS Elektronik Sistemleri A.S. (“Tetra HGS”)

Tetra HGS Elektronik Sistemleri Anonim Sirketi, 02.09.2015 tarihinde kurulmus olup Tetra
HGS’nin esas sozlesmesi 02.09.2015 tarihinde tescil edilerek 08.09.2015 tarih ve 8901 sayili
TTSG ile ilan edilmistir.

Tetra HGS; Ucret toplama sistemleri ile ilgili AR-GE faaliyetleri ile birlikte, sistem tasarimu,
kurulumu, yonetimi ve bu alanda bankacilik ve yazilim hizmetleri dahil ugtan uca ticret toplama
sistemleri uygulamalar1 gerceklestirmektedir.

2015 yilindan itibaren Tirkiye’de Posta ve Telgraf Teskilatt Anonim Sirketi’nin (“PTT”) hizli
gecis sistemleri (“HGS”) alaninda tek alt ytiklenicisi olarak HGS yazilimlarmin giincellenmesi
konusunda faaliyetlerini ylriitmektedir. Tetra HGS, kurulusundan itibaren konusunda
uzmanlagmis ekibi ve kendi alaninda sahip oldugu deneyimleri ile 6zel ve devlet otoyollarinda
gise (bariyerli-bariyersiz), entegrasyon, serbest gecis, otopark ve feribot tasimaciligr ile
miisterilerinin ilgili tiim gereksinimlerine cevap verecek elektronik iicret toplama sistemi
¢Ozlimleri sunmaktadir.

Merkezi Istanbul ili, Tuzla ilgesinde bulunan Tetra HGS nin 2 adet subesi bulunmakta olup, Tetra
HGS’nin subelerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Sube Ad1 Adres Kurulus Tarihi  Ticaret Sicil Bilgileri

So6giitozii Mahallesi S6giitozii Cad.
A-Blok Apt. No: 2 A/41 25.01.2016
Cankaya/Ankara

Ankara Ticaret Sicili
Miidiirligii/391926

Tetra HGS Ankara
Subesi

Cumhuriyet Mah. Sisecam Yolu Sk.
Arge 1A No: 8/1 ig Kapi No: 1 08.11.2024
Gebze / Kocaeli

Gebze Ticaret Sicili
Miidirligii/43815

Tetra HGS GTU
Teknopark Subesi

Tetra HGS nin, merkez ofisinde yonetim, tedarik ve depo faaliyetleri, Ankara subesin
ofisinde kamu iligkileri, sistem bakim ve isletim yonetimi faaliyetleri, Tetra H
Teknopark subesinde yer alan ofisinde ise iicret toplama alanina doniik yazili
entegrasyon alanlarina doniik AR-GE ve UR-GE faaliyetleri yuritiilmektedir.
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Tetra HGS’ nin 6denmis sermayesi 10.000.000 TL olup, s6z konusu ddenmis sermaye her biri 1
TL nominal degerli 10.000.000 adet paya boliinmiistiir. Tetra HGS nin sermayesini temsil eden
paylar arasinda herhangi bir pay grubu ve imtiyaz bulunmamaktadir. Tetra HGS nin giincel
ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

Ortagin Adi - Soyadi, Unvami  Sermaye Tutar1 (TL) Sermaye Payi (%) Oy Oram (%)

Intetra 8.500.000 85 85
Mehmet Omerbeyoglu 1.500.000 15 15
Toplam 10.000.000 100 100

2. Birlesik Seracilik ve Tarim Uretim A.S. (“Birlesik Seracihk”):

Birlesik Seracilik ve Tarim Uretim Anonim Sirketi, 12.07.2023 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili
nezdinde 468848-5 ticaret sicil numarasi ve “Birlesik Seracilik ve Tarim Uretim Anonim Sirketi”
tinvani ile tarim ve seracilik faaliyetleri ile ilgili her tiirlii is ve islemler basta gelmek iizere; gida
maddelerinin tiretilmesi, alinmasi, satilmasi, ithalati, ihracati ile her tirli icme ve kullanma suyu
temini faaliyetleri ile istigal etmek amaciyla kurulmustur.

Birlesik Seracilik; esas sozlesmesinin 3. maddesinde diizenlenen amag¢ ve konusu kapsaminda;
basta tarim, gida ve seracilik igleri olmak {izere tarimsal analiz laboratuvarlar1 kurmak ve igletmek,
elektrik enerji tliretim tesisi kurmak, isletmeye almak, her tiirlii insaat taahhiit isleri; konut, is yeri,
ticarethane ingaatlarin1 yapmak, satmak, yer alt1 ve yer {istii maden ve tabii kaynaklari ¢ikartmak,
isletmek, her tiirlii icme ve kullanma suyu temini sebekelerini her tiirlii muhteviyatta ve kapasitede
aritma tesisi kurmak ve isletmek basta olmak iizere ¢evre teknolojileri alanlarinda faaliyet
gostermek lizere kurulmustur..

Birlesik Seracilik; Konya’nin Aksehir ilgesine bagli Gozpinari bélgesinde bulunan jeotermal
ruhsat sahasinda, oncelikli olarak yiiksek teknolojili topraksiz seracilik faaliyetleri yiirtitmek i¢in
bolgesel kalkinmay1 saglayacak, kompleks bir tarimsal ekosistem kurmayir amaglamaktadir.
Faaliyetleri kapsaminda giines enerjisi sistemleri, jeotermal enerji sistemleri ve biyogaz sistemleri
gibi yiiksek teknolojili sistemlerin tarim alaninda kullanilmasi sayesinde jeotermal kaynaklardaki
tektonik hareketlerden kaynakli olumsuzluklarin 6nlenmesi, seralarin ana 1sitma sistemlerinin yaz,
kis kontrol edilmesi ve seracilik faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan bitkisel atiklarin ekonomiye
kazandirilmasi agisindan avantajlar saglamaktadir. Bu yaklagim, siirdiiriilebilir tarimin yani sira,
cevreye verilen =zararlarin etkiyi azaltarak tarimsal dretimin verimliligini artirmay1
amaclamaktadir.

Konya Aksehir Gozpmari Seracilik ve Tarimsal Uretim Merkezi projesi ile iist kullanim hakkina
sahip olunan 1.656.867 metrekarelik toplam arazi alani igerisinde, metrekare basina 60 kilogram
asgari uretiminin beklendigi ve jeotermal 1sitma sistemi, tam kontrollii bilgisayar ve yapay zeka
iklimlendirme otomasyonu, yagmur suyu biriktirme havuzlari, multiklima/multidisiplin isletme
yOnetimi, sulama suyu geri doniisiim sistemi gibi sistemlerin destegi ile domates, salatalik, biber,
fasulye, kiraz, kayisi, alacali patlican, tibbi/aromatik bitkilerin iiretilmesi planlanmaktadir.
Birlesik Seracilik heniiz faaliyete gegmemis olup 55.000 m? briit alana sahip, jeotermal enerjiyle
isitilacak modern sera tesisinin insaati devam etmektedir. Tesisin 2026 yilinin dordiincii
ceyreginde devreye alinmasi planlanmaktadir.

Birlesik Seracilik’in sermayesini temsil eden 100.000 TL nominal degerli 100.00
arasinda herhangi bir pay grubu yoktur ve tiim paylar imtiyazsizdir. Birlesik feragll ,
sermayesini temsil eden paylara %70 oraninda sahip olan Mehmet Omerbeyoglu’nurg 29&' 4

tarihli genel kurul karari ile Birlesik Seracilik sermayesinin %351’ini temsil edey pay
Intetra’ya devri islemi sonucunda, Birlesik Seracilik’in giincel ortaklik yapis: asagida¥j gibi
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Ortagin Adi - Soyadi, Unvam  Sermaye Tutar1 (TL) Sermaye Pay1 (%) Oy Oram /%)

Kocakurt Miihendislik Sanayi ve

0, 0,
Ticaret Ldt. Sti. 10.000 10% 10%
Mehmet Omerbeyoglu 19.000 19% 19%
Mustafa Murat Ozler 5.000 5% 5%
Sonsuz Enerji Muhendislik ve 0 0
Miisavirlik Anonim Sirketi 15.000 15% S
Intetra Teknoloji ve Bilisim o o
Hizmetleri A.S. 51.000 S1% S1%
Toplam 100.000 100 100

3. Scandinavian Automation Intellicence Aps (“SAI”)

Scandinavian Automation Intelligence ApS, 01.10.2019 tarihinde 40833226 ticaret sicil numarasi
ve Scandinavian Automation Intelligence ApS iinvani ile Danimarka’nin baskenti olan Kopenhag
sehrinde, Danimarka Kralligi hukukuna ve limited sirket yapisina uygun olarak kurulmustur.
SAI’nin sermayesi 400.000 DKK degerinde olup Intetra, SAI’nin %100 degerindeki sermayesinin
tamamina sahiptir.

SAIL akilli ulagim sistemleri ve yol giivenligi {irlinlerinin satigi, akilli sehir ¢oziimleri, yazilim
gelistirme, danigmanlik hizmetleri, mithendislik hizmetleri, tedarik hizmet faaliyetleri ile istigal
etmektedir. SAI, Intetra tarafindan gelistirilen ve iiretilen akilli ulasim sistemleri ile elektronik
ticret toplama sistemlerine iligkin {irlin ve ¢oziimlerin Avrupa pazarlarina yonelik satis ve
pazarlama faaliyetlerini yiritmektedir.

SAI, gerek Tiirkiye gerekse de yurt disinda cesitli projelere imza atmis olup SAI’in tamamlamis
oldugu projeler kapsaminda; Ankara-Nigde Otoyolu, projenin 5 viyadiigii, 4.300 m uzunlugunda,
35 kavsak kopriisii, 15 otoyol kopriisii, 74 {ist gegit kopriisii, 122 altgegidi, 688 kutu menfezi, 16
kavsagi, 14 gise tesisini, 1 ana kontrol merkezini, 2 bakim isletme merkezini, 5 bakim merkezini,
12 hizmet alanin1 ve 8 otopark alani i¢in, miihendislik, yazilim gelistirme, teknoloji gelistirme,
finans danigsmanlig1 hizmetleri ve {iriin gelistirme isleri ger¢eklestirmistir.

Intetra’nin %100 oraninda pay sahibi oldugu SAI'nin sermayesi 400.000 DKK degerinde olup,
SAT’nin sermayesini temsil eden paylar arasinda herhangi bir pay grubu yoktur ve tim paylar
imtiyazsizdir. SAI’nin giincel ortaklik yapist asagidaki gibidir:

. Pay Tutar aQ aQ
Pay Sahibi (Danimarka Kronu) Pay Orani (%) Oy Oram (%)
Intetra 400.000 100 100
Toplam 400.000 100 100

4. Intetra USA LLC (”Intetra USA”):

Intetra USA LLC, 16.08.2022 tarihinde “Intetra USA LLC” iinvani ile Amerika Birlesik
hukukuna ve limited sirket yapisina uygun olarak Amerika Birlesik Devletleri’ni
eyaletinin Wilmington sehrinde kurulmustur. Intetra USA, Amerika Birlesik Devletlet{ hul
yer alan ve temsilcilik niteligi tasiyan “Business Filings Incorporated” kurumu tarafj dali qc
islemlerin yapilmas ile Intetra ve Interlink Capital Strategies LLC tarafindan ku lr{l}ﬁ
-~

qa
Ore,

S
"r"“’ o
Lustos
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Intetra USA’in 40.000 ABD Dolar1 tutarindaki 6denmis sermayesi her biri 1,00 ABD Dolar1
degerinde 40.000 adet paydan olusmaktadir.

Intetra USA’in baslica faaliyet konusu; akilli ulagim sektoriinde Amerika Birlesik Devletleri’nde
stratejik ortaklik gelistirmek, danismanlik faaliyetlerini yiiriitmek, miihendislik isleri yapmak ve
i firsatlari ile ilgili caligmalar yapmaktir.

Intetra’nin %75 oraninda pay sahibi oldugu Intetra USA’in sermayesi 40.000 ABD Dolar1 olup,
s06z konusu 6denmis sermaye her biri 1,00 TL nominal degerli 40.000 adet paya bdliinmiistiir.
Intetra USA’in sermayesini temsil eden paylar arasinda herhangi bir pay grubu bulunmamaktadir
ve tiim paylar imtiyazsizdir, Intetra USA’in giincel ortaklik yapis1 agagidaki gibidir:

_ Pay Tutar . o Oy Oram
Pay Sahibi (USD) Pay Adedi  Pay Oram (%) (%)
Intetra Teknoloji ve Bilisim
Hizmetleri Anonim Sirketi <DL SO 09 09
Interlink Capital Strategies 10.000 10.000 25 25
LLC
Toplam 40.000 40.000 100 100

5. Advanced Traffic Systems ApS (“ATS”)

Advanced Traffic Systems ApS’in 29.11.2017 tarihinde 39147076 ticaret sicil numarasi ve
“Advanced Traffic Systems ApS” Unvani ile Danimarka Krallig1 hukukuna ve limited sirket
yapisina uygun olarak Danimarka’nin Aalborg sehrinde kurulmustur. ATS’nin sermayesi
2.440.146 DKK degerinde olup Intetra, ATS nin sermayesini temsil eden paylarm %50’sine
sahiptir. ATS, gelismis trafik sistemleri alaninda gelistirme ve optimizasyon faaliyetlerinde
bulunmak amaciyla akilli adaptif kavsak yonetim sistemleri kapsaminda yapay zeka destekli
kamera yazilimlar tiretimi ile istigal etmektedir.

Intetra, faaliyetleri kapsaminda kullanmis oldugu kamera yazilimlarmin gelistirilmesi ve {istiin
teknoloji kullanim1 amaciyla 2023 yilinda ATS’nin 2.016.552 DKK tutarindaki sermayesini temsil
eden paylarin %39,50’sine sahip olmustur. Sirket ile ATS arasinda, Sirket’in, ATS’nin
sermayesini temsil eden paylarin %50’sine sahip olacagina yonelik 2023 yil1 i¢erisinde imzalanan
protokol geregi, 28.05.2024 tarihinde gerceklestirilen genel kurul ile beraber Sirket, ATS nin
2.440.146 DKK tutarindaki sermayesini temsil eden paylarin %50’sine sahip olmustur.

ATS’nin giincel sermayesinin ortaklar arasindaki dagilimini gosteren tabloya asagida yer
verilmektedir:
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Sermaye Oy Orani

Ortagin Adi - Soyadi, Unvam Sermaye Tutar1 (DKK) Pay1 (%) (%)
Intetra 1.220.088 50,00 50,00
Ambolt Holding ApS 453.724 18,59 18,59
Taankvist Holding ApS 146.204 5,99 5,99
Harry Lahrman Holding ApS 10.572 0,43 0,43
Guldstrand Holding Aps 283.719 11,63 11,63
Hougaard Invest ApS 71.410 2,93 2,93
Svend Hjorth ApS 134.100 5,50 5,50
Niels Melchior Jensen 10.296 0,42 0,42
Finn Vestergaard Madsen 7.722 0,32 0,32
Rasmus Lindholm 1.000 0,04 0,04
Spalle ApS 60.611 2,48 2,48
Jorgen Hasselbalch Harder 40.700 1,67 1,67
Toplam 2.440.146 100 100

8.2. Thraccinin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakliklarimin dokiimii:

Sirket’in 31.03.2026 tarihi itibar1 ile finansal tablolarinda konsolide edilmis bulunan 3’i yurt
disinda ve 2’si yurt i¢inde faaliyet gostermekte olan toplam 4 adet bagl ortaklig1 ve 1 adet istiraki
bulunmaktadir. Sirket’in istirak ve bagli ortakliklar1 asagida verilmistir:

1)  Tetra HGS Elektronik Sistemleri A.S. nin %85’ine sahiptir.

Ticaret Unvam Tetra HGS Elektronik Sistemleri A.S.
Kurulus Yeri Tirkiye

Ucret toplama sistemleri tasarimi, kurulumu,
yonetimi ve bu alanda bankacilik ve yazilim

hizmetleri dahil uctan uca (cret toplama
sistemleri uygulamalari

Faaliyet Konusu

Sermayesi 10.000.000 TL
Ozsermaye (31.03.2026 Tarihi itibariyla) 691.947.164
Olag i i

ihraccr’min Sermaye Pay1 (TL ve %) 8.500.000 TL ve %85
Ihracermm Oy Hakki (%) 85%
Ihraccimin Sermaye Taahhiitleri Yoktur.
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2)

Ticaret Unvani

Kurulus Yeri

Faaliyet Konusu

Sermayesi

Ozsermaye (31.03.2026 Tarihi Itibariyla)

Olagan Faaliyetlerden Elde Edilen Kar/Zararlar
(31.03.2026 Tarihi Itibariyla)

Ihrager’min Sermaye Payi (TL ve %)
Ihraccr’min Oy Hakki (%)
Ihraceinin Sermaye Taahhiitleri

3)

Birlesik Seracilik ve Tarim Uretim A.S.’nin %51’ine sahiptir.

Birlesik Seracilik ve Tarim Uretim Anonim
Sirketi

Trkiye

Tarim ve seracilik faaliyetleri
100.000 TL
31.049.927

18.468.161

51.000 TL ve %51
%51
Yoktur.

Scandinavian Automation Intelligence Aps’nin %100’{ine sahiptir.

Ticaret Unvam

Scandinavian Automation Intelligence Aps

Kurulus Yeri

Danimarka

Faaliyet Konusu

Akilli ulasim sistemleri ve yol giivenligi
triinlerinin satig1, akilli sehir ¢éziimleri, yazilim
gelistirme, danismanlik hizmetleri, mithendislik
hizmetleri, tedarik hizmet faaliyetleri

Sermayesi 400.000 DKK
Ozsermaye (31.03.2026 Tarihi Itibariyla) 30.306.066
Olagan Faaliyetlerden Elde Edilen Kar/Zararlan

(31.03.2026 Tarihi itibariyla) -6.273.089

fhragcer’nmin Sermaye Pay1 (Danimarka Kronu ve
%)

400.000 DKK ve %100

Thracer’min Oy Hakki (%)

100%

Ihraccinin Sermaye Taahhiitleri

Yoktur.

4)  Intetra USA LLC’in %75’ine sahiptir.

Ticaret Unvam

Kurulus Yeri
Faaliyet Konusu

Sermayesi

Ozsermaye (31.03.2026 Tarihi itibariyla)

Olagan Faaliyetler(.ien Elde Edilen Kar/Zararlar
(31.03.2026 Tarihi Itibariyla)

Ihraccr’min Sermaye Payi (Danimarka Kronu ve
%)

ihracer’min Oy Hakki (%)

ihraccimin Sermaye Taahhiitleri
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Intetra USA LLC

Amerika

Akill1 ulasim sektoriinde Amerika Birlesik
Devletleri’nde stratejik ortaklik gelistirme,
danismanlik faaliyetleri, miihendislik isleri

40.000 USD
-8.752.508

-271

30.000 USD ve %100




5)  Advanced Traffic Systems ApS’in %50’sine sahiptir.

Ticaret Unvam Advanced Traffic Systems ApS
Kurulus Yeri Danimarka
Akilli adaptif kavsak yOnetim sistemleri
Faaliyet Konusu kapsaminda yapay zeka destekli kamera
yazilimlar iiretimi
Sermayesi 2.440.146 DKK
Ozsermaye (31.03.2026 Tarihi itibariyla) 16.564.091
Olagan Faaliyetlerden Elde Edilen Kar/Zararlan -2.510.952
(31.03.2026 Tarihi itibariyla)
(i)}(l);‘aggl’nln Sermaye Pay1 (Danimarka Kronu ve 1.220.088 DKK ve %50
Ihracer’min Oy Hakki (%0) 50%
Ihraccimin Sermaye Taahhiitleri Yoktur.

9. MADDIi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihraccinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarinca ihracci tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi
duran varliklara iliskin bilgi:

Asagidaki tablolarda, Izahnamede yer alan son finansal tablo tarihi itibartyla Sirket’in ve bagh
ortakliklarinin maddi duran varliklar gosterilmistir.

Kiraya Yilhik
- . Edinildigi " . L. Kullanim | Verildi ise . . .| Kira
Cinsi Malik vil m2 MevKkii Net Defter Degeri (TL) Amact Kiralayan Kira Donemi Tutart
Kisi/Kurum (TL)
Arsave | goetra | 2024 |3.367,03| <OV 345.036 Arsa ve
Avraziler Karapinar Araziler
Makine, | Intetra- .
tesisve | Tewa | o) | istanbul 26.164.308 ke
cihazlar | HGS y
Intetra- i
Tasitlar Tetra 2016- - Istanbul 90.997.037 Sirket
2025 Faaliyetleri
HGS
Intetra- : .
Demirbaslar | Tetra | 20LL- .| Istanbul/ 16.824.478 Sirket
2026 Ankara Faaliyetleri
HGS
- Intetra- Istanbul/ .
| T e | | e |
y HGS Gebze y
Yapilmakta A .
Olan | Birlesik | 2023- ; Konya 152.462.059 Sirket
Seracilik 2026 Faaliyetleri
Yatirimlar
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9.1.2. ihrageimin maddi duran varhklarmm kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket, istigal etmekte oldugu faaliyetler bakimindan ¢evresel mevzuata tabi olmadigindan dolay1
maddi duran varliklarin  kullanimini etkileyecek ¢evre ile ilgili herhangi bir husus
bulunmamaktadir. Sirket tarafindan Istanbul Valiligi Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Miidiirliigii’ne yapilan bagvuru sonucunda, Sirket’in ¢evre iznine tabi olmadigina karar verilmistir.

Cevre izin Belgesi

2872 sayil1 Cevre Kanunu uyarinca ¢evre izin ve lisansi slirecinde uyulacak usul ve esaslar Cevre
Izin ve Lisans Y&netmeligi’'nde diizenlenmekte olup, s6z konusu yonetmelik kapsaminda gevre
iznine veya cevre izin ve lisansina tabi isletmeler, ¢evresel etkilerine gore siniflandirilmastir.
Cevresel etkilerine gore smiflandirilan sirketlerin, gevre izin veya ¢evre izin ve lisanst belgesi
alabilmek igin siniflandirmasima gére T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi’na
veya Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il miidiirliigiine basvurmasi gerekmektedir. Sirketlere
verilen cevre izin ve lisans belgeleri bes yil siire ile gecerlidir. Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi, Cevre Kanunu'nda ve ilgili mevzuatta diizenlenen yiikiimliiliiklere
uymayan sirketlere uyarida bulunabilir, meydana gelen ihlalin giderilmesi i¢in ilgili isletmeye
stiresi 1 yili agsmayan bir diizeltme siiresi verebilir, ihlalin devam etmesi halinde sirketin
faaliyetlerinin tamaminin veya bir kisminin, gecici veya kalici olarak durdurulmasina karar
verebilir, ihlalin niteligi dogrultusunda degisiklik gosteren miktarda idari para cezalarina tabi
tutabilir. Cevre Izin ve Lisans Y&netmeligi’nin 5’inci maddesinde Ek-1 ve Ek-2’de yer alan
listelere atif yapilmak suretiyle ¢evre iznine veya gevre izin ve lisansina tabi igletmeler
belirlenmistir.

Sirket tarafindan Istanbul Valiligi Cevre Sehircilik ve Tklim Degisikligi Miidiirliigii’ne yapilan
basvuru sonucunda, E-59061333-150.01-10666173 sayili yazi ile Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi’nin Ek-2’sinde yer alan 5.3 maddesi uyarinca “Toplam 25 kg/saat ve daha fazla
miktarda sentetik recine, elyaf ve/veya plastik madde ku/lanilarak profil, tabaka, bant ve benzeri
bi¢cimindeki malzemelerin kaplanmasi, emprenye edilmesi, doyurulmasi, kurutulmasi ve benzeri
islemlerinden en az birini iceren tesisler” yer almakla 20.08.2024 tarih ve 2024/4423 sayili
kapasite raporunda belirtilen 1.000 kg/y1l (0,42 kg/saat) olan recine tiikketim miktarmim Cevre Izin
ve Lisans Yonetmeligi’nde belirtilen sinir degerin altinda kalmasi sebebiyle Cevre Iznine tabi
olmadigina karar verilmistir.

Sifir Atik Belgesi

12.07.2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Sifir Atik
Yonetmeligi, hammadde ve dogal kaynaklarin etkin yonetimi ile siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri
dogrultusunda atik yoOnetimi siireglerinde ¢evre ve insan saghiginin ve tiim kaynaklarin
korunmasimi hedefleyen sifir atik yonetim sisteminin kurulmasma, yayginlastirilmasina,
gelistirilmesine, izlenmesine, finansmanina, kayit altina alinarak belgelendirilmesine iligskin genel
ilke ve esaslart diizenlemektedir. Sifir Atik Yonetmeligi’nin ekinde yer alan EK-1 listesinde
sayilan yerler bakimindan, sifir atik yonetim sisteminin kurulmasi zorunludur. Sifir Atik

atik yonetim sistemlerinde bulunmasi gereken kriterler ise;
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e Olusan tehlikesiz nitelikteki geri kazanilabilir kagit, cam, metal, plastik atiklarin
diger atiklardan ayr1 olarak biriktirilmesi

e Olusan atik pil, bitkisel atik yag, atik elektrikli ve elektronik esya ile diger geri
kazanilabilir atiklarin ayr1 olarak biriktirilmesi

e ve 2. kriterlerde belirtilmeyen tehlikesiz ve tehlikeli 6zellik gosteren diger atiklar ile
tibbi atiklarin ilgili mevzuatina uygun olarak biriktirilmesi

e Biyo-bozunur atiklarin, yogun olusum gosterdikleri ¢ay ocaklari, kafeterya, yemek
hazirlama veya yemek servisinin yapildigi yerler gibi noktalarda ayr1 olarak
biriktirilmesi

e Biriktirme ekipmanlarinda renk kriterine uyulmasi, atiga 6zgii bilgilendirici isaret
veya yazilarin yer almasi

e Tiim biriktirme ekipmanlarinin ihtiyaca ve ilgili mevzuatinda verilen kriterlerine
uygun hacim, adet ve 6zellikte olmasi

e Biriktirilen atiklarin ilgili idarenin toplama sistemine ve/veya izin ve/veya cevre
lisans1 bulunan atik isleme tesislerine teslim edilmek {izere, olusturulan gecici
depolama alaninda toplanmasi

e  Sifir atik yonetim sistemine iliskin gerekli bilgilendirme egitimlerinin verilmesi

e (Cevre Kanunu ve bu Kanun kapsaminda hazirlanan mevzuat dogrultusunda almakla
yukumli oldugu izin ve/veya gevre izin/lisanslarinin bulunmasi

e  Depozito kapsamindaki iiriinlerin satigin1 gergeklestiren satig noktalarinin; tiiketiciler
tarafindan iade edilmek istenen depozitolu {riinlerin geri alinmasi ve toplanmasi
amacityla Bakanlik¢a esaslar1 belirlenen depozito yonetim sistemine katilim
saglamasi ve uygulamasi,

olarak diizenlenmistir.

Sirket tarafindan sifir atik yonetim sistemi kurulmasi hususunda gerekli kriterlerin
saglanmasmin ardindan, T.C. Istanbul Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi I
Midiirligii’ne, Sirket biinyesinde yer alan sifir atik yonetim sistemi ¢ercevesinde yapilan
basvuru yapilmis olup, Sirket 17.04.2024 tarih ve TS/34/B3/16/996 belge numarali sifir atik
belgesini almaya hak kazanmistir.

Atik Yonetim Plam

2872 sayili Cevre Kanunu, Atik Yonetimi Yonetmeligi, Baz1 Tehlikesiz Atiklarin Geri
Kazanimi Tebligi ve Atik Yonetim Tebligi ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyarinca T.C.
Cevre ve Sehircilik Bakanligi 11 Miidiirliigii’ne Endiistriyel Atik Yonetim Plan1 sunulmasi
ve anilan Y6netim Plani’nin onaylanmasi gerekmektedir. Onaylanmis planin bitis tarthinden
3 ay once ve gecerlilik siiresi igerisinde atik yonetim planinda degisiklik yapilmasin
gerektirecek bir durumun olusmasi halinde 1 ay igerisinde giincellenen planin yeniden
onaylanmak iizere ilgili [l Miidiirliigiine sunulmas1 gerekmekte olup, aksi takdirde idari para
cezas1 uygulanmaktadir. Sunulduktan sonra ilgili Il Miidiirliigii tarafindan 180 giin igerisinde
degerlendirilmeyen atik yonetim planlar1 onaylanmig sayilir.

Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii tarafindan Sirket’in iiretim tesisine iliskin
Endiistriyel Atik Yonetim Plan1 Onay1 verilmis olup, bahse konu Endiistriyel Atik Y, nets
Plani belirtilen gecerlilik siiresinin sonuna kadar onaylanmustir. Nz
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Tesis Adres Tarih Gegerlilik Tarihi

Merkez Ofis/Fabrika ~ Aydmli Birlik OSB Mah. 4. sok. No:l

. 11.01.2024 11.01.2027
Tuzla/Istanbul

9.1.3. Maddi duran varhiklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

Maddi

Duran Kisitlamanin/

Varhk Ayni Hakkin | Kimin Lehine Verilis

Cinsi Turu Verildigi Nedeni Tarihi Tutari
Tasit Rehin Vakif Katilim | Tasit kredilerine teminat 18.06.2025 | 1.501.346

Bankasi olmasi amaciyla
Toplam 1.501.346

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thraca1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihrag¢inin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar1 haklar ve gelistirme giderlerinden olugmaktadir.

31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde Sirket’in maddi olmayan duran
varliklar1 sirasiyla 190,9 milyon TL, 284,6 milyon TL, 326,5 milyon TL ve 345,3 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Sirket’in maddi olmayan duran varliklart 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde bir
onceki donemlere gore sirasiyla %49, %15 ve %6 oraninda degisim gostermistir.

Maddi olmayan duran varliklar, agirlikli olarak projeler kapsaminda gergeklestirilen gelistirme
giderlerinden olusmakta olup, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde AR-GE ve yazilim gelistirme
faaliyetlerine iliskin harcamalarin aktiflestirilmesi nedeniyle artis gostermis, 31.12.2025 ve
31.03.2026 tarihinde de bu artis egilimi devam etmistir.

Arastirma bulgularinin veya diger bilgilerin, yeni, benzersiz ve 6nemli derecede gelistirilmis
iriinler, siiregler, sistemler ve iiriinler iiretmek icin hazirlanmis bir plana uygulanmasi, gelistirme
olarak tanimlanmaktadir ve bu faaliyetler icin katlanilan maliyetler Grup tarafindan
aktiflestirilmektedir. Grup yonetimi, varligin olusturulmasinda dogrudan gorev alan personelin
ticretlerini aktiflestirirken, her personelin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde ne kadar zaman
harcadigin1 goéz oOniinde bulundurmaktadir. Arastirma faaliyetlerine iliskin personel
gerceklestiginde dogrudan gider olarak kaydedilmektedir. Maddi olmayan duran varl
bliyiik oranda gelistirme giderlerinden olusmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin detay1 ve hareket tablolar1 asagidaki gibidir:
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Maliyet 31.12.2022 Giris 31.12.2023 Giris Transfer | 31.12.2024 Giris 31.12.2025 Giris 31.03.2026
Haklar 33.905.067 6.488.404 40.393.471 2.823.362 43.216.833 238.555 43.455.388 43.455.388
;ngf:;‘l“e 139.122.712 | 78.649.742 | 217.772.454 | 103.130.141 | 17.892.727 | 338.795.322 | 81.422.633 | 420.217.955 | 32.922.039 | 453.139.994
Toplam 173.027.779 | 85.138.146 | 258.165.925 | 105953503 | 17.892.727 | 382.012.155 | 81.661.188 | 463.673.343 | 32.922.039 | 496595382
Birikmis
Amortisman
)

Haklar 23.855.886 7.104.729 30.960.615 4.303.928 35.264.543 2.538.536 37.803.079 619.932 38.423.011

;Zléfltéﬁne 18.272.079 18.017.086 36.289.165 25.868.712 62.157.877 37.215.178 99.373.055 13.499.185 112.872.240

Toplam 42.127.965 25.121.815 67.249.780 30.172.640 97.422.420 39.753.714 137.176.134 14.119.117 151.295.251

]'\)‘et. Defter 130.899.814 190.916.145 284.589.735 326.497.209 345.300.131
egeri

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihragcinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve

faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlk derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklari; haklar ve gelistirme giderlerinden olusmaktadir.

31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibartyla maddi olmayan duran

varliklar, duran varliklarin sirastyla %19, %27 , %29 ve %30’ unu olusturmaktadir.

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Maddi Olmayan Duran Varliklar 190.916.145 284.589.735 326.497.209 345.300.131
Toplam Duran Varliklar 1.007.690.569 1.067.137.398 1.116.761.581 1.135.032.483
Maddi Olmayan Duran Varhklar/ Duran Varhklar 19% 27% 29% 30%

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihrac¢i

bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar

icin yapilan gelistirme harcamalarinin detay1 hakkinda bilgi:

Maliyet 31.12.2022 Giris 31.12.2023 Giris Transfer 31.12.2024 Giris 31.12.2025 Girig 31.03.2026
Haklar 33.905.067 6.488.404 40.393.471 2.823.362 43.216.833 238.555 43.455.388 43.455.388
;ZZEETQ 139.122.712 | 78.649.742 | 217.772.454 | 103.130.141 | 17.892.727 | 338.795.322 | 81.422.633 | 420.217.955 | 32.922.039 | 453.139.994
Toplam 173.027.779 | 85.138.146 | 258.165.925 | 105.953.503 | 17.892.727 | 382.012.155 | 81.661.188 | 463.673.343 | 32.922.039 | 496.595.382
Birikmis
Amortisman
()
Haklar 23.855.886 7.104.729 30.960.615 4.303.928 35.264.543 2.538.536 37.803.079 619.932 38.423.011
;Zl(;fltérr?e 18.272.079 18.017.086 36.289.165 25.868.712 62.157.877 37.215.178 99.373.055 13.499.185 | 112.872.240
Toplam 42.127.965 25.121.815 67.249.780 30.172.640 97.422.420 39.753.714 | 137.176.134 | 14.119.117 | 151.295.251
]N)eE D?fter 130.899.814 190.916.145 284.589.735 326.497.209 345.300.131

egeri
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Proje Ad1

31.Ara.22

Giris

31.Ara.23

Giris

Transfer

31.Ara.24

Giris

31.Ara
2025

Giris

31.Mar
2026

Manyetik
Alan Tabanl
Arag
Smiflandirma
ve Tetik
Sistemi

13.884.230

13.884.230

13.884.230

13.884.230

13.884.230

Otomatik
imaj
Tanimlama
Projesi

27.471.525

27.471.525

27.471.525

27.471.525

27.471.525

Akillt Ulagim
Sistemleri
Yonetimi ve
Denetim
Altyapisi

40.645.738

40.645.738

40.645.738

40.645.738

40.645.738

Kiosk-HGS
Entegrasyon
Projesi

2.781.040

42.356.272

45.137.312

51.520.804

96.658.116

31.298.035

127.956.151

127.956.151

GNSS
Tabanl
Hibrit Otoyol
Ucret
Toplama
Platformu

12.106.574

12.106.574

25.943.196

17.892.727

55.942.497

15.749.941

71.692.438

71.692.438

Olay
Algilama
Sistem ve
Yazilim

40.416.225

40.416.225

40.416.225

40.416.225

40.416.225

Yeni Nesil
Trafik
Sinyalizasyon
Yonetim
Sistemi

13.923.954

24.186.896

38.110.850

10.642.930

48.753.780

48.753.780

48.753.780

Yapay Zeka
Destekli
Drone
Tabanl
Hibrid
Otoyol
Giivenligi
Yonetim
Sistemi

15.023.211

15.023.211

13.758.143

28.781.354

28.781.354

Akilli Acil
Kagis Isareti

12.076.961

12.076.961

7.066.155

19.143.116

Ulusal
Otoyol Ucret
Toplama ve
Gegis Takip
Sistemi
Projesi

2.171.190

2.171.190

18.393.751

20.564.941

Yeni Nesil
Plaka Tanima
Sistemi
(ANPR)

6.368.363

6.368.363

7.462.133

13.830.496

Toplam
Gelistirme
Giderleri

139.122.712

78.649.742

217.772.454

103.130.141

17.892.727

338.795.322

81.422.633
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Gelistirme ~ Gider | 2023 2023 2024 2024 2025 2025 01.01- 01.01-
Cesidi Giris Gelistirme % Giris Gelistirme % Giris Gelistirme % 31.03.2026 31.03.2026
Giris Gelistirme %
g‘igseorrl‘::l Ueret | 77 76.747 98% 100.036.237 97% 78.165.728 96% 31.605.157 96%
Kira Giderleri 1572.995 2% 3.093.904 3% 3.256.905 4% 1.316.882 4%
Toplam 78.649.742 100% 103.130.141 100% 81.422.633 100% 32.922.039 100%

Sirket’in aktiflestirdigi gelistirme harcamalar1 yazilim gelistirme ve Ar-Ge projelerine iliskin
personel maliyetlerinden olusmakta olup, TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar Standardi
uyarinca 7 yil faydali dmiir lizerinden itfa edilmektedir. Gelistirme projeleri, akilli ulasim
sistemleri alaninda yeni {iriin ve c¢ozlimler yaratilarak sirketin rekabet giiclinii artirmay1
hedeflemekte olup, teknolojideki hizli degisim riski faydali Omiir belirlenirken dikkate
alinmaktadir. 31.03.2026 tarihleri itibariyla AR-GE harcamalar1 asagida yer almaktadir:

Projeler bazinda amortisman giderleri asagida yer almaktadir:

Proje

Kodu Proje Ad1

31.12.2022

Giris

31.12.2023

Giris

31.12.2024

Giris

31.12.2025

Giris

31.03.2026

Manyetik Alan
Tabanli Arag
Siniflandirma ve
Tetik Sistemi

64392

2.579.287

1.983.460

4.562.747

1.983.462

6.546.209

1.983.463

8.529.672

495.865

9.025.537

Otomatik Imaj
Tanmimlama
Projesi

64393

4.499.744

3.924.502

8.424.246

3.924.502

12.348.748

3.924.503

16.273.251

981.126

17.254.377

Akilli Ulagim
Sistemleri
Yo6netimi ve
Denetim Altyapisi

67359

4.119.249

5.806.535

9.925.784

5.806.535

15.732.319

5.806.534

21.538.853

1.451.634

22.990.487

Kiosk-HGS
Entegrasyon
Projesi

86177

2.549.055

2.549.055

4.569.862

7.118.917

GNSS Tabanl
Hibrit Otoyol
Ucret Toplama
Platformu

91544

528.842

528.842

6.165.976

6.694.818

10.795.420

17.490.238

2.816.055

20.306.293

Olay Algilama

67374 Sistem ve Yazilim

7.073.799

5.773.747

12.847.546

5.773.747

18.621.293

5.773.746

24.395.039

1.443.437

25.838.476

Yeni Nesil Trafik
Sinyalizasyon
Yonetim Sistemi

75097

2.214.490

2.214.490

6.382.457

8.596.947

1.741.206

10.338.153

Yapay Zeka
Destekli Drone
Tabanli Hibrid
Otoyol Giivenligi
Yonetim Sistemi

101694

Akilli Acil Kagis

106271 [sareti

Toplam
Amortisman
Giderleri

18.272.079

18.017.086

36.289.165

25.868.712

62.157.877

37.215.178

99.373.055

13.499.185

112.872.240

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmes

halinde rayi¢ deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
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9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satisini kisitlayan so6zlesmeler
veya diger kisitlayicl hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracq1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026
tarihlerine ait finansal durum tablolarindan segilen dnemli finansal kalemlere agsagidaki tablolarda
yer verilmistir.

VARLIKLAR 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 359.730.441 258.933.960 119.039.428 | 416.453.839
Finansal Yatirimlar 164.625.727 178.262.617 22.008.034 -
Ticari Alacaklar 545.238.266 | 471.639.317 752.306.497 553.644.054
- [liskili taraflardan ticari alacaklar - 197.890 45.744 5.639.372
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 545.238.266 471.441.427 752.260.753 548.004.682
Diger Alacaklar 27.144.850 39.425.305 61.222.567 45.527.239
- Iliskili taraflardan diger alacaklar 11.183.550 10.710.251 30.991.680 17.075.653
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 15.961.300 28.715.054 30.230.887 28.451.586
Stoklar 595.642.559 437.495.290 454.277.474 556.566.019
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar 48.807.700 115.970.482 370.960.908 490.799.891
Pesin Odenmis Giderler 422.751.142 91.280.319 87.459.288 119.881.383
- Iliskili taraflara pesin 6denmis giderler 8.663.939 1.459.191 19.036.314 23.212.125
. e MGG pe G 414.087.203 | 89.821.128 | 68.422.974 | 96.669.258
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar - 12.550.564 5.728.568 73.152
Diger Donen Varliklar 149.999.290 109.553.808 107.687.080 99.750.684
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 2.313.939.975 | 1.715.111.662 | 1.980.689.844 | 2.282.696.261
DURAN VARLIKLAR
Diger Alacaklar 394.627 1.081.526 2.661.954 2.463.210
- lliskili taraflardan alacaklar - - - -
- Iliskili olmayan taraflardan alacaklar 394.627 1.081.526 2.661.954
Finansal Yatirimlar 4.981.524 11.243.758 17.851.677
Ozkaynak Y&ntemiyle Degerlenen Yatirimlar 13.326.915 7.888.346 11.904.820 97
Kullanim Hakk1 Varliklart 515.705.633 | 458.043.419 435.594.768,
Maddi Duran Varliklar 243.320.572 245.395.827 299.399.6564
Maddi Olmayan Duran Varliklar 190.916.145 284.589.735 326.497.209 ¥
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Pesin Odenmis Giderler 7.091.001 58.894.787 22.851.497 33.064.063

Diger Duran Varliklar 31.954.152 - -
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 1.007.690.569 | 1.067.137.398 | 1.116.761.581 | 1.135.032.483
TOPLAM VARLIKLAR 3.321.630.544 | 2.782.249.060 | 3.097.451.425 | 3.417.728.744
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar 297.191.852 208.840.475 232.661.831 240.362.872
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli 83378131 | 41.936.173 | 82018573 | 77.869.466
Kisimlari
Ticari Borglar 461.478.530 171.218.562 226.150.000 228.891.110
- lliskili taraflara ticari bor¢lar 157.213 - - -
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 461.321.317 171.218.562 226.150.000 228.891.110
gglrlégflara Saglanan Faydalar Kapsaminda 17534249 | 31.237.816 | 40461441 | 51.846.338
Diger Borglar 50.358.755 53.286.527 11.626.996 42.311.721
- lliskili taraflara diger bor¢lar 9.455.122 26.566.403 - 27.863.124
- Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 40.903.633 26.720.124 11.626.996 14.448.597
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliilikler 97.719.629 16.850.646 66.165.492 195.626.151
Ertelenmis Gelirler 160.623.096 80.683.823 95.996.382 281.926.191
Dénem Kar1 Vergi Yikiimliligi 78.431.775 - 25.148.197 211.346
Kisa Vadeli Karsiliklar 26.954.124 18.846.695 27.768.659 26.899.636
~ Calisanlara saglanan faydalara iliskin 14396000 | 14125235 | 22248011 | 21.414.476
karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar 12.558.034 4.721.460 5.520.648 5.485.160
TOPLAM KISA VADELI
YUKUMLULUKLER 1.273.670.141 | 622.900.717 807.997.571 | 1.145.944.831
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar 384.018.039 326.764.818 288.661.330 263.959.788
Ertelenmis Gelirler 7.070.751 7.070.751 - -
Uzun Vadeli Kargiliklar 17.832.387 22.850.663 27.861.885 30.029.475
~ Calisanlara saglanan faydalara iliskin 17.832.387 | 22.850.663 | 27.861.885 | 30.029.475
karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 70.806.097 149.233.340 127.533.080 164.753.713
TOPLAM UZUN VADELI
YUKUMLULUKLER 479.727.274 505.919.572 444.056.295 | 458.742.976
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.753.397.415 | 1.128.820.289 | 1.252.053.866 | 1.604.687.807
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 1.393.585.040 | 1.498.913.129 | 1.698.207.541 | 1.696.352.023
Odenmis Sermaye 130.000.000 130.000.000 130.000.000 130.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 176.963.627 176.963.627 176.963.627 176.963.627
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak )
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler 11.260 561.117 431.993 735.359
Yeniden Ol¢iim Kazanclar (Kayiplary) 11.260 561.117 431.993 -735.359
- Tamimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Ol¢iim 11.260 561 117 431.993
Kazanglari (Kaywplary) .
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilacak i
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler 10.160.995 -16.038.173 11'759'245§
- Yabanci Para Cevrim Farklart 10.160.995 -16.038.173 11.759.245
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 17.543.479 23.247.646 23.247.646
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Gegmis Yillar Kar / Zararlar 808.849.397 1.053.201.512 | 1.184.178.912 | 1.355.805.030
Net Donem Kar1 / Zarar1 250.056.282 130.977.400 171.626.118 2.568.646
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 174.648.089 154.515.642 147.190.018 116.688.914
TOPLAM OZKAYNAKLAR 1.568.233.129 | 1.653.428.771 | 1.845.397.559 | 1.813.040.937
TOPLAM KAYNAKLAR 3.321.630.544 | 2.782.249.060 | 3.097.451.425 | 3.417.728.744
Varhklar
31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Varhik Dagilim 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026 31'1?.'2.023 31'1?.'2.024 31'18.'2.025
Degisim Degisim Degisim
(%) (%) (%)
Donen Varliklar 2.313.939.975 | 1.715.111.662 | 1.980.689.844 | 2.282.696.261 -26% 15% 15%
Duran Varliklar 1.007.690.569 | 1.067.137.398 | 1.116.761.581 | 1.135.032.483 6% 5% 2%
Toplam Varliklar | 3.321.630.544 | 2.782.249.060 | 3.097.451.425 | 3.417.728.744 -16% 11% 10%
Doénen Varhklar/
Toplam 70% 62% 64% 67%
Varliklar
Duran Varhklar/
Toplam 30% 38% 36% 33%
Varliklar

Sirket’in varliklar1 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibartyla sirastyla
3,3 milyar TL, 2,8 milyar TL, 3,1 milyar TL ve 3,4 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in varliklari, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde bir énceki donemlere gore
sirastyla -%16, %11 ve %10 oraninda degisim gostermistir.

31.12.2023 tarihinde donen varliklarin toplam varliklar igerisindeki pay1 %70, duran varliklarin
pay1 %30'dur. Bu oranlar 31.12.2024 tarihinde sirasiyla %62 ve %38, 31.12.2025 tarihinde %64
ve %36, 31.03.2026 tarihinde ise %67 ve %33 olarak gerceklesmistir.

Donen Varliklar

Sirket’in donen varliklari; nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar, diger

alacaklar, stoklar, miisteri s6zlesmelerinden dogan varliklar, pesin 6denmis giderler, cari donem

vergisiyle ilgili varliklar ve diger donen varliklardan olugsmaktadir.

31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Dénen Varlklar (TL) | 31122023 | 31122024 | 31122025 | 31032026 | >%:12:2023 | 31.12.2024 31.12.2025
Degisim Degisim Degisim

(%) (%) (%)

Doénen Varliklar 2.313.939.975 | 1.715.111.662 | 1.980.689.844 | 2.282.696.261 -26% 15% 15%

Sirket’in donen varliklar1 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibariyla

strastyla 2,3 milyar TL, 1,7 milyar TL, 2,0 milyar TL ve 2,2 milyar TL olarak ger¢eklesmistir.
Sirket’in donen varliklar, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde bir dnceki

donemlere gore sirasiyla -%26, %15 ve %15 oraninda degisim gostermistir.
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Nakit ve Nakit Benzerleri

31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Nakit ve Nakit Benzerleri 31122023 | 31122024 | 31.12.2025 31.03.2026 31.13.2.023 31.13.2.024 31.13.2.025
(TL) Degisim Degisim Degisim

(%) (%) (%)

Kasa 2.391.122 1.597.010 1.269.430 650.214 -33% -21% -49%
Bankalar
Vadeli mevduat - 42.780.618 | 42.365.465 32.000.000 - -1% -24%
Vadesiz mevduat 357.214.375 | 214.556.332 | 75.404.533 | 383.803.625 -40% -65% 409%
Diger hazir degerler 124.944 - - - -100% - -
Toplam 359.730.441 | 258.933.960 | 119.039.428 | 416.453.839 -28% -54% 250%

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri
itibariyla sirastyla 359,7 milyon TL, 258,9 milyon TL, 119,0 milyon TL ve 416,5 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde bir énceki
donemlere gore sirastyla -%28, -%54 ve %250 oraninda degisim gdstermistir. 2024 yilindaki azalig
agirliklt olarak finansal bor¢ geri 6demelerinden, 2025 yilindaki diisiis ise basta gelistirme
harcamalar1 olmak iizere yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikislarindan kaynaklanmistir.

2026 yilinin ilk ¢eyreginde kaydedilen artis ise proje hak edis tahsilatlar1 ile imzalanan s6zlesmeler
kapsaminda miisterilerden alinan avanslarin etkisiyle isletme faaliyetlerinden saglanan nakit
girislerinden kaynaklanmistir.

Toplam nakit ve nakit benzerleri igerisinde vadesiz mevduat tutart 31.12.2023, 31.12.2024,
31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibariyla sirasiyla 357,2 milyon TL, 214,6 milyon TL, 75,4
milyon TL ve 383,8 milyon TL olarak gergeklesmistir. Vadeli mevduat bakiyesi 31.12.2023
tarihinde bulunmazken, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibartyla sirastyla 42,8
milyon TL, 42,4 milyon TL ve 32,0 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Kasa mevcudu ayni tarihler
itibariyla sirasityla 2,4 milyon TL, 1,6 milyon TL, 1,3 milyon TL ve 650,2 bin TL olarak
gerceklesirken, diger hazir degerler kalemi yalnizca 31.12.2023 tarihi itibariyla 124,9 bin TL olup
sonraki donemlerde bakiye bulunmamaktadir.

Finansal Yatirimlar

31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Kisa Vadeli Finansal 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026 | -12:2023 | 31.12.2024 ) 31.12.2025
Yatirimlar (TL) Degisim Degisim Degisim

(%) (%) (%)

Kur korumali mevduatlar 27.824.131 -100% - -
Gergege uygun deger farki kar
veya zarar tablosuna yansitilan 101.915.699 | 178.262.617 | 22.008.034 75% -88%
finansal varliklar
Vadesi 3 aydan fazla olan vadeli | 5, aoc o097 -100%
mevduatlar
Toplam 164.625.727 | 178.262.617 | 22.008.034 8% -88%

Sirket’in kisa vadeli finansal yatirimlar: 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri 1t1bar1yla

sirastyla 164,6 milyon TL, 178,3 milyon TL ve 22,0 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

31.03.2026 tarihi itibartyla kisa vadeli finansal yatirimlar1 bulunmamaktadir.

Sirket’in kisa vadeli finansal yatirnmlari, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarlhlerde bm.'
donemlere gore sirasiyla %8 ve -%88 oraninda degisim gdostermistir. 2025 i nde%
oranindaki azalig, s6z konusu yatirim hesabinda bulunan fonlarin y1l i¢inde elden ¢ika argﬁ TG
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doniistiiriilmesinden kaynaklanmig olup; elde edilen nakit, projelerin finansmani ile maddi ve
maddi olmayan duran varlik yatirimlarinda (donem iginde toplam 181,3 milyon TL) kullanilmustir.

Ticari Alacaklar

31.12.2024 | 31122025 | 31.03.2026
Kisa Vadeli Ticari 31122023 | 31122024 | 31.12.2025
Alsgakiar (L) 31122023 | 31122024 | 31122025 | 31.03.2026 begiim. | Degoim | Desisiom

(%) (%) (%)

Ticari alacaklar 551.568.349 | 480.100.617 | 772.253.748 | 557.320.640 ~13% 61% -28%
Alacak senetleri - - - 6.000.000 - - -
Alacaklar reeskontu () | -6.330.083 | -8.659.190 | -19.092.995 | -15315.958 37% 131% 23%
lliskili taraflardan ticari 197.890 45744 5.639.372 7% 12228%
alacaklar
Siipheli ticari alacaklar | 9.367574 | 4.905.236 | 20540362 | 18.171.814 ~18% 319% 12%
Egrf;?ﬁglt;_c)a“ alacak 1 9367574 | -4.905.236 | -20540.362 | -18.171.814 -48% 319% -12%
Toplam 545238266 | 471.639317 | 752.306.497 | 553.644.054 13% 60% -26%

Sirket’in ticari alacaklari iliskili taraflardan ve iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardan
olusmaktadir.

Ticari alacaklar 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibartyla sirasiyla
545,2 milyon TL, 471,6 milyon TL, 752,3 milyon TL ve 553,6 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in ticari alacaklar1 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde bir 6nceki donemlere
gore sirastyla -%13, %60 ve %-26 oraninda degisim gostermistir. 2025 yilindaki %60 oranindaki
artis, hasilattaki %50 oranindaki biiyiimeye ek olarak faturalamanin yilin son ¢eyreginde
yogunlagmasindan kaynaklanmistir. 01.01.-31.03.2026 ara donemindeki %26 oranindaki azalis ise
s6z konusu donem sonu alacaklarinin bir boliimiiniin ara donemde tahsil edilmesinden
kaynaklanmaktadir.

Ticari alacaklar kalemi ayni tarihler itibariyla sirastyla 551,6 milyon TL, 480,1 milyon TL, 772,3
milyon TL ve 557,3 milyon TL olarak gerceklesirken, alacak reeskontu sirastyla 6,3 milyon TL,
8,7 milyon TL, 20,0 milyon TL ve 15,3 milyon TL tutarinda eksi bakiye olusturmustur. ilikili
taraflardan ticari alacaklar 31.12.2023 tarihinde bulunmazken, 31.12.2024, 31.12.2025 ve
31.03.2026 tarihleri itibariyla sirastyla 197,98 bin TL, 45,76 bin TL ve 5,6 milyon TL olarak
gerceklesmistir.  Alacak senetleri 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde
bulunmazken, 31.03.2026 tarihi itibariyla 6,0 milyon TL olarak gerceklesmistir. Siipheli ticari
alacaklar ile bunlara iliskin karsilik tutarlart ayn1 tarihler itibartyla sirastyla 9,4 milyon TL, 4,9
milyon TL, 20,5 milyon TL ve 18,2 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ticari alacak devir hiz
(ilgili donem hasilat1 / donem sonu net ticari alacaklar) 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025
tarihleri itibariyla sirasiyla 4,9; 3,6 ve 3,4 kez; 31.03.2026 tarihi itibariyla ise son on iki aylik
hasilat esas alinmak suretiyle 5,2 kez olarak gergeklesmis olup; bu oranlar sirasiyla yaklasik 75,
101, 107 ve 70 giinliik ortalama tahsilat siiresine karsilik gelmektedir.

Diger Alacaklar
31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
g‘fj Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026 3%)'&13;;?‘213
(%)
Verilen depozito ve teminatlar 13.760.531 | 11.200.611 | 14.529.434 | 14.222.335 -19%
Iliskili taraflardan alacaklar 11.183.550 | 10.710.251 | 30.991.680 | 17.075.653 -4%
Vergi dairesinden alacaklar 2.200.769 | 17.514.443 | 15.701.453 | 14.229.251 696%
Toplam 27.144.850 | 39.425.305 | 61.222.567 | 45.527.239 45%
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Sirket’in kisa vadeli diger alacaklar iliskili taraflardan ve iliskili olmayan taraflardan diger
alacaklardan olugsmaktadir.

Kisa vadeli diger alacaklar 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibariyla
sirastyla 27,1 milyon TL, 39,4 milyon TL, 61,2 milyon TL ve 455 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Sirket’in kisa vadeli diger alacaklari, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde bir 6nceki
donemlere gore sirastyla %45, %55 ve -%26 oraninda degisim gostermistir. 2025 yilindaki %55
oranindaki artig, agirlikli olarak ortaklara ve iliskili taraflara kullandirilan ve faiz isletilen kisa
vadeli alacaklardaki artistan (10,7 milyon TL'den 31,0 milyon TL'ye) kaynaklanmistir. 01.01.-
31.03.2026 ara donemindeki %26 oranindaki azalis ise s6z konusu alacaklarin 6nemli boliimiiniin
tahsil edilmesinden (17,1 milyon TL'ye) kaynaklanmaktadir.

Verilen depozito ve teminatlar ayni tarihler itibariyla sirasiyla 13,8 milyon TL, 11,2 milyon TL,
14,5 milyon TL ve 14,2 milyon TL olarak gerceklesmistir. iliskili taraflardan alacaklar sirasiyla
11,2 milyon TL, 10,7 milyon TL, 31,0 milyon TL ve 17,1 milyon TL olarak gerceklesmistir. Vergi
dairesinden alacaklar ise ayni tarihler itibariyla sirasiyla 2,2 milyon TL, 17,5 milyon TL, 15,7
milyon TL ve 14,2 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Mliskili taraflardan diger alacaklarin detayina asagida yer verilmektedir.

Iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Diger 31122023 | 31122024 | 31122025 |  31.03.2026
Alacaklar (TL)
Moyagro Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S. - 5.437.353 8.954.834 8.941.572
Ovia Teknoloji A.S. 7.113.855 5.272.898 4.589.288 4.564.618
intetra Enerji A.S. - - 3.584.062 3.569.463
il’fso.verlfy Danismanlik Hizmetleri Ticaret ) ) 110.040 )
Mehmet Omerbeyoglu - - 13.753.456 -
Advanced Traffic Systems ApS 4.064.338 - - -
Sonsuz Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. 5.357 - - -
Toplam 11.183.550 10.710.251 30.991.680 17.075.653
Stoklar
31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Stoklar (TL) 31122023 | 31122024 | 31.12.2025 | 31.03.2026 | 1122023 | 31122024 | 31.12.2025
Degisim Degisim Degisim
(%) (%) (%)
Ik madde ve malzeme 502.519.875 | 377.577.509 | 204.924.257 | 315.316.150 -25% -46% 54%
Yar1t mamuller - - 7.930.280 8.398.809 - - 6%
Mamuller 13.996.484 2.735.485 33.798.443 | 41.596.040 -80% 1136% 23%
Ticari mallar 65.330.607 76.203.068 | 211.075.223 | 193.862.579 17% 177% -8%
Diger stoklar 16.116.490 437.641 778.711 1.105.046 -97% 78% 42%
Stok deger diisiikliigii karsiligi (-) -2.320.897 | -19.458.413 | -4.229.440 -3.712.605 738% -78% -12%
Toplam 595.642.559 | 437.495.290 | 454.277.474 | 556.566.019 -27% 4% 23%

Sirket’in stoklar1 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde bir énceki dork
sirastyla -%27, %4 ve %23 oraninda degisim goOstermistir. Stoklardaki 2024y
oranindaki azalis, tamamlanan projeler kapsamindaki malzeme kullanimimdan kayriy 1
2025 yilinda toplam stok seviyesi sinirl artis gosterirken (%4), iretim ve proje teslimathey 1n§:
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olarak ilk madde ve malzeme stoklari azalmis, buna karsilik proje teslimatlarina yonelik ticari mal
stoklar1 artmistir. 01.01.-31.03.2026 ara donemindeki %23 oranindaki artis ise agirlikli olarak
devam eden ve yeni baslanan projelerin tedarik takvimi dogrultusunda gerceklestirilen ilk madde
ve malzeme alimlarindan kaynaklanmaktadir.

Sirket, proje bazli stok alimlar1 gergeklestirmekte olup, stok tutarlari projelerin ilerleme
durumlarina ve devam eden projelerin sayisina bagli olarak yillar itibariyla farklilik
gosterebilmektedir. Projelerde kullanilacak elektronik donanimlar ile tiretime konu stoklar bu
kapsamda tedarik edilmekte; alinan stoklar proje uygulamalarinda kullanilmakta veya ticari mal
olarak satisa konu edilebilmektedir. 2022 yilinda baslayan projeler kapsaminda (Bakad ve Aydin-
Denizli) stok alimlar1 gergeklestirilmis olup, bu stoklar sahada kullanildik¢a gelir tablosunda
satiglarin maliyetine yansitilmistir. Bu projelerin stok alimlar1 31.12.2023 tarihindeki tutarlara
yansimustir. Izleyen yillarda da stok seviyeleri, projelerin yogunlugu ve donemsel ihtiyaglarina
paralel olarak benzer tutarlarda gergeklesmistir.

Stok deger duisiikliigii karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

(TL) 01.01. - 01.01. - 01.01. - 01.01. -
31.12.2023 | 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Donem basi bakiye 2.023.809 2.320.897 19.458.413 4.229.440
Onceki donem ayrilan karsilik iptali (-) (904.604) (78.938) (10.735.973) (136.923)
Parasal kazang / (kayip), net (795.568) (713.391) (4.572.313) (385.898)
Donem iginde ayrilan karsilik 1.997.260 17.929.845 79.313 5.986
Toplam 2.320.897 19.458.413 4.229.440 3.712.605

Stok deger diisiikliigii karsiliginin, karsilik ayrilan stok bazda detay1 agagidaki gibidir:

(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
[lk madde ve malzeme 2.320.897 19.458.413 4.229.440 3.712.605
Toplam 2.320.897 19.458.413 4.229.440 3.712.605

31.03.2026 tarihi itibariyla stoklar {izerinde bulunan sigorta teminati tutar1 50.000.000 TL dir.

Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Varhklar

31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Miisteri Sozlesmelerinden 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Dogan Varhiklar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026 Degisim Degisim Degisim

(%) (%) (%0)
Misteri sozlesmelerinden 48.807.700 | 115.970.482 | 370.960.908 | 490.799.891 |  138% 220% 32%
dogan varliklar

Toplam 48.807.700 | 115.970.482 | 370.960.908 | 490.799.891 138% 220% 32%

Sirket’in miisteri sozlesmelerinden dogan varliklari 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve
31.03.2026 tarihleri itibartyla sirastyla 48,8 milyon TL, 116,0 milyon TL, 371,0 milyon TL ve
490,8 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in miisteri sozlesmelerinden dogan varliklar1 31.12.2024, 31.12.2025 ve ,
tarithlerinde bir Onceki donemlere gore sirasiyla %138, %220 ve %32 oranmﬁ
gostermistir. Miisteri sdzlesmelerinden dogan varliklar, TFRS 15 uyarinca tamaml nma
esasina gore gelir olarak taninan ancak raporlama tarihi itibariyla heniiz faturalanma
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edislerini ifade etmektedir. Sirket'in TFRS 15 kapsamindaki gelir tanima siireci asagidaki sekilde
islemektedir:

(i) Mdsterilerden proje baglangicinda veya sozlesme siiresince alinan avanslar hasilat olarak
kaydedilmemekte; tahsil edildikleri anda bilangonun pasifinde “ertelenmis gelirler (miisteri
sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikkler)” altinda izlenmektedir.

(i1) Hasilat; faturalama ve tahsilat zamanlamasindan bagimsiz olarak, her raporlama tarihinde
projelerin tamamlanma ylzdesi (maliyet esasli ilerleme) dikkate alinarak taninmaktadir.

(i11)) Tanman kiimiilatif hasilatin, miisteriye faturalanan kiimiilatif hakedis tutarim1 astig1
durumlarda aradaki fark aktifte “miisteri sozlesmelerinden dogan varliklar” kaleminde;
faturalamanin veya alinan avanslarin taninan hasilatin oniinde seyrettigi durumlarda ise fark
pasifte ertelenmis gelirler i¢inde raporlanmaktadir.

(iv) Misteri sozlesmelerinden dogan varliklar, ilgili hakedislerin faturalanmasiyla (projenin
tamamlanmas1 beklenmeksizin, proje devam ederken de) ticari alacaklara siniflanmakta; tahsilatla
birlikte ticari alacaklar kapanmaktadir. Projenin tamamlanmasi halinde heniiz faturalanmamis
bakiye, son hakedisin faturalanmasiyla ayni sekilde ticari alacaga doniismektedir.

Bu cercevede 31.03.2026 itibartyla 490,8 milyon TL tutarindaki miisteri sdzlesmelerinden dogan
varliklar, tamamlanma ylizdesi esasina gore gelir olarak taninmis ancak heniiz faturalanmamaig
hakedisleri ifade etmekte olup; alinan avanslar hasilatla degil, ertelenmis gelirlerle
iliskilendirilmektedir.

2024 ve 2025 yillarindaki artiglar ile 01.01.-31.03.2026 ara donemindeki %32 oranindaki artis,
devam eden projelerdeki fiziki ilerlemenin faturalama takviminin o6niinde seyretmesinden
kaynaklanmakta olup; s6z konusu tutarlar hak edislerin faturalanmasiyla ticari alacaklara
doniismektedir.

Pesin Odenmis Giderler

Kisa Vadeli Pesin 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026

Odenmis Giderler 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026 31'1?.'2.023 31'1?.'2.024 31'1?.'2.025

(TL) Degisim Degisim Degisim
(%) (%) (%)

Verilen siparis

avanslar 269.764.359 | 45.650.395 | 39.087.774 | 39.790.558 -83% 14% 206

Mliskili taraflara verilen

siparis avanslar 8.663.939 1.459.191 | 19.036.314 | 23.212.125 -83% 1205% 2904

Gelecek aylara ait

giderler 43.541.445 | 27.632.342 | 18.786.006 | 41.510.517 37% 300 121%

Verilen is avanslari 99.589.869 | 14.972.192 | 6.238.118 | 10.125.181 -85% -58% 62%

Personele verilen i

avanslart 1.191.530 1.566.199 | 4.311.076 5.243.002 31% 175% 2904

Toplam 422.751.142 | 91.280.319 | 87.459.288 | 119.881.383 -78% -4% 37%

Sirket’in pesin 6denmis giderleri 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri
itibartyla 422,8 milyon TL, 91,3 milyon TL, 87,5 milyon ve 119,9 milyon TL olarak

gerceklesmistir.

Sirket’in pesin 6denmis giderleri 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerind
-%4 ve %37 oraninda degisim gostermistir. 2024 yfhinds i
oranindaki azalig, 2023 yi1l sonunda yliksek seviyede bulunan verilen siparis ve is Vangl
ilgili tedarik ve teslimatlarin 2024 yilinda gerceklesmesiyle kapanmasindan kay klgﬁm
01.01.-31.03.2026 ara donemindeki %37 oranindaki artig ise agirlikli olarak gelece

donemlere gore sirastyla -%78,

Pogrulama, Koeispk oy 1A
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giderlerdeki donemsel artig ile devam eden projelere iligkin tedarik avanslarindaki artigtan
kaynaklanmaktadir.

Verilen siparis avanslari kalemi ayni tarihler itibariyla sirastyla 269,8 milyon TL, 45,7 milyon TL,
39,1 milyon TL ve 39,8 milyon TL olarak gerceklesmistir. Iliskili taraflara verilen siparis avanslari
strastyla 8,7 milyon TL, 1,5 milyon TL, 19,0 milyon TL ve 23,2 milyon TL olarak ger¢geklesmistir.
Gelecek aylara ait giderler ayni tarihler itibariyla sirasiyla 43,5 milyon TL, 27,6 milyon TL, 18,8
milyon TL ve 41,5 milyon TL olarak gerceklesmistir. Verilen is avanslari sirasiyla 99,6 milyon
TL, 15,0 milyon TL, 6,2 milyon TL ve 10,1 milyon TL, personele verilen is avanslari ise sirasiyla
1,2 milyon TL, 1,6 milyon TL, 4,3 milyon TL ve 5,2 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varhklar

Cari Dénem 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026

Vergisiyle ilgili 31122023 | 31122024 | 31122025 | 31.03.2026 | °%12:2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025

Varhiklar (TL) Degisim Degisim Degisim
(%) (%) (%)

Cari donem vergisiyle

ilgili varliklar 12.550.564 | 5.728.568 73.152 -54% -99%

Toplam 12.550.564 | 5.728.568 73.152 -54% -99%

Sirket’in 31.12.2023 tarihinde cari donem vergisiyle ilgili varlig1r bulunmamaktadir.

Sirket’in cari donem vergisiyle ilgili varliklar1 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri
itibariyla sirastyla 12,6 milyon TL, 5,7 milyon TL ve 73,2 bin TL olarak ger¢eklesmistir.

31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihinde cari donem vergisiyle ilgili varliklar bir 6nceki donemlere
gore sirasiyla -%54 ve -%99 oraninda degisim gostermistir. Cari donem vergisiyle ilgili varliklar,
Odenen gegici vergiler ile vergi kesintilerinin ilgili sirketlerin donem vergi karsiliklarini agan
kismim ifade etmektedir. 31.12.2024 bakiyesi, ilgili donemde donem vergi giderinin diisiik
kalmasina karsin y1l icinde 6denen vergilerden olusmus; 2025 yilindaki ve 01.01.-31.03.2026 ara
donemindeki azalislar ise s6z konusu tutarlarin olusan dénem vergi karsiliklan ile gegici vergi
donemleri itibariyla mahsup edilmesinden kaynaklanmustir.

Diger Donen Varhklar

31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Diger Donen Varliklar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026 31'1?.'2.023 31'1?.'2.024 31'1?.'2.025
Degisim Degisim Degisim
(%) (%) (%)
Devreden KDV 149.999.290 | 72.612.341 | 76.743.092 | 98.320.425 -52% 6% 28%
Pesin 6denen stopaj vergileri - 36.941.467 30.943.988 1.430.259 - -16% -95%
Toplam 149.999.290 | 109.553.808 | 107.687.080 | 99.750.684 -27% -2% -1%

Sirket’in diger donen varliklar1 devreden KDV ve pesin 6denen stopaj vergilerinden olugsmaktadir.

Diger donen varliklar 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibartyla
sirastyla 150,0 milyon TL, 109,6 milyon TL, 107,7 milyon TL ve 99,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Diger donen varliklar kaleminin 6nemli kismi devreden KDV bakiyelerinden
olusmaktadir.

Sirket’in diger dénen varliklar1 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde Bt §
donemlere gore sirasiyla -%27, -%2 ve -%7 oraninda degisim gdstermistir. Devy)

bakiyesindeki 2024 yilindaki azalis, agirlikli olarak yurt ici teslimler lizerinden hesaglé g
ile mahsuplagsmadan kaynaklanmis; 01.01.-31.03.2026 ara dénemindeki %28 oraning
devam eden projelere iliskin tedarik ve stok alimlar1 iizerinden yiiklenilen indirilece% e

5 b

'O
artis1 yansitmaktadir. Pesin 6denen stopaj vergilerindeki ara donemdeki %95 o'\_‘_ zua?ﬁ 2 Y4
e
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s0z konusu tutarlarin 2025 hesap donemine iliskin vergi karsiliklarinin gegici vergi donemleri
itibartyla mahsubunda kullanilmasindan kaynaklanmakta olup; ayn1 donemde dénem kar1 vergi
yiikiimliliiglindeki azalig (25,1 milyon TL'den 0,2 milyon TL'ye) ile tutarlidir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklari; diger alacaklar, finansal yatirimlar, 6zkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlar, kullanim hakki varliklari, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, pesin
O0denmis giderler ve diger duran varliklardan olugmaktadir.

31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Duran Varhklar (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026 31'1?.'2.023 31'1?.'2.024 31'18.'2.025
Degisim Degisim Degisim

(%) (%) (%)

Duran Varliklar 1.007.690.569 | 1.067.137.398 | 1.116.761.581 | 1.135.032.483 6% 5% 2%

Sirket’in duran varliklar1 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibartyla
strastyla 1,0 milyar TL, 1,1 milyar TL, 1,1 milyar TL ve 1,1 milyar TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirket’in donen varliklari, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde bir dnceki
donemlere gore sirasiyla %6, %5 ve %2 oraninda degisim gostermistir.

Diger Alacaklar
31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Uzun Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2023 31122024 | 31.12.2025 | 31.03.2026 31.1?:2.023 31.1?‘.2‘024 31.1?:2.025
(TL) Degisim Degisim Degisim
(%) (%) (%)
Verilen depozito ve teminatlar 394.627 1.081.526 2.661.954 2.463.210 174% 146% -1%
Toplam 394.627 1.081.526 2.661.954 2.463.210 174% 146% -1%

Sirket’in uzun vadeli diger alacaklar1 verilen depozito ve teminatlardan olugmaktadir.

Sirket’in uzun vadeli diger alacaklar1 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri
itibartyla 394,6 bin TL, 1,1 milyon TL, 2,7 milyon TL ve 2,5 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in uzun vadeli diger alacaklar1 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde bir 6nceki
donemlere gore sirasiyla %174, %146 ve -%7 oraninda degisim gostermistir. Uzun vadeli verilen
depozito ve teminatlardaki 2024 ve 2025 yillarindaki artislar, faaliyet hacmindeki biiylimeye bagl
olarak verilen depozito ve teminat tutarlarindaki artistan kaynaklanmaktadir. 01.01.-31.03.2026
ara donemindeki %7 oranindaki azalis ise agirlikli olarak, parasal nitelikteki bu kalemin TMS 29
uyarinca 31.03.2026 tarihli satin alma giiciiyle ifade edilmesinin etkisini yansitmakta olup, donem
icinde 6nemli bir depozito iadesi bulunmamaktadir.

Finansal Yatirnmlar

31.12.2024
31.12.2023
Degisim

&
(%) ;r
i

Uzun Vadeli Finansal Yatirnmlar (TL) | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026

Girigim sermayesi yatirim fonlar1 4118514 | 5.077.083 | 9.196.029 | 9.791.643 23%

Diger finansal yatirimlar (b) 863.010 | 6.166.675 | 8.655.648 | 9.216.266 615%

Toplam 4.981.524 | 11.243.758 | 17.851.677 | 19.007.909 126%
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Sirket’in uzun vadeli finansal yatirimlart 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026
tarihleri itibartyla 5,0 milyon TL, 11,2 milyon TL, 17,9 milyon TL ve 19,0 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Sirket’in uzun vadeli finansal yatirnmlar1 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde bir
onceki donemlere gore sirastyla %126, %59 ve %6 oraninda degisim gostermistir. Uzun vadeli
finansal yatirimlardaki artiglar; esas itibartyla 5746 sayili Kanun'a iliskin mevzuat kapsaminda
iktisap edilen girisim sermayesi yatirnm fonu paylari ile bu yatirimlarin gercege uygun deger
degisimlerinden kaynaklanmaktadir. 01.01.-31.03.2026 ara donemindeki %6 oranindaki artis da
ayni1 ¢ergevedeki fon yatirimlarinin deger degisimlerini ve donem igi alimlarini yansitmaktadir.

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 31.03.2026
Moyagro Teknoloji - Maliyet tutar1 4.186.089 - - -
Moyagro Teknoloji - Ozkaynak yontemine gore diizeltme -1.415.856 - - -
Advanced Traffic - Maliyet tutari 14.925.771 | 24.434.089 | 24.434.089 | 24.434.089
Advanced Traffic - Ozkaynak yontemine gore diizeltme -4.369.089 | -16.545.743 | -12.529.269 | -16.152.043
Toplam 13.326.915 | 7.888.346 11.904.820 8.282.046

Sirket’in 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlart 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve
31.03.2026 tarihleri itibariyla sirasiyla 13,3 milyon TL, 7,9 milyon TL, 11,9 ve 8,3 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Kullanim Hakki Varhklan

Sirket’in kullanim hakki varliklar1 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibariyla
sirastyla 515,7 milyon TL, 458,0 milyon TL, 435,6 milyon TL ve 422,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Kullanim hakki varliklarin detay1 ve hareket tablolar1 asagidaki gibidir:

Maliyet 31.12.2022 Giris 31.12.2023 Giris 31.12.2024 Giris Transfer | 31.12.2025 Giris 31.03.2026

g{szl‘;re 180.747.971 | 391.272.952 | 572.020.923 - 572.020.923 - - 572.020.923 - 572.020.923

Tasitlar 80385581 | 32656508 | 113.042.089 | 5097.887 | 118139.976 | 56.466.928 | oo, | 155.746.183 - 155.746.183

Toplam 261133552 | 423.929.460 | 685.063.012 | 5.007.887 | 690.160.899 | 56.466.928 | oo, | 727.767.106 - 727.767.106

Birikmis

Amortisman

)

g‘{ﬁgl‘a’f 00.373.986 | 20.081.284 | 110.455.270 | 32.869.821 | 143.325.001 | 32.869.820 - 176.194.911 | 7.700.652 | 183.895.563

Tasttlar 37.131.827 | 21.770.282 | 58.902.109 | 29.890.280 | 88.792.389 | 29.425.709 | -2.240.671 | 115.977.427 | 5.130.399 | 121.107.826

Toplam 127.505.813 | 41.851.566 | 169.357.379 | 62.760.101 | 232.117.480 | 62.295.529 | -2.240.671 | 292.172.338 | 12.831.051 | 305.003.389

]'\)'ztgg‘;ﬁer 133.627.739 515.705.633 458.043.419 435.594.768 422.763.717
Maddi Duran Varhklar

itibariyla sirastyla 243,3 milyon TL, 245,4 milyon TL, 299,4 milyon TL ve 304,2 milyon
gerceklesmistir. i
¥

donemlere gore sirasiyla %1, %22 ve %2 oraninda degisim gostermistir.
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Maddi duran varliklarin detay1 ve hareket tablolar1 asagidaki gibidir:
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Yabanc1 Yabanci
. . para . para
Maliyet 31.12.2022 Giris Cikis cevrim 31.12.2023 Giris Cikig cevrim Transfer 31.12.2024
farki farki
Arsa ve - . 345.036 345.036
Araziler
Makine, tesis -
ve cihaslar 41.069.670 | 24.739.457 -313.602 65.495.525 | 1.774.148 2987429 59.982.244
Tagitlar 166.645.707 | 40.417.774 | oo oo o0, 141.129.737 | 21.874.876 | 4o 200500 136.235.404
Demirbaslar | 66.524.594 | 11.568.325 | -182.241 77.910.678 | 7.213.219 -270.097 84.853.800
Ozel -
Maliyetler 87.999.915 4.233.393 19.881.261 72.352.047 4.133.539 76.485.586
Yapilmakta )
Olan 10.592.812 11.928.155 22.520.967 52.263.687 17.892.727 56.891.927
Yatirimlar
Toplam 372.832.698 | 92.887.104 85.997 246 -313.602 379.408.954 | 87.604.505 27.039.306 | 7.287.429 | 17.892.727 414.793.997
Birikmis
Amortisman
()
Makine, tesis i
ve cihazlar 12.070.752 21.058.418 -235.964 32.893.206 4.438.676 5298.205 32.033.677
Tasitlar 28.018.341 12.791.159 11.898.872 28.910.628 12.667.317 | -4.922.043 36.655.902
Demirbaglar | 31.103.829 | 12.357.909 -87.607 43.374.131 | 13.032.779 -94.177 56.312.733
Ozel _
Maliyetler 37.227.134 | 13564544 | 10000 oo 30.910.417 | 13.485.441 44,395,858
Toplam 108.420.056 | 59.772.030 31.867.740 -235.964 136.088.382 | 43.624.213 | -5.016.220 5998.205 169.398.170
Net Defter | )64 412 642 243.320.572 245.395.827
Degeri
Yabanci Yabanci
Maliyet 31.12.2024 Giris Cikas para Transfer | 31.12.2025 Giris Cikis para | 31 03.2026
o cevrim o cevrim e
farki farki
Arsa ve
Araziler 345.036 - - - - 345.036 - - - 345.036
Makine, tesis | - 5q 985 44 76.205 -538.453 | -155.859 - 59.364.137 - y 1.562.181 | 60.625.626
ve cihazlar 300.692
Tagitlar 136.235.404 | 11.403.671 31.671.168 - 18.860.721 | 134.828.628 - - - 134.828.628
Demirbaglar 84.853.800 3.952.369 -186.897 - - 88.619.272 175.715 -40.838 - 88.754.149
Ozel 76.485586 | 1.462.268 - - - 77.947.854 88.372 - - 78.036.226
Maliyetler
Yapilmakta
Olan 56.891.927 | 82.761.209 - - - 139.653.136 | 12.808.923 - - 152.462.059
Yatirimlar
Toplam 414.793.997 | 99.655.722 32396518 -155.859 | 18.860.721 | 500.758.063 | 13.073.010 341,530 1.562.181 | 515.051.724
Birikmis
Amortisman
()
Makine, tesis - R
ve cihazlar 32.033.677 4.338.491 -367.942 2577 144 - 33.427.082 1.042.269 220507 212.474 34.461.318
Tasitlar 36.655.902 11.686.855 | -9.481.467 - 2.240.671 41.101.961 2.729.630 - - 43.831.591
Demirbaglar 56.312.733 13.195.482 -109.157 - - 69.399.058 2.571.451 -40.838 .929.671
Ozel
Maliyetler 44.395.858 13.034.448 - - - 57.430.306 3.247.431 -
Toplam 169.398.170 | 42.255.276 | -9.958.566 2577.144 2.240.671 | 201.358.407 | 9.590.781 261.&
L1
Net Defter | 5 395 857 299.399.656 ;
Degeri
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Maddi Olmayan Duran Varhklar

31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde Sirket’in maddi olmayan duran
varliklar1 sirastyla 190,9 milyon TL, 284,6 milyon TL, 326,5 milyon TL ve 345,3 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Sirket’in maddi olmayan duran varliklart 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde bir
onceki donemlere gore sirastyla %49, %15 ve %6 oraninda degisim gostermistir.

Maddi olmayan duran varliklar, agirlikli olarak projeler kapsaminda gerceklestirilen gelistirme
giderlerinden olusmakta olup, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde AR-GE ve yazilim gelistirme
faaliyetlerine iliskin harcamalarin aktiflestirilmesi nedeniyle artis gostermis, 31.12.2025 ve
31.03.2026 tarihlerinde de bu artig egilimi devam etmistir.

Arastirma bulgularinin veya diger bilgilerin, yeni, benzersiz ve 6nemli derecede gelistirilmis
tiriinler, siiregler, sistemler ve iiriinler iiretmek i¢in hazirlanmis bir plana uygulanmasi, gelistirme
olarak tanimlanmaktadir ve bu faaliyetler igin katlanilan maliyetler Grup tarafindan
aktiflestirilmektedir. Grup yonetimi, varligin olusturulmasinda dogrudan gorev alan personelin
ticretlerini aktiflestirirken, her personelin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde ne kadar zaman
harcadigint goéz Oniinde bulundurmaktadir. Arastirma faaliyetlerine iliskin personel maliyeti,
gerceklestiginde dogrudan gider olarak kaydedilmektedir. Maddi olmayan duran varliklar kalemi
biiylik oranda gelistirme giderlerinden olusmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin detay1 ve hareket tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Mart
Maliyet 2022 Girig 2023 Giris | Transfer 2024 Girig 2025 Girig 2026
Haklar 33.905.067 | 6.488.404 | 40.393.471 2.823.362 - | 43.216.833 238.555 | 43.455.388 - | 43.455.388
Gelistirme
giderleri 139.122.712 | 78.649.742 | 217.772.454 | 103.130.141 | 17.892.727 | 338.795.322 | 81.422.633 | 420.217.955 | 32.922.039 | 453.139.994
Toplam 173.027.779 | 85.138.146 | 258.165.925 | 105.953.503 | 17.892.727 | 382.012.155 | 81.661.188 | 463.673.343 | 32.922.039 | 496.595.382
Birikmis
Amortisman
Q)
Haklar 23.855.886 | 7.104.729 | 30.960.615 4.303.928 -| 35.264.543 | 2.538.536 | 37.803.079 619.932 | 38.423.011
Gelistirme
giderleri 18.272.079 | 18.017.086 | 36.289.165 | 25.868.712 -| 62.157.877 | 37.215.178 | 99.373.055 | 13.499.185 | 112.872.240
Toplam 42.127.965 | 25.121.815 | 67.249.780 | 30.172.640 - | 97.422.420 | 39.753.714 | 137.176.134 | 14.119.117 | 151.295.251
Net Defter
Degeri 130.899.814 190.916.145 284.589.735 326.497.209 345.300.131

Pesin Odenmis Giderler

31.12.2024
Uzun Vadeli Pesin Odenmis 31.12.2023
Giderler (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 | 31.03.2026 Degisim

(%)

Maddi duran varlik alimlari i¢in
verilen avanslar 4.216.422 58.894.787 22.851.497 | 33.064.063 1297%
Pesin 6denmis giderler 2.874.579 - - - -100%
Toplam 7.091.001 58.894.787 22.851.497 | 33.064.063 731%
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Sirket’in pesin 6denmis giderleri 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri
itibartyla sirasiyla 7,1 milyon TL, 58,9 milyon TL, 22,9 milyon TL ve 33,1 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Sirket’in pesin 6denmis giderleri 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde bir 6nceki
donemlere gore sirastyla %731, -%61 ve %45 oraninda degisim gostermistir. Maddi duran varlik
alimlar1 i¢in verilen avanslardaki 2024 yilindaki artis, devam eden tesis yatirimlar1 kapsaminda
tedarikgilere verilen uzun vadeli siparis avanslarindan kaynaklanmistir. 2025 yilindaki %61
oranindaki azalis, s6z konusu avanslarin ilgili teslimatlarin gerceklesmesiyle yapilmakta olan
yatirimlara doniismesini (yapilmakta olan yatirnmlar 56,9 milyon TL'den 139,7 milyon TL'ye
yiikselmistir); 01.01.-31.03.2026 ara donemindeki %45 oranindaki artis ise yatirimin devam eden
asamalarina iligkin yeni avans 6demelerini yansitmaktadir.

Maddi duran varlik alimlar1 igin verilen avanslar ayni tarihler itibartyla sirasiyla 4,2 milyon TL,
58,9 milyon TL, 22,9 milyon TL ve 33,1 milyon TL olarak gergeklesmistir. Pesin 6denmis giderler
kalemi ise 31.12.2023 tarihi itibariyla 2,9 milyon TL olup, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026
tarihleri itibariyla bakiye bulunmamaktadir.

Diger Duran Varhklar
31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Diger Duran VarlKlar | ) 155003 | 31122004 | 31122025 | 31.03.2026 | °-12:2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
(TL) Degisim Degisim Degisim
(%) (%) (%)
Pesin ddenen stopaj 31.954.152 - - . -100%
vergileri
Toplam 31.954.152 - - - -100%

Sirket’in diger duran varliklar1 pesin 6denen stopaj vergilerinden olusmaktadir.

Sirket’in diger duran varliklart 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde
bulunmamaktadir. 31.12.2023 tarihinde ise Sirket’in diger duran varliklar1 32,0 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026

viikimlalikler 31122023 | 31122024 | 31122025 | 31032026 | °S-122023 | 31.12.2024 | 31122025

(TL) Degisim Degisim Degisim
(%) (%) (%)

Kisa Vadeli 1.273.670.141 | 622.900.717 | 807.997.571 | 1.145.944.831 -51% 30% 42%

Y uktmlilukler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri; kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa
vadeli kisimlar, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar,
miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliilikler, ertelenmis gelirler, donem kar1 vergi
yukiimliligi ve kisa vadeli karsiliklardan olusmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri
itibartyla 1,3 milyar TL, 622,9 milyon TL, 808,0 milyon TL ve 1,1 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiltikleri 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerin
donemlere gore sirasiyla -%51, %30 ve %42 oraninda degisim gostermistir.
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Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Sirket’in kisa vadeli bor¢lanmalart 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri
itibartyla sirasiyla 297,2 milyon TL, 208,8 milyon TL, 232,7 milyon TL ve 240,4 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Sirket’in kisa vadeli bor¢lanmalar1 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde bir dnceki

donemlere gore sirastyla -%30, %11 ve %3 oraninda degisim gostermistir.

Sirket’in kisa vadeli finansal bor¢larinin detayina asagida yer verilmektedir.

31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Finansal Bor¢larin Detay (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026 31151?.'2.023 31'1?.'2.024 31'1?.'2.025
egisim Degisim Degisim
(%) (%) (%)
Kisa vadeli banka kredileri 297.191.851 | 208.840.475 | 232.661.832 | 240.362.872 -30% 11% 3%
Kiralamalardan kaynaklanan borglar | 43.533.804 | 27.491.171 | 38.721.293 | 33.992.496 -37% 41% -12%
Kisa vadeli finansal kiralama 10.759.663 6.169 644 -43% 96100
borglari, net
Deun vadeli karedilerin kisa vadeye | 29084.665 | 8275358 | 43297279 | 43876970 |  -72% 423% 1%
ggfg'g;‘ lasa vadeli finansal 380.569.983 | 250.776.648 | 314.680.404 | 318232338 | -34% 25% 1%
Uzun vadeli banka kredileri 7.298.995 53.428.909 49.933.506 47.765.658 632% -71% -4%
Kiralamalardan kaynaklanan borglar | 371.365.257 | 273.335.909 | 238.727.824 | 216.194.130 -26% -13% -9%
Uzun vadeli finansal kiralama 5.353.787 %100
borglari, net
ggfg'g;‘ uzun vadeli finansal 384.018.039 | 326.764.818 | 288.661.330 | 263.959.788 | -15% -12% -9%
Toplam finansal borglar 764.588.022 | 577.541.466 | 603.341.734 | 582.192.126 -24% 4% -4%

31 Mart 2026 tarihi itibariyla TL ve EUR cinsinden finansal borglarin ortalama etkin faiz oram
strastyla %40,54 ve %7,59°dur (31 Aralik 2025: TL: %40,53, EUR: %7,62 - 31 Aralik 2024: TL:
%39,91 - 31 Aralik 2023: TL: %48,46, USD: %8,35). Toplam finansal borglardaki 31.12.2024
tarihinde gergeklesen onceki doneme gore %24 oranindaki azalig, banka kredisi ve kiralama borcu
geri 0demelerinden kaynaklanmistir (ayn1 donemde finansman faaliyetlerinde 234,1 milyon TL
net nakit ¢ikis1 gergeklesmistir). 31.12.2025 tarithindeki %4 oranindaki sinirl artis, agirlikli olarak
2024 yilinda kullanilan uzun vadeli banka kredilerinin itfa plani ¢ercevesinde kisa vadeye devrini
yansitmaktadir. 01.01.-31.03.2026 ara donemindeki %4 oranindaki azalis ise kiralama borglarina
iliskin 6demeler ile parasal nitelikteki finansal bor¢larin TMS 29 uyarinca 31.03.2026 tarihli satin
alma giicliyle ifade edilmesinin etkisinden kaynaklanmaktadir. Kiralamalardan kaynaklanan
borglar, agirlikli olarak bagli ortaklik Birlesik Seracilik'in sera tesisine iligkin TFRS 16
kapsamindaki kiralama yiikiimliiliikklerinden olusmaktadir. Uzun vadeli finansal borglardaki
azaliglar ise agirlikl olarak; kiralama yiikiimliiliiklerine iliskin donem i¢i 6demeler ile itfa takvimi
cercevesinde kisa vadeye yapilan devirlerin yeni kiralama giriglerini asmasindan ve parasal
nitelikteki bu bor¢larin TMS 29 uyarinca cari satin alma giiciiyle ifade edilmesinden
kaynaklanmaktadir.

Bankas1 A.S.’ye 15.403.500 TL tutarinda teminat mektubu vermis olup 1 12 038.750 T; 4

da ihracat taahhiidiinde bulunmustur (31 Aralik 2025: 16.950.037 TL teminat mektq% et
ve 100.471.425 TL ihracat taahhiidii vermistir - 31 Aralik 2024: 198.718.140 TL teminat m ]
vermistir ve 121.350.204 TL ihracat taahhiidiinde bulunmustur - 31 Aralik 2023: 1424 2
teminat mektubu vermistir ve 187.113.423 TL ihracat taahhiidiinde bulunmustur)
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Ayrica, Grup’un kredilerine teminat olmasi amaciyla, Grup’un ortaklarinin finans kuruluglar
lehine kefaletleri bulunmaktadir.

31 Mart 2026 tarihi itibartyla, Grup’un tasit kredilerine teminat olmasi amaciyla, Grup’un tagitlari
Uzerinde 1.501.346 TL tutarinda rehin bulunmaktadir (31 Aralik 2025: 3.104.729 TL - 31 Aralik
2024: 6.755.500 TL - 31 Aralik 2023: 26.765.862 TL) (Not 24).

31 Mart 2026, 31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla finansal borglarin vade analizi
asagida sunulmustur:

Finansal Bor¢larin Vade 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Analizi (TL)

0 - 1 y1l arasinda 6denecekler 380.569.983 250.776.648 314.680.404 318.232.338
1 - 2 yil arasinda 6denecekler 38.765.347 34.386.674 36.422.015 34.554.417
2 - 3 yil arasinda 6denecekler 22.720.430 46.698.282 42.012.294 37.441.906
3 - 4 y1l arasinda ddenecekler 25.992.999 34.595.591 26.531.660 26.129.190
4 - 5 yil arasinda ddenecekler 13.334.867 31.317.954 23.909.765 23.520.090
5 yil ve sonrasinda 6denecekler 283.204.396 179.766.317 159.785.596 142.314.185
Toplam 764.588.022 577.541.466 603.341.734 582.192.126

Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Sirket’in uzun vadeli bor¢lanmalarinin kisa vadeli kisimlar1 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025
ve 31.03.2026 tarihleri itibartyla sirasiyla 83,4 milyon TL, 41,9 milyon TL, 82,0 milyon TL ve
77,9 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirket’in uzun vadeli bor¢lanmalarinin kisa vadeli kisimlar1 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026
tarihlerinde bir 6nceki donemlere gore sirasiyla -%50, %96 ve -%5 oraninda degisim gostermistir.

Ticari Borglar

31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Kisa Vadeli Ticari 31122023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026 | S-122023 | 31.122024 | 31.12.2025
Borglar (TL) Degisim Degisim Degisim

(%) (%) (%)

Ticari borclar 189.698.792 | 127.942.640 | 210.314.626 | 226.234.314 -33% 64% 8%
Iliskili taraflara ticari 157213 ) ) -100%
borclar
Borg senetleri 275.449.779 | 47.243.198 | 19.788.501 | 7.066.989 -83% -58% -64%
Ticari faaliyetlere iliskin | 5 951 135 | 2880633 | 4.080.607 | 2.787.301 27% 42% -32%
gider tahakkuklari
Borclar reeskontu (-) -7.778.392 -6.847.909 -8.042.734 -7.197.494 -12% 17% -11%
Toplam 461.478.530 | 171.218.562 | 226.150.000 | 228.891.110 | -63% 32% 1%

Sirket’in kisa vadeli ticari borglar1 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri
itibartyla sirastyla461,5 milyon TL, 171,2 milyon TL, 226,2 milyon TL ve 228,9 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Sirket’in kisa vadeli ticari borglar1 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde
donemlere gore sirasiyla -%63, %32 ve %1 oraninda degisim gostermistir. 31.12.20%

tarihindeki %32 oranindaki artig, artan proje hacmine bagh tedarik alimlarinda
yansitmakta olup; 01.01.-31.03.2026 ara doneminde ticari borglar yatay seyretmistir

176

Dogrularm o, B9t T ccABc0Si i0do0202025



Sirket’in devam eden projeleri kapsaminda tedarikg¢ilerine olan borglari, projelerin ilerleme
durumlarina bagl olarak degiskenlik gostermektedir.

Ticari borg¢lar ayni tarihler itibartyla sirasiyla 189,7 milyon TL, 127,9 milyon TL, 210,3 milyon
TL ve 226,2 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bor¢ senetleri sirastyla 275,4 milyon TL, 47,2
milyon TL, 19,8 milyon TL ve 7,1 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Ticari faaliyetlere iliskin
gider tahakkuklar1 ayni tarihler itibariyla sirasiyla 4,0 milyon TL, 2,9 milyon TL, 4,1 milyon TL
ve 2,8 milyon TL olarak gerceklesmistir. iliskili taraflara ticari borglar 31.12.2023 tarihi itibariyla
157,2 bin TL olup, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibariyla bakiye
bulunmamaktadir. Borglar reeskontu ise ayni tarihler itibariyla sirasiyla -7,8 milyon TL, -6,8
milyon TL, -8,0 milyon TL ve -7,2 milyon TL olarak gergeklesmistir.

31 Mart 2026, 31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla borg senetlerinin vadesel bazda
detay1 asagidaki gibidir:

Vade 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
1-30 glin 11.531.886 43.210.241 3.764.759 663.000
31-60 gun 41.417.780 - 7.545.147 6.403.989
61-90 gilin 8.318.189 1.440.341 8.478.595 -
91-120 glin 41.590.944 2.592.616 - -
121-150 giin 70.704.605 - - -
151-180 giin 15.246.201 - - -
241-270 gln 12.477.283 - - -
271-300 giln 2.079.548 - - -
301-330 giin 41.590.944 - - -
331-360 gin 30.492.399 - - -
Toplam 275.449.779 47.243.198 19.788.501 7.066.989

Sirket’in ticari borg¢larinin vadesi, her bir tedarik¢i bazinda degismekte olup, ortalama 30 - 120
giin arasindadir.

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar

31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Calisanlara Saglanan Faydalar 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Kapoaminda Borslar (TL) 31122023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 3103.2026 | "t i | Sl Sl
(%) (%) (%0)
Eeds?rqz(l:::(l sosyal gvenlik 16.587.888 | 9.508.936 | 12.123.106 | 25.968.552 |  -43% 27% 114%
Personele borglar 946.361 | 21.728.880 | 28.338.335 | 25.877.786 | 2196% 30% -9%
Toplam 17.534.249 | 31.237.816 | 40.461.441 | 51.846.338 |  78% 30% 28%

Sirket’in ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar1 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025
ve 31.03.2026 tarihleri itibariyla sirasiyla 17,5 milyon TL, 31,2 milyon TL, 40,5 milyon TL ve
51,8 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirket’in ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar1 31.12.2024, 31.12.2025 ve 1.(2;.'5. *
tarihlerinde bir 6nceki dénemlere gore sirastyla %78, %30 ve %28 oraninda degisim gos 2 @

.o ’
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri ayni tarihler itibariyla sirastyla 16,6 milyon TL 9,5;#1‘1. gan A
TL, 12,1 milyon TL ve 26,0 milyon TL olarak gerceklesmistir. Personele borglar ise a ftigiTﬂEP Ny

bstos
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itibartyla sirasiyla 946,4 bin TL, 21,7 milyon TL, 28,3 milyon TL ve 25,9 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 31.12.2023 tarihine kadar maas 6demeleri ilgili ay icerisinde ger¢eklesirken, bu
tarihten sonra maag 6demeleri ayin ilk glinlinde yapilmaya baslanmistir. Bu nedenle ay sonunda

maas 6demeleri bilangoda goriilmekte olup artista etkili olmustur.

Diger Borg¢lar

31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026

Kisa Vadeli Diger Bor¢lar (TL) | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026 31'1?.'2.023 31'1?.'2.024 31'1?.'2.025
Degisim Degisim Degisim
(%) (%) (%)

Odenecek vergi ve fonlar 40.903.633 | 26.425.290 | 11.375.980 | 14.218.185 -35% -57% 25%
iliskili taraflara borglar 9.455.122 | 26.566.403 - 27.863.124 181% -100% -
Alinan depozito ve teminatlar - 294.834 251.016 230.412 - -15% -8%
Toplam 50.358.755 | 53.286.527 | 11.626.996 | 42.311.721 6% -78% 264%

Sirket’in diger borg¢lar1 6denecek vergi ve fonlar, iliskili taraflara borglar ve alinan depozito ve
teminatlardan olugsmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli diger borglar1 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri
itibariyla sirastyla 50,4 milyon TL, 53,3 milyon TL, 11,6 milyon TL ve 42,3 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Sirket’in kisa vadeli diger borglar1 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde bir 6nceki
donemlere gore sirasiyla %6, -%78 ve %264 oraninda degisim gostermistir. Kisa vadeli diger
borglardaki 31.12.2025 tarihinde gergeklesen %78 oranindaki azalis; ortaklara ve iligkili taraflara
olan borg¢larin 6denmesi (26,6 milyon TL'den sifira) ile 6denecek vergi ve fonlardaki azalistan
(26,4 milyon TL'den 11,4 milyon TL'ye) kaynaklanmistir. 01.01.-31.03.2026 ara dénemindeki
artis ise esas itibariyla iliskili taraflara olan 27,9 milyon TL tutarindaki bor¢ tahakkukundan
kaynaklanmaktadir.

Odenecek vergi ve fonlar ayni tarihler itibariyla sirastyla 40,9 milyon TL, 26,4 milyon TL, 11,4
milyon TL ve 14,2 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Iliskili taraflara borglar sirastyla 9,5 milyon
TL, 26,6 milyon TL, bakiye bulunmamakta olup, 27,9 milyon TL olarak gerceklesmistir. Alinan
depozito ve teminatlar ise 31.12.2023 tarihinde bakiye bulunmazken, 31.12.2024, 31.12.2025 ve
31.03.2026 tarihleri itibariyla sirasiyla 294,8 bin TL, 251,0 bin TL ve 230,4 bin TL olarak
gerceklesmistir.

Diger borclar kalemi igerisinde siniflanan iligkili taraflara bor¢larin detay1 asagidaki gibidir.

iliskili Taraflara Diger Bor¢lar (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Mehmet Omerbeyoglu 9.455.122 26.566.403 - 27.863.124
Toplam 9.455.122 26.566.403 - 27.863.124

S6z konusu bakiye, kar dagitimi karari ile birlikte dagitilmasi gereken tutarlardan olusmaktadir.

Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler

Miisteri 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Sozlesmelerinden 31122023 | 31122024 | 31122025 | 31.03.2026 | S-122023
Dogan Yiikiimliiliikler Degisim
(TL) (%)
Miisteri
sozlesmelerinden dogan 97.719.629 16.850.646 66.165.492 195.626.151 -83%
yukimlulukler
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Sirket’in miisteri sdzlesmelerinden dogan yiikiimliilikleri 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve
31.03.2026 tarihlerinde 97,7 milyon TL, 16,9 milyon TL, 66,2 milyon TL ve 195,6 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Sirket’in miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikleri 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026
tarihlerinde bir dnceki doneme gore sirasiyla -%83, %293 ve %196 oraninda degisim gostermistir.
Miisteri  sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler, imzalanan sozlesmeler kapsaminda
miisterilerden alinan ve heniiz hakedise baglanmamis tahsilatlar1 ifade etmektedir. 31.12.2024
tarthindeki %83 oranindaki azalig, 31.12.2023 tarihinde mevcut avanslarin ilgili projelerde hakedis
tiretimiyle gelire doniismesinden; 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerindeki artiglar ise yapilan
sozlesmeler dogrultusunda miisterilerden alinan avanslardaki artistan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis Gelirler

31.12.2024 | 31.12.2025 31.03.2026
Kisa Vadeli Ertelenmis 31.12.2023 | 31.12.2024 31.12.2025
Gelirler (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026 Degisim Degisim Degisim
(%) (%) (%)
Alnan siparis avanslari 157.080.223 | 77.197.808 | 95.996.382 | 277.774.102 -51% 24% 189%
Gelecek aylara ait gelirler 3.542.873 3.486.015 - 4.152.089 -2% -100% -
Toplam 160.623.096 | 80.683.823 | 95.996.382 | 281.926.191 -50% 19% 194%

Sirket’in ertelenmis gelirleri alinan siparis avanslari ve gelecek aylara ait gelirlerden olusmaktadir.

Sirket’in ertelenmis gelirleri 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibartyla
sirastyla 160,6 milyon TL, 80,7 milyon TL, 96,0 milyon ve 281,9 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Sirket’in ertelenmis gelirleri 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde bir onceki
donemlere gore sirasiyla -%50, %19 ve %194 oraninda degisim gostermistir. Ertelenmis
gelirlerdeki 31.12.2024 tarihindeki azalig, 31.12.2023 tarihinde mevcut siparis avanslarmin ilgili
teslimat ve hakedislerin gerceklesmesiyle gelire doniismesinden kaynaklanmistir. 31.03.2026
tarthindeki %194 oranindaki artisin kaynagi ise agirlikli olarak yeni baslanan bir proje kapsaminda
s0zlesme hiikiimleri uyarinca ise baslamadan 6nce miisteriden alinan avanstan kaynaklanmaktadir.
Alinan avanslar, ilgili ylikiimliiliiklerin yerine getirilmesine paralel olarak hasilata donlismektedir.

Alman siparis avanslar1 ayni tarihler itibariyla sirastyla 157,1 milyon TL, 77,2 milyon TL, 96,0
milyon TL ve 277,8 milyon TL olarak gergeklesmistir. Gelecek aylara ait gelirler ise ayni tarihler
itibariyla sirasiyla 3,5 milyon TL, 3,5 milyon TL olup, 31.12.2025 tarithinde bakiye bulunmamakta
ve 31.03.2026 tarihi itibariyla 4,2 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Ertelenmis gelirler, TFRS 15
uyarinca miisteri s6zlesmelerinden dogan yikiimliiliikleri ifade etmektedir: proje sozlesmeleri
kapsaminda miisterilerden ise baslamadan 6nce veya sozlesme siiresince tahsil edilen avanslar bu
kalemde izlenmekte olup, ilgili edimler yerine getirildikce (projelerde tamamlanma ylizdesine
bagli olarak) hasilata donlismektedir. Bu yoniiyle ertelenmis gelirler, aktifte yer alan 'miisteri
sozlesmelerinden dogan varliklar' kaleminin simetrigidir: taninan hasilatin faturalamanin 6niinde
seyrettigi projelerde sozlesme varligi olusurken, tahsilatin taninan hasilatin oniinde seyrettigi

projelerde ertelenmis gelir olugsmaktadir.
Kisa Vadeli Karsihiklar #T- %S

7
[
Sirket’in kisa vadeli karsiliklart 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2{26 ﬁ' lerdy ?E::
itibartyla sirasiyla 27,0 milyon TL, 18,8 milyon TL, 27,8 milyon TL ve 26,9 milydh TZ’ Gk /3

gerceklesmistir.
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Sirket’in kisa vadeli karsiliklar1 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde bir 6nceki
donemlere gore sirastyla -%30, %47 ve -%3 oraninda degisim gdstermistir

Kisa vadeli karsiliklar kalemi calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar ve diger kisa vadeli
karsiliklardan olugsmaktadir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kullanilmayan izin karsiligindan olusmaktadir.

31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Calisanlara Saglanan Kisa 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Vadeli Karsiiklar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026 Degisim Degisim Degisim
(%) (%) (%)
Kullanilmayan izin kargilig1 14.396.090 | 14.125.235 | 22.248.011 | 21.414.476 -2% 58% -4%
Toplam 14.396.090 | 14.125.235 | 22.248.011 | 21.414.476 -2% 58% -4%

Diger kisa vadeli karsiliklar dava gider karsiligi ve garanti hizmet gider karsiliklarindan

olusmaktadir.
31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Diger Kisa Vadeli Karsiiklar | o, 15 5055 | 31122024 | 31.12.2025 | 31.03.2026 | 31122023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
(TL) Degisim Degisim Degisim
(%) (%) (%)
Dava gider karsiligi 4.462.665 4.142.980 5.520.648 5.485.160 -T1% 33% -1%
Garanti hizmet gider kargiliklari 8.095.369 578.480 - - -93% -100% -
Toplam 12.558.034 4.721.460 5.520.648 5.485.160 -62% 17% -1%
Dava gider karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir.
(TL) 01.01.2023 | 01.01.2024 | 01.01.2025 | 01.01.2026
31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Donem bas1 bakiye 4.972.468 4.462.665 4.142.980 5.520.648
Donem i¢i ayrilan karsiliklar 1.444.895 1.052.038 2.355.466 539.321
Onceki dénem ayrilan karsilik iptali (-) - - - -71.100
Parasal kazang / (kayip), net -1.954.698 | -1.371.723 -977.798 -503.709
Ddnem sonu bakiye 4.462.665 4.142.980 5.520.648 5.485.160
Uzun Vadeli Yukumlultukler
31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Uzun Vadeli Yukumltltkler 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026 Degisim Degisim Degisim
(L) (%) (%) (%)
Uzun Vadeli Yukimlilikler 479.727.274 | 505.919.572 | 444.056.295 | 458.742.976 5% -12% 3%

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliilikkleri; uzun vadeli bor¢lanmalar, ertelenmis gelirler, uzun vadeli
karsiliklar ve ertelenmis vergi yilikiimliiliiglinden olugmaktadir.

Sirket’in uzun vadeli ylkiimliliikleri 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri

itibariyla 479,7 milyon TL, 505,9 milyon TL, 444,1 milyon TL ve 458,7 milyon TL olara

gergeklesmistir.

Sirket’in uzun vadeli ylikiimliiliikleri 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarlhler»{de

onceki donemlere gore sirasiyla %5, -%12 ve %3 oraninda degisim gostermistir.
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Uzun Vadeli Borglanmalar

Sirket’in uzun vadeli bor¢lanmalart 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri
itibariyla sirastyla 384,0 milyon TL, 326,8 milyon TL, 288,7 milyon TL ve 264,0 milyon TL olarak

gerceklesmistir.

Sirket’in uzun vadeli borglanmalart 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde bir 6nceki

donemlere gore sirastyla -%15, -%12 ve -%9 oraninda degisim gdstermistir.

Sirket’in uzun vadeli finansal bor¢larinin detayina asagida yer verilmektedir.

31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Finansal Bor¢larin Detay (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026 31151?.'2.023 31'1?.'2.024 31'1?.'2.025
egisim Degisim Degisim
(%) (%) (%)

Kisa vadeli banka kredileri 297.191.851 | 208.840.475 | 232.661.832 | 240.362.872 -30% 11% 3%

Kiralamalardan kaynaklanan borglar | 43.533.804 | 27.491.171 | 38.721.293 | 33.992.496 -37% 41% -12%

Kisa vadeli finansal kiralama 10.759.663 6.169 644 ) ) -43% 96100 )

borglari, net

Deun vadeli karedilerin kisa vadeye | 29,084,665 | 8.275.358 | 43207.279 | 43876.970 |  -72% 423% 1%

ggfg‘f;;‘ kasa vadeli finansal 380.569.983 | 250.776.648 | 314.680.404 | 318.232.338 |  -34% 25% 1%

Uzun vadeli banka kredileri 7.298.995 | 53.428.909 | 49.933.506 | 47.765.658 | 632% 7% -4%

Kiralamalardan kaynaklanan bor¢lar | 371.365.257 | 273.335.909 | 238.727.824 | 216.194.130 -26% -13% -9%

Uzun vadeli finansal kiralama 5.353.787 ) i ) %100 i i

borglari, net

ggfg'g;‘ uzun vadeli finansal 384.018.039 | 326.764.818 | 288.661.330 | 263.959.788 | -15% -12% -9%

Toplam finansal borglar 764.588.022 | 577.541.466 | 603.341.734 | 582.192.126 -24% 4% -4%
31 Mart 2026, 31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla finansal borglarin vade analizi
asagida sunulmustur:

Finansal Borglarin Vade 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026

Analizi (TL)

0 - 1 y1l arasinda 6denecekler 380.569.983 250.776.648 314.680.404 318.232.338

1 - 2 yil arasinda 6denecekler 38.765.347 34.386.674 36.422.015 34.554.417

2 - 3 yil arasinda 6denecekler 22.720.430 46.698.282 42.012.294 37.441.906

3 - 4 y1l arasinda ddenecekler 25.992.999 34.595.591 26.531.660 26.129.190

4 - 5 yi1l arasinda 6denecekler 13.334.867 31.317.954 23.909.765 23.520.090

5 yi1l ve sonrasinda ddenecekler 283.204.396 179.766.317 159.785.596 142.314.185

Toplam 764.588.022 577.541.466 603.341.734 582.192.126
Ertelenmis Gelirler

Uzun Vadeli 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026

Ertelenmis Gelirler 31.12.2023 | 31.12.2024 31.12.2025 | 31.03.2026 31'13'2.023 31'1?.'2.024 31'1?.'2.025

(TL) Degisim Degisim Degisim

(%) (%) (%)

Gelecek yillara ait

gelirler 7.070.751 | 7.070.751 - - 0% 100% [ .

Toplam 7.070.751 | 7.070.751 - - 0% [ *

milyon TL ve 7,1 milyon TL olarak gergeklesmistir.
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Sirket’in uzun vadeli ertelenmis gelirleri 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibaryl :




31.12.2024 ve 31.03.2026 tarihleri itibariyla Sirket’in uzun vadeli ertelenmis gelirleri

bulunmamaktadir.

Uzun Vadeli Karsihiklar

Sirket’in uzun vadeli karsiliklar1 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri
itibariyla sirasiyla 17,8 milyon TL, 22,9 milyon TL, 27,9 milyon TL ve 30,0 milyon TL olarak

gerceklesmistir.

Sirket’in uzun vadeli karsiliklar1 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde bir dnceki

donemlere gore sirastyla %28, %22 ve %8 oraninda degisim gostermistir.

Uzun vadeli karsiliklar kalemi ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklardan olusmaktadir.

31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Calisanlara Iliskin Uzun Vadeli 31.12.2023 31122024 | 31.12.2025 | 31.03.2026 31.1?:2.023 31.1?:2.024 31.1?-.2.025
Karsilhiklar (TL) Degisim Degisim Degisim
(%) (%) (%)
Kidem tazminati karsiliklar: 17.832.387 22.850.663 | 27.861.885 | 30.029.475 28% 22% 8%
Toplam 17.832.387 22.850.663 | 27.861.885 | 30.029.475 28% 22% 8%
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Toplam Ertelenen Toplam Ertelenen Toplam Ertelenen Toplam Ertelenen
gegici vergi varhgy/ gegici vergi varhgy/ gegici vergi varhgy/ gegcici vergi varhgy/
farklar | (yiikiimliiligi) | farklar (viikiimliiligi) | farklar (viikiimliiligii) | farklar (viikiimliiliigii)
Ertelenen vergi
yikimlilukleri:
Stoklar ile ilgili - -5.296.881 | -1.324.220 | -30.742914 | -7.685.729
diizeltmeler
Maddi ve maddi
olmayan duran ) ) ) )
varhk!ann 169.697.404 -42.421.707 322.796.641 -80.692.834 428.568.148 -110.816.905 466.202.276 -120.140.251
amortisman ve
endeks farklari
Borclar reeskontu -7.778.392 -1.949.703 -6.847.909 -1.714.589 -8.042.735 -1.945.289 -7.197.494 -1.800.240
Ertelenmis gelirler | ~_3 53 151 -883.038 -1.932.536 -483.134 -3.053.154 -763.288 -
siniflamasi
Kur farki gelirleri -1.940.765 -485.192 -8.702.653 -2.187.270 -359.942 -86.592 -140.218 -35.056
Pesin 6denmis
giderler -4.635.491 -1.158.873 -129.867 -32.466 -4.641.105 -1.160.277 -17.220.713 -4.305.178
diizeltmesi
Gelir tahakkuku 274.376.797 -68.594.187 412.137.105 -103.034.278 249.934.100 -62.483.526 333.414.048 -83.353.515
Ertelenen vergi -115.492.700 -188.144.571 -178.580.097 -217.319.969
yukamlaltkleri
Ertelenen vergi
varklan/ -70.806.097 -149.233.340 -127533.080 -164.753.713
(yukumlulakleri),
net

Sirket’in ertelenmis vergi yikiimliligi 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026
tarihleri itibartyla sirastyla 70,8 milyon TL, 149,2 milyon TL, 127,5 milyon TL ve 164,8 milyon

TL olarak ger¢eklesmistir.
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Ozkaynaklar

31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Ozkaynaklar (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026 31'1?.'2.023 31'1?.'2.024 31'1?.'2.025
Degisim Degisim Degisim

(%) (%) (%)
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 1.393.585.040 | 1.498.913.129 | 1.698.207.541 | 1.696.352.023 8% 13% 0%
Odenmis Sermaye 130.000.000 130.000.000 130.000.000 130.000.000 0% 0% 0%
Sermaye Diizeltme Farklart 176.963.627 176.963.627 176.963.627 176.963.627 0% 0% 0%
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis Diger 11.260 561.117 431.993 -735.359 4883% -23% -270%
Kapsamli Gelir veya Giderler
Yeniden Olciim Kazanglart (Kayiplary) 11.260 561.117 431.993 -735.359 4883% -23% -270%
- Tammianmis Fayda Planlar: Yeniden 11.260 561.117 431.993 -735.359 4883% -23% -270%
Olgiim Kazanglar: (Kayplari)
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilacak Birikmis Diger 10.160.995 -16.038.173 11.759.245 8.502.433 -258% -173% -28%
Kapsamli Gelir veya Giderler
- Yabancit Para Cevrim Farklar 10.160.995 -16.038.173 11.759.245 8.502.433 -258% -173% -28%
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 17.543.479 23.247.646 23.247.646 23.247.646 33% 0% 0%
Gegmis Yillar Kar / Zararlar 528.688.123 | 1.053.201.512 | 1.184.178.912 | 1.355.805.030 99% 12% 14%
Net Dénem Kart / Zarari 530.217.556 130.977.400 171.626.118 2.568.646 -75% 31% -99%
Kontrol Gicl Olmayan Paylar 174.648.089 154.515.642 147.190.018 116.688.914 -12% -5% -21%
Toplam Ozkaynaklar 1.568.233.129 | 1.653.428.771 | 1.845.397.559 | 1.813.040.937 5% 12% -2%

Sirket’in 6zkaynaklar1 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibariyla
strastyla 1,6 milyar TL, 1,7 milyar TL, 1,8 milyar TL ve 1,8 milyar TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirket’in 6zkaynaklar1 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde bir 6nceki dénemlere
gore sirastyla %5, %12 ve -%?2 oraninda degisim gdostermistir.

Likidite Oranlar

31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibariyla Sirket’in likidite oranlarina
asagidaki tabloda yer verilmistir.

Cari oran, Sirket’in donen varliklarinin kisa vadeli yiikiimliliiklerini karsilama oranini
gostermektedir. Sirket’in cari orani izahnamede yer almasi gereken finansal donemler itibariyla
yeterli seviyededir.

Nakit orani, Sirket’in kisa vadeli yiikiimliliiklerinin ne kadarmnin likit varliklar ile
karsilanabilecegini gostermektedir. Bu oran izahnamede yer almasi gereken finansal dénemler
itibartyla dalgali bir seyir izlemektedir.

Asit-Test orani, likiditesi daha smirli olan stoklar haricinde donen varliklarin kisa vadeli
yukiimliliikleri karsilama oranini gostermektedir. Sirket’in asit-test oran1 izahnamede yer almasi
gereken finansal donemler itibariyla yeterli seviyededir.

Karhlik Oranlan

Ozkaynak karliligi, Sirket’in ortaklarin Sirket’e koydugu veya Sirket biinyesinde biriken her 100
TL o6zkaynagi ne kadar kara doniistiirebildigini gosteren temel performans gostergelerinden
biridir. Oramn yiiksek 01mas1 ozkaynaklarm daha Venmh kullamldlglm dusuk 01 2

%38,0 seviyesinde ger¢eklesmis olup, 2024 yilinda %8,7'ye gerilemis, 2025 y111n<?ﬁ
31.03.2026 tarihi itibariyla son on iki aylik donemde %135,9 olarak gergeklesmistiriiSo
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kapasitesinde iyilesme egilimi bulundugunu gostermekle birlikte, oran halen 2023 yil
seviyelerinin altinda seyretmektedir

Aktif karliligi, Sirket’in sahip oldugu toplam varliklari ne 6l¢iide kara doniistiirebildigini gosteren
bir performans gostergesidir. Baska bir ifadeyle, Sirket’in bilancosunda yer alan her 100 TL
tutarindaki varligin ne kadar net kar yarattigini ortaya koymaktadir. Oranin yiiksek olmasi
varliklarin etkin kullanildigini, diisiik olmasi ise varliklardan elde edilen getirinin zayifladigini
gosterebilir. Sirket’in aktif karliligi 2023 yilinda %18,5 seviyesinde gergeklesmis olup, 2024
yilinda %4,7’ye gerilemis, 2025 yilinda %5,7’ye ylikselmis ve 31.03.2026 tarihi itibariyla son on
iki aylik donemde %35,1 olarak gergeklesmistir. S6z konusu gelisim, 2024 yilinda varliklarin karlt
kullaniminda 6nemli 6l¢iide gerileme yasandigini, takip eden donemde ise kismi bir iyilesme
saglanmasina ragmen aktiflerden elde edilen getirinin halen 2023 y1l1 seviyelerinin belirgin sekilde
altinda bulundugunu goéstermektedir.

Devir Hizlar ve Siireler
Ticari Alacak Devir Hizi ve Tahsil Siiresi

Sirket'in ticari alacak devir hiz1 2023, 2024, 2025 ve 2026/1C dénemleri itibariyla sirasiyla 4,9,
3,6X, 3,4x ve 5,2x olarak gerceklesmistir. Buna paralel olarak ticari alacak tahsil siiresi ayni
donemlerde 75 gln, 101 gun, 107 giin ve 70 gin seviyesinde gergeklesmistir. 2024 ve 2025
yillarinda tahsil siiresinin uzamasi isletme sermayesinin daha uzun siire alacaklarda bagl
kalmasina neden olurken, 2026/1C donemi itibariyla son on iki aylik veriler esas alindiginda tahsil
stiresinin 70 giine gerilemesi alacak tahsil performansinda iyilesmeye isaret etmektedir.

Stok Devir Hizi ve Stokta Kalma Siiresi

Sirket'in stok devir hiz1 2023, 2024, 2025 ve 2026/1C dénemleri itibartyla sirasiyla 2,64x, 2,41x,
3,90x ve 3,44x olarak gerceklesmistir. Buna bagli olarak stokta kalma siiresi ayn1 donemlerde 139
giin, 151 giin, 94 giin ve 106 glin olmustur. 2024 yilinda stok devir hizindaki diisiis ve stokta kalma
siiresindeki uzama, stoklarin daha uzun siire elde tutuldugunu goéstermektedir. S6z konusu
donemde ayrilan 19.458.413 TL tutarindaki stoklar i¢in uzun siiredir hareket etmemis olmalar1
nedeniyle ihtiyathilik geregi stok deger diistikliigii karsilig1 ayrilmis olup, stoklarin yapist ve stok
yonetimindeki gelismeler dikkate alinarak degerlendirilmelidir. 2025 yilinda stok devir hizinin
artmast ve stokta kalma siliresinin 94 giine gerilemesi ise stok yonetiminde iyilesmeye isaret
etmektedir. 2026/1C donemi itibariyla stokta kalma siiresi 6nceki yila kiyasla yiikselmekle birlikte
2023 ve 2024 yillarindaki seviyelerin altinda seyretmektedir.

Ticari Bor¢ Devir Hizi ve Bor¢ Odeme Siiresi

Sirket'in ticari borg devir hiz1 2023, 2024, 2025 ve 2026/1C donemleri itibariyla sirasiyla 3,40X,
6,16x, 7,84x ve 8,37x olarak gergeklesmistir. Buna bagl olarak ticari bor¢ 6deme siiresi ise 107
gun, 59 gln, 47 gun ve 44 gln seviyesinde gerceklesmistir. Bor¢ 6deme siiresindeki kademeli
azalma, Sirket'in tedarikg¢ilerine olan yiikiimliiliiklerini gegmis donemlere gore daha kisa siirede
yerine getirdigini gostermektedir. Bununla birlikte daha kisa bor¢ odeme siireleri, isletme
sermayesi ihtiyacinin artmasina yol agabilmektedir.

Nakde Doniisiim Siiresi
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onemli Ol¢lide artmasinda, hem ticari alacak tahsil stresindeki uzama hem de stokta kalma
stiresindeki artis etkili olmustur. 2025 yilinda stok yonetimindeki iyilesmeye bagl olarak nakde
doniisiim siiresi 154 giine gerilemis, 2026/1C donemi itibariyla ise 132 giin seviyesine diigmiistiir.
S6z konusu gelisim, isletme sermayesi dongiisiinde son donemde iyilesme egilimi bulunduguna

isaret etmektedir.

Likidite Oranlar: 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
C:}rl"Orﬁ.l.n"(Donen Varliklar/Kisa Vadeli 1,82 2.75 2,45 1,99
Yukumlulikler)

Ll}(l(-l-lte pranl ((Donen Varliklar - Stoklar)/Kisa Vadeli 1,35 2,05 1,89 151
Yukiumlulik)

Ni.l.klut Ol.'.a{l (Nakit ve Nakit Benzerleri/Kisa Vadeli 0,28 0,42 0.15 0,36
Yukumlulikler)

Karhhk Oranlar 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Ozkaynak Karliigi (Ana Ortakhk Paylarina Ait Net 0 0 0 0
Dénem Kar1*/Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar) %38,0 %8,7 %10.1 %159
Aktif Karhilig1 (Net Donem Kar1*/Toplam Aktifler) %18,5 %4,7 %5,7 %5,1
Devir Hizlar ve Siireler 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Ticari Alacak Devir Hiz1 (Hasilat*/Ticari Alacaklar) 4,9 3,6 34 5,2
Alacak Tabhsil Siiresi (365/Ticari Alacak Devir Hizi) 75 101 107 70
Stok Devir Hiz1 (Satislarin Maliyeti*/Dénem Sonu 2,64 241 3,90 3,44
Stoklar)

Stokta Kalma Stiresi (365/Stok Devir Hizi) 139 151 94 106
Ticari Bor¢ Devir Hiz1 (Satislarin Maliyeti*/Ticari 3,40 6.16 7,84 8,37
Borglar)

Ticari Bor¢ Odeme Siiresi (365/Ticari Bor¢ Devir Hizi) 107 59 47 44
Nakde Doniisiim siiresi (Stokta Kalma Siiresi+Alacak

Tabhsil Suresi-Bor¢ Odeme Siiresi) 106 193 154 182

10.2. Faaliyet sonuclar:

10.2.1. Thragcinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla faaliyet

sonuclarina iliskin bilgi:

cam R TRoLOSO 1) AR

Hasilat 2.663.582.198 | 1.707.853.972 | 2.567.223.007 | 307.744.046 | 629.017.119
Satislarn Maliyeti -1.569.712.603 | 1 0c/ 143601 | 1773292575 | 301785574 | “445-212.978
BRUT KAR / (ZARAR) 1.093.869.595 653.810.351 793.930.432 5.958.472 183.804.141
Genel Yonetim Giderleri -188.234.273 -199.302.552 | -209.366.977 | -43.534.802 | -54.437.244
Pazarlama Giderleri -37.062.938 -36.011.621 -45.743.354 | -12.494.658 | -23.017.448
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri -26.228.951 -20.449.864 -31.265.008 -4.142.804 -9.060.800

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 178.487.487 249.314.406 74.820.624 35.660.581 58.507.797

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -416.852.224 -252.760.763 | -122.674.884 | -33.044.631 | -34.190.741
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 603.978.696 394.599.957 459.700.833

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 95.055.221 67.181.202 34.644.951

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler -52.909.386 -15.776.588 -14.038.084

FINANSMAN GELIRI / (GIDERI) ONCESI 642.937.281 436.926.368 478.480.812
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FAALIYET KARI / (ZARARI)
Finansman Gelirleri 192.048.891 37.549.435 42.500.943 17.175.026 7.995.531
Finansman Giderleri (-) -65.413.309 -172.467.228 | -163.749.354 | -34.647.653 | -27.877.473
Parasal Kazang / (Kayip), net -20.589.888 -88.517.608 -162.228.634 | -64.815.284 | -46.945.635
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI -
ONCESI KARI / (ZARARI) 748.982.975 213.490.967 195.003.767 141.209 621 57.970.646
Sirdarilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) -134.023.146 -81.348.457 -19.073.925 56.708.451 -38.409.364
Donem Vergi (Gideri) / Geliri -98.618.413 -4.463.989 -37.852.209 - -698.425
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri -35.404.733 -76.884.468 18.778.284 56.708.451 -37.710.939
DONEM KARI / (ZARARI) 614.959.829 132.142.510 175.929.842 | -84.501.170 19.561.282
Doénem Kar1/ (Zararmin) Dagilim
Kontrol Giici Olmayan Paylar 364.903.547 1.165.110 4.303.724 11.419.185 16.992.636
Ana Ortaklik Paylar 250.056.282 130.977.400 171.626.118 | -95.920.355 2.568.646
Pay Basina Kazanc / (Zarar) 4,08 1,01 1,32 -0,74 0,02
DONEM KARI / (ZARARI) 614.959.829 132.142.510 175.929.842 | -84.501.170 19.561.282
DIGER KAPSAMLI GELIRLER / (GIDERLER)
Kar veya Zararda Yeniden 84.551 613.510 -117.827 143.627 -1.247.956
Simiflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlart Yeniden Ol¢iim 112736 818.014 -157.103 191503 | -1.663.274
Kazanglar (Kayiplari)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak ) ) )
Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler 28.185 204.504 39.276 47.876 415318

- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri -28.185 -204.504 39.276 -47.876 415.318
Kar veya Zarar Olarak Yeniden 37261555 | 25081531 | 27.822812 | 1938867 | -3.015070
Simiflandirilacaklar
Yabanci Para Cevirim Farklart 37.261.555 -25.981.531 27.822.812 1.938.867 -3.015.070
DiGER KAPSAMLI GELIiRLER / (GIDERLER) 37.346.106 -25.368.021 27.704.985 2.082.494 -4.263.026
TOPLAM KAPSAMLI GELIiRLER /
(GIDERLER) 652.305.935 106.774.489 203.634.827 | -82.418.676 15.298.256
Toplam Kapsaml Gelirlerin / (Giderlerin)
Dagilim
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 364.426.241 1.446.400 4.340.415 11.520.695 17.153.774
Ana Ortaklik Paylari 287.879.694 105.328.089 199.294.412 | -93.939.371 -1.855.518

Hasilat
2024 2025 2026/1C

Hasilat 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2025 | 01.01.2026 2023 2024 2025/1C

! 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 | 31.03.2026 | Degisim | Degisim | Degisim

(%) (%) (%)

Yurt ici satiglar 1.571.763.951 | 1.257.545.238 | 1.231.992.818 | 280.099.402 | 499.268.666 -20% -2% 78%
Yurt dis1 satiglar 1.110.558.362 | 450.108.058 | 1.337.799.900 | 31.246.788 | 128.731.783 -59% 197% 312%
Diger satiglar 2.521.005 2.379.893 65.660 154.812 1.016.670 -6% -97% 557%
Toplam 2.684.843.318 | 1.710.033.189 | 2.569.858.378 | 311.501.002 | 629.017.119 -36% 50% 102%
Satistan iadeler -21.261.120 -2.179.217 -2.635.371 -3.756.956 - -90% 21% -100%
(Sr?:g Gelirleri 2.663.582.198 | 1.707.853.972 | 2.567.223.007 | 307.744.046 | 629.017.119 | -36% | 50% | 104%

Sirket’in hasilat1 yurt i¢i ve yurt dis1 satiglardan olugsmaktadir.

Sirket’in hasilat1 2023, 2024, 2025 yillarinda ve 2025/1C, 2026/1C ara donemlermde/glras&y
milyar TL, 1,7 milyar TL, 2,6 milyar TL, 307,7 milyon TL ve 629,0 milyon TL dir. ;

Sirket’in hasilat1 2024 yilinda 2023 yilina gore -%36 degisim, 2025 yilinda 2024 yili
degisim, 2026/1C ara doneminde ise 2025/1C ara donemine gore %104 degisim g
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Hasilattaki 2024 yilindaki azalig, agirlikli olarak yurt dist satiglardaki %59 oranindaki diisiisten
kaynaklanmistir; 2023 yilinda Kazakistan'daki biiyiik 6l¢ekli otoyol projesine iliskin yogun
faturalama tamamlanmis, 2024 yilinda ise yurt dis1 satiglar yeni projelerin faturalama takvimine
bagh olarak gorece diisiik seviyede gerceklesmistir. 2025 yilindaki %50 oranindaki artis, esas
itibartyla yurt dis1 satislardaki %197 oranindaki biiylimeyi yansitmakta olup; s6z konusu biiylime,
Azerbaycan'daki projeye iligkin faturalamanin yogunlasmasi ile Danimarka'daki bagl ortakligin
faaliyet hacmindeki artistan kaynaklanmistir. 01.01.-31.03.2026 ara donemindeki %104
oranindaki artis ise hem yurt i¢i proje hak edislerindeki gii¢lii biiyiimeden hem de diisiik baz
etkisiyle birlikte yurt dis1 satiglardaki artistan kaynaklanmaktadir."

Yurt i¢i satiglar ayn1 donemlerde sirasiyla 1,6 milyar TL, 1,3 milyar TL, 1,2 milyar TL, 280,1
milyon TL ve 499,3 milyon TL olarak, yurt dis1 s