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25.06.2026
Golda Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
izahname
Bu izahname, Scrmaye Piyasasi Kurulu (Kurul)'nca ..?f’..f..c.)ﬁ.flﬂzﬁ tarihinde

onaylanmstir,

Ortakhimizin  ¢ikarilmig sermayesinin 200.000.000 TL’den 250.000.000 TL'ye
cikarilmas: nedeniyle artirlacak 50.000.000 TL nominal degerli 50.000.000 adet B Grubu
pay ve meveut ortaklardan Bera Holding A.5.ye ait 37.499.998 TL nominal degerli
37,499,998 adet B Grubu pay olmak iizere toplam 87.499.998 TL nominal degerli
§7.499.998 adet B Grubu paymn halka arzina iliskin izahnamedir.

fzahnamenin onaylanmas, izahnamede yer alan bilgilerin dofiru olduunun Kurulca
tekettiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinm kararlari izahnamenin bir biitin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgumzin (www.golda.com.tr) ve halka arzda satisa aracihk edecek
Gedik Yatirim Menkul Deferler Anonim Sirketi'nin (www.gedik.com) ve Misyon Yatirum
Bankasi Anonim Sirketi'nin (www.misyon.com) adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydimnlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica basvuru
yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)'nun 10’uncu maddesi uyarineca, izahnamede ve
izahnamenin cklerinde yer alan yanhs, yamltien ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihragg sorumludur. Zararin ihraccidan  fazmin edilememesi  veya
edilemeyeceginin agikea belli olmast halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik cden lider
yetkili kuruluy, varsa garantbr ve ihraccumm yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gire sararlar kendilerine yiikletilebildigi olgiide sorumludur.
Anecak, izahnamenin diger lasimlar ile birlikte okundugu takdirde dzetin yamiltiel, hatah
veva tutarsiz_olmasi durumu haric olmak iizere, sadece izete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklencmez. Bafimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluglar gibi Izahnameyi olugturan belgelerde yer almak uizere hazirlanan
raporlar haarlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanhs,
yaniltict ve eksik bilgilerden SPKn hiikiiml
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Isbu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir®, “hedeflenmektedir”, “tahmin
cdilmektedir”®, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yinelik
agiklamalar icermektedir. Bu tilr aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin vayim tarihindeki éingirileri ve beklentileri gistermektedir. Bircok faktor,
ihrageimin - gelecege  yonelik  aqiklamalarymin  dngériillenden  ¢ok daha  farkh
smmclanmasma vol Hi,.lihﬂLLthl] MISYON

. IM BANKASi A.S.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR

TANIMLAR

5510 Sayih Kanun [

16.06.2006 tarihli ve 26200 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan 5510 sayilh Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortast Kanunu '

4842 sayih Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun

24.04.2003 tarihli ve 25088 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 4842 sayill Bazi  Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun

7316 sayilh Amme Alacaklar
Tahsil Usula  Hakkinda
Kanun ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair
' Kanun '

22.04.2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 7316 sayilh Amme Alacaklann Tahsil Usulii
Haklinda Kanun  ile Bazi Kanunlarda  Degisiklik
Yamlmasina Dair Kanun

1
1
1

ABD

Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolar, USD

Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi

Adagal

Adagal Endiistrivel Mineraller Sanayi ve Ticaret AS.

Amme Alacaklar  Tahsil
Usulii Haklkanda Kanun

| Hakkinda Kanun

28.07.1952 tarihli ve 8469 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 6183 sayili Amme Alacaklarimin Tahsil Usulii

Anadolu Rulman

.

Anadolu Rulman Imalat Sanayi ve Ticarct A.S.

Ar-Ge

Arastirma Gelistirme

| Aracilik Sizlesmesi

Sirket paylanmin halka arzina aracihik edilmesi, aractligin
tiiri ve kapsami, aracihk komisyonu ve masraflan ve halka
arza satis usulil ve dagitima iliskin hususlarin diizenlenmesi
amaciyla Sirket, Misyon Yatinm Bankasi ve Gedik Yatirim
arasinda akdedilen sozlesme

_A-s- .

Anonim Sirketi

Avro/Euro

Avrupa Birligi para birimi

Bera Holding

Bera Holding Anonim Sirketi

Bera Turizm

Bera Turizm Ingaat Seyahat Ticaret A.S. |

Beratek

Beratck Makine Sanayi ve Ticaret A.S.
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KISALTMALAR TANIMLAR
_Cad. Cadde
_CED Raporu Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu
CED Yonetmeligi 29.07.2022 tarihli ;r-: 31907 sayili  Cevresel etki

Degerlendirmesi Yonctmeligi

Cevre Bakanhi

| T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degigikligi Bakanhgt

Yinetmeligi

Cevre lzin ve Lisans | 10.09.2014 tarihli ve 29115 sayih Cevre Izin ve Lisans

Yonctmeligi

Cevre Kanunu

11.08.1983 tarihli ve 18132 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 2872 sayili Cevre Kanunu

Covid-19 Koronaviris hastaliyg 2019
Denizbank .!)enizBunk AS.
:iarul SC Diarul Alpha SRI. Barlad
Divapan i Divapan Entegre Agag Panel Sanayi Ticaret A5,
EFT E Elcktronik Fon Transfen

Elektrik Piyasasi Kanunu

30.03.2013 tarihli ve 28603 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan 6446 sayili Elcktrik Piyasas: Kanunu

Yinetmeligi

Elektrik Piyasasi Lisans | 02.11.2013 tarihli ve 28809 sayihi Resmi Gazele'de

yayimlanan Elektrik Piyvasas: Lisans Yonetmeligi I

|

Y tnetmeligi

Elektrilk Piyasasinda | 12.05.2019 tarih ve 30772 sayih Resmi Gazete'de "
Lisunssiz Elektrik Urctim | yayimlanan Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim

Yinetmeligi

Enerji Bakanhg

T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhin

FPDK

T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

Fsas Sizlesme

I Sirket'in Esas Sozlesmesi

EYT

| Emekliliktc Yaga Takilanlar

FAO

| Birlesmis Milletler Gida ve Tanim Orgiitii (United Nations
‘Bood and Agriculture Organization)

h H
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KISALTMALAR TANIMLAR

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kazang
Gedik Yatirim Gedik Yatinm Menkul Degerler ALS.

1 :
GES Giineg Enerjisi Santrali

Gida Hijyeni Yinetmeligi 17.12.2011 tarihli ve 28145 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Gida Hijyeni Yénetmeligi

Gida Tsletmelerini Kayit ve | 17.12.2011 tarihli vc 28145 sayih Resmi Gazete'de

Onay Yinetmeligi yayimlanan Gida Isletmelerinin Kayit ve Onay islemlerine
Dair Yénctmelik '_
Gimrilk Kanunu 04.11.1999 tarihli wve 23866 sayilh Resmi Gazete’rle'

yayimlanan 4458 sayili Glimriik Kanunu

06.01.1961 tarihli ve 10700 sayih Resmi  Gazete'de

YA, yayimlanan 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

Tehlike Analizleri ve Kritik Kontrol Noktalan (Hazard

HACCP Analysis and Critical Control Poini)

Halka Arza Aracihk ve | 04042024 tarihinde imezalanan Halka Arza  Aracilik

Yetkilendirme Sizlesmesi Yetkilendirme Sozlesmesi
Halka Arz Edenler | hragg ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
Halka Arz Eden Pay Sahibi | Bera Holding ‘

Halka Arz Edilen Paylar Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin 200.000.000,00 TI.'den [.
250.000.000,00 TL ye gikarilmas: nedeniyle thra¢ edilecck
50.000,000,00 TL nominal degerli 50.000,000 adet B Grubu
pay ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne ait 37.499.998,00 TL
nominal degerli 37.499.998 adet B Grubu pay olmak flizere
87.499.998,00 TL nominal degerli toplam 87.499. 998 adet
B Grubu pay

Hisar Hisar Madencilik ve Yap Elemanlari Sanayi ve Ticaret A5

ihracat Rejimi Karar 06.01.1996 tarihli ve 22515 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan 95/7623 sayili Bakanlar Kurulu Karan

ihracat Yénetmeligi 06.06.2006 tarthli ve 26190 sayih Resmi Gazele’de
yayimlanan ihracat Yénetmeligi
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KISALTMALAR TANIMLAR
fsveri A¢ma ve Cahsma | [0.08.2005 tarihli ve 25902 suyih Resmi Guazete'de
Ruhsatlarina iligkin | yayimlanan Isyeri A¢gma ve Cahsma Ruhsatlarina iliskin
Yinetmelik Y dnetmelik

15 Saghi@ ve Giivenligine
fliskin fsveri Tehlike
Simitlart Tebligi

26.12.2012 tarihli ve 28509 sayii Resmi Gazele'de
yayimlanan Is Saghgi ve Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike
Simiflan Tebligi

ISIN

Menkul Kiymet Tamimlama Numarasi

Kamu Finansmam ve Borg
Yioneliminin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun

09.04,2002 tarihli 24721 sayih Resmi Gazete’de vayimlanan
4749 sayih Kamu Finansmam ve Borg Yonetiminin
Ditzenlenmesi Haklknda Kanun

KAP Kamuyu Aydmlatma Platformu

Kars.u Kar-5u Camlica Kivyi E;LI- [sletmeleri A.S.

KDV Kiulma Deger Vergisi

Kiiial Komal Titketim Mallari Uretim Pazarlama Sanayi ve Ticaret
AS.

Kompen Ei:}‘éljlpun Pve Yap: ve Insaal Malzemeleri Sanayi ve Ticaret

Komyap Komyapt Ingaat A.S.

Koveka Koveka Konya ve Karaman Tekstil Sanayi Dis Ticaret ALS.

Konya Kagit i Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.

Konya Petrol

Konya Petrol Sanayi ve Ticaret A.S.

Kurul, SPK

Kurumsal Yionetim ilkeleri

Sermaye Piyasasi Kurulu

Kurul'un Kurumsal Yé&netim Tebligi ckinde vyer alan
kurumsal yonetim ilkeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi

03.01.2014 tarthli we 28871 sayilh Resmi Gazele'de
yayunlanan II-17.1 sayih Kurumsal Yiénetim Tebligi

KVK

21.06.2006 tarithhh ve 26205 sayih Resmi  Garzete'de

yayimlanan 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
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KISALTMALAR TANIMLAR
Ltd. Limited
| Lotus Lotus Giig Aktarma Sistemleri Anonim Sirketi g
m2 Metrekare

Misyon Yatinm Bankas:

Misyon Yatirim Bankas: AL,

MKK
!

Merkezi Kayit Kurulugu A.S.

MPG Makine

MPG Makine Prodiiksiyon Grubu Makine Imalat Sanayi
Ticarct A%,

Murath Karton

Murath Karton Kagit Sanayi ve Ticarct A.S.

MW Megawatt
New MGM New Mgm Zrt
0SB (rganize sanayi bilgesi

Nair Kanun

Ozel Giivenlik Hizmetlerine |

26.06.2004 tarihli ve 25504 sayih Resmi Garete'de
yayimlanan 5188 sayih Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair !
Kanun

|
Pay Tebligi

22.06.2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi Gazcte'de
yayimlanan VII-128.1 sayih Pay Tebligi

PLC # Programmable Logic Controller-Programlanabilir  Lojik
Kontroltr
Rulmenti SC Rulmenti SA Barlad '
'i SGK T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu

f Smai Miilkiyet Kanunu

10.01.2017 tarihli ve 29944 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanunu

SPKn

6362 sayill Sermaye Piyasas) Kanunu

Sirket, Ihracgi, Golda

Golda Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Tachan

Tachan Turizm Hizmetleri ve Ticaret A.S.

T.C.

Tirkiye Cumhuriyeti

Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas
!

Dogrulama
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KISALTMALAR TANIMLAR

TEIAS ika@eHEMﬁkamnﬁﬁ.
I‘s Ir Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar o
_'I'I, Tiirk Lirasi
f TPE Tiirk Patent ve Marka Kurumu

TTK 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Tit.:,al‘et Sicili Gazetesi —

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiiketicinin Korunmasi | 28.11.2013 tarihli ve 28835 sayili Resmi Ga?.ete'de_

Hakkinda Kanun

TURIB

yaymmlanan 6502 sayilhi Tiiketicinin Korunmasi Haklkinda
Kanun '

Tiirkiye Uriin ve [htisas Borsasi A S.

Tiirk Gida Kodeksi Bugday
Unu Tebligi

Tirk Guda Kodeksi Gida
Etiketleme ve Tilketicileri

Bilgilendirme Yinctmeligi

02.04.2013 tarihli ve 28606 sayili Resmi Gazete'de
yvayimlanan Tirk Gida Kodeksi Bugday Unu Tebligi (Teblg
Mo: 2013/9)

26.01.2017 tarihli ve 29960 sayith 1. Mikerrer Resmi
Garete'de yayimlanan Tiirk Gida Kodeksi (hda Etiketleme
ve Tiiketicileri Bilgilendirme Yonetmeligi

ve 28693 sayili Gazete'de
yvayimlanan Tirk (nda Kodeksi Gida Katki Maddeleri

Resmi

ve 24734 Fesmi Gazete'de

yayimlanan 2002/34 sayili Tiirk (ida Kodeksi Ozel

sayili

ve 31044 sayili Resmi Gazete'de

Tiirk Giuda Kodeksi Gida | 30.06.2013  tarihhi

Katla Maddeleri

Yinetmeligi Yimetmeligi

Tirk Giuda Kodeksi Ozel | 22.04.2002 tarihli

Beslenme Amach Gidalar

Tebligi Beslenme Amach (ndalar Tebligi

Tiirk Gida Kodeksi | 19.02.2020 tarihli

Yionetmeligi yvaymmlanan Tiirk Gida Kodeksi Y dnetmelifi
URB A.S. ' URB Sanayi Rulman A.5.

Uriin Giivenlii ve Teknik
Diizenlemeler Kanunu

12.03.2020 tarihli ve 31066 sayih Resmi Gazete'de |
yayimlanan 7223 sayih  Urlin  Giivenligi ve Tekmk
Diizenlemeler Kanunu

Veri Sorumlulan Sicili

Dogrulama Kt%%uf/s5p bgg\l r5/d8
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I. BORSA GORUSU

Borsa Istanbul A.S."nin Sermaye Piyasast Kurulu’nu muhatap 06.03.2026 tarih ve E-18454353-
100.06-4514% sayvih yazisinda;

“Kurulunuza iletilecek  Borsamiz  gériigti  olavak, Kurulunuz tarafindan halka  arz
izahnamesinin onaylanmasi durumunda;

1) Yénerge'nin 8'inci maddesinin 1'inci fikvasinda yer alan yartlardan (b) bendindeki "lHalka
arz edilen paylarin pivasa degeri” ve "lalka arz edilen paylarin nominal degerinin
sermayveve oram" sartlarim halka arzdan sonra saglamast koguluyla Sirket paylarimn Ana
Pazar'da iglem gérebilecegi,

2) Sirket haklanda hazirlanan hukukeu raporunun izahnamenin ekinde yer almast,

3) Tiirkive Katthm Bankalart Birligi Damgma Kurulu tarafindan olugturulan "Pay Senedi
ihract ve AlmSatum Standardr” ile "Katthm Finans (lkelerine Uygun Faalivet Gosteren
Sirketlerin  Belivlenmesinde Esas Almacak Rehber" dayanak almarak olusturulmug olan ve
Sirket tarafindan finansal tablo verilerine gére doldurulan "Katthm Finans llkeleri Bilgi
Fornu"nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dilkate alindiginda, Sirketin BIST
Kattlum Tiim Endeksinde yer alma sartlamm sagladigonn degerlendivildiginin, Sirket islem
girmeye baslamadan dnce degerlendirmenin dayandige mali tablolarda, Form'da degiyitlik
olmasi veya veni mali tablo, Form yayimlanmasi  durumunda  ve endeks degerleme
dénemlerinde de sdz konusu sartlart saglamasi halinde ilgili kanhm endekslerine dahil
edilebileceginin izahnamede, Formun izahname ekinde yayimlanmas

4) Borsa gortisiinde, "lshu Borsa Istanbul A.S. Gériigii, Borsa Istanbul A.5. 'nin verecegi karara
déniik herhangi bir taahhiit ya da baglaywcthk olusturmamak sartivla, sadece SPK'nin goriiy
talebine cevap vermek amaciyla simrlt olmak iizere meveut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlanmestir, [sbu Borsa Istanbul A.S. gériigiine dayamlarak almacak kararlar sonucu
dogabilecek  zararlar nedeniyle Borsa Istanbul  A.5.'nin  herhangi  bhir  sorumiulugu
bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasi

hususlarmm, Kurulunuza iletilmesine karar verilmistiv.”

Dogrul du; 7 - - - -
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I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarinin birincil halka arzi igin Kuruf ve Borsa Istanbul A.S. diginda herhangi bir
gkmemektedir,

MISYON
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler gergevesinde,
gergefe uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldufunu beyan cderiz.

ihracer

: S Sorumlu Oldugu Kisim:
Golda Gida Sanayl ve Ticaret Anonim Sirketi

Tarih: 24/06/2026

Adr SoyadyUnvam: Konya Kafit Sanayi ve Ticare
Anonim Sirketi (Adina Hareket Eden Gergek Kigi:
Cemalettin Tung Efe)

Girevi: Yonetim Kurulu Uyesi <..

IZAHNAMENIN TAMAMI

Tarih: 24/06/2026 ﬂ!’ e

Ad1 Soyadi/Unvani: Komyap) ingaat Anonim Sirketi
(Adina Hareket Eden Gereek Kisi: Fatih Dogan)

Giirevi: Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir

Halka Arz Eden Pay Sahibi
Bera Holding Anonim Sirketi
Tarih: 24/06/2026

Adi SoyadyUnvani: Divapan Entegre Agac¢ Panel
Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (Adina Hareket Eden
Gercek Kisi: Hagim Sahin)

Girevi: Yinetim Kurulu Bagkam

Sorumlu 'ﬂldﬁgu Kisim:

IZAHNAMENIN TAMAMI

Tarih: 24/06/2( B2 721 20 o T/

‘/ Meram W 5TE
Adi Soyady/Unyatii: Konya Kagit Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi (Adina Hareket Eden Gergek Kigi:

Telat Seher)

Giirevi: Yinetim Kurulu Bagkan Yardimeis:

(::fl.f MISY
1E=0 | {] P'J
GA'GIDAC 12 el MARINBANKA
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Halka Arza Aracaihik Eden Yetkili Kurulus
Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Tarih: 24/06/2026
Adi Soyadi: Ersan Akpmar

Girevi: Genel Miidiir

Tarih: 24/06/2026
Adi Soyadi: M. Bans Urkiin

Girevi: Kurumsal Finansman Midiirii

iZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulug
Misyon Yatirim Bankasi A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Tarih: 24/06/2026
Adi Soyadi: Galip Erdem Sezgin
Giirevi: Direktor

YATIR

Wed /29 SisH /|

Zincirlikus Ju V.0

Tarih: 24/06/2026 ycrsis Mo 0465 6h
Adi Soyadi: Erkan Eren

Girevi: Genel Miidiir Yardimeisi

iZAHNAMENIN TAMAMI

Migan

MPHG o:
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fzahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gergede uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamum degistirecek nitelikte bir
cksiklik bulunmamast igin her titrlii makul Gzenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz. Imzali

sorumluluk beyanlan izahname ckinde yer almaktadar.

ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan
Kurulus

irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Hamza UZUN
Girevi: Sorumlu Ortak Basdenetgi

Sirket’in 31.12.2023, 31.!1.2&24,.’
31.12.2025 tarihlerinde sona eren
| finansal donemlere iliskin ozel
| bagimsiz denetim raporlan

ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan
Kurulus

Iren Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Giil SAHIN

Gorevi: Sorumlu Ortak Basdenctgi

Sirket’in - 31.03.2026 tarihinde
sona eren finansal dinemlere
iliskin dzel bagimsiz denetim
raporu

ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan
Kurulus

24 Tasinmaz Gayrimenkul Degerleme ve
Damismanhk A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Harun Umit YASAR

Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmam

IVt !b‘r‘u} i
IM-BEANE I

EK 7'de yer alan Gayrimenkul
Degerleme Raporlan
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2. 07KET

v

A—GIRIS VE UYARILAR

l Bashk Agiklama Yiikiimliiliigi

| A1 | Giris vel® Bu izet izahname'ye giris olarak okunmahdir.

| uyarilar = Sermaye pivasasi araclarina iliskin yatirnm kararlan Izahname’nin
bir hiitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e TIzahname’de yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasinmas1 durumunda, davaci yatirimey, halka arzin gergeklestigi |
iilkenin vasal diizenlemeleri ¢ergevesinde, fzahname’nin cevirisine |
iliskin maliyetlere yasal siirecler baslatilmadan dnce katlanmak
zorunda kalabilir.

¢ Ozcte bagh olarak (gevirisi dihil olmak iizerc), ilgililerin hukuki
sorumlulufuna ancak ozetin Izahname’nin diger kisimlar ile
birlikte okundugu takdirde yamltics, hatah veya tutarsiz olmasi veya
yatinmeilarin yatirim kararim vermesine yardimer olacak dnemli

B bilgileri saglamamas) durumunda gidilir.

A.2 | lzahname’nin | .
i:mra:{i [zahname sonradan tekrar kullamlImayacaktir.
kullammmmma
iliskin bilgi

B—IHRACCI

B.1 | ihragoimin Golda Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirkel
ficaret unvam
ve isletme adi

B.2 | Ihraggimin Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
:‘uhlfukl sr?&"sﬁl" Tabi Olunan Mevzuat: Tirkive Cumhuriyeti Kanunlar
ani laugun
mevzuat, Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeli
kuruldugu iilke | gyesi: Nigantag Mah. Dr. Mehmet Hulusi Baybal Cad. No:12/4 Selguklu
v adresi Konya

B.3 | Ana Sirket, Esas Sozleyme nin *“Amag ve Konu™ baslikli 3. maddesi uyannca her
iiriin/hizmet tiirlii un, irmik, makarna, biskiivi, gofret, bakliyat Girlinleri ile bu firiinlere ait
kategorilerini | yan iirlinlerin imalatin, ticaretini, ithalat ve ihracatimi, her tiiclii bakkaliye
de icerecek | emtia cesitlerinin toptan ve perakende olarak alim satumim, imalat, ithalat |
sekilde ve ihracatim yapmaktadir. I
"'"??‘F‘l A Sirket'in ana firiin gruplari (i) makarna, (ii) un, (iti) irmik, (iv) bakliyat ve |
:,“L;',Lu torini (v) biskiivi ile gofret olarak ayrilircken Sirket, bu iirinlerin firetiminden elde |
aar'}’*;_ '-";;“"_] eltigi yan triinlerden bazilannm da (hagta kepek ve kepek cesitleri olmak |
v:k'aa 1ye ":]'::: fizere) satisimi gergeklestirmektedir, J— |
CTKI -
fnemli Sirket, makarna iiretimi kapsaminda vzun makarna, kisa mal#

Dogrulama
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makarna, kuskus makarna, salcah ve sebzeli makarna Gretimgarapia
tirettigi trtinleri 200, 250, 350, 450, 500, 5000 gram olgil deﬁ‘y
ctmektedir, Misvg “ i
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istulien Sirket, un tiretimi kapsaminda on iki ayr gesitte (pastalik, bareklik, glutensiz

;E:;taﬁrrl:f: / vh..) islevsel un iiretmekte olup bu Granleri 1, 2, 5, 10, 25 ve 50 kilogramhk
aketler igerisinde piyas: ; ktedir.
haklnda bilgi paketler igerisinde piyasaya arz etmektedir

Sirket, irmik tiretimi faaliyetleri ¢ergevesinde makarnahk ve helvalik irmik
iiretmekte olup bu iiriinleri 500 gramlik, | kilogramlik ve 15 kilogramhk
paketler icerisinde piyasaya arz etmektedir.

Sirket, bakliyat {iretim faaliyetleri gergevesinde nohut, toz seker, bulgur,
kuru fasiilye, piring, asurelik bugday, msir ve kirmmizi mereimek tiretmekte
olup bunlan ayn ayn 1, 2.5, 5, 10 ve 25 kilogramhk paketlerde piyasaya arz |
ctmcktedir.

Sirketin biskiivi-gofret tiretimi faaliyvetleri kapsaminda sade, kakaolu, sade
kremali, kakao kremah, marshmallow ve kraker biskiivilen bulunmakia
olup golret olarak ise sade, kakaolu, muzlu, g¢ilekli, kaplamali ve gofret
aromah gofretler piyasaya arz edilmektedir.

Entegre bir gida dretim lesisine gelen bugday kmlarak/Ggiitilerck
aynstirtlmaktadie,  (Giinlik 565 ton bugday  kwma  kapasitesi
bulunmaktadir.) Ogiitiillen bugday ile oncelikle un ve irmik {iretimi
yapilmaktadir. Farkh tirlerde un firetilmekte ve cesitli ambalajlarda satigi
sergeklesmektedir, Aynica asagda bilgisi verilen diger tiretim hatlanna sevk
edilmektedir (Giinliik 250 ton makamahk bugday, giinlik 312 ton unluk
bugday kinm kapasitesi bulunmaktadir),

Bugdaydan ikincil olarak irmik iiretimi yapilmaktadir. Cesithi ambalajlarda
salisa hazir hale gelmekte ve makarna iirctim hattina sevk edilmektedir.
(Yilhk 1560 ton helvalik irmik Gretim kapasitesi bulunmalktadir.)

irmigin su ile karistinlmasi, sekil wverilmesi ve kurutulmasiyla ve
pisirilmesiyle makarna iirctimi yapilmaktadir. Uretim sonrasinda makarna
tiriinleri farkh sekil ve ebatlarda vc gesitli paketlerde satisa hazir hale
selmektedir. 31.03.2026 itibanyla Sirkel ihracatinin yaklasik %76°hk
kismini makarna ihracati olugturmaktadir.

Kendi tesislerinde tretilen un ve diger yardimer malzemeler ile beraber
| biskiivi, gofret, kaplamal gofrel tiretimi yapilmaktadir.

Bakliyat triinlerinin (piring, wmsir, fasulye, nohut, bulgur, mercimek)
ayiklama-temizleme ve cleme iglemlerinden sonra kendi markas: ile gegitli
ambalajlarda satis1 yapiimaktadir.

Sirket tretimlerini miilkiyeti kendisine ail olan ve Karaman Kazim
Karabekir'de yer alan 1.078.000 m* arsada, 76.082 m® kapah alanda
gerceklestirmektedir.

Sirket Merkesi Konya'da yer almakta ve yonetim faaliyetlert Konya ve
Karaman'da esanl ve senkronize bir sckilde yonetilmektedir.

1996 yilinda kurulan Sirket, 1997 yilinda Karaman Fabr1ka51 nda yer alan

tesislerin ingaatina baglamistir. 1999 yilinda ise 18.000 rn ka A ey
gesit un diretimine baslanmistir, Bakliyat tesisi 7.200 m* alf nd{-L 1% N
olup, nohut fasulye gibi iiriinlerin temizleme, clemgy -m- %
islemlerinden sonra soriex tl’:kjmlq]m yani son  lemizf gm. :él

paketleme ve cuvallama iglerler] spindkpllanilan i |emlee a;l : o 2
. T NRASLY Fac)
Wi Mo m,p-u - ~. )
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2000 PLC kontrollii olarak kurulan 500 ton/giin kapasiteli irmik degirmeni
ve 225 ton/giin kapasiteli makarna tiretim hatlan ile Golda markas: ile
firctilmeye baslanmgtir.

Biskiivi fabrikast 2008 yilinda 13.000 m* kapal alana kurulmus olup 1 adet
biskiivi hatti, 3 adet gofret hattt ve 2 adet kaplamali hatti ile yillik 11.669
ton kapasite ile firetimlere baslanmstir,

2011 yilinda bakliyat fabrikasina ek olarak kara mercimekten kinm yaparak
kirmizi ic mercimek tiretimi ve paketlenmesine baglanmistir,

2017 yilinda un fabrikasinda valsler yenilenip, temizleme makinalan ve
diyagramda degisiklige gidilerck 260 ton/giin olan kapasite 312 ton/giine
artirilmis ve un kalitesi yiikseltilmigtir.

Sirket, 2019 yilinda 2 megavat (2.000 kW) kapasiteli kojenerasyon sistemi
kurarak, dogalgaz yakitindan kendi clektrigini firetmeye baglamstir.

TUIK verilerine gore iilkemizde son dérl yilda ortalama 2,15 milyon ton
makarna tretimi pergeklesmistir, Uretilen makarnanmm 1,50 milyon tonu
ihrag edilirken, i¢ piyasada tiiketilen makarna miktar1 650 bin ton
seviyesindedir. Bununla birlikte, Tiirkiye iiretim agisindan makarma
firctiminde italya ve ABD den sonra 3. sirada bulunmaktadir. Thracat olarak
ise [talya’dan sonra cn biiyiik 2. ihracatg iilke konumundadir, Thracat lideri
italya’min miktar bazinda makarna ticarctindeki payr %48 olup, Tirkiye nin
payi %27'dir (MUSAD 2024 Yih Ekim Ayi Sektdér Raporu:
hitps://musad.org/wp-content/uploads/2024/ 1 2/Makarna-Scktor-Raporu-
Ekim-2024.pdf, sayfa 32; Uluslararasi Makama Orgiiti, 2023 Yillik
Raporu, sayfa 15).

Tiirkive makama sektoriinde 25 [abrika faaliyet gostermektedir (2024 yih
Tirkive  Makarmahk  Bugday  Uretimi  ve  Degerlendirmesi:
hitps://www.hubuder.org.tr'wp-
content/uploads/2024/05/AvkutGoymen.pdf, sayfa 4). Uretim kapasitesi
yillik yaklasik 2,9 milyon ton olup 2,15 milyon ton ile kapasite kullanim
%, 74'tlir. Scktoriin islem hacmi yaklagk 25 milyar TL civarnndadir.
Sektorde yaklasik 5 bin kisi istihdam edilmektedir.

Ulkemizde, toplam iiretim kapasitesi 30 milyon ton olan 598 adet un
fabrikasi bulunmaktadir (https://www.tusal.org/Eklenti/1 323, tusat-tobb-alt-
sektor-

raporupdf. pdf?20& tagl=86E0E2345B7166AT7622ED2F3DA658196321DB
D93). Bu fabrikalarin 440" faal durumda olup, dretilen un muktan 14,5
milyon tondur. Un sckidriinde kapasite kullanim orani yaklasik %50'dir.
Urctimin %2 1'ini olusturan 3 milyon ton ihra¢ cdilirken, %79'u olan 11,5
milyon ton yurt iginde titketilmektedir. Tirkiye, diinya un ihracatinda lider |
lconumdadir (http://www.turktarim. gov.tr/Haber/823/turkiye-un-
ihracatinda-lider-ulke). Aynca, yilhk 1.350.000 ton biskiivi mctnm}rle
Tirkiye, 550.000 ton ihracat yaparak diinya ihracat H]ldldm.-.hll‘ldd
lilke arasinda yer almaktadir. ;

ihragemy
Faali

ye

| jeopolitik ve sivasi dal ga[anlrhahr{eqa}ifhéiyutlan

aruslau Etle]T‘ll gostermeye dmdm etmcktedir. Kil
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| egilimler
If hakkinda bilgi

seltori
etkileyen
inemli en son

kurlar iizerinde volatilite yaratmaktadir. Dimyanin en onemli tarla bitkileri
fireticilerinden olan Ukrayna ve Rusya arasindaki krizin bugday fiyatlari
iizerindeki baskisi buna karsin, Ortadogu cografyasinda ABI) destegiyle
harekel eden Israil ile fran arasindaki askeri ve siyasi gerilimin sicak gatigma
riski barmdirmasi; petrol, lojistik ve gida iiretim maliyetlerini dogrudan
artiricl bir baskr unsuru olusturmaktadir.

Bu gerilimin deniz ticaret yollarma yansiyan bir uzantisi olarak,
Kizildeniz'de Husilerin faaliyetleri nedeniyle teslimat siireleri uzamakla,
sigorta ve navlun maliyetleri yikselmektedir. Ayrica, ABD'nin Cin'e
yonelik ticari yaptirimlarin artmasi kiresel bir ticaret savagi riskini
tetiklerken; Suriye'de yakin zamanda yasanan ydnetim degisikligi, makama,
un, irmik ve bakliyat gibi temel gida maddelerinde Tiirkiye ve Sirket icin
yeni bir pazar ve énemli bir thracat firsati yaratmstir,

Tiim bu makroekonomik ve jeopolitik risklere ragmen, makarna, un, irmik
ve baklivat gibi temel gida maddelerine yonelik talep guglii ve kesintisiz bir
sckilde devam etmektedir. Ayrica, tiketici egilimlerinde saglikli
beslenmeye, katkisiz ve dogal triinlere ydnelme trendinin artmasi, Sirket'in i
dogal ve katkisiz iirctim stratejisiyle tam bir uyum gostererck scktdrdeki
siirdiiriilebilir bityiime potansivelini desteklemektedir.

B.5

ihrageinin
dihil  oldugu
grup ve grup
icindeki yeri

Sirket, Bera Holding Grubu’na bagli olmakla birlikte Bera Holding ve Konya
Kagit'in istiraki olup dahil oldugu gruba iliskin bilgiler soyledir:

Bera Holding A.S (Bera Holding):

1995 yilinda kurulan ve 683,200.000 TL sermayesi bulunan Bera Holdingin
hisseleri “BERA™ kisa kodu ile Borsa istanbul Yildiz Pazar'da islem
gormektedir, Sirket, bir holding olarak kiiglik tasarruflarin ve sermayenin
birlesmesine, biiyitk tesebbiislere girigebilecek girketlerin kurulmasina
biylece derinlifi olan ve giivenli bir sermaye piyasasin olugmasina
yardimer olmak, sirketlerin biinyelerinde meydana gelebilecek  finans
organizasyon ve ybnetime iligkin sorunlarin géziimiine yarayan bir sisiem
cntcgrasyonu  saglayip bu ¢ozimleri daha ueuz ve az riskli olarak
gergeklestirmek amact giitmekte ve biinyesinde ¢ok sayida farkli faaliyet
konusu banndiran sirket bulundurarak bir sirketler grubu olusturmaktadar.

Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.5. (Konya Kafit):

1995 yilinda Konya'da kurulan Konya Kagit, Konya merkezde bulunan
iiretim tesisinde 1. hamur kagit dretimi gerceklestirmektedir. [stanbul
Giinesli subesi matbaa-ambalaj tesislerinde ise ambalaj iiretimi alamnda
faalivet gostermcktedir. Sirketin paylan 26.11.2021 tarihinden itibaren
“KONKA™ kisa kodu ve siirekli islem yéntemiyle Borsa Istanbul Ana
Pazar’da islem gormektedir,

Bera Holding Grubu'na bagl olup Sirket’in hissedan olmayan sirketlere
iligkin bilgiler ise agafidaki tabloda verilmektedir:

Unvan Foaliyel Konusu
F;.ul v sanayide kullnmlan ¢ikrinilmig
Aafagal  Emdiisinyel  Mincrallor | kalsivem korbonne,  sinadiriilmiiy - kireg.

armhalajlanmag kireg hamor ve digen mgaal
malzermeberi fisclbn

Humayi ve Thearel A%, (Adagal)

Anzloly Bulman Imakst Sanavi ve

o ilrctimi. e sahme
Ticarst A5, CAmliodie Rislman lsan iretimi. aim ve

Nera Tumem ingast Sevalgn Ticarg A ielebaaetlEnE
A% h U?'ﬁ*'-:'l:':ff ﬁll.lr"?‘: Bl
1AM BANK
Eep 5_;!' vih. Bouu
. No '.f':- 2 IST
Meryls No: D485 1
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B.6

Sermayedeki
veya toplam oy
hakk igindeki
paylar
dogrudan veya
dolayhh olarak
%5 wve fazas
olan  kisilerin
isimleri/unvanl
art  ile  her
birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi

Ihragemn
hakim
ortaklarimn

oy
aklarina sahip

| Boralek Makine Samyi ve Ticarel | Her Gl smayt makinekennin e s Komva ne 10
L A5 (Bersek) makinclerinin alin, satni v
LDivapan  Ewegre  Agag  Pawcl ! s
% = d Al <7 I; timl
Samnyi ve Ticaret A.S. [Divapan) clf ve malf lam dirctimleri | [Hizee Sl 00 -
Hisar  Madencilik  wve  Yap e :
- Xy 4 finl
Elemanian Sanovi ve Tiearst 4.5, = "'_ I o JL
Kar-Su Cambica ROyl %o | Her tidii paket sa, gige soove damacana s
Iletnckeri A5 (Karsu) UreLiing v satigun Silearyn sl
Kuamal  Tiiketim Mallan Urelam
Pazarlama Sanayi ve Ticarct A%, | Biyikbay bayvasailik we siil Greloni Fasraman Sal ol
(Komal} |
Keagpen Pee Yapt ve  ligaa o ; g
3 . % Ilar Hirlii pve plostik | Y
Malzeincleri Sanoyi ve Ticaret A%, _" m_ . T '_ "-_iw‘:'r"”_m prohfle v Kumya A
(Kompen) wapa mitleemebeni imalal ve sange
Kismyapt Ingszl A%, (Kamyapi} gﬁ'f;;:t'l';:r; ::-‘::é:“m'm—' 1i‘ﬂ'1u"' Komya 100
Likit petral gao, kimyasal ve labii giedanm
, = . ighenneesi, clde edilmesi, delun wsislerinin
Kingas Metnd Uriinben Pararkana i R R 4 .
Sanayi Ticaret A5 (Kaugaz) kumilmass, sanayi ev fipi ve piknik tipi Konya ol 00
. tiplerin afalum  yamlarak  fagisiimunm
wapalana alsnkan
) - - ETTIr—— = So—e
Loms Giig  Akiarma  Sistemleri Eroubic e r.'r“.“k."m cesili gii; _ S
L T aklarum sistemberi drelim ve parariamas Mirce e ]
Anonim Sirketi {Latns)
R alan
Fannssan Ciivim Giela Tureem : ;
| Sanayilg ve Dis Tie. A5, Gyt ol A
Her wirki tekstil ve konfeksiyon alanmca
Koveka Komva ve Karamim Tekstl wlmak fieere, senletik .:!krﬂlk spliklemden vie .
) ; o . yilden drmae kumazgin inalaty, paso lansss, Latanbel | )
Sanayn iy Neanst Ay, y _ P LR
fason veya kendi imalan igin orme komas
boyamas vieveya baskis
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Sirket’in orlaklik yamsina agagidaki tabloda yer verilmektedir.

Sirket’in Pay Sahiplii Yapisi ]
Pay Sahihi Grubu Tutar: (TL) Oram (%)
Bern Holling Anonim Sicketi | 33.000.000 a0
B 99.000.000 49,50
Konya Kigil Sanayi ve Ticaret Anonim A 17.000.000 .50
Sirketi JE] 51.000.000 25.50
TOFPLAM 200,000,000 100,00

sirket’in dolayll pay sahiplifine bakildigmda, Konya Kagit'in paylarmm

%72,98"inin Bera Holding’e ait oldugu goriillmektedir.

Sirket [sas Sozlesmesi’nin *Genel Kurul Toplantlarna Iliskin Esaslar™
olagan ve olaganistd  genel
toplant:lannda hazir bulunan A Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her
bir pay icin 5 (bes) oy hakki, B Grubu pay sahiplerinin veya vekI]Ier' 1]

baglikh

14, maddes:

UyArimnead,

bir pay igin 1 (bir) oy hakk: vardir.

Sirket'in ishu Izahname tarihi itibariyla sermayedeki veya
igindceki paylart dolayh %5 ve fazlas: olan nihan gergek kiyi
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olmadiklan | u Sermaye Pay Oy Hakk
Ort U z
hakkmda bilgi | e (ML) [(%) [ Oy Adedi (%)
[ Bera Holding Anonim Sirketi 132000000 | 66 | 264.000.000 O
Varsa Konya Kagit Sanayi ve Ticaret | |
dogrudan veya | Anonim Sirketi &8, 000,000 | 34 ] 1 36,000,000 4
dolayh olarak | [TOPLAM 200.000.000 | 100 | 430.000.000 100
, Thrager’mn Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulunun Olusumu, Sirket'in Idaresi
] l‘r":“f:t“_“ ) ve Temsili™ baghkh 7. maddesi uyarmea, asgari 5 ve azami 8 (yeden olusan
i‘ hak:umyenne Yénetim Kurulu iivelerinin yarsi (5 tiveden olusan yénetim kurulunun 2
| sahip 'u[anlar!m liyesi, 6 veya 7 Uiyeden olusan yonetim kurulunun 3 liyesi, 8 liyeden olusan
| ya da Thrager’yr | yinetim kurulunun 4 iiyesi) A Grubu pay sahiplerinin gésterecekleri adaylar
[ kuntrul. arasindan segilir. Dolayisiyla A Grubu pay sahiplerine yalnizea yonetim
I' f“-:_le“l“':m kuruluna aday gosterme imUiyaz tammmis olmas1 A Grubu pay sahiplerinin
’Sl“llfl';i““"al]:l Sirket’in iizerinde ydnetim kontroliinii elde etmesi igin yeterli olmamaktadr.
ari e u|. .
kontrolin Isbu Izahnamc tarihi itibanyla, Sirket’in %66 oraminda oy ve scrmayc
kaynag hakkima sahip olan Bera Holding, Sirket’in kontroliinii tek basina elinde
haklanda bilgi | ftmaktadir.
| ; G
B.7T | Secilmis Sirket’in Izahname’ye konu [nansal donemler itibaniyla Owzel Bafimsiz

| finansal bilgiler | Denetimden Gegmis Owzet Finansal Durum Tablosu'na asagida yer
[ ile Thracgr’'min | verilmistir:
finzneal Ozet Finansal Durum | 41 355093 | 31122024 | 31122005 | 31032026

o | | Tablosu (T1) E
durumunda ve || Dinen Varliklar |.908.219.154 | 1.298.364.791 | 1.313.985.480 | 1.229.642.408
faaliyct | Duran Varliklar 3492400861 | 3395910849 | 3817516321 | 3761123426
sonuglarinda Toplam Varhklar S400.620.015 | 4.604276.640 | 5.131.501.801 | 4.990.765.534
meydana gelen || Kisa Vadeli 075.647.801 | 458.630.125 |  297.902.730 19,991 465
onemli Yikiimliliikler

SRS Uzrun Vadeli
u u 5 5 5] T
degisiklikler | Vikgmbiliker GM450574R | 60675430 | 43400970 | 75174029
Ozkaynaklar 3.780.376.466 | 3.665971.076 | 4.090.198.101 | 3.999.024.540

Sirket’in dénen varhklar nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger
alacaklar, stoklar, pesin Gdenmis giderler ve diger donen varliklardan
olusmaktladir. Sirket'in toplam  donen  varhiklar hesabr 31.12.2023'ten
31.12.2024'% %32 azalmis, 31.12.2024ten 31.12.2025’e %] artmis ve
| 31.12.2025°den 31.03.2026’a ise¢ "o6,4 oraninda azalmistir.. Dédncn
varhiklarin akufl biytkligi windeki payr 2023, 2024, 2025 ve 2026 ilk
| ceyrek dinemlerinde swrasiyla, %o %35, %28, %26 ve %25 olarak
gergeklesmistir.

31.03.2026 itibariyla donen varhklann %430 nakit ve nakit benzerleri,
%20si ticari alacaklar, %10°u diger alacaklar, %22’si stoklar, geriye kalan
%351k kisim isc diger donen varliklar ve pesin 0denmis giderler ile ilgili
varhklardan olusmaktadir,

Sirket'in toplam duran varhiklar hesabr 31.12.2023'ten 31.12.2024'e %43
azalmig, 31.12.2024°ten 31.12.2025%¢ %13 artoms ve 31.12.2025den
31.03.2026%a ise %1.5 azalmstir,

31.03.2026 itibariyla duran varliklarin %7171 maddi duran vag
yatrun amagh gayrimenkuller, %571 linansal yalinmlar, gerig 4
kisim ise maddi olmayan duran varhklar, kullanim hakj
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Sirket'in toplam varliklar hesabi 31.12.2023"ten 31.12.2024'¢c %13 azalmus,
31.12.2024°ten 31.12.2025%c %9 artrmag ve 31.12.2025"en 31.03.2026°a isc
%3 oraninda azalmasglir,

Sirket'in kisa vadeli yikiimliliikler hesabi1 31.12.2023'ten 31.12.2024'% %53,
31.12.2024'ten 31.12,2025’e %35 ve 31.12.2025"ten 31.03.2026’a %19,4
oraninda azalmigtir, 31.03.2026 itibarryla %630 ticari borglardan, %14
diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerden, %10y, ¢alisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglardan ve kalan %13°0 ise diger finansal yiikimliiliikler,
cahsanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihklar ve kisa vadeli
borglanmalardan olugmaktadr.

Sirket'in uzun vadeli yiikiimliiliikler hesabi 31.12.2023'ten 31.12.2024'c %12
azalmg, 31,12.2024 ten 31.12,2025% %31 ve 31,12.2025%ten 31.03.2026%a
ise %l artmistir.

31.03.2026 itibariyla uzun vadeli yikimliliklerin %95°i ertelenmig vergi
yilkiimliiliiglinden %30 ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklar, %171 ise uzun vadeli borglanmalardan ve kalan %1 uzun vadeli
diger borglar ve diger finansal borglardan olusmaktadir,

Ozkaynaklar toplamm 31.12.2023 tarihinde 3.780.376.466 TL olarak
eergcklesirken. 31.12.2024 tarihinde dneeki doneme gire %03 °lik azalmayla
3.665.971.076TL, 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024°¢ gére isc %12 artarak
4.090.198.101 TL ve 31.03.2026°da ise 31.12.2025%e gire %2 azalarak
3.999.024.540 TL olmustur.

{(IL) 5 31122023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31,03.2026
ﬁdenmig Sermaye 200,000,000 | 200,000,000 | 200,000,000 | 200.000.000

Sirket’in Izahname’ye konu finansal dénemler itibariyla Ozel Bagimsiz
Denetimden Gegmig Ozect Kér veya Zarar Tablosu’na agagida yer

verilmistir:
Ozet Kir veyn Zarar 01,00, 2023- 0101, 2024- 01,01, 2025- e e
Tublasu (T1) 12,2023 i | alazans | SR |G
Hustlat 3369429312 |  L9RGOUZIA6 | 256RAZ0ASE |  G6LGIAYY | 68567650
Brit Kir 4I0.806.150 | 4ILETE66 | GRG0G684 | SLT03017 | O0.045.63
Esns Fnaliyct Kan 170,029,828 120350073 | 7699659 b9l 775 | 3143814
g‘::!’:f::;gﬂ'ﬂn (1.417.783) 120553373 | 275.505.743 BS0LTTS | 314314
Verpi Oneesi Kirn (115.438.242) (35.289.355) | 212348014 (6.520044) | (30.225.050)
Dimem Net Khn 2019330 TEOLAE | 19412560 | (26843773 | (82458214)

Sirket'in net satislar hesabi 31.12.2023°ten 31.12.2024%°¢ %11 ve 2025
yilinda 2024 yihna gisre %14 azalmiglir, 2026 ilk ii¢ aylik donemde isc 2025
yilinin ilk {i¢ ayina gore %3 oraminda artis gostermistir,

Sirket'in briit kar1 31.12.2023’ten 31.12.2024%e %16 ve 2025 yilinda 2024
yilma gire %12 oraninda azalmugtir. 2026 ilk ¢eyrek sonunda briit kar tutan
2025 aym dineme gore %10 oranmda artmagtar.

Sirket'in briit kar marjlart 31.12,2023, 31.12.2024, 31.12.2025 tanhlumde
sona cren finansal yillarda 51ras1y[a %14,6, %138, %14 e
gergeklesmigtir. 2024 yilinda briit kar marji 2023°e gore %S -

artrmugtir, 2025 ilk
gerceklesirken @:}
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Fisas taalivet kart 2023 vilinda 170.039.838 TL ve 2024 vilinda bir 6nceki
yila gore %29 oranminda azahy gostererek 120.553.373 TL ve 2025 yilinda

|| 2024°e gire %36 oraminda azalma gdstererek 76.996.593 TIL. olarak
r gergeklesmigtir. Esas taaliyet kart 2025 ilk geyrekte 9.591.775 TL ve 2026
ik geyrekie 33.439.143 TL olmustur.
Esas faaliyet kar marji 31.12.2023, 31.12.2024,31.12.2025, 31.03.2025 ve
31.03.2026 tarihlerinde sirasiyla %5, %4, %3, %1 ve %5 olarak
gerceklesmistir,
Dénem net kan 2023, 2024 ve 2025 dénemlerinde sirasiyla, 72.029.330 TL
ve 7.601.414 TL ve 19.412.560 TL olmus, ilgili déonemlerde kar marjlan
sirastyla, %2, %0,3 ve %08 olarak gerceklesmistir. 2025 ilk ¢eyrek sonunda
dénem net zarari (26.843.772) TL ve 2026 ilk ¢eyrek sonunda (82.459.214)
TL olarak gerceklesmislir.
B.8 | Secilmis dnemli
proforma Y oktur.
finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve
beldentileri | LOXE |
B.10 | izahname’de Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 donemlerine ait
yer alan | 6zel bafimsiz denetimden gecmis finansal tablolarma olumlu  goris
finansal verilmistir.
tabhlolara iliskin
denetim l
raporlarindaki '
olumlu  giriis t
disindaki
| hususlarm
| i icerigi .
B.11 Ihrm;a;lmn Sirket'in Izahname'nin imza tarihini miiteakip en az on iki ay iginde ortaya
islectme cikacak ihtiyaglar icin veterli isletme sermayesi vardir.
serma;',:mnm Sirket'in 31.03.2026 tarihli finansal tablolar 'uyarmca dénen varliklar, kisa
“T.""'l:’f’“ itingepq | Vadell yikimliiliklerinin fizerindedir. Asagadaki tablolardan da gorileceg
YHRUIIUIIETT | fizere Sirket'in yeterli isletme sermayesi mevcuttur.
s : (TL) 31.12.2023 31.12.2024 | 31122025 31.03.2026
karsilayamama | Fpo 5 1.908.219.154 | 1.298.364.791 | 1.313.985.480 | 1.229.642.408
. ff,:*‘;u:f'iﬂ;'lld” 975647801 | 458630.125 | 207002730 | 237991403
| Net Igletme Sermayesi | 932571353 |  839.734.666 | 1.016.082.750 |  989.650.943

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1

1
Cfhrae  edilecek

vefveva
] islem

Dogrula a

thp : /sp

Sirket’in sermayesini temsil eden A Grubu nama yazih, B Grg#r
yazili olmak iizere iki qu,r gmbu bulunmaktadir. "

r5/d8?<%?n‘én2809ru

4 7386d8 6f6fd

56b7b1
lama

.goVv.




piyasas Izahname tarihi itibariyla belirlenmemistir. Borsa Istanbul’da iglem gérecek
aracinin B Grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamalktadir.
menkul kiymet
tamimlama
numarasi
‘. (ISIN) dahil tiir
ve gruplarina
iligkin bilgi
C.2 | Sermaye Paylar Tirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.
piyasasi
aracimn  ihrag
edilecefi para
| birimi —
C.3 | Thrac edilmis ve | Sirket'in kayitl sermaye tavam 600.000,000 TL olup, her biri 1 [hu} Tirk
bedelleri Lirasi itibari dagerde 600.000.000 adet paya béliinmiistiir. Izahname tarihi
tamamen itibartyla, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 200.000.000 TL olup, séz konusu
ddenmis  pay | gtkanlmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen ddenmistir,
sayist ile varsa | o oo 200.000.000 TL sermayesinin 50,000,000 adedi A Grubu nama,
!{'cdtl' . tam | 56 000.000 adedi B Grubu hamiline yazil paylardan olugur.
ddenmemis pay
SAY181 ’
Her bir paymn
nominal degeri |
C.4 | Sermaye Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine (i) Kar Pay1
piyasasi Hakk, (ii) Oy Hakki, (iii) Yeni Pay Alma Hakki, (iv) Tasfiye Halinde
aracinin Tasfiye Bakiyesine Katilim Halki, (v) Bilgi Alma ve Inceleme Hakk, (vi)
sagladif Bedelsiz Pay Edinme Hakki, (vii) Genel Kurula Davet ve Kalilma Hakk,
haklar (viii) Iptal Davasi Agma Hakki, (ix) Ortakliktan Ayrilma Hakki, (x)
hakkinda bilgi | Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki, (xi) Azinlik Haklar (xii) Ozel
Denetim Isteme Hakki A
C.5 | Sermaye Halka Arz Edilen Paylar lizerinde, paylarm devir ve tedaviiliinii kisitlayici
piyasasi veya pay sahibinin  haklanm kullanmasina engel olacak kayit
aracinm  devir | bulunmamalktadir.
ve tedaviiliinii
kisitlayic
hususlar
. hakkinda bilgi a
| C.6 | Halka arz | Halka arz sonrasinda paylarm Borsa Istanbul Ana Pazar’da iglem girmesi
5 | edilen sermaye | igin 03,05.2024 tarihinde bagvuru yapilmstir.
|'. E:i’tf::l Borsa Istanbul’un goriisi isbu Izahname’nin “I-Borsa Giriisii” kisminda yer
FHEAND almaktadir.
borsada islem
girmesi igin
bagvuru yapilip
yapilmadig
veya

yapilip
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hususu ile islem
giriillecek
pazara iliskin
bilgi
C.7 | Kar dagtm | Sirket’in halka agik ortaklik statiisiinii kazanmasindan sonra, kir dagitim
politikasi yapihp yapilmayacag ve yapilacak 1se hangi miktarda yapilacagt hususu
haklkinda bilgi | HEsas Sozlesme'nin “Karm Tespiti ve Dagitim™ baghkh 20. maddesi
dogrultusunda genel kurul tarafindan karara baglanacaktir, Sirket tarafindan
Kar Dagitm Politikasi 'min belirlenmesine iliskin 27.02.2026 tarth ve 1 sayili
vonetim kurulu karari alinmus olup ilgili karar halihazirda genel kurul
onayma sunulmamusglir,
Sirket yonetim kurulu tarafindan alinan karar dogrultusunda Genel Kurul
onayina sunulmasi planlanan kar dagitim politikasinda, ilke olarak, ilgili
diizenlemeler ve finansal imkinlar elverdign stirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli strateji, Sirket’in sermaye gereksinimleri, yatimm ve finansman
politikalar, ilgili mevznatta gergeklesen degisimler ve gelismeler, borgluluk,
kirhilik ve nakit durwmu ve ulusal ve kiresel ekonomik sartlar da dahil olmak
ve bunlarla sinirh olmamak tizere birtakim unsurlar dikkate alinarak sermaye
pivasasi mevzuati gergevesinde hesaplanan dagitilabilir dénem kérinin
asgari %20°s1 nakden pay sahiplerine dagiilir. Kér payi, dagitun tarihi
itibariyla meveut paylarnn tiimiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihlen dikkate
_ alinmaksizin paylarn oraninda esit olarak dagitihr. Sirket'in kir payr
5 imliyazina sahip payt bulunmamaktadir.
l
D—RISKLER e
D.1 | ihracerya, Sirkete, faaliyvetlerine ve icinde bulundugu sektirlere iliskin dnemli riskler
faaliyetlerine ve | agagida siralanmustir. Bu riskler 6nemlilik sirasina gore belirtilmemistir,
[lasde Thracer ve Faaliyetlerine fliskin Riskler
bulundugu
1 sektore  iligkin | ® $irket, faaliyet alanlarmin her birinde 6nemli kiiresel, ulusal, bilgesel ve
onemli risk yerel rekabetle karsi karsiyadir,
faktGrier| o Uretim scktoriinde  faaliyet  posteren  Sirket’in  fabrikalarinda

haklkinda bilgi

heklenmedik teknik anzalar, {retimde kesintiler meydana getirebilir,
Yedek parga tedarifinde sorunlar yasanabilir, Yenileme ve iyilestirme
projeleri bagansiz olabilir.,

e Sirket'in faaliyetlerinde kullandigi makine ve ekipmanlarin teknolojik
gelismeler sonucu verimsiz kalmasi, Sirket’in Gretim, satis, pazarlama
gibi cesith  alanlarda sektirde olun etkinligini  azaltabilir, Sirket
rakiplerinin gerisine diisebilir.

o  Sirket'm faaliyvetlenn ham madde tedarikinin devamlilifina bdglldlr
Tedarik zincirinde yasanacak aksakhklar, bu konuda i u{runcu LT

sitketlerinden  alinan hizmetlerdeki aksakliklar, nakliy#”
ﬁ}fdt!dl'mddk] dlt]g,ldr Slrkt:l in lsddrllu,llu‘ d
sundum
olumsu
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Sirket hammaddelerin ve yan maddelerin bir kismini yurt disindan
tedarik etmektedir. Ithalata yonelik ek ya da artan giimriik vergileri, |
tarifcler, vergiler, kotalar ve diger miikellefiyetler Sirket’in ithalat |
sirecini olumsuz yonde etkileycbilir. ithalat politikalarindaki olas:
degisiklikler, tedarik yamlan ilkelerdeki iklimsel, makrockonomik,
gevresel ve gesitli demogratik degisiklikler, Sirket’in ithalat faaliyetlerini
ve dolayisiyla hammadde teminini olumsuz etkileyebilir.

Cesitli scheplerle tiretim maliyvetlerinin artmasi, déviz kurlanna iligkin
dalgalanmalar Sirket'in [aaliyetlerini olumsuz ctkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerini devam ettirmesi icin yogun bir isletme sermayesi
gerektirmekledir. $irkel isletme sermayesini kargilayacak finansman
bulamayabilir. Sirket'in yatinmlanm yapabilmesi, saun alimlarim
[inanse ctmesi igin  finansman bulmas: gerekebilir, Sirket yem
yatinmlarna iligkin finansman bulma sikintist gekebilir,

Sirket’in iiretim siireglerinde yasanabilecek aksakhiklar, Sirket’in baa
onemli musterilerine vermis oldugu satig ve tiretim miktarlarma iliskin
taahhiitlerine uyamamasina ve bu sebeple sézlesmelerde dngdriilen cezai
sartlar ddemekle yiikiimlii olmasina, s6z konusu dneml misterilert ile
is iliskisinde bozulmalara, ilgili sézlesmelerin sona ermesine veya
yenilenmemesine sebep olabilir. Sirket’in milgterileriyle devam etmekte
olan  sdzlesmelerinin sair  sebeplerle  venilenmemesi veya  siivekli
sizlesmelerin - feshi  Sirket'in  faalivetlerinin - ve/veya  karlihifimn
surduriilebilirligi tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Stoklann etkin sekilde yonetilememesi Sirket’in karliligini azaltabilir,

Cesitli sebeplerle misterilerin  ve tiketicilerin irin  tercihlerinde
degisiklik olabilir ve tiketici tercihlerinin Sirket’in portfoyiinde yer
almayan irtinlere dogru kaymasi durumunda Sirket’in satis hasilat ve
karliligr azalabilir.

Sirket’in vadeli satislan nedeniyle ticari alacaklannda tahsilat riski
bulunmaktadir. Sirket migterilerinin 6deme  gligliigiine girmesi ve
tahsilat problemleri yasanmas1 Sirket’in [inansal durumunu olumsuz
ctkileyebilir,

Uriin kalitesinde sorun yaganmast, kalite belgelerinin yenilenmemesi ve
iiriinlerin piyvasadan geri cekilmesi durumu Sirkel’in [aaliyetlerini
olumsuz ctkileyebilir.

Sirket'in faaliyette bulundugu drinlerde dis kaynakli kontaminasyon
veya bulasan risk olabilir,

Uriinlerin  hijyen standartlarini  saglayamamasi, tiiketici  gilveninin
sarsilmasina ve dolayisiyla Sirket’in gelirlerinin ve kirlihimn olumsuz

etkilenmesine schep olabilir.
l‘% \

Kamuoyunda gikan Sirket’in marka imajim zedeleyici asilg
haksiz rckabet uygulamalan gibi hususlar tiiketici ggiveninde
azalmaya neden r?),aihd{; 8 bu Sirket’in gelirlering
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Sirket’in yurt i¢i satiglarimin bir kismi bolgesel distribiitorler aracilign ile
gergeklestirilmektedir. Bélgesel distribiitorler ile is iliskisinin sona
ermesi halinde Sirket'in [aaliyvetleri ve mali durumu olumsuz yonde
ctkilenebilir.

Cesitli sebeplerle Sirket’in stratjik plan ve hedefleri gergeklesmeyebilir.

Sirket’in performans iist diizey yoneticilerin Sirket’te devamlilifina ve
performansina baglidir. Kilit ve nitelikli personel kayb veya yerine kilit
personel bulamamak Sirket’in [aaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,

Sirkel’in vararlandifi gesitli tesvik, siibvansiyon ve desteklerin sona
ermesi ve/veya azalulmas: sonucu Sirket’in finansal durumu olumsuz
ctkilenebilir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak olasi para cezalan, cezai yaptinm ve
yiikiimliiliiklerinde yol acabilecek hijyen, saglik, is ve isgi glivenligi,
gevre, rekabet ve kisisel verilerin korunmasi gibi cesitli meveuatlara
tabidir.

Sirket’in ithalat ihracat faaliyetleri, Gretligi driinler cok genis mevzuat
kurallarina tabidir. Sirket’in tabi oldugu mevzuatta meydana gelebilecek
degisiklikler Sirket’in ilave harcama yapmasina veya faaliyetlerinin

kisitlanmasina neden olabilir, mevzuata uyumsuzluk Sirket'in

yvaptirimlara maruz kalmasina neden olabilir.

[stihdam maliyetleri yiikseldiginde, Sirket karhlhifn ve saty hacmi
azalabilir.

Muhasebe standartlarmdaki degisiklikler, karmagik muhascbe konular
hakkinda ve finansal kaynak tercihleri yonetim tarafindan yapilan 6znel
tahmin ve yargilar Sirket’in [inansal durumunu ve faalivet sonuclarm
onemli dlciide etkileyebilir.

Savas, terdr saldirlan, siyasi ve sosyal huzursuzluk, grev lokavt gibi
nedenlerle vasanabilecck is kesintileri veya depremler, diger dogal
afetler Sirket’in faalivetlerini olumsuz ctkileyebilir.

Bilgi islem kaynakh riskler ortaya ¢ikabilir.

Sirket'in karsilasacagi tGim riskler sigortalanamayabilir, karsilasilan
hasar sigorta kapsaminda olmayabilir, Sirket tazminati tahsil
edemcychilir. Bir kaza veya hasar durumunda veya baskaca bir gekilde
olusabilecek tim riskleri kapsayacak sgekilde sigorta yaptinlmas
miimkiin degildir.

Cevre ile ilgili kanun ve diizenlemeler Sirket faaliyetlerini etkileyebilir.

Sirket'in fikri miilkiyet haklan isletmesini korumak igin yefersiz
kalabilir,

Sirket, finansal yiikimliilikleri nedeniyle faiz oram ve @602
dalgalanmalariyla baglantili risklere maruz kalabilir, 7/

Sektére yeni iireticilerin girmesi, yeni yatirimlarin hayaf

rckabetin 4[“]!351 ‘p,@r:lmkuhf a@nﬂal performansm olurggu,

ef
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ihraccimin Icinde Bulundugu Sektire fliskin Riskler

Sirket’in is siireglerinin kayba sebebiyet verebilecek sekilde aksamas,
personel hatalari, tcknolojik ya da altyapiyla ilgili aksamalar ve siirec
degigikliklerinin basanh bir yekilde uygulamaya konulamamasi gibi
operasyonel riskler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Kamu saghg ile ilgili endiselerin dogurdugu aksakliklar, Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim, gelecege yonelik beklentilerini veya
mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir, Bdyle bir pandemi
nedeniyle alimabilecek onlemlerin getirdifn maliyet artis riski s6z konusu
olabilir.

Sirket'in kullandifn kredileri saglayan bankalarin bir temerriit hali
sehebiyle kredileri vadesinden dnce geri ¢agirmalan durumunda, Sirket
nakil akist sorunu yasayabilir,

Sirket’in olagan faaliyetleri kapsammnda Sirket’e karsi yasal iglemler
baglatilarak davalar agilabilir, ayrica Sirket idari islemlere ve tahkim
kararlarina konu olabilir. Soz konusu talepler ve yasal islemlerin Sirket
aleyhine sonuclanmas neticesinde, Sirket ve Sirket yoneticilerinin adli
ve cezai sorumluluklan dogabilir, Sirket para cezasi alabilir, tazminat
odemek durumunda kalabilir ve herhangi bir hukuki muamelenin
olumsuz yonde sonuglanmas1 neticesinde Sirket’in isleri, finansal
durumu ve faaliyet sonuglan ve itiban olumsuz yinde etkilenebilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi
oranlarindaki artislar veya vergi denctimlerinden olumsuz ctkilenebilir,

Sirket, calhisanlanmin, tedarikeilerinin veva difer Gelined kisilerin olast
ctik olmayan davranislan veya hukuka aykin davramslan veya cevresel
vi sosyal uyum prosediirlering aykin davramislan dolayisiyla risklere
maruz kalabilir; bu tir thlaller kredi sbzlesmeleri tahtinda temerriit
hallerinin meydana gelmesine sebep olabilir.

Sirket’in faaliyetleri esnasinda is kazalan meydana gelebilir, bunun
neticesinde Sirkel lazminal Gdemek zorunda kalabilir, ilgili Kanun ve
hiikiimler ¢ercevesinde yiikiimlilik altma girebilir.

Dogal gevreye verilen herhangi bir zararin Sirket’in faaliyetlerinden
kaynaklandigimin ileri strilmesi dolayisiyla uygulanan yasal islem,
uyumluluk ¢alhismalan  vefveya faaliyetlerin  durdurulmas:  gibi
senaryolarin - geleeckte  pergeklesmesi, malivetlerin artmasina  yol
acabilecektr,

Sirket’in planlanan vatirumlan dngoriildigii sekilde tamamlanmayabilir,
Sirket planlanan  yatnmlarn sonrasinda da yeni yatium  firsatlar
bulamayabilir, buldugu firsatlan yatmma ceviremeyebilir, yatinmlar
dogru tespit cdilmemis olabilir ve beklenen yarar gdstermeyebilir.

Sirket’in faaliyet gdsterdigi iiretim sektorii, bugday ziraaty “T
bugday ziraali iklimden ve diger doga kosullarindan etkilg m:b# f)
kaynaklara dayah tiretim yapildigindan hava kosullaringn : %
da sofuk olmasi kuraklik, deprem, sel, dolu ve siddetli ygg

Dogrulama
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7 afetler rekolfeyi disiirerck tiretim faalivetlerini olumsu
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Tiirkiye'nin tarimsal diretiminin diigmesi ve disa bagimhihgin artmasi s6z
konusu olabilir.

Farkh nedenlerle sektirde vyasanabilecek hammadde HAyatlanindaki
arislarin Sirket'in direttigi  {iriin  fiyatlarina  yansitilmas:  tiiketici
lercthlerinde  degisiklik  yaratabilir ve liketicr tercihlering olumsuz
etkileyebilir.

Enflasyon, igsizlik oranlari, borglanma seviyceleri, yerel para birimlerinin
yabaner para birimlerine karsi deger kayb gibi makroekonomik sebepler
veya salgin hastabiklar gibi tiketici davramislarin  etkileyebilecek
degisiklikler sekidrin kirlihEim etkileyebilir,

Sirket, faaliyet alanlarimin her birinde nemli ulusal, bdlgesel ve yerel
rekabetle karst karsiyadir,

Gida standartlannda ve kodekslerinde degisiklik olmasi durumunda
Sirket’in - dirfinlerinin - satldigi  dGlkelerde  gerekli  uyumun
verceklestinlmest zaman alacaktir,

Diger iilkelerin tanm ve ihracat desteklerini artirmalan, giimriik
politikalarini  degistirmeleri Tirkiye'de {retimin rckabetgi  vapisin
olumsuz etkileyebilir,

Degisen tilketici tercihleri, giinden giine artan toplum bilinglenmesiyle
glutenli tiriinlerin beslenmede azaltilmasi, beyaz un igeren lirlinler yerine
organik {riinlere yonelinmesi ve Saglhk Bakanhigi'min gocuklann
beslenmesine iliskin alabilecegi tedbirler Sirket icin zamanh &ngéri ve
tepki vermeyi zorlastirabilir.

Scktérde faaliyet gdsteren firmalarin diriinleri, Tiirk Gida Kodeksine ve
ilgli ditzenlemelere tabidir, Firmalann sde konusa dizenlemelere uyum
saZlayamamas1 veya uyum saglamak igin ortaya gikabilecek ilave
maliyetler sektdrde yer alan firmalarin faaliyetleri ve finansal durumlar
olumsuz ctkilenebilir.

Diger Riskler

Deprem ve diger dogal afet riski.
Savag, Teror olaylart ve terdr veya savas tehditlerine iliskin riskler.

iran islam Cumhuriyeti’nin dahil oldugu veya taraf olabilecegi bolgesel
askeri gerilimler yva da olasi bir savag durumunun tirmanmasi, Sirket’in
[aaliyel sonuglan Gzerinde dolayh olarak olumsuz bir etk dogurabilir.,

Ukrayna-Rusya savas hali nedeniyle firiin arzinda ve fivatlarinda sorun
yaganabilir,

()zel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolar’da yer verilen
diger riskler.

| aracina

D.3 | Sermaye piyasasi

iliskin

07 R
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¢ Sirket'in halka agiklik oramt sinirhdir ve paylarin likiditesi ve pay [fiyati
iizerinde bunun olumsuz ctkisi olabilecektir.

» Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gércecktir.,

e llalka arz sonrasinda, Sirket’in meveuttaki hakim ortaklannin Sirket
tizerindeki kontrolii etkin olarak devam edecektir. 36z konusu pay
sahiplerinin menfaatleri  Sirket’in ya da diger pay sahiplerinin
menfaatleriyle oriiigmeyebilir.

s Halka Arz Edilen Paylar diginda sermayeyi temsil eden diger Sirket
paylarmin gelecekte biiyiik miktarlarda satilmasi veya bu tiir satiglann
verceklesebilecegi olasihig, Halka Arz Edilen Paylar'in piyasa fiyat
iizerinde onemli olumsuz etkiye neden olabilir.

e TL'nin deferindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden
kaynaklanan riskler Ilalka Arz Edilen Paylar’in degerini dnemli dl¢lide
ctkileyebilir.

o Sirket faaliyetleri sonucunda gelecckte dagitilabilir kir olusamayabilir
veya dagitilabilir kir olussa bile Sirkel gelecckte pay sahiplerine kar payi
ddemeyebilir  veya pay sahiplerinin - kir payr  beklentilerim
kargtlayamayabilir.

e Halka arz cdilecek paylar igin aktil, likit ve dizenli islem yapilan bir |

pivasa gelismeyebilir.

» Fiyat Tespit Raporu'nda belirtilen varsayimlann gergeklestirilmemesi,
Sirket paylarinin fiyatim olumsuz etkileyebilir,

e Sermayenin sulanma riski bulunmaktadir.

« Halka Arz Edilen Paylar tiim yatmmaelar igin uygun bir yatmm
olmayabilir,

E—HALKA ARZ

f

E.1

Halka arza iliskin
ihraccaimin/halka
arz edenin elde
edecegi net gelir
ile  katlanacaf
tahmini toplam

maliyet ve taleptc
bulunan
yatirnmeilardan
talep
tahmini
maliyetler
hakkida bilgi

edilecek

Halka arz; sermaye artinm ve ortak satisi yoluyla gergeklestirileccktir.

Sirket'in sermaye artmm yoluyla gergeklestirecegi halka arzdan 460.000.000 TL
briit; 423.991.757 TL net halka arz gelini elde ctmesi beklenmektedir. Halka Are
Lden Pay Sahibi’nin halka arzdan 344.999,982 TL briit; 330.400.675 TL net halka
arz geliri clde etmesi beklenmektedir.

Halks arza iliskin toplam malivetin yaklagik 49.198.799 TL, halka arz cdilecek pay
busina maliyetin ise 0,56 TL olacag tahmin edilmektedir. $irket'in toplam halka
arz maliyetinin 36,008,243 TL sine; Ialka Arz Eden Pay Sahibi’nin ise 14.599.306
TL’sine katlanmas beklenmektedir.

Tahmini halka arz maliyetleri asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) Sirket Oriak
SPK E?u_ml l;l::rcti i Sermayenin Nominal 500,000

Deperi Uzerinden) I

SPK Kurul Ucreti {Arz Edilen Paylarm

Mominal Deger ile Halles Are Degeri 410,000

Arasmgaki Fark Tleerinden)

Fursa Kotasyory Uereti (BSMVY T}nhrh EER ]

&HQK Uyelikereti (BSMY L}.xnl'} y ¥ U w "ﬁ" 500
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Aracihk Komisvonu (BSMY Dahil) 16905000 12.678.749 | 2H.174.999
Hngl_mslz Denetim Giderleri (KDY 780,000 780,000
Dahily

Feklam Pazarlama Halkla Tiskiler

Giderleri (KD Dahil) 300,000 |5.000.000
Hukuki Dangmanhik (KDY Duhil) 2057143 1.542.857 3.600.000
Toplam Maliyvet 36.0018.243 14.599.306 49,198,794
Halka Arz Biiyikliigi 460,000,000 | Fdd, 999,952 Bild, 999,952
Halka Arz Geliri (Net) 423.991.757 | 330400675 | 755.801.182 ] |
Halka Arz Edilen Pay Adedi S0.000,000 | 37.499.998 £7.499.998 [
Pav Basma Malivel 0,72 | 0,39 0.56 |

Talepte bulunan yatimmelar bagvurduklan aract kurumlarm komisyonlart, masrat [
ve hizmet tereti gibi deretlendirme politikalanma tabi olacaktr, |

E.2

Halka arzin
gerekeesi, halka
arz  gelirlerinin
kullamim  yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket’in halka arm ile kaynak elde edilmesi, kurumsallagmaya hlz'
kazandirilmasi, Sirket degerinin ortaya c¢ikmasi, bilinirlik ve tammrhgmm
pekistirilmesi, seflfallik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giicli bir
sekilde uygulanmasi, Sirket’in  kurumsal  kimliginin  giliglendirilmesi
hedeflenmektedir.

sirket halka arzdan maliyetler armdmimanms haliyle 460.000.000 TL nakit
kaynak elde etmeyi planlamaktadir,

Halka arz sermaye artirimi ve ortak satigt yolu ile gergeklestirilecektir. Ortak
satisi ile clde edilecck kaynagin kullanimi Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin
tasarrulunda olacakur. Bu dogrultuda, sermaye artinmu yolu ile elde edilen
fonun kullamm yerleri asagida detaylandinlmistir;

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin 200.000.000,00 TL den 250.000.000,00
TL’ve cikarilmasi nedeniyle ihrag edilecek 50.000.000,00 TL nominal
degerli 50.000.000 adet B Grubu pay ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne ait
37.499.998,00 TL nominal degerli 37.499 998 adet B Grubu pay olmak
iizere 87.499.998,00 TL nominal degerli toplam 87.499.998 adct B Grubu
pay halka arz kapsaminda satilacaktir. Sirkel orlak satist yoluyla halka arz
cdilen paylardan herhangt bir gelir elde etmeyecektir.

Sirket'in sermaye artmmindan elde edilecek gelirlerin kullamm yerlerine
iligkin olarak aldigi 10.03.2026 tarih ve 2026/02 sayih Yonetim Kurulu
Karari ve bu kararin cki Scrmaye Artinmmdan Elde Edilecek Fonun
Kullanimina Tligkin Yénetim Kurulu Raporu uyarimca sermaye artirimi
dolaysiyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arzi neticesinde clde edecegi
briit halka arz gelirinden, ilgili masral ve malivetler diisiildiikten sonra kalan

fonun, asagida gosterilen  oranlarda  ve  amaclarla  kullaniimas
planlanmaktadir.
Kullamm
Kullamim Alam % 3
Yiizdesi
Kapasite Artisi- Modernizasyon %%50- Yabl)

Isletme Sermayesinin Giiclendirilmesi %d(- %50 |

Halka arza iliskin
bilgiler
kosullar

ve

Halka arzin ger¢eklestirilmesi i¢in Kurul'un onayi haricinde Halka Arz
Edilen Paylar'in borsada 1slem gorebilmesi icin Borsa Ty
giriigiiniin alinmas! gerekmektedir. 7

IHalka arzda Kuru} ve Borsa Istanbul disinda baska bir k
gerck bulunmamgktadir. MISYON

tps://s
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Halka arz, $irket’in ¢ikarilmis sermayesinin 200.000.000,00 TL’den
250.000.000,00 TL ye gikanlmasi nedeniyle ihrag edilecek 50.000.000,00
TL nominal degerli 50.000.000 adet B Grubu pay ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi'ne ait 37.499.998,00 TL nominal degerli 37.499 998 adet B Grubu
pay olmak tizere 87.499.998,00 TL nominal degerli toplam 87.499.998 adet
B Grubu pay halka arz kapsaminda satilacaktir.

Sermaye artinmi yoluyla halka arz edilecek B Grubu paylarnin nominal
degeri 50.000.000,00 TL olup Sirket’in halka arz sonras {;lkzmlrm$i
sermayesine oram %20 dir. i

| Ortak satigi yoluyla halka arz edilecek B Grubu paylarin nominal degeri |
37.499.998,00 TL olup Sirket’in halka arz sonrast gikanlmis sermayesine
oram % 15'tir.

lalka arz, Borsa Istanbul Birincil PMiyasa’da Misyon Yatirim Bankas: ve
Gedik Yaunm tarafindan en iyi gayret araciligiyla “Borsada Satis — Sabit
Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi™ ile gerceklestirilecektir,

Halka Arz Edilen Paylar igin 2 (iki) is giinii boyunca talep toplanacaktr.
T“ilcp mpiamdmn kesin  baslangig  ve hiti$ iarihlutri Thrace:'nin
Bankam A. H nin {wma Misyon.com) ve Gedlk Yatirm Mcnkul Degerler
A S nin (www.gedik.com), internet sitelerinde ve Kamuyu Aydmlatma
 Platformu’nda (KAP) (www .kap.org.tr) ilan cdilecck tasarruf sahiplerine |
salty duyurusunda belirtilecektir. |'

Halka Arz Edilen Paylar kaydileslirme esaslan gergevesinde MEKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin [iziki
teslimi  yapilmayacaktir. Kaydi paylar kesinlestiginin aract kurumlara
bildirimini takip eden 2 (iki) i3 giinii igerisinde ve pay bedellerinin ddenmesi
sartiyla araci kurumlarin MKK nezdindeki hesaplanina kaydi olarak teslim
edecektir.

Halka arz sonuglan, Kurul'un sermaye piyasasi araglarinin satisina iliskin
| diizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde dagitim  listelerinin
kesinlestigi giinil takip eden 2 (iki) is gini icerisinde Kurul'un &zcl
duromlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya |
duyurulacaklir.

(atisan
menfaatler de
dahil olmak
iizere halka arza
iliskin ilgili
kisilerin ~ dnemli
menfaatleri

Sirket, sermaye artimmi yoluyla Halka Arz Edilen Paylar iizerinden halka
arz geliri elde edecektir. Sirket paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylar
satan Halka Arz Eden Pay Sahibi pay satis geliri elde edeccktir. Halka arz
sirasinda, halka arza aracilik eden yatirim kuruluglarnimin halka arza aracilik
I komisyonu, hukuki danismanlik birolarmm damismanhk iicreti ve bagimsiz
denctim Sirket’inin denetim ticreti elde etmesi s6z konusu olacaktir.

Sirket ile halka arzda aracilik gérevi yapan Misyon Yatinm Bankas: arasinda
n;lkar ;ntl'smam v }*a hLI’hc’lI‘ng bir menfhat {rat1$m35! bulunmdmaktddlr
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sahipleriyle arasinda, Halka Arza Aracihk Sozlesmesi diginda herhangi bir
| anlagmasi bulunmamaktadir.

| | Sirkel ilc halka arzda aracihk gorevi yapan Gedik Yatinm arasinda cikar
|. catismast veya herhangi bir menfaat catismasi bulunmamaktadir, Gedik
Yatinm ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yokiur. Gedik
Yaurim'mn halka arz nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmyg bir ckonomik |
| ¢ikart bulunmamaktadir. Gedik Yatirim’in, Sirket’in dogrudan %5 "ine veya
daha [azlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, Halka Arza Aracihik
Sozlesmesi disinda herhangi bir anlagmasi bulunmamaktadir,

Sirket ile halka arzda aracihk gorevi yapan Misyon Yatinim Bankas: ve
Gedik Yatinm’a halka arz siireci ile ilgili damgmanhk hizmeti sunan ve
hukukeu raporunu hazirlayan Ozmen Yalgin Avukathk Ortakhgn arasinda
ctkar catismast veya herhangi bir menfaat ¢atismast bulunmamaktadir.
(Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligi ile Sirket arasinda herhangi bir scrmaye
iliskisi yoktur. Ozmen Yalgm Avukatlik Ortakhig’nin dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basansma baglanmis bir ckonomik cikan
bulunmamaktadir. Ozmen Yalgm  Avukathk Ortakhigi’nin - Sirket’in
dogrudan %5 ine veya daha [azlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka
arza iliskin sunulan hukuki damsmanbk hizmetleri diginda bir hukuki
damsmanlik iliskisi bulunmamaktadir, Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklhig,

’ halka arz calismalann kapsaminda, Misyon Yatimm Bankas1 ve Gedik
| [ Yatirim’in hukuki damyman olarak gorev almis olup; halka arza iliskin SPK
| [ mevzuatt tahtinda Sirket, pay sahipleri ve/veya Misyon Yatinm Bankas: ve |

Gedik Yatrim tarafindan imzalanarak Kurul inceleme ve onayina sunulan
bilgi ve belgeler ile halka arz siireglerine iliskin olarak hukuki damgmanlik |
| hizmetleri vermistir.

Sirket ile finansal tablolanmin bagimsiz denetimini yapan Eren Bagimsiz
Denetim A.S. ilc arasinda gikar catismasi veya herhangi bir menfaat
catismas1 bulunmamaktadir, Eren Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Eren Bagimsiz Denetim A.5.°nin
dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin bagarisina baglannus bir ekonomik
ctkan bulunmamaktadir, Eren Bagimsiz Denetim A.S. ile Sirket arasinda
bagimsiz denetim calismalannn yiiriitiilmesine iliskin yapihmy anlagmalar
haricinde herhangi bir anlasma bulunmamaktadir, Eren Bagimsiz Denetim
A S, Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleni kapsamunda iicret elde
ctmektedir,

Sirket ile finansal tablolarmin bagimsiz denctimini yapan [rfan Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.5. ile arasinda ¢ikar gatismasi veya
herhangi bir menfaat catismasi bulunmamaktadir, irfan Bagimsiz Denelim
ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. Irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Migavirlik A.S. nin
dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisina baglannus bir eknnnmlk
¢ikan  bulunmamaktadir. Irfan Bagimsiz Denetim  ve Y CppeE T
Miisavirlik A.S. ile Sirket arasinda bagimsiz denetim #alig
yliriitilmesine iligkin Vﬂplﬁ!&u;— aplaginalar haricinde herhaglgi hjr S
3 SIZ J,}&T:'IEHI-']}C\NE Yeminli plali “\E N

MAEGE
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AS., Sirket‘é sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ficret elde
etmelledir.

Sirket ile gayrimenkul degerleme ve makine ve ekipman degerleme hizmeti
aldigt 24 Tasmmaz Gayrimenkul Degerleme ve Damismanhk AS. ile
arasinda ¢ikar gatismasi  veya herhangi  bir menfaat  gatigmas
bulunmamaktadir. 24 Tasinmaz Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanlik
A.S. ile Sirket arasinda dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basansma
baglanmis bir ekonomik gikart bulunmamaktadir. 24 Tagmmaz Gayrimenkul
Degerleme ve Damsmanhk A.S. ile Sirket arasinda gayrimenkul degerleme
ve makinc ve ekipman degerleme hizmeti ¢alismalarinun yiiritilmesine
iliskin ~ yapilnug  anlasmalar  haricinde  herhangi  bir  anlagma
bulunmamaktadir, 24 Tasmmaz Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhk |
A.S., Sirket’e sundugu payrimenkul degerleme ve makine ve ekipman
degerleme hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

| Sermaye piyasasi
| aracim halka arz

eden

l
kisinin/ihra¢¢imm |
| verdigi 10.10.2025 tarihli taahhiidii ile, Sirket tarafindan halka are edilen

ismi/unvam

Kim tarafindan
ve ne Kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarim
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarimn
artirllmamasin:a
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

ihrager: Golda Ghda Sanayi ve Ticarct Anonim Sirketi
Halka Arz Eden Pay Sahibi: Bera Holding Anonim Sirketi
Sirket, 10.10.2025 tarih ve 2025/10 say1h yonetim kurulu kararina istinaden

paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeyce basladigs tarihten itibaren 1 yil
boyunca, Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol acacak
sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye artinmlan da dahil olmak Gizere) satisa
veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar ahnmayacagi
ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine basvuruda bulunulmayacag! ve bu siire boyunca ileride yeni bir
satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacag (Siipheye
mahal vermemek adma, paylarin Borsa Istanbul’da islem girmeye basladif
tarihten itibaren gerceklestirilecek olan [iyat istikrari islemleri neticesinde
Sirket'in halka arz edilen paylardan edinebilecegi paylar harigtir.)
dogrultusunda taahhiittc bulunmugtur.

Sirket’in meveut pay sahipleri, Bera Holding 13.03.2026 tarih ve ETDS-
2026-05 sayili yénetim kurulu karanma ve Konya Kagit 13.03.2026 tarih ve
ETDS-2026-05 sayih yonetim kurulu karanna istinaden ayn ayri vermis
olduklari 13.03.2026 tarihli taahhiitleri ile, Sirket sermayesinde sahip oldugu
paylardan halka arza konu olmayan Sirket paylarina yonelik olarak, Sirket !
paylarmin Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamasindan itibaren 1 yil |
siireyle, paylann borsa fiyatindan bagimsiz olarak, bu paylarin higbir sekilde |
Borsa Istanbul’da satisa veya halka arza konu edilmemesine, bu dogrultuda
bir karar ahnmamasma, Borsa Istanbul veya SPK'ya veya yurldisindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmamasina, bu siire boyunca ileride
yeni bir satiy veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmamasina,
bu surctle dolasimdaki pay miktarimn artirilmamasina, Borsa,
disinda yapilacak satislarda, satisa konu paylann da bu singgf Tag 3
olacaginin  ahcilara  bildirilecegine (Siipheye mahal vep) remb !’ N
paylarin  Bogsa’da  islem  girmeye  basladifi i
gerceklestirilgbilecek olan fiyat istikran islemlen neticési

httpsi// -‘.
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E.6 | Halka arzdan

kaynaklanan artiging katilmayan meveut ortaklar i¢in meveut pay oranlarinda sulanma
sulanma etkisinin | etkisi olacaktir. Buna goére sulanma etkisinin miktar ve yiizdesine iliskin
miktari ve | hesaplama asagidaki tabloda sunulmaktadir.
yitzdesi
Yeni pay alma Sulanma Etkisi Halka Arz Omncesi Halka Arz Sonras
hakla : L sl e . :
il Halka Arz Fiyah . 9,20
" U | Halka Are Edilecek Pay Adedi |
konusu olmast | | (Sermaye Artwim) | S0.000.000
durumunda, Sirket Tein Malka Are Maliyeti ’ I6.008.243
Halka Arz Briit Geliri | Sl o00.000
meveut
: Halka Are Net Geliri 3 =] 423.991.757
hissedarlarm | | Ozkaynak (31.03.2026) 3.999.024.540 | 4.423.016.297
halka arzdan pay | | Cikenlmig Senmaye 200.000.000 250.000.000
almamalar: | | Pay Basina Defrer Degeri 199951 17,6921
Meveut Ortaklar Tgin Pay Gagina
durumunda | Sulanma Etkisi (TL) _ 23031
sulanma etkisinin | [Meveut Omaklar fvin Pay Bugina
milctars Ve | Sulanma Etkisi (%) -11,52%
- . | | ¥eni Ortaklar fgin Pay Bagina |
}'I.tZdESI Sulanma Etkisi {TL) B 4921
Yeni Ortaklar fein Pay Basma
| Sulanma Eikisi (Ya) 923 1%

Sermaye artirimi yontemiyle yapilacak halka arz ncticesinde, sermaye

E.7 !Talepte bulunan

| yatrmmedldardan | alinmayacaktr, Ancak yatinmemin bu amagla hesap agmak, hakkeltig
| talep edilecek | paylan baska yetkili kurulusun hesabma virmanlamak veya para iadesine
tahmini ilisgkin EFT yapmak istemeleri durumunda, araci kurulus olan yetkili
| maliyetler kuruluglar arasinda farklilik gésteren ¢esitli malivetlere katlanmak zorunda
| | haklkinda bilgi kalabileccklerdir.

Talepte bulunan vatinmcilardan, talepte bulunmak igin &dzel bir leret

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. [zahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla ihraceimn bagimsiz denetim

kuruluslarimn  ticarct
kuruluslari ile birlikte);

unvanlart ile adresleri (iye olduklars profesyonel meslek

Sirketin 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ve tarthinde sona cren mali dénemi [inansal

tablolan  ise [rfan Bag

mmsiz Denelim ve Yeminh Mali Migavirlik A5, tarafindan

denetlenmistir. Bu kapsamda, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihinde sona eren mali
hesap déncmlerinin denctimlerini gergeklestiren bagimsiz denctim  kurulusunun bilgileri

asafida venilmistir.

Unvam

Denetlenen
Finansal Tablo |:
Diinemleri

: | Irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

31.12.2023,31,12.2024 ve 31.12.2025 tarihinde sona eren mali hesap
donemleri

Sorumlu Oritak
Bas Denetgi

Uyesi Oldugiu

Hamza UZUN

MISYON

g deuklangys Mosd f2
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.| Kisikl Mahallesi Alemdag Cad. Masaldan Is Merkezi, D:46/A D:7,

Adresi "1 34692 Uskiidar

Sirket’in 31.03.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren donemlere ait finansal tablolan ve
tzel bagimsiz denetim raporunu hazirlayan bagimsiz denetim kuruluguna iliskin bilgiler
asafdaki tablo ile verilmigtir:

Unvam | :|Eren Bafumsiz Denetim A.§. _.
Honésencn 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihinde sona
Finansal Tablo |: : B ;
= s cren mali hesap donemlert
| Dinemleri -
Sorumliu Ortak | | . -
Bas Denetci il CULSATIN
Uyesi Oldugu
Meslek : | istanbul Serbest Muhascbeci Mali Miisavirler Odas
Kuruluslar:

_| Regitpasa Mahallesi, Eski Bilytikdere Caddesi, Park Plaza, No: 14,

Adresi *| Kat: 10, Maslak-Sanyer, Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmin/sorumlu ortak bas denetcinin girevden alinmasi,
girevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Sirket’in 31.12,2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihindc sona eren solo finansal
tablolart Eren Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi tarafindan denetlenmigtir. Diger taraftan,
Sirket'in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 mali dénemlerine iliskin finansal tablolan Irfan
Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik Anonim Sirketi taratindan da denetlenmis olup,
daha sonra bagimsiz denetim kurulugu degisikligine gidilmistir. Stz konusu denetgi degisikligi
Sirket'in [inansal raporlama siireclerinin optimizasyonu, operasyonel verimliliin artirllmasi ve
kurumsal yémetim ilkeleri gercevesinde rolasyon politikasimin  gbzetilmesi  amaciyla
gergeklestirilmistir.

Gegmis donemlerde gdrev yapan bagimsiz denetim kuruluglan ile Sirket ydnctimi arasinda
finansal tablolarin igerigi, muhasebe ilkelerinin uygulamasi veya denetim kapsami hususlarinda
herhangi bir goriig aynlig, gorevden alimma ya da gdrevden gekilme durumuna sebebiyet
verecek bir uyusmazhk yasanmamstir.

4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

¢ Ozel Bafamsiz Denetimden Gegmis Finansal Durum Tablosu i
Finansal Dl_u'um Tahlosu (TL) 31.12,2023 31.12.2024 31.12.2025 3L.03.2026
VARLIKLAR
_Nukh ve Makit Benzerleri 460944665 | 167.114.807| 565723750 533225751
Ticari Alacaklar - 324004762 | 281.339.356( 292199271 246.38{3.420

- Higkili Tavaflardan Ticari dlacaklar 631250 46, 206 J’?:’F.ﬁfﬁi
- Migkili Odmavean Taraflardan Tieari Adlacaklar 323463512 21203090 290811717
Diger Alavaklar H6Y AI6HA55 [ 408 008738 27407285

¥ -': Fi)
ﬁzrumﬁu:‘ :;4!;:?:: 47| 109.629.543
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Orzel Baiuﬁm Denetimden Gegmis Finansal Durum Tablosu

Sermaye Dizelime Farklan

Paylara Hiskin Primler/fskontolar

4.448.592.351

4.448.592.351

4448592351

Finansal D:rum Tablosu (TL) 31.12.2023 31122024 31.12.2025 31.03.2026
- flishili € Museypan Tavaflordan Diger Alacaldar 47.523.207 258140194 [7.777.742 24149802
Stoklar 364.149.285| 303.005.220| 283.946.587| 269.664.882
esin Odenmis Giderler 26144081 [ 42297.937|  23.100.572|  28.169.891
Diger Dinen Varliklar - £3.209.706 35.0098.713 21608015 32.710.580
DONEN VARLIKLAR LODR.2Z19.154 | 1.298.364.791 | 1.313.985.480 | 1.229.642.408
" Finansal Yatnmlar o 447.561.634| 315.135.730| 181.957.185] 170.338.054
Yatienm Amach Gayrimenkuller 5474200981 | 547824038 | 746333188 740333188
Wladdi Dwran Varliklar 2230532200 | 2.192.613.070 | 2.682.713.833 2.664.343£
Maddi Olmayan Duran Varliklar 9.973.222 | 7.399.204 7.148.801 T.077.094
Koullanim Haklk Varhiklan 5. U"-? l-’1l'.] . 4.722.046 [1.925374 11.200.431
Ertelenmiz Vergl Varh ”"#1 8?5 683 [ 328217151 187437940 161.317.090
DURAN VARLIKLAR 3.492.400.861 | 3.395.911.849 | 3.817.516.321 | 3.761.123.426
ﬁl..—tl‘ﬂ VARLIKLAR . 540006200015 | 4.694.270.040 [ 5.131.501.801 4.99“.?65.834__
KAYNAKLAR
Kiza Vadeli Borclanmalar 043347305 194,692,382 812,793 480,139
KE;T;TE:Hd‘:“ Rorglanmalarin Kisa Vadeli .;] 698713 - " i
Diiger Finansal Yiikimlilikler a1.271 1270619 6.797.317 6.7435.105
Ticari Borclar 193,834,980 ID?.EH.EM_ 200010472 150,970,437
- Hiskili Taraflara Trc'mr Borglar 2.363.154 813375 I.833.003 1401200
I.’:;.{'.'h CHmianvans Tﬂm.fff.l.l i Ticers Borg f::r' Tl 471 832 Tan 40 ey 7.436.800  f49.559.227
Bf;:“r']f:‘“la"" Saglanan Faydalar Kapsaminds I8.686.612| 24.126.005| 23.198.253|  23.570.070
Diger Borglar 124,785 483 605 647474 46873
- Fiiskili Ofmavan Targflora Diger Borglor 324 7KS 483605 G4 7 474 G46.875
Dinem Karn Vergi Yokimliligi 23304018 2479727 3,979,985 | 12.778.133
Kiaa Vadeli Karsiliklar ﬁ_.l{i_ﬂf\_ﬁ.i}.‘i T.459.024 I 1,405,051 11,518,200
,".f'?!- dg;l;g;'r;:;:z]z:@"““”‘ Eaydilars Higkin Kisa 4,538,388 6424788 | 10.198.424| 10350024
- Diger Kisa Yadeli Kargiliklar 1.107.947 1034238 I.206.627 d1a7.078
Diger Kisa Vadeli Yikimlilikler | 56.194.776| 30.902430| 42.051.385|  33.284.506
| KISA VADELI YUKUMLULUKLER 975.647.801 | 458.630.125|  297.902.730 239.991.465 |
Uzun Vadel Bun;]anmtllur. 112.067.812 1.742. 089 = - |
: Diger Finansal Yokimlalikler 2833803 210291 4013 409 2.084.001
Diger Borglar 1695.199| 6622313  7375966|  6.910278
- Fligkili € Mmayan Taraflava Diger Borglar 1.695.199 | 6622313 7373 0an 6.910.278
Lzun Vadeli Karsiliklar _ 4,468,046 22944319 25477636 25.576.953
Va;:5?Eﬁ;ﬁ:ﬁ;ﬁwﬂmn Faydalara Higkin Uzisn 14465046 | 22.944.310|  25477.636| 253576953
Ertclenmiy Wergi Yikiimliligi S13.530.798 | S3R.150.427 TO06.533.950 | TIO.5T8.537
UZUN VADELI YUKOMLULUKLER (44595748 | 569.675.430| 743.400.970| 751.749.829
Odenmis Sermaye 200.000.000| 200.000.000 | 200.000.000

200,000, {II}EI

199,458,482

|43 458 482

199 458 482

}.[]ﬁﬁ.iﬁt]ﬁ‘?l

10469530910
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i Ozel Bagimsiz Denctimden Gegmiy Fi;mml Durum Tablosu
|

Yatirmmeilar yatmm  kararlanm

Finanzal Durum Tablosu (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025|  31.03.2026
Kc::1::;f;:;:’i}‘;fff:"f""re Ve il 1.087.600.594 | 1.070.759.502 | 1.501.077.069 | 1.501.077.069
- bzéﬂ'.If:'f.lz.c?nj;'.:"f’(@'rpfur'_ {2404 I'J'._'_’!?Q_J_ (23.803.802)| (20098035} (20.008.155)
Bl';i;’]?[ahg?ﬁ;:ﬂ;";}‘*g;{:;ﬁ':‘j::;'g‘:;::‘kr (484.626.944) | (587.027.046) | (437.332.762) | (446.047.109)
oy ij::’;iﬁ;;f; e e Sl gpan e (484.626.944) | (587.027.046) | (437.332.762) | (446.047.109)
Kardan Aynlan Kisitlanms Yedekler £61.759.031 61, 759031 61.759.031 61.7539.031
Geprii Y illar KapaniZaritas (1783396, Ll'a; (L7113 (:fi.i:: (1.8 ]’3.{:?1}.5‘:5?] . {E.HS&L.EiK.t;I}
Met Dinem KH]’L- Z'u'an 12029330 7601414 19412560 | (H2.439.214)
OZKAYNAKLAR - 3.780.376.466 | 3.665.971.076 | 4.090. 198,101 | 3.999.024.540
TOPLAM KAYNAKLAR | 5.400.620.015 | 4.694.276.640 | 5.131.501.801 | 4.990.765.834
(dzel Bafimsiz Denetimden Gegmis Gelir Tablosu

Gelir Tablosu (TL) | s suzaes| suevams| siesas)
Hasilat | 3363929312 2986992246 | 1568.021468 | 661.638697( 685467 65'3
‘.ah.:.lann Melaliyeti (-) | (2.574.123.132) | (2.575.113. U'HIJ]I (2.205,414.784) | (3TR.B45.580) | (394.522.02])
[lrul kar/ {zl_Lrur} 480.806.180 411 H]‘H 266 Il 6Kd H2. 703,117 90,945,038
Genel Yonetim Giderleri (-} (T7.267.697)|  (89.192.536) | (R4.669.300) | (21.067.175)| (22.027.423)
Parariama, Sang ve Dagitom Ciiderleri (-) [242.032,502) (242.349.253) (2188859110 (56.039.190) | {4'}_2I3..lﬁ'-'j".'-']
[sus Faaliyetlerden Diger Crelicler 114050975 62.274.0060 SL033,270 18.637,386 18.715.103
Esas Faaliyetlerden Digier Giderler {-) (113.926.118) | (22057773 | (32.088.150) | (14732363 | (69N0.178)
Esas faalivet kar / (zarar) 170,039 538 120,553,373 T6.996.593 : 9.591.775 33.439.143
Yatmm Faaliyetlerinden CGielivler 95027333 198,509,150 E -= -

1 Yalirim Faaliyetlerinden Giderler (-} (268 484 954) - - -- --
Finansman gideri dncesi falivet kary (3.417.783) 120,553,373 | 275.505.743 9.591.775 33.435@
Finansman {iderleri (-] (167 7TRO03) | (138,009, 190) [ (20924702 [ (17.804.222) (1052.759)
Finansmun Gelirleri | isamered| s 2zssosao|  es0sssas| 20905361
Parasal Kazam{ Kayip), nel (128.270.620) ' (200.564.352) | (266 T33567) [ (633632400 | (RH3.517.695)
Vergl dncesl Lar / (zarar) | (115436.242) | (35.289.355) | 212.348.014 (6.520.144) | (30.225.950)
- Danem Vergi Gelir/Gideri | (mevs.e15)|  (14.588.862)|  (56.566.884) ~| (13.183.083)

- Ertclenmis Vergi Gilir/Gider askaela8T|  sTA79.031| (136.368570)| (203236281 (39.070211)
Diinem Kart / Zarar: 72029330 TOULALd | 19412560 | (26.843.772) | (82.459.214)

vermeden once ihracgmm finansal durum ve faaliyet

sonuglarina iliskin ayrintili bilgilerin yer aldigt Isbu Izahname’nin 10 ve 23 numarah

bolumlernni de dikkate almalidir,
5. RiISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paviar'a vénelik vatirmm vapmak cegith riskler barmdimaltadir: Yatirmm

karar ahnmadﬂn ance a;ugrffa ﬁe'e Hhu{m :nk ﬁt.frmrfﬂ inin r;hu .Lafmam(’ Hin EJHHH
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Asagda  belivtiten viskler karsilagilabilecek tim riskleri kapsamamaktadi.  Halihazirda
hilinmeyen ya da Sirked yonetiminin esash olarak addetmedigi ancak gercekleymeleri halinde
Sirket'in faalivetlerine, faalivet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri meveut olabiliv. Risk faktdrlerinin
agagidaki sunum swralamasi, Sirket yénetiminin soz konusu risklerin gerceklegme olasiligi veya
dnemi acitsindan vaptigr hir degerlendirmeve gire belirlenmemis bir swalama olarak
diigtiniilmemelidin

5.1. ihrm;gl’yn ve Maaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket, faalivet alanlarimin her birinde onemli kitresel, nlusal, bilgesel ve yerel rekabetle
karst karsryadir,

Sirket, hizmet verdigi pazarlarda ¢ok sayida kiiresel Sirket’in yani sira ulusal, bilgesel ve yerel
sirketlerle dnemli bir rekabet icindedir. Beklenen karhlik seviyelerine ulasmak igin, Sirket,
mevcut miisterileri ve tiketicileri elde tutmak ve yeni miisteri ve tiikketicileri ¢ekmek 1¢in gerekli
olan marka bilinirliligini, hizmet seviyelerini, iriin kalitesini ve performansini ve rekabetci
fiyatlandirmay siirdiirmeli, ayrica yeni riinler gelistirmeye ve sunmaya devam ctmelidir,
Bununla birlikte Sirket’in faaliyet gosterdigi scktor igerisindeki firiin gamlan ile ilgih tikelici
cgilimlerindeki degisimlere uygun irin gelistirememesi, gelisen iiretim teknolojilerine ve
pazarlama trendlerine yatirim yapmamast durumunda, Sirket verimliligini kaybedebilir ve
rakiplerine gore rekabel agisindan dezavantajh duruma gelebilir. Sirket piyasada baganli bir
sekilde rekabet edemezse, 151, finansal durumu, faalivet sonuglan ve nakit alislan dnemli
dlglide ve olumsuz etkilenebilir.

Uretim sektiriinde faalivet gisteren Sirket'in fabrikalarmda beklenmedik teknik arizalar,
iiretimde kesintiler meydana getivebiliv. Yedek parca tedariginde sorunlar yayanabilir.
Yenileme ve iyilestirme projeleri bayarisiz olabilir.

Sirket’in Karaman Fabrikasi'nda kullandigr alt yapi, sistemler, iiretim hatlan, makine ve
ckipmanlarin eskimesi sz konusu olabilir ve bu eskimeye bagl olarak teknik arizalar
gergeklesebilir. Bu teknik anzalar makine ve ekipmanlann olafan yipranmasindan, bakim
eksikliginden, isletme hatalarindan kaynaklanabilir. Bu anzalarin bakim ve onanm islemleri
tecknik miidahaleler ile giderilemeyebilir, yedek parga temini gerekli olabilir, Gerekli yedek
pargalarin  temininde aksakhklar veya gecikmeler yasanabilir. Netice olarak tiretimde
aksakhklar meydana gelebilir,

Entegre bir iiretim tesisine sahip olan Sirket’in ana taaliyet konularindan olan un fabrikasinda
tiretilen diriinler; irmik diretimi ve dolayisiyla da makarna fabrikasina sevk edilmekte, ana girdisi
un olan biskivi, golret tirctim tabrikalarima da sevki gerceklesmektedir.

Un fabrikasinmn ihtiya¢ duymus oldugu bugday ve yukarida yer alan sektérlere ilave Bakliyat
tesisinde de kullamilan firiinlerin tanma dayal Grinlerdir. Ham madde ihtiyact tamamen tarima
dayal driinler olan Sirket’in, tarim sektdriinde yasanan olumsuz gehiymelerden direkl olarak
cticilenmektedir. Kurakhk, iklim degisikligi, dogal afetler, diger tarimsal hastahiklar vb, basta
bugday olmak {izere musir, piring, nohut, bulgur, fasulye ve mercimek gibi tirlinlerin zamaninda
ve hedeflenen dizeyde tretimi gergeklesmeyebilir,
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Degisen gevre, is sagh@ ve giivenligi mevzuaty, kaza, sel, deprem, yangin firtina gibi kisa ya
da uzun siireli dogal ve beseri afetler nedeniyle, Sirket’in Karaman Fabrikasi'nda tamaminin
veya bir kismumin kullaniminda meydana gelebilecek ciddi bir aksakhk, Gretimde durma ve
kesintilere sebep olabilir, Sirket’in faaliyetlerini yiiriitmesini énemli dlgiide engelleycbilir,
beklenmedik yatirun harcamalarina sebep olabilir. Makine ve ckipmanlanin garanti siiresinin
sona ermesinden sonra arzalanmasi veya gereken sekilde performans géstermemesi
durumunda Sirket, ilgili onanm veya yenileme maliyetlerini karsilamak zorunda kalabilir.

Uretim faaliyetlerindeki kesintiler veya verim dagakligi, Sirket’in gelirlerini azaltabilir,
fiyatlara yansitilamayan isletme bakim giderlerini artirmak suretiyle birim maliyctlerinin
artmasina yol acabilir, karliligim azaltabilir. Sirket meydana gelebilecek bu tip zarar riskini
yonetmek igin gesitli sigortalara sahip olmasina ragmen, bu sigortalar, meydana gelen tim
zararlart karsilamak igin yeterli olmayabilir. Sirket'in gelirlerinde de énemli bir azalmaya veya
sigorta poligeleriyle karsilanabilecck diizeyleri agan yeniden yapun veya iyilestirme
maliyetlerinin dogmasma neden olabilir.

Uretim tesisleri, duruma gére; isyeri agma ve ¢aligtirma ruhsati, sanayi sicil belgesi, yam
kullanma izinleri, gevre izinleri veya gevre izin kapsam digt goriigleri, isgi saghgmna iliskin
izinler, su baglanti izinleri gibi ¢esitli clzem izin ve ruhsatlar ile faaliyctlerini
surdiirebilmektedir. Gelecekte, Sirket’in Karaman Fabrikasi’nda ait bir izin veya ruhsatin eksik
olmasi, yenilenmemesi, muhafaza edilememesi/kaybedilmesi gibi  durumlar  Sirket'in
faaliyetlerinde, iiretim hatlarinda ve sipariglerin tesliminde aksakhklara, Sirket’in cezalara
maruz kalmasina sebep olabilir. Tiim bu durumlar $irket’in faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyel sonuglarint ve ileriye yonelik beklentilerini 6nemli dlgiide olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in faalivetlerinde kullandigt makine ve ekipmanlarm teknolojik gelismeler sonucu
verimsiz kafmasi Sirket'in iiretim, sang, pajarlama gibi cesitli alanlarda sektirde olan
etkinligini azaltabiliv, Sivket rakiplerinin gerisine diigebilir.

Sirket, scktérde genel kabul girmiis birinei sumf makine ve ekipman iireticileri ile gahymasina
ve bu sayede [aalivetlerinde teknolojik agidan gelismis makine ve ekipmanlar kullanmasma
ragmen, hizh teknolojik gelismeler Sirket’in kurulu makine parkini olumsuz etkileyebilir.
Sirket teknolojik gelismeleri yakalayamayabilir, Sirket’in tiretim, satig, pazarlama gibi gesgitli
alanlarda scktorde olan etkinligi azalabilir ve dolayisiyla Sirket rakiplerinin gerisinde kalabilir.
Bu durum Sirket’in mali durumunu ve karlih@m olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faalivetleri ham madde tedarvikinin devambligima baghdi. Tedarik zincirinde
yasanacak aksakhiflar, bu konuda iigiincii taraf lojistik sivketlerinden alinan hizmetlerdeki
aksakhklar, naklive ve naviun fivattarmdaki artislar, Sirket’in tedavikcilerle ilishilerin
siirdiiviilememesine neden olabilir ve bu sekilde Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in diriinlerinin iiretimi i¢in ana ham madde olarak bugday kullamlmakiadir. Bu ham
madde, ¢oZunlukla yerli irctim ve bugday ithalati yapan Tirkiye'de yerlesik tedarikgilerden
elde cdilmektedir, Ham maddenin tasinmasinda Sirket, iliskili taraflaryla Gglinei taraf lojistik
firmalariyla is birligi yapmaktadir. Lojistik firmalarinin karsilasabilecegi gesitli all yap
sorunlar, petrol fivatlarindaki dalgalanmalar, lojistik zincirinde meydana gelebilecek
larilmalar, olumsuz hava kosullan veya lojistik hizmetlerini etkileyebilecek diger olaylar ham
maddenin Sirket’e iletilmesini geciktirebilir veya imkansiz hale getirebilir.

Sirket’in hammadde tedarikinde, tasima ve teslimat hizmetlen; pandemi, kitii hava k0$u X
d{}gdl dIC!lCI’ tGkﬂU]G_JIk sorunlar, |;| kcsmulcn 15111 }fﬂmafs[nmm g:w ve luka»un yw 7 su'l le
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Bu sckilde, iglinedl taral lojistik firmalanindan destek alan Sirket, bu hizmetleri almakta
zorlanabilir ya da bu hizmetlerin maliyetinde artislar giriilebilir, ham madde elde etmek veya
bitmig driinii sevk etmek i¢in verimli alternatifler bulamayabilir.

Sirket’in hizmet aldigi uluslararas: ¢alisan lojistik [irma ve acentelerin Sirket’e lojistik konulan
tle lgili, zamaninda ve dogru bilgi iletmemeleri, misterilerin siparislerini zamaninda teslim
etmemeleri, dnemli hizmet verilerini sunmamalari s6z konusu olabilir ve bu durum baz gider
kalemlerinin dogru ve zamamnda [inansal raporlara yansiblamamasina da sebep olabilir,

Bu gibi durumlar Sirket’in misterilerinin Sirket ile olan iliskilerini ve/veya ¢alisma tercihlerini
etkileyerek miisteri kayiplarina yol agabilir ve Sirtket’in [aaliyetlerini olumsuz yonde
elkileyebilir,

Sirket ham madde temin edilebilirligindeki dalgalanma risklerine ve ham madde [iyatlanndaki
dalgalanma riskine marue kalabilir. Enerji ve navlun Ayatlanmm artisi tedarik imkanlarim
azaltabilirken; ham madde talebinin artmas ise Sirket’in arz edecegi ham madde miktarinin ve
toplam talebi dofru bir sckilde Ongérememesing; yol agabilir. Aynica, tedarik sartlanmn
afurlasmast ve tledarik zincirinde yasanabilecek kinlmalar, Gzellikle yeni hasat déneminde
yapilacak mahsul alimlarnin dogru sekilde planlanamamasina sebep olabilir. Idari otoriteler
tarafindan getirilen nlemler, olasi glimriik vergi artislary, dogal aletler, savaslar ve Sirket’in
kontroliinde olmayan diger ongorilemeyen [ktorler de riskleni artirabilir. Yeterli satis
gergeklestiremedigi durumlarda Sirket’in ham madde stoklan artabilir, depolama ve lojistik
maliyetleri artabilir, ham madde bozulabilir ve kullanilamaz hale gelebilir.

IHam madde tedarikeileri; Sirket yerine baska kuruluslara salis yapmaya karvar verirse Sirket,
kabul edebilir seviyede kalite ve ticart hitkiim ve kosullanna sahip alternatif tedarikcileri kendi
tiretiminde gecikme meydana gelmeden bulmakta zorlanabilir. Sirket’in meveut tedarikgilerinin
gelecekte talebi karsilayamamasi veya bu tedarikgiler ile uygun kosullar lizerinde anlagmaya
varamamasl, tedarikgilerin vaktinde veya oOnerilen kalitede wefveya bedelde Grin tedarik
cdememest diriinlerde ayiplanm bulunmas: leslimatta gecikmeler meydana gelmesi gibi
durumlar s6z konusu olabilir. Sirket’in faalivetlerinin devamhhgi icin firiin tedariginin diizenli
olarak devam etmesi gerektiginden, tedarik sorunlari ve yetersizlikleri, Sirket’in iirelim
tesislerinin gercken kapasite ¢alismasina engel olabilir ve Sirket’in biyimesini simrlandirabilir,
Bu durumun maliyelerde artis vasalabilecefi icin veya drin kalitesini olumsuz olarak
etkileyeceginden, Sirket’in faaliyvetlerini, mali durumu, faaliyet sonuglar ileriye yonelik
beklentileri tizerinden dnemli derecede olumsuz etki birakabilir. Bugday ve baklival gesitlen
birer tarim iiriinii olmasi hascbiyle tarm sckidriinin yagadif belirsizlikler de baklivat ve
bugday arzim dogrudan etkilemektedir. Yerli tiretim, kurakhk iklim degisiklikleri, dogal afctler,
bu {irfinleri etkileyen cesitli hataliklar gibi etkenlerle talebi karsilayacak diizeyde olmayabilir.

Tirkive'nin ithal etign dlkelerde yasanan savaslar, uluslararasit siyvasi krzler ve benzeri
nedenlerle bakliyat ve bugday gibi irinlerin ithalati zorlasabilir veya azalabilir.
Makroekonomik faktérler, idari otoriteler ve resmi kurumlar tarafindan uygulanan onlemler ve
kisitlamalar, dogal aletler ve sirketin kontrolii disinda kalan ve dngoriilmesi zor olan diger
nedenler de tedarik zincirini etkileyebilir, Bu durumlar, tedarikgilerin yeterli hacimde bu
tiriinleri ithal cdememelerine vol agabilir. Sirket, istenilen miktar ve Dyatlarla bakliyat ve
bugday temin edememesi halinde, liretimini, faaliyet sonuclarnm, karhhgim ve gelecefe yinelik
beklentilerini dnemli derecede olumsuz etkileyebilir. Bu tlir sorunlarin ortaya ¢ikmasi, sirketin
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cevresel ve cesitli demografik degisiklikler, Sivket'in ithalat faaliyetlerini ve dolayisipla ham
madde teminini ofumsug ethileyebilir,

Sirket, firiinlerinin diretiminde kullandign bugdaymn bir kismim yurliginden bir kismini da yurt
disindan tedarik etmektedir. Ham madde arzim etkileyen faktorler arasinda pandemi, savaglar,
kitresel iklim krizi, gida arz giivenligi nemli bir yer tutmaktadir. Ozellikle Covid-19 sonrasi
déncmde gidanin “strarefik bir giivenlik konusu™ olarak algilamaya baslamasi schebiyle tlkeler
yurl i¢i stoklarm artirmaya ydnelik eylemlerde bulunmakta ve korumaci politikalar
izlemektedir. iklim degisikligi ile yasanan kurakliklar ve ani hava olaylar tarim diriinleri
tirctiminde belirsizlikleri artirmaktadir, Ulkeler bu nedenle kritik tanm ve gda idriinleri
stoklanm yiikseltmekte, gida arz giivenligini 6n plana almaktadir. Bu gergevede, Tiirkiye'nin
ithalat politikasinda vapilacak olas1 degisiklikler, tedarik yamlan ilkelerdeki politik, ticari,
iklimsel, makroekonomik, ¢evresel ve gesitli demografik degisiklikler Sirket'in yurt i¢inden
ikame edemeyecegi ham maddeler kapsaminda ham madde temininde sikinti yasamasina sebep
olabilir. Sirket’in ham madde tedariki pahahlasabilir, istenilen nitelikte ve/veya niceliklc ham
madde tedarik edilemeyebilir. Sirket’in ham madde ithalati yaptigi ilkelerin korumac: ticaret
politikalarini sertlestirmeleri ve/veya ek gtmriik vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve diger
mikellefiyetler uygulamas: Sirket’in ham madde ithalat faalivetlerim olumsuz yonde
etkileyebilir, Sirket'in iriin maliyetlerini arttirabilir, artan maliyetlerin {iriin  fiyatlarma
yansitilamamasi brit karlih@ distrebilir, arlan maliyetin {iriin fiyatlarina  yansitilmas:
durumunda ise firiin satislarinin diismesine sebep olabilir. [laveten, Sirketin her tiriin gami igin
hem yurt i¢i hem yurt disinda siurll sayida tedarikei ile cahismasi durumunda ham maddeye
ulagim sekteye ugrayabilir. Bu durum $irket’in Pazar ve kar kaybina neden olabilir.

Cesitli sebeplerle iivetim maliyetlerin artmasy, doviz karlarina iliskin dalgalanmalar Sivket’in
Saaliyetlerini olumsuz etkileyebiliv

Sirketin tirctim maliyetleri, dogrudan ve dolayll olarak ham maddenin uygun sartlarda
depolanmas, ithal ham maddeye olan bagimlilik, istihdam, enerji, petrokimya ve petrol fiyatlan
ile birlikte déviz kurlarinda gergeklesceck yuksclmeler scbebi ile artabilir. Belirtildigi iizere
déviz kurundaki yitkselmeler sonucunda Sirket’in olagan faaliyetleri kapsanunda yurt digindan
temin etligi hammaddclerin masraflan artabilir ve Sirket'in dévizle olan borg ve alacaklannda
kur yoniinde dalgalanma scbebiyle Gngoriilemeyen artis ve kayiplar olabilir, Sirket'in karhhk
seviyesi bu nedenle etkilenebilir. Ayrica yurt i¢i ve yurt dist tedarikgilerden temin edilen
yvardimel malzemelerin tedariklerinde yasanabilecek sikintilar nedeniyle, iiretim ve satslar
olumsuz elkilenebilir. S6z konusu durumlar, Sirket’in diretimini, faalivetlerini ve karlilifim
olumsuz etkileyebilir. Uriin maliyetlerindeki artis neticesinde satig fiyatlarinin yiikselmesi,
tiiketicilerin taleplerinde degisiklige sebep olabilir. Bu durum ise, Sirket’in hedefledigl satig
miktarlarna ulasmasini engelleyebilir

Sirket’in faaliyetlerini devam ettivmesi igin yogun bir igletme sermayesi geveltivmeltedir.
Sirket igletme sermayesini karsilayacak finansmam bulumayabiliv. Sirket'in yatiremlarim
yapabilmesi, satin alimlaring finanse etmesi icin finansman bulmas: gerekebilir, Sirket yeni
yatrmmlaring iligkin finansman bulma stkintisi ¢cekebilir.

Sirkel’in [aalivetleri yogun hir isletme sermayesi ve nakil alast yonetimi gercktirmektedir.
Sirket tretim, satis ve pazarlama faaliyctleri ile ihtiyag duydugu ham madde, sarf ve yatinm
malzcmcicu zsmllk ﬂnerjl lqpstnk l'r'ldkl'rlt! lLlrhlzdl ve salin ald;gl hlzmctlu dahll gudlicrdc o
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meydana gelmesi, Sirket’in maliyetleri etkin bir bigimde Gngdrememesi ya da bu maliyetler
igin aywdigi kaynagin yetersiz olmast gibi faktdrler Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacim
artirarak ek (inansman ihtiyvacim dogurabilir. Sirket’in nakit akiglarini iyi yonetememesi igletme
sermayesi agigina sebep olabilir. Sirket’in faaliyetlerini siirdiirmesi ve igini bliylitmesi igin kredi
ve sermaye pivasalanndan finansman bulmasi gerekebilir,

Sirket’in yatinimlari sadece Szkaynaklar aracihfiyla karsilanamabilir ve bu nedenle Sirket’in
ilgili yatinmlari finanse edebilmesi igin digaridan finansman kaynagi temin ctmesi gerekebilir.
Sirket, hem bu finansman kaynagim temin edemeycbilir, etmis oldugu senaryoda ise Sirket’in
isletme sermayesi ihtiyacinda ve finansal borglulugunda artig goriilebilir, Yatinm harcamalan
icin ihtiyag duyulan ekipmanlanin ve malzemelerin maliyetindeki ve iygiicii maliyetindeki
artiglar, Sirket’in yatuiim tutarlanm artiabilir, faaliyetlerini ve tinansal durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir.

Finansal pivasalardaki sert dalgalanmalar ve bozulmalar, diizenleyici pozisyonundaki kurum ve
kuruluslann regiilasyon ve kisitlamalan, Sirket’in kontrolii digindaki ckonomik kogullar,
mevzuattaki gelismeler ve Mnansmanin meveut olmamasi gibi faktorler Sirket’in finansman
bulma kabiliyetini etkileyebilir. Isletme sermayesi yetersizligi ve Sirket’in ihtiyag duydugu
finansmam saglayamamasi halinde, Sirket’in faalivetlerini Ongdrdiigii sckilde siirdiirememesi,
yiikiimliiliiklerini kismen veya lamamen yerine getirememesine veya gecikmceli olarak yerine
setirmesi, tazminat talepleriyle karsilagmast durumunu ortaya gikarabilir, Sirket itibar kaybi
yasayabilir ve tiim bunlarin Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve ileriye
yinelik beklentilerini tizerinde énemli bir olumsuz etkisi olabilir.

Sirket’in iiretim siireclerinde yasanabilecek aksakitklar, Sirket’in bazi 6nemli migterilerine
vermiy oldugu sang ve iiretim miktarlarina iligkin taahhiitlerine uyamamasina ve bu sebeple
sizlesmelerde dngoriilen cezai sartlart ddemekle yikiimli olmasina, séz konusu dnemli
miisteriferi ile iy iliskisinde bozulmalara, igili sizleymelerin sona ermesine veya
yenilenmemesine sebep olabiliv. Sivket’in miisterileriyle devam etmekte olan sizlesmelerinin
sair sebeplerle yenilenmemesi veya siivekli soglesmelerin feshi Sirket’in faaliyetlerinin
ve/veya karliligiun siivdiiviilebilivligi iizerinde olumsuz ethi yaratabilir.

Sirket’in iiretim siireglerinde hatalar ve anzalar gibi sebeplerle yasanabilecek olan aksakhklar
ve Sirket faaliyetlerinin bu gergevede kesintiye uframasi, Sirkel’in Onemli misterileri ile
akdetligi séz konusu sozlesmelerdeki taahhiitlerini de yerine getirememesine ve cczai sart
ddemeleri yapmakla yiikiimli olmasina sebep olabilir. Bu tiir gecikmelerin sikhg, siz konusu
dnemli miisteriler ile iy iliskilerini ve giiven seviyesini zedeleyebilir; bu miisteriler bu tiir
sebeplerle meveut sézlesmeleri hakl scbeple sona erdirebilir veya siiresi sona eren sdzlegmeleri
yenilememeyi lercih cdebilir. $irket’in miigterileri, tedarikeileri ve hizmet aldifr firmalarla
devam etmekte olan sozlesmelerini yenileyememesi veya siirekli sozlesmelerin sair sebeplerle
feshedilmesi de séz konusu olabilir. Bu durumlarin herhangi biri Sirket'in laaliyetini, mali
durumunu ve [aalivetini sonuglarnim olumsuz etkileyebilir.

Stoklarm etkin sekilde yinetilememesi Sivket'in kavltligmi azaltabilir.

Sirket faaliyetleri gergevesinde bityiik oranda ham madde olarak bugday stoklamakia, tirettigi
{iriinleri ise hemen hemen hig stoklamamaktadir. Sirket ham madde fiyatimin degisim
egilimiclmi gn‘:’n? ﬁnL’mde buiundurarak Inm madde f' }'atlarmm artmasinin bcklcndigi
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Sirket’in ham madde stoklarim etkin yinetememesi, dzellikle yeni bugday hasadinin yapildig
donemlerde devir stoklarmm dogru éngdriillememesi Sirket’in firetim faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir. Sirket hali hazirda ham madde olarak bugdayi yaklasgik azami 3 ay sire ile
stoklamaktadir. Her ne kadar stoklanan bugdayin bozulma riski diisiik olsa da Sirket’in ham
madde stoklarmin arthi@ donemlerde ham maddenin bozulmast, zayi olmasi veya kullamlamaz
hale gelmesi sz konusu olabilir. Ayrica, stokla bulundurulan bugday fiyatlanmin diismesi
durumunda Sirkel’in zarar etmesi siz konusu olabilir. [ler ne kadar Sirket’in depolama
maliyetleri yiiksek olmasa da Sirket’in stoklarinin etkin yonetilememesi durumunda depolama
ve lojistik giderleri artabilir, Sirket’in karhhign ve nakit akisi olumsuz etkilenebilir, Sirket’in
depolarmin kapasitesi stoklanan drinler ve ham maddeler agisindan yetersiz kalabilir, Sirket
yeni depolama alanlari bulmak zorunda kalabilir.

Cesitli sebeplerle miiyterilerin ve tiiketicilerin iiviin tercihlerinde degigikiik olabiliv ve tiiketici
tercihlevinin Sivket'in portfoyiinde yer almayan idviinlere dogru kaymast durumunda
Sivket'in sattg hastlate ve karlth@ azalabilir,

Glutensiz ve organik driinlere yonelik artan talep, daha saglikli bir beslenme dizeni
olugturulmast yoniinde tiiketicilerin takip eftigi trendler, etiket okur yazarh@ ve bilingli
titketimdeki artig, rakip driinlerde [iyatlarnn digmesi, ambalaj tercihlerinin degismesi, iiretim
yaptlan tlkeyle ilgili olumsuz algilarm ilgili dlkede firetilen iiriinlere olan talebi de ctkilemesi,
tretim kisitlar gibi nedenlerle tiiketici tercihleri degisebilir. Tuketici tercihlerinin Sirket’in
portféyiinde yer almayan {iriinlere dogru kaymas: ve Sirket'in triin portfoyiini defiisen ve
gclisen misteri ve tiketicn talep ve tercihlerine uyumlayamamas: durumunda Sirket’in satis
hasilal ve karlihi@ azalabilir,

Sirket'in vadeli saniglart nedeniyle ticari alacaklarinda tahsilat riski bulunmaktadir. Sirket
miigterilerinin ddeme giicliigiine girmesi ve tahsilat problemleri yasanmasi Sivket'in finansal
durumuanu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, satislanimin bir kisrmimi vadeli satiglar olarak gerceklestirmektedir. Vadeli satis vapilan
miisterilerden tahsilatta yasanan sikintt ve vade, nakit akisi uyusmazliklan Sirkel’in ileriye
yinelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu vc operasyonel sonuglan tizerinde olumsuz etki
yaratabilir. $irket’in miisterilerine az da olsa vadeli satis yapmasi nedeni ile zaman zaman
tahsilat riski soz konusu olabilir. $irket’in sdz konusu miisterilerinin bir kismi 6deme giiglerini
kaybedebilir. Boylelikle, Sirket’in alacaklarimin bir kismu siipheli hale doniisebilir ya da Sirket
alacaklarimin tamamini miisterilerinden tahsil cdilemeyebilir ve Sirket'in faaliyetleri ve mali
durumu bu durumdan olumsue yinde etkilenebilir,

Miisterilerin, bagta ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve pandemik gelismelere
bagl olarak yasayabilecegi maddi sikintilar sonucu 6deme yikamliiliklerini zamammnda yerine
getirememesi halinde, Sirket’in nakit akamlan ve buna bagh olarak finansal durumu olumsuz
etkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyaci ortaya cikabilir, Sirket arfan iglelme sermayesi
ihtivacini finansal borglanma voluyla karsilamak durumunda kalabilir. Bu tir durumlar,
Sirkel’in nakit akisinda ve kirhh@nda olumsuz etkiye sebep olabilir.

Uriin kalitesinde sorun yasanmas, kalite belgelerinin yenilenmemesi ve iivitnlerin piyasadan
geri cekilmesi durnma Sivket'in faalivetlerini ofumsuz etkileyehilir.

sirkel’in iirettigi gok esitli triinler icin cesitli kalite belgeleri alinmis bulunmakitadir, Sirket’in
tiriin kalitesinde sorun yasamasi durumunda kalite belgelerinin yenilenmemesi, yetkinliklerjg#
Ctk_m hu‘ $cklldL liullanamamdmnddn kd}-‘ﬂd[{!i gldd normlarnna  uygun i iiriin UIﬂtliememcSl maﬁT
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Sirket'in faalivette bulundugu fiviinlerde dis kaynaklt kontaminasyon veya bulusan risk
olubilir.

Sirket’in tedarik ettigi veya uretligi tim trtnlerde; tedarik, Girctim, imalat, isleme, hazirlama,
isleme tabi tutma, ambalajlama, paketleme, nakliye veya muhalaza sirasinda ya da gevresel
[aktorler ilc (tcknik olarak cngellenemeyen, Onlenemeyen veya tesadiifi  olarak
gerceklesebilecek kontaminasyon veya bulasan gibi riskler ortaya ¢ikabilir. Kontamine veya
bulagan bir liriiniin insan saghgim etkileyebilecek ispat edilmis énemli bir tespitt olmamakla
beraber, tlke ilgili idareleri konuyla ilgili gesitli yaptirnmlarda bulunabilir, Sirket tirtinlerini
pivasadan geri ¢ekmek durumunda kalabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerini ve karlilifim
olumsuz yonde etkileyebilir.

Uritnlerin  hijyen standartlarim  saglayamamasy, tiketici giiveninin  sarsidmasing  ve
dolayisivla Sivket'in gelivlerinin ve kdrliligmin olumsuz ethilenmesine sebep olabilir.

Covid-19 pandemisi sonrasinda tiiketici cgilimlerinde degisiklikler olmus ve tiiketiciler bir
iiriinii satin alirken hijyen faktérime her zamankinden daha gok dikkat ctmeye baglanuslardir.
Bu scbeple Sirket’in Giretim sirasinda hijyen kurallarina uygun olarak hareket etmedigine dair
kaygilarm olugmasi, Covid-19 dncesi doneme kiyasla, daha biiyiik bir risk teskil edebilecektir.
Sirket’in trettii iiriinlerin hijyen standartlanm  saglayamamasi, Siuket’in tabi oldugu
yikiimliliklerin ve mevzuatin doguracag yasal sonuglann ve yaptinmlann yam sira, tiiketici
gliveninin sarsilmasina scbep olabilir, Sirket’in {iriinlerine olan talebi azaltacak olan bu durum
Sirket’in gelirlerinin ve karhlhiZimm olumsuz etkilenmesine scbep olabilir.

Kamuwoyunda ¢tkan Sirket'in marka imajim zedeleyici asilsiz haberler ve haksiz rekabet
uygulamalart gibi hususlar tiiketici giiveninde bir azafmaya neden ofabilir ve bu Sirket’in
gelirlerini ve kirldigun etkileyebilir,

Sirket'in “Golda™ markasi belirli bir tanmnirliga sahiptir ve bagari marka imaji ile itibarim
muhafaza etmeye, gelistirmeye, misteriler ve tiketiciler ile marka arasinda kurulan gichi
iliskiye baghdir. Sirket hem tiiketiciler hem de miisterileri ile arasindan iyi iliskiyi koruyamazsa
Sirket’in itiban zarar gorebilir ve satiglar azalabilir.

Yanhs bilgilendirme veya bilgi kirliligi nedeniyle Sirket’e yonelik olumsuz bir kamuoyu
olusturulmasi durumunda, Sirket tiriinlerine yonelik tiketici gliveninin azalmasi séz konusu
olabilir. Markalasma galismalarna agirhk verileced donemde Sirket’in hizla degisen medya
ortamina uyum saglama kapasitesi 6n planda olacaktir. Sosyal medyada ve internet ortaminda
Sirket ve markalar hakkindaki olumsuz paylasim ya da yorumlara gerektigi sekilde ve hizda
cevap verilse bile miisteriler nezdinde Sirket’in itiban konusunda olumsuz bir algt olugabilir.

Strket'in - yurt i¢i satislavinin  bir kismn bilgesel  distribiitivler  arvacihgn  ile
gergeklestivitmektedir. Bilgesel distribiitivler ile iy iligkisinin sona ermesi halinde Sirket'in
[fualivetleri ve mali durumu olumsuz yinde etkilenebilir.

Sirket bolgesel distributorler araciligiyla Tiirkiye genelinde idiriinlerinin yerel zincirlere ve
kii¢iik marketlere satisim gerceklestirmektedir. Sirket’in bolgescl distribiitdrler ile arasindaki is
iliskisinin herhangi bir sebeple herhangi bir zamanda sona ermesi mimkiindiir. Bu durum
Sirket'in dagitim agim kismen veya tamamen kaybetmesine, dolayist ile miisterilerini
kaybetmesine yol agabilir, Sirket'in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz ctkileyebilir.

Sirket ayrica yurt dist pazarlarda da iirfinlerinin satisim bir kism distribtitérler aracilig jh
u&n;ekle*,tnmektedlr Sirket gLnLlhklc hClH‘ll bir pﬁz*uda urunln.,l inin Satr$m| yapan distrl ol mauT
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kismen veya lamamen kaybetmesine, dolayis ile miisterilerini kaybetmesine yol agabilir,
Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Cesitli sebeplerle Sivketin stratejik plan ve hedefleri gerceklesmeyebilir,

sirket stratejik planlaninin bagansinda asafida Gzetlenen, kismen veya tamamen Sirket’in
kontrolii disinda olan etkenlerin de énemi bulunmaktadir,

e Satis yaplg piyasalarda meveut ve gelecekicki rekabel ve talep seviyest,

¢ Nitelikli personelin varligi ve Sirket’in bunlari istihdam edebilme ve clinde tutabilme
kabiliyeti,

s Sirket'in ihtiyag duyabilecegi ek finansman ihtivacinin temini,

# Finansal piyasalarin durumu,

s Politik gelismeler,

=  Salis yaplf piyasalarda rekabelin durumu,

s  Makroekonomik olumsuzluklar,

¢ Opecrasyonel, [inansal ve yonctim sistemlerinin gelistirilmesi,

o  (Cahganlarm egitilmesi, motive edilmesi, yonetilmesi ve elde tutulmas:,
e Yeterli {iretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarin muhafaza cdilmesi,

e Marka ve ilibarim koruyabilmesi,

o Misterilerin Sirket driinlerini satmaltan vazgecmesi, finansal durumlanimin kétilesmesi
sonucu Sirketten {iriin satin alamamasi.

fhracata yonelik dzellikle wvergilerin ve tarifelerin artmasi, kotalarin azaltilmas: gibi
yiikiimliiliikler Sirket’in thracat faaliyetlerini olumsuz olarak clkileyebilir. Sirket planladig
satiy rakamlarma ulasamayabilir, dogru pazar yerini bulamayabilir,

Sirket stratejik adimlan/islemleni etkin bicimde belirleyemeyehilir, icra edemeyebilir, bunlan
bagarih bir sekilde uygulayamayabilir, bunlardan fayda saglamasi miimkiin olmayabilir veya
beklenen menflaatlen zamaninda clde edemeycbilir, Sirket, bliviime stratejisim dogru uygulasa
bile yatinmeilara, tiriinlerine olan talebi artimmakla baganh olacagum garanti edemez. Biiyiime
stratejisinin sonucunda, Sirket’in iiriinlerine olan talebin artmamasi durumunda Sirket’in
Karaman Fabrikasi'nda kapasitclerinin kullanilamamasina veya dusik seviyede kullanilmasina
veya o tarthe kadar yapilan yatmmlann getirisinin almamamasima sebep olabilir. 56z konusu
durumlarda Sirket’in genisleme, biiyiime girisimlerine iliskin olarak vapilan firctim, dagitun,
tanitim, pazarlama ile ilgili giderler ile gencl yonctim giderlerinin geri donusiinin alinmas
miimkiin olmayabilir. Bu durumun ise Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri ve mali
durumu iizerinde olumsuz ctkisi olabilir.

Sirket'in performanst iist diizey yineticilerin Sivket'te devamhligina ve performansma
haghdw. Kifit ve nitelikli personel kayht veya yerine kilit personel bulamamak Sivket'in
Sualivetlevini olumsuz ethilevebilir,

Strket'in faalivetlerini baganh bir sekilde yirdtliilmesi i¢in insan kaynalklar, {iriin gehqtn'm oo
tedarik zinciri yonetimi, operasyonlar, finans, bilisim teknolojileri, teknik, pazarlama ve , Q‘_
alanlarinda kapsamlj dcncym]c sal‘np guglu bu yonctlm l.,klbmc sahip r:rlm*m gcn,kmt, e,ch‘r'
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Sirket’in nitelikli calisanlarim elinde tutmada veya aym dizeyde nitelikli personel ile ikamede
basarili olamamasit Sirket’in faalivetlerini, finansal durumunu ve operasyoncl sonuglarin
olumsuz etkileyerek karhh@mn azalmasina veya zarar olugmasina sebep olabihir,

Kilit personclin ézellikle rakip firmalarca istihdam edilmesi veya kilit personel ve nitelikli
cahisanlann ise alinamamasi, Sirket merkezinin istanbul’da olmamasi scbebiyle, nitelikli is
elicline erisimin Istanbul merkezli rakiplerine gére daha zor olmasi, ¢ahsanlanmn motive
edilememesi ve muhataza edilememesi {(dzellikle Sirket’in [aalivctlerinin penisletilmesi igin
gereken durumlarda), Sirket’in bilgi birikimi ve liderlik kabiliyetlerinin kaybina neden olabilir.
Bu nedenler, Sirket’in meveut faaliyetlerini genigletme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu
durumlardan her biri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyel sonuglarini olumsuz
ctkileyebilir,

Sirket'in yararlandifn cesitli tesvik, siibvansiyon ve desteklerin sona ermesi ve/veya
azaltilmast sonucu Sivket'in finansal duramu olumsuz etkilenehifir.

Sirket, faalivetleri ile ilgili olarak gesitlh mevzuata tabi tesvik ve siibvansiyonlardan
yararlanmakladir. Séz konusu destekler sadece Sirket’e sekiorel olarak taninmug tegvikler
olmayip iilke genelinde yaygin olarak yararlanilan tesviklerdir ve kamu tarafindan yillik olarak
belitlenmektedir, Idarenin  takdirinde olarak, bu tesvik ve destekleme Gdemelerinden
vazgegilmesi, destek tutarlarinin azaltilmasi veya geg 6denmesi Sirket’in finansal durumunda
olumsuz etkilere ve Sirkel agisindan gelirlerde kismen azahsa neden olabilir.,

Sirket faalivetleri ile ilgili olarak olasi para cezalart, cezai yaptirnm ve yiikiimliiliiklerinde yol
agabilecek hijyen, saghk, is ve isci giivenligi, cevre, rekabet ve kisisel verilerin korunmasi
gibi cesithi mevzuuatlara tabidir.

Sirket’in Karaman Fabrikasi'nda g¢esitli hijyen, ¢evre, saghk, i3 ve ig¢i glivenligi, 15 kanunu,
rekabet mevzuati ve kisisel verilerin korunmasi mevzuati ve benzeri mevzuatlar kapsaminda
hukuki ve idari yaptinmlara tabi olabilir. Tanim ve Orman Bakanlhi@ basta olmak fizere idari
kurumlar séz konusu mevzuata uyumda aykmbklar, eksiklikler, Sirket’in faaliyetleri igin
gerekli izin ve ruhsatlara sahip olmamasi, faaliyetlerine iliskin mevzuata aykinliklar nedeniyle
faaliyetlerinin durdurulmasina, uyumun saglanmasi igin cesitli tedbirler almmasina ve cezai
yaplrimlarm uygulanmasina karar verilmesi gibi durumlan bertaraf edebilmek icin gerekli
adimlar atmadif takdirde para cezasi ve diger idari cezai yapurimlara maruz kalabilir, Bu gibi
hallere iliskin sosyal medya ve basinda yer alacak haberler Sirket’in marka imajini ve itibarini
da olumsuz etkileyebilir. Sirket’in aykinliklarin dnlenmesi ve giderilmesi igin ek masrallar
iistlenmesi gerekebilir. Bu tip durumlar Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir

Sirket’in ithalat ihracat faaliyetleri, iivettigi iiviinler cok genis mevzuat kurallanina tabidir.
Sirket'in tabi oldugu mevzuatta meydana gelebilecek defisiklikler Sivket’in ilave harcama
yapmasina veya faaliyetlerinin  kistlanmasina  neden olabiliv, mevznata uyumsuzlok
Sirket’in yaptivtmlara maruz kalmasia neden olubilir.

Sirket, 2026 ilk g aylik dénemde 38 filkeye ve 2025 yihnda 61 Glkeye thracat yaptmgtir. Ihracat
yaptig1 iilkelerde gayrimenkul, istihdam, nakliye ve lojistik, izin ve ruhsatlar, cevre hukuku,
titketici hukuku, giimriik vergileri gibi alanlan ilgilendiren diizenlemelere tabidir. S6z konusu
kﬂnun ve diizenlemelerde veya bunlal'm ynrumlanmaﬁmdu maydunu gclchilccck degisiklikler
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gerekmesi halinde soz konusu tadil ve degisikliklere uyum igin ilave kontroller ve 15 siirecler
dizayn etmesi, yeni sertifikalar almasi ve yeni yatrimlar yapmasi veya damsmanlik hizmeti
almak icin biitge ayirmasi gerekebilir. Bu gibi sebepler maliyet artiglarina sebep olabilir ve
Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglar fizerinde olumsuz etki dogurabilir.

Istihdam maliyetleri yitkseldiginde, Sirket karliligt ve satig hacmi azalabilir.

31.03.2026 itibariyla Sirket’in dénem igerisindeki ortalama gahsan sayis 336 kisidir. Isgiicii
masraflarinin kontrol altna alinmasi Sirket’in faalivet sonuglar i¢in hayati &nem tagimaktadir
ve Sirket bu masraflan yakindan takip etmektedir.

Sirkel mavi vaka calisanlarinin 6nemli bir kismi asgari ficretin Gizerinde maag almaktadir, Sirket
faaliyet gisterdigi bolgelerde enllasyonun maas lzerindeki ctkisi, asgari iicret artisi veya
calisma diizenlemelerinde degisiklikler meydana geldigi takdirde, Sirkel’in istihdam giderleri
artabilir. Asgari Geret artislar, Sirket’in sadece asgari ticret alan ¢ahisanlaninim maaslann degil,
asgari ticret seviyesinin dzerinde maay alan ¢ahganlanmn da maaglanimn artirllmasing
gercktirebilir ve bu da Sirket’in masraflarim artirarak faaliyet sonuglanm olumsuz yonde
etkileyehilir.

Yiiksck enflasyon nedeniyle asgari iicrette meydana gelecek Gnemli artislar, Sirket’in istihdam
giderlerini artirarak faalivet sonuglanm énemli Glgiide ve olumsuz yonde etkileyebilir.

Muhasebe standartlarindaki degisiklikler, karmagstk muhasebe konulart hakkmda ve
finansal kaynak tercihleri yonetim tarafindan yapilan dznel tahmin ve yargilar Sirket’in
Sinansal durumunu ve faalivet sonuclarin dnemli dlgiide ethileyebilir.

Sirket, mali tablolarini UFRS ve TFRS’e uygun olarak hazirlamaktadir. UFRS ve TFRS
kapsamasimdaki [inansal raporlama standartlari ve bunlara iliskin yorumlar, yonetimin Sirket’in
faaliyetlerine iliskin olarak hasilatin tanunlanmasy, kira sozlesmeleri, stok deger diistikligii,
duran varhk deger disitkligu, diger maddi olmayan varliklarin deger kaybetmesi gibi gok
¢esitli konularda subjektif olarak tahminde bulunmasim ve karar alinmasim gerekli kilmakla
birlikte, oldukea karmasik olan bu tahmin ve kararlar bir ¢ok 6zel varsayim ve tahminlerde
bulunulmasim gerektirmektedir. Bu kurallarin veya yorumlamalarin ada bunlarin altinda yatan
varsayimlarin, tahminlerin veya kararlarm degigymesi, Sirket’in raporlarini veya beklenen
finansal performansin veya duramu énemli dlgiide degistirebilir.

Savas, teror saldimlari, siyasi ve sosyal huzursuzluk, grev lokavt gihi nedenlerle
yasanabilecek iy kesintileri veya depremler, diger dogal aferler Sivket'in faaliyetlerini
olumsuz ethileyebilir.

Deprem gibi dogal alctler dahil olmak tizere, savas, terdr faaliyetleri, siyasi ve sosyal
huzursuzluklar gibi éngorilemeyen ve Sirket’in kontrolliniin disinda gelisen olaylar, Sirket’in
tedarik¢ilerin ve miisterilerin faaliyetlerini kesintiye ugratabilir, tiketicr harcamalarinin
azalmasima ya da siyasi veya ckonomik istikrarsizhiga yol agabilir. Bu olaylar Sirket’in
iiriinlerine yénelik talebi distrebilir veya dagitum kanallart vasitasiyla diizenli iirtin tedarikini
gliglestirebilir.

ilaveten, Tiirkive cograli konumu geregi yiiksck riskli bir deprem bélgesi olup, Tirkiye
niifusunun biiyiik bir kismi ve ekonomik kaynaklarimin ¢ogu birinci dercee deprem riski
bolgelerinde yer almaktadir. Gelecekte meydana gelebilecek siddeth bir deprem, Tiirkiye'nin
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Sirket ozellikle lojistik ortaklan tarafindan drinlerinin hizh teslim edilmesine ve giivenilir
sekilde tasinmasi gerck duymaktadir, Olumsuz ava kosullary, dogal afctler, ciddi trafik kazalar
ve gecikmelert, lojistik ortaklann s birliginde bulunmasima veya teslimatin hic yapilmamasina
neden olabilir bu durumlar hasilat kaybina yol acabilir.

Bilgi istem kaynakls viskler ortayva ¢itkabilin,

sirket’in iiretim, ham madde alim, stok kontrol, muhasebe ve mali raporlama, veri giivenligi ve
benzeri alanlarda kullanchg bilgi islem sistemlerinde yasanabilecek gesitli arizalar Sirket
faalivetlerinde aksamaya neden olabilie, Bu durum Sicket’in faaliyetlering, cirosunu, karliliging
ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir,

Sirket’in bilgi teknolojisi sistemleri; elektrik kesintisi, telckomiinikasyon sorunlari, verilerin
bozulmasi, sistemlerin ¢calismamasi, dogal aletler, Geineii kisilerin miidahalest veya sair teknik
hatalardan kaynaklanabilecek zarar veya kesintilerden etkilenebilir. Kotii amagh yazilimlarla
Sirket'in bilgi 1slem donamim ve vazilimlarinn fonksivonlarim yerine gelirmesi engellenebilir,
Sirket, bilgi teknolojisi sistemlerini basarih bir sekilde isletemezse kesinti veya yavaslamalar,
bazi bilgilerin kaybedilmesine veya bu bilgilerin saglanmasinda gecikmelerin yasanmasina
neden olabilir ve bu Sirket'in faaliyetlerini aksatabilir. Bu gibi durumlarda Sirkel’in yasal
kayitlan zarar gorebilir; iletisim kanallannda kopukluk olabilir, miisteri bilgileri kaybolabilir,
finansal varliklart kaybolabilir; firetim siirecleri aksayabilir ve iiriin tesliminde gecikmeler
yasanabilir; misteri memnuniyetsizligi olusabilir, fikei miilkiyet haklari ¢alinabilir ve is
stireglerinin igletilmesi zorlagabilir, Ayrica bilgl sistemlerinde yaganabilecek sorunlar muhasebe
sistemini de etkileyebilecek olup, mali verilerin islemesini ve raporlanmasindaki aksakhklar
firmanin mali verilerinin takip edilmesinde sorunlara yol agabilir. Bu fiir olaylar Sirket’in
ttibarina zarar verchilir. Bu durumlarin herhangi birl Sirket’in faaliveting, mali durumunu ve
fualiyetini sonuclarim olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in karstlasacagr tiim  riskler  sigortalanamayabiliv, karstlasilan  hasar  sigorta
kapsaminda  olmayabiliv, Sirket tazminati tahsil edemeyebiliv. Bir kaza veya hasar
durumunda veya bashkaca bir sekilde olugabilecek titm visklevi kapsayacak sekilde sigorta
yaptirtlmast mitmbkiin degildiv

Sirket, faaliyet alaminda etki yaratacagm digindiifi sigortalan yaptumaktadir. Ancak,
potansiyel iiretim tehlikelerinden ve risklerinden bazilan sigortalanabilir olmayabilir. Sirket
varliklarni ve faaliyetleri igin gerckli olan sigortalart yaptirmasina ragmen yeterli sigorla
kapsamim elde edemeyebilir. Bu durum, piyasa kosullanindan veya SirkeCin sigorta tazminat
talebi gegmisinden kaynaklanabilir.

Bu sigorta poligelerinin her biri, endiistri standartlart ve uvgulamalarina uygun olarak
geleneksel istisnalara, muafiyetlere ve teminat limitlerine tabidir. Piyasa kosullannm bir sonucu
olarak, belirli sigorta poligeleri igin primler ve kesintiler émemli &lgiide artabilir ve baz
durumlarda, belirli sigortalar yalnizea azaltilmis teminat tutarlariyla kullanilabilir hale gelebilir.
()denecek sigorta primlerinin artmasi halinde Sirket, sigorta kapsamimin mevcut haliyle
gecerliligini koruyamayabilir veya Sirket, mevcut durumu muhafaza edebilmek i¢in 6nemli
derecede yiksek bir maliyele katlanmak zorunda kalabilir, Sigorta primlerindeki bir arliy,
Sirket’in faaliyeti, mali durumu, faaliyet sonuglan, gelecekteki biyiime beklentileri ve aynca
yanrmlcllara saglanacak getm uzerande oiumsuz etkwe },ﬂ::l aqabthr ﬁyuca $1rkct in makul
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Sirket'in dogrudan zararma ek olarak, herhangi bir kaza veya hasar nedeniyle taral oldugu
anlagmalan feshetmesi gerektigi takdirde, Sirket’in ilgili anlasmalann kars taraflarna kars
sorumlulugu dogabilir,

Sigortalanmarms veya sigortalann kapsamimi asan zarar veya sorumluluklarn meydana
gelmesi, Sirket’in itibarma zarar verebilir ve dnemli dlglide iiretim kapasitesi kaybima neden
olabilir. Bu durum, Sirket’in faaliveti, mali durumu ve faalivet sonuglan izerinde olumsuz
etkiye yol acabilir.

Cevre ile ilgili kanun ve diizenlemeler Sivket foolivetlerini erkileyebilir.,

Sirket, cevreyle ilgih cesith kanun ve dizenlemelere labidir, Bu kanun ve dizenlemeler, diger
hususlarin yam sira, kirlilige yol agan maddelerin havaya, suya ve sehir drenaj sistemlerine
salinmasini, tchlikeli maddelerin bulundurulmasing, idare edilmesini, salinmasi ile imhasing ve
tehlikeli maddelere maruz kalmmasim diizenlemektedir. Bu kanun ve dizenlemeler ihlal
halinde gevreyi kirletenler ve bazi durumlarda onlarin yiénetim kurulu Gyeleri igin ciddi cezalar
ve para cezalan Omgdrmekiedir. Bu kanun ve diizenlemelere uymamak; rubsatlann iptaline,
faaliyetlerin askiya alinmasma ve/veya yaptinm para cezas: ve cezai islemlerin uygulanmasma
yol agabilir. S6z konusu durumlarin her biri Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumu ve faaliyet
sonuglanm tnemli dlgide olumsuez yvonde cikileycebilir.

(levre kanunlarma uyulmamas:, idam makamlar veya mahkemeler taralindan ciddi cezalar
yiiklenmesine ve faaliyetin ciddi sekilde kisitlanmasi yol acabilir ve bu da Sirket’in
[aaliyetlerini olumsuz yonde ctkileyebilir,  Sirket’in - sahip oldugu wveya kiraladigi
gayrimenkullerin kirlilige maruz kalmas: halinde Sirkel biiyik para cczalarina carpurilabilir
veya gevre 1slah anlasmalanndan sorumlu tutulabilin, S6z konu para cezalan da Sirket’in
taaliyet sonuglarini ve finansal durumunu olumsuz yinde etkileyebilir.

Sirket’in fikei miilkivet haklars isletmesini korumak icin yetersiz kalabilir,

Sirket licart sirlanim ve diger gizli bilgilerind korumak igin, calisanlarindan, danismanlarindan,
misavirlerinden ve i3 ortaklanndan birgogunun grzlilik sézlesmesi imealamalanm talep
etmelktedir.

Sirket, bu tiir ticari sirlarin, know-how’in veya diger gizli bilgilerin izinsiz ve kotiye
kullamilmas: veya ifsasi halinde, bu stzlesmelerin Sirket’in ticari sirlarini, know-how'in ve
diger gizli bilgilerimi anlamh bir sekilde koruyacafim giivencesini verememektedir. Sirket,
teknolojilerinin sirkete dzgil niteligini koruyamadif takdirde dnemli dl¢iide ve olumsuz olarak
etkilenebilir.

Sirket’in sahip oldufu ve baskalarnindan lisansim aldig baska [kri milkiyet haklan da
bulunmaktadir, Sirket’in veya Sirket’e lisans verenlerin herhangi bir nedenle bu fikri miilkiyet
haklanim elde edememesi, tescil ettirememesi veya geregince koruyamamasi, Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuclarmi ve [nansal durumunu Onemli dlgiide ve olumsuz Onde
ctkileyebilir, Sirket’c veya lisans verenlere karsi yapilacak ihlal iddialarmin basarili olmasi da
Sirket’in ciddi tazminal ddemesing, ¢ok masralli lisans ve telif haklar sézlesmeler! yapmasiil
ya da belirli firiinleri satisim durdurmasim zorunlu kilabilir ve bu durumlardan her bin Sirket’in
faaliyet karlarini olumsuz yonde ctkileyebilir, gelecede yvonelik beklentilerine zarar verebilir

Sirket, finansal yiikiimliiliikleri nedeniyle fuiz oranm ve diviz kura dadgalanmalariyla
baglannl visklere marnz kalabifir.
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faizli kredi kullanmasi nedeniyle, faiz orant igin herhangi bir riskten korunma diizenlemesine
sahip degildir. Bu durum Sirket’in ézellikle isletme sermayesi ihtiyact igin kullanilan ve roll
edilmesi gereken krediler igin- faaliyetlerinin, faiz oranlanndaki dalgalanmalardan
kaynaklanan risklere maruz kalmasina yol agabilir.

31.03.2026 itibariyla Sirket’in yabanci para cinsinden kredi yiikiimliiligi bulunmamakia olup
Sirket’in tiim kredi riskleri Tiirk Lirasi cinsindendir. Sirket, her ne kadar diigiik faizli ve Turk
Iirasi cinsinden kullantlan krediler ile isletme sermayesi ve yatinm kredilerini kullanmig olsa
da tlkemizin mevcut ckonomi kosullarnda bu kredilerinin yenilenmesi talep edilmesi
durumunda gok daha yiiksek maliyetler ile borglanmak zorunda kalabilir.

Seltire yeni iireticilerin girmesi, yeni yatirnnlarmn hayata gecivilmesi ve rekabetin artmast
Sirket'in finansal performansmt olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi sektorler, rekabetin yiiksek oldugu sektérlerdir. Bu nedenle Sirket
zaman zaman fiyatlama politikasinda agresif bir tutum sergilemck zorunda kalabilir bu nedenle
Sirket karlilgi etkilenebilir. Rakiplerin rekabetgi fiyat politikalan nedeniyle pazar kaybi
yasanabilir. Sirket’in fircttidi tiriinler i¢in, global piyasada talep artabilir. Biiylime oranlari, yeni
vatirimlarl ve yeni oyunculart beraberinde getirmekledir. Scktdrdeki rekabetin yiiksek olmasi
ile birlikte, yeni yatirimlar ve yeni oyuncular nedeniyle arz ve rekabet dengesi bozulabilir. Bu
durum Sirket'in gelecekteki pazar payr hedellerine ulagmasina engel olabilir. Sirket ileriye
diniik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyoncel sonuglar olumsuz etkilenebilir,

Sirket'in is siireclerinin kayba sebebiyet verebilecek sekilde aksamasi, personel hatalart,
teknolojik va da altyapwla ilgili aksamalar ve siire¢ degisikliklerinin bagarili bir sekilde
uygulamaya  konulamamas: gibi operasyonel riskler Sirket'in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in is siireclerinin herhangi bir kayba ugramadan ycrine getirilemeyecek yekilde
aksamasi, personel hatalan, teknolojik ya da altyapiyla ilgili aksamalar, siire¢ degigikliklerinin
basarih bir sekilde uygulamaya konulamamasi, kendi kontroli diginda ya da kontroliiniin
Gtesinde ortaya gikabilecek atet, kaza ve yikamlar gibi unsurlar nedeniyle Sirket’in laaliyetleri
olumsuz etkilenebilir. Thraggimin operasyonel risk yaralan unsurlan dngiirememesi veya
fngirse bile bu riskler igin yeterli tedbirlerinin ahmmamasi hilinde Sirket faaliyetleri ve
dolayisiyla finansal durumu olumsuz etkilenchbilir.

Kamu saghg ile ilgili endigelerin dogurdugu aksaklklar, Sivket'in faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarin, gelecege yinelik beklentilerini veya mali durumunu olumsuz yinde etkileyebilir.
Bévyle bir pandemi nedeniyle almabilecek onlemlerin getivdigi maliyet artis viski siz konusu
olabilir.

Kamu saglign ile ilgili endiselerin dogurdugu aksakhiklar, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyel
sonuclanm, gelecepe yonelik beklentilerini veya mali durumunu olumsuez yonde ctkileyebilir.

Olast bir pandemi salgim nedeniyle hitkiimet tarafindan salgini kontrol amagh olarak sokaga
cikma kisitlamalari, bazi isyerlerinin kapatilmasi ve seyahat simirlamalar: da dahil olmak Gzere
dnemli tedbirlerin alinmasi miimkiin olabilecektir Bu gibi kisitlamalar ile baglantili olarak
alinabilecek dnleyici tedbirlerinin veya kamu saghf ile ilgili yaygmn endiselerin ekonomi
iizerinde olumsuz bir etkiye sahip olmast ve hem yurt i¢i hem de yurl diginda ticari giiveni ve
tiiketici glivenini ve harcama aliskanhklanm etkilemesi muhtemeldir.
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Sirket'in kullandigt krediferi saglayan bankalarin bir temerriit hali sebebiyle kredileri
vadesinden dnce geri cagrrmalart durumunda, Sivket nakir akist sorunu yasayabilir.

Sirket’in genel kredi sizlesmeleri tahtinda bankalardan kullandigi cesitli kredileri stz
konusudur. Bahsi gegen genel kredi sizlesmeleri bankalar tarafindan kullanilan standart
metinler olup, bankalar lchine hilkiimler igermektedir. Bu hitkiimler, Sirket’in [inansal
durumunun olumsuz yinde defismesi, Sirkel'in onemli &lgiide borglanmasi, borglanm gec
odemesi, yamltict beyanlarda bulunmasi, bankanm onayr olmaksizin ortaklik yapisinin
degismesi gibi durumlarda krediyi muaccel hale getirme, geri 6deme talep etme, temerriit fuizi
isletme veya sdzlesmeyi feshetme gibi haklar tanimaktadir. Sirket ortaklik yapisinin halka arz
nedeniyle degisecek olmas: nedeniyle bankalardan gerekli izinleri almak iizere gerekli stiregleri
yiiriitmektedir.

Bankalar ticari kredilerini ilgili kredi sézlesmelerinin hitkiimlerine gore temerriit hallerinin
meydana gelmesi sebebiyle zaman zaman vadesinden dnce geri gagirabilmektedir. Boyle bir
durumda, Sirket bankalardan almis oldugu kredilerini erken odemck durumunda kalabilir,
faaliyetleri igin gerekli [inansmani temin edemeyebilir, siiz konusu temerriil halleri lizerine, bu
kredileri teminat altina almak Uzere (varsa) tesis edilmis olan teminatlar paraya cevrilebilir ve
bu durum Sirket’in nakit akisim olumsuz yiinde etkileyebilir ve Sirket’in faaliyetleri, finansal
durumu ve faaliyet sonuglari tizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket’in olagan faalivetleri kapsammda Sivket'e karsi yasal islemler baslatlarak duvalar
agilabiliv, ayrica Sirket idari islemlere ve tahkim kararlarimma konu olabiliv. Soz konusu
talepler ve yasal islemlevin Sirket aleyhine sonuclanmasi neticesinde, Sirket ve JSirket
yoneticilevinin adli ve cezai sorumlululdar dogabiliv, Sivket para cezase wlabilirv, tazminat
ddemek durumunda kalabiliv ve herhangi bir hukuki muamelenin olumsuz yinde
sonuglanmast neticesinde Sirket'in igleri, finansal durumu ve faalivet sonuclar ve itibart
olumsuz yonde ethilenebilir.

Sirket'in olagan [aalivetleri kapsaminda Sirket'e karst yasal islemler baglatlarak davalar
agilabilir, aynca Sirket idari islemlere ve tahkim kararlanina konu olabilir. Dava ve lalep
konulari is¢i uyusmazhklan, ticari uyusmazlhiklar, yasal veya idari islemler gibi konular
olabilmekiedir, Sirket, miisterileri, tedarikgileri, cahsanlan ve/veya Gglineil kigiler tarafindan
baslatilabilecek yasal islemlerin tarati olabilir. Kendi istegi ile isten ayrilan veya Sirket
tarafindan is akdi sona erdirilen calisanlar tarafindan agilabilecek fazla cahsma/tazminat
talebini igeren ve bunun gibi Sirket aleyhine agilabilecck gesitli davalar ve/veya faaliyetlerle
ilgili farkh davalar ile karg: karsiya kalabilir.

Sirket, sektdr uygulamalarma paralel olarak, bir kisim tedarik ve miisteri sipaniglerinde yazih
cergeve sozlesmelerden ziyade sbzlii ve e-posta teati ile ilerleyebilmektedir, Bu durum taraflar
arasinda stzlesme kurulumuna iliskin goriis aynbklanna ve farkl yorumlara scbep olabilir.

Sirket tarafindan yasal islemlere iliskin yasal karsiliklar ayrilmakta olmasina ragmen bu yasal
karsiliklar yeterli olmayabilir. Stz konusu talepler ve yasal iglemlerin $irket aleyhine
sonuglanmast neticesinde, Sirket ve Sirket yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklar
dogabilir, Sirket para cezasi alabilir, tazminat ddemck durumunda kalabilir ve herhangi bir
hukuki muamelenin olumsuz yonde sonuglanmas neticesinde Sirket’in isleri, finansal durumu
ve faaliyet sonuglan ve itiban olumsuz ydnde etkilenebilir.

o ——

Bunlara ilaveten séz konusu }'d‘sd[ islemler ile tahkimi dc kapsayan davalara iliskin /
olumsuz reklam/intiba, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonucis rmi
olumsuz }-‘011de etkileyebilir. f
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Sirket'in  fiili wvergi orani, vergi kanunlarindaki veya bunlarin  yorumlanmasimdaki
degisikliklerden wveya Sirket yonetiminin erlelenmis vergit varliklarii  kullanabilme
kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilmektedir. Sirket aym zamanda uygulamaya konulan
yeni vergiler veya gegerli verpi oranlarindaki artislara maruz kalabilmektedir.

isbu Izahname tarihi itibanyla, Sirket, “Yaunm Tesvik Belgesi”, *Nakit Scrmaye Artig
Indirimi”, “Urctim Sirketlerine indirimli Kurumlar Vergisi Uygulanmasi” gibi vergisel
tesviklerden laydalanmakia olup, tesvik ve indirimler sonrasi efektif kurumlar vergisi oram
2023 wili igin %23,32°dir. 2024, 2025 ve miiteakip dénemler i¢in kurumlar vergisi genel oram
%25 olarak belirlenmistir. Sonraki dénemlerde kurumlar vergisi orammin  artmayacag
konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir,

Sirket’in herhangi bir finansal yildaki fiili vergi oramm olusturan faktérler, sonraki finansal yil
veya yillar igin gegerli olmayabilir. Gelecck donemlerde Sirket’in tiili vergi oramindaki bir artig,
Sirket’in faalivetleri, mali durumu ve beklentileri Gzerinde dnemli derecede olumsuz etkiye yol
acabilir,

Sirket, aym zamanda kendisini ek vergi ylikiimliiliklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek
olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir. Dolayisiyla vergi daireleri tarafindan yapilan
denetimler, Sirket’in faaliyctlerini ve mali durumunu énemli dlgiide olumsuz etkileyebilir,

Sivket, calisanlarunn, tedavikoilerinin veya diger digiincii Kisilevin olast efik ofmayan
davramislart veya hukuka aykwr daveaniglar: veya cevresel ve sosyal uyum prosediivlerine
aykirt daveamiglart dolayisiyla visklere maruz kalabiliv; bu tiir ihlaller kredi sozleymeleri
tahtinda temerriit hallevinin meydana gelmesine sebep olabilir.

Sirket; cahsanlanmin, tedarikgilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gdrev alan diger figiincii
kisilerin, Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyum amaciyla aldifn kararlarina, $irket’in
halka arz siirecinde onaylayacag kurumsal yonetim politikalarma veya gegerli kanunlara aykin
davraniglarda bulunmayacaklart konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Sirket’in
cahsanlan, tedarikeileri veya diger tiglined kisilerin ctik olmayan davranmislari veya yolsuzlukla
miicadele kurallanmin, uluslararas: yaptirimlara iliskin diizenlemelerin, kara para aklamanmn
onlenmesi dahil her tirlii kanun ve yonetmeliklerin ihlali, Sirket’in onemli para cezalarina
maruz kalmasina ncden olabilir, Sirket’in belirli projelere katilmasim engelleyebilir veya
mevcut sizlesmelerin feshi gibi birgok diger sonuca yol agabilir,

Sirket’in calisanlarmmn, tedarikeilerinin veya lginei kisilerin bu tir gegerli kanun, kural veya
prosediirlere uymamasi veya uymadiklarindan siiphe edilmesi durumunda Sirket bu sebeple
yasayabilecegi itibar kaybindan olumsuz ctkilencbilir. Calisanlarin, tedarikgilerin veya figilincii
kisilerin bu tiir ihlalleri, Sirket'in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarin olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri esnasinda iy kazalart meydana gelebiliv, bunun neticesinde Sirket
tuzminat 6demek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hiikiimler cercevesinde yiikiimliilitk altina
girebilir.

Sirket'in faaliyet gistermekte oldugu sektor, biiyilk makine ve ckipmanlann isletilmesi gibi
tchlikeli faaliyetleri igermemektedir. Ancak Sirket prosediirlerinin yetersiz kalmasi, teknolojik
kusurlar, I:bm;.eﬁ hatalar veya dis etkiler sonucunda Dr’taya tehlikeler I;Jkahilecﬂkti]:

15 kazam yasamis Oln‘.lakla I::-l rI | ktﬂ !‘3{ i kurallan L{unLel lenerek gerek]r tedbirler alinmuy,
anahtarlan ve sensorleri aktif hale getirilerck galiganlarin kazaya yol agabilecek geki
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egitimleri artirtdmustir, Bu dogrultuda, bahsedilen tehlikeli faaliyetlerin ileriki dénemlerde
dnemli yaralanmalara, oliime, tesislerde ve ekipmanlarda Onemli hasarlara yol agma riski
azaltilmistir, Bu durumlarda uygulanabilecek yasal islemler, idari yaptinmlar ve/veya iiretim
faalivetlerinin - durdurulmasi, Sirket'in  faaliyetlerini ve finansal  durumunu  olumsuz
etkileyebilir.

Sirket'te izahname'ye konu finansal dénemler de dahil olmak {izere, iybu Izahname tarihi
itibariyla Sosyal Giivenlik Kurumu'na 42 adet is kazast bildirimi yapilmis olup, 5 adet kaza
basit kaza (drnegin ayak bileginde burkulma) oldugu icin SGK’ya bildirilmemistir ve bunlardan
davaya doniisen olmamistir, [zahname doncmleri itibariyla Sirket'te yaganmy iy kazalar,
Sirket'in faalivetlerini dnemli olgiide aksatacak biyiiklikle olmanustir. Bununla birlikte,
Sirket’in firetim yapti@ makineler ve iirctim siireci dikkate almdiginda, is kazalari, iggilerin
zarar gormesi gibi duromlarda Sirket'te is kaybi yasanabilir, Sirket’in faaliyetleri olumsuz
yiinde etkilenebilir.

Dogal gevreye verilen herhangi bir zararin Sivket’in fualivetlerinden kaynaklandiginn ileri
siiritdmesi dolayisipla uygulanan yasal islem, uyumluluk ¢alismalars ve/veya faaliyetlerin
durdurulmast gibi senaryolarin  gelecekte gerceklesmesi, maliyetlerin  artmasina  yol
acabilecektiv,

Faaliyetlerinin dogasi geredi Karaman Fabrikasi’nda gergeklestirilen tiretim faaliyetlen ceyitli

sebeplerle cevre, saghk, giivenlik, arazi kullammm sorunlarnna yol agabileccktir. Bu tiir sorunlar
kapsaminda Sirket, cok ¢esith yasal islem ve takibatlara maruz kalabilecektir. Bunlar, tigtineti

kisilerce ileri siiriilebilecek sikiyetler veya talepler scklinde ortaya gikabilir. Bu sebeplerle

Sirket, varhklarinin rahatsizlik, kirlilik vb. cevresel zararlara scbebiyet vermeyecegi veya dogal

cevre ya da (insan saghgi dahil) insanlar {izerindeki etkileriyle baglantili olarak Sirket’e karsi

tazminat taleplerinde bulunulmayacagini garanti edememektedir. S6z konusu sikdyet ve

rahatsizliklar, basvuru siireci sirasinda bu [akiérler hesaba katilarak verilmiy mgaat 1zinlen ve

diger ilgili izinlerde yer alan simirlamalara uyulsa dahi giindeme gelebilir,

Yukarida aciklanan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan yasal islem ve/veya
faaliyetlerin durdurulmasi, Sirket’in masraflarinda artisa yol agabilir ve bu durum Sirket’in
faaliyeti, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarin olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in planlanan yatwimlar: dngirvilldiigii yekilde tamamlanmayabiliv, Sivket planlanan
yatwermlart sonvasinda du yeni yatrnm firsatlavt bulamayabiliv, buldufu firsatlav yatirina
ceviremeyebiliv, yatmmlart  dogru  tespit  edilmemis olabilir  ve beklenen  yarart
gistermeyebilir.

Sirket, meveutta [aaliyetic olan Karaman Fabrikasi'nda halihazirda diretimi devam eden
tiriinleri igin ilave verimlilik ve kapasite artigt amaciyla siirekli gehr kaynaklari clde ctmek,
yesil diniigiimii desteklemek ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmak amaciyla yenilenebilir
enerji alaninda muhtelil’ GES ve/veya enerji depolama yatinm projelerine yatirmm yapmayi
planlamaktadir,

Sirket'in planlanan séz konusu yatinmlanmn tamamlanmast gecikebilir, s67 konusu yatimmlar
veya sonrasinda yapmayi planlayabilecegi diger yeni yatmmlar, Sirket’in biiylime hedeflerine
ve slralcjisine uygun secilmemis olabilir, {iretim ve satiglanna katkida bulunacak kérh
yatlr:mldr ulmdyabllu hyuca blrket am]dn }fdtlﬂmldl'll'l ljmnsmfm 1htl}acm| dngru tespu
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Sirket ilerleyen donemde yapmayi planlayabilecegi yatinmlar ile ilgili olarak yapacag
arastirmalan  sonucunda  elverigli bir [rsal bulamayabilir, buldugu tfusatlart  yatinma
ceviremeycehilir,

Bu durumlar Sirket’in ileriye yénclik beklentilerini, faaliyetlerini, cirosunu, karhihgim ve mali
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

5.2. Ihracer’nm icinde bulundugiu sektire iliskin riskler:

Sirket'in faaliyet gisterdigi iiretim sektorii bugday zivaatina tabi olup, bugday ziraan
iklimden ve diger doga kosullarmdan ethilenebiliv. Dogal kaynaklara dayale iirvetim
yapildigmdan hava koyullarmnmn agirs sicak ya da soguk olmasi kurakhk, deprem, sel, dolu ve
siddeti yagmur gibi dogal afetler rekolteyi diisiirerek diretim faalivetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in tiretmekte oldugu urinlerin cn énemli ham maddesi bugdaydir. Sirket’in iretmekte
oldugu makarna, un, irmik ve bugday tirinleri dogrudan bugday siraatinda gergeklescbilecck
risklerden ctkilenmektedir. Ziraat operasyonlannda asagida belirtilen riskler gibi birtakim
riskler ortaya cikabilir:

Iklim riski: Zirai firetimin yapilabilmesi, iklimin belirli bir kalib1 takip ctmesine ve tahmin
edilebilirlige baghdir. Kiiresel 1sinma, don olmasi, dolu yagmas:, yafislann az olmasi, kuraklik,
sulama imkanlannim ortadan kalkmasi, sicakligin agirn derecede ve/veya mevsim normallerinin
iizerinde yiikselmesi veya dilgmesi, Nirina olmas: gibi ¢ok sayida dogal olay, ziraat veriminin
yillara siri olarak diismesine veya irinlerin tamamen zayi olmasina, ilriin kalitesinin
azalmusima neden olabilir,

Zararh hasere/hayvan ve hastahk riski: Zirai iiretime zarar verebilen ¢ok sayida bilinen
zararh hasere/hayvan ve hastahk bulunmaktadir. Zararlilarla ve hastaliklarla yapilan
miicadclenin yetersiz kalmasi; yeni veya bilinmeyen zararlilarin, hastaliklarin ortaya gikmast
stz konusu olabilir. Bu risklerin ortaya ¢ikmasi ziraat veriminin yillara sari olarak diismesine
veya triinlerin tamamen zayi olmasina, Uiriin kalitesinin azalmasina neden olabilir.

Sektorel olarak dogal kaynaklara dayali Gretim yapildigi igin asin sicak, asin soguk, kurakhik,
deprem, sel, don gibi dogal afetlerin faaliyetler lizerinde belirleyiel etkisi bulunmaktadir.
Yasanabilecck siddetli yagmur, dolu ve benzeri dogal afetler sebebiyle sekiordeki sirketlere
iiriin tedank eden ¢ifigilere ail tarim alanlari ve firlinler zarar gérebilir ve bu durum sirketlerin
taaliyet sonuglanm olumsuz etkileyebilir. Ayrica Glkemiz iklim sartlarinin dngdriilen firetimin
gergeklesmesine engel olmas) durumunda yeterli yerli dretim yapilamayabilir ve bu durum
rekolteyi  disiirebilir. Iklim degisikligi nedeniyle bugday iiretim bdlgelerinde beklenilen
giincglenme siiresi uzamalan, bugday ekim alanlarinm daha da daralmasina ve diger iiriinlere
vecisin artmasina neden olabilir'.

Bu durumlann herhangi biri Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglanm
olumsuz etkileyebilir,

Tiirkive 'nin tarumsal iiretiminin diigmesi ve disa bagmmhligm artmasi 5iz konusu olabilir.
A 1 &

Sirket diriinlerinin tretiminde kullandigi bugdayr yurt digindan ve ywrt iginden tedarik
ctmektedir. Her ne kadar Tirkiye halihazirda dimyamn o6nde gelen durum bugdayi
ireticilerinden olsa ve yilksck kalitede durum bugdayr yetigtirse de bu durum ik]i
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hale gelinmesine ve bugday ithalatinda talcbin artmasina sebep olabilir. Sirket’in yurt iginden
temin cttigi bugday oraninda azalma ithal bugday kullamim oranlarini daha da arttirabilir.

Furkli nedenlerle sektirde yasanabilecek ham madde fiyatlarindaki artislarm Sivket'in
direttigi iiriin fiyatlarma yansitldmasi tiiketici tercihlerinde degisiklik yaratabilir ve tiiketici
tercililerini olumsuz etkileyebilir.

Farkh nedenlerle scktérde yasanabilecek ham madde fivatlarindaki artiglar Sirket’in firettigi
iiriinlerin fiyatlanmin arttinlmasim gerektirebilic. Bu durum tiiketicilerin $irkel’in Grinleri
yerine farkli vefveya ikame firiinler tercih etmesine sebep olabilir, Sirket’'in satiglanmin
diismesine ve kazancimim olumsuz ctkilenmesine yol agabilir.

Enflasyon, issizlik oranlavi, borglanma seviyeleri, yerel para birimlerinin yabanci pura
bivimlerine karsi defer kaybr gibi makroekonomik sebepler veya salgmn hastalikiar gibi
tiiketici davramislarim ethileyebilecek degisiklikler sektariin karltligm ethileyebilir.

Tiiketici harcamalarini etkileyebilecek faktorler arasinda kisi basina diisen gelir, enflasyon,
issizlik oranlan, borg seviycleri, retah diizeyinin pivasada yasanan dalgalanmalara bagh olarak
azalmasi ya da artmasi, giimritk vergileri, yerel para birimlerinin yabanci para birimlerine kars:
de@er kaybykazanct ve bunun titketici giiveni tizerindeki etkileri, jeopolitik gerginlikler ve
ishirlikleri, ekonomik birliklere iliskin gelismeler (Gmegin AB i¢i gelisineler, Brexit), ticaret
savaslari, rekabet, salgim hastaliklar (Grnegin Covid-19 salgim) ve ekonomik ortama iligkin
genel belirsizlikler sayilabilir. Diinya ticaretini ve tiketici davraniglarini derinden etkileyen bu
belirsizlikler tiiketicinin satin alma aliskanhklanm etkileyebilir. Tiketici harcama ve
taleplerinde yasanacak azalmalar, scktdriin gelirlerinde asa@ yonlii bir egilim olugturabilir.

Sirket, faalivet alanlavinun her birinde dnemli wlusal, bilgesel ve yerel rekabetle karst
kargivadr,

Sirketlerin iirtinlerini sattifi fivatlar ve piyasaya yeni striilen Griinlere yénelik tahmini talep,
Tiirkiye ve diinyadaki makarna, un, irmik ve bugday irinlerine iligkin tiiketici talebinin
seviyesinden etkilenebilmekledir. Tiirkiye ve diinyadaki makama, un, irmik ve bugday iirlinleri
sekiorii tiiketicilerin beslenme ahskanliklarindaki degisiklikler veya alternatif trinlerin
yarattifn rekabet nedeniyle daha yavas bir biyiime siirecine gircbilir. Dolayisiyla, makama, un,
irmik ve bugday iiriinlerine olan talep fivat agisindan daha avantajl iilkelere kayabilir,
Rckabetgi baskilann artmasi nedeniyle scktorde faaliyet gisteren sirketlerin kiiresel pazar
payinin azalmasi veya beklenen hizda biylimemesi séz konusu olabilir. Bu durum sektirdeki
sirketlerin iiriinlerine yonelik talebi simirlandirabilir. Sirket’in rekabet ortamindaki pozisyonunu
koruyamamasi ve iyilestirememesi, Sirket’in faaliyetlerini ve beklentilerini olumsuz yonde
etkileychilir.

(iida standartlarinda ve kodekslerinde degisiklik olmast durnmunda Sivket'in fiviinlevinin
satildigy iilkelerde gerekdi uynmun gerceklestivilmesi zaman alacakni.

Sirket'in driinlerinin ihrag edildigi ve satldign dilkelerde séz konusu driinlere iliskin gda
standartlarma ve kodekslerine uyum gésterilmesi gereklidir. Aksi takdirde, Sirket Giriinlerini
ilgili iilkeye ihrag edemeyecek ve salamayacaktir. Gida standartlaninda ve/veya kodekslerinde
yaplan degisikliklere s6z konusu standart ve kodeckslerde Gngdriilen siirelerde uyum
saglanamamasi durumunda ihracat ve yurt disi satislarda zorluklar yaganabilir, ihracat ve yurt
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Diger iilkelerin turim ve ihracat desteklervini artirmalary, giimvriik politikalarin degigtirmeleri
Tiirkive de iivetimin rekabetgi yapisini olumsuz etkileyebilir.

Sirkel, drettigi firfinlerin tamamm Tiirkiye'de kurulu Karaman Fabrikasi’nda iiretmektedir.
Uretilen tiriinlerin bir kismini da ihra¢ etmekie ve diinya pazarina hitap etmekiedir. $irket
ihracat faaliyetleri kapsaminda diger iilkelerde iiretim tesisleri olan Gireticilerle bu pazarlarda
rekabet etmnckiedir.

Gelismekte olan iilkeler bagta olmak iwzere, ilke politikalan uyarinca ihracat
desteklencbilmektedir,

Sirket’in tiretim maliyetleri arasindaki en énemli kalem zirai ham maddelerdir. Sirket’in diger
tilkelerdeki rakiplerinin bu destckler neticesinde zirai ham maddeye daha ucuza ulasabilmesi
durumunda Sirket’in uluslararas: pazarlarda rckabet edebilme giicii zayiflayabilir.

Ayrica baz iilkeler yerli tarim tiriinlerini koruma egilimindedirler ve bu egilimler zaman
icerisinde artabilir. Bu nedenle yerli zirai iiretimi korumak veya uluslararasi iligkilerin
getirebilecegi diger nedenlerle, baz iilkeler ithalatin tamamina veya belirli Gilkeler bazinda
yiiksek glimriik tarifleri uygulayabilmekte, tarife digi zorluklar veya engeller cikarabilmektedir.
Sirket’in satislarimin 6nemli bir kisminin yapildigi ABD ve Avrupa Birligi iilkelerinin bu yonde
hareket etmeleri halinde Sirket’in satislan ve karliligi olumsuz etkilenebilecektir.

Kitlik zamanlarnda tlkeler tarm iiriinlerine ihracat yasaklar koyabilmekiedir. Bdyle
durumlarda Sirket iiriinlerini daha diisiik fiyattan yerel piyasada satmak zorunda kalabilir.

Bu durumlardan herhangi birinin Sirket’in faaliyetieri ve mali durumu iizerinde dnemli dlgiide
olumsuz etkileri olabilir.

Degisen tiiketici tercihleri, giinden giine artan toplum bilinglenmesiyle glutenli iiviinlerin
beslenmede azaltitmasi, beyaz un iceren iiviinler yerine organik iiriinlere yinelinmesi ve
Saglk Bakanlige'nin cocuklarin beslenmesine iligkin alabilecegi tedbirler Sivket icin zamanh
dngirii ve tepki vermeyi zorlastirabilir.

Tiiketicilerin daha saghkli ve dogal iiriinlere olan taleplerinde artig goriilebilir. Tiiketici,
Sirket’in iiretmis oldu@u un, biskiivi, gofret gibi driinleri satin almaktan vazgecebilir. Ayni
zamanda kisi basina diisen gelir, enflasyon, issizlik oranlan, borg seviyeleri, refah diizeyinin
azalmas: yerel para birimlerinin yabanci para birimlerine karsi yagayabilccegi deger kaybi gibi
faktérler sebebiyle tilketicilerin harcama ahgkanliklari degisebilir ve her ne kadar Sirket
glutensiz ve organik iiriinler gibi ikame edilebilecek driinler iirctiyor olsa da tiiketiciler Sirket’in
iiretmiy oldugu driinler yerine farkh [irmalarin tiretmis oldugu driinlerini tercih edebilir, Tim
bunlar Sirket'in faaliyetlerini olumsuz yinde etkileyebilir.

Tiketicilerin daha saghkh, dogal ve organik iiriinlere, glutensiz ve katkisiz iriinlere olan
taleplerinde artig gériilebilir. Sirket’in geleccktcki bagansi tiretim kapasitesini iyi planlayarak
Ar-Ge faalivetlerine 6nem vermeyi siirdiirmesine, hedef kitlesinin taleplerini  tespit
edebilmesine ve dogru diriinler gelistircrek bunlara cevap verebilmesine baghdir. Kiresel ve
yurt ici piyasalara hitap edecek iiriinleri yanlhg degerlendirmesi ya da trendleri yansitamamasi
ve firlinleri rakipleri kadar hizli piyasaya siirememesi durumunda $irket’in satislan olumsuz
etkilenebilecck olup, bunun neticesinde ortaya gikabilecek firiin ve stoklarin satilabilmesi igin
yapilmasi gereken indirimler faaliyetleri olumsuz sckilde etkileyehilir Sirket’in asaﬁldaki
onlemler ile bu hususlara zamaninda karsihk verememesi halinde, Sirket’in gelirleri ve karlij;2
du\}u*, gUHlLl‘LblllI‘ 4
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igin ortaya ¢ikabilecek ilave malivetler sekidrde yer alan firmalarin faalivetleri ve finansal
durumlart olumsuz ethilenehiliv.

Gida sektorii, kamu saghg ile yakin iliskisi nedeniyle idari kurumlar tarafindan diizenlenen ve
denetlenen bir sckiordiir. Sckidrde faalivet posteren ortakliklar, tabi oldugu mevzuatlar ile tam
uyumlu olmahdir, Aynca, ileride mevzuatta yapilacak degisiklikler ile yeni standartlar ve yent
kurallar getirilmesi durumunda, sektdrdeki ortaklhiklarin veya tedarikgilerin, bu yeni standart ve
kurallara uyumu icin, yeni yatinimlar yapmasi gerckebilir. Bu durumda, sektordeki ortakliklara
mali olarak yiik getirebileced@i gibi, bu uyumu hemen saglayamayan is ortakhklar nedeniyle
tedarik zincirinde aksamalar yasanabilir.

Sektirde faaliyet gosteren ortakhiklan driinlerinin satildif tlkelerin pida standartlarina ve
kodckslerine uygun olmasi gerekmektedir, Aksi halde ihracat yamlan iilkelerde pazar kayh
yasanabilir ve ortakliklann faalivetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

5.3, ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Hulka arz kapsamnda satigsa konu olan ve Borsa'da islem gdrmesi planfanan paylar fiyat ve
islem hacmi bakimmdan dalgalunmalara marvz kalabiliv

Sirket, Ialka Arz Edilen Paylar i piyasasimin geliseceginin ve gelistifi takdirde bu gelismenin
devamli olacaginin garantisini verememektedir, Ilalka arz sonrasinda, Halka Arz Edilen
Paylar’a yonelik likit bir pivasa olusacagina veya biyle bir pivasa gelismesi halinde, bu sekilde
devam edece@ine iliskin bir garanti bulunmamaktadir. Halka Arz Edilen Paylar'in piyasasimn
likiditesi de 1lalka Arz Edilen Paylar’in yatimmer sayisima ve dier unsurlara baghdir. Halka
Arz Edilen Paylar’in piyasasinin sinirl olmasi, Ilalka Arz Edilen Paylar’in sahiplerinin bu
menkul kiymetleri istedikleri miktarda, fiyatta vc zamanda satma kabiliyetlerini zedeleyebilir
ve llalka Arz Edilen Paylar’m fiyatmmn degiskenligin artirabilir. Halka Are Edilen Paylar'in
degeri, Sirket’in finansal performansiyla veya gelecege yinelik kazang beklentisiyle alakah
olmayabilceek dnemli dalgalanmalara da maruz kalabilir, Bunun bir sonucu olarak, piyasada
meydana gelebilecek benzer menkul kiymetlere iliskin ortaya gikabilecek bir diisiis veva bunun
disinda genel bir disiis, Halka Arz Edilen Paylar'in 15lem piyasasim ve likiditesini olumsuz
ctkileyebilir.

Halka arz fiyati, Sirket'in paylarimin mevcut piyasadaki piyasa fiyatim veya gelecekteki
performansim yansitmayabilir. $irket’in faaliyet sonuglar veya tinansal pertormansi, bu risk
etkenlerinde tamimlanan ve sair kosullar nedeniyle analistlerin veya yatirimeilann beklentilerini
karsilamayabilir. Halka Arz Edilen Paylar’in islem fivati, Sirket’in kendisinin veya rakiplerinin
finansal performansi, kiirescl veya iilke bazindaki makrockonomik ortam, rakiplerin
faaliyetleri, hisse piyasasindaki genel deger kayiplan, yerli veya yabanci yaturuner ilgilisinin,
sayisinin, yatirum miktarinin ve likiditenin azalmasi ve diger etkenlerdeki degisikliklere ve hu
risk etkenlerinde tanimlanan ve sair kosullara cevaben ciddi dalgalanmalara maruz kalabilir.,
Sirket’in faalivet sonuclarndaki dalgalanmalar ya da analistlerin veya  yatinmeilann
beklentilerinin karsilanamamasi, Halka Arz Edilen Paylar’in fiyatinin diismesine neden olabilir
ve yatimmeilar halka arzdan satin aldiklan thrag edilen paylarn arz fiyatindan veya halka arz
fivatindan yiiksek bir fivatla satamayabilecegi gibi, hi¢ de satamayabilirler. Bunun sonucunda,
Halka Arz Edilen Paylar’t satin alan yatirimeilar, Halka Arz Edilen Paylar’daki yatirmmlarinin
tamamini veya bir kismim ka}fbedabilirler_

dH{d Arz Edilen Paylar’f sl
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Borsa Istanbul tarafindan bir nedenle Sirket’in paylanmin alim satmmnin durdurulmas: pay
fiyatini olumsuz etkileyebilecektir. Paylar igin aktif veya stirdiiriilebilir bir ahm satim piyasasi
olusmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. Sirket'in aciz haline diigimesi durumunda Sirket’in
ortaklarimin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

Sirket’in halka acikhtk oram strlidir ve paylarin likiditesi ve pay fivan iizerinde bunun
ofumsuz etkisi olabilecektir.

[1alka arz islemi tamamlandiktan sonra, Sirket paylan BIST te islem gorecektir. Sirket’in sinarlt
halka agiklik orani paylarin likiditesini olumsuz etkileycebilecek, paylarin alim-satim hacminin
diisiik olmasma neden olabilccek ve sonug olarak pay fiyah izerinde olumsuz etki
yaratabilecektir,

[laveten, Sirket, 10.10.2025 tarih ve 2025/10 sayili yonelim kurulu kararina istinaden verdigi
10.10.2025 tarihli taahhidii ile, Sirket tarafindan halka arz edilen paylann Borsa Istanbul’da
islem gérmeye bagladig tarihten itibaren | yil boyunca, $Sirket paylarinin dolasimdaki pay
miktarimin artmasma yol acacak sckilde (bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlart da dahil olmak
{izere) satiga veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacag ve/veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagt ve bu siire
boyunca ileride yeni bir salis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagi
(Siipheye mahal vermemek adina, paylarm Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig: tarihten
itibaren gergeklestirilecck olan fiyat istikran islemleri neticesinde Sirket’in halka arz edilen
paylardan edinebilecegi paylar harigtir.) dogrultusunda taahhiitte bulunmustur..

Ayrica Sirket’in meveut pay sahipleri, Bera Holding 13.03.2026 tarih ve ETDS-2026-05 sayili
yonetim kurulu kararina ve Konya Kagit 13.03.2026 tarih ve ETDS-2026-05 sayih yonetim
kurulu kararina istinaden ayn ayn vermis olduklan 13.03.2026 tarihli taahhiitleri ile, Sirket
sermayesinde sahip olduklart paylan {varsa halka arz edilen kisim harig), [zahnamenin onay
tarihinden itibaren Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig tarihin birinci
yil déniimiine kadar, dolasimdaki pay mikiarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka
arza konu etmeyccekleri ve/veya Borsa Istanbul’a veya Sermayce Piyasast Kurulu’na veya yurt
disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin dizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine basvuruda bulunmayacaklari ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklan ve ayrica paylarin halka arz fiyatindan bagimsiz
olarak, Borsa Istanbul’da veya Borsa istanbul disinda satmayacaklari, bagka yatirimer
hesaplarina virmanlamayacaklart veya Borsa istanbul’da ézel emir ile ve/veya toptan safig
islemlerine konu etmeyecekleri dogrultusunda taahhiitte bulunmusgtur, Bu siirelerin sona
ermesinden sonra, Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi, halka arz etmeyen pay sahipleri ya da
baskalan tarafindan  gergeklestirilecck bu  gibi  satiglar  veya bu  gibi  satglarin
serceklesebilecegine yonelik algr Halka Arz Edilecck Paylar’in iglem gordiigii fiyat ile ileride
Sirket'in sermaye artirimi yoluyla sermaye Toplama imkamini olumsuz yonde ctkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar Borsa'da iglem gormeye basladiktan sonra paylara iliskin likidile
olusmamas: durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fivat lizerinden paylarim
satamayabilirler.

Hulka Arg Edilen Paya‘ar sadece Borsa fsmnbni "dat f.j'.*em gﬁrecekﬁn
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Paylar'in alim sabm piyasasinda ve likiditesinde csash olumsuz ctkiler gdsterchilir. Bunun
sonucunda Halka Arz Edilen Paylan, Halka Arz sirecinde veya ikincil piyasada satin alan
yatirimetlar yatirumlarinin tamamuni veya bir kismim kaybedebilirler.

Halka arg sonvasinda, Sirket'in meventtaki hakim orvtaklavinn Sivket fizerindeki kontrolii
etkin olarak devam edecektir. Siz konusu pay sahiplerinin menfaatleri Sivket'in ya da diger
pay sahiplerinin menfaatlevivle drtiismeyebilir,

Halka arz dncesi Sirket paylanmin %6651 elinde bulunduran Bera Holding Anonim Sirketi ve
434 {ine sahip olan Konya Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi halka agik birer sirket olup
SPK mevezualina labidirler. Halka arz sonrasi Bera Holding Anonim Sirketi ve Konya Kagit
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Sirket iizerinde kontrol giiciine sahip olacaklardir. Ek olarak,
Sirket yonetim kurulu fiyeleri Bera Holding firmalarindan olusmaktadir. Ote vandan Sirket ile
Bera Holding firmalan ile yamlan sozlesme ve islemlerin piyasa sartlarinin miizakere edildifi
ve pivasa kosullarina uygun oldugu Emsallere Uygunluk ilkesi Kavram (drms Length
Principle) kanaali ile mal ve hizmet alim-satim islemleri gegeklestirilmektedir.

Bera Holding, Sirket izerinde kontrol sahibi olmaya devam edeceginden ydnetim kurulu
tiveleri ve yoneticilerinin segimi ve azli, nemli islemlerin onaylanmasi, kanunlarn izin verdigi
dereceye kadar kar payi1 6demelerine yetki verilmesi temettil dagitim ve zamanlamasi ve pay
sahipleri arasinda esitsizlife yol agmayacak bigimde pay sahiplerinin sahip oldugu riighan
haklarinin sinirlandirilmasi gibi pay sahibi onayr gerektiren konular ile yatinm ve yatinm
harcamalari ile iligkili politikalar da dahil, Sirket’in yonetim ve isleri {izerinde dnemli etkiye
sahip olacaktir. Amlan [akidrlerin herhangi birinin halka arza konu paylart elinde bulunduran
pay sahiplerinin lehine olacagimin garantisi bulunmamaktadir ve bu fakiorler Sirket’in faaliyet,
tinansal durumu, faaliyet sonuglan ve nakit akis dzerinde énemli olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in kontroliinii clinde bulunduran pay sahiplerinin menfaatleri Sirket’in veya diger pay
sahiplerinin menlaatleri ile ortiismeyebilie. Bu durum, Sirket pay sahiplerinin Sirket yonetimine
iliskin  hususlarda  uyusmazhklar veya [Okir aynbklan  yasamalan ncticesinde  Sirket
yanetiminde kilitlenme gibi durumlarin yasanmasina yol acabilir. Boyle bir uyusmazlhik veya
kilitlenme hali, gelecckte Sirket yonetiminde hizh ve etkili karar alma siire¢lerine olumsuz
yvansiyabilecektir. Ayrica soz konusu yeni pay sahiplerinin Sirket’le ilgili farkh stratejik
hedefleri olabilir. Farkh pay sahiplerini temsilen yonetim kuruluna scgilen dyceler Sirket
yonctiminde farkli stratejileri benimseyebilir.

Halka Arz Edcn Pay Sahibi ilc Sirket ve yatirimcilann menfaatleri her zaman uyumlu
olmayabilir. Béyle bir uyusmazhk hali, Sirket’in 6nemli uygulama ve politikalaring, Halka Arz
Cdilen Paylar’i satin alanlarin menfaatleri ile gatisacak sekilde etkileyebilir.

Bu durumlarin herhangi biri Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglanm
olumsuz etkileyebilir.

Hualka Arz Edilen Paylar disinda sermayeyi temsil eden diger Sirket paylarimn gelecekte
hiiyiik miktarlarda satlmast veya bu tiir satislarin gercelilesebilecegi olasihige, Halka Arg
Edilen Paylar tn piyasa fivati iizerinde dnemli olumsuz ethiye neden olubilir.

Ileride Sirket paylarinin dnemli kisminin satisi veya bdyle bir satisin gerceklesece@i ydniindeki
algl Hdlkd ﬁrz Edilen Payhr’m piyasw degerinin di':$m+.sim., s»bcp Gfabilir Pa:,-' chligi‘nin

ﬂ|lmddk1 bir ﬁydlmn Borsa'da bﬂlamazlar VG hu ]}"13«“1&1‘[ halka arz t1yatm1n ai{mda sa |
sonucunu doguracak sekilde herhangi bagka bir isleme tabi tutamazlar. Ancak bu siirdf; s
tt’diglnd‘ > ut ortaklarin pay satiglar ﬂundﬂme g¢|¢hli1l" ve n7e|1|kle IHalka Arz E

indam pay salisl veya pay s

332221 | T
Meram V.D. 5

8be|4 7386d8d6f

.gov.tr/do uman- ogrulama




ctkileyebilit. Ayrica Sirket paylarin dnemli bir Kisminin gogunluk paya sahip olan orlaklar
tarafindan satilmast halinde, Halka Arz Edilen Paylar'in piyasa fiyat dasebilir.

TL'nin degevindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiivden kaynaklanan riskler Halka
Arz Edilen Paylar i degerini dnemli dlgiide ethileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar igin kote edilen fiyat TL cinsinden olacaktir. Aynica, Halka Arz Edilen
Paylar bakimindan Sirket’in dagitacag kir paylarn TL cinsinden ddenccektir. Sirket, tinansal
tablolarim da TL cinsinden diizenlemckiedir. Diger para birimlerine karst TL nin degerindeki
dalgalanmalar IHalka Arz Edilen Paylar’in degerini etkileyebilir.

Kur riskine ck olarak ihra¢ cdilen paylarda ckonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olugabilir. Gerek global ekonomik konjonktir gerekse de Tuarkiye ekonomisindeki olan
olumsuz gelismeler, Sirket’in faalivet sonuglarinin beklentileri karsilayamamasina ve buna
bagh olarak da pay [yatimin diismesine neden olabilir,

Sirket faaliyetlevi sonucunda gelecekte dagitilabiliv kir olusamayabifiv veya dagitilabilir kar
olugsa bile Sivket gelecelte pay sahiplerine kir payt ddemeyebiliv veya pay sahiplerinin kir
payt beklentilerini karsilayamayabiliv.

Borsa [stanbul'da islem gdren sirketler TTK, ilgili sermaye piyasasi mevzuati, ana
sozlesmelerinde bulunan kar payr dizenlemeleri ile genel kurullar tarafindan onaylanan kér
dagitim politikalan dogrultusunda kér payt dagitmaktadir. Tlgili mevzual uyarinea, Tirkiye'de
kurulu sirketler, takdiri kendilerine ait olmak lzere, nakden ve/veya bedelsiz pay seklinde kar
pay1 dagitabilir veya geemis yil kirnmi sirket biinyesinde tutmaya karar verebilir. Sirket’in kér
dagitim karari almasi durumunda kir payini hesaplanma ve dagitma diizenlemeleri TTK ve
sermaye piyasast mevzuall laralindan belitlenmis olup, bu mevzual gelecekle degisebilir
Sirket’in gelecekteki faaliyetleri sonucunda kir etmeyebilir, dagitabilir kir olusmayabilir.
Sirket’in gelecekte yatirimeilara kir dagitilacagina iliskin bir garanti bulunmadigi gibi kar elde
edeccgine dair bir taahhiidi de bulunmamaktadir.

Gelecckicki kar dagiiimimin fiilen ddenmesi, sckli ve miktan, asagidakileri de kapsayan ama
bunlarla simrh olmayan bircok unsura baghdar:

e  Sirket’in uygun miktarda kar elde etmesi

= Dagitilabilir kirin ve yedek akgelerin mikfari,

® Serbest nakit akisi miktan,

e Isletme scrmayesi ihtiyaci, finans maliyetleri, yatirim harcamalari ve planlart,
s Borcluluk oranlan,

e Tiirkiye'de taaliyet gésteren ve borsada islem géren muadil sirketlerin ddedikleri kér
eyl seviyesi,

o Sirket’in pay sahiplerinin kér payi hedefleri ve beklentileri ve
o Yinetim kurulunun zaman igerisinde kendi takdirine gore ilgili bulaca@ diger etkenler.

Sirket, dnemli miktarda kir elde etse dahi, yonetim kurulu elde edilen kir tutarimi yeniden

yalirim veya dcvralma gibi bagka amaglarla kullanarak pay degerinin daha ctkin bir $C1'L1]dL _

artirlabilece inanmas halinde kir u;];ﬂg_lLr1'ld3-fdljjl1]]ri Snkul in gelecektekn kir pay
kabiliyeti lv ilir veya kisitlanabilir. il
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Halka arg edilecek paylar icin akrif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

Halka arz éneesinde Sirket paylan igin herhangi bir halka agik pivasa bulunmamaktadir. Halka
arz sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar i¢in bir pivasanin geliseceginin veya biyle bir piyasa
geligse dahi siirdiiriilebilir veya yeterince likit olacagiin bir garantisi bulunmamaktadir. Aynca,
Halka Arz Edilen Paylara iliskin herhangi bir pivasamn likiditesi, Halka Arz Edilen Paylara
sahip olanlann  sayisma, yatmmellanm Halka Arz Edilen Paylara ihiskin bir Pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagh olacaktir, Halka Arz Edilen Paylara
tliskin akul bir islem piyvasas: gelismeycbilir veva gelisse dahi kalwer olmavabilir ve bu da
vatimmcilarin halka arz siirecinde satin aldiklarn Halka Arz Edilen Paylan satma kabiliyetini
olumsuz yonde ctkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylarin pivasasinin sinirli olmasi bu pay
sahiplerinin bunlan istediklert miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlenm olumsuz
etkileyebilir ve paylarin fiyatlarindaki degiskenligi arttirabilir.

Fivat Tespit Raporu’nda belivtilen varsayimlarin gerceklestivilmemesi, Sivket payvlavimn
fivatumt olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlar gergeklesmeyebilir, finansal performansi
beklentilerin allinda olusabilir ve bu durum Sirket'e iliskin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket'in paylanmn fivat diigebilir.

Sermayenin sulanma riski bulunmalktadir,

Sirket, 10.10.2025 tarih ve 2025/10 sayili yonetim kurulu kararina istinaden verdigi 10.10.2025
tarihli taahhiidii ile, Sirket taralindan halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
basladig tarihten itibaren 1 y1l boyunca, Sirket paylarmn dolasimdaki pay miktarimm artmasma
yol agacak sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye artinmlart da dahil olmak iizere) satisa veya
halka arza konu cdilmeyceegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacagi ve/veya Borsa Istanbul’a
veyi SPK’yva veva yurl disindaki herhangt bir menkul kiyvmetlere iliskin diizenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacag ve bu siire boyunca ileride yeni bir
satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacag (Siipheye mahal vermemek
adina, paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladigi tarihten itibaren gergeklestirilecck
olan fival istikran islemlert neticesinde Sirket'in halka are edilen paylardan edinebilecegi
paylar harictir.) dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.Bu siire¢ sona erdifinde, Sirket Esas
Sozlesmesi'nin 6. maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu Sirket’in sermayesini artirabilir,
yatrumeilarn yeni pay alma haklarinn kismen va da tamamcen kisitlayabili. Bu nedenle,
gelecekte yamlacak bedelli sermaye artinmlannda, yatmmeilann yemi pay alma haklanmnin
tamamen ya da kismen kisitlanmasi veya bu haklarm kullanilmamasi durumunda, Thraggi'nin
scrmaycsi artarken, yatirimeilarin sahip olduklari pay adedi artmayacaktir, vatiruncinin payinin
toplam sermayeye oram azalabilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar titm yatirimerlar icin uygun bir yatirim olmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylarin potansiyel vatirimeilarindan her biri, kendi kosullar gergevesinde
bu yatirimimn uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatimmemin bilhassa:

e Halka Arz Edilen Paylara yatirim yapilmasinin faydalarinin ve risklerini anlamli bir
sekilde degerlendirmek 1¢in yelerli bilgi ve deneyime sahip olmadig;

¢ Kendi finansal durumu gercevesinde, Ilalka Arz Edilen Paylara yapilan yatirimi ve bu
yalirmmn sahip oldugu yatirim portloyiindn tamami Gizerindeki etkisind degerlendirmpge
igin uygun analitik araglara erisime ve bu araclar hakkmda bilgiye sahip olmadig
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s  Halka Arz Edilen Paylarn tiim kosullarini detayl bir sekilde kavrayamadigi ve ilgili
endekslerin ve finansal piyvasalarin davramiglarina agina olmadig ve

e  Yaurimm veya gecerli risklerc katlanma kabiliyetini etkileycbilecek ekonomik
faktorler, faiz orani faktérleri ve diger [aktorler hakkindaki muhtemel senaryolar (tek
bagina veya bir finansal danismamn yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadig
hallerde

Sirket’in Borsa'da iglem géren paylarma yapms oldugu yatirim uygun bir yatinm olmayabilir.
Potansiyel yatirimerlar;

a) Halka Arz Edilen Paylarin de@isen kosullarda nasil performans gostereceklerini,
b) Bu durumun Halka Arz Edilen Paylarm degeri fizerindeki ctkilerini ve

¢) Bu yalrimin potansivel yatimmeinin yatirin portféyiinin tamam {izerinde yaratacaf
etkileri

degerlendirmek igin gerekli uzmanliga (tek basma veya bir [inansal damigmanin yardmuyla)
sahip olmadikca, Halka Arz Edilen Paylara yatiim yapmamalidilar. Yatirimeilarm yatinm
faaliyetleri gecerli yatrim kanunlarma ve diizenlemclerine ve/veya bazi makamlarin
incelemelerine veya diizenlemeleringe tabidir ve hukuk damsmanlarina veya uygun dizenleyici
kurumlara damsmayan her yatmmer igin séz konusu yatrmmn uygun olmama riski
bulunmaktadir.

5.4. Diger riskler:
Deprem ve diger dogal afet riski.

Tirkiye cografi konumu geregi yiiksck riskli bir deprem bilgesi olup, Tiirkiye niifusunun
bityiik bir kismi ve ckonomik kaynaklarinin ¢ogu birinci derece deprem riski bélgelerinde yer
almaktadir.  Gelecekle meydana  gelebilecek  siddetli  bir  deprem, Tirkiye'nin
makrockonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir; Sirket’in tiretim tesisleri, depolan ve
faaliyetleri zarar gorebilir, tilkketici harcamalarinda ani diigiise neden olabilir. Deprem sigortalan
zaran telafide yetersiz kalabilin. Bu durumlar Sirket’in faaliyetleri, mali durumu, faaliyet
sonuglari, nakit akis1 ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Savag, Tevir olaylart ve terir veya savag tehditlerine iliskin riskier.

Tirkiye'de veya diger iilkelerde savas, terdr saldinlan veya diger tiirden catigmalara yonelik
tehditler veya fiilen gergeklesen saldirilar ve makro-ekonomik etkileri, tiiketici aligkanliklar
tizerindeki etkileri Sirket’in mali durumu ve faaliyetleri Gizerinde @nemli dlgiide olumsuz ctki
yaratabilir ve Sirket’in gelirlerinde azalmaya sebep olabilir.

fran Istam Cumhuriyeti’nin dahil oldugu veya taraf olabilecegi bilgesel askeri gerilimler ya
da olast bir savas durumuanun tirmanmasi, Sirket’in faaliyet sonuclart iizervinde dolayli
olarak olumsuz bir etki dogurabilir.

Son yillarda, Tran’in bélgedeki jeopolitik etkisi, niikleer programna iliskin geligmeler ve bagta
Amerika Birlesik Devletleri olmak tizere cesith ilkelerle yasadigi gerilimler, Orta Dogu’da
istikrarsizlik riskini artirmms ve uluslararasi iliskilerde belirsizliklere yol agnustir, Bu kapsamda,
iran’a yonelik meveut yaptirimlann genisletilmesi veya yeni yaptimmlarin uygulanmast, encrji
pivasalarinda dalgalanmalara ve kiiresel ticaret akiylarinda aksamalara neden {‘.IldbllﬂLt:ki
Olas: bir askeri gatisma veya savas durumunda, enerji fiyallarinda ani artiglar, tegd &
zineirleri t'y ntiler ve finansal piyasalarda dalgalanmalar meydana gelebilir. Tiirkgre'nin
cograll koglnu ve bolge ile olan ckonomile ve ticari iligkileti dikkate alindifmda, 507 ongSy
&) Turk1_~, ckonomisini Ulu! =IF. ctl&iﬂ:}-’é '_i“r* Aiync:u E@!ghr glivenlik ri le|i5|
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artmasy, sektdrel anlamda maliyetlerde artisa yol agabileeck nitelikte olabilir. Bu izahname
tarihi itibartyla, stz konusu jeopolitik risklerin kapsam, siiresi ve olast etkileri belirsizligini
korumakta olup, bilgedeki gelismelerin seyri Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu iizerinde
dolayli ctkiler dogurabilir.

Ukrayna-Rusya savas hali nedeniyle iiriin arzinda ve fivatlarmda sorun yasanabilir.

Rusya ve Ukrayna'nin dimya tarimsal Grctim ve ihracatindaki agirh@ yiiksek olup ortaya ¢ikan
savas schebivle arz-talep dengesinde bozulmalar gergeklesebilir. Ukrayna ve Rusya, basta
bugday, arpa, ay gigegi ¢ekirdegi ve kanola olmak iizere diinyanmn en dnemli tarla bitkileri
iircticileri ve ihracatcilanndandir. FAO ile Ekonomik Kalkinma ve lshirligi Orgiitii
(Organisation for Economic Co-operation and Development -~ OECD) tarafindan hazirlanan
“(iida Goriinimii 2022-2031" (Agricultural Outlook 2022-2031) raporuna gire, Rusya ve
Ukrayna sirasiyla diinyadaki bugday tretiminin %10 ve %3’lnil saglamakta olup diinyadaki
bugday ihracatimin toplam %28’ine denk gelen arz ile, diinyammn en biiyilk bugday ihracatgist
iilkeler arasinda birinei ve besinei sirada gelmektedir.® Ukrayna ve Rusya’dan gerceklesmesi
beklenen kiiresel tedarikler global mda giveligi igin 2023 yilinda da kritik &nemini
korumaktadir? Ekim 2022 énecsinde G-20 iilkelerinin talebi ile OSCE nezdinde kurulan Tarim
Piyasast Bilgi Sistemi Platformu (Agricultural Market Information System -AMIS) verileni
giincel durumda global olarak bugday ve difer regile cmtia iriinii seviyesini yeterli
gistermekte® ve gegtigimiz dénemde Karadeniz’den bol miktarda rekabetgi fiyatlarla yapilan
ihracatlarla  fiyatlarm  baskilandigy  gériilmektedir.” Ancak 17.07.2023 tarihi itibanyla
Rusya’min, Ukrayna'min Karadeniz'deki limanlarindan ihracata izin veren Tahil Koridoru
Anlagmasini fiilen sona erdirmesi ve Ukrayna’mn ihracal tesislerine saldirn diizenlemesi
fiyatlarda dalgalanmalara, piyasa giivensizligine sebep olmaktadir. Bununla beraber hem ticaret
akisindaki degiskenlikler hem de artan cnerji maliyetleri uluslararas: tanmsal emtia tirtinlerinin
fivatlarinda artisa ve volatiliteye sebep olmaktadir.®

Oczel Bagimsiz Denetimden Geemis Finansal Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler.

Finansal araclar kredi riski, kur riski ve likidite riskine iliskin bilgi 6zcl bagimsiz denetim
raporunun 48 numaral dipnotunda yer almaktadir. Ozetle:

Finansal Araclar Kredi Riski: Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye bagh
yilkiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmas: riski
kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, vadeli satislanndan kaynaklanan ticari alacaklarn ve
bankalarda tutulan mevduatlar: dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in tahsilat
riski csas olarak ticari alacaklanndan dogabilmekiedir.

Kur riski: Yabanci para varhklar, vikimlilikler ve [(inansal durum tablosu disi
yiikiimliiliiklere sahip olma durumunda ortaya cikan kur hareketlerinden kaynaklanacak
elkilere kur riski denir, Déviz kurlanmdaki dalgalanmalar Sirket’in faalivetlerine iliskin olarak
fiyat belirsizligine ve kur farki kayiplarina yol agabilir. Ulkemizde son dénemde meydana gelen

* Ovganisation for Economic Co-operation and Develapment, “"OBECD-FAQ Agricultural Outlook 2022-20317,

syl. 64, , https://read occd.org/10. 1 TRT/160B29¢-en?format=pdf. Son Erigim Tarihi: 10.02.2026

i BMden Karadeniz tahil koridoru agiklamas, (bloomberghlcom), hips:/www bloomberght com/hm-den-
karadeniz-tahil-koridoru-aciklamasi-2339896, Son Erisim Tarihi: 10.02.2026

U'Tarum Piyasasi Bilgi Sistemi Platformu, Home (amis-outlook.org), hitps:/fwww amis-outlook org'home/en!, Sgpe====
Erigim Tarihi: 10,02.2026 y
% Tarm Piyasast Bilgi Sistemi Platformu, “Market Monitor September 20237, syt 1, hitps:/wwyfimis
outlook org/fileadmin/user_upload/amis'docs/Marfet_monitor/ AMIS_Market_Monitor_Issuc_I11.pdl, #
Lirigim Tarihi; (86272024
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ditviz kuru artiglart sonucunda ithal ham madde maliyeti ile enerji fiyatlannin ciddi artig
abstermesi nedeniyle Sirket'in faaliyetlerini sirdirmede ihtiyag duydugu ham madde, malzeme
ve ckipman temininde ciddi fiyat arbislan goriilebilmektedir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini
ve finansal durumunu olumsuz ctkileyebilecektir.

Likidite riski: Sirket’in ileri tarihlerdeki finansal yitkiimliliiklerini kargilayamam riskidir.
Sirket’in likidite riski, meveut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin normal kogullarda
ya da kriz durumlarinda fonlanabilmesi igin geyitli [inansal kuruluslardan Sirket’i zarara
ugratmayacak ya da itibarini zedelemeyecek sckilde yeterli finansman olanaklar temin edilerck

yimetilmesidir. Sirket'in yeterli finansman bulamamas durumunda Sirket lhikidite risking maruz
kalabilir.

Sermaye riski: Sermaye riski, Sirket’in oz kaynaginin, borglar karsisinda yetersiz kalabileceg
durumlan ilade ctmektedir. Sermaye riskinin hesaplanmasinda net borg/toplam sermayce oran
kullaniimaktacdir. Bu oranin dénemler itibariyla dilsmesi isletmenin [aaliyetlerinin devamu igin
kendi kaynaklarmdan yararlandigini, yitkselmesi igletmenin  finansman ihtiyaci igin
borclandigim géstermektedir. Sirket’in yeterli sermayeye sahip olmamasi halinde Sirket
faaliyetlerini sirdiiremeycbilir ve bu durum Sirket’in karlihigim ve finansal durumunu olumsuz
etkileychilir,

Kredi riski: Kredi riski, finansal araci taraflardan birinin sdzlesmeye bagh yiikimliligiini
yerine getirmemesi nedeniyle Sirket’e bir kayip olugturma riski olarak tammlanmaktadr.
Sirket’in 8nemli dlgiide kredi riski yogunlasmasina scbep olabilecek finansal araglan bashca
nakit ve nakit benzeri degerler ve ticari alacaklardan olugmaktadir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1, Ihracen hakkinda genel bilgi:
6.1.1. ihraceimin ticaret unvam ve isletme adn:

Sitket’in unvam  Golda Gida Sanayi ve Ticaret Anonim  Sirketi’dir. Isletme adi
bulunmamaltadir,

6.1.2. ihraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Nisantay Mah. Dr. Hulusi Baybal Cad. Bera s
Merkezi Sitesi No:12 I Kapit No: 24 Selguklu /
Konya

Ticaret siciline tescil edilen merkez
adresi;

Bagh bulundugu fticaret sicil

TR TR T K o -‘1. R v i M.-d-- s
miidiirliigii: onya Ticarct Sicil Midiirlagi

Ticaret sicil numarasi: 19005

6.1.3. Thraceimim kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket; 01.10.1996 tarihli tescil ile “Kombassan (nda ve Thtiyag Maddeleri Sanayi ve Ticaret
ﬁnmnm ‘;wket] unvan 1l|: sliresiz uldmk kurulmustm L K{‘ngldd Kmnbfissan Cida ve I]-m;.rmar

g e e

Gazetesi'’ nde ilan edilmistir. lEJ (52001
sayih Ticaret_Sicil Gdz&lt&i ndc yaymjl:
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Sirketi” olarak degismistir. Son olarak 07.02.2017 tarihinde tescil edilen ve 16.02.2017 tarth ve
9265 sayili Ticarct Sicil Gazetesi'nde ilan edilen Esas Sozlesme degisikligi ile Sirket’in ticaret
unvani “Golda Gida Sanayi ve Ticarct Anonim Sirketi” olarak degismistir.

6.1.4. [hraccimin hukuki statiisii, tabi oldufn mevzuat, ihra¢gimin kuruldugu ilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks
numaralar::

Hukuki statiisii Anonim Sirket
Tabi oldufiu mevzuat T.C. Kanunlar
Ihraggimin kuruldugu iilke Turkiye Cumhuriycti
MNisantas Mah. Dr. Hulusi baybal Cad. Bera is
Merkez adresi Merkezi Sitesi No:12 I¢ Kapt No: 24 Sclguklu /
o KONYA
Fabrika ve fiili yonetim Eminettin Mah. Sanayi Bolgesi 1. Cad No:l7
merkez adresi Kaamkarabekit/ KARAMAN
Telefon : +00 338 311 29 01 (20 Hat)
Faks +90 338 311 2900

ihraccmn Tabi Olduiu Mevzuat

Gida Mevzuat

Gida Isletmelerinin Kayit ve Onay Yonelmeligi uyarinca, kar amagh olsun veya olmasin kamu
kurum ve kuruluslari ile gercek wveya tizel kisiler tarafindan isletilen, gidalarin
iiretildigifislendigzi/muhalaza edildigi/depolandig/dagitildigi/nakledildigi/satildigy/servis
edildiggi herhangi bir asamas: ile ilgili herhangi bir faaliyeti yiiriiten isletmeler gida igletmesi
olarak degerlendirilir ve bu dogrultuda bu igletmelerin igletme kayit belgesi almasi gerekir. Bu
belgenin cksikligi halinde kayit yaptimas zorunlu olup da kaydimi yaptirmayan iiretim
yerlerine perakende 15 yerlerine idari para cezas: kesilir.

Tiirk Gida Kodeksi Yonetmeligi uyarinca, gida ve gida ile temas eden madde ve malzemeler
icin ilgili yatay gida kodeksi hitkimlerine uyulmasi zorunludur, Yatay gida kodeksi; gida katka
maddelerinin kullanimi, etiketlenmesi ve saflik kriterlen, aroma vericiler ve aroma verme
gzelligi tastyan gmda bilegenlerinin kullanimi ve etiketlenmesi, gida eneimlerinin kullanimi ve
cliketlenmesi, bulasanlanin maksimum limitleri, gidalarda bulunmasina izin verilen pestisitlerin
maksimum kalintt limitleri, hayvansal gmdalarda bulunabilecck wveteriner ilaglanna  ait
tarmakolojik aktif maddelerin simiflandinlmasi ve maksimum kalinti limitleri, gidalarin
mikrobiyolojik kriterleri, gida ile temas eden madde ve malzemeler ile ilgili genel kurallar,
gidalann etiketlenmesi, gidalara eklenebilecek vitaminler, mincraller ve belirli diger 6geleri,
numune alma ve analiz metotlar, hedef disi yemlere tasinmas: énlenemeyen koksidiyostatlarin
ve histomonostatlarin hayvansal gidalarda bulunabilecck maksimum miktarlan konulanm
IGErIr,

Gerekmesi halinde gida dreticilerin yatay gida kodekslerine ek olarak dikey gida kodeksine de

uymalar1 gerckmektedir. Dikey gida kodeksi; yatay gida kodeksi hiikimlerine ilave olarak, __

kapsamgl gu.i.l veya gldd grubu veya glda |le temas eden madde ve lﬂdlLLmL]LrC yn:rm,hk /

madde ve
mevrat

Sah; I/ KONYA
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sulari, igme sulari, dogal mineralli sular ve yapay sodanin dzellikleri dikey gida kodeksi ile
belirlenir, Sirket’in, faaliveti kapsaminda dikey gida kodeksine de dahil olmaktadir zira bugday
unu tretim faaliveti Gzel olarak Tirk Gida Kodeksi Bugday Unu Tebligi nee dizenlenmektedir.

Tirk Gida Kodeksi Gida Katkr Maddeleri Yonetmeligi uyarinca, tiiketici ve insan saghg,
tiiketict haklari, gida satisinda adaletin saglanmast ve uygun durumlarda ¢evrenin Korunmasi
giz Oniinde bulundurularak; tretici veya ambalajlayiomm uymasi gereken mda katk
maddelerinin listesi, kullanim kosullart ve etiketleme kurallari belirlenmektedir. ilgili
yinetmelik hitkiimleri ile uyumlu olmayan bir gida katki maddesi veya bu gida Katlka maddesint
iceren bir gida piyasaya arz edilememektedir. Yine ilgili yonetmelik kapsaminda yer alan gida
katka maddclerinin saflik kriterleri; renklendiriciler, tatlandiricilar ve renklendiriciler ve
tatlandincilar disindaki katkh maddelermin saflik kriterine iliskin mevzuata uygun olmak
zorundadir.

Tirk (ida Kodeksi ida Katki Maddelen Yonelmelign ER-IT'de belirtilen gidalar disinda, bir
hilesik @damn bilesenlerinin birinde kullanmuna izin verilen bir mda katk:r maddesinin, bu
bilesik gida da bulunmasina izin verilmektedir. EK-11 Tablo 1 uyarinca Sirket’in faaliyet
konusu olan makarna iiretimine iliskin olarak kuru makarnalarda (Tiirk Gida Kodeksi Ozel
Beslenme Amach Chdalar Tebligi'nde yer alan glutensiz, gluteni azaltilms ve diisitk proteinli
divet amaglh makarnalar hari¢) katki maddesi bulunmasina izin verilmemektedir, Yine EK-II
Tablo 2 wyannca makarna ve mantt benzert {rlinlerde renklendirict bulunmasina izin
verilmemelktedir.

Tiim bunlara ek olarak Tiirk (hda Kodeksi (nda Katla Maddeleri Y énetmeligi uyannca bir gida
katki maddesinin kullanici veya fireticisi, bu katki maddesinin giivenlik degerlendirmelerini
elkileyecek yeni bilimsel veva teknik bir bilgive ulastifinda, Tarim ve Orman Bakanligi'm
derhal hilgilendirmek zorundadir.

Tiirk (hida Kodeksi (nda Etiketleme ve Tiketicileri Bilgilendirme Yionetmeligin uyannca,
tiketicilerin {ist diizeyde korunmasmi saglamak amaciyla algi farkhliklan ve bilgi
gercksinimleri dahil gida hakkinda bilgilendirme agisindan kurallar belirlenmektedir. Ilgili
yinetmelik uyarinca son tiketict veya loplu liketim yerlerine yonelik tim gmdalarda bu
yiinetmeligin gerektirdigi bilgiler yer almahdir. Sirket’in faaliyeti kapsaminda tirettigi tiriinlerin
son tiiketiciye, toplu tiiketim yerlerinde satisa sunulmasi sebebiyle Sirket, Tiirk Gida Kodeksi
(nda Etiketleme ve Tuketicileri Bilgilendirme Yénetmeligi'ne uymakla yilkiimliidir. Gida
hakkimda bilgilendirme Gzellikle; zorunlu bilgiler arasinda sayilan @damin dogas:, kimhig,
ozellikleri, bilesimi, miktan, dayamkhlig, mense dlkesi, imalat veya firetim metodu olmak
tizere baglica nitelikleri agisindan yaniltici olmamahdir, Yoénetmelige gore gida hakkinda
bilgilendirmeden, giday1 kendi adh veya ticari unvam allinda piyasaya arz eden gida isletmecisi
sorumlu tutulmaktadir, Bu kapsamda Sirket, @ida isletmecisi sifan altmda sorumlu
lutulabilecektir.

(nda Hijyeni Yonetmelifi uyannca, tiketicinin korunmasim saglamak amaciyla gida
gitvenilirligi agisindan gida isletmecisinin, gidamin birincil diretiminden son tiiketicive arzina
kadar uymas: gercken mida hijyenine iliskin genel kurallar belirlenmektedir, Gida isletmecisi,
kontroli altindaki diretim, isleme ve dafitim agamalanmn timiiniin bu Yinetmelikte belirtilen
ilgili hijyen gerckliliklerinin saglanmasindan sorumlu tutulmaktadir. Gida giivenilirlifinin
birinci  dretimden  baglayarak  son  tiketiciye kadar gida zincitt boyunca  saglanmas
perckmektedir. Sirket, faaliyveti kapsaminda tdretimin ilk asamasindan itibaren son asamas ofpf
perakendecilere  satis anina  kadar Gida  Hijyeni  Yonetmeligi  kapsaminda
tutulmaktadir. Birineil dretimden sorumlu gda isletmecisi, resmi denetim ve kum]lg;
sirasinda  tespit_edilen sorunlara yénelik diizeltici faaliyeti uygulamak ile y#kiingi
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bityiikliigiine uygun olarak, tehlikelerin uygun bir bigimde kontrolii amaciyla, uyguladif
tedbirlere iliskin kayit tutmak ve muhafaza etmek, talep edildiginde Tarim ve Orman
Bakanligi'na ve alictya ibraz etmekle yiikiimlii tutulmaktadar, (nida isletmecisi, tehlhike analizi
ve kritik noktalar/HACCP ilkelerine dayah prosediirleri veya kalier bir prosediirii uygulamaya
koymah, uygulamal ve siirdlirmelidir.

Is Sagligr ve Giivenligine Iliskin Mevzuat

[SG Kanunu'nun amact; kamu ve dzel sektijre ait biitin isyerlerinde i sagligi ve giivenliginin
saflanmasi ve meveut saghk ve glivenlik sartlarinim iyilestirilmesi igin igveren ve ¢aligsanlarin
girev, yetki, sorumbuluk, hak ve yitkimliilliiklerini diizenlemektir, isveren, ¢ahsanlann isle
ilgili saghk ve giivenligini saglamakla yitkiimlii olup; bu ¢ergevede, mesleki risklerin tespiti,
degerlendirilmesi ve dnlenmesi, egilim ve bilgi verilmesi dhil her tiirlii tedbirin ahinmasi,
organizasyonun yaptlmasi, gerekli ara¢ ve gereclerin saglanmasi, saglik ve gilivenlik
tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve meveut durumun iyilestirilmesi igin
galismalar yvapmalidir.

Tehlikeli ve ¢ok tchlikeli simifta ver alan igler bakimindan is saghgi ve giivenliginin
saglanabilmesi amaciyla, ilgili mevzuat tahtinda bazi ek kural ve dizenlemeclere yer
verilmektedir. Degisik is kollanmm hangi tehlike katcgorisine dahil oldugu ise Is Saghg ve
Giivenligine Iligkin Isyeri Tehlike Simiflan Tebligi'nin ekinde yer alan listeye gére tespit
edilmektedir. Bu kapsamda, Sirket’in Karaman Fabrikasi’nda yuritmekle oldugu faaliyetleri
ilgili mevzuat tahtinda “Az Tehlikeli” olarak sinitlandirilmistir,

Isverenin, is yerinde, galisanlan arasindan i3 glivenligi uzmani, isyeri hekimi ve on ve daha
fazla caliyam olan gok tehlikeli simifta yer alan isyerlerinde ise, diger saglik personelini
gbrevlendimmesi gerckmckiedir, Caliganlan arasinda belirlenen niteliklere sahip personel
bulunmamasi hilinde isveren, bu hizmetin tamamini veya bir kismim, ortak saghk ve giivenlik
birimlerinden hizmet alarak yerine getirebilir. Is glivenligi uzmanlarmin gok tehlikeli simfla yer
alan iyyerlerinde gérev alabilmeleri igin (A) simfi, tehlikeli simfta yer alan isyerlerinde gérev
alabilmeleri icin en az (B) sinufi, az tehlikeli simifta yer alan isyerlerinde ise en az (C) siufi is
eiivenligi uzmanh@ belgesine sahip olmalari gart! aranir.

Az tehlikeli sinifta yer alan 1.000 ve daha fazla ¢alisani olan isyerlerinde her 1.000 ¢aligan igin
tam giin ¢calisacak cn az bir isyeri hekimi, tehlikeli simfia yer alan 500 ve daha fazla calisam
olan isyerlerinde her 500 ¢alisan igin tam giin ¢ahsacak en az bir igyeri hekimi ve gok tehlikeli
olarak siniflandirlan isyerlerinde, her 250 galigan igin bir isyeri hekimi ve her 250 ¢alisan igin
bir is giivenligi uzmani tam giin cahsacak sekilde goreviendirilmelidir, Isyeri hekimi ve iy
afivenligi uzmaninin tam siireli gdrevlendirilmesi gereken bu gibi durumlarda, igverenin, igyeri
saglik ve gitvenlik birimi kurmasi gerekir. Elli ve daha fazla cahsanin bulundugu ve alti aydan
fazla siiren siirckli islerin yapildi@ igyerlerinde igveren, is saghigi ve giivenligi ile ilgili
calismalarda bulunmak tzere i saglhign ve glivenligi kurulu olugturmalhidir.

Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Mevguait

5510 sayili Kanun’un amaci sosyal sigortalarm ve genel saglik sigortasinun isleyisi ile ilgili usul
ve esaslan diizenlemek olup, Sirket, isveren sifatiyla kanunda iyverenler igin dngdriilen
yukimliiliiklere uymakla yiikiimlidiir. 5510 sayili Kanun uyarinca isveren, dmegi SGK
tarafindan _hazwdanacak isyeri bildirgesini en ge¢ sigortall ¢alistimaya bagladif tanhte

SGK'ye % le yitkimladir. Sirket k-m]usumm HE:-ZLI e}; sicili memurluklarna bildirilmgss
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halinde yapilan bu bildirim SGK'ye yapilmis sayithr ve ilgililerce ayrica igyeri bildirgesi
diizenlenmez. Ayrica isverenin is giivenligi hakkinda yiikiimhiliikleri bulunmaktadar.

s Yeri Acma ve Calisma Ruhsatina Hiskin Mevzuat

fsyeri Agma ve Cahsma Ruhsatlarina iliskin Y@netmelik uyarinea, yetkili idarelerden usuliine
uygun olarak isyeri agma ve cahisma ruhsati alinmadan, sthhi ve gayrisihhi igyerlerinin agiimasi
ve galistinlmas: miimbkin degildir.

Yetkili idarcler, ikinci ve iigiincli  siuf  gayrishhi  miessescler  igin - yapilacak
beyan ve incelemelerde; insan saghZna zarar verilmemesi, ¢evre kirliligine yol agilmamasi,
yangin, patlama, genel giivenlik, is glivenligi, is¢i saghf, trafik ve karayollan, imar, kat
miilkiyeti ve doganin korunmas: ile ilgili ditzenlemeleri esas ahr.

Kisisel Verilerin Korunmasina Hiskin Mevzuat

KVKK, kisisel verilerin hukuka aykiri sekilde toplanmasi, iglenmesi, silinmesi, anonim hale
getirilmesi ve akiarilmasina iligkin idari yaptirimlar dngérmektedir. KVKK uyarinca kigisel
veriler, KVK K daki istisnalar sakli kalmak tizere, ilgili kisinin agik rizasi olmaksizin iglenemcz
ve aktarilamaz. Islenmesini gerektiren scheplerin ortadan kalkmas: halinde kigisel veriler resen
veya ilgili kiginin talcbi fizerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hale
getirilir, Veri sorumlularinin ve veri isleyen gergek veya tiizel kisilerin, kisisel verilerin clde
edilmesi sirasinda aydinlatma yiikiimliligi bulunmaktadir. Kigiscl verileri isleyen gergek ve
tiizel kisiler, VERBIS ¢ kaydolmak zorundadir.

Cevee Mevonath

Cevre mevzuati kapsaminda Sirket'in tabi oldugu en dncmli ylikiimliliiklerden olan gevresel
etki degerlendirmesi, Cevre Kanunu tahtinda gerceklestirilmesi planlanan projelerin gevreye
olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin 6nlenmesi
ya da cevreye zarar vermeyecek olgiide en aza indirilmesi igin almacak 6nlemlerin, segilen yer
ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin uygulanmasinin
izlenmesi ve kontrolimde sirdiirillecek calismalan ifade cdecek sekilde tammmlanmugtir.
Cevresel elki degerlendirmesine iligkin usul ve esaslar, 29.07.2022 tarihinde yiiriirliige giren
(ve 25.11.2014 tarihli yOnetmeligi yiriirliikten kaldiran) CED Yonetmeligi  ile
diizenlenmektedir.

CED Yonetmeligi kapsaminda, ilgili projenin gevresel ctkilerinin - degerlendiriimesi
bakimindan, Cevre, Sehircilik ve Tklim Degigikligi Bakanhg tarafindan 4 tiirde karar verilmesi
miimkiindiir:

e (Cevresel ctki degerlendirmesi gerekli degildir karan (“CED Gerekli Degildir” karan), ilgili
&n inceleme ve degerlendirmeye tabi projeler hakkinda yapilan degerlendirmeler dikkate
alinarak, projenin ¢evre iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, ahnacak oOnlemler
sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel csaslara gire kabul edilebilir diizeylerde oldugunun
belirlenmesi iizerine projenin gergeklesmesinde gevre agisindan sakinca goriilmedigini
belirten karardir. “CED Gerekli Degildir” karan verilen proje igin 5 yil iginde miicbir sebep
bulunmaksizin yatirima baslanmamasi durumunda “CED Gerekli Degildir™ karan gegersiz
sayilir.

5 Cevrcal.,l ctki degmlendinnm-i nr4:1"4:1{“(111" kardn {(“CED Gﬁrﬁ!ifﬁr” 1{'11'ﬂr|} ilgili on
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“CED Gereklidir” karann vermcsi fizerine, amilan projeye iliskin olarak CED Raporu
hazirlanmasi gerekmektedir. CED Raporu, CED Yonetmeligi'nin ckindeki ilgili forma uygun
olarak hazirlanarak, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhi tarafindan kurulan ilgili
komisyona sunulur. “CED Gereklidir” karan verilen projeler icin CED bagvuru dosyasi
hazirlanarak Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi’'na bagvuru  yapilmas
gerekmekiedir. Ancak, “CED Gereklidir” kararnma esas sartlann degismesi halinde, &n
inceleme ve degerlendirmeye labi projenin yeniden degerlendirilmesi icin Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanligi'na yeniden bagvuru yapilabilir.

s (evresel etki degerlendirmesi olumlu karart (“CED Olumlu™ karart), CED Raporu hakkinda
ilgili komisyon tarafindan yapmlan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin cevre
iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak dnlemler sonucu ilgih mevzuat ve
bilimsel esaslara giire kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi iizerine projenin
gerceklesmesinde gevre agisindan sakinca gorilmedigini belirten karardir. “CED Olumlu™
karan verilen proje igin 7 yil i¢inde miicbir sebep bulunmaksizin yatimma baglanmamasi
durumunda “CED Olumlu™ karan gegersiz sayilir.

= Cevresel ciki degerlendirmesi olumsuz karan (“CED Olumsuz” karar) ise, CED Raporu
hakkinda komisyonca yamlan degerlendinmeler dikkate alinarak, projenin gevre iizerindeki
muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gerceklestirilmesinde ¢evre agisindan sakinca
giriildigina belirten karardir, “CED Olumsuz” karan verilen projeler icin “CED Olumsuz™
karar verilmesine neden olan sartlarda degisiklik olmas) durumunda yeniden bagvuruda
bulunulabilir.

05.03.2026 tarihli ve 33187 sayih Resmi Gazete'de yaymlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi
Y onetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik kapsaminda “CED Gerekli Degildir™
karari kaldinlms olup buna gore CED Yénctmeligi’nin EK-1"inde yer alan projeler igin CED
Goriigii alinacaktir. Yénetmeligin EK-2'sinde yer alan projeler igin ise projenin bulundugu
konuma ¢evresel ve sosyal olarak etkilerinin dlgiilmesiyle birlikte (1) “CED Raporu
Hazirlanmahdir” ya da “CED Olumlu” kararn verilecektir. Ilgili degiyiklik, 05.03.2026
tarthinden once faaliyele gecmis ve faalivete gectidini sair evrak ile tespit edebilen ve kapasite
artirimm gerceklestirmeyecek projelere uygulanmayacalctir.

Mevzuat uyarinca “CED (Mumi” karan veya “CED Gerekli Degildir” karan alinmadikca,
CED Yonetmeligi kapsanundaki projeler ile ilgili onay, izin, tesvik, yapt ve kullanim ruhsati
verilemez; soz konusu projeler igin yatirima baslanamaz ve bunlar ihale edilemez. CED Olumiu
Keararr veya CED Gerelkli Degildir Karan alinmadan baglanan faaliyetler siire verilmeksizin
durdurulur ve *CED Qlumin” ya da “CED Gerekli Degildir” karar alinmadikea yatiruma iligkin
durdurma karan kaldirilmaz. Ayrica, Cevre Kanunu'nun ilgili hiikiimlerine gore islem tesis
cdilir. Bu dogrultuda, CED siireci tamamlamadan insaata baslayan ya da faaliyete gecenlere
proje bedelinin yiizde ikisi oraninda idari para cezasi verilir, Cezaya konu olan durumlarda
yatinmer faaliyet alamm eski hale getirmekle yiikdimlidiir,

CED Yinetmeligi uyarinca, (i) amlan yonetmeligin ilgili ckinde listelenen yer alan projelere,
(i1) Bakanlik taralindan “CED Gereklidir” karan verilen projelere ve (ii1) daha once kapsain
disi olarak degerlendirilen projelere iliskin kapasite artinm velveya genisletilmesinin
planlanmasi halinde, mevcut proje kapasitesi ve kapasile artislart toplanu ile birlikte projenin
yeni kapasitesinin ilgili ckie belirtilen esik deger veya iizerinde olan projelere iligkin olarak,
CED Raporu hazirlanmasi zorunludur. CED Raporu, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisiklig
Bakanlhigi tarafindan yeterlik verilmis kurum ve kuruluslar tarafindan, CED Yénetmg
kapsamindaki form ve igerige uygun olarak hazirlanr, ;

b7b1d5- d8 3b-4c20-8be4-738ed8d6f!
.gov.tr/dokuman-dogrulama




sintflandirmaktadir. Bunlar: ¢evreye kirletici etkisi yliksck diizeyde olan isletmeler ve gevreye
kirletici etkisi olan isletmelerdir. Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi geregi, sirketlerin
faaliyetleri uyarinca belirlenecek sekilde: “Cevre fzin Belgesi” (hava emisyonu, gevresel
oiirtiltli, atiksu desarji ve derin deniz desarji konularindan cn az birini igeren izinden olusan);
veya “Cevre Izin ve Lisans Belgesi” (yukarida belirtilen gevre izni ve atiklarm toplanmasi, geri
doniistiriilmesi ve bosaltilmasi igin gereken izinlerden olusan) almak igin Cevre, Schircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanhfn veya Cevre ve Schireilik 11 Midirliigi'ne miiracaal etmesi
gerekmektedir.

Uriin Giivenligine fliskin Mevzuat

Uriin Giivenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu uyarmca, iirimlerin, teknik diizenlemesine
uygun olmasi zorunludur, Teknik diizenlemesine uygun olmayan {iriinler, uygunsuzluklar
giderilmeden pivasaya arz cdilemee, pivasada bulundurulamaz veya hizmele sunulamaz. Aym
zamanda, triiniin giivenli olmasi da zorunludur. Teknik dizenlemenin insan saghg ve
gitvenligi ile ilgili hitkiimlering uygun {iriin, aksi ispatlanana kadar glivenli kabul edilir.

Uriiniin, bir kisiye veya bir mala zarar vermesi halinde, bu iiriiniin imalatgis: veya ithalatgis
zarar gidermekle yiikiimliidiir. Tmalatcr veya ithalatoinim sorumlu tutulabilmesi igin, zarar
gdren taratin ugradigi zarar ve uygunsuzluk ile zarar arasindaki nedensellik bagini ispat etmesi
corunludur. Uriiniin sebep oldugu zarardan birden fazla imalatgr veya ithalatginin sorumlu
olmasi halinde, bunlar miiteselsilen sorumlu tutulurlar. Imalatgr veya ithalatgiyr diriinden
kaynaklanan tazminat sorumlulugundan kurtaran va da bu sorumlulugu azaltan sézlesmelerin
ilgili maddeleri hiikiimstizdiir, Uriiniin sebep oldugu zarar nedeniyle ddenceck maddi ve manevi
lazminal miklanmn belirlenmesinde Tirk Borglar Kanunu hilkiimlen uygulamir, Tazminal
talebi icin zamanasim siiresi, zarar gorenin zaran ve tazminat yiikimlisiini 8&rendigi tarihten
itibaren ii¢ y1l ve her halde zararin dogdugu tarihten itibaren on yildir.

Uriin Giivenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu uyarinea, imalatgilarin gesitli sorumluluklar
bulunmaktadir. Bu dogrultuda imalatgi; piyasaya ancak (cknik diizenlemesine veya genel diriin
giivenligi mevzuatina uygun driinlert arz elmeli, mevzuatin gerektirdigi hallerde teknik dosyay
tanzim etmeli, uygunluk degerlendirme iglemini yapmali, uygunluk beyanini veya uygunlugu
costeren  diger belgeleri  diizenler ve uygunluk isarctini irling koymali, uygunluk
degerlendirmesine iliskin leknik dosyayt ve belgelert teknik dizenlemede belirtilen siire, stire
belirtilmedigi hallerde ise iiriinim piyasaya arz edildigi tarihten itibaren en az on y1l boyunca
muhafaza etmeli, diriiniin ilgili kurallara uygunlugunun seri tiretim boyunca da siirdiiriilmesi
igin gerckli dnlemleri almaly, Griindin tasarum veya nitcligindeki degisiklikler ile uygun
oldugunu beyan ettifi kurallardaki degigikliklen takip ederek geregini yapmal, tasidiklan
muhtemel risklerle orantili olarak, piyasada bulundurulan iiriinlerinden numune alarak test
elmeli, inceleme yapmali, sikfiyetlerin, uygun olmayan ve geri cagrilan drinlerin kaydim
tutmali ve yaptign izleme faaliveti hakkinda dagiicilan bilgilendirmelidir. ilaveten, imalatg
{iriiniin mevzuatin gerektirdigi model, parti ve seri numarasi veya ayirt edilmesini saglayacak
diger bilgilen kolayca gorilebilir ve okunabilir sekilde lagumasim lemin etmeli, {riinin boyut
veya dogasmin buna elverigli olmadi@ durumlarda ise bu bilgilerin tiriiniin ambalajinda veya
triing cslik cden bir belgede yer almasini saglamali, mevzuatin gerektirdifi hallerde ismini,
kayith ticari unvamm veya markasim ve kendisine ulagilabilecek agik adresini driiniin tizerinde,
bunun miimkiin olmadig durumlarda iiriiniin ambalajinda veya iiriine eslik eden bir belgede
belirtmeli, driiniin tastyabilecepi risklere kargt gercken tedbirleri almali ve bunlardap,
sakmabilmelent igin nihai kullameilara gerekh bilgilen saglamab, irin veya ambal: ’ Q‘_
tizerinde veya ii fine Eslik eden he!gelerde tirtiniin tam}rabile:egi riskleri ve nihai kullag cm%
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piyasaya arzini durdurmali, riinii piyasadan ¢ckmek veya geri cagirmak igin gerekli diizeltici
dnlemleri ivedilikle almali, Griiniin risk tasidigt durumlarda Gzellikle saghk ve giivenlik
bakimindan risk teskil eden hususlar ile alinan diizeltici dnlemler ve sonuglar hakkinda ayrintil
bir sckilde ve ivedilikle yetkili kurulugu bilgilendirmeli, piyasaya arz ettigi iiriinlerin tasidigi
risklerin ortadan kaldirilmasi amaciyla yamlan [aaliyetlerde yetkili kurulusun talimatlanim
yerine getirmeli ve iriinlerin uygunlugunu gosteren gerekli tiim bilgi ve belgeleri yetkili
kurulusa Tiirkge veya yetkili kurulusun kabul edeecgi diger bir dilde saglamalidir.

Tiiketici Mevzunan

Tiiketicinin Korunmas1 Haklanda Kanun’un amact; kamu yararma uygun olarak tilketicinin
saglik ve gilvenligi ile ekonomik eikarlanm koruyucu, zararlanm tazmin edici, cevresel
tehlikelerden korunmasim saglayici, titketiciyi aydinlaticr ve bilinglendirici dnlemleri almak,
tiiketicilerin kendilerini koruyucu girigimlerini ézendirmek ve bu konulardaki politikalarin
olusturulmasmda goniillii Srgiitlenmeleri tegvik etmeye iliskin hususlan diizenlemeltir.

Ayipli mal, tiketiciye teslimi aninda, taraflarca kararlagtinlmis olan 6mek ya da modele uygun
olmamasi ya da objektif olarak sahip olmasi gercken dzellikleri tasimamas1 nedeniyle
stzlesmeye aykinn olan maldir. Ambalajinda, etiketinde, tanitma ve kullanma kilavuzunda,
internet portalinda ya da reklam ve ilanlarinda yer alan zelliklerinden bir veya birden fazlasim
tasimayan; satici tarafindan bildirilen veya teknik diizenlemesinde tespit edilen nitelife aylkirt
olan; muadili olan mallarin kullanim amacim karsilamayan, tiiketicinin makul olarak bekledigi
faydalan azaltan veya ortadan kaldiran maddi, hukuki veya ekonomik cksiklikler igeren mallar
da ayiph olarak kabul edilir.

Satisa sunulan seri malm ayiph oldugunun mahkeme karan ile tespit edilmesi hélinde,
mahkeme ayibin nitelifine gére maln satisim gegici olarak durdurma veya ayibn giderme
kararlar verebilir. Uretici veya ithalatgr mahkeme karannin teblig tarthinden itibaren en geg ic
ay iginde maln ayibim ortadan kaldirmakla yiikiimliidiir. Mahn ayibimin ortadan kalkmasinin
imkansiz olmasi hilinde mal, tretici veya ithalatgr tarafindan toplamir veya toplattirilr,
Toplatilan mallar tasidiklari risklere gire kismen veya tamamen imha edilir veya ettirilir. Imha
edilen malla ilgili tiketicinin dava ve tazminat haklan sakhdir.

Tiiketicinin Korunmas: Hakkinda Kanun uyarnca ticari reklamlann Reklam Kurulunca
belirlenen ilkelere, genel ahlaka, kamu diizenine, kisilik haklarma uygun, dogru ve diriist
olmalan esastr. Tiiketiciyi aldaticr veya onun tecriibe ve bilgi noksanhklarim istismar edici,
can ve mal giivenligini tchlikeye diigiiriicii, siddet hareketlerini ve sug islemeyi dzendirici, kamu
sagligini bozucu, hastalan, yaslilan, gocuklar ve engellileri istismar edici ticari reklam
yapilamaz. Reklam verenler ticari reklamlarinda yer alan iddialarin dogrulugunu ispatla
yiikiim Hidiir.

Ayni zamanda, bir ticari uygulamanmn; mesleki 6zenin gereklerine uymamas1 ve ulaglifi
ortalama tiiketicinin ya da yoneldig grubun ortalama tiyesinin mal veya hizmete iligkin
ckonomik davrams bicimini énemli Slgiide bozmast veya énemli dlgiide bozma ihtimalinin
olmast durumunda haksiz oldugu kabul edilir. Ozellikle aldatici veya saldirgan nitelikte olan
uygulamalar ile yonetmelik ekinde yer alan uygulamalar haksiz ticari uygulama olarak kabul
cdilir. Tiiketiciye yonelik haksiz ticari uygulamalar yasaktir.

Stnai Miilkivet Mevzuait

Smnai Miilkiyet Kanunu uyarinca, marka korumas: tescil yoluyla clde edilir. Tescilli markg#t

koruma siiresi basvuru tarihinden itibaren on yildir, Bu sire, onar yilhk donemler hé

yenilenir. Yepileme talebinin marka sahibi tarafindan koruma siiresinin sona erdigi #ri
ire igrhde j,r::mlam{, ucwuum ddendigine iliskin fi

TPE I o .."I- ik el A BANK

b7b1 5- d8 3b-4c20-8be4-738ed8d6f6fd
.gov.tr/dokuman-dogrulama



Marka tescilinden dogan haklar miinhasiran marka sahibine aittir. Markanin sahibine sagladifi
haklar, igiincii kisilere karsi marka tescilinin yayim tarihi itibanyla hitkiim ifade eder. Marka
sahibinin, izinsiz olarak yapilmasi halinde, tescilli marka ile ayni olan herhangi bir isaretin,
tescil kapsamina giren mal veya hizmetlerde kullamlmasimin, tescilli marka ile ayni veya benzer
olan ve tescilli markanin kapsadigi mal veya hizmetlerle aym veya benzer mal veya hizmetlen
kapsayan ve bu nedenle halk tarafindan teseilli marka ile iliskilendirilme ihtimali de dahil
karistirllma ihtimali bulunan herhangi bir isaretin kullamlmasimin, ayni, benzer veya larkli mal
veya hizmetlerde olmasina bakilmaksizin, tescilli marka ile aym veya benzer olan ve
Tirkiye'de ulasti@ tamnmighk dizeyi nedeniyle markanin itibarindan haksiz bir yarar elde
cdeeck veya itibarina zarar verecek veya ayirt edici karakterini zedeleyecek nitelikteki herhang
bir igaretin hakh bir sebep olmaksizin kullanilmasinin énlenmesini talep etme hakk: vardir,

isaretin ticaret alaninda kullanilmas: hélinde ise, isaretin, mal veya ambalaji iizerine konulmasi,
isareli tasivan mallarin pivasaya siriilmesi, teslim edilebileceginin teklif edilmesi, bu amaglarla
stoklanmas veya isaret altmda hizmetlerin sunulmasi ya da sunulabileceginin tekhif edilmesi,
isarcti tasryan malin ithal ya da ihrag edilmesi, isaretin, tesebbiisiin is evrak: ve reklamlarinda
kullamlmasi, isarcti kullanan kiginin, isaretin kullanimina iligkin hakk: veya mesru baglantisi
olmamas sartiyla isaretin aym veya benzerinin internel ortarminda ticari ctki yaratacak bigimde
alan adi, yonlendirici kod, anahtar sézciik ya da benzeri bigimlerde kullamlmas, igaretin ticaret
unvan ya da igletme adi olarak kullamlmasi, ve isaretin hukuka uygun olmayan sekilde
karsilastirmah reklamlarda kullamlmasim engelleyebilir,

Endiistrivel tasanmlar, {iriniin tiimi veya bir pargasimin ya da Gzerindeki suslemenin gizgi,
sckil, bigim, renk, malzeme veya yiizey dokusu gibi 6zelliklerinden kaynaklanan goriintimlerin
ifade etmekledir. Burada amlan iirlin ise, Sinai Miilkiyet Kanunu tahtinda bilgisayar
programlan harig olmak tizere, endiistriyel yolla veya clle firetilen herhangi bir nesnenin yan
sira birlesik bir {irin veya bu driinit olugturan pargalar, ambala) gibi nesneleri, birden ok
nesnenin bir arada algilanan sunumlarnm, grafik sembolleri ve tipografik karakterleri olarak
nitelendirilmelkiedir.

Endiistriyel tasanimlar, yeni ve ayirt edici nitclige sahip olmasi sartiyla Sinai Miilkiyve Kanunu
ile saglanan haklar kapsaminda korunmaktadir. Bu dogrultuda, Sinai Miilkiyet Kanunu’nun
59"uncu maddesi uyarinca, tasarimdan dogan haklar miinhasiran tasanm sahibine aittir. Ugiineii
kigiler, tasarun sahibinin izni olmadan koruma kapsamindaki tasarim veya tasarimin
uygulandif irini iiretememekte, piyasaya sunamamakta, satamamakta, ithal edememckte,
ticari amaglarla kullanamamakta veya bu amaglarla elde bulunduramamakta ya da bu tasanm
veya lasarimin uygulandign tirtinle ilgili sozlesme yapmak igin éneride bulunamamaktadir.
Tescilli endiistriyel tasarimlarin Sinai Miilkiyet Kanunu kapsaminda sagladigi koruma, bagvuru
tarihinden itibaren 5 (bes) yildir.

Ar-Ge Mevzuate

Ar-Ge Merkezi kuran firmalar, Ar-Ge Kanunu’na tabidir. Sirket’in Ar-Ge Kanunu ve
Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesine Iliskin Uygulama ve
Denetim Yonelmeligi kapsamundaki diizenlemelere uygun hareket etmesi gerekmektedir.
Sirket’in Ar-Ge merkezlerinde yiiriitillen [aaliyetlere iliskin yillik [aalivet raporunu takip eden
yilin ¢n geg Mayis ayi iginde Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'na yazih veya elektronik ortamda
sunmasi gerekmekte olup Ar-Ge merkezleri, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Degerlendirme ve
Denetim Komisyonu tarafindan en geg iki yilda bir denetlenmekiedir.
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bulunanlar lisans almak kosuluyla s6z konusu faaliyeti yiiriitebilmektedir; ancak belirli
muafiyct hallerinde lisanssiz olarak da elektrik firetim faaliveti yiiriitilebilir.

Lisanssiz elektrik dretimi Elekirik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Urctim Yonetmeligi'nde
diizenlenmistir, Anilan yonetmelik uyannca iirettigi enerjinin tamamim iletim veya dagitim
sistemine vermeden kullanan, tiretimi ve tiiketimi ayni élgtim noktasinda olan, yenilenebilir
enerji kaynaklarma dayalh diretim tesisleri ile baglant anlagmasindaki sozlegme giicil ile sirls
olmak kaydiyla yenilenebilir enerji kaynaklarnna dayah iiretim tesisleri dretim tesisleri lisans
almaktan muallir. Amilan Yonctmelik kapsaminda faalivet gostermek isteyen kisiler, baglanti
anlasmasindaki sizlesme giiciind gecmeyecek sekilde titketim tesisi 1le aym Sleiim noktasinda,
dagitim tesisi nitcliginde tesis techiz etmeden, yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali iiretim
tesisi kurabilir. Bu sekilde giines enerjisine dayal iretim lesisleri ancak gati ve cephe
uygulamasi olarak gergeklestirilebilir,

Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Urctim Yénetmeligi kapsamundaki tirctim tesisleri ilgili
sebeke isletmecisi olan TEIAS a baglanti bagvuru talebinde bulunulmahdir. TEIAS, bagvuruyu
uygun gormesi halinde, bagvuruyu teknik degerlendirme icin Enerji Bakanh@i'na iletir. Teknik
degerlendirme sonucunda hazirlanan raporun olumlu olmasi durumunda basvuru sahibine
TEIAS tarafindan baglanti anlasmasma ¢agr mektubu ginderilir. Akabinde TEIAS ile baglant
sizlesmesi imzalanir ve kabul islemlerine gecilir, Kabul ile elektrik Gretim faaliyetlerine
baglanabilir,

Stirece iliskin usul ve esaslar, EPDEK taralindan duyurulan “Elektril Pivasasinda Tiiletim Tesisi
ile Avnt Clciim Noktasindan Bagl ve Giines Enerjisine Dayali Uretim Tesisleri Igin Lisanssiz
Uretim Basvurularina ve Ihtivag Fazlas: Enerjinin Degerlendirilmesine Higkin Usul ve
Esaslar” ile belirtilmistir,

Sirket, kendi lisanssiz 1800 kWe kurulu giice kadar olan Cati GES'e iliskin Mcram Elckirik
Dagitim A5, ile 11.11.2022 tarthinde Dagitim Sistemine Baglanti Anlagmasi'm imealamgtir.
Cati GES e iliskin kabul ise 05.06,2023 tarihinde gerceklesmistir.

Kojenerasyon Tesisine fliskin Mevyuat

Elektrik Piyasasi Kanunu uyarinca kojencrasyon tesisleri 1s1 ve elektrik ve/veya mekanik enerji
iiretiminin aym tesis igerisinde eszamanh olarak birlikte yapildig enerji diretim tesisi anlamina
gclmekte olup, lisanssiz yva da lisansh faaliyet gisterebilmektedirler. Kojenerasyon tesisinin bir
liketim tesisi igerisinde sadece kendi ihtivacimi karsilamak adina kurulacak tesisler igin
kojenerasyon tesisi kurulmasinda bir lisans zorunlulugu bulunmamakiadur, flaveten biyle bir
tesis igin kurulu giig Gst simin da yoktur.

Elekirik Piyasasi Lisanssiz Elcktrik Uretim Yénetmeligi uyaninca béyle bir firetim tesisinde
lisanssiz kojenerasyon tesisi ile tretilecek elekirik yalnizea tesisin thtiyaglan igin kullanilacak
olup ihtivag fazlasi elektrigin {iclincii kisilere satilmasi yasaklanmstir. Elektrik Piyasas:
Lisanssiz Elcktrik Urctim Yonetmeligi'nin 23 maddesi uyarinca aym dagitim bdlgesinde
olmasi kosulu ile aym kisiye ait bir bagka tiketim tesisinde de kullamlabileecktir.

Sirket, Karaman Fabrikasi'nda bir kojenerasyon santrali kurmus olup bu kojenerasyon
santralinin kabulii 28.01.2019 tarihinde 2000 MWe tizerinden gerceklesmistir. llaveten Sirket,
CED gerekliliklerini de yerine getirmis olup gaz motoru  jeneratdr grubu kojenerasyon
santralini kullanmaktadir,

fhracat Faalivetlerine Iliskin Mevzuat

ihracat islemlerinde uyulmas: gereken esaslar genel hatlariyla Thracal Rejimi Karan ile §
Yonctmeligi diizenlemelerinde yer almak up, [hrdr:dt I{glml Karari'min dayanal
ettiZi; dahildes#t8ine rejimu, harigte islgmedc) nu}f : vcrg; ic‘.grﬁi m:hajwsnsnam uyguls ‘-;
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her bir rejimle ilgili karar ve bu kararlanin dayanak tegkil ettigi tebliglerde ayrintih olarak
dizenlenmektedir.

[hracat faaliyetlerinde bulunan isletmeler Giimritk Kanunu'na tabi olup, Giimrik Kanunu,
eiimriik idarcleriyle muhatap olan kisiler Giimriik Kanunu ve Cumhurbaskanhg kararnameleri
ile bunlara dayamlarak cikanlan mevzuat hilkiimlerine uymak; gliimriik idarelerinin gerek
Giimriik Kanunu’nda gerek diger mevzuat hiikiimlerine gore yapaca@ gozetim ve kontrollere
tabi olmak; bu idarclerin kendi adina veya bagka idareler nam veya hesabina tahsil edecegi her
tiir vergi, resim, har¢ ve icretlern ddemek veya bunlann leminata baglamak; mevzuat
hiikiimlerinin uymayi zorunlu kildigr her tiir iglemleri yerine getirmekle yiikiimlidiir.

[hracat faaliyetlerinde bulunan igletmeler, bu [aaliyetlerini; Ihracat Rejimi Karan gergevesinde,
ihracatin iilke ekonomisi yararina diizenlenmesini, desteklenmesini ve artinlmasim saglamak
i¢in ihracatta yetkili merci ve uygulanacak usul ve esaslari diizenleyen Thracat Yénetmeligi'ne
uygun bir sekilde yerine getirmelidir. Thracat Rejimi Karan uyarinca yapilacak ihracat islemleri,
fhracat Yénetmeligi ile T.C. Ticaret Bakanhg tarafindan yayimlanacak tebligler ve ilgililere
verilecek talimatlar cergevesinde yiiriitiiliir. Thracat isleminin baglamasi igin ihracatgilarin,
ihracater Birlikleri Genel Sekreterligi'ne onaylatuklan giimrilk beyannamesi ile ihracatin
yapilacag: plimriik idaresine basvurmalan gerekir. lhraci uluslararasi anlasma, kanun,
kararname ve ilgili sair mevzuat uyarinea belli bir merciin én iznine bagh mallarin ihracatinda,
ilgili mercilerden 6n izin alindiktan sonra thracal mevzual hitktimleri uygulanr,

6.1.5. ihrager faaliyetlerinin gelisiminde dnemli olaylar:

1996 — Sirket; Kombassan Gida ve ihtiyag Maddeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
unvamyla, Baballk Mah. Hazim Ulusahin Is Merkezi B Blok Kat: 5/509 Selguklu Konya
adresinde yer alan 1syerinde 100.000 TL scrmaye ile kurulmustur, Sirket kurulusuna ait esas
siizlesme 26.09.1996 tarihinde Konya Ticaret Odasina tescil edilmis ve 04.10.1996 tarthli 4138
saytli TTSG de ilan edilmistir. Sirket unvan, Komgida Kombassan Ghda ve Thtiyag Maddeleri
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak degistirilmis ve ilgili degisiklik 20.11.1996 tarihinde
Konya Ticaret Odasma teseil edilmis ve 02.12.1996 Tarihli 4178 sayili TTSG de ilan edilmigtir.

1997 — Karaman ilinin Kizmkarabekir ilgesinde gesithi gida drinleri firetim tesisi kurmalk
maksadiyla faaliyetlerine baslayan Sirket; yaklasik 1.078.000 m?* agik alan iizerinde un, irmik,
makarna, bakliyat fabrikalarinin kurulum ¢alismalarina baslanstir,

1999 — insaat cahsmalarmin tamamlanmastyla birlikte, 18.000 m? kapali alana kurulmus olan
un fabrikas: yillik 78 bin ton tretim kapasitesiyle Golda markas: ile 8 ¢esil un retimine
baglamustir. Bakliyat fabrikast 7.200 m* alana kurulmus olup nohut fasulye gibi iiriinlerin
temizleme, eleme ve boylama islemlerinden son temizligi vapilarak paketleme ve guvallama
islemlerine baglanmistir,

2000 PLC kontrollii olarak 500 ton/giin kapasiteli irmik degirmeni kurulmustur ve 250
ton/giin  kapasitel makarna Gretim hatlarinda Golda markast ile makarna iiretilmeye
baslanmustar,

2001 — Sirket unvani, Komgida Kombassan Gida Ihtiyag Maddeleri Petrol Uriinleri Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi olarale defistirilmistir, Tlgili degisiklik 10.05.200] tarihinde Konya
Ticaret Odasina tescil edilerek 18.05.2001 Tarihli 5298 sayih TTSG’ de ilan edilmistir.

Sirket; Konya-Merkez, Karaman-Mecrkez ve Karaman-Kazimkarabekir olmak {izere 3 -_:-«
Petrol istasyonu 1H|EUTIECI]EgI faalivetine hd@ldl‘ﬂt.;u., 4
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2008 — Biskiivi fabrikasi 13.000 m? kapal alana kurulmus olup 1 adet biskiivi hatti 3 adet gofiet
hatti ve 2 adet kaplamali hatti ile yillik 12,000 ton kapasite ile diretimlere baslamstir. Sirket,
ISO ikinei 500 sirket siralamasinda 365, sirada yer altustr.

2009 — Sirket, gida firiinlerinin pazarlamasi faaliyetinde bulunan Baykur Gida Sanayi ve Ticarct
A8yl devralmustir, Birlesme (Devir) Sozlesmesi Konya Ticaret Odasina tescil edilmiy ve
14.08.2009 Tarihli 7376 sayith TTSG® de ilan cdilmistir. Sirket, ISO ikinci 500 sirket
siralamasinda 499, sirada yer almistir.

2010 — Sirket, SO ikinci 500 sirket siralamasinda 421, sirada yer almustir,

2011— Bakliyat fabrikasma ek olarak kara mercimekten kinm yaparak kirmizi i¢ mercimek
uretilerek pakctlenmesine baglanmugtir. Sirket, ISO ikinci 500 sirket siralamasida 454. sirada
yer almistir.

2012 — Sirket; siit hayvancih@ yapilmak idrere biyik bas sifir yetistiricilifi [aaliyetine
baglannustir. 2022 yihinda sektérdeki dalgalanmalar nedeniyle bu faaliyetini sonlandirmstir.

Sirket, IS0 ikinci 500 sirket siralamasinda 382. sirada yer almugtir.

2013 — Sirket’in markalarimin uluslararas alanda (Madrid Sizlesmest wyarmea Avrupa Birligi
surlart icerisinde Avrupa Birligi Patent Ofisi biinyesinde ve bununla birlikte 18 farkli Afrika
titkesinde) bircok lilkede tescilleri yapilmstar,

Sirket, ISO ikinci 500 sirket siralamasinda 378. sirada yer almistr.
2014 - Sirket, ISO ikinci 500 sirket siralamasinda 373. sirada yer almistir.

2015  Sirket; Gretmis oldugu meveut firiinlerin kalitesinin artirilmas ve liretimde otomasyon
icin mikser, irmik pakelleme makinesi, 4 sirali krema makinesi, biskiivi paketleme makinesi,
25 tonluk yag tank: yatimmlan yapmsur. $irket, ISO ikinei 500 sirket siralamasinda 443, sirada
yer almigtir,

2016 - Sirket'in Giretim tesisleri, 3. gofret finm ve gofret paketleme makinesi ile gelistinlmigtir.
Kojenerasyon projesinin adimlari bu yil atilmistir. Sirket, 15O ikinci 500 sirket siralamasinda
315. sirada yer almigtir.

2017 — Sirket unvam, Golda Ghda Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak degistirilmis ve ilgili
degisiklik 07.02.2017 tarihinde Konya Ticaret Odasina tescil edilmis ve 16.02.2017 Tarihh
9265 sayih TTSG 'de ilan edilmistir. Un fabrikasinda bulunan valsler yenilenip, temizleme
makinalari ve diyagramda degisiklige gidilerek 260 ton/giin olan bugday kurma kapasitesi, 312
ton/giin seviyesine gikarilarak kapasite ile beraber un kalitesi de yiikseltilmistir. Sirket, 1SO
ikinei 500 sirket siralamasinda 451. sirada ver almistir,

2018 —Tag Turizm Seyahat Acentah@ Rehberlik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S., Sirket
tarafindan devralinmistir, Birlesme (Devir) Sizlesmesi 04.09.2018 tarihinde Konya Ticaret
(Odasmna tescil edilmis ve 02.10.2018 Tarihli 9672 sayih TTSG “de ilan edilmistir. Bu duruma
paralcl olarak, birlesme sézlesmesinin akdedilmesi sonucunda 04.09.2018 tarthinde teseil edilip
14.09.2018 tarih ve 9660 sayili TTSG de ilan edildigi tizere Tag Turizm Seyahat Acentahi
Rehberlik Hizmetleri Sanayi ve Ticarct A.S. ilgili ticarct sicilden terkin edilmis ve infisah
olmustur.

elektrigin ve buhar enerjisinin dnemli bir kism iiretilmeye baslanmigtir.

2020 — Uretim randimanini arttirmak igin irmik renk aywma soreri (aymcr, simflag
. irtnizhatlannin otomasyon yazdunlazstm siicimi yiikseltihmistis.
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2021 — Makarna tiretim tesisine bundle makarna paketleme makinesi alimmistir. Makama
hatlarinin otomasyon yazilimlarinin stirimi yiikseltilmistir.

Konya ili Karatay ilgesinde bulunan Yatrnm Amach Gaynimenkul olarak siniflanan isletme
binasi Sirket Iligkili taraflarinda URB Rulman A.S."e devredilmigtir.

2022 - Isgiicii tasarrufu ve kaliteli paketleme amaciyla, makarna kolileme makinesi alinnustir,

Konya ili Karatay ilgesinde bulunan Yatinm Amagh Gayrnmenkul olarak simiflanan 3 parsel
arsanin satist gergeklestirilmistir, Ilalka arz kapsaminda Sirketin Hsas Sozlesme Tadilinin
Onay1 igin Sermaye Piyasast Kurulu’na Miiracaati yapilomustir. Sektdrdeki dalgalanmalar ve
kirtlganliklar nedeniyle hayvancilik faaliyetlerine son verilmigtir.

2023  Sirket, Karaman Fabrikasi’nda kullanilmak tizere tamamen ig tiiketim ihtivaci igin,
kojenerasyon sistemine ilave ve daha disik maliyeth 1800 kW kapasiteli GES yatinim
yapmistir,

2023 yilinda faaliyel gosterilen sekiorlerin sadelestirilmesi kapsaminda, Sirket’in 2001 yilinda

faaliyete baglamis oldugu sektirlerden akaryakit sektirinde petrol 1stasyonlan devredilerck
akaryakit scktoriindeki faalivetlerine son verilmistir.

Sirket’in paylarmin halka arzina iliskin Esas Sozlesme tadil tasanst Sermaye Piyvasas: Kurulu
tarafindan 18,09.2023 tarih ve 42239 sayili izni ile onaylanmistir. Ayriea Sirket taralindan 2023
yili igerisinde 110 gram spagetti paketleme makinesi ahmnmistir, Sirket ilgili yatirmm yapmak
suretivle dzellikle Uzak Dogu pazarina olan ihracat faalivetlerini arttirmay hedeflemistir.

2024 — Sirket Karaman Fabrikast igerisindeki meveut yollarin yenilenmesi ve Karaman
Fabrikas! duvarlanmnmm boyanmasi islemlen i¢in gerekli 15 ve iglemler ile yatinmlar yaprustir.
Sirket, irmik fabrikasina irmik kalitesini arttumak icin irmik kurutma tGnitesi kurmustur.

2025 — Sirket Karaman Fabrikasi ierisinde yer alan makarna iiretim tesisindeki triin giivenligi
ve kalite kontrol siireglerinin geligtirilmesi amactyla Checkweigher (Otomatik Agirlik Kontrol
Unitesi) ve Metal Dedektér Unitesi'ni komple olarak temin etmis ve devreye almustir.

6.1.6. Depo sertifikasim ihrag eden hakkindaki bilgiler:
Yoktur.
6.2. Yatirimlar:

6.2.1. lzahnamede yer almasi gereken finansal table dénemleri itibariyla ihragernm
dnemli yatimmlar ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in 2023, 2024 ve 2025 yillar igeresinde ger¢eklestirmis oldugu énemli yatinmlan ve bu
yvatimmlarm finansman sekilleri agafidaki tabloda yer almaktadir.

Yatimm | Tamamlanma | Tamamlanma | Finansman
Yatirnmlar Proje Tutar S
yihi dereceleri Yili Sekli
I |
Vigna: Mefeme | o a0 500 2023 %100 2023 | Oskaynak
Makinas: 110 gr dzel l

Fabrika Arazisi Yol 4.966.068 2023 9,100

u\u-% 25.496.910
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Yukanda behirtilen yatimmlar Sirket 6z kaynaklan ile yapilomstir,

Tamamlanma | Finansman

Yatirmmlar Proje Tutar: Lidwm | 3 SmeEAIN
yilt dereceleri Yil Sekli

T e | .
Pabrika =~ Binalan | 31958 | 2004 | %100 2025 Okaynak
Boyvama Islemlen {
Checkweigher
(Otomatik  Agirhk 4
Kontral  Unitesi) e 740.712 2025 | 4100 2025 Ozkaynak
Metal Dedektir |
Unitesi l

6.2.2. ihracer tarafindan yapilmakta olan yvatirmmlarimn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihm ve finansman sekli haklinda bilgi:

Yokiur.

6.2.3. ihracgimin yénetim orgam tarafindan gelecefie yonelik 6nemli yatrimlar haklainda
ihrageryt baflayicl olarak aliman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler

hakkinda bilgi:
Yolktur,

6.2.4. Thraggiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in 2023, 2024, 2025 ve 2026/3 willan itibariyla clde ctmis oldugu tesvikler asamdaki
tabloda yer almakitadar:

Tegvik | Ilgili Kanun ve
Tiirii Maddesi

Tesvik Haklanda Ozet

Tegvik
Tutar
(2023)

Teyvik
Tutart
(2024)

Tegvik
Tuatar
(2025)

Teyvik
Tutar:
(2025/3)

Tesvik
Tutar:
(2026/3)

4447 Sayali
Fanun Gegici
Madde 19

SGK
Primi

S
Primi

4837 Sayil
Koaanun Madde 30

| wygulanmaktadir,

01012018 ve 311202020
tarihleri arasinda son 3 ayda 10
piinden laela SGODPS olmayip
kurima kavth igsizler
arasindan  alman  personcller
igin uyEnlanan tegvik
kanunudur.

Ozel sckidre ait igverlerinde
gahgtimlan engelh
sigoralilann,  prime  esas
kazang alt suun  Gzerinden
hesaplanan  sigorta  primi,
igveren hissclerinin tamaminin
Huwine v WMualive Dakanhmea
karsilanmast saglanmustir.
01072008 tarthinden itibaren

145,765 229.002

306, 736,53

T7.680

10908441

611l Sayih
Kanun Cegici
Madde 10

SGK
Primi

Ozel sektdr isverenlerine, ize
aldiklan  sigortablar  igin,
sigorta primine csas kazanglan
fiveriniden  hesaplanan sigoria
primi igveren payiin amanmt
indirim olarak
karstlanmaktadir, 01.03,2011
Larthinden ilibsren
uwypulanmaktadir.  Yararlanma

290.511 j

Ho: DAGE TR

b-4¢2Q-8be

me3ze | 1.

03519946

Mr
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: R Tesvik | Tegvik Tegvik Tegvik Tegvik
II.I[.“I;::.Ik “g':{f:;;j: i Tegvik Hakkmda Ozet Tutar: Tutan Tutar Tutar: Tutarn
(2023) | (2024) (2025) | (2025/3) | (2026/3)
siireleri erkeklere ve kadinlara,
gahip olunan belgelere ve yasa
giire 6 ay ila 34 ay arasinda
| degismekiediv.
Sosval wvarthm alanlarim
istihdami halinde uyveulanan
tesvik” yiirlidliiie konmugtur,
; g Bus tesvik kapsamnda istihdam |
sk 294 Sayil | diten personclin isveren SGK | 20230 | 32597 | 37.07420 | 12808 | 5.163.69
Primi o anurn ) L
prim tutanmn  taname Adle,
Calgma ve Sosyal Hizmetler
Bakanhig tarafindan Sdenmesi J
imparilmiistiir.
Ozel  sekir  igverenlerince
flenmesi aorcken,
| siportablar prime  esas
| SGK 510 Sayih kazanglarn tizerinden .
Primi Kanun 81. Gegicl | hesaplanan malulliik, }'ﬂs]lijk 3.580.055 | 6,642,691 | 681320676 | 18200261 | 1.721.172,30
Maddesi vie Ollim siportalan  isveren
hissesinin 5 puanhk kism
Hazine wve Malive DBakanlig
| tarafinilan kargilanmaktadir,
Aspari Ueret
SGK | Kapsaminda |, . (iovet Tegviki 634371 | 1.433.856 | 990.234.83 | 470,220 | 323.502.56
Primi Gegerli Tim
Kanun Maddeleri
M"K 2613 Suyih S0GK Tesvik Primlen -- - - -- -
Primi Foariurn
ihracat 5973 Sayih flracat tegvik primleri, Fxim
Tesvik Kanun ve Saiv | Bank Faiz wve Sigora, Fuar| 1985507 | 646865 [ 2738772 -
| Primleri Maddeleri Degtegi
flaeili Yillarda | Siit Destekleme, Maeot Gilbre
Tarimsal Resmi Gazetede | Toprak  Analiz Destckleme,
Destekler Yor Alan Duzafit  Desteklome, Yi:rl'.l 419,136 = - - -
Cumhurbaskam | Bitkileri  Destekleme,  Desi
[ Kararlar Destekleme

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek sckilde ihrage faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket,

stire sonra un, bakliyat, irmik, biskiivi ve makarna iiretim tesisleri iretime baglamstir.

1996 yilinda kurulmustur, Sirket'in Gretim yaptigi Karaman Fabrikasi'nin temelleri
20.02.1997 tarihinde, Karaman ilinin Kazimkarabekir ilgesi sirlar igerisinde, yaklasik
1.078.000 m? agtk alan ve 76.082 m” kapali alana atilmistir. Temelleri auldiktan ok kisa bir

Makarna Uretim Tesisi: Tesis, 07.02.2025 tarihli, 136422 rapor numarali, Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Kapasitc Raporuna gbre 66.708 Ton/Y1l iiretim kapasitesine sahip niup, EUU

ZSD 3‘5{} 4[}{} 500, Sﬂﬂﬂ Gr’lmda paketleme ydpdhrimckm ve Tulk Standartlan

olusabilecek risklerin }'nk -

i olan ve glda {iretim 1&,-.lemela.rmdc hu}ren saghk ve giivenlifi sagla
mesi igin gartlar kapsayan bir standa

du
IS

56b7b1
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27082024 tarthli, 37464 denetgt numaralt BRC (British Retail Consortim) scriifikasina
sahiptir,

Tesisin makarna firctim hatlart tamamen PLC kontrolliidiir, Makarna Uretim Tesisinde,
Polymtic presler, Turbothermatic kurutma tinelleri, Bosch marka SVK, 5VB, PMC model
paketleme makineleri ve Chech Weigher tarti kontrol cihazlan, Yamato Dataweigh teraziler,
Pavan uzun kesme paketleme makineleri, Emka-Mak catering paketleme ve otomatik kolileme
ve Safiline metal dedektirler meveullur. Tesisle, 2 adel kisa kesme hatt (2x 32530Kg/Saat), |
adet uzun kesme (3000Kg/Saar) ve 1 adet fiyonk (/400Kg/Saar) makarna hatth mevcuttur.
Makarna tretim lesisi uzun makarna, kisa makarna, schrive makarna, kuskus makarna, salgali
ve sebzeli makarna firetimi yapabilmektedir. Sirket’in makarna tiretimi siirecleri ise ayafidaki
gibi belirtilimistir:

MAKARNA URETIM AKIS$ SEMASI

[ Hammadde (Imik) |

¥

| Dene Simiflandirma |

v

| Hamurlagtirma I

L
r Sekillendirme I

‘

I {in Kurutma I

L

I Son Kurutma I

}
I Sofutma I

¥

| Paketleme |

Birket Cevre ve Sehircilik Bakanh@ tarafindan verilen, 27.10.2021 (arihli ve TS/70/C200/6
belge numarali “Sifir Atk Belgesi™ ne sahiptir. Sirket, elektrik ve sicak su ihtiyacim 5 yildir,
2017°de kendi kurmus oldugu dogal gazla ¢alisan 2ZMWh’lik (megawatr) kojenerasyon
tesisinden karsilamaktadir. Kojenerasyon lesisinin yvamnda 1.8 MWh'LK (megawart) bir
kapasiteye sahip olacak olan bir GES yer almaktadir. Aynca Sirket, organizasyonlarin enerji
elkinligi ve yogunlugunu igeren enerji performanslarim yiikseltmek icin gerekli olan siire¢ ve
sistemnleri olusturmalanm saglayan ydnctim sistemi standardi olan, 03.12.2019 tarihli EnMS3
119 996499 sertifika numarah DIN EN SO 50001 “Enerji Yonetim Sistemi Serlifikasma®
sahiplir.,

Sirket, Tiirkiye Cumhuriyeti Ticarct Bakanlifi tarafinca verilen TR/ADF22060004 sertitika
numaralt ve 27.04.2022 tarihli Yetkilendirilmis Yikiimli Sertifikasina sahiptir. Bu belge,
Tirkiyve Gumrilk Belgesi sirlarinda gergek ya da tiizel kisilerin minimum 3 yildan bu yana
faaliyvet gistererek aldiklan belgedir. Yetkilendirilmig Yiikimli Sertifikasisundugu Sirket'c
sagladigi avantajlar arasinda ise ithal ettigi mal ve esyalann gimrik sirecinin daha hizh
isletilmesi olarak ifade edilcbileecktir. Bu sayede Sirket’in ithal etmis oldugu iiriinleri giimriik
biolgelerinden Karaman Fabrikasi'na dogrudan tagima imkim bulunmakta olup aym ;Lklld&, —
ihracat faaliyetleri balumindan da bu kﬂlﬂ}"hktﬂn fa}fdalandhllmektedn v

b7b1

5- d8 3b-4c2 8be4 738ed8d6fe
.gov.1r/

uman- ogru ama




01 sertifika numarali TS EN ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasina
sahiptir, Ayrica bir kalite yonetim sistemi olan Tiirk Standartlar1 Enstitiist taralindan verilen
22.05.2025 tarihli ve KY-1667-03/KG-01/09-R15 belge numarah TS EN IS0 9001
sertifikasina sahiplir.

Sirket’in operasyonel tim strecleri PLC (Programmable Logic Controller-Programlanabilir
Lojik Kontrolér) ilc otomatik olarak kontrol edilmektedir. Ureticinin getirdigi tahllarin robotlar
tarafindan numunest alimmakta akabinde 1ahlil ve analizlert yapilarak, islemeye uygun tahillarin
tespiti yapiimakta, bunlar uygun sekilde kodlanarak uygun silolara ginderilmektedir. Sirket’in
olomasyona yonelik kurmus oldugu vap kapsaminda tirindin, islenip, fitkketicive sunulmasma
kadar tiim iglemler PLC sistemiyle takip edilmektedir. Sirket PLC sistemi ile daha kisa
stirclerde nitelik ve nicelik itibariyla daha kaliteli Giriinlerin dretilmesini ve tretim siireci
icerisindeise dilsiik hata oranlanna sahip olunmasim saglamistir,

Ayni zamanda Tiirk Standartlar Enstitiisii tarafindan verilen, FFSC-076/17-V6 belge numaral
ve 06.06.2022 tarihli TSE EN ISO FSSC 22000 secrtifikasina sahiptir. Bu belgeler, firetilen
tiriinlerin dretim agamalannda disandan veya (rim bazhi olusabilecck, [iziksel, kimyasal,
biyolojik bulasmalarin {iriin ve insan saghgm korumaya yinelik denetimlerin yapldigim ve
uyuldugunu gdsteren belgelerdir,

Irmik Uretim Tesisiz 31.07.2025 tarihli, 189095 rapor numarali Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi’nin kapasite raporuna gore, yilhk 153.947 Ton/Y1l bugday ogiterek, 109.688 Ton/Yil
irmik, 7.313 Ton/Y1l irmik alti un ve 29,250 Ton/Y1l kepek iiretim kapasitesine sahiptir. Uretim
asamalarinda otomasyon kontrollil, ¢l degmeden makarnalik ve helvalik irmik tiretilmektedir.
Golda markasi ile 500 Gr'lhik ve 15 Kg'hk paketlerde helvalik irmik paketlenmektedir,

Un Uretim Tesisi: 21.05.2024 tarihli, 13/4509 rapor numarah Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'nin kapasite raporuna gire, yillik 93.750 Ton/Y1l bugday dgiiterek, 75.928,320 Ton/Y1l
un, 24.375 Ton/Y1l elek alti unu ve kepek tiretim kapasitesine sahiptir, Giinlitk {iretim kapasite
250 Ton/Y1l olan Un Uretim Tesisinde, bilgisayar kontrollii tirctimde 12 ayri cesit un
firetilmektedir. Golda ve Melda markas ile 50 Kg'hl cuvallarda, yine ayni markalarda 1, 2, 5,
10 ve 25 Kg'lik paketlerde un iiretimi yapiimaktadir,

Tesis Tiirk Standartlart Enstit@isii tarafindan verilen, 03.06.2003 tarihli ve 006865-TSE-17/01
belge numaral TS 4500 sertifikasina sahiptir. Bu belge ile tesisin, belgelendirilen firliniin ve
iiretim yerinin Enstitiiniin belirledigi sartlan karsiladif tescillenmistir.

Bakliyat Uretim Tesisi: 28.08.2025 tarihli, 195763 rapor numaral Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'nin kapasite raporuna gore, yillik 4.000 Ton/Y1l toz scker paketleme, 4.000 Ton/Yil
bulgur paketleme, 4,700 Ton/Y1l nohut paketleme, 5.000 ton kuru fasulye paketleme, 4.612
Ton/Y1l piring paketleme, 900 Ton/Y1l asurelik bugday paketleme ve 1.100 Ton/Yil misir
paketleme kapasitesine ve 23.040 Ton/Y1l kumuzi i¢ mercimek ile 5.760 Ton/Yil kirmuzi
mercimek kepegi firetim kapasitesine sahiptir. Tesis, 1, 2.5, 5, 10 ve 25 Kg'hk paketlerde tiretim
yapmaktadir,

Sirket’in iirettigi mercimek tiirleri igerisinde pilavlik ve kélielik bulgur, kirmizi mercimek, sira
ve dermason fasulye, nohut, osmancik ve baldo piring iiretimi bulunmaktadir. Bu driinler
iretilerek 1, 2.5, 5, 10 ve 25 kilogram gibi muhtclit élgiilerde paketleme yapilmaktadir.
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~ Bakliyat Uretim Miktar: (Kg)
2023 2024 | 2025 202513 | 20263
Bakliyat 4644759 4.605333 1.159.547 | 273231 | 551137

4 Bakliyat Satig Miktar (Kg)
2023 3 2024 2025 2025/3 2026/3
Bakliyat 4572882 | 4719015 1. 165,904 217.181 557.697

Biskiivi-Gofret Uretim Tesisi: 23.05.2024 tarihli, 13/514 rapor numarah Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi'nin kapasite raporuna gore, yillik 5.491 Ton/Y1l biskiivi ve 4.118,4 Ton/Y1l
golret Gretim kapasitesine sahiptir, Biskiivi Tesisi; sade, kakaolu, sade kremali, kakaolu
kremal, marshmallow ve kraker lrctebilirken, gofret Tesisi; sade, kakaolu, muzhy, gilekli,
kaplamali gofret iiretebilmektedir. Biskiivi-Gofret Uretim Tesisi Golda markasinin yant sira
yogun sekilde P/L (Private Label-Ozel Marka) iiretimi yapmaktadir.,

Tesis, Tiirk Standartlan Enstitust taralindan verilen, 06.07.2010 tarihli, 006865-TSE-12/03
belge numarall TS 7474 sertifikasina sahiptir.

Sirket'in Uretimini Gergeklegtivdigi Yan Uriinler ve Uretimini Durdugu Uriinler

Yan Uriin: Sirket'in ana iiriinlerinin iiretimi csnasinda ve/veya sonucunca ana friin/iriinler
haricinde kalan kara kepek, ince kepek, bugday kingi, sap-saman, yemlik un, irmik alti un,
bozuk makarna, hamur 1skartasi, baklivat king, kimz mercimek kepegi, kirmua mercimek
arpa bagi, kirmizi mercimek sorteks atigi gibi tiriinler genellikle hayvancihik sektoriinde yem
hammaddesi olarak kullamilmaktadir. Dolayisiyla genellikle un iiretiminde ortaya ¢ikan bu
tiriinler, yem dretimiyle istigal eden isletmelere yem hammaddesi olarak satilmaktadir.
Hayvancilik faalivetinde bulunanlar ile hayvan yemi ilreticilerine bu yan uriinlern satigin
verceklestirerek gelir clde ctmektedir.

Ticari Mal: Sirket, trettigi (riinlerde ana hammadde olan bugdayin zaman zaman ahm ve
satimini gerceklestirmektedir. Palet satisn da gergeklestiren Sirket, Karaman Fabrikasi’nda
tirctilen diriinlerini de fabrikada yer alan sabis magazasinda diger perakende Griinler ile birlikic
satisim gergeklesmekiedir, '

Akaryakit: Sirket’in 2001 yilinda 3 adet petrol istasyonu alarak faaliyetlere bagladig akaryakit
ve LPG (Sivilastirlmig Petrol Gazr) uriinlerinin toptan ve perakende satiglarini alanlarinda 2023
yilina kadar aktif olarak satislar devam etmis, 2023 yili itibanyla Sirket, biri Konya 1li Selguklu
ilcesi, digeri Karaman ili Kazimkarabekir ilcesi ve liclinciisii ise Karaman ili Merkez ilgesinde
bulunan {i¢ adet petrol istasyonu isletmesi bilango sadelestirilmesi kapsaminda 2023 yilnda
anaortak istiraki ve iliski taraf olan Konya Petrol Sanayi ve Ticaret A.$. ye devredilmistir.,

Sirket’in Satty Faalivetleri

Sirket, 2023 yihnda miktarsal olarak 50.318.293 kg malkarna satigt, 15.390.636 kg un satisl,
645.227 kg irmik satisi, 4.572.882 kg baklivat satis, 2.194.786 kg biskiivi satis1 ve 20.250.445
kg yan drin satiyn gergeklestirmistir. Toplam {iriin satigt 93.372.269 kg'dir. 2024 yihinda ise
53.124.683 kg makarna, 15.674.049 kg un, 4.719.015 kg bakliyvat, 645.038 kg helvalik irmik
ve 23.839.240 kg van iriin satis1 gerceklestirmistir,

14 Eg
atig. 3.830.450 kb un Sat|$1 2'[}2 ‘J!ﬂ kg lrl‘mk satisi, 557.697 Icg hakh}q satf @

wmtm: veﬁ‘}s .
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Toplam satig miktarlarinin iiriin bazinda dagilimim igeren satis miktarlart asagidaki tabloda
verilmistir.

TOPLAM SATIS MIKTARLARI (KG)
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Sirket 2023 yilinda 51.334.115 ke makarna, 16.432.597 kg un, 652.780 kg irmik, 4.644.759 kg
bakliyat, 2.190.490 kg biskiivi ve 20.243.849 kg yan iiriin iiretimi gerceklestirmistir. Sirket’in
2023 yilinda toplam dretimi 95.498.590 kg'dir. 2024 yilinda ise 53.330.375 ke makarna,
15.723.992 kg un, 2.456.487 kg biskiivi, 4.605.333 kg bakliyat, 647.541 kg helvalik irmik ve
23.663.806 kg yvan liriin Girctitnt gergeklestirmislir.

Sirket 2025 yilinda miktarsal olarak 52.238.425 kg makama dretimi, 15.695.607 kg un iiretimi,
564.920 kg irmik dretimi, 1.159.547 kg bakliyat {iretimi, 2.255.486 kg biskiivi {irctimi vc
22.660.779 kg yan tiriin {iretimi gerceklestirmigtir. 2026 yiluun ilk 3 ayinda isc 12.943.920 kg
makarna tiretimi, 5.085.084 un tirctimi, 189,965 kg irmik Uretimi, 551.137 kg bakliyat tretimi,
T01.337 kg biskiivi tiretimi ve 6.008.881 kg yan iiriin tGretimi gerceklesmistir.

Toplam dretim miktarlanmm dretim bazinda daghmim igeren dretim miktarlarn asagidaki
tabloda verilmistir,

TOPLAM URETiIM MiKTARLARI (KG)
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Sirket’in makama cesitleri,

"makarnalik bugday" olarak adlandirilan durum bugdayindan clde

edilmektedir. Urctime alinan bugdaylar, degirmen prosesi icerisinde temizleme, tavlama ve
Ofitme  asamalarindan  geginlerek makamahk mige dondstiirilmektedir.
stirecinde, bugday taneleri, son {iriin kalitesini ve iiriin giivenligini ctkileycbilecek potansiyel
vabanct madde unsurlarindan  arndirilmalktadir.
miklarlarda su verilerek dinlendirilen bugdaylar, kepek tabakalarmin yumusatiimasi ve 6giitme
asamasmda kolayca ayrilmasi igin hazirlanmaktadir. Ogiitme siirccinde, vals, elek ve sasor
makinalari kullanilarak bugday tancleri makarnahk irmige donisturilmektedir, Elde edilen
makarnahk irmikler pres prosesi ile sekillendirilir, kurutulur ve sogutulur. Paketlenmeye hazir
hale gelen makarna, miisteri talepleri ve beklentileri dogrultusunda gesitli gramajlarda ve farkh
sckillerde ambalajlamr.

Sirket'in ana irlin gruplan bakimindan 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025, 31.03.2025 ve
31.03.2026 faaliyet donemleri itibarryla toplam briit satig tutarlan dokiimii asagidaki gibidir:

Temizleme

Bugdayin dzelliklerine gore degisen

fgﬂ"n‘g‘r‘xﬁ“”'m 01.01.2023— | 01.01.2024— | 01.01.2025 | 01.01.2025- | 01.01.2025-
bazinda satislar) 31.12.2023 31122024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026
Makarna 228711658 | 1855444085 | Lo01.092267| 410970285 345715743
Net sanglara oran Be62 w6 a6l i 62 Fadl
Ha?y:'f.l;uf = {“d 3) Puld) -- Bl
Un 446,610,164 337,602,346 i 332.061.271 B9.579.987 ?'9_.99_| ._S?l.']
Net sabtvglara oran i3 Sall E 2l 3 ald Baf2
Biiviime -- (2524) ! {*ad) - Pafil)
irmik 26.207.123 19.987.263 | [ 6.055.505 4910870 3,386,703
Net sefiylorer ovun | el faf %T Fal )
Biiyiime : . (%24) (%.20) - %10 |
Bakliyat i 247,739 807 | 207.189.457 fiﬁ,_.".li-'-l.SHS 11.638.013 32.733.451
Net xatiylara oran a7 t Sl a3 a2 A
Biiviime -- i*aln) i"¥afidf) -- Hal&l
Biskiivi ve Gelret 213.190.844 223.349.446 [RI.0R1.188 42 422022 E 51,541,399
Nert satglara oran ] Yo7 a7 %t | Fall
Biviime - ] {*al8) - %521
Yan Uriin 251.792.463 248,986,150 242.697.313 66.053.120 65.952.596
_ME satglara avan BT 208 A 1 20 %E
Hiiviime - F%.f_) | {%all 3) - i
::ﬁzir;r L e 77038301 | 142275976 174803939  49.804945|  117.752.940
Net satiylora oran l -y ) Ba 7 B8 a7
Briyiime = %45 *al2i) -- Y5136
Akaryakit 41428358 - - 5 5
| Ner saliglara oran ) - 7 --
Bifviime = {00 el m.a’..]' - m.d.
Toplam 3.432.718.719 3.ﬂ34.ﬂ.54.7_12_ _2.6[6.536.“65 675.470.141 |
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Faaliyet Kategorileri| 01.01.2023 | 01.01.2024 | 01.01.2025 g:g;i:i: g:'g;'igif;
(kg) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 s o
| Makarna S0.318.293 | 53.124.683| 52.678.678| 14.350.043 12.362.914
| % i |
il m.j}:‘”h”” mikiara /54 0,53 055 055 az52 |
| Bivime “ %6 (%l 8) 2 (%38
| Un 15.390.636| 15.674.049] 15.623.539 4.532.455 3.830.450 |
L — |
| m,{f}fp‘rﬁ'” miktare %m} wilh 9 16,4 %17 %16
| Biiyiime = %2 (%0.3) | -- (%15,5) |
| frmik 645.227]  645.038 537.901 164.436 202.982 |
| Toplam mikiara o 0 9%40.6 0z] 9]
| oran pis |
|  Hiiyiime - B0} el 6) - %add A4 !
I}Bakli}far 4572882 4.719.015] 1.165.904 217181 557.697
-“”.::JFFI”” mikiare 055 95 0412 0z} 02 4
| Biiyime 5 %3] (%75.3) 2 24156,8
| Biskiivi ve Gofret 2.194.788 | 2.478.890]  2.228.583 588.445 699,737
f ”R.:;Jpﬂ;un nikiara 042 %2| %2 3 02 03
| P
| Biiviime e 2:13| all 1) - Sul8.8
| Yan Uriin 20.250.445 23.5_39,2451% 22.873.42] 6.347.223 5.051.097
| { .
i m_j::phmr mikiara 932 0224 | oy 024 9425.2
! Hiiyiime - 218 | {%a4,3) - {e0,2)
| Toplam 93.372.269 | 100.480.915] 95.108.025| 26.199.783| 23.604.876

Sirket’in miktarsal satislanmin toplam yillara gore arliy gostermistir. Makarna, bakliyat ve yan
tirlin satislan 2024 yilinda bir dénceki yila gire miktarsal olarak streklh artiy gdstermistir,
Makarna satislar1 2024 yilinda bir énceki diineme giire %6 artis gostererek 53 bin tondan fazla
satisim gerceklestirmistir. Sirket finansal tablo donemleri itibari ile belirgin bir sekilde makarna
satiglanin artinlmas: fizerinde dnemle durmakiadir. Siketin miistert taleplerine uygun her
tirlli makarna Giretimini ve miisteri talebine gore gecisken sekilde makama dretebilmesi
makarna sektorine yogunlagmasim belirginlestirmistir. 2024 satislan igerisinde miktarsal
olarak makarna satislan tim satiglarin %53°0ni kapsamaktadir. 2025 yilinda ise toplam
miktarsal satislar icerisinde makarna satislan %55%ini kapsamaktadir. 2026 yihmn ilk 3 ayinda

152 bu oran %52 dir,

Un sektoriindeki dalgalanmalar ve afir rekabet ortamindan dolayr Sirketin un satislarinda
bilyiik artislar gdzlenmemistir. 2024 yihinda tim satislann miktarsal olarka %16°s1 un
satislarmdan olusmaktadir. 2025 yilinda isc bu rakam %16,4 olarak ger¢eklesmistir ve bir
onceki déneme gore stabil kalmistir, 2026 yihmin ilk 3 ayinda ise bu oran % 16°dur.

Irmik satislar, helvalik irmik satislan basta olmak iizere gesitli irmik satiglarim gostermektedir.
irmik satislan 2024 yilinda da biiyiik degisim gdstermeyerck 645 ton civarlarinda kalmustir,

Irmik satislan tutarsal olarak artarken miktarsal olarak da dalgalanma gistermistir, Trmi

o

™y
Sirket’in bakliyat iirlinlerinin satis1 yurtigi piyasasina doniik olup donemler itibari ile 2025 -1
Y sonu itlbﬂl‘lb ile 1,165 ton bakliyal)
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gerecklestirilmis olup Sirket tarafindan ilerleyen dénemlerde bu satiglarin arttinlmas
hedellenmektedir.

Sirket'in yurtdhsi satislaninda dnemli bir yer tutan biskiivi ve gofret satislannda dalgalanma
tutarsal ve miktarsal olarak gerceklesmistir. 2025 yilindaki diisiis kaydedilmesinin sebebi ise
biskiivi-gofret scktdriindeki asin rekabetgi pivasa kosullan ve dig piyasada Sirket’in ihracat
gerceklestirdi@i ilkelerdela [aaliyet simrlamalaridir,

Yan iiriin satislar: tutarsal olarak 2023 hesap dinemi itibariyla 6neeki dénemlere gore azahirken
miktarsal olarak dénemlere gire dalgalanma géstermistir. Bugday kepegi, bugday rugeymi ya
da mercimek kepe@i vb gibi bugday tahul iiriinleri ve bakliyat gibi Giriinlerin islenmesinden
dolayr elde edilen iiriinler yan {iriin olarak adlandinlmaktadir. $irket elde ettigi yan tiriinlerin
satisim da gergeklestirmektedir. 2025 yilinda yan iirlin satis miktan tiim satiglarm igerisinde
%024 tilr.

Ozetle net satislarm geneline bakildigi son 3 yil itibariyla makarna satislan tutarsal olarak azali

3 g g ¥ yiar ; §
gisterirken miktarsal olarak dalgalanma gostermektedir. Un satislan diizenli olarak hem
miktarsal hem de tutarsal olarak dalgalanma gostermigtir

Sirket'in donemlere gore lirctim miktarlan asagidaki tabloda gosterilmistir:

i“:'hy":;le 4| oron2023- | ono12024- | 0r012025- | ono12025 | 01012025
ﬂzg‘;g“ 31.12.2023 | 31122024 | 31122025 | 31.032025 | 31.03.2026
Kigkeia 51334115 | 53330375 | 52238425 | 14285253 | 12.943.920
Un 16432507 | 15723992 | 15695607 | 5.016.066 5.085.084
bk 652.780 647.541 564.920 176.920 189.965

| Bakliyat 4.644.759 4.605.333 1.159.547 273.231 551.137
Biskiivi — ve | 5 190490 2.456.487 2255 436 487,635 701.337

| gotiet

S T 20243.849 | 23663806 | 22660779 | 6.347.264 6.008.881

Sirket’in, 2023, 2024 ve 2025 faaliyel dénemlerinde, bagta makarna olmak fizere un, irmik ve
bunlarn tiretim siiregleri sonucu olusan yan driinlerin dretimlerinden olugmaktadir. Un tiretimi
ile biskiivi ve gofret Uretimi donemlere gire azalma gostermistir.  Un dretimindeki azaligin
scbebi, Sirket'in ticari karan olarak, un iirctiminde veterince kir marji olmadigm
degerlendirmesi ve kaynaklarnm diger tretim drimlerine Ozgiilemesidir. Biskilivi ve gofret
firetimindeki azahsin sebebi ise Sirket’in biiskiivi ve gofret ihracatt yapug ilkelerde
faaliyetlerdeki agir rekabet ortamidirbu nedenle Sirket’in ihracat potansiyeli ilgili tilkelerde
gofret ve biskiivi nczdinde azalmis olup bu husus iiretim verilerine de yanstmustir, irmik iirctimi
dénemler itibari ile azalma gostermistir. Bakliyat diretimi ise 2023 yihinda miktarsal olarak
artrus ancak 2024 yihinda neredeyse aym kalmistr. Yan {riin {iretimi donemler itibari ile
siirekl arbis gistermistir,

Uriinler

Sirket, faaliyet konusu kapsamimda makarmna, bugday unu, irmik, bakliyat ile biskiivi, gofret ve
marshmallow iriin gruplarinda iiretim gergeklestirmekte olup siz konusu driinler farkl
markalar altinda i¢c ve dis pazarlarda satisa sunulmaktadir, Sirket’in firetim faaliyg#fer
kapsaminda yfralan {iriin gruplan ve bu tiriinlgrin pazarlanmasinda kullanilan markalar agag
tiriin bazindg aciklanmaktadir.
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pk.gov.ir/dokuman-dogrulama




Makarna

Sirkel, makarna Grinlerini Golda, Anatoli ve Melda markalan altinda (retmekte ve
pazarlamaktadir.

Sirket tarafindan firetilen makarna tiriinleri uzun kesme ve kisa kesme makarna gesitlerinden
olusmakiadir. Uzun kesme makama cegitleri arasinda spagetti, linguine ve bucatini yer
almaktadir,

Kisa kesme makarna gesitlert kapsaminda isc fivonk, [arlalle, elbow, clbow rigate, Tusilli, pennc
rigate, conchiglie, ditaloni, ditalini, spiral, pipe rigate, sedanini, tagliatelle, vermicelli, risone,
ditali ve kuskus gibi makarna ¢esitleri tiretilmelktedir.

sirkel stz konusu makarna drinlerint [arkh gramaj ve ambala) segenekleri ile paketlemekte
olup iiriinler hem yurtigi hem de yurtdisi pazarlara sunulmaktadir. Uretim faaliyetleri perakende
tilkctim kanallart ile toplu tiketim kanallarina yonelik olarak gergeklestirilmektedir. Ayrica
miisteri talepleri dogrultusunda 6zel marka (private label) Gretim de yamilabilmektedir.

Bugday Unu
Sirket, bugday unu lriinlerini Golda markasi altinda Gretmekie ve pazarlamaktadir,

Sirket taralindan dretilen bugday unu {riinleri Tarkh kullammm alanlanna yinelik cesitlerden
olusmaktadir. Bu kapsamda pasta ve bireklik un, ézel amach un, yemeklik kraft un ve glutensiz
un gibi farkh kullanim amaglarina yonelik bugday unu gesitleri Giretilmektedir. Ayrica bugday
unu treliminde farkl protein ve kil oranlarina sahip un ¢esitlert Gretilebilmektedir.

Stz konusu irinler gida dreticiler, unlu mamul tireticileri, frnlar ve diger endiistriyel
kullameilar tarafindan kullamlmakta olup aym zamanda perakende titketim amaciyla da satisa
sunulmaktadir,

Sirket s6z konusu bugday unu lirlinlerini farkli gramaj ve ambalaj segenckleri ile paketlemekic
olup drinler hem yurtigi hem de yurldign pazarlara sunulmakladie, Aynea migten taleplern
dogrultusunda 6zel marka (private label) iiretim de yapilabilmektedir.

frmik

Sirket, irmik tirtinlerini Golda markasi altinda tiretmekte ve pazarlamaktadir.

Sirket laralindan dretilen irmigin dnemli bir bolimi makama (retiminde hammadde olarak
kullamlmaktadir. Bunun yam sira helvalik irmik tretimi de gergeklestinlmektedir.

S0z konusu irmik iiriinleri hem gida sanayiinde kullanim amacryla hem de perakende tiiketim
amaciyla [arkli gramaj ve ambalaj segenckler ile paketlenmekic olup driinler yvurtict ve yurldis
pazarlara sunulmaktadir. Aynea migteri talepleri dogrultusunda dzel marka (private label)
firetim de vapilabilmektedir,

Bukliyat
Sirket, baklivat tiriinlerini Golda markas: altinda iiretmekte ve pazarlamaktadir.

Bu kapsamda basta kirmizi mercimek, nohut, kuru fasulye, bulgur ve piring olmak tizere ¢esitli
hakli}rul irinlerinin pukullumu v satig f'aali}rullt:ri gun;i.:klu;ilirilmt:l{[udir.
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Biskiivi, Gofiret ve Marshmallow

Sirket, hiskiivi, gofret ve marshmallow triinlerini Golda ana markas: kapsaminda iiretmekte
olup s6z konusu iiriinler Bittix, Lezszus, Golda Prince, Balam, Waylay, Golda Key[, Vistomi,
Golda Bigy, Winnie, Golmix, Twin Max ve Golda Maxmallow markalan ile pazarlanmaktadir.

Bu iiriin grubu kapsaminda petibdr ve finger gibi klasik biskiivi gesitleri, farkli dolgu
kremalarina sahip gofret driinleri, kaplamali gofret gesitleri ve marshmallow riinleri
tiretilmelledir.

S6z konusu iriinler farkh gramaj ve ambalaj segenekleri ile paketlenmekie olup tiriinler hem
yurligi hem de yurtdisi pazarlara sunulmaktadir. Ayrica miisteri talepleri dogrultusunda Gzel
marka (private label) tiretim de yapilabilmektedir.

Genel Degerlendivme

Sirket, genis triin portfdyii kapsaminda farkh tGrun gruplarinda tiretim gergeklestirmekte olup
stz konusu tiriinleri farkll gramaj ve ambalaj segenekleri ile paketleyerek hem yurtigi hem de
yurtdisi pazarlara sunmaktadir.

Sirket yurt dist pazarinda ise isbu izahname’nin 7.1.2. boliimiinde kullamlan “yurt dis tescilli
markalarmi™ kullanmakta olup ¢k olarak miisterisinin talebine gore “private label” iiretimi de
yvapabilmektedir,

Ham madde tedarilki

Sirket, hammaddesi olan bugdayi, agirhkla iiretim tesisine yakin olan ciftgilerden (lofistik
avantaj saglamasi ve siirdiiriilebilir blgeles! kallkonma amactyla), ticcar ve Toprak Mahsiilleri
Ofisinden saglamaktadir. [laveten, hammaddesi olan bugdayi, kendi degirmenlerinde dgiiterek
kalite, nakliye, termin siiresi ve diga bagimlihii azaltarak avantaj saglamaktadir.

Operasyon biiyiikliigii nedeniyle, Sirket donem ddnem yurt i¢i ve yurt dist buday ahm da
gerceklestirip, licari lriin olarak satmaktadir. $irket ana hammadde bugday ahmlanm
¢ogunlukla yurt iginden saflamasina ragmen duruma gire tek bir ilkeye bagh kalmadan
yurtdigindan da bugday alim gergeklestirmektedir.

Lojistik

Tiirkiye nin, Orta Dogu ve Kuzey Afrika gibi Sirket’in direttigi dirlinlcre talebin yiiksek oldugu
merkezlere yakin olmasi, Avrupa Birligi ile siir komsusu olmasimin yan swra Glimriik
Birligi’ndc yer almasi sebebiyle énemli bir jeopolitik konuma sahiptir. Sirket iiretim tesislerinin
konumu sayesinde stratejik agidan énemli bilgelere hizli crisim saglayabilmektedir. Ozellikle
Karaman Fabrikasi'mn Mersin Limani’na yakinhid konteyner tagimacilifi olanaklarina erigim
agisindan avantaj saglamaktadir. Donem donem Ortadogu’da yasanan siyasi gerilimler
Sirket’in lojistik avantajint  etkilese de Sirket, diger rotalarla birlikte teslimatlarm
gerecklestirebilmektedir. Sirket yurtigi faaliyetlerinde nakliye hizmellerini gencllikle S.S.
Kazimkarabekir 1 Nolu Motorlu Tasiyicilar Kooperatifi’nden almaktadir, Yurtdisi nakliyelerini
ise genellikle acentalar aracilifi1 ile deniz yolu ile yapmaktadir.

Miisteri ve Satis Kanallar

fg Pfym‘a
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olmak tlizere Tiirkiye gencline yayilmis bayilerler, kurumsal sirketler ve bazi yerel saty
magazalardir,

Sirket’in pazarlama aracilan oldukca gems bir velpazeye yayvilmakia olup bu gergevede
pazarlamasinin yine biiyiik bir béliimiini dogrudan satis kanallan {izerinden yaparak
tiriinlerinin nihai titketiciye ulasan raflarda yer almasini saglamaktadir, Sirket’in i piyvasadaki
ana miisteri gruplar; ulusal zincir marketler, yerel marketler/zincirleri, toptancibayiler ile,
distribitorler araciligiyla satig yapilan Hotel-Restaurant-Cafe (HORECA) sirketleridir.

Ihracat

Sirket, satis vapilan pazarlarin cesitlendirilmesi amaciyla Sirket'in diretim potansiyeli de
degerlendirilerek yurl disi piyasalara iliskin ¢esitli arastirmalar yapilmasi ve tiriinlerin uygun
ilke pazarlarina ihrag edilmesi karar almmustir, Izahnamede yer alan finansal tablolar itibariyla
Sirkelin yurt dis1 satiglari, toplam hasilatiun 31.12.2023 tarihi itibaryla ise %19°0’ ve 2024
yilinda ise %23,2"sini teskil etmektedir. 2025 yilsonunda bu oran %2 1,5 olarak gergeklesmistir.

Sirket yurtdisi satislart hem biinyesindeki personel hem de yurtdisi kanallan aracilifiyla
gergeklestirmektedir. Uluslararast fuar ve organizasyonlara siirekli ve dogrudan katilim
saglayan girket, cesitli ihracat kollan ve ihracatgt birlikleri kapsaminda harcket ctmektedir.
Sirket 2025 yilinda 5 kitada 47 dilkeye direkt thracat, 14 tilkeye ise arac ithracatgilar vasitas: ile
olmak uzere toplamda 61 Glkeye ihracat yvapilmustir, Sirketin makarna ve biskiivii-gofret-
kaplamah trimlerinin ihracatim agirlikli olarak gergeklestirmektedir. Her tilkenin kiiltiir ve
gesitliligine ayak uyduracak sekilde dretim yapan Sirket satiglanm gesitlendirmek konusunda
sikinti yasamamaktadir. Hem makarna taleplerinde hem de biskivii-gofret-kaplamal:
triinlerinde misglerilerinin talepleri dogrultusunda iiriinlerde degisiklik yapilabilmektedir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile siiz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirm a¢ia citkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektorler/pazarlar ve ihraggimin bu sektorlerdeki/pazariardaki
veri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Sirket, gida scktdriinde faalivet gdstermekte olup gida sektorii igerisinde, gesitlh makama
tiirlerinin, bugday ve islevsel diger unlarin, ¢esitli biskiivi ve gofret, baklivat ve irmik iiretimi
gergeklestirmektedir. Sirket, behirtilen driinlerin hem ulusal hem de uluslararast pazarda
satimini gerecklestirmektedir.

Makarna Sektivii

Tiirkive'deki makarna sektirii hem i¢ pazarda hem de uluslararas: arenada dnemli bir konuma
sahiptir. Makarna, Tiirk mutfaginda yaygin bir sekilde tiiketilen ve ekonomik degen yiiksek bir
aida firtintidiir. Tirkiye, diinya genelinde 6nemli bir makarna iireticisidir ve son yillarda tiretim
miktart istikrarli bir sekilde artmaktadir. Ozellikle son on yilda sektirde kaydedilen biiylime

dikkat cekicidir.
Tiirkiye, makarna ihracatinda da dnemli bir oyuncudur. Tiirk makarna tireticileri, birgok lilkc}ﬂ: —
makama lhlaq ctmektedu Iurklye nin mdkama 1hm{,dtmdd istikrarh
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Giiniimiizde Tiirk makarna sanayi icerisinde bilgesel talebi karsilamaya yonelik ¢alisan
tesislerin yam sira teknolojik agidan gelismis iilkelerle rekabet edebilecek diizeve gelmis,
tiretiminin énemli bir bolumuni ihracata yonlendirmis, biiylik entegre tesisler de dahil olmak
lizere gok sayida fabrika faaliyet gostermektedir. Tirkiye artik 3,0 milyon tonu asan kurulu
kapasitesi ile diinyanin cn biiyiik 3. makarna iireticisidir.”

Yillara Giire Makarna Thracat®

|
o LR it 00
21500
3 MEIRIH
ekt i1
155 254K
£1 0bn “"7 LTRGLY s .']H'I.\
LE00)
. BEPEAZATIN FAINEATATR
#5bn SLIETAEIN ‘
357 350404 5. 100
i:l?? TRITS
A00bn ]
i.-_ 2013 2014 015 2016 27T 2018 2019 2020 2021 D22 2023 20249 202 "'v

® IHRACAT DOLAR » IHRACAT MIKTAR @ IHRACAT GIREM FIYAT

Yillara gire makarna ihracati incelendiginde ihracatin miktar bazinda 2020 yih zirvesinden
sonra diigtiigii goriilmesine ragmen deger bazinda 2015 yilindan bu yana siirekli arttif
goriilmekledir. Ortalama ihracat fiyatimm ise 2013 yihndaki zirveyl ham madde ve tedarik
zincirindeki olumsuz gelismelerle birlikte 2022 yilinda gegerek en yiiksek seviyeye ulastifn
goriilmektedir. 2018 yilmda 458 ABD Dolari/ton ile en diigiilk ortalama birim ihracat fiyah
gereeklesirken bu yildan sonra bugday maliyetlerinin de yiiksclmesi ile birim ihracat fiyat da
artarak 2023 yili aralik ayi itibariyla 673 ABD Dolan/ton seviyesinde gergeklesmigtir. 2024 yili
incelendiginde makama birim ihracat fiyvatinin 645 ABD Dolan/ton civarlarmda oldugu
goriilmektedir. 2025 yihnda ise ortalama ihracat birim fiyatinin 634 ABD Dolan/ton
civarlarinda oldugu goriilmektedir. 2026 yilin ilk 3 aylik donemind birim fiyatlan 640 ABD
Dolan/ton seviyesindedir.

Ulke Bazinda Makarna Thracati (Ocak-Mart 2026)°
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2026 yilimin ilk 3 ayinda miktar olarak cn fazla ihracat 61 bin ton ile Somali’ye yapihrken bu
iilkeyi sirasiyla Irak ve Gana takip etmekiedir. Deger olarak ihracatta ilk sirada 36 milyon ABD
Dolari ile Somali yer alirken ikinci sirada Irak ve Gana yer almaktadir.

2026 yilmin ilk 3 ayinda cn ¢ok ihracat yapilan 10 i{ilke verisine birim fiyal bazinda
bakildiginda, 1.005 ABD Dolarv/ton ile Japonya ilk sirada yer alirken, 459 ABD Dolan/ton ile
Irak en diigiik ihracat fiyatina sahip iilke olmustur.

Ulke Bazinda Makarna ihracati (Ocak-Arahk 2025)""
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2025 yilinda miktar olarak en fazla thracat 166 bin ton ile Gana’ya yapilirken bu iilkeyi sirasiyla
Somali ve Togo takip etmektedir. Deger olarak thracatla ilk sirada 99 milyon ABD Dolan ile
Gana yer alirken ikinei sirada Somali tigiincii sirada ise Japonya yer almigtir.

2025 yilinda en ¢ok ihracat yapilan 10 iilke verisine birim fiyat bazinda bakildhginda, 980 ABD
Dolan/ton ile Japonya ilk sirada yer alirken, 519 ABD Dolari/ton ile Benin en digiik thracat
fiyatina sahip iilke olmustur.

Cografi Gruplar Bazinda Makarna [hracat: (Ocak-Mart 2026)"
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2026 yihnin ilk 3 ayindaki makarna ihracat verilerine baktifimizda 238 bin ton ile en gok
Afrika’ya ihracat yapihirken, 91 bin ton ile bunu Asya izlemistir. En yiiksek birim satis fiyatina
isc 896 ABD Dolan ile Avrupa bélgesi sahiptir,

3b 402 8be4 738ed8d6f6fd
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Cografi Gruplar Bazinda Makarna [hracati (Ocak-Aralik 2025)"
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2025 yilinda makarna ihracat verilering baktiginizda 918 bin ton ile en ¢ok Afrika’ya ihracat
yapilirken, 294 bin ton ile bunu Asya izlemistir. En yiiksck birim satis [iyatina isc 873 ABD
Dolari ile Avrupa bélgesi sahiptir,

Kisi Bas1 Makarna Tiiketimi (kg/kisi) -
B Kisl BASI MAKARHA TUKETiMi (Kg/Kisi)

M0 2001 2012 013 24 2015 20016 2017 2018 2019 2020 2021 204 2023 2024
* T.C. Mafus verler ve miltec sayilan baz alinarak hesaplanrisgtir,

Kisi basi makarna tiketimi 2022 yvilinda 7.5 Kg/Kisi ile zirve noktasma ulasirken, 2024 yihnda
7.3 Kg/Kisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Gegmis yillara baktigimizda ise Tiirkiye de kisi basi
makarna tilketimlerinde bir artis oldugu ortaya gikmakladir.

Tiirkive Makarna l'.rln':g_im, ithalat, ihracat ve f¢ Tiiketim Verileri'

Yil Uretim (Ton) ithalat (Ton)  Thracat (Ton) f¢ Tiiketim (Ton)
2008 640.985 1.521 175.597 466.909
2009 595.16 1.777 213.506 383.431
2010 732.411 2.078 297.28 437.209
2011 863.968 2.457 404.04 462.385
2012 976.644 2.702 505.559 473.787
2013 1.026.431 3377 693.101 336.707
2014 1.202.516 531 735.021 472.805
2015 1.158.069 4.127 671.837 490.359

2016 1.347.649 3.384 831.123 519.91
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Yil Uretim (Ton) ithalat (Ton)  Thracat (Ton) I¢ Tiiketim (Ton)

2017 1.667.267 4279 1.054.990 616.556
2018 1.762.492 3.636 1.207.296 559832
2019 1.902.039 4.593 1.272.722 633.91
2020 2.059.468 4.023 1.470.842 592,649
2021 2.097.568 4.059 1.361.519 740.108
2022 1.997.847 5.194 1.330.535 672.506
2023 1.970.658 5.382 1.345.791 630.249
2024 2.082.604 6.417 1.447.937 641.084

2023 yilinda Tiirkiye'de | milyon 970 bin ton makarna tretimi ve | milyon 345 bin ton makarna
ihracati gerceklesmistir. 2024 yilinda isc 2 milyon 083 ton makama iretimi ve | milyon 448
bin ton makarna ihracati gerceklesmistir.

2024 Yili Diinya Makarna ihra¢ Eden Ulke Verileri '

Ulke ihracat Ton  fhracat Payr Birim Deger ABD Dolary/Ton
Italya 2.129.580 %415 $1.502

Tiirkiye 1.354.395 %264 $631

Ispanya 128.588 %2,5 $1.195
ABD 100.263 "%2,() $1.788

Tayland 92.267 Yl1.8 §2.009

Belcika 90.017 1.8 31.381

Almanvya KE.042 Yl 7 $1.516 -
Misur 83.794 %1,6 $1.544

Yunanistan 78.499 %l,3 $1.182

Suudi Arabistan 64.705 %1,3 $2.363

Kotdivuar ] 57.330 %l,1 - S783

Vietnam 48.772 %1,0 ~ $1.993

Meksika 45.911 %09 $1.344

Cck Cumhuriyeti 44.736 %09 $1.082

Letonva 40.940 Yol 8 5901

2024 yilinda en ¢ok makarna ihracati yapmis tilkelere baktigimizda Tirkiye 1 milyon 354 bin
ton ile Italya’min ardindan diinyanin en biiyiik makarna ihracatgist konumundadur, Tiirkiye ' nin
diinya makarna ihracatindan aldig1 pay %264 tiir.
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Diinyanin En Biiyiik 10 Makarna Ureticisi (2024) '¢

NO ULKE MIKTAR (Ton)
I ITALYA 3.962.075

2 \ ABD 2.000.000

3 1 TURKIYE 1.971.000
4 | MISIR 1.200.000

5 | BREZILYA 1.153.000

6 |RUSYA 1.010.421 B
7 INiJHR}’A 700.000

8 IRAN 560.000
9 |MEKSIKA _ 406.937
10 ALMANYA 405.000

Tirkiye, Uluslararas: Makama Orgamzasyonu (IPO) 2024 yih verilerine gore 1 milyon 971 bin
ton makarna tiretimi ile diinyada tigiincii sirada yer almaktadir.

Durum Bugday Uretimi, ihracaty, ithalat ve Tiiketim Verisi

Tiirkiyenin durum bugday1 tiretimi son 3 yilda diizenli bir gekilde artmus olup TUIK verileri
uyarinca Tirkiye'de 2022 yilinda 3.750.000 ton durum bugday: lretilmiy, sonrasinda 2023
yilinda bu miktar 4.300.000 ton olmus ve 2024 yilinda ise daha ivmeli bir yiikselis ile 4.400.000
ton ile kapanmustir.!”

Tiirkive, durum bugdayi ihracatinda isc dalgali bir siirecin sonunda 2023/24 dineminde
aga@idaki tabloda belirtildig sekilde daha Gnee hig ulasilmamis bir thracal verisine ulasmustir,
2023/24 sezonunda ihracat miktan 1,560 bin ton, ihracat degeri ise 657 milyon ABD Dolan
olarak hesaplanmistir, buna aykir: olarak ise ihracat birim fiyatr 2021/22/23 yillarma oranla
daha diisiik kalmstir,'®

Durum bugdayr titketimi ise 2018/2019 yilinda 18.805 bin (on gergeklesmis; daha sonra bir
artisla 2019/202() yilinda 20.070 bin ton olarak titketim kaydedilmistir. 202002021 yilinda
tiiketim dnceki yillara gére koronaviriisiin de etkisiyle sert bir sekilde gerileyerek 18.934 bin
ton olarak Olgiilse de sonraki ki dénem de sirasiyla 19,115 bin ton ve 19.337 bin ton olarak
kaydedilmis ve yiikselmistir,"

SEZONLARA GORE DURUM BUGDAYI iHRACATI

SEZON Ihracat Miktar ihracat Deger ihracat Birim Fiyat
(1000 Ton) (Milyon $) ($/Ton)
2020721 32 $12 $377
_ 202122 14 $7 $512 |
2022/23 o] 50 $436

8 1Tluslararas) Makarna Organizasyonu 2024 Yillik Raporu Sayfa: 13
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SEZON inracat Miktar ihracat Deger ihracat Birim Fiyat
(1000 Ton) (Milyon §) ($/Ton)

| 2023724 1,766 | $732 $415

| 2024/25 545 | $199 $366

| 202526 114 | $41 $363

2023/24 sczonunda Tirkiye gencli durum bugdayi ihracati bir sigrama yaparak 1.766 bin ton
seviyesine gikmistir. 2025/26 sezonunda ise miktar 114 bin tona genlemistir. Birim [iyalta da
bir diisiis goriilmektedir.

SEZON | ITHALAT | ITHALAT % FiYAT

TON DOLAR | DEGISIM | $/TON
20017/18 | 608.617 | 5154479474 | -%D8 $254
2018/19 | 549,512 | $150.157.898 | -%2,8 | $273
2019/20 | 1.864.096 | $546.722.902 | %264,1 $293
2020121 | 543.741 | $179.402.624 | -%67,2 |  $330
2021/22 121.722 | $62.523.810 | -%65.1 $514
2022/23 | 385.048 | $175.048.945 | % 180,0 $454
2023/24 53773 | $20.700.784 | -%88,2 $385
2024/25 1.958 $847.008 | -7%4959 $433
2025(26 190.334 | $55.548.156 £203

Ithalat tarafinda ise Tiirkiye genelinde 2023/24 sezonunda 53 bin tonluk bir hacim ve 20 milyon
ABD Dolari ile deger goriiliirken, 2024/25 sezonunda ithalat keskin sekilde azalarak 1,958 bin
tona ulasmuy ve maliyel 847 milyon ABD Dolar na dilsmiistiir, 2025/26 sczonunda isc 190 bin
tonluk ithalat gerceklesmistir.

Genel olarak Tiirkiye'nin son iki yilmdaki durum bugdayr dis ticareti incelendiginde, ihracatta
scrt dalgalanmalar yasandigi, ithalatta ise hem miktar hem de fiyat artiginn éne ciktig
gorilmekiledir.

Bakliyat Sektirii

Yemeklik tane baklagiller, besin degeri yoninden zengin olmalan, nadas alanlanmin
azaltilmasinda etkili olmalari, istihdama olan katkilan ve ihracat potansiyelleri nedenleriyle
tiretim ve luketimde dnemli bir firlin grubunu olusturmaktadir,

Yemeklik baklagillerin dretimi, Latin Amerika, Alrika, Ortadogu, Cin, Avrupa, ABD ve
Kanada gibi pek ¢ok bdlgeye yayilmistir. Bu genis cografi dafilima ragmen, baklagiller
arasinda tretim hacmi bakuimindan dne gikan tiir genellikle kuru fasulyedir.

Tirkiye'de 2024 yilimda 873.785 ha alanda kuru baklagil Gretimi yapilis olup toplam iglenen
tarim alanlan igerisindeki payr %4,32"dir. Kuru baklagiller igerisinde ekimi yapilan nohut
460.783 ha alan ve %52,73°lik pay ile ilk sirada yer almaktadir. Nohutu sirasiyla; 242.384 ha
alan ve %27,73 pay ile kimmz mercimek, 91.862 ha alan ve %10,51°lik pay ile kuru [asulye ve
70.206 ha alan ve %8,03°liik pay ile yesil mercimek takip etmektedir.

Kuru fasulye diinyada en ¢ok firetimi yapilan baklagil tiiriidiir. Urctimi diinya geneline yayilmis
olsa da daha ¢cok Asya ve Amerika kitasmda dretilen kuru fasulye ekim alanlan FAQ venlerine

gore son ii¢ yildir yaklasik 38 milyon ha civanindadir, e
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Diinya Kuru Fasulye Ekim Alanlar (Bin Ha) ™

Ulkeler 2019 2020 2021 2022 2023
Hindistan 12.820 13.158 14.720 15.873 . 15.563
Myanmar 2.910 2,854 2.870 2.888 2.817
Brezilya 2,608 2.688 2.614 2.635 2.465
Burundi o972 1,196 1.588 1.375 1.470
Kenya 1,189 1.148 132 1.269 1.220)
Uganda 546 679 963 1.034 1.164
Mozambik 940 RR3 DOE 566 1.164
Tanzanya 294 959 987 544 1.081
Meksika LT |.567 1.670 1.449 761
Angola 673 692 799 701 738
Diger R.669 9.092 9.262 9.034 9.307
Diinya 33.427 34.916 37.412 37.768 37751

Ulkelere Gire Diinya Kuru Fasulye Uretimi (Bin Ton) "’

Ulkeler 2018 2019 2020 2021 2022
Hindistan 5310 5,460 0120 6.610 6.491
Brezilya 2.908 3.036 2,901 2.872 2.899
Myanmar 2.717 2.659 2.604 2.724 2684
Tansanya 1197 1.271 1.287 1.269 1.484
Cin 1.322 1.298 1.300) 1.298 1.297
ABD 0.920) 1.465 1.006 1160 1.072
Uganda 437 786 770 827 BO5
Kenya 747 774 HoY 750 gal
Burundi 619 742 954 803 ¥34
_Arjantin 579 634 759 (il 793
Diger 8.752 9271 9.878 9.344 9,226
Diinya 25.507 27.397 28.337 28.338 28.506

Diinya kuru fasulye ihracatu 2024 yilinda yaklasik 1,9 milyon ton olarak ger¢eklesmistir, 2020
yilinda yaklasik 1,8 milyon ton olan ihracat 2024 yilinda %5 oraninda artmistir. Trade Map’in
som bes yillik verileri degerlendirildiginde; dinya fasulye ihracatinda lider konumda olan
Arjantin kuru fasulye ihracatinda %46,5 azalmayla iiciinciiliige gerilemistir. ABD (%17,4) bir
onceki yila gére %621,3 oraminda artigla ilk swada yer almistir. ABD'yi Misir (%11.2) ve
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Arjantin (%9,2) izlemektedir. 2020 yihinda 87 bin ton ile 9. sirada yer alan Tiirkiye, 2024 yilinda
ihracatindaki %5°lik artisla diinya fasulyc ihracatinda 8. siraya yilkselmistir. Thracattaki artisin
son bes wilda Tirkiye fasulye ekim alanlanmin ve dretim miktanmn artisina bagh oldugu
diigiiniilmektedir.

T

Diinya Kuru Fasulye ihrau_.:at Milktar: (Bin Ton) = )
Ulkeler 2020 2021 2022 2023 2024

ABD 236 216 190 272 330
Misir 5A 1135 126 [0 213
Arjantin 377 385 311 325 174
Brezilya 39 56 40 53 160
Kanada 147 150 120 135 139
Etiyopya 117 84 125 151 104
Mikaragua 97 51 S0 95 90
Tiirkiye 87 110 86 24 26
Cin ] 148 62 42 63 R85
Benin - - - 22 54
Diger 471 408 428 370 463
Diinya L8307 1.668 1.558 ~ L.666 1.898

Drinya kuru fasulye ilrvacatinda 6nemli bir yere sahip olan Tirkiye nin Glkelere gére ihracat asagidalki
tabloda ghsterilmistir,

Ulkelere Gare Tiirkiye Kuru Fasulye Thracat (Ton)

Ulkeler 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
Irak 28.678 90.919 67.081 31.259 48.046
Cezayir 1.596 1.886 3.405 23.782 28.231
Almanya 3.304 3.003 2.632 2.922 3.558
ftalya 677 362 101 267 1.952
Belgika 1.315 919 823 907 1.915
Suriye 2.421 3.987 2.835 1.748 1.785
Kosova 177 3.164 1L750 L1749 1.653
Rirlesik-Krallik 450 798 330 663 1649
fran . 250 450 109 1.258
ispanya 197 199 218 275 1.217
Diger B 17.585 20,018 9.142 7.250 9495
Toplam 56.399 125.504 88.767 70.931 100.759
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FAQ verilerine gbre 2023 yilinda diinyada 5,7 milyon ha alanda yaklastk 7 milyon ton
mercimek dirctilmistir, 2023 yili itibariyla 1,8 milyon tonluk tiretimle Avustralya dinya
mercimek tretiminin %26,0" m karsilayarak ilk sirada yer almstir,

Diinyanin en cok mercimek iireten iilkeleri iceren tablo asagida verilmistir, *

Ulkeler 2019 2020 2021 2022 2023
Avustralya 359 526 854 1.000 1.841
Kanada 2.382 2868 1.594 2.301 1.671
ITindistan 1.228 1103 1.494 1,269 1,559
Tiirkiye B 354 371 263 445 474
ABD 244 336 157 256 260
Nepal - 263 246 252 201
Banglades 175 177 186 191 197
Kazakistan 75 51 56 146 193
Cin 165 165 166 168 169
Rusya 117 116 176 258 167
Diger 438 499 385 333 137
Diinya 5.788 6.474 5.575 6.618 7.069

Diinya mercimek ihracat 2023 yilinda bir énccki yila oranla %37,37 oraminda artarak yaklasik
5.8 milyon lon olarak gerceklesmistir

Dimyanin en ok mercimek thracat yapan ilkelerini i¢eren tablo asagidaki gibidir:

Ulkelere Gire Diinya Mercimek ihracati (Bin Ton) 2

Ulkeler 2020 2021 2022 2023 2024
Kanada 3,128 1.931 1.892 1.9946 1.916
Avustralya 706 200 1.094 2.048 431
Tuarkiye 406 289 499 564 BAE
ABD 330 202 174 247 278
Kazakistan a9 39 0 159 235
_Hindistan - 13 x 65 155 169
Rusya 56 Rl 23 277 166
BAE 251 269 355 321 73
Misir 9 5 [0 12 23
Belgiku 17 13 17 26 21
Diger 154 185 231 209 146
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Ulkelere Gire Diinya Mercimek ihracati (Bin Ton) 25
Ulkeler 2020 2021 2022 2023 2024
Dviinya 5.144 3.935 4.429 6.020 5.105

Diinyada yetistirilen baklagiller arasinda nohut tiretimi fasulyeden sonra ikinci sirada yer
almaktadir. Diinya nohut piyasasinda Kabuli ve Desi olarak iki gesit nohut iirctilmektedir.
Tiirkiye de diretilen nohut cinsi Kabulidir.

Ulkelere Gire Diinya Nohut Uretimi (Bin Ton) >

Ulkeler 2019 2020 2021 2022 2023
Hindistan 09348 11.079 11.911 13.544 12.267
Avustralya 205 281 876 1.062 935
Tirkiye 630 630 475 580 580
Rusya 506 2091 317 468 530
Elivopya 435 457 401 405 451
Myanmar 4949 482 463 435 412
Pakistan 447 498 234 36 244
ABD 283 185 1249 167 214
iran 194 190 173 168 175
Meksika 203 126 |72 189 143
Diger Ba0 805 SR 581 566
Diinya 14.221 15.024 15.737 17.914 16.518

FAQO wverilerine gire; 2023 yilinda nohut iiretimi 16,5 milyon ton olup orlalama verim 1.172
kg/ha'dir. Dinyada lider konumda olan Hindistan 2023 wvih toplam diinya nohut firetiminin
yaklasik %74,3"inii karsilamistir. Tirkiye ise 580 bin ton dretim ve %3,5°lik pay ile diinya
nohut iiretiminde tigiincii sirada yer almistir

Ulkelere Gire Diinya Nohut ihracati (Bin Ton)*’

Ulkeler 2020 2021 2022 2023 2024
Avustralya 450 923 676 825 1,651
Rusya - 310 265 200 488 425
Tiirkiye 241 245 183 287 357
Hindistan 174 94 235 293 247
Kanada 112 168 222 220 164
Tanzanya 108 135 165 133 147
Meksika 122 122 101 119

o 7 221 20 00 Tie M
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Ulkelere Giire Diinya Nohut ihracati (Bin Ton) >’

Ulkeler 2020 2021 2022 2023 2024
Arjantin 129 53 50 52 95
A.B.D. 156 115 67 97 72
B.ALEL _ 55 59 95 76 70
Diger 252 271 174 301 211
Diinya 2.109 2.450 2.169 2.891 3.574

Gelismekte olan birgok iilkede diisitk gelirli insanlarin dnemli besin kaynaklari arasinda
bulunan Tiirkiye'de yemcklik pek tane baklagiller, ¢ok ailenin ginlik tiketiminde énemli yere
sahiptir. Toplam baklagi] Gretimi dikkate almdigmda, Tiirkive diinyanin en biiyiik tireticileri
arasindacir (FAQ, 2024). Tirkiye'de baklagiller tarla bitkileri yetistiriciliginde ekim alani ve
tirctim bakimindan tahillardan sonra gelmektedir. Tiirkiye'de yetistirilen 9 tiir baklagil arasinda
en fazla tiretimi yaplan nohuttur.

Bulgur, buidayin temizlenmesi, kaynatilmasi, kurutulmasi ve kabugunun soyularak degisik
tipte degirmenlerde GEiitiilmesi, larkl boyutlardaki taneciklere aynilmas ile elde edilen, sadece
su ve bugdaydan olusan oldukga lezzeth ve besleyici bir gida maddesidir,

Tiirkiye’de toplam 98 bulgur fabrikas: (iiretim tesisi) bulunmaktadur, **

Yillar itibari ile Tiirkiye Bulgur Uretimi (Ton)*
Yillar Bulgur Uretimi
2018 466.862
2019 473.694
| 2020 577.849
2021 : 512.885
2022 - 575701
2023  555.164
2024 490.269

Un Sektirii

izahname tarihi itibanyla 85 milyon iizerindeki niifusu ile Tiirkiye, kisi basi diinyada en gok un
ve unlu mamul tiketen itlkelerden birisidic®®. Tiirkive’de un scktorii i¢ Pazar talebini
kargilamakla birlikte her sene ylzin Gzerinde dlkeye de un thracat gerceklestirmektedir, Uzun
yllardir dig piyasaya un tedarikinde diinyada zirvede yer alan Tiirkiye, yillik 3 milyon ton un
ihrag ctmektedir’’. Bunun yani sira yaklasik olarak [1-12 milyon ton olan ic pivasadaki talebi

¥ [lusal Hububar Konseyi 2023-2024 Bulowr Sekitdri Analizi Sayfa: §
fhitpr: e bk org tedirdwp-contentuploads 202400/ Sn - avsal-Sun-Bulenr-Sunumi, pdf)
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de karsilamaktadur*®, Tiirkiye un sanayisi pazar arayisini siirdiirmekle birlikte daha ¢ok meveut
pazarlardaki derinlestinmek ve bu pazarlardaki meveudiyetini kéklendirmek admna gerekli
calismalar siirdiirmektedir.*

Tiirkive Odalar ve Borsalar Birligi verilerine gore Glkemizde 69 ilde 598 adet un fabrikas:
bulunmaktadir, Bu fabrikalar ise yilda vaklasik 30 milyon tonluk iirelim kapasitesine sahiptir,*

TURKiYE BOLGELER BAZINDA UN URETICILERI DAGILIMI - 2022
Dogu Anadolu Bilgesi

5% _ig Anadolu Bélgesi
Akdeniz Bblgesi 9% _} f kg

Ege Bolgesi 10%

Karadeniz Bélgesi {8
14%

Marmara Bolgesi _— o
» Trkiye Bolgeler Gazinda Un Ureticileri Dagilimi

18% = lg Anadelu Bolges
« Guneydogu Bilgesi

Un fabrikalarmm bélgelere gére dagihmma bakilacak olursa, Giineydogu Anadolu ve Ig
Anadolu Bélgeleri %22 ser payla en ¢ok un fabrikasi bulunan bélgelerdir. Ham madde ve
pazara yakinlik, tesislesmeye elveriglilik bu bodlgelerin One ¢ikmasinda dnemli etkenlerdir.
Tiirkiye un sanayisi, yaklasik 30 milyon ton iiretim kapasitesine sahiptir. 6,7 milyon ton firetim
kapasitesi ile 117 kayith un treticisi bulunan Giineydogu Anadolu Bilgesi birinei sirada yer
almaktadir. Bolgenin Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkelerine un ihracatinda bel kemigi olmasi,
yiiksek kapasiteli firetim tesislerinin bu bilgede yogunlagmasina zemin hazirlanmsgtir. {kinei
sirada yer alan I¢ Anadolu Bélgesi'nde toplamda 3 milyon lon iirctim kapasitesi ile kayith 115
un fireticisi bulunmaktadir. Marmara Bolgesi, %18 pay ile firetici sayis1 bakimindan I¢ Anadolu
Bilgesi'nden sonra gelmesine ragmen 5,2 milyon ton ile daha yiiksek iiretim kapasitesine
sahiptir. Bu bolgeleri sirastyla Karadeniz Bolgesi (%14), Ege Bolgesi (%010), Akdeniz Bélgesi
(“9) ve Dogu Anadolu Bolgesi (%35) takip etmektedir.

Tiirkiye’de bugday unu iretimi, Turk Gida Kodeksi Bugday Unu Teblii'ne uygun olarak
yapilmaktadir. Un iirctimi, tanim sektoriiniin ilke ckonomisindcki en dnemli faaliyet
alanlarindandir, Bununla beraber; iiretim, isgilicli, sanayi, cevrebilim ve slirdiiriilebilirlik
acilarindan da tarun sektériinde, bityiik bir 6nem tasimalctadir.

? Ozaydin, G., & Karakayaci, Z. (2023). Tiirkiye'de Un Ve Unlu Mamuller Sanayinin Meveut Yapisi Vi Gl
Sanayi fcerisindeki Yeri. Wheat Studies, 12(1), (sayfa 2)
3"'h!tp_s:.-'.;'vm-v.'.rusaa".nrlz-"Eklumi:' 1323, msaf-tobb-alt-zsektor- i
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Tiirkiye nin un iiretim kapasitesinin bolgesel dagilimi genel olarak isleime sayisinin bélgesel
dagiliumiyla paralellik arz etmektedir. Un iiretimine iliskin kesin bir veri olmamakla birlikte
Tiirkiye'nin un iiretim kapasitesi vaklasik 32 milyon ton olarak tahmin edilmektedir.

2025 yili ve 2026 yil ilk 3 ay igerisinde Tiirkiye'nin en ¢cok bugday unu ihrag cttigi 10 iilkeyi
giosteren tablo agagida verilmistir.®

Tiirkiye Geneli bugiday Unu fhracan Miktar: Ton Deger:1000 ABD §
2025 Ocak-Arahik 2025 Ocak-Mart 2026 Ocak-Mart
ULKE Miktar | Deger [Siton| Miktar | Deger |$/ton| Miktar | Deger |Siton
SURIYE 629.675 |$214.293 |$340[120,007| $41.113 [$342| 146.584 | $50.826 |$347
IRAK 360.868 |$165.234 | $458 | 159.920| $71.149 | 8445| 34.026 | §15.772 | 5464
| GANA 145,533 | 550931 |$350| 18.763 | $6.491 |s346| 42.712 | $14.942 | 8350
' SOMALI 143,253 | §50.363 | §324 | 530,680 | 519.253 | 8323 43899 | §I4.148 | 8322
'KUBA 100.213 | $40.813 |$407( 20.034 | $8.002 {5399 27346 | $10.920 | 5399

ENDONEZYA | 116401 | $39.298 [$338| 21.790 | $7.414 [§340] 28525 | $9473 ﬂﬁf
VENEZUELLA | 73325 [$27.911 [$381] 22.374 | $8.594 [$384] 22.002 | $8219 374

ERITRE 53.082 | S18.292 | $345 H.LS_I'M $3.558 |$339] 15408 | $5.365 |$34%
CIBUTI 38475 | S13.673 |$355| 8.105 | $2.848 |§351 12.668 | $4.436 [$350
MISIR 27.432 | §12.535 | $457| 9.758 | $4.621 |$474| 10.557 | $4.260 |$403
DIGER 616.2 18 | $230.801 | $375|151.462| $58.105 |$384| 114.766 | 542.757 | $373
TOPLAM I 2.344.476 | $873.142 | $372 | 602.487 | $231.148 | $384 | 498.492 | $181.118 | 5363

Tiirkiye, 2025 yilinda 629 bin ton ile en ¢ok Suriye’a bugday ihracat yapmgtir. Toplam ihracat
miklar1 is¢c 2 milyon 345 bin tondur. 2026 yilinn ilk 3 ay1 igerisinde miktar olarak en ¢ok ihracat
147 bin ton ile yine Suriye’ye yapilmigtir.

Diinyadaki un fabrikalarinin ortalama kapasite kullammu %65 iken Tiirkiye icin bu oran
yaklasik olarak %50"dir. Diinyanin en biiyiik un ihracatgist olan Tiirkiye'nin’” un ihrag ettigi
baslica blgeler ise Orta Dogu, Uzak Dogu Asya ve Afrika’dir,

Son yillarda Covid-19 pandemisi, iklim degisikligi ve diinya bugday pivasasinda énemli rol
oynayan Rusya-Ukrayna arasinda yasanan savas nedeniyle bugday ve bugdaya dayah gida
sanayi (un, makarna, irmik, biskiivi, gofret, kraker vh.) hem i¢ piyasada hem de diinya
pazarlarinda giderek daha fazla rekabete konu olmaktadir, Aynca Pandemi nedeniyle evde
pisirme trendinin artmastyla birlikte un ve unlu mamullere olan talep artmigtir,

Biskiivi Sektdrii
Beslenme agisindan dnemli bir yere sahip olan biskiivi, 19, yiizyila kadar liiks bir tiketim

maddesi olarak kabul cdilirken, modern diinyada hayat tarzlarinin degismesi ile artik herkes
taratindan kolayhkla tiketilebilen bir gida maddesi olmustur.

Biskiivi ve gofret tiretimi, tanima dayah sanayinin agurlikta oldugu Orta Anadolu Bolgesinde,
dzellikle de Karaman ilinde kiigiik imalathanelerde gelencksel {iretim yontemleri ile
baslamistir. Zaman igerisinde biskiivi ve gofiet tiretimine cikolata, ciklet, kek, sckerleme de
dihil olmus ve bu scktdr basta Karaman olmak tizere biskiivide Konya, Eskisehir ve Ankara;

|
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cikolata iiretiminde, Konya, (Gaziantep, Bursa, Adana, Iskisehir, [zmir ve Denizli; sekerli
mamuller iiretiminde ise Istanbul, Ankara, [zmir, Alyon, Konya, Kayseri, Kocaeli, Bursa,
Bahkesir, Antalya, Denizli, Adana, Mersin ve Samsun gibi illerde yogunlasarak dev bir iy
koluna démiismiisliir.

Tiirk Standartlar Enstitisiine gore biskiivi “unun iginde kabarmayi saglayicr maddeler, scker,
tuz, yag ve gida maddeleri ile ilgili tiiziiktc izin verilen diger maddelerden biri veya birkag
cklendikten sonra su ile yogrularak teknifine uygun bir bigimde islenmesi, sekil verilmesi ve
pisirilmesi sonucunda elde edilen bir unlu mamul™ olarak ifade cdilmektedir. Biskivi, gesnili
ve cesni maddesi igermeyen (sade) olarak iki ¢eside ayrilmaktadir.

Tiirkiye'nin biskiivi verilerinin {iretim/satig/ihracat ve ithalat kirthm asafidaki tabloda
belirtildigi gibidir:

Tiirkiye Tath Biskiivi — Gofret Verileri (TUTK Verileri Uyarinca)
L)_m_ 3 Uretim (KG) Sats (KG) ihracat (KG) ithalat (KG)
| 2018 894.680.603 903,590,482 292.775.293 7.709.162
2019 929.789.361 994.008.758 319.786.608 6.191.830
2020 909.650.810 957.122.807 334.736.949 10.017.104
2021 869.204.212 872.854.416 345.478.907 Y 583.281
2022 | 900.832.23% 003.466.554 338.159.929 | 10610231 |
2023 | 854.587.993 849.178.137 306.427.980 | 11.140.309
2024 919,271.230 907.182.907 319.411.590 10.966.464
2025 = - 298,725.228 13.604.192
2025/3 - 25.484.189 1.392.944
2026/3 . . 21.239.080 1.164.937 |
Tiirkiye nin 2025 yilinda en gok tath biskiivi-gofret ihracats yaptigi iilkeleri iceren tablo agagida
verilmistir *%.
_Tli rkiye Geneli Biskiivi ihracat: 2025 (Ocak-Aralik) Miktar: Ton Deger: 1000 ABD § |
2024 (Ocak-Aralik) ':;;':t’ 2025 (Ocak-Aralik) 2;;'::
ULKE 2 Miktar Degier SKg Miktar Defier $Kg
IRAK 102,365 289.071 2,824 91.266 293,995 3.221
SURIYE 11478 21379 1.863 18.524 38957 2.103
TABD 9.169 35256 | 3.845 | 7.648 38112 | 4.983
;LiBYA 9.923 37.235 3752 8.053 317273 4308 |
| FILISTIN 10.429 28.189 2.703 10.778 37.260 3.457
ALMANYA 8.531 32.910 1857 7.703 36.120 4.689
INGILTERE '! 7.360 33.077 4.494 6.238 35.561 5.701
YEMEN | 13,804 29.716 2.153 14249 | 32.065 93!
S. ARABISTAN | 1560 | 49438 ) 4277 6778 | 30.736
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Tirkive Geneli Biskiivi Thracat: 2025 {ﬂnak—hn;ilk} Miktar: Ton Defer:1000 ABD 5
Birim Birim
2024 (Decak-Aralik) Fiyat 2025 (Ocak-Aralik) Fiyat
ULKE Miktar Defier SKg Miktar Deger $Ky
BELCIKA 5.344 27.517 5.149 4.997 30133 | 6.030
"TOPLAM 324.434 982.305 3.028 | 303.539 L030.137 | 3.394

2025 yilinda Tirkiyc 91 bin 266 ton ile cn ok tatl biskiivi-gotret |hracat|n| Irak’a yaprustir,
Tirkiye'nin 2025 yilinda tath biskiivi-gofret toplam thracati 303 bin 539 tondur.

Tiirkiye'nin 2026 yiliun ilk 3 ayinda en ¢ok tath biskiivi-gofret ihracati yaptig iilkeleri iceren
tablo asagida verilmistir, **

Tiirkiye Geneli Biskiivi Ihracati 2026 (Ocak-Mart) Miktar: Ton Degei*:lﬂllﬂ ABD $
2025 (Ocak-Mart) Birim Fiyat | 2026 (Ocak-Mart) Birim Fiyat
ULKE Miktar | Deger |$/Kg Miktar | Defer $/Kg
IRAK 21.331 65.418 3.067 | 15387 69.317 4.505
FILISTIN 3.284 11318 3.447 3.324 12.190 3667
ABD 1601 7.853 4.906 2.556 1,070 | 4331
ALMANYA 2,175 7.666 3.524 2,335 10.649 4.560
iNGILTERE 1.439 7.877 5472 | 1.794 8.982 5.005
URDUN 1.437 4.610 3.207 2.827 | 8.924 3.156
YEMEN 3.666 8.536 2329 | 3.901 7.715 1.978
RUSYA 819 4,952 6,049 E 1.091 6.301 5.776
AZERBAYCAN 1.585 5.908 3.727 1.745 5.919 3.393
BELCIKA 1.147 5.736 5.002 ; 903 4850 | 5357
| TOPLAM 74.627 | 11L061 3.073 i 28.139 91,925 3.267

7.2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraccimn net
satis tutarimin faaliyet alanma ve pazarin cografi vapisina gire dagilim hakkinda bilgi:

Makarna
Yurt ici

Sirket 2024 yilinda yurt igine 38.821.461 kg makarna satisn gerceklestirmistir. Bu sabislarin
%50"si Marmara bilgesine, %44’ I¢ Anadolu bélgesine, %2'si Karadeniz bdlgesine, %1°i
Dogu Anadolu bilgesine, %11 Akdeniz Bolgesine ve kalan %2’si de Ege bolgesine
gergeklesmistir. 2025 yilinda  yurt icinde toplam  38.809.743 kg wmakama satis
gergeklestirilmistir. 2026 yilimimun ilk 3 ayinda ise yurt i¢inde toplam 9.139.743 kg makarna
satist gergeklestirilmistir,

Yurt igi makarna satislarinin balgesel dagilimim igeren tablo asagida verilmistir,
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MAKARNA YURT iCi BOLGESEL SATIS DAGILIMI (KG)
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ANADOLL AMNADOLU
Yurt dist

Sirket 2024 yilinda toplam 14.303.222 kg makarna ihracati gerceklestirmistir. Bu satislarn
%6571 Asya’ya, %181 Avrupa’ya, %81 Afrika’ya, %9 Glincy Amerika’ya, kalan %11 ise
Kuzey Amerika'ya gerceklesmistir. Thracatin énemli bir kismi, Asya, Avrupa ve Kuzey
Amerika gibi glimriik ve gida mevzuati hususunda siki denetimler iceren iilkelere yapilirken
kalan kisim ise gimrik ve kalite mevzuatt gérece daha sert hitkiimler dngérmeyen Afrika ve
Giiney Amerika iilkelerine gerceklestirilmigtir. 2025 yilinda toplam 13.868.935 kg makarna
ihracati gergeklesmistir, 2026 yihmn ilk 3 aymda ise 3.223.171 kg makarna ihracai
rergeklesmistir.

Makarna ihracatinin  bélgesel dagilim  verilerini  iceren tablo asafida  verilmistir.

MAKARNA iHRACATI BOLGESEL DAGILIMI (KG)

i

m2023 ®m2024 w2025 = 2025-3 wm2026-3
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Biskiivi

Yurt ici

Sirket 2024 yilinda 1.280.917 kg yurt i¢i biskiivi satigt gergeklestirmistir. Bu satiglanin %5671
ic Anadolu bélgesine, %32’°si Marmara bélgesine, %5°1 Dogu Anadolu Bolgesine ve %37si
Akdeniz  bilgesine gerceklesmistir, kalan %3’ ise Giineydogu Anadolu Bilgesine
sergeklesmistir. 2025 yilinda ise toplam 1.096.741 kg yurt ici biskiivi satigt gergeklestirmistir,
2026 yilmin ilk 3 ayinda ise 264.053 ke yurt igi biskiivi satis1 yapilmastir.
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Sirket’in yurt igi biskiivi satislarim igeren tablo agagida verilmistir.

BiSKUVi YURT iCi BOLGESEL SATIS DAGILIMI (KG)

m2023 m2024 w2025 2025-3 m2026-3

195,741
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Yurt disi

Sirket 2024 yilinda 1.197.973 kg biskiivi ihracati gergeklestinmistir. Bu satiglarin %%527si
Avrupa'ya, %18'1 Asya’va, %l167s1 Afrika’ya, %37l Kuzey Amerika’ya, %10 Giincy
Amerika'ya gerceklesmistir. [hracatin énemli bir kismi, Asya, Avrupa ve Kuzey Amerika gibi
giimritk ve gida mevzuatl hususunda sika denetimler igeren iilkelere yapilirken kalan kisim ise
giimriik ve kalile mevzuatt gorece daha sert hitkiimler ongdrmeyen Afrika ve Giiney Amerika
iilkelerine gerceklestirilmistir. 2025 yilinda ise toplam 1.131.842 kg biskiivi ihracati
gergeklesmistir. 2026 yihmin ilk 3 ayinda ise 435.684 kg biskiivi ihracati gerceklestirmigtir.

Sirket'in biskiivi ihracatinin bilgesel dagilimn gosteren tablo agagida verilmigtir,

BiSKUVi iIHRACATI BOLGESEL DAGILIMI (KG)
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Un
Vurt igi

Sirket 2024 yilinda 15.674.049 kg yurt i¢i un satigi gergeklegtirmigtir. Bu satiglarm %4827s1
bityiik bir ¢ogunlugunu i¢ Anadolu bélgesine gerceklestirmigtir. Bunu %16 ile Marmara
bélgesine olan satislar takip etmektedir. 2025 yilinda 15.592.289 kg un satis1 gergeklegtirmistir.
2026 yilimin ilk 3 ayinda ise 3.830.450 kg yurt i¢i un satis1 gergeklestirmistir,

Sirket’in yurt ici un satislannin bilgescl dagilimini gésteren tablo agafida verilmigtir,

UN YURT iCi BOLGESEL SATIS DAGILIMI (KG)
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Yeery dise

Sirket 2024 yilinda hi¢ un ihracat gergeklestirmez iken 2025 yilinda Kuzey Amerika’ya 22.000
kg ve Avrupa'ya 9.250 kg un ihracati gergeklestirmistir, 2026 yihnn ilk 3 ayinda un ihracati
gerceklestirilmemistir,

Balkliyat
Yurt igi

Sirket 2024 yilinda 4.719.015 kg yurt i¢i bakliyat satis1 gerceklestirmistir. Bu satiglarin biiyiik
bir cogunlugu %87 ilc i¢ Anadolu bolgesine gergeklegmigtir. 2025 yilinda ise toplam 1.159.184
kg baklivat satis1 gergeklestirmigtir. 2026 yilmmn ilk 3 ayinda sirket toplam 542.097 yurt igi
bakliyat satig1 gergeklestirmistir.

Sirket'in yurt igi bakliyat satislanmn bolgesel d

itlimini gosteren tablo asafida verilmistir.
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BAKLIYAT YURT iCi BOLGESEL SATIS DAGILIMI (KG)
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Yurt deyt

Sirket 2024 yilinda herhangi bir bakliyat ihracat gerceklestirmemisken 2025 yilinda 6.720 kg
bakliyat ihracat gerceklegtirmislir. 2026 yilimn ilk 3 ayinda ise Avrupa’ya 15.600 kg bakliyat
ihracati gergeklestirilmitir.

frmik
Yurt ici

Sirket 2024 yilinda 559.742 kg yurt igi irmik satig gerceklestimigtir. Bu satiglarin biiyiik
gogunlugunu %65 ile I¢ Anadolu bilgesine gergeklestirmistir, Bunu %31 ile Marmara bolgesi
takip etmistir. 2025 yilinda ise 531.861 kg yurt igi irmik satist gergeklestirmistir. 2026 yihnn
ilk 3 ayinda ise toplam 198,182 kg yurt ici irmik satis1 gergeklestirildi.

Sirket'in iic yillik yurt igi irmik satislarmin bilgesel dagihmum gosteren tablo agagida
verilmigtir,

iRMIK YURT iCi BOLGESEL SATIS DAGILIMI (KG)
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Yurt disi

Sirket 2024 yilinda 85,296 kg'lik bir irmik ihracati gergeklestirmigtir. 2025 yilinda isc 6.040 kg
irmik ihracati gergeklestirmistir, Sirket'in irmik ihracatinin tamami Avrupa ve Asya iilkelerine
gerceklestirilmis olup ilgili {lkeler gimritk ve kalite mevzuali bakimindan geligmis iilkeler
olarak nitclendirilmektedir.

iIRMiK IHRACATI BOLGESEL DAGILIMI (KG)

w2023 m2029 w2025 0253 W03
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AS5YA AVRUPA TOPLAM

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Risk Faktirleri baslikli 5. Bolimde Ihraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler, Ihragcinm iginde
bulundugu sektére iliskin riskler, ihrag edilecek paylara iligkin riskler ve bu kapsam disinda
kalan diger riskler ile bu risklerin olasi ctkileri detayl olarak agiklanmugtir. lgili béliimde yer
alan risk [akiorleri disinda yukanda 7.1.1 ve 7.2."de sayilan bilgilerin olaganiisti unsurlardan
etkilenmesine sebep olacak bir unsurun meveut olmadig diistiniilmelktedir.

7.4, ihraccimin ticari faalivetleri ve karhh@ agisindan dnemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihraggmm faalivetlerinin ve finansal durumunun ne
dlciide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin ozet bilgi:

Yurt ici tescilli markalar

Sirket’in Tirkiye’de sahip oldugu toplam 95 adet tescilli markasi bulunmakta olup, bu
markalarin bilgileri asagidaki tabloda belirtilmistir,

Sirket bu markalar ile hem wyurtici hem de yurtdigindaki pazarlarda iiriiniinii salmakta ve
pazarlamasim gergeklestirmektedir. Sirket’in piyasada, diger rakiplerine gorece uzun bir
siiredir varoldugu diisiiniilerek, artik tiiketicilerin, Sirket’in kullandifi markaya agina olmas ve
bu markal iiriinlere giiven beslemesi soz konusu olmaktadir. Buna paralel olarak, markalar,
sirketin itibanm, miisteri sadakatini ve rekabel avantajint dofrudan etkileyerek finansal
performans fizerinde belirleyici bir rol oynamaktadir. Tiim bu etkenler Sirketin finansal
performanst {izerinde dogrudan etkilidir. Sirket’in markalar nezdinde akdetmiy oldugu
herhangi bir lisans/izin sozlegmesi bulunmamakfadir, MISYON
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Sira i ey Gecerlilik Nice
No Marka Ady Sekil Tescil Tarihi Tarihi Evaitiae]

CSe = A A

I Holun 19.12.2023 19.12.2033 | 29/30/

Lodos

2 l.odos 19.12.2023 19.12.2033 29730/
MELDA

3 M_cldﬂ 28.03.2024 19.12.2033 29/30/
Ciano

4 Diamo 19.12.2023 19.12.2033 29730/

ﬁl b , Albin Segirn Makaria Galda
tin Segim
5 Klakaraa Goldi 26.03.2024 19.12.2033 29730/
3 * =y Foar s ._gru'.,l'\.-\-
g [|BBUToods 28.03.2024 19.122033  |29/30/
Crolda

Emm%ﬁeﬂ'

F Bonopet 28.03.2024 19.12.2033 20730/
i SR

® Golda Keyf 24.03.2024 19.12.2033 30/

T
9 Vole 19,12.2023 149.12.2033



Sira . & i Gegerlilik Nice
No Marka Adi Sekil Tescil Tarihi Tarihi Sl
AR A SN
i [ 25.03.2024 19.12.2033 | 20/30/
crelolen: Frivvce
i1 |Golda Prince 25.03.2024 19.122033 | 30/
|z |AlunMakama | ST 29.03.2024 19122033 |29/30/
Golda
Komaida
13 | Komgida 24.03.2024 TRV e
e
14 | Exper 19.12.2023 19.12.2033 | 29730/
j5 | GoldaMuiin 26.06.2024 19.12.2033 | 30/
Cake
?‘5?:5’#}:/;!’-1"::-
6 | Amsten 19.12.2023 19.12.2033 | 29/30/
i Golda Selection
17 | Golda Selection 01.04.2024 18122033 |29/30/
WAYLAY [
$.03.2024 18.12.2033
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Sira . : o Gegerlilik Nice

No Marka Adi Sekil Tescil Tarihi Tarihi ik
LEZEMS

T 18.12.2023 18.12.2033 | 29/30/
SO s Facercarel

20 | Golda Favori 37.03.2024 18122033 |29/30/

31 | Hammdee o 28.03.2024 18.12.2033 | 29/30/
Golda Ekstra

22 | Golda Ekstra 16.04,2024 18.12.2033 | 29/30/

23 | Golda Gold e 18.12.2023 18.12.2033 | 29/30/
GOLDA .

24 | Golda 01.04.2024 18.12.2033 | 29/30/
Solcda Sppeaecial

25 | Golda Special 29.03.2024 18.122033 | 29/30/
Solda Lilks

26 | Golda Liiks 16.04.2024 18.12.2033 | 29/30/

Altin Segim

Adtnn Segcima

.gov.
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15.12.2033
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Sira : S Gecerlilik Nice
No Marka Ada Sekil Tescil Tarihi Tarihi Sinifler
En Seckin
Hasatlarin LT e
28 Alndig Altin 20.05.2024 18.12.2033 29730/
Kéy Mahsiili
Aar TP T E
29 Winnie 13.05.2024 13.05.2034 29730/
AN
30 Huniya 17.05.2024 18.12.2033 29730/
|
L F HE iZolcda Rize Harrman
g |OokhRie 19.05.2024 18.12.2033 |30/
Harman
RIS HTe
32 Erishte 11.01.2023 11.01.2033 ff; 13058
II
55, [ ekk 26.01.2022 21092031 |30/
Maxmallow
Solda Bicdgy
34 (rolda Bigy 12.04.2022 201092031 30/
. |
» Bittix
35 Biltix 07.10.2021 O8.03.2031 30/
|
Vistomi
36 YWistomi 18.08.2021 08.03.2031

TR



Sira : ; Gegerlilik Nice
No Marka Adi Sekil Tescil Tarihi Tarihi Simiflar
137 | Golmix Golmix 09.08.2021 08.03.2031 |30/
| Trolix
38 | Trolix 08.02.2023 08.03.2031 |30/
39 | Trolly Trolly 08.03.2021 08.032031 |30/
40 | Twin Max Twin Max | 30012023 08.03.2031 |30/
41 | GoldaMakama | coonmaxanmasanan | g1 102020 30032030 |30/
Sanali
i _ i
SOLDA
42 | Golda = 15.06.2017 02.12.2026 | 29/30/
43 Melda 06.06.2017 02.12.2026 | 29/30/
44 | Al Makama 27.07.2017 02.12.2026 | 29/30/
Golda
| il
Altin Sepim ! :
45 | Makama Golda 16.06.2017 | 02.12.2026
N .’
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Sira - o Gegerlilik Nice
No st peer xeacll Lach! Tarihi Simiflar
08.02.2026
RONIGIDAS (26.012026
; tarihinde 29/30/ 31
46 Komgida 26.08.2016 : .
yenileme f32/
hasvurusu
yapilrmstir.)
Golda Prince
49 | Golda Prince 26.08.2014 26.11.2033 |30/
- !
|
1
50 | Golda Keyf 26.08.2014 26.11.2033 |30/ 5
Golda Keyf ':
51 | Golda Selection 31.07.2013 04022031 | 713013
!
52 | Golda Favori 20.01.2014 04022031 | 773012
! !
53 | Golda Ekstra 28.02.2013 04022031 |29/30/32
oA
54 Golda Sepacial 15.05.2013 04.02.2031 f}f‘fﬁt}f 32
55 | Golda Litks 31.07.2013 0d4.022031 | 29730732




Sira ; ; G Gegerlilik Nice
o | Marka Ady Sekil Fescil Tarihi e LA
; EN SECKIN
. En Seck
' il HASATLARIN 29730 /32
' 56 ; ALINDIGI ALTIN | 02.12.2011 22.11.2030 A
; Alindigr Altn = L0} /
Koy Mahsuli | KOY MAHSU
29/30/32
57 | Altmn Secim SEgi B 14.05.2013 22112030 |
GOLDA 03/05/ 16
| . 0/
- R S f29/30/
58 | Golda 19.03.2012 15072030 |55 5
P
|59 | T 02.01.2013 | 15.07.2030 f""”” L
| |
.E 3 |
: GOLDA : | 03705729 |
60 | Golda Gold GOIL.D 22.01.2009 | 04012028 |/30/31/ |
. 32/
& !
| ANATOLI ' |
- MALT ‘N~
g1 | /Anatoli Malt o 26.05.2008 02.07.2027 |30/ |
N’ Milk NMILIK | |
|
62 | Exper EXP ER 04.02.2008 28.02.2027 | 05/
Giolda Lezzetin G%DA
63 | Gergek g 07.04.2008 20022027 | 05/
Uslalarina ""_*_” ”L.',....:..
wﬂrfjb’m
64 | Waylay 28.03.2024 18.12.2028
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Sira o Gegerlilik Nice
No Marka Adi Sekil Tescil Tarihi i ey
!
65 | Winnic 4 INNIE 04.05.2005 13.05.2034 ‘J;é’ 39 /30
'| -
6 * HANIYA 05/29/30
i) llaniva 05.05.2005 13.05.2034 /32
|67 | Hammdee 05.05.2005 13.05.2034 | 93729730
79 | D0aBie 13.01.2003 05.12.2031 |30/
Harman
GOLDANA |
71 | Goldana 20.08.2001 oyaagngn; | PRI
i
72 | Mardini 1 MARDINI 24,03.2000 26052029 | 18/25/
! T e ————
73 | Komgida 24.07.2000 14072008 | 252073
II' ¥
74 | Melda MELDA 11.03.1999 04052028 |7 207!
|75 | Fielda | FIELDA 31.08.1998 06.05.2027

. D !'f'l.
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Sira A Gegerlilik Nice
Mark
No arka Adh Sekil Tescil Tarihi Tarihi Sumiflart
BBG Food’s BRBG FOOD'S ac 20/30/31
76 i By 23.07.1998 06.052027 |73,
03/16/29
77 | Golda GOLDA 02.09.1998 09.04.2027 | /30/31/
32/34/
: 03/05/ 16
_ 129730/
- ]
78 | Risa RISA 27.08.1998 LD et
/
E ANATOLi 03/16/29
79 Anatoli 05.03.1999 09.04.2027 | /30/31/
32734/
| . 03/16/29
80 iMinenra MINERVA 21.08.1998 09.04.2027 | /30/31/
32734/
03/16/29
81 Exper EXPER ili,ﬂﬂ',zt}t]{l 09.04.2027 | /30/31/
32/34/
_ 03/05/ 16
)
) Kibele KIBELE 02.09.1998 09.04.2027 |129/30/
31732/ 34
. [03/16/29
83 Bonopeli BONOPETI 20.08.1998 09.04.2027 | /30/31/
!- 32734/
| 84 Diamo DIAM 5.09.2000 09.04.2027
}
L

: 1273

Maram WD

332 21 20
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Sira 5 : SRy Gegerlilik Nice
5y Marka Adi Sekil Fescil Tarihi Tarihi Siniflar:
BAYELR 03716729
o] Baykur Golda CGOLLIDA 23.07.1998 09.04.2027 F30/31/
327347
s 20/30/31
86 BBG Food’'s BBG FOOD'S 23.07.1998 09.04,2027 132
87 Balam BALAM 05.09.1997 12.11.2026 | 29/30/
O
88 Vole 04.09, 1997 04.11.2026 29730/
89 Seans SEANS 03.09.1997 04.11.2026 2930/
00 Lodos LODOS 19.07.2024 04,11.2026 29/30/
Golda Golda
gy | Catalhbylik’te | ‘CatmhoyiicTentoniklemeter |, c 05 5005 09.052034 |29/30/
n Asirlik
Lezetler™
Golda * e 'u'G'.}lda i
' rmm i
Medeniyet ve | CorainaokTen Atk b
Tarimin
93 Basladif 15.08.2024 09052034 20/30/




Sira i i Gecerlilik Nice
No Marka Ada Sekil Tescil Tarihi Tarihi Simaflars
Anadolu'nun Anadolu’nun Greten glici, gida |
: e sehrl; GOLDA! .
gq | Mreion gocl, | 29.01.2025 29.01.2035 | 29/30/
gida schri; l
Giolda! ﬁ
Anadalu'da sizin igin Ureten eller ! I|
Anadolu'da var '
95 sizin igin iireten || 29.01.2025 29.01.2035 29/30/ |
eller var L l

Yurt dist tescilli markalar

Sirket’in yurt disinda tescilli 6 adet markasi bulunmaktadir. Yurt disinda tescil edilen markalar
ve lescil edilen dlkelerin oldugu liste asagida verilmistir:

MARKA ULKELER o
= o 2N Cin, Venerzuela, Urdiin, Azerbaycan, Libya, Angola, Suudi
e - Arabistan, Liibnan, Gambiya, Tanzanya
. - Benin, Burkina Faso, Cad, Ekvator Ginesi, Fildisi Sahili,
ﬁ )Jl Gabon, Gine, Gine Bissau, Kamerun, Kongo, Mali,

Moritanya, Nijer, Orta Afrika, Scnegal, Togo

Almanya, Avusturya, Azerbaycan, Bahreyn, Beneliiks,
Birlesik Krallik, Cck Cumhuriveti, Cin, Danimarka,
IEstunyu, FH,S‘ Fin]amrli}rm Fransa, Guana, Giney Kore,
GOLD A | Giircistan, Ispanya, lsvigre, Japonya, Kiiba, Letonya,

Litvanya, Macaristan, Moldova, Monako, Mozambik, |
Morveg, Polonya, Porlckiz, Slovakya,  Slovenya,
Tiirkmenistan |

Venezuela

Kenya, Birlesik Arap Emirlikleri, Cibuti, Benin, Burkina
Faso, Cad, Ekvator Ginesi, Fildisi Sahili, Gabon, Gine, Gine
Bissau, Kamerun, Kongo, Mali, Moritanya, Nijer, Orta
Afrika, Senegal, Togo

Hong Kong, Almanya, Avusturya, Belgika, Bulgaristan,
Cek Lumhuuych Danumrka Esmnya FII1|HII{1I}-"1 E ransa,

Malta, Poln ya, Pmtcklz analww Slovak;ﬂ ‘:mh:ﬂ,
"r’ulmnhmnﬁn Ieyk Ka‘“cilhk
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Alan adlar

Sirket’in kullamm hakkina sahip oldugu toplam 13 adet alan adi bulunmaktadir. Giiglii bir
internet sitesi adi, arama motoru siralamalarinda 6ne ¢ikmaya yardimer olarak daha fazla
miisteri trafigi cekebilir ve bu da dogrudan satislan etkileyebilir.

No Alan Adi ismi 3
l meldafood.com N
12 anatolipasia.com
3 poldapasta.com
4 goldalood.com
a afrapasta.com —
(i} meldupasia.com
7 anatolifood.com
8 goldalezzetdunyasi.com
9 erishte.net
1n erishte.com.ir
11 lezzus.com.ir
12 golda.com.tr hosting
13 aoldamarket.com hosting

Diger belge ve lisanlar

Sirket’in faalivel alam olan gida scktoriinde, mevzuatlara uygun bir sekilde faaliyet
gisterebilmek igin yasal kayit ve izin belgelerinin alinmasi gereklidir, Bu belgeler, Sirket’in
operasyonlarini yasal gergevede siirdiirebilmesini saZlar ve cezm risklen ortadan kaldmr.
llavelen opsiyonel standart belgeleri, kalite belgeleri ve lisanslar ise, Sirket'in bilingli
tilketicilere, farkhh egilimleri olan tiketicilere ulasabilmesini ve bu sekilde satislarin
artirabilmesini saglar. Aynca, lisanslar ve belgeler, sirketin sckiordeki glivenilirhiging ve
itibarim pekistirmektedir, bu da finansal performans: olumlu yinde etkilemektedir.

Belge & Lisans Ada Verilis tarihi Son Kullanma Tarihi

Uluslararas: (mda Giivenligi

(BRC) Sertifikast 18.08.2025 15.09.2026

Bilgi Giivenligi  Yiénetimi

Sistemi Scrtifikast (BSS TS 30.01.2025 11.01.2027

1SO 27001)

Enerji ~ Yonetim  Sistemi

Belgesi (TS EN ISO 50001) 21.12.2022 14.11.2028

Gida Giivenligi  Yonetim

Sistemi Belgesi (TSE EN IS0 26.05.2025 24.05.2027

22000)

Kalite  Yénetim  Sistemi

Belpesi (TSEBSHISO 9001) 07.06.2028
7
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':’etlflj endinilmiy  Yiikiimli 27 042022 27 04.2027
Sertitikasi N -
: 1eF1 11 iy
DA Hsshiogin” [BER 11.09.2025 31.12.2026
Sertilikast
TSE Helal Uygunluk Belgesi 14.10.2024 14.10.2027
Bel Belge
Uriin “E¢ | Tse Belgesi Belge Kapsam Gegerlilik
No g
Tarihi
Ekmeklik Bugday Unu .
un |1z | LG0Ma TR ol Amagh Bugday unu 03.06.2026
(Ts 4500) : . —— '
Tam Bugday Unu
2. Golda ;
15/02 (Ts 1620) Sade Cesit Makma 03.06.2026
Makarna + N
elda :
3. G i 5
16/02 (Ts 1620) iba{iu (esit Makarna 03062026
4. Golda | Sade Tip Gofiet il
Gofret 12/04 Gofret Dolgulu Tip Gofret 06.07.2026
(Ts 7474) | Dolgulu Kaplamah Tip Gofret
5. Golda Tath Tip Sade Cesit Biskdiivi
Biskiivi | 08/04 Biskiivi I 15.04.2027
| {Ts 2383) Tath Tip Ceynili Cesit Biskivi
| 6. Golda f¢ Grup, Kirmuzi I¢ Cesit, Siml' 1 Mercimek
03/04 Mercimek 26.04.2027
(I's 143) o
| Kabuklu Grup, Yesil Cesit, Simf 1 Mercimek
Bakliyal =
T. Golda Dermason Cesit, Siml 1, B Boy Kuru Fasulye
09/05 | Kuru Fasulye 25.04.2027
' (Ts 141)
Sira Cesit, Siuf 1, B Boy Kuru Fasulyce

7.5. Ihra¢emm rekabet konumuna iliskin olarak yaptifn agiklamalarin dayanagu:

Faaliyet gosterilen sektorlere iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluslar ile meslek
orgiitlerinin yaymlarmsy olduklari kamuya agik bilgilerden olusmalktadir.

Soz konusu agiklamalardaki veriler ve degerlendirmeler agsafidaki kamuya agik kaynaklardan

derlenmistir.
e [PO International Pasta Organization (internationalpasta.org)

e MUSAD,
content/yploads/2024/02/Makarna-Sektor-Raporu-Aralik-2023.pdf

illik Sanayi Uriin Istatistikleri bﬁuni.lu[k. ov.trimedas(?kn=210&locale=tr §

Malkarna

Sektdr

Arabk 2023

Raporu,

e
siIsp

AT LD c "
VT AWM AS] £
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Tarim ve Orman BakanhdyTanmsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitisii-Kuru
Baklagil Uriin Raporu 2023

Orta Anadolu Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri Thracatgilan Birligi 2023
Arahk Raporu

https://www.trademap.org/Index.aspx

Tarim ve Orman Bakanligt, Tarunsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisii Midiirligu
Kuru Baklagil Uriin Raporu 2024

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Gida Sanayi Meclisi Sektor Raporu, Tiirkiye Un
Sanayicileri Federasyonu (TUSAF) (https:/www.tusaf.org/Eklenti/]1323 tusaf-tobb-alt-
scktor-raporupdf pdi?0& tagl=R6ENE2345B7166AT622ED2FIDAGSE196321DBD93)

MUSAD, Makarna Sektér Raporu, Haziran 2024

Orla Anadolu Hububat, Baklivat Yagh Tohumlar ve Mamulleri [hracatgilan Birligi 2024
Haziran Raporu

MUSAD, Makarna Sektdr Raporu, Eyliil 2024

Orta Anadolu Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri ihracatgilan Birligi 2024
Eyliil Raporu

MUSAD, Makarna  Sektér  Raporu,  Arahk 2024  hups://musad.org/wp-
contenl/uploads/2025/02/Makarna-Sektor-Raporu-Aralik-2024 pdf

Orta Anadolu Hububat, Bakliyat Yagl Tohumlar ve Mamulleri Thracatgilan Birligi 2024
Aralik Raporu

Orta Anadolu Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri [hracatgilan Birligi 2025 3
Ayhk Raporu

Orta Anadolu Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar ve Mamulleri Thracatgilan Birligi 2025 6
Avlik Raporu

Orta Anadolu Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri [hracatgilan Birligi 2025 9
Aylhik Raporu

Orta Anadolu Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri Thracatgilart Birligi 2025
12 Ayhk Raporu

Orta Anadolu I tububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri Thracatgilart Birligi 2026 3
Avylik Raporu

Lluslararas: Makama Organizasyonu 2024 Yillik Raporu

Makarna Urcticileri ve Sanayicileri Demegi Ocak-Mart 2025 Sektér Raporu
Makarna Ureticileri ve Sanayicileri Dernegi Ocak-Haziran 2025 Sektér Raporu
Makarna Ureticileri ve Sanayicileri Demegi Ocak-Eyliil 2025 Sektir Raporu
Makarna Ureticileri ve Sanayicileri Derncgi Ocak-Aralik 2025 Sektir Raporu

Makarna Ureticjleri ve Sanayicileri Demegi Ocak-Mart 2026 Scktdr Raporu

Od59tt>c/;-c7f1 -46ce-a02§-40a960f36094
.gov.1r ma
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7.6. Personelin ihracgiya fon saglamasim miimkiin klan her tiirli anlasma hakkinda
bilgi;
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlgiide etkilemis veya ctkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Y oklur,
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihrageimin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihraceiyla olan iliskileri ve ithracoimin grup icindeki yeri:

Sirket, paylar Borsa Istanbul Yildiz Pazar'da islem goren ve BIST 100 endeksinde yer alan
Bera Holding A.S."nin bagh ortakligi ve paylan Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem goren ve
BIST 100 endeksinde yer alan Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.$. nin istirakidir.

Sirket paylanmin %66°s1 Bera Holding A.S.'ye, %34%i ise Konya Kagit Sanayi ve Ticaret
A5 ye aittir,

Bera Holding ALS.:

Sirket paylanmnin %66’ sina sahip olan Bera Holding, 22.11.1995 tarihinde Selguklu Ticaret Sicil
Miidiirliigii nezdinde 40 kurucu ortak tarafindan, 2832 sicil numaras: ile (sicil birlesmesi sonucu
sicil numarasi 35410 olmustur) kurulmus olup, merkezi Nisantas Mahallesi Dr. M.Hulusi
Baybal Cadde No:l2 (Bera Is Mrkz) 3 Adres No: 2667114553 ofis ve igyeri
Selguklu/Konya®dir.

Bera Holding paylanmin %8,33°( Deva Yatinim San. ve Tic. A.$.’ne ait olup, kalan paylardan
9.,5"1 gegen herhangi bir ortag bulunmamaktadir. Bera Holding paylan Borsa Istanbul Yildiz
Pazar'da islem gormektedir,

Bera !Holding'in kayitll scrmaye tavam 2.732.800.000,00 TL olup, gikanlms sermayesi
683.200.000,00 TL'dir. Esas sdzlesmesine gore baglica su  konularda faaliyet
gistercbilmektedir: ticaret, sanayi (deri, tekstil ve konfeksiyon motorlu motorsuz araglar,
otomotiv ve Grlinleri, kimya sanayii, kagit karton ve ambalaj iiriinleri hidrolik ve pnématik
makinalar, takim tezgahlart ve yedek parcasi, pve triinleri), ziraat ( bityiik bas ve kiiciikbag
hayvancilik ile kanath hayvancilik, ct, siit ve su firiinleri, zirai {irin, alet ve makinalar, tahil ve
bakliyat triinleri ve bunlanin mamiilleri), finans, madencilik, egitim, saghk, hizmet, encrji,
insaat (hazir beton, prefabrik yapr elemanlan, toprak iiriinleri, gimento, celik konstriiksiyon)
ulastirma, sigortacilik, emlakeilik, turizm, medya, filmeilik, reklamcilik ve diger alanlarda yurt
icinde ve yurt disinda sirket kurabilir, kurulmus ve kurulacak yerli ve yabanci sirketlerin
scrmayelerine ve idarelerine katilabilir.

Bera Holding ve Sirket arasinda finansal tablo dénemlerinde pay alun satumi, transfer
fivatlandwmas:1 kapsaminda hizmet aligverigi yapilmistir, izahname tarihi itibariyla Bera
Holding tarafindan Sirket’c Konya'da holding merkezde bulunan ofis alaninin kiralamas:
yapilmakta olup baskaca bir ticari iligki bulunmamaktadir.

Sirket'in ana ortag Bera Holding 'ten 31.03.2026 tarihi itibariyla 97.798.292 I'L tutaninda ticari

olmayan alacag bulunmakiadir. S6z konusu ticari olmayan alacagin, Sirket'in toplape=—===
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Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.5.

Sirket paylarinin %34 {inc sahip olan Konya Kagit, Karaman 2. Asliye Hukuk Mahkemesi'nin
23 Hawziran 1995 tarihli ve 1995/60 csas sayvili karan ile 28 Haziran 1995 tarthinde “Tus
Ambalaj Sanayi A.5.” unvam ile, Karaman Ticaret Sicil Miidirligii nezdinde 5132 sicil
numarasi ile siiresiz olarak kurulmuogtur,

Sirket'in unvam 200 Haziran 2003 tarthinde yapilan olaganiisti genel kurul toplantisinda
“Kombassan Kagit Matbaa Gida ve Tekstil Sanayi Ticaret A.5." olarak degistirilmistir. Bu
degisiklik 01.07.2003 tarihli 5831 sayilh TTSG de ilan cdilmistir. Sonrasinda Sirket’in unvan
28.12.2020 tarihli 10233 sayili TTSG ile yaymlanarak “Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A5
olarak degistirilmistir.

Konya Kagit' i merkezi 2. Organize Sanayl VezirkoOy Caddesi No: | Selguklu/Konya'dur.

Konya Kagit'in giincel sermayesi 390.000.000 TL. dir, Konya Kagit"in paylarimn %20°si halka
acik olup %72,98"1 Bera Holding ALS."ve aittir,

Konya Kagit esas sozlesmesine gire bashea su konularda faaliyet gostermekiedir: (1) Her tiirli
kagit ve benzeri karton, mukavva oluklu mukavva imali ile kagittan mamul her tiirlii defter,
mektup kagitlan ve stirekli formlan ile diger baskisiz her tiiclii kagut gesitleri ve baski isleri icin
gerekli tesisleri kurarak yerli ve yabane dilde olmak tizere kitap, brogiinn meemua basim ile
her tiirli kirtasiye ve biiro techizatinin imalat ve pazarlamas: ve bunlara iliskin isletme ve
tesisler kurulmasi ve bunlarin igletilmesi, (ii) Oluklu mukavva tesisleri isletmek, mikrodalga
sivama tesisleri ile koli tretim ve baski tesisleri kurmak, sozli, vazili, sesli ve gbriintiilii basin
ve yayim isletmeleri ile matbaalar kurarak, kendi veya bagkalan nam ve hesabina haarlamak,
gogaltmak, dagitmak, isletmelk,

Sirket Konya Kagit’tan iiriinlerini kolilemek igin koli ve ambalaj malzemesi satin almaktadir.
Aynica Konya Kagit'tan Istanbul Giinesli’de bulunan ofis alanun kiralama hizmetini almaktadir.
Sirket’in dahil oldugu Bera Holding gesitli sekidrlerde yurt iginde ve yurt disinda faaliyet
gostermektedir. Bera lolding catisi altinda bulunan sirketler Golda Gida’min iliskih tarallan
olarak siniflandiriimaktadir. Asagidaki tablolarda Bera Ilolding biinyesindeki sirketlerin
iinvanlar, faaliyet konulan, lokasyonlart ve grup istirak oranlarina iliskin  bilgileri
bulunmaktadr.

Golda Gida, Bera Turizm’e un, makarna ve bakliyat gibi firiinlerin satisim gerceklegtirmekte ve
Bera Turizm'den otel konaklama hizmeti almaktadir. Golda Gida Karsu Camhica Kéyii Su
Isletmeleri A S. denpaketli igme suyu lemin etmektedir. Komal'dan Golda Gida’nin ¢alisanlari
ve Sirket kullanimi igin tahsis etmis oldugu yemekhanede kullamilmak ilizere dana el
almaktadir. Golda Guda isc Komal'a yan iiriin olarak tiretilen bugday kepegi vb tiriinleri

satmaktachr. .
Sirket Ad1 Faaliyet Konusu | Bulundugu Yer g::ﬁll,f;““k
L
Adagal Endiistriyel Mineraller San. | Kireg, PCC, Kalsit, | Afyon (Emirdag), 100
Tic. AS. Mermer Uretimi | Aydin, Aksaray, Konva
Bera Turizm Insaat Tic. A.S. Otel Isletmeciligi | Konya

Divapan Entegre Afa¢ Panel San. MDF Uretimi Diizce

Tic. A.S.
Hisar  Madeficilik  ve  Yam | Mikronize dem
Elemunlfn Tic. AS. Uretimi

=i a4 4;'“:?1.:‘] | 5 . ,r'- IE :il'-l: BAP \S1 [
1! o Mah. Dr. M. | ayhbal - 16 Guii :
FMNo: 123 Salg ONYA . ‘u’f'rtcn.p: : ]
+90 332 221 20 00 Tyff RidlRo: 35410 5 - Dr. M. Mulusf koo V0
: ; 1"' S5 No D465 126

T = Selgukiy
Maram V.0, 57 .1;-.'.‘ H'm b

d59tt>c/‘ -c7f1-46ce-a02 40a96cf36094
.gov.tr/dokuman-dogrulam



. o & Grup istirak
Sirket Ada : F aallycf Konusu |Bulundugu Yer Oram %
o : o Kagit-Ambalaj
Konya Kagit Sanayi ve Ticarel A5, Uretimi Konya B0
_— e oo .| Dogal Ka}fnak‘
iﬂ;u Gamlca Knyaaieks stirioler) Suyu Urctimi | Sakarya/Hendek 100
2 (Kardelen)
Komal Tiketim Mallan  Uretim _ .
Prizaslais San. Tie. AS. Hayvancilik Karaman 100
Kombassan Giyim Gida Turizm :
Seiniayi Tove Dis Tic: AS: Yatimmaer Sirkel Konya 100
‘Kompen PVC Yam ve Insaat|PVC Profil, Kapi . .
Malzemeleri San. Tic. A.S, ve Pencere Uretimi | < onya/Sarayont 208
Komyap: Ingaat A.S. Ingaat, Taahhiit  |Konya 100
Kongaz Peirol Uriinleri Paz. San.|LPG Dolum ve }
Tic. A.S. Ticareti Bony) A
Koveka Konya ve Karaman Tekstl > o G
Sai. Dis Tic, A.S, Tekstil Boyama |E]{11’dd—g Murath 100
MPG Miakine Prodiksiyon ‘Grobu | [IGI0UE:  Ving,
5. o T Kurtarnier Arag vb. | Konya 100
Makinc Imalat San. Tic. A.S. B
| Uretimi
] |
|Muratlt Karton Kagit Sanayl Ve |y o (retimi | Tekirdag /Murath 49
iTu:am:l AS. |
MZK Shopping Complex Co.Lud | craxende Sudan 22,52
PRSI QMR otk Marketgilik n 2
) - S Hidrolik Ving,
Betatek Makine Sanayi ve Ticaret Kusptaricyhpgcond.| Kanya 100
AS. e _
l1carell
URB Sanayi Rulman A.S. Rulman Ticareti | Konya 100
Konya Petrol Sanayi ve Ticaret|Petrol  Uriinleri -
AS. Satis! Konya ve Karaman 100
Anadolu Rulman imalat Sanayi ve b
Ticaret A.S. ERulman Uretimi | Konya 100
: |
Tachan Turizm Hizmetleri Ticaret | Turizm y
AS. Faaliyetleri e 100
New Mam Zirt Rulman Uretimi !Roms_m}ra
SC Rulmenti S.A. Barlad Rulman Uretimi | Macaristan
| $C DiagubApha SRL Barlad Rulman Pazarlama | p v
| Ve Sat: .

d -c7f1- - -
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Grup iﬁﬁrak—‘

Sirket Ada Fa?liyet Konusu |Bulundugu Yer | Oram %

Lotus G  Aktarma Sisiemlcril-_Redﬁktﬁr—Gﬂ(} P 100 ‘
Anonim $Sirketi | Aktarim Sistemleri ' |

8.2. ihraccimin dogrudan veya dolayh dnemli bagh ortakhiklarimn dikiimii:
Y oktur,
9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKL AR HAKKINDA BiL.GILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihrageimin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yinetim kurulu karar uyarinea ihraggn tarafindan edinilmesi planlanan tnemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket'in sahip oldugu 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihli Yatimm
Amach Gayrimenkullerinin ve Maddi Duran Varliklarinin detaylari asagida verilmislir,

Yatrim Amach Gayrimenkuller -
Net Defter Deferi 31.12.2023( 31.12.2024 | 31122025 31.03.2026
Arazi ve Arsalar 280,895 490 | 200298 547 | 440,105,542 | 440,105,542 |
| Binalar | 257.525.491| 257.525.491 | 306.227.646 | 306.227.646
Toplam 547,420,981 | 547.824.038 | 746.333.188 | 746.333.188
Maddi Duran Varhklar-Net Defter | 3, 15 5053|  31,122024| 3112.2025| 31.03.2026
Degeri
Arasi ve Arsalar 787.643.068 | 787.643.068| 902.374.681| 902.374.681
Yeralt ve Yeriistil Diizenleri ~ 11.691.894 10.719.091 9.094.570 9.431.215
Binalar 716.063.734 | T01.283.876] 798.049.174| 794058928
| Makine, Tesis ve Cihazlar 711.613.423| 673.810.403| 958.742.709 | 944.683.208
Tasit Araglan 3.665.140 5.836.721 3.295.876 | 2631198
Muobilya ve Demirbaglar B.010.028 7.029.600 5.445.210 6.275.305
Diger Maddi Duran Varhklar 7.291.545| 6.059.677 5.327.247 5.312.834
(zel Maliyetler 361,854 | 231.234 109.948 81.200
¥apilmakta Olan Yatimmlar 2.191.515 = 274,418 -
=¥ 2,250,532.20 | 2.192.613.67| 2.682.713.83| 2.664.848.56
f Iuplam 1 ] 3 9 |

Sirket’in maddi duran varhiklarina iliskin olarak, bagimsiz denetimden gecmis ve bagimsiz
degerleme sirketi larafindan yapilan degerleme sonucunda hesaplanan degerlere gore
diizenlenen tablo asagidadir:

Edin Kiraya Kira Yilhk

Cinsi | ildizi = Mevkii Ekspertiz Net Defter | Kullamm | Verildi ise Diine Kira

Yﬂg Degeri* Degeri (TL)* | Amaecr | Kiralayan iy Tutari

Kisi/ Kurum {TL)
Tarla | 1997 246361 | Kaennkarabekir] 351000 3R6.248 0 MW | -
Arsa |1998 |  9.595,00 | Kazimkarabekir|  3.280.000  3.609384| MDV | = -
Tarla | 1998 | Qo2 | Kazumkarabekir] — 1.500.000|  1.568.101| MDV -

sa [1999 ) H946.46 | Kazimkarabekir| 25,245 pﬂn 27780154 MDY |

et ‘I'"IL|
W 332 i"'l 206 i F
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Fdin Kiraya Kira Yilik
1 Ekspertiz Net Defter | Kullamm | Verildi ise ; Kira
z
bz I',:f:: el » R Degeri® Degeri (TL)* | Amac | Kiralayan D::lle Tutart
Kigi/ Kurum (TL})
Arsa | 2016 24.042.94 | Kanmbkarabekir]  23.490.000 25,848,014 MDDV - - -
Bina |2016 | 430743 | Kazmmkarsbekir|  4%.600.000 | 53480511 YAG ';f:;ﬁ’ LYl | 456,000
Arsa | 2016 34.715.26 | Kazaunkarabekir]  47.800.000 32,600,174 MWMDV - - -
Arsa | 2001 26,948,272 | Kazimkarabekir] 46,900,000 AloneTed | MDV - - -
Arsa 2001 | 46003394 | Kammkarabekir| 396,780,000 | 436.625.458 MY - - -
Tesis | 20001 | 72108,52 | Kuzunkarabekir] 393456000 432.967.6335 MW s - &
Tesis | 2001 86.652,65 | Kazimkarabekir| 523.185.000 [ 369993308 MDV - - -
Fomal
Teszis | 2001 [75.395,95 | Kazimkarahekir] 243.350.000| 267339833 YA Haywvancilik | 1% | 1800000
|
Arsa | 2001 IR 4EE.65 Kazimlkarabekirl  32.900.000 36,203, 885 MDYV - - -
Arsa | 2016 47.286.51 | Kammkarabekir] 46,230,000 50.872.511 MDY - - -
Tesiz [ 2001 45 771,86 | Kaaimkarabekir] 90,520,000 L9 121,982 MDY - - -
Tesis [ 2001 45 870,63 | Kammkarabekir] 764,385,000 | 828.170.549 MDDV - - -
Arsa | 2003 1.790,09 | Kaamkarabekir 4.115.000 4.528.237 YAG 2 - -
Arsa | 2003 | 1.553,10 | Kammkarabckir 1,330,000 3.664.405 Y Al - - -
Arsa |2006 | 3919,17| Knaunkarabekir|  9.015.000| 9920305 YAG . . -
Arsa | 2003 4.362,41 | Kamimkarabekir| 12,040,000 13.249.081 YAG | - - -
| Arsa | 2003 548281 | Kaamkarabekir |5 135.000 16,654 BRE YAG I - - -
Arsa | 2007 6,253,460 | Kazmkarabekinn 14385000 15.829,571 YA - - -
Rina
2005 | 439451 Aluaya 150.000.000 | 167063306\ vag | Muhetic | 1val | 2.700.000
FATSa
|
Arsa | 1998 |  2.534,19] Kazimkarahekir]  5.830.000] 6415461 | YAG - - -
Arsa | 1998 5.708,60 | Kammkarabekic 15,753,000 [ 7.337.149 YAG - - -
Arsa | 1998 472268 | Kaamkarabekir [ 0L 860,000 11.950.583 YAG - - -
Arsa | 1998 412,05 | Kamimbkarabekir LS00, 000 1.045 401 YAG - - -
Bina
—1 1998 2.893,96 | Kamimkarabekir, 935,000 1B%540 YAG - - -
+Arsa |
Arsa | 1900 310,81 Kayapinar 150,000 165.063 | YAG - - -
Arsa | 1900 308,21 Eayapinar [ 47.000 161,762 [ YAG | - - -
Tarfla |2019| 270591 Devrekani 575.000 632743| vag | - : .
Arsa (2018 | 342,97 Alunya 147.500 162312 vaG | - . .
Arsa | 2018 4580 Alksu 34100000 37,524,392 YAG - - -
a ; B
| Arsa 2018 6304 Alksu ! 303050000 33.348.290 Y AL - - -
| Tarla |2018 477,14 Aksu | 715.000 | 786.802 | YAG
i:f]‘il:l | 1998 | 49.962,78| Germeneik 4,600,000 5.061.941
FAT: 7| I
| /
Arsa Seleukie 39.000.000 42,916,460
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Edin Kiraya Kira Yilk
Cinsi | iMdigi 0t Mevkii Ekspertiz Net Defter | Kullamm | Verildi ise Diine Kira
’ vil Deperi* | Deferi (TL)* | Amae | Kiralayan e Tutan
Kisi! Kurum (TL) J
Tarla | 2020 |  41.372,95 | Kazimkarahekir 5.080.000 | 55000144 | YAG - - | -
Tarla (2020 40.351,07 | Kazimkarabekir 4. 100,000 | 4.511.730 YAG - = -
Tarla 2020 24.750,77 | Kaziunkarabekir, 2455000 | 2,701,536 YAG - - | =
Tarla | 2020 10,650,009 | Kazimkarabekir 1.335.000 | L.469.063 YAG - - -
Tarla (2020 | 237.054,71 | Kazmkarabekir] 26,630,000 | 29,304,230 Y AG - - | -
Tarla | 2020 9297027 | Kazimkarabekir] 11415000 12561 318 YAG - z , :
e | |
?""?';'" 2004 | 372703 Armutls 4000000 4401688 | YAG s | :
Arsa | 2024 449.21 | Nakkari Merkez 275000 5917 YAG - - I =
Arsa |2If}24 07,30 | Hakkari Merkez 82.000 | 90.235 YAG - - -
Elfinansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler
i Kiralama Siiresi : Kimden
Cinsi Kira : Sonunda 1 Yillik Kira Kullamim Kiralandig
Dimemi Kiralanamin Kime | Tutari (TL) Amaci
Ait Olacag
Terazili Conlinius . . | - |
Pk otlarmia ve 01/2022- Golda Gida San. ve 1 515.654.84 Makarna 5 Kg | Deniz Finansal |
; - 042026 Tic A.S. o Paketleme | Kiralama A.S.
Kolileme Makinesi |

Sirket tarafindan planlanan yvatrumlar isc asagidaki gibidir. Sirket ilgili yatirimlar 28.2. baghig

altinda detaylarina yer verilen 10.03.2026 tarih ve 2026/02 sayih Ydnetim Kurulu Karar ve bu

kararin cki Sermaye Artirnmindan Elde Edilecek Fonun Kullammina liskin Yénetim Kurulu

Raporu kapsamunda halka arzdan elde edecegi gelir dogrultusunda hayata gecgirmeyi
~ planlamaktadir.

Yatirnmin Yapilacag Biliim Planlanan Yatirim Konusu

Helvalik Irmik 1 adet vakumlu irmik paketleme makinasi yatirimi
| Irmik 15 valsli ikinei finite irmik d@g}ﬂnen_mm revizyon yatirm
| Makarna - | 1 adet 5.500 ton/saal kapasiteli wzun kesme makarna hatt yalirim
| Makama 2 adel paketleme ve siregleme makinalart yatirimi

Makarmna Kazan dairesi, vakum odasi ve kompresdr yatirim

Bakliyat 4 adet 1.500 tonluk ¢elik silo yatirimi

Biskiivi-Golret-Kaplamal: Uriin | Mevcut hattin revizyon yatirmi

9.1.2. Thrageinin maddi duran varhiklarmin kullammm etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Cevee Kanunu, gevre hususlarma iliskin prensip geklindeki temel dizenlemeleri konu
almaktadir, Cevre Kanunu'nun altinda ikincil diizenlemelere iliskin olarak ise 9]
Yénetmeligi, Cevre lzin ve Lisans Yonctmeligi ve Auk Yonctimi Yonctmeligi gibi,
Kanunu’nda yer alan diizenlemelenri daha detav]amdiran }fﬂneimelilder buiunmukladlr

9 L)]spiogg\? rd%7kfl]r_r‘11a6r? ed-ggru é‘rtlg)a% 2




kapsaminda hazrlanan CED raporlar veya proje tamitim dosyalan gibi belgelerin icerigi ve
raporlarm yam sira bu siiregle tabi olunacak idari ve tcknik konulardaki usul ve esaslar
diizenlenmistir. Cevresel etki degerlendirmesine tabi tesisler CED  Yonetmeligi'nde

belirtilmistir.

Sirket maddi duran varliklarm kullanimi bakimindan Cevre izin Lisans Y6netmeligi’nin ekinde
belirtilen herhangi bir faaliveti gerceklestirmedi@i icin cevre 1zni alma  yikimliligi

bulunmamaktadir,

9,1.3, Maddi duran varliklar iizerinde yer alan lkisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlari hakkinda bilgi:

Maddi duran varliklar iizerinde yer alan ipotek tutarlari;

Kimnin Yerili
Mevki Ada | Parsel Cinsi Derece | Lehine MNedeni Tarill: Tutar
Verildigi
; = il i Yalkal . 3 |
Kamimkarahekir 362 | 24-25 | Urclim lesisi ve Arsa L. Katthm Kredi Teminat | 1.09.2022 | 29.000.000

Maddi duran varhklar tizerinde yer alan ipotck tutarlarinda 31.03.2026 bilango tarihinden i15bu
[zahname tarihine kadar hir degisiklik bulunmamakladir.
Muddi Duran Varliklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar Hakkinda Bilgi;

. e : Verilig- Mali : .
Gayrimenknl Kayd: Cinsi 1\}1_11 HakKismilama Serhi Olusturma Tarihi | Degeri Kullaonima Engelmi
Kaamkarabekir Eminettin Botas Petrel Tasimaeilik A5, Intifak |,

P AT | b : | 25.04.2006 = ’
Kazimkarabekir Emsathayat | | D50 Genel Midiirigii 3083 Sayih | 5
727-3 pir Yasammn f Muaddesi Gereginee Keath ey = _

- Karaman Il Tarm Ve Orman S
Kazimkarabekir Emsathayat | o1 | o giieligi wrafindan Ova Koruma | 31.10.2023 Tuopegt et
727-3 Vap: - | Harici Kullanilamaz
Kazunkarabekir Emsalhayat 151 Genel Mitdirlingii 3083 Suyilt 5 )

1299 Turla Yasanin & Maddesi Gerefiince kisith 2320

b Karaman [l Tanm Ve Omman 2 -
Kazumkarabekir Emsathayat | o 1. | Maieligd weafindan Ova Koruma | 31.10.2023 Tarmsal Uretim.
729-7 % lait Hariei Kullamlamae

Sulal
E Eicubidiis Eeninetti Karaman {1 Gida Ye Tanm Ve
x ;1'2::'.!1?5 AFARERIT EMMEN | Ty pla | Hayvancilik Mildiicligi. 3083 Sayih | 9,10.2012 s =

y Yasa 13 Mad. Gereginee Kisith
Kazimbkarabekir Tmsalhayat 5.0 Cenel Mildirligi 3083 Sayil 25 032020 - y
HRE-7 Tarla |y asanin 6 Maddesi Gereginee Kasith | ™7 il
K karabckir Emsalhayat Karaman {1 Tarun Ve Orman Tetimaal Diitien

AZIMEATADCERIT FEMSTAYEE | Tarla | Miidiirligii rarafindan Ova Koruma | 29.01.2024 - e T
HRR-T Harici Kullanilama:

: Alam
FE ) Tiirkiye Elekirik Dagitim A5, 2942
?:fllnk“mbdw Emsafhuyal Tarla | Sav. Kam. Kanununun 7. Maddesine | 30, 12,2021 - -
3 uyannes kisith
Kazimkarabekir Emsalhayat | PR Genel Midinigi 3083 Sayili \ ) )
89- | ot Yasanm 6. maddesi peregince ksl 25,13 2020 -
| ) T ) Karamun 11 Tarim Ve Orman = e
Kazumkarabekir Emsalhayat | o | pfigiclist meafindan Ova Koruma | 29.01.2024 Farmesal st
(89-1 At Hariei Kullamlamaz
] ; ) ) Tiirkiye Elekink Dagiim A5, 2942 -
i.‘;;fl}lk‘““b“k” Emsaliyat | rla | Say. Kam. Kanununun 7. Maddesine | 30.12.2021 -
I e 3 | uyarinea kisith
Kazimkarabekir Emsalhayar | 151 Genel Midirligi 3083 Sayl i T C. -
| g99-23 _T”'“ Yasann 6 Maddesi GereSince Kisuth | 2202020 Ehei
| Karaman 11 Tanm Ve Orman s i,
Miidiirligii taraf{ndan Ova Koruma | 29.01.2024 ‘“”.‘)F"J Ui
5 Haridi Kulnf§
Alam o T |
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9 % el Verilig- Mali o

Gaynm_enl_wl Kayd Cinsi Ayni Hak/Kisitlama Serhi Olugturma Tarihi | Deferi Kullamima Engelmi
s Tiirkiye FElekirik Dagmum A5, 2542

ﬁ;'ﬂkmh"k" Emsalhayat | 1.1, | Say. Kam. Kanununun 7. Maddesine | 30.12.2021 ] .

s uwyarmea kisitl |
Kazimkarabekir Emsalhayat | .51, Genel Miidirligi 3083 Sayih i |
700-13 Tarla Yasanin 6 Maddesi Gereginee Kisith 250320328 i
Kazimkarabekir Emsalhayat Tarl “K.an;_u?u_ll tl HHP ‘]-.-’c GDMHE 20,01 2024 Tarumsal Uretim
TOD-13 e 'MI:.:I' st ol e b i 3 Harici Kullamlamaz

e Karaman il Gida ve Tanm Ve
ggf“]“?k”ah‘*k“ Emsalhayat | 11 | Hayvaneilik Miidirliigii, 3083 Sapih | 9.10.2012 - L
e Yasa |3 Mad. Geredince Kisith
Fastamonu Devrekani [142- Larl kKﬂdﬂstl'ﬂ 31L|:li11ll:lf.:1 ii:’{ﬂma:ﬂ::l 0.06.2021 3 Tarmmsal Uretim
Gl T (LR A TEALH T Hariei Kullamlamaz
harici kullanlarma:
Sialyn- Rl SR Cl ;?gifisaﬁzdcﬂ.zﬂ;:dﬁﬂ:uﬂa Alam
Mahallesi 13407/1, 335/1, Tara |07 b Rt 2082024 - -
336/1 nelu parscller g3 ke Sl R bl gt
2 bulunmaktadir.

Maddi duran varliklar iizerindeki kisitlamalarda ve ayni haklarda 31.03.2026 bilango
tarthinden igbu Izahname tarihine kadar bir degisiklik bulunmamaktadir.

9.1.4. Maddi duran varhKklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandigr deger tespit raporu hakkinda bilgi:

HOLSIN

h fige Ads | Parsel ?;:;d: E;Ilnme Elcqlcrﬁx Ekapl:rh: Hapory | Sumflundiridmase (Yt
i Varlik Cinst arihi Degeri Tarihi ¥e Nosu Amagh Oup Clmadg)
 Karamim Kazimkambekir | 830 5 Tarla 1 26031997 Sl Ad00 03.12.2025-54 ALY
| Karaman Kamimkarabekir | 364 i} Arsa 17021998 | 3.280.000 03,12.2025-143 MY
Karaman K.azimkarubekir UES 17 | Tarla 13101998 1.500.000 N3.12.2025-i1 MDY
Koaruman Eazimkarubekir 362 3 Arsa 0,091 9949 252450000 03.12.2025-143 ML
 Karinmin Fazsimkambekir L 12 Arsa 18.02.2014 23440000 03.12.2025-143 ML
Karaman | Kammkarahckir | 363 24 Aria 2072006 | 48600000 | 0312.2015-55 MOV
! Karaman Kazimkarabekir | 362 255 A 2072006 | 47.800.000 03,12,2025-56 MDY
Karuman Kanmkurubekir | 367 i I Arsa 20,001,200 A 0L 3. 12.2025-143 MW
Faruman | Kasnnkarabekic iy 13 Arsa 23082001 3 TRO_OO0 03.12.2025-143 LY
| Karimamn Kaznnkarabekis Rl 14 Bakliyat 23082001 3493456000 03,12, 202540 MDY
Kacaman | Kaeimbasabekic | 362 | 15 L:.:::;LL 23083001 | S23IKS000 | 0312202550 MW
Faraman J Kawmmkarahekir | 362 16 Hoyvamcibk | 23082000 [ 243.350.000 03.12.2025-51 | M
Karaman | Kammbarahekir | 363 M| Yitksek Okul | 23082001 | 32.900.000 03.12.2025-34 MW
Karaman Kammkarahckir | 3632 21 AT BO22006 | 46,230.000 03,1 2.2025-143 MW
Karaman | Karimkarahekir | 363 15 l-'u::;iilsl 23082000 | 0520000 | 0312202532 XY
|
Karsman r' Kwennbarbekic | 362 | 19 :ﬂ&ﬂ; 23082001 | Te4.5ES000 | 031220255 MDY
| Kurmman 3 Kieimkarahekir 477 i ATsa 206, 2003 4.1 15.000 03.12.2025-59 YAG
Earaman Kazimkarahckir : 477 2 ATsi 2 6. 2003 3.350.000 03.12.2023-59
Karaman | Kazimkarahekir j 478 I Arsin 20032006 | 9015000 03,12, 202559
Karaman K:r.-.lmkamhgbcir‘ 475 1 Arsin 26.06,2003 [ 120400000 | 03.12.2025-59
K araman Kz bekir f 430 L] Arsa | 26,06,2003 15, 1 350060 N3.12.2025-59
Karaman tkarabekic | 430 5 _”zf.m.lnm;" (lCARstane ] 0312203550
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it fige Ada | Parsel ;;‘:::.: Elﬂ:::;:: Elk,sslcrl_ix E‘I':‘:p:;:'i: I!;pum Si:lfhnd.lrlll'lﬂ'l (Yanrm
o Varhk Cinsi " R mach Olup Mtmadif)
Antalya Adnya 402 2 Iz Yeri | 22032017 [ 150,000,000 03.12.2025-42 YAG
! Karaman Kazimkaabekiv [ 239 | Arsa I3 1015998 5850000 03.12.2025-62 WAL
l Karaman Kazumkarabekir | 260 | Arsa 13101995 15755000 ] U3 12.2025-60) VAL
- Karaman kEazmkarahekic | 260 3 Arsa | 13100998 ) 10860000 ! 031 2.2025-60 WAL !
K araman Kamimkarahekir | 260 L] Arsi 22,07.1998 Q50,000 |. 03,12 2025-60 AL
Karaman Kammkarabekir | 268 1 Rina+Araa 13: 10,1998 5000 | 0X1ZE023-60 YAl
Divarbukir Kavapinar 1941} 1 ! ATsa 308.2022 P50.000 | 0312302545 y Y AG E
Divurbakir Kayupinur 1940 2 ! ATRE 3082022 47,000 03, 12.2025-45 L YAG ]
Kastamonu Devrekan 142 Ll Tarla 25.07.2019 STR.000 | 03,1223025-46 YAl
Antalyi Alanya 6l I Arsa 102018 147500 03,12.2025-43 Yas
Antalya | Aksu 135 I Arsu TLIO20IE | 34000000 03.12.3025-41 i YAG
Antalya ' Aksu EX 1 | Arsil L2008 J0305.0400 (13.12.20125-41 YAG
Antalya [ Aksu LH“T_‘_ 1 Arsi LA0201E TL5.000 03.12.2025-41 YAl
Avdin Giermeneik 12 g i:i'.}:. 28.12.1998 | 4.600.000 0312202544 YA
Knonya Selgukin RT3 280 Arsa FLNL200S | 39.000.000 03.12.2025-4% YA
| Kurmun | Kemmkarsbekir | 700 | 13 Tarla 35.03.2020 | 5080000 03.12,2025-60 MDY
E Karinmim Kizunkurubekic [ 7249 7 Tariu 25.03.2020) 4. 1iMLI00 03.12.2025-57 YAG
I_K,_I_ﬂp_!_p_n_ Kacunkirabekic [ 727 3 Tarla |. 25032020 | 2.455.000 03.12.2025-57 YAG
KaraT;ruan Kazimkarabekir | 688 7 Tarla ] 25012020 1.335.000 03.12.2025-60 YAG
K aruman Kammkarahekir | 689 23 Tarla 25032020 | 26630000 | 0312202560 T AG
Karaman Kanmkarubekir | 689 i Tarla 25.03.2020 | 11.415.0000 N3.12.2025-60 YAG
Yalova Arimtlu 91 283 I Zeyiinlik 12042004 40000040 03.12.2025-47 YAG !
Hakkari Merker 34 a6 Tarla 22052024 278000 03, 12.2025-58 AL |
Hakkari 5 Merkez E 3l 4 Tarla 23.05,2024 X000 03, 12.2025-58 WAL

9.2. Maddi olmayan duran varhklar haklunda bilgiler:

9.2.1. Thracer bilgi dokiimaminda yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihrageinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihli maddi olmayan duran
varliklar toplam maliyet degerleri ve birtkmis itfa degerleri toplami asagidaki tabloda
verilmigtir,

I 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Halclar '
=Ticari Markalar
-Isim Haklar
-Telif TTaklar
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Urctim Otomasyon Yazilimlan 20.816.082 | 21.914.228| 23.578.208| 24.005.645
- Bilgisayar & Donamm Yaahmlan -
Toplam Maliyet Degeri 64.046.373 |  65.307.664 | 66.971.644| 67.399.0 T C
Haklar ‘o
P 35.77£.872| 37.496.840| 38.367.279| 38.584.887 2
-Isim Halclan gl i At i b

-Telif Haklgn

43230290 43393436 43393436 43.393.436

s
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31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Uretim Otomasyon Yazilimlari 183002791 20411610 21455564 21.737.100
- Bilgisayar & Donamm Yazilimlan -
| Toplam Birikmis itfa Payi | 54073.151| 57.908.450| S59.822.843| 60.321.987)
| Net Defter Degeri | 9.973.222]  7.399214] 7.148.801]  7.077.094)

Sirket’in maddi olmayan duran varliklari yukanda belirtilen kinmlara sahip olup bilgisayar
yazilumny, lisans, patent, marka, telif hakk:, fikri miilkiyet haklarindan olusmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihragcimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’'in esas faaliyetleri kapsaminda Grettigi makarna, un, irmik, atistrmahk ve bakliyat
iriinlerini satigi gergeklestircbilmesi igin sahip oldugu lisanslar altinda ticari markalar, isim
haklari, telil’ haklan bulunmaktadir. Aynca bu dirfinlerin Gretilmesi ve ginliilk operasyonel
iglemlerin gerceklestirilebilmesi igin sahip oldugu diger maddi olmayan duran varliklar
igerisinde firetim otomasyon yazilunlan ve bilgisayar & donamm yazilimlar: bulunmaktadir.

9.2.3, Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarim bulunmas: halinde, ithraga
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar icin
yapilan gelistirme harcamalarinin detayl haklanda bilgi:

Yoktur,

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercefie uygun deferinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandi@i deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satisim kisitlayan sizlesmeler
veya diger ksitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracer bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyla serefiyve
edinimine yol a¢an islemler haklkinda bilgi:

Yoktur,
10. FAALIYETLERE VE FiINANSAL DURUMA iLiSKIiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihrageimn izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibarivla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila mevdana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Ozel Bafiimse Denctim'den Gegmis
3022023 31122024]  3naz2e2s] 31032026
VARLIKLAR
| DONEN VARLIKLAR I.HIIH.IIB‘.ISJJ 1.298.364.791 | 1.313.985.480 1.229.642.408
Makit ve Makit Benzerleri 460944605 | 167114807 l 363.723.750 333.225.751
Ticari Alacaklar ! E =
- [ligkili Taratlardan Ticari Alacaklar J ﬁSI.E.‘rni 46.266 | 3I87.554 |
- lligkili Olmayan Taggtlardan Ticari Alacaklar _}‘23.4&1.5 12 281 .293.0?[}1 201811717

Liger .ﬁlafakm N

Higkili fraggfardan Digep Alacaklar (\_p G22I3344R [ 442,794 547 109,629 543

n
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(zel Bafimsiz Denetim'den Gegmis
z 31122023 | 31122024 31122025 31.03.2026
- ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 47523207 25814191 17.777.742 21.149.802
Stoklar 364.149.285 | 303005220 |  283946.587|  209.664.882 |
Pesin Odenmis Giderler 26144081 | 42297937  23.100.572 28.169.891 |
Diger Dénen Varliklar 61209706 | 35998733 | 21608015 32.710.580 |
DURAN VARLIKLAR | 3492400861 | 3395911849 | 3BITS16321 | 3761123426
Finansal Yatnmlar 447.561.634| 315135730 181.957.185 170.338.054
¥ atrum Amagh Gavrimenkuller 5347420981 547824038 T46.333 [ RE 746333 188
Maddi Duran Varliklar 2,250,532.201 | 2192613670 | 2682713833 |  2.664.84%.569
Maddi Olmayan Duran Varliklar 0973222  7399214| 748801  7.077.094
Fullanim [akk: Varliklar 5037140 4,722.046 - 11025374 | I1.200.431
Frtelenmis Vergi Varligy TILETS683 | 328217051  187.437.940 161.317.090
TOPLAM VARLIKLAR SAD0.620.015 | 4.694.276.640 | 5.131.501,801 |  4.990.765.834
Ozel Bafimsiz Denetim'den Gegmig
31122023 3ta22024|  3L122005) 31032026
KAYNAKLAR
KISA VADELI YOKOMLULUKLER 975647801 | 458.630.125|  297.902.730|  239.991.465
Kisa Vadeli Borglanmalar 643.347.305 | 194.692.382 R12.793 480,139
K::::mu;;:ul adeli Borglanmalarin K_Lsa Yadeli 31.698.713 5 . _
Diger Finansal Yikiimlilikler A10.271 1270619 6.797.317 6.743.105
Tican Borglar
- Tliskili Tarafara Ticari Borglar 2,363,154 813375 I R53.663 [.411.210
- ligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 191471832 196400949 | 207.156809|  149.559227
Héi.ﬂ;f Haca Saglanan Faydalar Kapsamunds 1R 686.612 24.126.005 23,198,253 23,570,070
Diger Borglar
- Higkili Olmayan Taraflara Diger Borelar 324,785 485.605 647474 | 646875
Ditnem Kart Vergi Y iikiimlG1iai 25.304.018 2.479.727 1,970,985 12.778.131 |
Kisa Vadeli Karsihklar B )
v;dg';'t'g:;:ﬂlii_‘?'“”““ Faydalara ligkin Kisa 4538388 424,788 10.198.424 10.351.124
- Dijger Kusa Vadeli Karsiliklar l 1.107.947 1.034.236 1206.627|  1.167.076
Digier Kisa Vadeli Yiikiimlilikler | 56.194.776 10.902.439 42051385 33.284.506
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER | 644595748 |  S69.675.439 |  T43.400970 |  751.749.829
Uzun Vadceli Borglanmalar 112.067.812 1.742 089
Diger Finansal Yiikimliiliikler 2.833.893 210.291 4.013.409 2.684.061
_lhgcr F!nrr,'lu.r. ] i
- Mligkili Olimayan Taraflara Diger Borglar | 1.695.199 6622313 7375966 £.910.278
[eun Vadeli Karsiliklar |
S e e Ll H | adesots| 22044319 25477636 25.576.953 |
| Ertclenmis Vergi Yitkiimliiligi | 513530798 | S38.156427|  706.533.959
| BZKAYNAKLAR 3.780.376.466 | 3.665971.076 | 4,000.198.101 | 3.999.02%/
E Odenmis Serm 200000000 200.000000| 200000000  200.080.00
SermayegDiizgiine Fafklan Jz.m 4448592351 | 4448592351 \
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hzel Bafimsiz Denetim'den Gegmis

322023

31122024

31.12.2025

31.03.2026

Paylara iliskin Primler/iskontolar

199 458 452

199.458 482

199456 482

199,458,482

Kar veya Lararda Yeniden
Smiflandinimayacak Binkmiy Diger Kapsaml
Gelirler veya Giderder

- Yeniden Degerleme ve Olgiim
Kazang' Kaviplan

1070739 502

[.501.077.009

L301.077.060

- Diger Kazang/Kayiplar

| 1.087.600.594
|

[21.040.202)

(23.805.812)

{29,004 .055)

(29.0%98.053)

Kar veya Zararls Yeniden Sinflandilacak
Birikmiz Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler
- Yeniden Defierleme ve Sunflandirma (494.626.944) | (587.027.096) | (437.332.762) | (446.047.109)
Kazang/ Kaviplan
Kardan Ayrilan Kisitlanimg Yedekler ~ 61.759.031 6l1.759.031 61.739.031 61.759.031
Gepmis Yillar KarlardZararlan (LLTRAIG61Ta) | (1.711.366.846) [ (1.E73.6T0575) | (1.E834.258.013) ]
Met Dénem kary'£arart T2.029.330 7601414 19.412.504 (E2A59.214) |
| TOPLAM KAYNAKLAR S5400.620.015 | 4.694.276.640 | S.13LS0LBO0T [ 4.990.765.834
| L — I

Isbu izahnamede yer alan dénemler itibariyla ana hesap kalemlerine iliskin dnemli degisimler
asagida agiklanmalktadir,

Varhklar

Sirket'in varhklar hesabi 31.12.2023'ten 31.12.2024% %13,1 azalms ve 31.12.2024°ten
31.12.2025% ise %9,3 artmgur. 31.03.2026°da ise 31.12.2025%e gore %2,7 oranminda azalma
meydana gelmistir.

31.03.2026 itibartyla varliklarin %24.6’s1 donen varhiklardan, %75,4%0 isc duran varliklardan
olusmaktadir.

Dénemler itibanyla varhklarin en 6nde gelen kalemleri nakit ve nakit benzerler, ticar
alacaklar, stoklar, yatinm amach gayrimenkuller, maddi duran varliklar ve diger alacaklardir,
Bu alu kalemin toplam varliklara oram 31.12.2023 itibariyla %85,5, 31.12.2024 itibariyla
%84 4, 31.12.2025 itibariyla %91,6 ve 31.03.2026 itibanyla %%1.8 olmustur.

A. Dinen Varhklar

Sirket’in dénen varhiklan nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar,
pesin ddenmis giderler ve diger donen varliklardan olugmaktadir. Sirket'in toplam dénen
varliklar hesabn 31.12.2023'ten 31.12.2024% %32 azalmig ve 31.12.2024%en 31.12.20257¢ %l
artmus ancak 31.12.2025%ten 31.03.2026%a ise %6,4 oraninda azalma gostermistir. Dénen
varhiklarin aktif biiyiikligii icindeki payr 2023, 2024, 2025 yillik donemde sirasiyla %0335,5,
9927,7 ve %256 olarak gcrecklesirken 31.03.2026 tarthinde bu oran %246 olarak
eergcklesmistir,

31.03.2026 itibartyla donen varhklarnn %43,4°0 nakil ve nakil benzerleri, %21,9"u stoklar,
20,171 ticari alacaklar, %,9,7'si diger alacaklar, geriye kalan %4,9'luk kisim ise difer donen
varliklar ve pesin 6denmis giderlerden olusturmaktadar,

Nakit ve nakit benzerleri,

31.12.2023

Nakit ve Nakit Benzerleri 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03. zt}zﬁ
Kasa N _
-Tiirk Liras . 66.035 20.820 30.581 23.%
Banka-Vadusizptsaplar | I 4
-Tiirk Lua%'f",r" | 212317770 | 31.605.909 | 17.129.949 | 1L.6;
ab / A0 166536 | 49.081.045 | 23.626.804 =.
; |8
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Nakit ve Nakit Benzerleri 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026

Banka-Vadeli hesaplar I

-Tiirk Lirast [40.394 324 | 86.407.033 | 524.936.4106 | 498.546.033
460.944.665 | 167.114.807 | 565.723.750 | 533.225.751

Toplam

Sirket'in nakit ve nakit benzerleri hesabi, 31,12.2023'ten 31.12.2024'¢ %63,7 azalmug,
31.12.2024%en 31.12.2025%¢ isc %238,5 artmus ve 31.12.20257ten 31.03.2026%a ise %57
azalmistir,

Izahnameye konu finansal dénemler itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin toplam varliklar
icindeki pay1 sirasiyla %8,5, %3,6, % 11,01 ve % 10,7 olarak gergeklesmistir. Sirketin 2023 yih
hesap doneminde gergeklestirmis oldugu ihracat artislan ile beraber diviz cinsinden banka
mevduat hesaplannda artis olmusgtur. 2024 yilinda nakit ve nakit benzerlerindeki azalma banka
kredisi ddemeleri ve ham madde sipariy avanslannin 6denmesinden kaynaklanmalktadu. 2025
yilinda deellikle ihracat gelirlerinin artmas1 ve elden ¢ikarilan kismi finansal yatmmlarnn da
tahsil edilmesi herhangi bir kredi borcu olmayip Ozkaynaklar ile sirket operasyonlarinin
yiiriitiilmesi nakit ve nakit benzerlerinin tzerinde pozilil etki saglammstie. 2026 ilk geyrek
sonunda da sirket bu pozitit etkiyi korumaktadir.

Ticari Alacaklar

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar,

Tliskili Olmayan Taraflardan | 3, 105003 [ 31922024 | 31122025 31.03.2026
Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar

~Tiirk Lirast 104.913.901 | 119.815.991 | 124.329.406 101.924.751
- Yabanci Para 178727432 | 115.131.540 | 112.350.440 102.278.900
Alacak senetleri o

~Tiirk Lirast SI116220 | 56.332.876 | 66.436.123 48.336.098
Siipheli alacaklar 24.271.308 | 13.981.759 17.979.061 16.338.332
Siipheli alacaklar kargiligs (-) (24.271.308) | (13.981.759) | (17.979.061) | (16.338.332)
Ara Toplam _ 334.757.553 | 291.280.416 | 303.115.969 | 252.539.749
Beklenen kredi zarar karsihii (<) | (1.438.051) | (1.073.030) (827.693) ! {752.161)
::ﬁ:.kﬁk etmemis finansman | ¢ ¢55 300) | (8.914.296) | (10476557) | (5.180.998)
Toplam 323.463.512 | 281.293.000 | 201.811.717 | 246.606.590

Sirket’in iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar hesabi 31.12.2023'ten 31.12.2024'c %13,0
azahirken ve 31.12.2024°ten 31.12.2025%e ise %3,7 artmugtir. 31.03.2026°da 1se 31.12.2025%
giire hesapta %15,5 oramnda azalma meydana gelmistir. Sirketin finansal tablo donemleri
itibari ile ilgili hesaptaki azaligin sebebi, Sirkel [aaliyetlerindeki verimlilik ve karliligin artmasi
ile birlikte Sirketin ddemelerini daha kisa sirede gergeklestirmesinden kaynaklanmaktadir.
Ayrica tiriin ahmlannda vade kisalumi ve nakit ddeme yontemleri ile hammadde maliyetlerinde
avantaj clde etmistir,

Siipheli ticari alacaklar bakiyesi 31.12.2023 ten 31,12.2024e %424 azalirken, 31.12.2024°ten
31.12.2025°e ise %28,6 artrmsve 31.12.2025"ten 31.03.20267a gore %409,1 oranmda azalmistir.
2024 déncminde azahsin temelinde yabanci para ticari alacaklann (ahsilat ddemeleri o
bulunmaktadir. >

;T- Q

Ticari alacaklarm vadesi satilan mallara gore degisiklik postermekte olup 31.1J.
2.2025 ve 31.03.2026 tarthhi fipansal tablolarda ticari alacaklann vag
lesmistir.

‘QLPA GIDa ™ 135
\ ICAR
lison il h. Dy Hulusi |::| Cad ‘E'ulsen
] 5 (v M

SelgukluKOMYA

376 g s
gm?.tt)rc/;d(é?kfl]rr411 ne




Igili ddnemlerde, iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin dénen varhklar igerisindeki payi
sirasiyla; %6170, %2 1,7, %622,2 ve %20,1 olmustur,

i!i.'f.kili taraflardan ticari alacaklar,

Ei?;::;”" HUGAL Alvav 30122023 | 31122024 | 31122025 | 31.03.2026
Ticari Alacaklar

- Tiirk Lirast 680.795 47.787 402.426 325.544
ﬁr?;z:;ff:;';‘::i“;'s (29.545) (1.521) (14.872) (8.924)
Toplam ticari alacaklar 651.250 46,266 IR7.554 316.620

Miskili taraflardan ticari alacaklar 31.12.2023,31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 itibanyla
sirastyla 651.250 TL, 46.266 TL, 387.554 TL ve 316.620 TL olarak gergeklesmistir. Sirket'in
iliskili taraflardan ticari alacaklar hesabi 31.12.2023"ten 31.12.2024'% %929, 31.12.2024’t¢n

31.12.2025% %7377 artmg ve 31.12.2025"ten 31.03.2026%a %18,3 azalmigtir

Diger Alacaklar

iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar,

iliskili Olmayan Taraflardan Difier Alacaklar | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Vergl Dairesinden Alacaklar 43.712.076 | 23.183.001 | 14.823.693 | 12.893.833 |
Verilen Depozito ve Teminatlar 391.421 203.581 | 187.759 170.624
Supheli Alacaklar 828.935 578.338 | 363.118 329.981
Siipheli Alacaklar Karsihigi (-) (828.935) | (578.338) | (363.118) | (329.981)
Difter 3419710 | 2.427.609 | 2.766.290 | 8.085.345
Toplam 47.523.207 | 25.814.191 | 17.777.742 21.149.802 l

Sirket'in iliskili olmayan taraflardan difer alacaklar hesabi 31.12.2023'ten 31.12.2024'¢ 45,7,
30,12.20247ten 31,12.2025%e %311 azalms we 31.12.2025%en 31.03.20267a %19 arts
gostermistir. Sirket’in donemler itibanyla vergi dairesinden alacaklanm tahsil etmis vergi
dairesinden alacaklar hesabr diizenli azalis gdstermistir.

Sirket’in iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar alunda siniflandirdigi giipheli alacaklar
gsas ticari faalivetler kapsaminda olmayan, tahsilatt igin dava acilms  alacaklardan
olusmaktadir,

Diger alacaklar agirhkh olarak vergi dairesinden alacaklardan olusmakta olup, 31.12.2023
larihi itibariyla 43.712.076 TL, 31.12.2024 itibariyla 23.183.001 TL, 31.12.2025 tarihi
itibariyla 14.823.693 TL ve 31.03.2026 tarihi itibariyla 12.893.833 olarak gergeklesmistir,
Sirket’in vaprmus oldugu ihracat ile ihrag kayith satislardaki artis ile birlikte arlan KDV 1ade
alacaklan neticesinde vergi dairesinden alacaklar bu hesab olusturmaktadir.

iliskili taraflardan diger alacaklar,

;ﬂﬂiﬁmﬂarﬂm Ticari Olmayan Diger | 3, 15 2053 | 31,12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
| Bera Holding A.S. [622.133.448 ] 442.794.547 | 109.629.543 | 97.798 280 |
Toplam B 622.133.448 | 442.794.547 | 109.629.543 :
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28,8,
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Sirket’in iliskili taraflardan diger alacaklar hesab 31.12.2023'ten 31.12.2024'c
31.12.2024%ten  31.12.2025°c %75,2 oraminda ve 31,12.2025%ten 31.03.2026%a
azalmstir.

Sirket’in iliskili taraflanindan diger alacaklarmin kapsami 2023 faaliyet déneminde olusan
622.133.448TL tutarindaki alacak 6nceki dénemlerde edinilen finansal yatinmlardan Anadolu
Rulman Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin 09.11.2023 tarihinde Bera Holding'e satis
isleninden olusmaktadir. Anadolu Rulman satis amagh olarak elde bulunduruldugu igin bu
satis isleminden olusan bakiye diger alacak kapsaminda simflanmistir, 31.03.2026 itibariyla
iligkili taraflardan diger alacaklar Sirket tarafindan yapilan tahsilatlar sonucunda 97.798.292
TL dir.

Stoklar -
Stoklar 30.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
ilk Madde Malzeme 210.619.131 [ 203.107.079 | 190.151.649 | 124.729.083
Yart Mamuller 28,725,703 23.370.977 17.271.322 25,293 764
Mamuller 125.950.622 | 72.484.197 | 76.109.415 | 118.057.875
Ticari Mallar 612.698 4232.376 357817 449 367
Diger Stoklar 626.053 1.592.471 1.525.556 | 2.469.892
Stok Deger Diisiikligi Karsiligi (-) (2.384.922) | (1.781.680) | (1.469.172) | (1.335.099)
Toplam 364.149.285 | 303.005.220 | 283.946.587 | 269.664.882

Sirkel'in stoklar hesabi toplamn 31.12.2023'%ten 31.12.2024'¢ %16,8 azalmg, 1.12.2024ten
31.12.2025% %6,3 ve 31.12.20257ten 31.03.20267a ise %5 azalmistir. Donemler itibariyle
azalisin sebebi Sirket'in piyasa kosullanni takip ecderck belirledigi aktif stok yinetim
politikasina gére sekillenen ilk madde ve malzeme stogunun azalmasindan kaynaklanmaktadir,
31.12.2023%ten 31.12.2024°¢ gore olan azahsin sebebi kullamlan ilk madde ve malzeme ve
satis1 yapilan mamullerden kaynaklanmaktadir, 31,12.2025%e ise 31.12.2024 e gore degisimin
temelinde ilk madde ve malzeme, yari mamuller ve ticari mallar stoklart bulunmaktadir.
31.03.2026 tarihi itibaryla 31.12.2025% gore ilk madde ve malzeme stoklarinda azalma
meydana gelirken mamul stoklarinda artis meydana gelmistir.

Pesin iidenmis giderler,

| Pesin Odenmis Giderler 31122023 |31.12.2024 31.12.2025 | 31.03.2026
| Stok Alunlarma Iliskin Verilen Siparis 22.362.744 139222108 | 17.670.682 20,644,413
| Avanslan B

| Gelecek Aylara Ait Sigorta ve Diger Giderleri | 3.781.337 | 3.075.829 | 5.429.890 | 7.525.478
Toplam 26.144.081 |42.297.937( 23.100.572 | 28.169.891
Sirkel'in  pesin 6denmis  giderler hesaln 31.12.2023"ten 31.12.2024'%¢  %61,8  artmus,

31.12.2024%ten 31.12.2025%¢ isc %454 oraninda azalmis ve 31.12,2025%ten 31.03.2026"a ise
%:%2 1,9 oraninda artrmistir,

Pesin o0denmis giderler hesabi ¢ofunlukla stok alimlanna iliskin bugday basta olmak lizere
hammadde alim igin verilen siparislerden kaynaklanmalktadir.

Diger dinen varhklar,

Diger Dinen Varhklar 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Devreden KD‘F'_ 63209706 35998733 21.268.2949

-;erilcn i5 :way&n - - 339,716
Toplam 63.209.706 / 35.998.733 21.608.015
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Sirket'in diger dénen varhiklar hesabi Devreden KDV deki azalma neticesinde, 31.12.2023'ten
30122024 %43 ve 31.12.20247ten 31.12.2025 e ise Yod | azalmastir. 31.03.2026 tarthinde ise
Devreden KDV hesabindaki artistan dolayi 31.12.2025%¢ gore hesapta 51,4 oraninda artis
meydana gelmistir.

B. Duran Varhklar

Duran varhklar finansal yatinmlaryatinim amagh gayrimenkuller, maddi duran varhiklar, maddi
olmayan duran varliklar, kullamm hakk: varhiklan ve ertelenmis vergi varlif kalemlerinden
olusmaktadir, Sirket'in toplam duran varliklart 31.12.2023'%en 31.12.2024' %28 arzalmis
31.12.2024%ten 31.12.2025%e %124 oraninda artrms ve 31.12.2025%ten 31.03.2026%a %l,5
oraninda azalmustir. 31.03.2026 itibariyla duran varhiklarnn %70,9'u maddi duran varhklar
%19,8%1 yatimm amach gaynmenkuller ve %4,5°i finansal yatirumlar, geriye kalan %4,8°lik
kisim is¢ ertelenmis vergi varhg, kullamm hakk: varhklan ve maddi olmayan duran
varhklardan olusmakiadir.

Finansal vatirimlar,

Finansal Yatrumlar|  31.12.2023 31.12.2024 31122025 | 31.03.2026
Finansal Yatirumlar 447.561.634 | 315.135.730 181.957.185 170,338,054
Toplam 447.561.634 | 315135730 181.957.185 170.338.054

Sirket'in finansal yatinmlar hesabi, 31.12.2023"en 31.12.2024'¢ %29,6, 31.12.2024’ten
31.12.2025%¢ %42,3 oramnda ve 31.12,2025ten 31.03.2026"a %6, 4 oramnda azalmistir,

2023 hesap donemi igerisinde sirket %82,74 istirak oramiyla sahip oldugu Anadolu Rulman
imalat San ve Tic. A.S. paylarinin satisint gergeklestivmistir, 31.12.2024 yilinda ise hesabin
31.12.2023 e gore %29,6 oraninda azalmasmdaki elken, 1stiraklerinden Konya Kagit Sanayi ve
Ticaret A.S. paylariun degerinin azalmasidir,

2025 [aaliyet donceminde ana ortak Bera Holding A.$."e ait paylan Borsa Istanbul pay piyvasas
iizerinden satis1 gergeklestirildigi igin 31.12.2025 tarihinde hesap 31.12.2024°e giire %042,3
oraninda azalis gdstermistir.

Finansal Yatirimlar hesabinda 31.03.2026 tarihi itibariyla, difer ortak Konya Kagit Sanayi ve
Ticaret A.S.ye ait paylarin degerindeki artism enflasyonun altinda kalmas1 nedeniyle,
31.12.2025 tarihine gore %6,4 oraninda bir azalma meydana gelmistir,

Sirket 31.03.2026 it‘ihari ile Konya K@it Sanayi ve Ticaret A.S. yve %2,09, Karaman Serbest
Bolge Kurucusu ve Isleticisi A.S. ye %3,13 ve Karaman Teknoloji Geligtirme Bolgesi Yonetim
AS "ve %0,98 ye oramyla istirak ctmelktedir.

Yatirim amach gayrimenkuller,

Yatirim Amagh Gayrimenkuller | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 31.03.2026
| Bina, dinem baslangici 106.174.673 | 257.525.491 | 257.525.491 306.227.040
' Girigler -- | - == -

Yeniden degerleme artislan 36,183,363 :l -- 48.702.155 -

Maddi Duran Varhklardan

115167455 | - -
Transler |

Bina, dénem sonu_ 257.525.491 | 3%'?.525.491 J06.227.646
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| Yatirim Amach Gayrimenkuller | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 - 31.03.2026
Arazi  ve arsalar,  dOnem| o)c 106008 | 289.895.490 | 290.298.547 | 440.105.542
| baslangir il
| Girigler e 403.057

Cikislar (498.062.138)

Yeniden deferlemeartislari/azalis 51.742.921 -
Maddi Duran Varhiklardun

109427799 - 149 806.995

Transfer

Arazi ve Arsalar, dinem sonu 289.895.490 290.298.54TE 440.105.542 440.105.542
Toplam, dinem sonu 547.420.981 54?.324.{!335 746.333.188 # 7460.333.188
Sirket'in - yatmm  amach  gayrimenkuller hesabr  31.12,2023'ten  31.12.2024'¢c  %0,1

31122024 ten 31.12.2025 %36,2 oraninda artmig ve 31.12.2025ten 31.03.2026%a degisim

gostermemistir,

2025 w1l sonunda 2024 y1l sonuna gore artisin temelinde 2025 yihinda Sermaye Piyasasi Kurulu
lisansina sahip bir degerleme kurulusu tarafindan hazirlanan gayrimenkul degerleme
raporundaki giincel ekspertiz degerleri esas alinmak surctiyle hesaplanmastir.

Maddi duran varhklar -
Maddi Duran

i 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 _31.&3..11}1-5
Arazi ve Arsalar 787.643.068 787.643.068 902,374,681 902.374.681
Yerall ve Yerlisti | 12082839 | 12.662.145 | 12.662.145 13.411.162
Diizenleri | |

Binalar | 716063734 | 717.967.842 | 798.049.174 798.049.174
Makine; Tesisye 711.613.423 716.803.041 958,742,709 959.070.992
Cihazlar

Tasit Araglari 38501511 | 41.109.980 41.233 488 41,233 488
| Mobilya ve Demirbaslar |  69.256.640 |  70.786.230 71.123.021 72.417.829
Diger Madd: Duran 40.288.249 41.761.161 42.352.497 42.648.842
Varliklar i

O1zel Maliyetler 17.790.849 17.790.849 |  17.790.849 17.790.849
imtioukin Qb 2191515 = 274418 | .
Yatiumlar |

Toplam Malivet Degeri | 2.395.431.828 | 2.406.524.316 | 2.844.602.982 | 2.846.997.017

= e T r

| eralt ve Yeriug  390.945 1.943.054 3.567.575 1.079.947
| Diizenleri |
[ Binalar o | 16.683.966 3.990.246
Makine, Tesis ve B
| Cihazlar B - Aaana - 14.387.784
Tasit Araglar 32.836.371 35.273.259 37.937.612 38.602.290
Mobilya ve Demirbaslar | 61.246.612 63.756.630 65.677.811 66.142.524
Digter Maddi Duran 32,996,704 35.701.484 17.025.250

| Varhklar

Ozel Maliyetler 17.428.,995 17.559.615 17.680.901

Loplym kwb 144.809.627 | 213.910.646 161.889.149




hirtds Shurin 31122023 | 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Varhklar

| Net Defter Degeri 2.250.532.201 | 2.192.613.670 | 2.682.713.833 | 2.664.848.569

Sirket'in maddi duran varliklar hesabi, 31.12.2023'ten 31.12.2024'% ise %26 azalms,
31.12.2024%tcn 31.12.2025°¢c %22.4 oraminda artrms ve 31.12.2025ten 31.03.2026’a %0,67
oraninda azalma meydana gelmistir. 31.12,2025 itibariyla maddi duran varliklarin net defler
degeri olarak, %35,4'{i makinc, tesis ve cihazlardan, %33,9°u arazi ve arsalardan ve %29, 8%
binalardan olusmaktadir. _

Maddi duran varliklarda 31.12.2024"ten 31.12.2025"¢ gergeklegen artig Sirketin 2025 faaliyet

déneminde Scrmaye Piyasast Kurulu lisunsma sahip bir degerleme kurulusu taratindan
hazirlanan gaynmenkul degerlemelerinden kaynaklanmaktadir.

Maddi olmayan duran varhllar,

i e 31122023 | 31122024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Varhklar
Rfuekd sz Thian | 9973222 | 7399214 7.14%.801 7.077.094
Varliklar t |

| Toplam | 9.973.222 7.399.214 7.148.801 7.077.094

Sirket'in maddi olmayan duran wvarliklar hesabi 31.12.2023"ten 31.12.2024's %25,8 ve
31.12.2024°ten 31.12.2025°¢ %34 wve 31.12.2025'ten 31.03.2026’a kadar %] oraninda
azalmustir. Sirket’in dénemler itibanyla genis kapsamli maddi olmayan duran varlik girisi
olmadi@ i¢in yillar icerisinde amortisman kaynakli azalis meydana gelmistir.

Kullanim hakk: varhklar,

Kullanim halk: varliklar1 31.12.2023,31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 itibanyla sirasiyla
5.037.140 TL 4.722.046 TL 11925374 TL wve 11.209431 TL olarak ger¢eklesmistir
31.12.2024 tarihinden 31.12.2025%¢ gore ilgili hesaptaki %152,5 oranindaki artis sirket
biinyesinde kullanilmak {izere kiralanan araglarin kullanum haklarindan kaynaklanmaktadir,
31.12.2023"ten 31.12.2024'c 1s¢ Sirket yeni kiralama yapmams ve ilgili hesap %6,3 azalmistir.

Ertelenmis vergi varhg,

Erelenmis vergi varh@, 31.12.2023 tarthinde 231.875.683 TL olarak gergeklesirken,
31.12.2024 itibanyla %41,5 artarak ertelenmis vergi varhig 328.217.151 TL olarak
gergeklesmistir. 31.12.2025 tarihinde 187.437.940 TL olarak gerceklesen hesap finansal
yatrimlarm bir kismimin elden cikanlmasiyla 31.12.2024°e gére %42,9 oraninda azalis
gistermistir, 31.03.2026 tarihi itibariyla hesap toplami 161.317.090 TL dir.

Kaynaklar

Kaynaklar 31.12.2023, 31.12.2024, 31122025 ve 31.03.2026 itibariyla swasiyla
3400620015 TL, 4.694276.640 TL 5.131.501.801 TL wve 4.990.765.834 TL olarak
gergeklegmigtir. Sirket'in kaynaklar hesabr 31.12.2023'ten 31.12.2024'¢ %13,1 azalmus,
31.12.2024°ten 31.12.2025%e %9,3 artrmis ve 31,12.2025%ten 31.03.2026%a %:2,7 oraminda azahs
glstermistir.

31.03.2026 itibariyla kaynaklann %4,8'1 kisa vadeli yiikimlilikler, %15,1"i uzun vadeli
finansal yiikiimkliliikler ve %80,1"i dzkaynaklardan olusmaktadir. 7

Sirket’in kisa vadeli yiikiimlilikleri 31.12.2023"ten 31.12.2024%¢ %53, 31.12.2004tcy
31.12.2025% %35 ve 31.122025ten 31.03.2026’a %194 oraninda azalis gdstednistd
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Sirket’in wzun vadeli yikiimlilikleri 31.12.2023%ten 31.12.2024%e %11,6 azaliy gdstermigtir,
31.12.2024ten 31.12.2025%e ise %%30,5 oraminda artarken 31.12.20257ten 31.03.2026%a ise
%1,1 oraminda artis gostermistir. 2024 hesap dénemi sonu ilibaniyla vzun vadeli finansal
yiikiimliilitk hesab ve ertelenmiy vergi yiikiimliiliigii hesabindan dolayr 6nceki doneme gore
azahs gistermistir, 2025 yil sonu itibanyla ise ertelenmis vergiden kaynakh elarak dnceki
diineme gire uzun vadeli ytkumliiliklerden kaynakh olarak artma meydana gelmistir,

Sirket’in 6zkaynaklar 31.12.2023"ten 31.12.2024"¢ %3,0 azalig, 31.12.2024"ten 31.12.2025°¢
9%11,6 oranmda artis ve 31.12.2025%ten 31.03.2026a %2,2 oraninda azalis postermistir.

A, Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket'in kisa vadeli yiikiimliiliikleri kisa vadeli [inansal borglar (kisa vadeli bor¢lanmalar,
finansal kiralama islemlerinden borglar dier finansal yikimlilikler), ticari borglar, diger
borglar, calisanlara saglanan faydalara iliskin borglar, kisa vadeli karsihklar dénem kan vergi
yiikiimliiliigiinden ve diger kisa vadeli yiikiimlitlikler kalemlerinden olugmaktadir,

Kisa vadeli yiikiimliliikler, 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 itibariyla
sirasiyla 975.647.801 TI., 458.630.125 TL,  297.902.730 TL. ve 239991465 TL olarak
gerceklesmistir, Sirket'in kisa vadeli yiikiimlilikler hesabi 31.12.2023'ten 31.12.2024%e %53,
31.12.2024%ten 31.12.2025%¢ %35,0 ve 31.12.2025'ten 31.03.2026’a %194 oraninda
azalmustir,  31.03.2026  itibanyla kisa vadeli  yiikiimliilitklerin %3,0°0 kisa  vadcli
borglanmalardan, %62,9"u ticari borglardan, %9,8°1 ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borclardan, %5,3'{ dimem kar1 vergi yitkiimliiliginden %4,8'1 kisa vadeli karsthiklardan ve
%413,9°1 diger kisa vadeli yikimlaliiklerden olugmaktadir,

Kisa vadeli finansal borglar,

Kisa Vadeli Finansal Borglar 31.12.2023 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Kisa Vadcli Banka Kredileri | 641.433.041 | 194.028.775 | 291.447 | 238.080
Finansal liralama islemlerinden 1 914264 663.607 571 346 242 059
borglar (net) ) _
Toplam 643.347.305 194.692.382 812.793 450.139

Kisa vadeli borglanmalar 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 itibartyla sirasiyla
£43.347.305 TL, 194,692,382 TL, 812.793 TL vec 480.139 TL olarak gerceklesmistir. Sitket'in
kisa vadeli borglanmalar hesabn 31.12.2023%ten 31.12.2024'e %69,7, 31.12.2024’ten
31.12.2025%e %499,6 oraninda ve 31.12.2025ten 31.03.2026%a %40,9 oraninda azalmistir,

Sirketin kisa vadeli banka kredileri 2023, 2024, 2025 ve 2026 ilk ¢eyrek faaliyet donemleri
sonunda siirekli azalma godstermistir. $Sirketin finansal verimliligini artirma ve sermaye yamsini
optimize etme stratejisi dogrultusunda, basta kisa vadeli banka kredileri olmak iizere finansal
borglarinda siirekli bir azahs meydana gelmistir,

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar,

Lo L el Banks horetiies tioll R 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Yadeli Kismm

Uzun Vadeh Kredilerin Kisa Vadeli Kismm 31698713 | -- - o r
Tuplam 31.698.713 | i = = ,-

yqu 337 221 20 00Mic,
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iliskili taraflara ticari bor¢lar, —
iliskili Taraflara Ticari Borglar 31.12.2023 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026

| Tigarl Borglar

Tirk Liras1 _ | 2441307]  853.832] 1912753  1.469.311]

;Llilir?l;kuk ctmemig finansman ”3.!53}% (40.457) (59.090) {Sﬁ.lm}i'
| .-

Toplam ticari borglar B | 2.363.154 | B13.375 1.853.663 1.411.210 |

Sirket'in iligkili taraflara ticari borglar hesabi, 31.12.2023"en 31.12.2024'¢ %:65,6 azalmig
31.12.2024ten 31.12.2025%¢ gore %1279 oraninda artmug ancak 31.12.2025’ten 31.03.2026’a
"%23.,9 oraninda azalmistir, 2026 ilk ¢eyrek faaliyet doneminde iligkili taratlardan Konya Kagit
ve Bera Holding’ten genel amagh kiralanan ofisden dolayr olusan bakiye bulunmaktadir.

iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar,

iskili Olmayan Taraflara Ticari | 3 150003 | 31122024 | 31122025 | 31.03.2026
Borclar
Ticari borglar |

- Tiirk Lirast 142.242.557 | 164.482.433 | 141.370.673 | 111.700.997
- Yahanet Para 54.001.696 | 39.882.269 | 70.344.422 | 42.409.661
Ara Toplam 196.244.253 | 204.364.702 | 211.715.095 | 154.110.658
é‘?;::‘li:k{_ﬁ““““'s Finansman (4772421) | (7963753) | (4.558.286) | (4.551431)
Toplam 191.471.832 | 196,400,949 | 207.156.809 | 149.559.227

Sirket'in iliskili olmayan taraflara ticari borglar hesaln 31.12.2023'ten 31.12.2024'c %2,6,
31.12.2024°ten 31.12.2025%¢ %35,5 artoig ve 31.12.2025ten 31.03.2026%a %27.8 azalmisgtir.
31.03.2026 tarihli hesap doneminde Sirket Tiirk Lirast para birimi cinsinden ticari borglan
azalirken ve yabanci para cinsinden borglan artmmstir.

Cahsanlara saglanan faydalara iliskin borclar,

f“'“““'ar“ Eaglanas Fiylalxra 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
liskin Borglar W x

Personele borglar 11.544.897 | 14.372.734 | 13.649.702 | 14.968.392
Odenecek vergi borglari 2349379 | 3.615.527 | 3.408B.787 | 1.955.476
Odenecck SGK primleri 4,792.336 | 6.137.744 | 6.139.764 | 6.646.202
| Toplam 18.650.612 | 24.126. ﬂ'l]:: 23.198.253 | 23.570.070

Sirket'in ¢alisanlara saglanan faydalar kapsamunda borglar hesabn, 31.12.2023'ten 31,12.2024'
9429,1 artarken, 31.12.20247ten 31.12.2025%e %3.8 ve 31.12.2025%tcn 31.03.2026’a %l.6
oranminda azalmistir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin borglar kalemi, agirhkh olarak bir
sonraki aya iliskin ddenecek personele borglar ve sosyal glivenlik kesintilerinden olusmaktadir.

Diger borglar,

Digier Borelar 31.12.2023 31.12,2024 31.12.2025 [31.03.2026

Hiskili Olmayan Taraflara Diger 324 785 485605 647474 646875
| Borglar _

Toplam 324.785 485.605 ‘ 047.474 0406.87

Sirket'in diger borglar hesabi, 31.12.2023'en 31.12.2024%¢ isc %495, 31.12.2004°
31.12.2025% %333 artmstir, 31.03.2026 tarihi itibarnyla bilydk degfisim gostermeghi

646.875 Tleodarm® gerceklesmistir,
" BETE g
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Dinem kar vergi yiikiimliiliigii,
Cari Dénem Vergisiyle Hgili
Yiikiimliilikler (Varhklar)
Dinem Kar Vergi Yiikiimliiliigi
(Kurumlar Vergisi — Onceki -- - - 54.543.404
diinem)

Dénem Kar Vergi Y e 70.695.615 | 14.588.862 | 56.566.884 13.163.053
(Kurumlar Vergisi — Cari dénem)

31.12.2023 | 31.12.2024 3L.12.2025 31.03.2026

Cari Dinem Vergisiyle llgili s e 5
Varliklar (Pesin Oderen Vergiler) (45391597 (12.109.135) | (52.586.899) (54.928.324)
Toplam 25.304.018 2.479.727 3.979.985 12,778,133

Sirket'in dénem kari vergi yiikiimliiligi hesabi 31.12.2024°te 2.479.727 TL gercekleserek
tneeki doneme gore %%690,2 oraminda azalmustie. 311220247 ten 31.12.20257¢ 1s¢ %a60,5
oraninda artarak 3.979.985 TLolarak gerceklesmistir. 31.03.2026 da hesap 31.12.2025%e gore
%u221,1 artarak 12.778.133 TL olmustur.

Kisa vadeli karsihiklar,
Kisa Vadeli Kargihiklar 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026

E:f:f;?j:i‘;ﬁ;f;’:;:;ﬂ F aydalara lliskin -\ 530 108 | 6424788 | 10.198424 | 10.351.124

Diger Kisa Vadeli Karsihiklar 1.107.947 | 1.034.236 1.206.627 1.167.076 |

Toplam 5.646,335 | 7.459.024 11.405.051 11.518.200 |

Sirket'in kisa vadeli karsiliklar hesabi, 31.12.2023'ten 31.12.2024'e %32,1, 31.12.2024’ten
31.12.2025°¢  %52,9 ve 31.12.2025ten 31.03.20267a %1,0 oraninda artmistir. Calisanlara
saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar izin karsiliklarindan olusmakta olup, diger kisa
vadeli karsihiklar da dava karsih@ olarak aynlmistr.,

Diger kisa vadeli yiikiimlilikler,

Diger Kisa Vadeli

Yiikiimliiliikler ) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 | 31.03.2026
Miigterilerden alinan avanslar 56.194.776 30.902.439 42.051.385 33.254.506
Toplam 56.194.776 30.902.439 42,051,385 | 33.284.506

Sirket'in diger kisa vadeli yiikiimliiliikler hesabi, 31.12.2023'ten 31.12.2024' ise %45,0
azalmistir. 31.12.2025%e ise 31.12.2024°¢ pore %36, oramnda artarken 2026 ilk ¢eyrek sonu
itibari ile %20,8 oraninda azalmstir,

Bu hcsap csas faaliyetlere iligkin olarak zellikle yurtdist makarna basta olmak iizere {iriin
satislarindan siparis talebi alindifinda miisterilerden alinan avanslardan olusmaktadie. 2025 vil
sonunda dzellikle ywt disi misterilerinin yogun taleplerine iligkin olarak aliman avanslarda
artiglar bulunmakta iken 31.03.2026 tarihi itibariyla avans tutarlarinda azalma meydana
gelmistir.

B. Uzun Vadeli Yiikiimlilikler

olarak gergeklesmistir. Sirketiin uzun vadeli yitkimlilikler hesabi 31.12.2023'en 31.12.20
ise %ll,6 azalomstir. 31.03.2026 tarithinde ise 31.12.2025°e¢ gdre %ul,l oranind
isti vadeli ylikiimlilikler 31.03.2026 itibariyla %95 oramnda erlelenmig

c7f "“”=‘“ bz 66f36c94
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vadeli karsihiklardan olusmaktadir, Uzun vadeli viikiimlilitkler hesabindaki defigimler genel
olarak Sirket’in uzun vadeli, cahisanlara saglanan faydalara iliskin vzun vadeli karsihklardan ve
ertelenmis vergi yukimliliklerinden olusmaktadir.

Uzun vadeli bor¢lanmalar,

[ Uzun Vadeli Borglanmalar 31.12.2023 31.12.2024 | 31.12.2025 [ 31.03.2026 |
Uzun Vadeli Banka Kredileri 108.594.452 -- - = |
Finansal kiralama islemlerinden 31.473.120 1.742.089 - -
| borglar (net)
Toplam 112.067.812 1.742.089 - e

Sirket'in uzun vadeli borglanmalar hesabi 31.12.2023'ten 31.12.2024% ise %98.4 azalmigtir.
31.12.2025°1e ise 31.12.2024°¢ giore %100 oramnda azalmug ve herhangi bir uzun vadeli
finansal bor¢lanma bulunmamaktadir. 2023 sonrasondaki hesap déneminde Sirket uzun vadeli
yeni finansal yiikiimliilik sézlesmeleri imzalamamstir. 2024, 2025 ve 2026 ilk ceyrek hesap
dénemi itibaryla herhangi bir uzun vadeli banka kredisi bulunmamaktadir.

Diger finansal yiikiimliiliikler,

tean ¥ adelt igee Kinsasal 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Yiikiimliiliikler ]

Kullamm hakk: yilkimlaliga 2.833.893 210.291 4.013.409 2.684.061

{kiralama)

Toplam_ 2.833.893 210.291 4.013.400 2.684.061

Diger finansal yiikimlilikler 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026’da sona eren
finansal tablo dénemleri itibanyla 2.833.893 TL, 210.291 TL, 4.013.409 TL ve 2.684.061
TL olarak gergeklesmistir. TFRS 16 Kiralama iglemleri standardi kapsaminda kaydedilen tasit
kira sizlesmelerine kullanum hakki varhklarma iliskin  6denceck kira  bedellerinden
olusmaktadir,

iliskili olmayan taraflara diger borglar,

2;*;‘:;:"“‘“““ Taraflara Diger | 54 159023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Alnan depozito ve teminatlar 1.695.199 6622313 | 7.375.966 6.910.278
Toplam 1.695.199 | 6.622.313 | 7.375.966 | 6.910.278

iligkili olmayan taraflara diger borglar 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 vec 31.03.2026
itibartyla sirasiyla 1.695.199 TL, 6.622.313 TL 7375966 TL ve 6.910.278 TL olarak
gergeklesmigtir. Sirket'in iliskili olmayan taraflara diger borglar hesabi 31.12.2023'ten
31.12.2024'% %290,7, 31.12.2024'ten 31.12.2025%e %11,4 orammnda artarken 31.12.20257ten
31.03.2026%a %6,3 oraminda azalmisglir.

Uzun Vadeli Karsihklar

002 27e

incirlikuyw V.0, 4

OGS R e iegrutan]

_(:?;hganlarq Saglanan
Faydalara Iliskin Uzun 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Vadeli Kargihklar
Dénem basi 23.631.054 14. 468046 ; 229443 |9_ 25477.636
Cari dinem ilave aynilan 26663950  22.747.550] 11.511.504 3.656.534
karsihklar | .
Faiz maliyeti 425386 240.502 | 560.932
Odemeler {3?.53_9_.6?3} {13.752.104) | (11.180.276)
Aktiieryal kazang/kayip 10.626.7% 3687476 7.056.3240

_f9.239.465}| /{4.44?. 151) (5.415.163)




Diinem sonu 14.468.046 22.944.319 25.477.636 25.576.933 |

Sirket'in wzun vadeli karsihklar hesaln 31.12.2023'ten 31.12.2024'c %58,6 oraninda artarken
31.12.2024°ten 31.12.20257¢ %I11,0 azalmus ve 31.12.2025%en 31.03.2026%a %0.4 artrmstir.
2023 Haziran ayinda Emeklilikte Yasa Takilanlara yonelik ¢ikanlan kanun kapsaminda kidem
tazminatt ddemeleri sebebiyle azalis gergeklesmistir, Calisanlara saglanan [aydalara iliskin
uzun vadeli karsiliklar kapsaminda kidem tazminati karsih@i, weun vadeli karsihklan

olusturmaktadar.

Ertelenmis vergi yiikiimliliigii,

Ertelenmis Vergi 31.12,2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Yiikiimliiliigii s

Fateleump Yerg) 513.530.798 538.156.427 706.533.959 | 716.578.537
Yiikiimliliigi :

| Toplam | 513.530.798 538.156.427 706.533.959 716.578.537

Ertelenmis vergi yikamliluga 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 itibariyla
sirastyla, 513.530.798 TL, 538.156.427 TL 706.533.959 TL ve 716.578.537 TL olarak
gerceklesmistir. Sirket'in ertelenmis vergi yikiimliligi hesabn 31.12.2023'ten 31.12.2024%
%4,8 31.12.2024%en 31.12.2025% %313 ve 31.12.2025en 31.03.2026"a %1,4 oraninda
artmugtir.  Bu hesap genellikle Maddi Duran Varhklar endeksleme tarklarindan, Finansal
yatinmlar endeksleme farklarindan, Stoklar endeksleme farklarindan olugmakiadir.

Ozkaynaklar

Sirket’in Gzkaynaklart, ddenmis scrmaye, sermaye dizeltmesi olumlu farklan, kar ve zararda
yeniden smiflandimlmayacak birikmis diger kapsamh gelirler ve giderler, Kardan ayrilmis
kisitlannms yedekler, ge¢mis willar kar veya zararlann ve donem net kart veya zaran
kalemlerinden olusmaktadir.

Odenmis sermaye,

31.12.2023 3L.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
_!f_'}tlenmi{i Sermaye 200.000.000 200.000.000 | 200.000.000 200.000.000 |

Sirket'm sermayesi, 16.12.2022 tarihli Olaganiistii Genel Kurul ile beheri | TL degerinde
200.000.000 adet paya ayrilmig 200.000.000 TL'den ibarcttir. 16.12.2022 tarihhi Olaganiistii
Genel Kurul ile beher hisse degert | TL degerinde toplam 151.811.828 TL olan sermayesi bedeli
nakden ddenmek sureti ile 200,000.000 TL e cikanlmstir,

Sermaye diizeltmesi olumlu farklar,

::';ﬂ‘;’:ﬂﬁm*mﬁ Olumlu 31.12.2023 | 31122024 | 31.12.2025 | 31.03.2026

Sermaye Dilzeltme Olumlu Farklan | 4,448 592 351 | 4448 592 351 | 4.448.592.351 | 4.448.592.35] |

Toplam 4.448.592.351 | 4.448.592.351 | 4.448.592,351 | 4.448.592.351

sonucu orlaya cikan farklar sermaye dizeltmesi olumlu / olumsuz fark kalemlgf

izlenmektedipf Finansal durum tablosunda ve kar veya zarar tablosunda parasal olfn:
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kaynaklar iginde ayn bir hesapta gosterilmektedir. Ayr bir hesapta gésterilmesinin sebebi isc
scrmayenin tescile tabi olmasidir,

Paylara iliskin primler / iskontolar,

Fryiars Huglan roaer / 31122023 | 31122024 | 31122025 | 31.03.2026
| iskontolar =

Hisse senedi ihrag primleri 199,458,442 | 199458 482 | 199458482 | [99.458.482

Toplam 199.458.482 | 199.458.482 | 199.458.482 | 199.458.482

2020 faaliyet dénemi icerisinde olusan paylara iliskin hissc senedi ihrag primi 31.12.2023
31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihli finansal tablolar i¢in 199.458.482 TL olarak
gereklesmistir.

Kar veva zararda yeniden sinifflandirilmayacak birikmis diger kapsamh gelirler veya
siderler,
Kar veya Zararda Yeniden
Smmiflandirlmayacak Birikmisg
Diger Kapsamh Gelirler veya
Giderler

Yeniden defferleme ve dlgim
leazang/ kayiplan

Tamimlannus tayda planlan yeniden
Olgtim kazang/kayiplar .
Toplam 1.066.560.392 | 1.046.953.690 | 1.471.979.014 | 1.471.979.014 |

31.12,2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026

1.087.600.594 | 1.070.759.502 | 1.501.077.06% | 1.501.077.069

(21.040,202) | (23.805.812) | (29.098.055) | (29.098.055)

Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak biritkmiy diger kapsamli gelirler / giderler, TFRS
standartlan kapsaminda arazi ve arsalar, binalar ve makine, tesis ve cihazlar igin Sermaye
Piyasasi Kurulu lisansma sahip bir gayrimenkul ekspertiz sirketi tarafindan haarlanan
degerleme raporlarna istinaden maddi duran varliklarin degerinde olusan porzitif defer
artislarindan/azaliglarindan kaynaklanan yeniden degerleme fonu degisimlerinden ve aktiieryal
kayiplara ilavelerden olusmaktadir. 31.12.2024’ten 31.12.2025"¢ olan artigin temelinde bu
diénemde yapilan maddi duran varliklara iliskin degerlemeler bulunmaktadir,

Kar veya zararda yeniden simflandinilacak birikmis diger kapsamh gelirler veya giderler,
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirlacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler veya
Giderler
Gergege uygun deger fark: :
diger kapsaml gelire yansitilan
finansal varlik yveniden (484 626.944) | (S8T.027.046) | (437.332.762) | (446.047.109)
degerleme ve stmiflandima

| kazang/(kayiplar)

Toplam (484.626.944) | (587.027.046) | (437.332.762) | (446.047.109)

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026

Kar veya zararda yeniden siniflandinlacak birikmis diger kapsamli gelirler / giderler, finansal
varlik degerleme farklan ve ertclenmis vergi gelir veya giderlerinden olugmaktadir.

Kardan ayrilmis kisitlannms yedekler,
Kardan Aynian Kisitlanmig 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Yedekler
| Yasal Yedek Akge 56.325.346 50.325.346 56.325.346
ﬂlaganuqtu X¥edekler 5.433.685 ;5.433.685 5.433.685

61.759.031 ,I'IGLTSEI.{B 1 6L759.031
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Kardan ayrilmus vyasal ve olaganiistii olarak aymilmis kisitlannms yedekler 31.12.2023,
31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026°da sona cren finansal tablo dénemleri itibariyla,
61.759.031 TL olarak gerceklesmistir.

Geemis yillar kar / zararlar,

Gegmig Yillar Kar / 3122023 | 31.12.2024 31.12.2025 31,03.2026
Lararlan

Dénem bast bakiye (1.467.286.026)| (1.783.396.176) | (1.711.366.846) | (1.873.670.575)
Onceki dinem 164.024.940 72.029.330 7601414 19.412.560

kar/zararindan transfer

farka diger kapsaml gelir
lablosunda

takip edilen dzkaynaga
dayali finansal varlik |
satis I
K::r._rr?i hiliinme igleminin (480.135.000) . B ]__
etkisi -

— |- !
Diinem sonu bakiye (1.783.396.176) | (1.711.366.840) | (1.873.670.575) | (1.854.258.015)

Gergefe uygun deger | I -

o s (169.905.143)

Sirkel'in - gegmis  yillar  zararlari hesabi 31.12.2023'ten  31.12.2024'=  %4,0 azalms,
31.122025%te ise 31.122024°e gore 9.5 artmg ve 31.12.2025%ten 31.03.2026°a %l
azalmstir,

Finansal durum tablosunun enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasindan kaynaklanan kar/zarar
farki, diger bir ifade ile diizeltme sonrasi hesaplanan gegmis yil kdr veya zarar, diizeltilmis
finansal durum tablosunda dzkaynaklar iginde, Gegmis Yillar Karlar/Zararlan hesabinin “alt
hesabunda™ izlenmektedir, TMS 29 Parasal kazang/kayip hesabn cercevesinde Sirket enllasyon
muhascbesi 2023 yilinda (128.276.620) TL, 2024 yihinda (209.564.352) 'TL, 2025 y1l sonunda
(266.733.567) TL ve 2026 ilk 3 ay sonunda (83.517.695) TL olarak ger¢eklesmistir. Dénemler
itibartyla ilgili hesapta gerceklesen degisimlerin sebebi bu diizeltmelerden kaynaklanmalitadir.

Diimem net kar / zararn,

Déaem Net Kan/ 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Faran
Diénem net kart / zararn 72,029,330 T.601.414 19,412,560 (%2.459.214)

| Toplam 72.029.330 7.6001.414 19.412.560 (82.459.214) B

Donem net karn / zarar 31.12.2023 72.029.330 TL, 2024 yil sonunda 7.601.414 TL, 2025 yil
sonunda 19.412.560 TL ve 2026 ilk 3 ay sonunda (82.459.214) TL olmustur. Azalisin temelinde
TMS 29 kapsaminda parasal kazang/kayip bulunmaktadir. Enfllasyon muhasebesinden dolayi
2023 hesap doneminde (128.276.620) TL., 2024 hesap doneminde (209.564.352) TL, 2025 yilhk
hesap déneminde (266.733.567) TL ve 2026 ilk i aylik dénemde (83.517.695) TL dénem net
karimi negatit etkilemistir.

Bilanco Oran Analizleri

Likidite Oranlar: 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
E.:;;};mi}lri;:ikfg}ﬂnc:f Varlllk]mf'Klsa WVadeli | 96 | 283 4.41
T ) B N
'_ v Nukil Benserleri / Kisa \“—w 0,36 | 190
_ 1_4? MIE,S;::;DN
od  Esen ] ELguk i Sk
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Cari Oran ve Asit-Test Orami’'min 1’den oldukca yitksek durumda olmasi, Sirket’in kisa vadeli
borglarmin édeme kapasitesinin yitksek oldugunu géstermektedir. Cari Oran ve Asit-Test Orani
31.03.2026 itibariyla sirasiyla 5,12 ve 4,00 olmustur. Sirketin likidite oranlan finansal tablo
dimemleri itibanyla siirekli pozitif gelisme gostermektedir. Sirket’in nakit ve nakit benzeri
varliklar kisa vade yiikiimliiliiklerini karsilayacak diizeydedir.

Mali Yap: Oranlart 31.12.2023| 31.12.2024]31.12.2025] 31.03.2026]

- - an Y e <) || 1

Kaldirag Oram (Toplam Yikimliilikler / 0,30 0,22 0.20 0,200

Kaynaklar) | & |

Kasa Vadeli Yiiktmmliiliikler / Toplam 0.1 R‘ 0.10 0.06 0,05 '|

Kaynaklar - o |

Uzun Vadeli Yiikimliilikler / Toplam 0,12 0.12 0.14 0,15 5

Kaynaklar |

| Ozkaynaklar / Toplam Kaynaklar 0,70} 0,74 0,80 0,80

Mali yap1 oranlan &zet olarak, sirket aktlﬂerlnm oldukea yitksek oranda dzkaynaklarla finanse
edildigini ve disiik seviyede tinansal riske sahip oldugunu gostermektedir. Sirket’in mali yapi
oranlar finansal tablo donemleri iibanyla 6zkaynaga dayah olarak ilerleyerek sirekli pozitif
gelisme gistermekte ve finansal borgluluk riskinden ayrilmaktadir,

10.2, Faalivet sonuglar:;

10.2.1. ihrageinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla

Faalivet sonuclarina iliskin bilgi:

Asafida Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025, 01.01.2025-31.03.2025 ve 01.01.2026-
31.03.2026 tarihinde sona eren dénemlerdeki gelir tablosu gdsterilmistir.

Celir Tablosu (TL)

01.01.2023-
31.12.2023

01.00.2024.-
31112124

01.01.2025-
3L12.2025

01012025
31.03.2025

Hasilat

3.363.929.312

206092 246

2568021468

HOLAIR.GUT

01012026~
JL03.2026

GR3ART.A5T

Satislarin Maliverni ()

(LR74.123.132)

(2575 L13.980)

(2.205.414.784)

(5TH.843. 3800

BHUT KARZARAR

4556, 180

41 1LBTH.266

36266684 ;

BLTORIIT

[F9E.522.021)
HLMEAIE

Genel Yonetim Giderleri (<)

(77.267.697)

(89,192,536

(84.669.300) |

(21.067.175)

Pazarlumu, Satg ve Da@inm Criderlen {-)

[242.632.502)

(242.344.253)

[21E.ES3.911)

{30,039, 190)

(22.027.423)
(47.213.997)

Esas Faaliyetlenden Diger Gelirder 114.059.575 62,274,669 S50.033.270 18,637 356 18,715,103 |
Esas Faalivetlerden Diger CGiderler (-} (113926.118) | (22.057.773) | (320880500 | (14.732.363) m.?arr’m]_i
ESAS FAALIYET KARIZARARL 170.03%.538 120.553.373 76,996,543 4,541,775 3343143 |
Yatinm Faalivetlerinden Gelirler B 95_;1.?.333 Fo |-;|ﬂ..'~:nq'.1.m
Yubmm Faulivetlerinden Giderler (-) (268484 954 ) - - - =t
? ;Tlﬁ:’?ﬂ?l:ﬁlﬁ;ncm ONCESI FAALIYET [3.417.763) 1210,553.5373 275.505.743 0.5%1.775 A5439.0143
Finansman Giderleri (-} (a7 ITea08) | (138095 [96) [2L824.702) | (17.804.222) {1.052.759)
Finansman Gefirleri 1R4.030.704 191,820,820 225,500,540 (5055543 20905361
Parasul Kazang/{Kayip), net (I28.276.620) | (2005643523 | (2667335671 | (63.363.2400 | (R1.517.695)

SURDURULEN FAALIYETLER VERCGI
ONCEST KARVZARARI

(115.436.242)

{35.249,355)

ZIZ348.004

(6,520, 144)

(311,225,950}

Surdiralen Faalivetler Yergi (Gideri) ! Geliri

- Dnenn Vergi GeliriGiden

147.465.572
(TOLETS.615)

425768 |

{192.935.454) |

(20,323.628)

(52.233.264)

(14,588,362} |

(56,566,884} |

(15163,

- Ertelenmis Vergi GelinGideri 25KA6LIET | 57.479.631 | (136368570)| (20323628 | (39.
T2.029.330 7.601.414 19412560 | (26.843.772)
MISYGN
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01.01.2023- 01.01.2024- 01.01.2025- 01.01.2025- | 01.01.2026-
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026
Yurtigi sanglar 27810809900 [ 2.340.047.565 [ 2.053.452. 737 574.505.160 ] 570.128.821
{ Yurtdig satiglar 651.628.819 694.787.157 563.133.328 | 100,964,981 | 128,945 482 E
| Diger satislar 5.545.305 B ~| 2 -|
iSansInn'lan ladeler (-) (162404100 (10.708.792) (14.063.595) | (1.942367) ) (3.386.508)
| Saliy I:ikunl_pl_ﬁ_n i-) (47.547.571) (26.735.103) (24.333.227) | (4985 884 | (4.505.949)
[[}E{r,l:riudc ve Indirimler (-) (10,546,731 (10.398.581) (10.167.775) ] (6.903.193)] (5.714.587)
Sanig Gelirleri (Net) | 3.363.920.312 | 2.986.992.246 | 2.56R.021.468 | 661.638.697 | 685467659
Satilan mamuller maliyeti (<) | 2777913967 | 2455416690 | 2042565983 | 519.064.279 | 484.903.086
Satilan ticari mal maliyeti (-) | 96.179.404] 119697290  162.845801|  59.781.301 | 109.618.935
Diger satislann maliyeti (-) 29.761 = - - -
Sabiglarin Maliyeti (-) TRT4123.132 | 2.575.113.980 | 2.205.414.784 | S5TR.B45.580| 594.522.021
| Briit Kari/Zaran 489.806.180 411878266 302006084 §2.793.117 90.945.638
Sirket'in 2024 faaliyet déneminde yurtdigt satiglart 2023'¢ gore arhis gosterirken, yurtic

satislarinda azalma meydana gelmistir, Hasilat 31.12.2023%ten 31.12.2024e ise "% 11,2 oranunda
azalmugtir. Sirket’in miktarsal bazda satislan artis gisterse de satis fivatlarinin enflasyon
oraninda artinlamamasi nedeniyle, satig tutarlart bir 6necki donem olan 2023'in gerisinde
kalmugtir. Bu paralelde, 2025 yili net satis gelirleri de 2024 yilina gore %140 azalis gdstermistir..
Ocellikle miktarsal olarak un ve makama sanslar her iki dénemde de biiyiik degisimler
gistermemesine ragmen bakliyat {iriin grubunda karliligin makul sevivenin altinda kaldifindan
dolay: ilgili {iriin grubuna yonclik satis ve operasyonel faaliyetlerde olgiili bir azaltmaya
gidilmigtir. 2023 hesap donemi baginda da akaryakit subelerinin satisi gergeklestirildigi igin
yurligi satislarda azalma goriilmiistiir,

2026 ilk ceyrek yurtici satiglar 2025 yilimin ayni déncmine gore biiyilk degisim gostermezken
yurtdisi satislarmda 2025 vilina gore %277 oraminda artis meydana gelmistir. Bu nedenle
sirketin 2026 ilk geyrek net satg gelirleri 2025 ilk ¢eyrege giéire 43,6 oraminda artmigtir.
Satiglarm maliyet igerisindeki satilan mamul maliyeti 2026 ilk ¢eyrekte 2025 ayni doneme gore
%6,0 azahrken satilan ticari mallar maliyeti %83,4 artis gosterdiginden dolayi satiglarin maliyeti
iizerinde baski kurmus vc bir 6nceki aym doneme gore %2,7 oranmda artmistir, Satiglann
maliyctindeki bu artigin bulunmasina ragmen briit kar tutart 2025 yilimin ilk ¢eyredine gore %9,8

oramnda artiy gostermistir,

Briit kar,

Sirketin briit kir marji swasiyla 2023, 2024, 2025 yillik, 2025 ve 2026 ilk g ayhk faaliyet
donemlerinde %14,6, %138, % 14,1, %12.5 ve %]13,3 olarak gergeklesmistir. 2024 vc sonrast
faaliyet dénemlerinde i¢ piyasada enflasyon baskisi ile 6zellikle kur artiglarinim stabil seviyede
kalmasi sirketin briit karliligi Gizerinde bir 6nceki yila kadar artmamasina neden olmustur, 2025
[aaliyet dinemi sonunda briit karhhk bir 6nceki doneme gore %2,4 oraninda artis gbstermis olup
Sirketin net satiglan {izerinde olaganiistii degisim bulunmamaktadir.

2025 ilk geyrekte %12,5 olan briit karlilik %6°hk bir artisla 2026 aymi dénem sonunda %13,3

olarak gerceklesmistir,

Satislarm Maliveti

Selgu

\ Huluss ar*"’nl Curl

Esente
No.4/

f1-46¢

Ziftei 'Ilu.gu VD 4

man dog

1.01.2023- 01.01.2024- 01.01.2025- 01.01.2025-

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 |

Satilan mamiil maliveti | 2.777.913.967 | 2.455.416.690 | 2.042.568.983 | 519.064.279

% Net Sanglar 82.58% 82,204 T 5% 7845

‘ Mj:ry]:iadﬁc ve Malzeme 2319710464 1945768 284 | |.628.RE4.070 441 416,331

: A- Net Sodeglar 6, Hota a3 ldds | 6343 af, ?"2%
i ti 73122571 104,562,753 | 05.680.185 29.042. 90|

MIS‘I"UN
149 vapirim

i."-" §§

ama

31.03.2026

01.01.2026-




01.01.2023- | 01.01.2024- | 01.01.2025- | 01.01.2025- | 01.01.2026-
31.12,2023 | 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 | 31.03.2026
% Net Satislar 2.23% 1.50% 3,73% 4,39% 5.87%
Gienel iiretim giderleri 332884100 295204217 267.837.042 71.065.894 |  50.405.429
o, Net Sanglar 9, 90% 0,80% | 10.43% 10,74% | 7.35%|
Gienel Uretim Giderleri | | |
icerisindeki Amortisman | 44.069.758 S0.970.085 | 47.692.849 11972378 |  13.757.071
| Gideri | -
% Net Satiglar | 1.31% 1.71%| 1.86% 1.81%)| 2.01%]|
e (2.322.907) 5354926  6.099.455|  (3454.502)|  (8.022.442) |
| Degisim | |
Ea Ner Satiglar {0,07) % 0, 18% | 0240 0,52)% (1.17)%)
Déanem Basi Stok (1) | 26.402.79 28.725.703| 23.370.777 23.370.777 17.271.322]
% Net Savslar i, 78% i1, 0% 091t 3,33% 2.52%|
Danem Sonu Stok (-} (28.725.703) | 23370777 (17.271.320] (26.825.279) ] (25.293.764) |
%y Net Satiglar {0.83)% i, 781 % (0.670% {4,05)1% {3,69)% !
m';'i;‘i’:]']“l Staldanndali 8.449 981 53.466.425|  (3.625.218) i (30.978412)|  (41.948.460) |
% Net Satislar 0,25% 1,79% (0,14)% (4,68)% (6,12)% |
Déanem Basi Stok (1) | 134400603 ] 125.950.622 72,484,197 72.484.197 76.109.415 |
| % Net Sanglar 4,00% | 4,22% 2.82% 10,96% 11,10%]
| Dénem Sonu Stok () | (125.950.622) | (72484197} (76.109.415)| (103.462.609}| (118.057.875)
! ) % Ner Sanglar fj, ?4:}'?” :I 2, 43} . (2. 9a)% (15,64)% (17,220%
Ralin Bearimal 96,179404 | 119.697.290|  162.845.801 59.781.301 | 109.618.935
maliyeti
| % Net Sanslar |  2.86% 4.01% 5.92% 9,04% 15,99%
Donem Basi Stok (+) | 8.505.993 612.698 4232376 4.232.376 357817
o Netl Satslar 23% 0,00 2% 0, 16% i1 64%  0.05%
Disnem Igi Alslar 8%.286.109|  123.316.968 |  158.971.242 55.961.786 |  109.710.485
% Net Satiglar _ 2.62% 4,13% 6,19% 8,46% 16,01%
Dénem Sonu Stok (<) | (612.698)]  (4.232.376) (357.817) (412.861) (449.367)
% Net Satilar | 0.02)% (0,14)% (0.01)% (0.06)% (0,07)%
Diger Satislarin Maliyeti | 29.761 -- -- - -
% Ner Satglar .00 % -- - -- -
Toplam Satiglarin
Maliyeti 2.874,123.132 | 2.575.113.980 | 2.205.414.784 575.845.580 504.522.021
9% Net Sanglar 85,44% 86,21% 85,88% 87,49% 86,73%

Sirket'in satilan mamiil maliyeti 31.12.2024’te bir Gnceki déneme gire %l 1,6 oraninda
azalmustir. 2025 yillik dénemde ilgili hesap 2024 wilimin ayni dénemine gore %16,8 oraninda
dzalmisiir. TMS 29 cercevesinde hem 2024 hem de 2023 [aalivel dioneminde ise genel olarak
bugday fiyatlan degiskenli iiretim maliyetleri genel olarak artrmis ve bir énceki doneme gore
mamiil maliyetinde azalma meydana gelmistir.

2025 yilinda, satislarin maliyeti nominal olarak 2024 yilinin aym dénemine kiyasla azahs
ghstermistir, Bu azahsin temel nedenleri arasinda, 2024 ’teenflasyon etkisinin daha yiiksek
olmasi ve Tiirkiyc Muhascbe Standardi 29 (TMS 29) kapsanunda yapilan [inansal raporlama
diizeltmelen yer almaktadir.

Her iki etken de 2025 yilinin satiglanin maliyetinde nominal bazda daha diisiik scviyelerin
olugmasina katk: saglamustir,

2025 ilk ceyrek donemde 519.064.279 TL olan satilan mamul maliyeti maliyveti 2026 ilk ¢eyrek
dénemde 6,6 azalarak 484.903.086 TL olarak gerceklesmistir. Temelinde sirket elde g
oldugu nakil avantaj tle dnceki ¢eyrek doneme gére daha uygun maliyelli bugday basta}

fizere ham maddelerini temin etmistir,




Satilan ticari mallarim maliyeti,

Sirket'in satilan tican mal maliveti 31122023 ten 31.12.2024 ¢ gire %245 oramnda artmstir,
2025 yilhik dinemde ilgili hesap 2024 yihmim aym dénemine gire %36,0 oraninda artmistir,
Artisin temelinde bugday ve yvan {iriin gibi ticari mallarin satisi bulunmaktadir. 2026 ilk ¢eyrckic
2025 aym déneme gore donem g1 ticart mal alimlan %96,0 oramnda arth@ i¢i satislarmn
maliyeti Gizeri ve dolayh olarak briit kar izerinde baski olusturmaktadir,

Diger satislarin maliyeti,

Diger satislanin maliyveti ve 31.12.2023 “te sona eren finansal tablo dineminde 29 761 T1. olarak
gergeklesmistir.

Faalivet Giderleri

Sirket'in faaliyet giderleri genel yonetim giderleri ve satig, pazarlama ve dagitun giderleri
hesaplarindan olusmaktadir,

Genel yinetim giderleri,

Genel Yonetim Giderleri 01.01.2023-| 01.01.2024-| 01.01.2025-| 01.01.2025-| 01.01.2026-
31.12.2023 31.12.2024 | 3L12.2025)  31.03.2025|  31.03.2026
| Personel Giderleri 34084, 791 43762789 [ 40,526,210 10,676,503 B.965.368 |
Amortisman Giderleri 7.243.624 15.613.008 15887 647 3847765 4-.Ell.{]fi‘."!
Siipheli Alacaklar Karsihin 3.132.580 455.055 7.561.246 - - i
Miigavirlik ve Denetim Giderleri 7597 885 BIT121% 6,608,850 1.900.376 3.273.496 |
Kidem Tazminatn Kargihi 4.462.920 4004161 3220406 1.378.891 1,146,693
_Ttlwrun Giderlen 3.426.741 | 3.638.624|  2.995325| ToR 403 648,134
fzin Kargilig Gideri 1.587.203|  1.280.622|  1.388.057 386.607 727.350 |
Vergi Resim Harg Giderleri 1. 193,658 1. 346,690 1,030,284 165.9649 521.ﬂ?ﬁ
Akaryakit Gideri 114460 07131 TI5.496G 20,523 156,930
Sigorta Giderlerd 469,742 685.117 521.341 | 121.260 172.757
Haherlesme CGiderleri 2353436 193,914 273.931 73.761 54.556
Mahkeme ve Moter Giderleri INEL2 0L.125 169928 36210 11.897
| Elektrik, Su Giderler o 189.523 L&d.367 144 572 10303 2938
Sevahal Giderleri 28597 447,152 | 138.464 72180 24174
Bakim Onarim Giderleri 157.734 4[.333i 01.986 12.313 33145
Krtasiye Giderleri BL1LO I IE.Sl'II_ 58721 22,613 449,532
Diger 3 13.230.875 7.651.212 3.330.836 1.553.098 ; 1414303
! Toplam 77.267.697| 89.192.536| 84.669.300| 21.067. l'.I‘SI 22.027.413

Sirket'in genel yonetim giderlenn 31.12.2023%ten 31.12.2024%e ise %15,4 oraminda artristir,
Artisin temelinde personel ve amortisman giderleri bulunmaktadir.

31.12.2025 hesap doneminde ise genel yonetim giderleri hesabi 31.12.2024 hesap dénemine
giire %5,1 oraninda azalhs géstermistir. Ozellikle personel giderlerinde, miisavirlik ve denetim
ticretleri giderlerinde, kidem tazminati karsiliklarinda, vergi resim harg giderlerinde, sigorla
gidm‘lminde Ve lar;erun gid&:rlerinds azalma meydana welmistir.

}rtmeilm glder!en cerisindeki pEThUTIE' g!derien Sirketin pnlitlkaidnmn tayini, o1 gdm?.ds i
ilgilendiren personel ile ilgili olan giderleri kap&amaktadir, '
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Personcl giderlerinde 2024 iin 2023’ ye gre artmasiun temelinde ise personel maliyetlerindeki
artty bulunmaktadir. Genel yonetim giderleri icerisindeki amortisman giderleri ise bu hesap
dahilindeki yiiriitiilen Sirkel islerindeki kullanilan sabit kiymetlerden kaynaklanmakladar.

Genel yonetim giderleri 2026 ilk geyrek sonunda 2025 yiliun aym dénemine gére %4,6
oraminda arlis gostermistir. Personel giderlerindeki %16,0'hk azalisa ragmen amortisman
giderleri ile miisavirlik ve denetim giderlerindeki artig 6ncii olmak iizere hesapta 2026 ilk tg
ayda 2025 ilk li¢ aya gire artis meydana gelmistir.

Pazarlama, satis ve dagitun giderleri,

L ERr—. n;l.ullizzuzs- 01.01.2024- | 01,01.2025- | 01.01.2025- | 01.01.2026-
122023 | 31.12.2024| 31.12.2025 | 31.03.2025| 31.03.2026
Personel Giderleri 45428744 | 51.693.954| 60.667.037| 14.047.915] 15.486.164
Nakliye Giderleri 61534199 | 53504516 46.252.447| 11.119.027| 9.378.530
[ Navun Giderleri 40405522 | 38.785.670| 23.095.554| 3935815 3611954
Komisyon Giderleri 10.866.169 | 15693369 15.076.131] 3886.022] 1.898.505 |
Giimriik Giderleri 12,560,694 | 17.674.039| 12.005.660| 2.384.638| 2.781.774
Amortisman Giderleri 9.694.123| 6785689 10.030.507| 2.859.477| 2.896.248
Fuar Katihm Giderleri | 5614984 | 10486.469| 8374885 3413793 1.798.194
[ Reklam ve Prim Giderleri | 6360069 7427.702| 5629336 2.166336] 2050543
Seyahat Giderleri | 4487348 | 2.616826| 4337705 1.139.111| 1.023.631
zin Karsihig Gideri 2303642 1538038| 2950.783|  872.887|  823.508
| Vergi, Resim ve Harglar 4338146 | 3.540312| 2905.441]  954.645] 843477
Ciro primi 3878754 | 2.627.468| 2450601 575650 609344
Akaryakit Giderleri 2519063 2448501 1977190  §33205| 465308
Bakim Onanim Giderleri 1090281 | 1369.440| 1347729  252.208] 282178
| Sigorta Giderleri 449312  oursve|  8s3sd| 182836  205.809]
|laberlesme Giiderleri 182427 196979  162.900 63.193 33.734
Diger 30.919.025| 24.968.382| 20678.084| 7.652.342] 3.025.096]
Toplam 242.632.502 | 242.349.253 | 218.885.911 | 56.039.190 | 47.213.997 |

Sirket'in pazarlama, satig ve dagitim giderleri 31.12.2023"en 31.12.2024%¢ %0,1 azalmigtir.
31.12,2025 hesap doneminde ise 31.12.2024 hesap dénemine gire %9,7 oramnda azalmistir.
Azalisin temelinde nakliye giderleri, navlun giderleri ve giimriitk giderleri bulunmaktadir.

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri igerisindeki en biyiik pay 31.03.2026 finansal tablo
donemi itibaryla 15.486.164 TL ile personel giderleri 9.378.530 TL ile nakliye giderleri ve
3.611.954 TL navlun giderleri olmugtur. Sirket irctilen mamul ve mallanmm pazarlanmas ve
gerekli sats iglemlerinin tamamlanmasi ve rekabet ortamindan dolayr nakliye, navlun ve
personel giderlerine katlanmaktadur.

2026 yih ilk ii¢ aylik donemde pazarlama, satis ve dagitum giderleri 2025 yil bir éinceki diineme
gire %15,7 oramnda azalma gdstermistir. Azahgm temelinde nakliye giderleri, komisyon
giderleri ve fuar katilim giderlerindeki azalis bulunmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas faaliyetlerden diger 01.01.2023-| 01.01.2024-] 01.01.2025-] 01.01.2025-| 01.01.2026;

__ge_li!]er 31_.'2.2“!3_ 31,12.2024 | 31.12.2025| 31.03.2025| 31.03.34K

Cobaddedlc Ememiy FInansman | 7.887.137| 7.414.045| 5.840.944| 5.840.945 1:}.4?{’.42,3

Hurda Sawg-6elleri 578911]  926537| 508578 I21.031] 19.7%
:lig 1.849.397]; 2.128.064| 2.258.688| 542.009| 1.0§




Eﬁi‘fr&:‘:{"“’ etlerden Kaynaklanan | ¢ 000 121 30,701 650 24.611.823 | 6.288.799| 4.364.480
v : B 1 1
Konusu Kalmayan Siipheli | | 084,882 919295 246.74] B )
 Alacaklar E !
| Dnger Tegvik Gelirleri | 7.579.048 2.726.562 | 3.163.596 = =
| Diger Gelirler 17.412.582| 17.458.516] 13.402.900| 5.844.602| 2.708.207|
| Toplam 114.059.975 | 62.274.669 | 50.033.270 | 18.637.386 | 18.715.103

[sas faaliyctlerden diger gelirler hesabr TFRS 9 Odemesi gergeklesmemis borelarin reeskont
edilmesi, indirgenmis olmasi ile hesaplanan tahakluk ctmemiy finansman giderleri, hurda satig
gelirleri, kira gelirleri, csas [aalivetlerden kaynaklanan kur farki, konusu kalmayan siiphcli
alacaklar, tesvik gelirleri ile diger gelirler kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket'in esas faaliyetlerden diger gelirler hesabi 31.12.2023'ten 31.12.2024% ise %454
azalnugtir. 2024 yilinda 2023 yilina gore goriilen azalisin temelinde, doviz kuru artislarnin
simrh diizeyde kalmasimin ve bunun sonucunda csas [aaliyetlerden kaynaklanan kur fark:
hesaplamalarinin etkisi bulunmaktadar.

31.12.2025 hesap doneminde ise 31.12.2024 hesap dénemine gore % 19,7 oraninda azalmistr.
Azaligin temelinde tahaklkuk etmemis finansman giderleri ve esas faaliyetlerden kaynaklanan
kur farki hesaplari bulunmaktadir.

2026 ilk iig aylik dénemde esas faaliyetlerden diger gelirler hesabinda 2025 yilinin ilk ug¢ ayhik
aym donemine gore biiyiik degisim bulunmamaktadir. Hesapta 2026 yih ilk ig ayda 2025 yih
ilk i ayma gore tahakkuk etmemis finansman giderleri %79,6 oraninda artis bulunmakta iken
esas thaliyetlerden kaynaklanan kur [arkinda %30,6 ve diger gelirlerde %53,7 oraninda azalis
meydana gelmistir.,

Esas Faalivetlerden Diger Giderler

Esas Faaliyetlerden Diger 01.01.2023- | 01.01.2024- | 01.01.2025- | 01,01.2025- | 01.01.2026-
Giderler 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2025 | 31.03.2026

éit]';t‘k“k Ral:g Finans i 8209990 4.850.575| 8.004210| 8004210 4617376
lan Paliyelierden Kiymliatian 43319.110| 13.834836| 22707.533| 6392256| 1975.645
Kur Farla |

Alevhe Dava Karsiliklan 259011 266847 416,482 -1 70.561
Diger 62.137.907|  3.105.515 959,925 3135.897 316,596
Toplam 113.926.118 | 22.057.773 | 32.088.150 | 14.732.363 | 6.980.178

Fsas faaliyetlerden diger giderler tahakkuk etmemis finansman geliri, esas faaliyetlerden
kaynaklanan kur [arki simflanmas, aleyhe dava karsiliklan ve diger giderlerden olusmaktadir.,

Sirket'in esas faaliyetlerden diger giderler hesabi 31.12.2023'ten 31.12.2024'% %80,6
diismiistiir. Bu diisiisiin scbebi csas faaliyetlerden kaynaklanan kur farks siniflandirmasindaki
degisimden kaynaklanmaktadir. 2023 hesap déneminde tek seferlik 6denen ek kurumlar vergisi
(deprem vergisi) bulunmaktadir. Deprem vergisi olarak adlandinlan bu gider tek seferlik bir
gider oldugu igin csas faaliyetlerden diger giderler altmda siiflandiriimistir,

31.12.2025 hesap doneminde ise 31.12.2024 hesap donemine gére %45.5 oraminda artristir,
Artisin temelinde esas faalivetlerden kaynaklanan kur [arks giderleri bulunmaktadir.
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Yatinnm Faalivetlerinden Gelirler

Yaturum Faaliyetlerinden 01.01.2023- | 0L01.2024- | 01.01.2025- | 0L.01.2025- | 01.01.2026-

Gelirler 31.12.2023 31122024 | 31.12.2025 | 31.03.2025 | 31.03.2026

‘r’ntsl|-1m am_aq;h mayrimenkuller 87 926,284 | 198500150 2] s

yeniden deferleme artiglan ) |

Temetti geliri 701049 -- -- -- -
| Toplam 05.027.333 --| 198,509.150 -- -

Yatirim faalivetlerinden gelirler esas olarak yatinm amagh gayrimenkullerin yeniden degerleme
artiglart ve finansal yatinmlar temettil gelirinden olugmaktadir. Yatirum faaliyetlerinden gelirler
hesabi  31.12.2023"te¢  95.027.333 TL olarak gergeklesmistiv. 2024 yilinda  yatinm
[aaliyetlerinden gelir bulunmagken 2025 yilinda da yatinim amagl gayrimenkuller yeniden
degerleme arliglart bulunmaktadir,

Yatirun Faaliyetlerinden 01.01.2023-| 01.01.2024-| 01.01.2025-| 0L0L2025-| 01.01.2026-
Giderler 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026
Finansal varhik saliy zarar 243983621 -- -- -- --
Toplam 243.983.621 - = - =

Yatirim faaliyetlerinden giderler hesabi esas olarak 2023 yilinda finansal varlik satig zararindan
olugmaktadir. 31.12.2023 finansal tablo déneminde iligkili tarala gergeklestirilen finansal varlik
satismdan TMS 29 kaynakh olarak 268.484 954 TL zarar gergeklegmigtir, Igili finansal varlik
ana ortak Bera Holding A.S. iliskili taraflarindan Anadolu Rulman Sanayi ve Ticaret A.S.
hisselerinden olusmaktadir, 2022 faaliyet déneminde edinilmis olup 09.11.2023 tarihinde Bera

Holding A.S."ye satilmistir.

Finansman Gelirleri/Giderleri

e 01.01.2023-] 01.01.2024-| 0LOL2025-] 01.01.2025-|  01.01.2026-

031.122023| 31122024 31122025  31.03.2025|  31.03.2026
Faie Gelirleri 55.680.754]  61.545478 |  68.412.272 12.880.915 6.084.847
Vade Farki Gelirleri 46,880,543  119.456.823 | 145.772.326|  47.067.602 13.729.868
Kur Farki Gelirleri 81469467  10.818.519 11.315.942 5.107.026 1.090.646
Toplam 184.036.764| 191.820.820| 225500540  65.055.543|  20.905.361

Sirket'in finansman gelirleri hesabi 2024 hesap doneminde 2023 e gire %4,2 oraninda artmigtir.
2024 hesap doneminde vade farki gelirleri 2023%¢ gore %154,8 artarken, kambiyo karlari
divizdeki kur artislarimm simirh olmasi sebebiyle %86,7 oramnda azalmistir. Sirket’m elde
ettigi finansman gelirleri 31.12.2025 hesap doneminde 2024 yihmin aym déncemine gore %17,6
oraninda artis gostermistit. Artisin temelinde vade farki gelirleri ve vadeli banka
mevduatlarinda elde ettigi faiz gelirleri bulunmaktadir.

2026 ilk ¢ aylik donemde 2025 yilinin ayni dénemine gire hesapla %67,9 oraninda azalma
meydana gelmistir. Finansman gelirlerine iliskin [aiz, vade farki ve kur farki gelirlerinde
belirgin azalis bulunmaktadr.

e 01.01.2023-] 01.01.2024-| 01.01.2025-] 01.01.2025-| 01.01.2026-
| 31122023|  31.12.2024|  31.12.2025|  31.03.2025|  31.03.2026

Kredilore iliskin kur farki ve | 4 539 344 | 137.922208|  17.799.720|  15.411.479 484,301

faiz gideri

Kur Farki Giderleri 19.694.193 176.898 17.947 173 2362

Wade farka giderleri 31.325 -- -- - -

Eullanunt ks varlddaine 515.741 ~| 4107035 2392570 566.096

iliskin faiz gideri

Toplam 167.778.603 | 138.099.196|  21.924.702]  17.804.222

Finansman giderleri kredilere iliskin kur farki ve faiz gideri, kambiyo zararlan, va
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Sirket'in finansman giderleri hesabi, 31.12.2023'%en 31.12.2024's %177 azalmistir. 2024
yilindaki azalisin sebebi Sirket bir onceki yila gdre daha az finansal boreu bulundugundan
kredilere iliskin olarak daha az kur farki ve faiz giderine katlanmms olmasidir. Sirket’in
finansman giderleri 31.12.2025 hesap déneminde 2024 yilmin aym diinemine gore %84,1
oranminda azahs gostermistir. Azalisin temelinde Sirket onccki dénemlere pore daha az
finansman giderine katlandifn igin kredilere iliskin kur fark: ve faiz gidenindeki %87,1
oramindaki azalis bulunmaktadir,

Finansman giderleri 31.03.2026 finansal tablo donemi itibariyla 1.052.759 TL olup sirketin
kredi yiikiimliliigi bulunmadi@i icin hesapta dnceki dénemlere gore azalma meydana
gelmektedir.

Parasal Kazanc/{ Kavip)

Kamu Gozetim Kurnmu (KGK) 23.11.2023 tarihinde TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama™ kapsami ve uygulamas: 1le Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari uygulayan isletmelerin 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yilhik
raporlama donemine ait finansal tablolarinin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine
uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmakitadir,

Parasal kazang/(kayip) etkisi net olarak dénem Kar Veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir
Tablolan Gzerinde ctkili olmaktadir. Enflasyon etkisi 2025 yilinda Sirket’e 242.392.061TL
tuarinda zarar etkisi getirmislir,

01.01.2023- ]  01.01.2024- 01.01.2025- 01.01.2025- 01.01.2026-
Parasal Knzang/(Kayip), net 3122023 | 31122024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026
Stoklarm endeksleme farklan 15.137.791 0,500,997 (727.700) 13.622.%3_}_ L 6. 282621
E:E'I::l“l yavrunlann - endelsleme | . chs603|  28.812.081 40304353 | 137.570331|  399.063.438
;':::Elli':ld-.uan varliklarm endeksleme 303,045,338 | 244838073 620.486.501 847.782.247 767 R 18048
Maddi olmayan duran  varhiklarmn 570,247 ! 467,252 4.105.170 4012977 | G66.062
endeksloeme farklar |
Kullanim 1.1a|.kk1 varliklarmin LORE. 283 | 431,714 1114.466 | 548 302 KT 060
endeksleme farklar | ==
Sermayenin endeksleme farklan {42-1.22“.1138} _(425.1'!-!10..1!.‘].’“ (1.097,129.549) | (1. 42R.872.232) | (1.R27.380.959)

E’l’cﬁ’ﬁ iliskin primlerin endeksleme |\ 2259 133 | (18.235095)| (47.074.850)| (61.309.020)|  (78.407.958)

Kardan ayrilan kizsitlanmis vadeklerln " &
3635987 A 474 14.575.946 [R.983.323 24277731
cndcksleme farklan (36353871 (3 ) (12.2 ) { ) { )

Ciegrmig wil wararlanmin em:leksleme 24795925 | 113721105 201.562.470 147,162,325 427 775 115

farklan
Cielir tablosunun endeksleme farklan | (do.711.069) [Q.FGE.THI:I} (R4, 7985500 {29.793.852) I9R.517.655
Toplam (83.517.695) | (63.363.240) [ (266.733.567) | (209.564.352) | (128.276.620)

Dinem Kari/ Zaran

SirkeLSl 12.2023, 31.12.2024 vc 31.12.2025 tarihli finansal dénemler itibaryla sirasiyla %2,1,
%ol),3, ve %ol 8 net kir marji ile 72.029.330 TL, 7.601.414 TL ve 19.412.560 TL nct dénem
kari cldc etmistir.

2025 yihnda brit karda gergeklesen ivilesme ile beraber finansman gelirlerinin finansman
giderlerinin Gizerinde olmasi ve yatinm faaliyetlerinden elde edilen gelirler dénem net kar
tizerinde etkili olmustur. Ayrica tiim dénemler boyunca enflasyon sonucu ortaya ¢ikan paragss
kayip dimem net kan ilizerinde negatif baski olusturmustur. 4

2025 ve 2026 vl jlk iic ayhk donemlerde sirketin sirasiyla (26.843.772) TL ve (82.4
TL dum.m rar1 bulunmaktadir. ler iki dénemde de temelinde enflasyon mulhs
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10.2.2. Met satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli dedisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama;

01,01.2023 - 01.01.2024 - 01.01.2025- 01.01.2025- 01.01.2026-
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31032026 |
Yurtici Satiglar 2.781.089.900| 2.340.047.565| 2.053.452.737|  574.505.160 |  570.128.821
Yurtdist Satislar 651628819  694787.157|  563.133.328|  100.964.981|  128.945.882
Diger satiglar 5.545.305 | = - -- -- |
lade, iskonta ve (74334.712) | (47.842.476)|  (48.564.597T)|  (13.831.444)|  (13.607.044)
| indirimler (-} | 2 A |
f‘;};‘f} Lislinior] 3.363.020312| 2.986.992.246 | 2.568.021.468|  661.638.697|  685.467.659
pan-rce 2777.913.967| 2455416.600| 2042568983  519.064.279|  484.903.086

maliyeti {-)
Satlan ticari mal

g 06.179.404 | 119,657,200 162445801 S9TR1A01 I09.618.935
mitliyeti {-)
Diger :s{-.ma:lﬂ rin 2976 ] U o _ N
maliyeti (-] B -
Satslarin maliveti | (2.874.123.132) | (2.575.113.980) | (2.205.414.784) | (578.845.580) | (594.522.021)
| Briit kar 489.806. 180 411.878.266 362.606.684 82.793.117 D0.945.638 |

Sirket’in donemler itibaniyla yurli¢i satislart azalma pdsterirken, yurtdisi satislan makarna
satizlarinda gergeklesen yiikselis ile en yitksek 2024 yilinda gergeklesmistir. Bu sebeple net
salig gelirleri de donemler itibari ile azalmistir,

Satislanm maliyeti upki net satis gelirleri gibi dénemler boyunca azalma gostermistir.
Enflasyonist ortam ve gmda urunleri lizerindeki cntflasyon baskisi ile beraber bakliyat
piyasasinda maliyet makasinm daraldigi donemlerden dolayr briit karlilk da azalma
gdslermislir,

Sirket kur hareketlerinden dengesizlik ve risk yonetimi acisindan 2025 yihinda aynea yurt 11
piyasa icin ticari mal satiglan Gizerinde durmugtur. 2025 yilinda hem yiiksek faiz ortamimm
pivasayl daraltici etkisi hem de yasanan maliyet artislariin yurtdigi pazarlarina aminda
yansililamamasi azalmada dnemli etkenlerdendir.

2026 ilk Gg¢ aylik donemde 2025 yilinim aym ditnemine gore yurt igi satislarda biiyiik degisim
gerceklesmezken yurtdisy satiglardaki %627,7 oranindaki artis satis gelirlerindeki artisin
temelinde bulunmaktadir. Ancak ticari mal alimlarinda dnccki déneme gore %96,0 oranindaki
artig briit kari baskilamaktadir.

10.2.3. Thraceinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyla
meydana gelen faaliyctlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar haklkinda bilgiler:

iiviz Kurlar

TCMB’nin uyguladii para politikalan, thracatgt bir tirma igin sadece birer finansal veri degil,
dogrudan uluslararasi rckabet giiciinii ve kdr marjim belirleyen stratejik birer degiskendir.
(Ozellikle enflasyonla miicadele kapsaminda uygulanan sikilastirma adimlan, reeskont kredileri
gibi diisiik malivetli kaynaklara erisim sartlanimi zorlagtiricken, i¢ piyasadaki iscilik ve enerji
gibi girdi maliyetlerin kurdan daha hizh yilikselmesi durumunda divizin pozitil etkisi simrh
kalabilmektedir. Sirket'in yurt dist satig gelirleri agisindan déviz kuru dnemli bir belirleyici
unsur olmaya devam etmektedir. Elde edilen gelirin 6nemli bir bolimil thracat [aall}"t.ﬂ(:imd
saglanmakta olup, bu kapsamda sirketin diviz bazh alacaklan da bulunmaktadir. .
kurlarindaki artig, ihracat gelirlerinin TL karsiliging artwarak girketin finansal performg
olumlu katki
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Diger yandan, sirketin temel hammaddesi olan bugdayin buyiik dlgude yurt igi piyasadan temin
edilmesi sebebivle doviz kurlarindaki degisimlerin bugday fiyatlan iizerinde dogrudan ve
yiiksek bir etkisi bulunmamaktadir. Bu nedenle doviz kuru ile bugday fiyatlar arasinda yiiksek
diizeyde bir korclasyon 56z konusu degildir. Ancak yurtiginde bugday [iyatlarindaki artig iiretim
ve hammadde [yatlanm dogrudan ctkilemektedir.

Piyasa Faiz Oranlarindaki Dalgalanmalar

Disiik faiz ortami, gida sektdriinde faaliyet ghsteren sirketlere uygun [inansman olanaklan
sunarak iiretici ve tedarikeilerin vatinmlarin arfirmasina imkan tamimakta; titketiciler agisindan
da borglanma maliyetlerini azaltarak harcamalanm yiikseltmekie ve talebi canlandirmaktadir.

Ancak, 2023 ve 2024 yillarinda politika faizindeki yiikselis, Haziran 2023 itibariyla %157 ten
*450’ye kadar tirmannustir. Bu gelisme, [inansman maliyetlerinin artmasina neden olarak
yatmmlart sinirlanus ve tilketici harcamalarninda daralmaya yol agmistir. 2025 yili itibariyla
doniis siirecine girilmis ve TCMB politika faizini nce aralikta %%47,5"e, ardindan ocak aymda
%45'c ve martta %42,5°e kadar indimuistit. Nisan ayinda artan enflasyon ve kiiresel
belirsizlikler nedeniyle faiz tekrar To46 seviyesine yiikseltilmis, ardindan Eylil ayinda %40,5°¢
ve Ekim aymnda da %39,5%e distiriilmiis ve nihayetinde Kasim ile Arahk 2025 doneminde
%39,5 diizeyinde sabit birakilarak yih bu seviyede kapatmustir.

2026 yilinin ikinci yarisinda, dezenflasyon siirecinin kaher hale gelmesi ve yillik entlasyonun
hedeflenen banlta seyrctmesiyle birlikte, politika faizinin %325 civarma gerilemesi
beklenmektedir. 2025 yilindan devralinan bu kademeli normallesme siireci, piyasalarda likidite
yonetimini &n plana ¢ikarmaktadir. Ancak, kiiresel piyasalardaki oynaklik ve baz etkisiyle
sekillenen bu dalgali faiz ortami; hem dreticiler hem de tilketiciler agisindan ihtiyatli olmayi
gerektiren bir belirsizlik yaratmaya devam etmektedir.

iklim Degisiklikleri ve Kiiresel Isinma

Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi, gida sekioriini birgok agidan dogrudan etkileyen biiyiik bir
tchdittir. Artan sicakliklar, degisen yafs diizenleri ve daha sik yasanan dogal felaketler,
tarimsal Gretimin verimliligini ve giivenligini tehlikeye atmaktadir. Ozellikle su kaynaklarinin
azalmasi ve diizensiz yagislar, sulama ihtiyacini artirarak tarimsal iiretimde verim kayiplarina
neden olmaktadir, Aynica, asin sicakhiklar ve kuraklik, zararlilar ve hastaliklarin yayilmasim
hizlandirarak, tirtinlerin kalitesini ve miktarim diigtirebilir

iklim degisiklifi, gida Giretiminin yam sira gida fivatlanm ve tedarik zincirlerini de etkileyebilir.
iklimsel degisiklikler, yerel iiretim kapasitesini azaltirken, gida talebinde artiga yol agabilir ve
bu da fiyatlarin yilkselmesine neden olabilir. Strdiriilebilir tarim ve gida iiretim tekniklerinin
gelistinlmesi, bu etkileri azaltmal igin kritik bir ineme sahiptir.

Sirket iklim degisiklikleri ve kiresel 1sinma ctkilerini azaltmak igin ¢esitli eylem planlan
yiiriitmektedir. 2022 yilinda fabrika catilarma GES kurulumu tamamlanmis ve makarna
iiretiminden kalan sicak buhar ilc kojenarasyon tesisini 2018'de hizmete alarak buralardan
clektrik enerjisi elde etmektedir. Aynca Sirket karbon ayakizini hesaplamakta ve
surdirulebilirlik i¢in uyum saglamaktadir,

Sirket biinyesinde tretim alanlarindan olan bakliyat, un ve makarna dretimleri heuley{-;i ve
dayamuklilk siirelerinin uzun olmas1 vesilesiyle iklim krizinin etkilerini azaltmak u;m
uluslararas urgu[lcr larfiflndan Oncl‘ﬂll Dldulclan wrgu]dnmdktddn Hdl[d bu urunk,r hc&lc
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10.3. ihraceinin bor¢luluk durumu
Sirketin 31.03.2026 tarihi itibariyla bor¢luluk durumuna asagidaki tabloda yer verilmektedir.,

Borgluluk Durumu (TL) 31.03,2026
Kisa vadeli yiiliimliilikler 239.991.465
Ciarantili -
Teminath -
Gurantisiz /teminatsiz 239.991.465

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli borglann lkisa vadeli kisimlar harig) 751.749.829

Garantili -
Teminatl i
Garantisiz /leminalsiz 751.749.829
Kisa ve uzun vadeli
| yiikiimliiliikler toplami LALLM
Ozkaynaklar :
(denmis Sermaye 200.000.000
| Sermaye Diizeltme Farklari 4.448,592351
Paylara {liskin Primler/iskontolar 199.458.482

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderler
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Birikmiy Diger Kapsaml Gelirler
veya Giderler

1.471979.014

(446.047.109)

Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedekler 61.759.031
Gecmis Yillar Karlar/Zararlan (1.854.258.015)
MNet Dénem Kard/ Zarar (82.459.214)
TOPLAM KAYNAKLAR 4.990.765.834
Net Borcluluk Durumu
A, Nakit 23.751
B. Nakit Benzerleri 533.202.000
| C. Alim Satim Amach Finansal N
Varhklar
D. Likidite (A4+B+C) 533.225.751 |
| E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar ]
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri ~ 480.139

G, Uzun Vadeli Banka Kredilerinin
Kisa Vadeli Kisnu

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar 6.743.105
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar  (F+GHIT) 7.223.244
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borcluluk (I-E-17) | (526.002.507)

| K. Uzun Vadeli Banka Kredileri [ =

| L. Tahviller _ =]
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 2.684.061
| N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 2.684.061
| O. Net Finansal Borgluluk (J+N) (523.318.446) |

finansal tablolarmda e

,T Q*

smda Sirket’in
tadir.

Bagimsiz Denetim raporunun diizenleme tarihi son
borgluluk durumda énemli degigiklikler bulunmarm
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thraceimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Sirket’in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklart agagidaki tabloda gésterilmektedir.

Kisa Vadeli Fon Kaj.fnaklarl 31.12.2023 | 31.12,2024 | 31.12.2025| 31.03.2026
Kisa vadeli borglanmalar 643.347.305 | 194.692.382 $12.793 480.139 |
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli 11.698.713 ] N .
kisirmlar
Diger finansal yiikimliiliikler 610.271|  1.270.619] 6.797.317| 6.743.105
; 70,43

Ticari borglar 1938349806/ 197.214.324 ole 4; 150,270 4;
E;r];ﬁj?hm saglanan fuydalar kapsaminda | ¢ coc 51|  24.126.005| 23.198.253 | 23.570.070
Diger borglar _ 324785  485.605|  647.474]  646.875
Diénem kan verg yiikimliligi 25.304.018 2479727 3.979.985| 12.778.133
Kisa vadeli karsiliklar - 5.646.335 7.450.0241 11.405.051 ] 11.518.200
Difrer kisa vadeli yiikiinlilikler 56.194.776| 30.902.439] 42051385 | 33.284 506
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Toplams 975.647.801 | 458.630. mi HTINE. 73 139'991'42
U Yaieh Kum 31122023 3112.2024| 31122025  31.03.2026
Kaynaklan
Uzun vadeli borglanmalar 112067812 1.742.089 - -
Diier Fenrusat 2.833.893 | 210.291 4.013.409 2.684.061
Yiikiimlliikler I
Diger borglar 1.695.199 | 6.622.313 7.375.906 6,910,278
Uzun vadeli karsiliklar |4 468.046 22944319 25.477.636 25.576.953
Eie et werg) 513.530.798 | 538.156.427|  706.533.959|  716.578.537
viikimliiligii
s 644.595.748 |  569.675.439|  743.400.970|  751.749.829
Yiikiimliiliikler Toplam i
ﬁzka}'naklar 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Odenmis sermaye 200.000.000 200.000.000 200,000,000 200,000,000
Sermaye diizeltme farklan 4.448.592.351 | 4448392351 4.448.592351] 4.448.592.351
Paylara lligkin pramled 199,458,482 | 199,458 482 199.458 482 199458482
iskontolar |
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandinimayacak Birikmis | ) o0 <00 1001 | 046953690 1.471979.014|  1.471.979.014
Diger Kapsamli Gelirler veya
Criderler |

| Kar veya zararda yeniden '

| simiflanchnlacak birikmis diger | (484.626.944) | (587.027.046) |  (437.332.762) | (446.047.109)

f kapsaml pelirler veya giderler
Kardan aynilan kisitianmig 61.759.031 61.759.031 61,759,031 61.759.031

|vedekler | 7 S

| Gegmis yilar karlaryzararlan | (1.783.396.176) | (1.711.366.846) | (1.873.670.575)| (1.854.258. m

| Net dénem karyzarar II 72,029,330 / 7.601.414 19.412.560 | (3245941

0.376.466 | / 3.665.97L.076|  4.090.198.101|  3.999,
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Toplam Kaynaklar : 31.12.2023 31.12.2024| 31.12.2025| 31.03.2026
TOPLAM KAYNAKLAR 5.400.620.015 | 4.694.276.640 | 5.131.501.801 4.990.765.834
Kaisa vadeli yitkiimlilikler p [ i i %4,8
! toplam kavnaklar ol 8yl 79,8 5.8 |
Uzun vadeli yitkiimlilikler %11.9 0171 9414.5 15,1
{ toplam kaynaklar S e T
= 2 (1]
If}zkaynaklal %470,0 0478, 1 9479.7 YoR0, 1 ‘
| /toplam kaynallar

31.03.2026 itibartyla Sirket'in kaynaklanmn %4,8°, kisa vadeli yiikiimliiliiklerden, % 15,171
uzun vadeli yiukimliliklerden ve %80,171 dzkaynaklardan olugmaktadir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

i 01.01.2023- | 01.00.2024- | 01.01.2025- | 01.01.2025- | 01.01.2026-
Nakit Alam Tablosu 31.12.2023 3122024 | 31122025 | 31032025 | 3L03.2026
Isletme Faaliyetlerinden

Nakit Akiglan (A)
Yatirim Faaliyetlerinden
Kaynaklanan Nukil Akislan (B)
Finansman Faalivetlerinden
Makit Akaslan (C)
MNakit ve Nakit
Benzerlerindcki 23094266 | (293.829.858) J0R.605.943 TOS05,550 [ (32.497.099)
Degisim (A+B+C)
Nakit ve Nakit Benzerlcrine
iliskin Enflasyon Etkisi
Diénem Bas Nakit ve
Makit Benzerleri (E)
Dinem Sonu Nakit ve
Makit Benzerleri 460,944,665 167 114.807 S5 TI3.750 | 237.620.357 | 533215951
{A+B+C+D+E)

(864418287 311906593 | 494362521 141355761 | (27.960.313)

1.212.394.123 [ 13.093.838) [00.892 969 (102.731)|  {2.821.472)

(I09.EEL.508) | (392.042.613) | (196646547 | (707474800 (1.716.214)

B7.603.414 141.683.969 30441314 MA441.314 51,626,674

135.246.9351 392000640 127673495 | 127.6073.493 | 514.097.072

Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglart

Sirket’in 2023 hesap diénemi sonu ilibariyla (864.418.289) TL isletme faaliyetlerinden nakit
cikist gerccklesmistir. 31,12.2024 donemi  itibariyla ise 311906593 TL nakit ginsi
oerceklesmistir. 2023 hesap doneminde ise isletme faaliyetlerinden dolay: nakit gikislan
Sirket’in kismi bélinme yoluyla ana ortak Bera Holding A.§."ye devreltifi yaunm amagh
gayrimenkuliin devredilmesinden kaynaklanmaktadir. 2024 yilinda ise iliskili taraflardan olan
alacaklarn tahsil edilmesinden kaynaklanan girigler bulunmaktadir. 2025 faaliyet déneminde
isc Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardan elde edilen gelirler ve iligkili taraflardan alacaklarin
tahsilinden kaynaklanan islemlerden dolay: olan girisler bulunmaktadir, 2026 ilk ii¢ ayhk
donemde isletme faaliyetlerinden nakit akiglanndan toplami  (27.960.313) TL ¢ikis
bulunmaktadir. Cikisin temelinde iliskili olmayan taraflara 6denen ticari borglara ait nakit
gikiglar bulunmaktadr.

Yuatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akisltar

Sirket'in yaurim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglart genellikle maddi duran varlik ve
yatirim amagh gayrimenkullerin alim ve satimindan kct}’l'ldkl"in"lll nakll hamkuIcrmden ve
finansal varliklarinin Edm]ml T o
kﬂ}-"ﬂﬂkldﬂmdk[ddlr Yatlum
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2025 ilk ii¢ aylik dénemde yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan (102.731) TL nakit cikist
bulunurken 2026 yili ayni dénemde (2.821.472) TL ¢ikis bulunmaktadir. Cikigin temelinde
maddi duran varhk alimlari bulunmaktadir.

Finansman Faaliyetlevinden Nukit Akislart

Sirket’in 2023, 2024 ve 2025 faaliyet donemlerinde borg ddemelerinden kaynaklanan nakit
cikislan bulunmalktadir,

Sirket’in tiim faaliyetleri sonucunda clde ettigi nakit ve nakit benzerleri toplamu 31.12.2023,
31.12.2024, ve 31.12.2025 faalivet dinmemleri toplami sirasiyla, TL, (109.881.568)TL,
(592.642.613) TL ve (196.646.547) TL olarak gerceklesmistir.

2025 ilk ii¢ aylik dénemde finansman faaliyetlerinden (70,747 480) TL ve 2026 yilinin aym
déneminde (1.716.214) TL ¢ikis bulunmaktadir. Cikisin lemelinde tinansal borglarn ddemesi
bulunmaktadir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci haklinda degerlendirme:

Fon Durumu 31.12.2023| 31.12.2024| 31.12.2025| 31.03.2026
Finansal Borglar 790.557.994| 197.915.381 11625519 0.907.303
Makit ve Nakit Benzerleri {-) 460944665 | 167114807 565723750 533.225.7951
Net Finansal Borglar 329.613.329 |  30.800.574 | (554.100.231) | (523.318.446) |
_& szﬂylmkl:ir 3.780.376.466 | 3.665.5971.076 | 4090198101 | 3.999.024.540 |
Ozkaynaklar-Net Finansal Borglar 3.450.763.137 | 3.635.170.502 | 4.644.298,332 | 4.522.342.986
¢ —
Net Finansal Borglar (Net Nakit) o o o | .
Gy maias 8,7 %l 8 (%13,5) ? (%13,1) g

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerini kapsayan hesap
dénemleri itibanyla finansal borglari azalmigtir. Net finansal borg tutari 2023 sonu itibanyla
329.613.329 TL’ye diigmiistir. 2024 sonu itibari ile Sirketin net finansal borcu toplam
30.800.574 TL dir. 31.12.2025 tarihi itibariyla Sirketin net finansal boreu terse donmils ve
(554.100.231) TL net nakit olarak gerceklesmigtir. Boylece net finansal borglar/ozkaynaklar
orant 2023 sonu itibaryla %8,7'¢c gerilemis ve 2024 sonu itibari ile %0,8 olmustur. Bu oran
31.12.2025 tarihinde ise (%13,5) ve 2026 ilk iig ay sonunda ise (%13.1) net nakit/Gzkaynaklar
olarak gercekleymiglir.

11.4, isletme sermayesi beyani:

[zahname’nin imza tarihini miiteakip 12 aylik dinemde ortaya gikacak ihiiyaglar igin Sirket’in
yeterli diizeyde isletme sermayesi bulunmaktadir. $irket’in 31.03.2026 tarihli [inansal

tablolarina gore démen varliklart kisa vadeli yiikiimliliklerin iizerindedir. Dolayisiyla Sirket
veterli iglelme sermayesine sahiplir.

Net Isletme Sermayesi | 31.122023]  31.12.2024|  31.12.2025]  31.03.2026
Diénen Varliklar i 1.908.219.154 | 1.298.364.791 I, 1.313.985.450 |.22‘.‘?£42.4DE
Kisa Vadeli Yikimlilikler|  975.647.801 |  458.630.125|  297.902.730|  239.991.465 |
Net isletme Sermayesi | 932.571.353|  839.734.666| 1.016.082.750|  989.650.943

11.5. Faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak Gnemli derccede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimn kullammina iliskin simirlamalar hakkmda bilgi:

31.03.2026

Sirket 31.03.2026 tarihi itibaryla Elektrik ve Dogalgaz Giivence Bedelleri igin,
Miidiirliiklerine gﬁmr[’tk iglemleri igin, K.V ladesi igin  Vergi Dairelery

i KHGNY" m . | OJ\I .
0 Tiff Sie, No. BO rula u Vi, o Ay o
05 656 ' - maht L}Is : c/;dokuman dggl% azrlr(l)aa%Cf%C




Giivence Bedelleri olarak toplam 97.480.473 TL'lik Teminat Mcktubu vermistir ve 29.000.000
TL’lik Gayrimenkul Menkul Ipotedi vermistir.

31.12.2025

Sirket 31.12.2025 tarihi itibanyla Elektrik ve Dogalgaz Giivence Bedelleri igin, Glimriik
Miidiirliiklerine gimriik islemleri i¢in, K.D.V, iadesi igin Vergi Dairelerine, Is
Sozlesmelerinden kaynakh Mal Alm/Satum igin, Isletme Ruhsat igin ve Mahkemelere
Giivence Bedelleri olarak toplam 136.482,565 TL'lik Teminat Mektubu vermistir ve
31.912.239 TIL. lik Gayrimenkul Menkul Tpotegi vermistir,

31.12.2024

Sirketin 31.12.2024 tarihi itibariyla Elektrik ve Dogalgaz Giivence Bedelleri i¢in, Giimrik
Midirliklerine giimritk  islemleri igin, K.D.V. iadesi icin Vergi Dairelerine, Is
Sozlesmelerinden kaynakh Mal Ahmy/Satinu igin, Isletme Ruhsati i¢in, Mahkemelere Giicence
Bedelleri ve Kredi Temini igin Bankalara toplam 121.162.069 TL lik Teminat Mektubu
vermigtir. Sirket Finansal Faaliyetlerini yitriitmek amaciyla finans kurumlana 1.224.313 TL
tutarl Munzam Senct ve 56.174.353 TL lik Gayrimenkul Menkul Ipotegi vermistir.

31.12.2023

Sirketin 31.12.2023 tarihi itibariyla Elektrik ve Dogalgaz Giivence Bedelleri igin, Gumrik
Miidiirliklerine  giimriik  islemleri igin, K.D.V. idadesi igin  Vergi Dairclerine, is
Sozlesmelerinden kaynakli Mal Alimy/Satimu igin, Kamu Thaleleri igin, Isletme Ruhsati igin,
Mahkemelere Giivence Bedelleri ve Kredi Temini igin Bankalara toplam 335.194.854 TL lik
Teminat Mecktubu verilmistir. Sirket Finansal Faaliyetlerini yiritmek amaciyla finans
kurumlarma 12.165.576 TL tutarl Munzam Senet ve 517.364.521 TL lik Gayrimenkul Menkul
Ipotegi vermistir,

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatinimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere meveut ve edinilmesi planlanan
énemli maddi duran varhklar icin éngiriilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Sirketin 10.03.2026 tarih ve 2026/02 sayili yonetim kurulu karari kapsaminda planlanan halka
arz geliri ile kapasite artist igin bugday kirma, genel amagh irmik Gretimi'ni 15 valsh irmik
degirmeninin revizyon yatirumumi planlanmaktadir. Helvalik irmik satislarinin artirdmas igin 1
adet vakumlu irmik paketleme makinasi yatmm hedeflenmektedir. Makarna bélimil hem
kapasite artist hem de verimlilik igin 5.500 ton/saat kapasitcli vzun kesme makarna hatt
yatirimi, 2 adet paketleme ve stre¢leme makinalart, triin pisirme kazan dairesi, vakum odasi ve
kompresir yatirimi hedeflemektedir. Ayrica bakliyat boliimiinde maliyet avantaji saglamak icin
4 adet 1.500 tonluk gelik silo yatmm ile kapasite artis1 ve Biskiivi-Gofret-Kaplamah Uriinlerin
{iretiminde daha iyi performans igin meveut hatlarin revizyonunu planlamaktadir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dionemleri itibariyla ihragginin
arastirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptifn arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yamlan
idemeler hakkinda bilgi:

Yolctur.
13. EGiLiM BILGILERI
[

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyctler ve satis fivatlarinda giriilen onemli en son ujlmf -
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2026 yilinn ilk bes ayhik operasyonel doneminde sirketin toplam tiretim ve satig hacimlerinin
bir dnceki yilin aym déncmiyle paralellik gosterdigi ve istikrarh bir seyir izledigi
adriilmektedir. Uriin gruplan bazinda pazar dinamiklerine uygun bir dagihm bulunmakla
beraber bu kapsamda baklivat, irmik ve biskiivi tiriin gruplarinda kismi bir artig e@ilimi
kaydedilirken, makarna ve yan firiin gruplarinda stratejik retim planlamalan dogrultusunda
dinemsel farkhlasmalar meydana gelmistir,

Maliyet yonetimi agisindan, 2026 wili basinda yiirirlige giren asgari leret diizenlemesi
personel giderleri kanadinda ck bir yik olusturmus, ancak operasyonel sirdirilebilirligi
korumak adina bu artislar satis fiyatlanna yansinlmustir, Sirketin stok seviyeleri meveut faaliyet
dimglistiyle uyumlu olup, operasyonel akisin disinda herhangi bir dnemli degisiklik arz
etmemektedir,

13.2. Thracemm beklentilerini énemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar haklanda bilgiler:

2026 yili igerisinde; Rusya-Ukrayna catismast, Suriye’deki giincel hareketlilik, ABD, srail ve
[ran ekseninde trmanan bolgesel gerilimler ve silahh ¢atiymalar ile Kizildeniz'de siiregelen
gerginliklerin yam sira ABD ile Cin arasindaki ticari rekabetin yarathi baskr gibi unsurlar,
kiircsel ckonomik faaliyetler iizerinde temel risk [faktdrleri olmayr siirdiirmektedir. Global
politik arenadaki bu belirsizlik ikliminin, makroekonomik dengeler tizerinde negatif yansimalar
olusturmasi beklenmekitedir. S6z konusu jeopolitik ve siyasi dalgalanmalar; bagta temel emtia
tiyatlar1 olmak iizere, enerji maliyetleri, doviz kurlart ve merkez bankalanmin politika faizlen
tizerinde dogrudan bir etki yaratarak piyasalardaki volatiliteyi tetiklemektedir,

Ortadogu cografyasinda ABD destegiyle hareket eden Tsrail ile Iran arasindaki askeri ve siyasi
gerilimin sicak gatiyma riskini barindirmasi, bitlge genelinde hem ticari koridorlann giivenligini
tehlikeye atmakta hem de enerji piyasalarinda sok dalgalanmalar yaratmaktadir. Petrol ve
dogalgaz fivatlarinda yasanabilecek olas: yikselisler, lojistik, nakliye ve gida tiretim tesislerinin
isletme malivetleri tizerinde dogrudan artinier bir bask: unsuru olugturmaktadir, Ayrica, fran’a
yonelik uluslararasy yaptrimlarin ABD liderliginde daha da sikilagurilmas: ve bolgedeki
hava/deniz sahasi kisitlamalan, sirketin gevre lilkelere yonelik potansiyel ihracat kanallanm ve
lojistik operasyonlarini dolayh yoldan etkileme riski tagimaktadir.

Suriye'de yakin zamanda yasanan yinetim degisikligi, Tirkiye igin dnemli bir ihracat firsat
yaratmistir. Suriye'deki meveut durum, Tiirk diriinlerine olan talebi artirmis ve bu diriinlerin
Suriye pazarna girisini kolaylagtrmustie, Sirketin faaliyet géisterdigi sektérler olan makama,
un, irmik ve bakliyat gibi temel gida maddelen, dzellikle halkin giinliik ihtiyaglarini karsilamak
icin kritik dneme sahiptir. Surive'deki degisim, sirket ve diger Tiirk gda treticileri igin yent bir
pazar ve siirdiiriilebilir bityiime i¢in biiytk bir potansiyel tagimaktadir

Ukrayna vc Rusya global capta en biyik talul dreticilerinden birisi olup, Sirketin
faaliyetlerinde kullanmiy oldugu bugdaym fiyatlan iizerinde dogrudan etki oynamaktadir. Bu
iki tilke arasindaki gerilimin ézellikle son ABD bagkani segilen Donald Trump’m savas: bitirme
cabasimin sonuca crmesiyle bitirilmesi, bugday fiyatlanm ve ticaretini dogrudan olumlu
ctkileyecektir.

Kizildeniz’de Husilerin Yemen'deki etkinligi ve Kizildeniz'deki faaliyetleri, dzellikle deniz
giivenligi ve uluslararas: ticarct agisindan dnemli etkiler yaratmaktadir. Husiler, Yemen'deki
catismalar sirasinda  Kizmldeniz'e  yakin  bolgelerde wve deniz  yollannda ﬁm -"'_H“ N
siistermektedirler. Husilerin yapnus oldugu saldinlar sonucunda bu bdlgedeki uluslay - Ql*
ticaret eylemlerinde givenlik tehditleri olusmustur. Bu  sebeple uluslararasi 1t drc]ét.
zamanlamayi dngmddn etkilemekle ve firiin tesli siirelerini uzatmaktadir. Sireler ile fhirlifts

'lun maliyetlerini de idan artirmaktadirlar. Séz konusu bu §
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yukanda deginilen ABD-Israil-iran geriliminin n deniz ticaret yollarina yanstyan bir uzantisi
niteliginde olup, Sirkel’in dzcllikle uzak pazarlara yonelik tedarik ve teslimat maliyetlerini
dogrudan yukan ¢ekmektedir.

ABD’nin Cin’c olan ticari yaptimmlarmim artacag beklenmekiedir. Bu nedenle Cin’in kiiresel
dlcekte ticaretinin yavaslamasi ve ortaya gikan boslugun diger tlkelerce doldurulabilmesi
kaginilmaz olacaktir, Ancak bu gelismleler kiiresel bir ticarct savasina dénebilir ve ortaya
cikaraca@ sonuglari kestirmesi zor olacaktir,

Tiiketici egilimleri ve tercihlerindeki degisimler, ekonominin, toplumun, kiiltiiriin, teknolojinin
ve cevrenin cvrimiyle sekillenen dinamiklerdir. Bu degigimler, ézellikle son yillarda mizla
gelisen teknolojiler, sosyal [arkindaliklarin artmasi ve pandemi gibi kiiresel olaylarla daha da
belirgin hale gelmistir. Makama ve bakliyal sckidriinde, son yillarda tilketici egilimleninde
saghkh beslenmeye olan ilgiyle birlikte belirgin degisimler yasanmaktadir. Ozellikle artan
saglik bilinci, disiik glisemik indeksli, gliitensiz ve protein orani yiiksek alternatif iiriinlere olan
talebi artirmustir. Saghkl ve dogal driinlere yonelme trendi giin gegtikge artmaktadir ve bu
gelisme Sirketin faaliyetleri ile drtiigmektedir. Clinkii sirket dzellikle makarna, un ve bakliyat
tirctiminde katkisiz ve dogal tiretim gergeklestirmektedir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihraceinmin Kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Y oktur.

14.2. Thragemmin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Y oktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilagtinilabilecek
sekilde hazirlandifina iliskin aciklama:

Y olktur.

14.5. Daha dnce yapilmus kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyla
hala dofiru olup olmads@ hakkinda bilgi:
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15. IDARI YAPL YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihraccinin genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon semasi asagida verilmektedir:

YONETIM KURULU

1
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15.2. idari yap::
15.2.1. ihrageimin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Yonctim Kurulu Givelerine ait bilgiler agafida yer almaktadir.

Son 5 Girev Siiresi / Sermaye Pay
Adi Soyadn / Unvam | Girevi Yilda Kalan Gorey
Is Adresi Thraccida oo
i Siiresi >
Girever ETn 00
24.11.2023 tarihli
Genel Kurul
I toplantisida 313"] I!
! 5 St drev yapma
Bera Holding A.S. | Yénetim | Dr-M.Hulusi | T ahetim Eiizre Hgnfm ol
el kisi temsileist | Kur Baybal Cd. | Kurulu Sl 9
(gercek kisi temsileisi | Kurulu ¥ | B _ 132.000.000 | 66,00
Hagim $ahin) | Bagkam No:12 K:2 [ \fdgkili 241] Lhih
' Sclguklu / Konya lanknie cioar

yonetim kurulu |
ilyesi olarak gérev
alacakir.
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Son 5 Giirev Siiresi / Sermaye Pay

Yilda =

Adi Soyada/ U Girevi g Kalan Gorev

A ocdagiad Is Adresi Thracqida i
':fsﬂenﬂ.iﬁi S“resl {Bi.N TL} {n}(ﬁ}
Giirevl_cr

24.11.2023 tarihli
Genel Kurul
toplantisinda 3 y1l

: - G Misanlas Mah. b
Bera Turizm Ingaat | Yonetim | onnod e gorev yapmak
; Dr.M Hulusi Yonetim | gzere atanmstir
Seyahat Ticaret A.5. | Kurulu 5 shr. )
Baybal Cad. Kurulu -

(gergek kisi temsileisi | Bagkan

, . et | 24.11.2026
Osman Elvan) | Vekili | 1o delouklu/ ) Uyes

Konya tarithine kadar
yonetim kurulu
fiyesi olarak gorev |
alacaktir,

24.11.2023 tarihli
CGenel Kurul

Kompen PVC Yap Ladik Mah. Yeni toplantisinda 3 yil
Insaat Malzemeleri : istanbul Cad. ; gorev yapmak

. ; : Y tinetim Yonetim | 5 at: ;
Sanayi Ve Ticaret Kompen Pvc uzere atanmisglir.

A5, (gergek kisi I?-_-Iu;:;:' Fub. MNo: 1075/ I%;;Silu 24.11.2026
temsileisi Telat Z1 Sarayonii tarihine kadar
Scher) Konya yonetim kurulu
iiyesi olarak gorev
! alacaktir.

24.11.2023 tarihli
Genel Kurul
toplantisinda 3 yil

] E.Dl'lgﬂr.l.tzc _ o girev yapmak
Yonetim | Sanayi Bélgesi | Yonetim | {izere atanmstir.

Kurulu Vezirkdy Kurulu _ 68.000.000| 34,00
Uyesi | Caddesi No:1 Uyesi 24.11.2026

F Selguklu/Konya mﬁhirﬂ'ﬁ kadar
' yimetim kurulu

tiyesi olarak gérev
alacakir.

24.11.2023 tarihli |
Genel Kurul
toplantisinda 3 il |
girev yapmak
iizere atanmushr,

Konya Kagit Sanayi
ve Ticarel ALS.
(gergek kisi temsileisi
Cemalettin Tung Efe)

MNisanlas Mah.

Komyapi Ingaat A.S. | Yonetim | Dr.M.Hulusi | Yonetim

(gergek kisi temsileisi | Kurulu | Baybal Cad. Bera|  Kurulu
Falih Dogan) Uyesi Is Merkezi 12/1 Uyesi 24.11.2026

Sclguklu/Konya tarihine kadar
yanetim kurulu

tiyesi olarak gorev
alacakiir,
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15.2.2. Yonetimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyada Girevi is Adresi S_un 5 Yilda Sermaye Payl
Ihraggida
Ustlendigi | (TL) (%)
_ i, Girevler
[
Eminettin Mahallesi Sanayi Bélgesi |
| Fatih Dogan | Genel Midir | Kiime Evler No: 1 Kazimkarabekir /| Genel Midir | - .
| KARAMAN
% .+ | Eminettin Mahallesi Sanayi Bolgesi e o
| Hasan Oyan ﬁdh ;:;’Lda " | Kiime Evler No: 1 Kazimkarabekir / ;ﬂ lai‘l ’E:ﬁi rLl - F
L sler Miidiirii  KARAMAN sler Mii

15.2.3. Ihracer son 5 yil igerisinde kurulmuy ise ihraggimin kurucular: hakkinda bilgi:
Sirket 01.10.1996 tarithinde kurulmustur,

15.2.4, ihragoimin meveut yinetim kurulu iiyeleri ve yinetimde siz sahibi olan personel
ile iliraggr son 5 wil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Yoltur.

15.3. ihracgmin yiénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yinetim Kurulu:

Hasim Sahin

Bera Holding A.S. adina, 24.11.2023 tarihli genel kurul toplantisinda yonetim kurulu baskan
vekili olarak 3 yil gorev yapmak iizere scgilen Hagim $ahin, 1980 yilinda Yiiksek Teknik
Ogretmen Okulu’nu bitirmistir. Calisma hayatina 1980 yilinda baslayan Hasim Sahin sirasiyla
1980-1989 yillarinda teknik dgretmenlik, 1989 yilinda Kombassan Kurueu Uyeligi, 1991-2004
yillan arasmda Kombassan Holding A.S. ve Grup Firmalannda Ydnetim Kurulu Baskan
Yardimeihg, 2004-2007 willannda serbest ticarct yaptiktan sonra 2007 yilindan itibaren
Kombassan Holding A.S. ve grup firmalannda Yﬁyetlim Kurulu Baskanhgi ile calisma hayaiina
devam etmektedir. Hagim Sahin ayni zamanda MUSIAD iiyesidir.

Telat Seher

Kompen Pve Yapt Ingaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. adina, 24.11.2023 tarihli genel
kurul toplantisinda yonetim kurulu Giyesi olarak 3 yil gérev yapmak iizere AZustos 2024
tarihinden itibaren Telat Seher atanmusir. Telat Scher 1986 yilinda Gazi Universitesi LLB.F.
Kamu Yénctimi Bolimiinden mezun oldu. Muhasebe-Finansman dalinda yiksek lisans yapti.
1990-1997 yillarmda vergi miifettisligi, vergi denetim biiro bagkanligi gérevlerinde bulundu.
1997-1998 willart arasinda Mali Suclan Aragtirma Kurulu'nun kurulus asamasinda uzman
olarak gorev yapti. 1998-2005 willan arasinda Bera Holding A5 de (eski invam ile
Kombassan Holding A.S.) Muhascbe Sistem Dircktérliigti ve Mali Isler Grup Baskanhg
yapmustir 2005-2024 yillart arasinda Yeminli Mali Misavirlik yapan Telat Seher, Sermaye
Piyasast mevzuati konusunda bilgi ve birikim sahibidir, &

¥ = / ’TIQ

(Osman Elvan 7

~ 2
Bera Turizm 1 1_1;1'-." Seyahat Ticaret A.S. adna, 24.11.2023 tarihli genel kurul toplatlisirglg é
) imetim kurulu dwesi glarak 3 yil girev yapmak tizege secilen Osman Elvan, 1992-1994 yil g <




arasinda Konya/ Seleuklu Ilgesi Dis Hekimleri Odasi Temsilciligi gorevinde bulunmus olup
sirastyla 1998-2002 yillan arasmda iki dénem Konya-Karaman-Aksaray Dis Hekimleri Odast
Baskanligi, 2014-2019 yillan arasinda Konya/Meram ve Konya Biiyiiksehir Belediyesi Meclis
Uyeligi ve Cevre-Saglik Komisyonu Baskanligi'nda gérev almugtir. 2020 yilindan itibaren Bera
Holding A.S. Yonetim Kurulu tiyesi ve bagkan vekili olarak gorevlerini ila etmektedir.

Cemalettin Tung¢ Efe

Hacettepe Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinden mezun olan Cemalettin Tung
Efe, 1998-2005 yillan arasida Konya Kagil Sanayi ve Ticaret AS. ticaret sefi, 2005-2013
yillannda Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. mali ve idari igler miidiiri gdrevlerini
yitriitmiistiir. 2013 yilindan ginimiize ise Konya Kagil Sanayi ve Ticaret A.5. genel midiirlik
gorevini tistlenmektedir. Aynica 2024 yilh Temmuz ayindan itibaren Bera Holding A.5.'nin
cesitli grup sirketlerinde yonetim kurulu tyeliginde bulunmaktadir. Konya Kagit Sanayi ve
Ticaret A.S adina, yonetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmak tzere se¢ilmistir.

Yinetimde Siz Sahibi Olan Personel:
Fatih Dogan:

1963 yilinda Konya ili llgin ilgesinde dogmustur. Dokuz Eyliil Universitesi Tktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Isletme boliimiinden 1984 yilmda mezun olmustur. 1985-1986 yillarinda
Askerhik gorevini yerine getirmis olup akabinde is hayatina 1987 yilinda Denizli Acipayam
Tarim isletme Miidiirliginde baslamus ve 1988 yilinda Kurklareli Lilleburgaz’da Tiickgeldi
Tarim Isletmesi Miidiirliigiine tayin olmustur. 1989 yili sonunda devlet memurlugu gérevinden
ayrilarak ozel scktdrde ¢alismaya baslamistir. 1990 ile 2011 yillan arasinda [sletme
Mitdiirliigii, Mali ve Idari Isler Miidiirii ve Genel Miidiir Yardimcisi olarak gesitli pozisyonlarda
Gida sektdriinde yer alan firmalarda ¢alisma hayatina devam cimistie, 2011 vilinda Golda
Gida’da Genel Miidiir Yardimes olarak calismaya baglamig, 2012 yilinda Genel Midinr olarak
atanmustir. Halen Genel Miidiir olarak cahsmaktadir, Ayrnica MUSAD (Makarna Ureticileri ve
Sanayicileri Dernegi) Yonetim Kurulu Baskan Vekili, OAIB (Orta Anadolu fhracatg Birlikleri)
biinyesinde Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri Thracate Birligi Yénetim Kurulu
liyesidir.

Hasan Ovyan:

Abant Izzet Baysal Universitesi Kooperatifgilik balimii mezunu olan Hasan OYAN, 1997
yillindan itibaren muhasebe personeli olarak géreve baslamus, sirasiyla finansman sefligi, genel
muhascbe sefligi yapnustir. 2009 yihndan itibaren Mali ve Tdari Igler Midiirii olarak atanan
Hasan Oyan bu girevine halen devam etmektedir,

15.4. Yinetim kurulu iiyveleri ile yinetimde sioz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yinetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortafn
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denetim kurullarindaki iyeliginin veya ortakhgmin halen devam edip ctmedifine dair

hilgi:

Hagim SAHIN — Tiizel Kisi Yinetim Kurulu ﬁ;ﬂ.-si Adma Hareket Eden Ger¢ek Kisi Yonetim

Kurulu Uyesi

|

wspioggewd%m 400403640,

Sirket Unvam Giirevi Durum | Sermayedeki Payi
Tutar Oran (%)
(TL)
Bera Holding AS. (Divapan A.S. adina tescil Devam - =
edilen kisi) Yonetim Kurulu | Ediyor
| Bagkam
Adagal Endustriyel Mineraller (Konya Kagit A.S. adina Devam - --
Sanayi ve Ticaret A.S, tescil edilen kigi) Yénetim Ediyvor
_ Kurulu Baskani
Anadolu Rulman Imalat Sanayi | (Konya Kagit A S. adina Devam -- -
ve Ticarel A.S. | tescil edilen kisi) Yonetim Ediyor
| Kurulu Bagkam |
Bera Turizm Insaat Seyahat (Konya Kagil AS. adina | Devam -- -
Ticaret A5, lescil edilen kist) Yonetim Ediyor
Kurulu Baskani
Beratek Makine Sanayi ve {Bera Turizm A.S. adina Devam - -
Ticarct A.S. tescil edilen kisi) Yonctim Ediyor
Kurulu Bagkam
Divapan Entlegre AZac Panel (Kompen Pve A.S. adina Devam -- --
Sanayi Ticaret A S, tescil edilen kigl) Yinetim Ediyor
| Kurulu Baskam
Golda (hida Sanayi ve Ticarct (Bera Holding ALS. adina Devam -- -
AS. tescil edilen kisi) Yénetim | Ediyor
Kurulu Baskani
Hisar Madencilik ve Yam (Konya Kagit A.S. adina Devam - -
Elemanlar Sanayi ve Ticaret tescil edilen kisi) Yonetim Ediyor
. ALS. Kurulu Bagkam
| Komal Tiiketim Mallart Urctim (Konya Kagit A.S. adina Devam - --
Pazarlama San.ve Tic.A.S. l' tescil edilen kigi) Yonenm Ediyor
Kurulu Baskam
Kompen Pve Yapi ve Insaat (Bera Holding A.S. adina [Devam -- &
Malzemeleri Sanayi ve Ticaret | lescil edilen kisi) Ydnetim Edivor
A.S. Kurulu Baskani
| Komyapi Ingaat A.S. (Kompen PYVC A.S. adina Devam - --
tescil edilen kist) Yimetim Ediyor
_ Kurulu Baskan
Kombassan Giyim Gida Turizm | (Kompen PVC A S. adina Devam
Sanayi I vePis Tic. A.S. | tescil ediler kisi) Yonetim Ediyor




Hasim SAHIN — Tiizel Kisi Yinetim Kurulu Uyesi Adina Hareket Eden Gergek Kisi Yinetim

e E?s

adma tescil ¢ /oh-lﬂl kisi)

Sovlirnss

Kurulu Uyesi
Sirket Unvam Girevi Durum | Sermayedeki Pay:
Tutar Oran (%)
(TL) 5
| Kongaz Petrol Uriinleri (Konya Kagit A.S. adina Devam - -
| Pazarlama Sanayi ve Ticaret tescil edilen kisi) Yinetim Ediyor
A5, Kurulu Bagkant |
Konya Petrol Sanayi ve Ticaret | (Bera Turizm A.$. adina Devam -- --
AS. tescil cdilen kisi) Yonetim | Fdiyor
Kurulu Bagkam
Koveka Konya ve Karaman {(Kompen PVC A.S. adma Devam -- - ‘
Tekstil Sanayi ve Dig Ticaret tescil edilen kisi) Yonetim Ediyor |
|AS. Kurulu Bagkam
Kar-Su Camlica Koyl Su (Konya Ka@it A.S. adina Devam - -
Isletmeleri A.S. tescil edilen kisi) Yonetim Ediyor
| Kurulu Bagkan |
Tachan Turizm Hizmetlen (Bera Holding A.S. adina Devam -- -
Ticaret A.S. tescil edilen kigi) Yonetim Ediyor
Kurulu Bagkam [
Urb Sanayi Rulman Anonim (Bera Turizm A.S. adina Devam -- --
| Sirketi tescil edilen kisi) Yinelim Ediyor
| Kurulu Baskan
Il |
Lotus Giig Aktarma Sistemleri (Bera Turizim A.S. adina Devam - e
ALS, tescil edilen kigi) Yonetim Ediyor
Kurulu Baskan
Bera Holding A.S. (Kombassan A.S. adina Devam -- - E
tescil edilen kisi) Yonetim Etmiyor
Kurulu Uyesi
Konya Kagit Sanayi ve Ticaret (Komyapt A.S. adina tescil Devam - --
AS. edilen kisi) Yénetim Kurulu | Etmiyor
.j | Bagkan
Adagal Endistriyel Mineraller (Kombassan Kagit A.S. Devatn - --
Sanayi vc Ticaret A.5. adina tescil edilen kigi) Etmiyor
Y dnetim Kurulu Baskan [
Vekili f
Anadolu Rulman Imalat Sanayi | (Kombassan Kagil A.S. Devam -- -
ve Ticaret A.S. adma tescil edilen kisi) | Etmiyor
Yénetim Kurulu Bagkan F
I | Vekili [
(Kombassan Kagit A.S. Devam
Etmiyor




Kurulu Uyesi

Hasim SAHIN — Tiizel Kisi Yinetim Kurulu Uyesi Adina Hareket Eden Gergek Kisi Yonetim

Sirket Unvam Girevi Durum | Sermayedeki Pay:
Tutar Oran (%)
(TL)
Yonctim Kurulu Baskan
Vekili
Divapan Entegre Agag Panel 5 (Kompen Pvc A S, adina | Devam - --
k Sanayi Ticarct A.5. teseil edilen kist) Yonctim Etlmiyor
Kurulu Bagkan Vekili
I Hisar Madencilik ve Yam (Kombassan Kagit A5, Devam - --
Elemanlar: Sanayi Ve Ticaret adina tescil edilen kist) Etmiyor
ALS. Yinelim Kurulu Baskan
Vekili |
i : . |
Komal Titketim Mallan Uretim | (Kombassan Kagit A5, Devam -- -- :
Pazarlama San.Ve Tic.A.S. adina tescil edilen kisi) Ctmiyor
Yonctim Kurulu Baskan |
Vekili |
it |
Kongaz Petrol Uriinleri (Kombassan ALS. adina Devam - - |
Pazarlama Sanayi ve Ticaret tescil edilen kist) Yonetim Etmiyor
AL, Kurulu Baskan:
Tachan Turizm Hizmetleri (Bera Holding A_S. adina Devam - -
Ticaret A5, tescil edilen kisi) Ydnetim Etmiyor
Kurulu Baskan Vekili
Urb Sanayi Rulman Anonim (Bera Turizm A.S. adina Devam - -
Sirketi teseil edilen kisi) Yénetim Etmivor
Kurulu Bagkan Vekili R
5S¢ Rulment Sa Yonetim Kurulu Uyesi Devam - -
Etmiyor |
New Mgm Manufacturer Private | Yaénetim Kurulu Uyesi Devam | - --
Limited Company Etmiyor
Murath Karton Kagit Sanayi ve | (Bera Holding A.5. adina Devam - -
Ticaret A5, tescil edilen kisi) Y@netim Etmiyor
Kurulu Baskan Vekili
Bera Holding ALS. Yonctim Kurulu Baskan Devam
Yardimeis: Etmiyor
Konya Kagit Sanayi ve Ticaret | Ydnetim Kurulu Baskan Devam
Yardimeisi Elmiyor

.- spl?gov5tr/(90kuman do
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Hasim SAHIN — Tiizel Kisi Yonetim Kurulu Uyesi Adina Hareket Eden Gergek Kigi Yonetim

Pazarlama San. ve Tic.A.S.

admna tescil edilen kisi)
Yonctim Kurulu Baskan
Yarduncist

AS.

[ Etmiyor
I

Kurulu Uyesi
Sirket Unvam Girevi Durum | Sermaycdeki Pay1
Tutar Oran (%)
(TL) :

Adacal Endustriycl Mineraller Yonetim Kurulu Bagkan Devam - | --
Sanayi ve Ticaret A.$. Yardimeisi Etmiyor
Anadolu Rulman imalat Sanayi | Yénetim Kurulu Baskan Devam - --
ve Ticaret A.S. Yardimeist Etmiyor
Bera Turizm insaat Seyahat (Kombassan Kagil A.S. Devam - --
Ticaret A5, adina tescil edilen kisi) Etmiyor

Yonelim Kurulu Baskan

Yardimeis
Divapan Entegre Agag Panel (Ta¢ Turizm A.5. adina Devam - --
Sanayi Ticaret A.S. tescil edilen kisi) Yonetim Ctmiyor ,

_ Kurulu Bagkan Yardimeisi '

Golda Gida Sanayi ve Ticaret E (Tag Turizm A.S. adna Devam -- --
AS. | teseil edilen kisi) Yonetim Etmiyor

Kourulu Baskan Yardimcisi N

_[ Hisar Madencilik ve Yam Yonetim Kurulu Baskan Devam -- --

Elemanlan Sanayi ve Ticarct Y ardimeist Etmiyor
AS.
Kar-Su (Camhca Kiyii Su (Kombassan Kagit A.S. Devam -- -
Isletmeleri A.S. adina tescil edilen kisi) Etmiyor

Yonetim Kurulu Baskan

Yarduneisi ]
Komal Tiketim Mallari Uretim | (Kombassan Kagit A.S. | Devam -- -

Kompen Pve Yap ve Ingaat (Bera Holding A.S. adina Devam ’ -
Malzemeleri Sanayi ve Ticarct | tescil edilen kisi1) Ydnctim Etmiyor | |

Kurulu Baskani | !
Komyapi Ingaat A.S. (Kombassan Kagit A.S. Devam - ?.

adina tescil edilen kisi) Etmiyor

Yonetim Kurulu Baskan

| Yardimeist
Kongaz Petrol Uriinleri | Yonetim Kurulu Bagkan Devam
Etmiyor

Pazarlama Sanayiye Ticarct
AS. ‘—/

¥ ICARET .

1. Or. M Hislysh ':!
Igukiy

ram Vi, ""ﬁﬂélu?
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Kurulu Uyesi

Hasim SAHIN - Tiizel Kisi Yonetim Kurulu Uyesi Adina Hareket Eden Gergek Kigi Yonetim

Kurulu Baskaw Yardimeisi

173

Dog : - - -
ogrulama rﬁgjsu/ /SSE.EZSC 708-4d00-bdc

gov.tr/ okuman-dogrura-

Sirket Unvam Giirevi Durum | Sermayedeki Payr |
Tutar Oran (%)
. _ (TL)

Koveka Konya ve Karaman (Tag Turizm A.S. adina Devam = --
Tekstil Sanayi ve Dig Ticaret tescil edilen kisi) Yonetim Etmiyor
A.S. Kurulu Bagkam
Taghan Turizm Hizmetleri {Bera Holding A.5. adina Devam - -
Ticarel A.S. tescil edilen kisi) Ydnetim Etmiyor

Kurulu Bagkan Vekili
Urb Sanayi Rulman Anonim {Bera Turizm A.S. adina Devam -- --
Sirketi tescil edilen kisi) Yonetim Etmiyor

Kurulu Bagkan Vekili
Sc¢ Rulment: Sa Yonctim Kurmlu Bagkam Devarm -- -

| Etmiyor
|

New Mgm Manufacturer Private | Yénetim Kurulu Uyesi Devam - -
Limited Company Ctmiyor
Murath Karton Kagit Sanayi ve | (Bera Holding A.$. adina Devam - --
Ticaret A.S. tescil edilen kisi) Yinetim Etmiyor

Kurulu Baskan Vekili
Komel Enerji Sanayi ve Ticaret | (Bera Holding A.S. adina Devam - --
ALS. tescil edilen kisi) Yanetim Elmiyor

Kurulu Baskan Yardimcisi |
Tag Turizm Seyahat Acentahi@l | (Kombassan Kagit A5, [ Devam - --
Rehberlik Hizmetleri San.ve adma tescil edilen kisi) FEtmiyor
Tic.A.S. Yonetim Kurulu Baskan

Yardimeis: ]
Talay Otomoliv Sanayi ve Yonetim Kurulu Bagkan Devam - -
Ticarct A.S. Yardimeist Etmiyor
Yenipark Turizm Sanayi ve | (Bera Holding A.5. adina Devam - -
Ticaret A.5. tescil edilen kisi) Ydnetim Etmiyor

3a6b8b0418bf
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Osman ELVAN — Tiizel Kisi Yonetim Kurulu Uyesi Adina Hareket Eden Gergek Kigi Yinetim

 Kurulu Uyesi it
Sirket Unvam Giirevi Durum | Sermayedeki Pay
b Tutar | Oran (%) |
| Bera Holding A.S. (Komyapi A.5. adima tescil Devam - --
edilen kisi) Yonetim Kurulu Ediyor
! Bagkan Vekili
Konya Kagit Sanayi Ve (Golda Gida A S. adina tescil | Devam - --
Ticaret A.5. edilen kisi) Yonetim Kurulu Ediyor
Baskan Vekili
Adacal Endiistrivel Mineraller | (Bera Holding A.S. adina Devam - -
Sanayi ve Ticaret A.S. tescil edilen kisi) Yinetim Cdiyor
Kurulu Baskan Vekili
Anadolu Rulman Tmalat (Bera Holding A.S. adina Devam - -

Sanayi ve Ticaret A5, | tescil edilen kisi) Yonetim Ediyor
L Kurulu Baskan Vekili —=
: Bera Turizm Ingaat Seyahat {(Kombassan Giyim Gida A5, | Devam - -
Ticaret A5, adma tescil edilen kisi) Ediyor
Y onetim Kurulu Bagkan Vekili
Divapan Entegre Agag Panel (Hisar Madencilik ve Yam Devam -- --
Sanayi Ticaret A.S. Elemanlar1 Sanayi ve Ticaret Ediyor
A.S. admna tescil edilen Kisi) |
Yonetim Kurulu Uyesi
Giolda Gada Sanayi ve Ticaret (Bera Turizm A.S. adina Devam - L
AS. ' tescil edilen kisi) Y énetim Ediyor
Kurulu Baskan Vekili
Hisar Madencilik ve Yapi (Bera Holding A.S. adma Devam == -
Elemanlar Sanayi ve Ticarct tescil edilen kisi) Yonetim Ediyor
| AS. Kurulu Baskan Vekili — i
Kar-Su Camlica Kéyii Su (Bera Holding A.S adina tescil | Devam - -
Isletmeleri A.S. edilen kisi) Yanetim Kurulu Ldiyor

Uyesi

.I.
I Komal Tiiketim Mallar
(Iretim Pazarlama San.Ve Tic.
AS.

(Kombassan Giyvim Gida A5,
adina tescil edilen kisi)
Yonelim Kurulu Baskan Velali

|
Devam

Ediyor

Kompen Pve Yapi ve ingaat
Malzemeleri Sanayi ve Ticaret
AS.

(Konya Kagit Sanayi ve
Ticaret A.S. adina tescil edilen
kigi) Yonetim Kurulu Bagkan
Velili

Devam
Ediyor

Komyapi Insaat A.S.

{Konya Kagit Sanayi ve
Ticaret A.§. .adma tescil cdilen
kisi) Yonetim Kprulu Uyesi

Devam
Ediyor

IC"."ICI : - ik

€25¢-0708-4d00-bdc
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Osman ELVAN — Tiizel Kisi Yiénetim Kurulu Uyesi Adina Hareket Eden Gerg¢ek Kisi Yonetim

Kurulu Uyesi
Sirket Unvam Girevi Durum | Sermayedeki Pay:
_ Tutar | Oran (%)
Kongaz Petrol Uriinleri | (Bera Holding A.S adina tescil | Devam - E --
Pazarlama Sanayi ve Ticarel edilen kigi) Yonctim Kurulu Ldiyor |
AS. Baskan Vekili
Konya Petrol Sanayi ve (Konya Kagit Sanayi ve Devam -- -
Ticaret A.S. Ticarct A.§. adina tescil edilen | Ediyor
kigi) ¥Yonetim Kurulu Uyesi
Kovcka Konya ve Karaman (Golda Ghda Sanayi ve Ticarel | Devam -- --
Tekstil Sanayi ve Dig Ticarct | A.S. adina tescil edilen kisi) Ediyor
A3, Yionelim Kurulu Uyesi
MPCF Makine Prodiiksiyon (Bera Holding A.S. adina Devam -- --
Grubu Makine imalat San.ve tescil edilen kigi) Yonetim Ediyor
Tic. ALS. Kurulu Baskam
Murath Karton Kagit Sanayi (Komyapi A.S. adna tescil Devam -- --
ve Ticaret A.S. edilen kigi) Yénetim Kurulu Ediyor
Uyesi
New Mgm Manufacturer Yonetim Kurulu Uyesi Devam -- -
Private Limited Company Ediyor
Sc Rulmenti SA Yonetim Kurulu Uyesi Devam & =
Edivor
Ozcl Dis Muayene Sahis Firmas: Devam
Ediyor

Kurulu Uyesi

Telat SEHER ~ Tiizel Kisi Yonetim Kurulu Uyesi Adina Hareket Eden Gergek Kisi Yonetim

Sirket Unvam

Bera Holding ALS.

Sanayi ve Ticaret A5,

Adacal Endistrivel Mineraller

ve Ticaret A 8.

Anadolu Rulman Imalat Sanayi

Bera Turizm insaat Sgyahat 'Tic.

™

- Sermayedeki Pay
Girevi ]]ul’l_l_I.ll_ Tutar Oran (%)
(K::rnya Kagt 1Sana_y1 Ve _T_marf:t s = =
A S, adina tescil edilen kisi) Edivor
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili |~ N
(Kompen Pve A.S. adina tescil S - =
edilen kist) Yonctim Kurulu :
. Edivor
Uyesi )
(Golda Ghda A.S. adina tescil
: L T Devam
cdilen kisi) Ydénetim Kurulu Edi
o ; ) |},r,|:|r'
Uyesi
(E?:eru Hlulldln!.lg .f"LS adina tescil D
edilen kisi) Ydngtim Kurulu p
Ediyor




Telat SEHER — Tiizel Kisi Yonetim Kurulu Uyesi Adina Hareket Eden Gergek Kisi Yonetim

Kurulu Uyesi
. e Sermayedeki Payi
Sirket Unvam Giirevi : Durum Tutar Oran (%)
Beratek Makine Sanayi ve (Gﬂlda Gl e ﬂb i tesa) Devam N N
Tic AS edilen kisi) Yonetim Kurulu Ldivor
icarct AL, {lyesi f ¥
o = (Konya Kagit Sanayi ve Ticaret | . -- --
,l;w'lp?fﬂ:t,glr“c%f: i;ga:; Panel A.S. adina tescil edilen kisi) :j:i:'rd;l
anayl ficaret A.3. Yénetim Kurulu Baskan Vekili |
. I — (Kompen Pve A.S. adma teseil | -- --
G{}E{]d Gida Sanayi ve Ticaret edilen kigi) Yénetim Kurulu Dclvam
AS. i Ediyor
Llyesi
{Hisar Madencilik ve Yapi| (Divapan Entegre Aga¢ Pancl P -- -
| Elemanlart Sanayi ve Ticarel|Sanayi Ticaret A.5.) Ydnetim :
i Edivor
AS. Kurulu Uyest _
ot m o | (Bera Turizm Ingaat Scyahat ‘ - -
BetSy e B0 Sine a5 wire medltien. |20 |
kisi) Yénetim Kurulu Uyesi yor. |
e e (Bera Holding A.S. adna tescil | - - --
I?umblagsan Giyim {_ﬂdd‘l urizm | o yren kisi) Yonetim Kurah [DLj.fam
Sanayi I¢ ve Dig Tic. A.S. s Ediyor
Uyesi .
Kompen Pve Yapt ve insaat| (Komyap Ingaat A.S. adina Devam -- -
Malzemeleri Sanayi ve Ticaret | tescil Edli_len kigi) Yonectim Edivor
AS. ) Kurulu Uyesi i
Kongaz Petrol Uriinleri | (Kompen Pve A.§. adina teseil Devam - --
Pazarlama Sanayi ve Ticaret |cdilen kigi) Yénetim Kurulu i
AR Ediyor
AS. Uyesi =
= o o (Komyapt Insaat A.S. admna _ v -
innyd Petrol Sanayi ve Ticaret tesoil adilen kisi) Youstim E;:zi:?
$- Kurulu Uyesi HE
Koveka Konya ve Karaman| (Konya Kafil Sanayi ve Ticaret Devam -- -
| Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret | A.S. adina tescil edilen kisi) -
iy e Ediyor |
[AS. Yonetim Kurulu Uyesi {
| (Bera Holding A.S. adna teseil i | o -
| Komyap ingaat A.S. edilen kisi) Yonetim Kurulu Edi or
[ Bagkan Vekili s
Komal Tiiketim Mallan Uretim {G.D o {.'".da Ab .ddmd Lot | Devam
; edilen kisi) Yonetim Kurulu .
Pazarlama San.Ve Tic. A.S. D Ediyor
s e+ | (Golda Gida A.S. adina tescil
Lul1ub Giig Aktarma Sistemler ediler Kisty Y onitim Kyl Dc}ram
AN R Ediyor
Uyesi
s . .| (Kompen Pvc A.§. admna tescil :
Tfiqhan Furizm: Hizmeticr | edilen kisi) Y énetim Kurulu ”e?dm
lMearet ALS. i Ediyor
[ | Uyesi
T . | (Golda Guda A.S. adina tescil
LJ_rb %"m‘m P Snanin edilen kisi) Yénetim Kurulu [?ﬂ:mm
Sirketi el i Ediyor
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Telat SEHER — Tiizel Kisi Yiinetim Kurulu ﬂycsi Adma Hareket Eden Gergek Kisi Yinetim

Kurulu Uyesi
5 Sermayedeki Pay

X Sirket Unvam Girevi Durum Tutar Oran (%)
New Mgm Manufacturer Private (Bera Holding A.§. admnatescil |, N N

FEeEs edilen kisi) Yonetim Kurulu :
Limited Company Oyesi Ediyor
Murath Karton .Kz;éﬁnf-.iana}fi ve | (Bera Holding A.S. adina tescil | Devam = --
Ticarct A5, edilen kisi) Yonetim Kurulu lEdi}for

Baskan Vekili |

| Cemalettin Tung EFE — Tiizel Kigi Yonetim Kurulu Uyesi Adina Harcket Eden Gergek Kisi
Yonetim Kurulu Uyesi

Sermayedeki Pan
Sirket Unvam Girevi Durum |Tutar |Oran
(TL)  |(%)
| (Kompen Pve Yap ve . - -
| S ins.Malz.A.S. adina tescil | Devam
| B Holding /3. |edilen kisi) Yonetim Kurulu E Ldiyor
| LU\-’LS[ |
IK{m}ra Kagit Sanayi ve Ticaret | Usern Trcuemdant Sey iyl Devam - N
AS [Tu. A5 adina tescil edilen Edivor
o | kigi) Yonetim Kurulu Uyesi }’_
: . . : ; {K{‘.Iﬂ}-d Kagit Sanayi ve - -
Golda Gida Sanayi ve Ticaret ; ; - Devam
AS Ticaret A.S. adina tescil edilen Edivor
e kisi) Yonetim Kurulu Uyesi N
g 2 (Kompen PVC adina tescil o s
K_ﬁr o CBI.II].IICB. Koyusy cdilen Kisi) Yonctim Kurulu Dc_uam
Isletmeler: A.S. Ediyor
Uyesi
Kompen Pve Yap ve insaat (I"f“[]jg Mﬁ'kl.ne Ii)m‘dflkﬁ.l?run . B N
Minlscrelers Shungi ve Ticarst G} ubu Makine T]'ldlldf Eldn.ve DE:'-d]TI
AS ' Tic.A.S. adina tescil edilen Ediyor
= kist) Yionctim Kurulu Uyesi
Konya Petrol Sanayi ve Ticaret ,{.F‘deﬂ GG SR - Devam | - |
AS licaret A.S. adma tescil edilen Bdivar | |
b kisi) Yénetim Kurulu Uyesi Ay | ﬁ
| Koveka Konya ve Karaman (Bera Turizm Insaat Seyahat Dieviii -- -- '
| Tekstl Sanayi ve D Ticarel Tic. A.S adina tescil edilen Edivor
|AS. | kisi) Yénetim Kurulu Uyesi ¥
' (Konya Kagit Sanayi ve - -
Mpg Makine Prodiiksivon Grubu | Ticarct A.5. .adina tescil Devam
Makine Imalat San.ve Tic.A.S. edilen kisi) Yionetim Kurulu | Ediyor
Uyesi
Sc Rulmenti Sa Yonetim Kurulu Baskan Levin e 5
Ediyor
(Konya Kagit Sanayi ve |
Kombassan Giyig Gida Turizm | Ticaret A.S. adina tescil edilen | Devam
Sanayi lg V& THS Ticaret A.S. ' kL$1} Ynne’?ﬁ(umlu Baskan | Ediyor

7625c.0708- 4d00 bd -3a6b8b0 :
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Yonetim Kurulu Uyesi

Cemalettin Tung EFE - Tiizel Kisi Yonetim Kurulu Uyesi Adma Hareket Eden Gercek Kisi

Sermayedeki Payr

Sirket Unvam Giirevi Durum |Tutar |Oran
: : (IL) | (%)
| Adagal Endiistriyel Mincraller | {FHS2r Madensilib A5 4608 | piin
g e Ticarst A.S tescil edilen kig1) Yionetim tdions
Sanayi ve Ticaret A.S. Runily Dhyesi ¥
: : : . | (Bera Turizm Insaat Seyahat ‘ sk &
j‘_mf;f'.mh_l lt{ilmnn Imalat Sanayi Tic. A.§ adma tescil edilen E;:d;? E
v Hgarobinog: kigi) Yénetim Kurulu Uyesi Y
i o : (Bera Holding A.S adma tescil ) -- --
E,‘“Ia“*kf“k“‘“ SRRV edilen kisi) Yonetim Kurulu E;l‘r“;‘
et A Baskan Vekili y
- » ey (Bera Holding A_S adina tescil | - --
D o E i 'd:‘gd(" Fangl cdilen kisi) Yonetim Kurulu [I}*clvmn
Sunayi Ticarct A5, Uyesi Ediyor
- s ——— (Kompen Pve Yapt ve = =
[;ll . Mlddegf"lfk o Y;ip l i ing.Malz.A.$. adina tescil Devam
!ﬂ;cman RIangY Ve ik cdilen kisi) Yénetim Kurulu | Ediyor
5 Uyesi
Komal Tiiketim Mallar Uretim {BFm H‘f]l_d 1Ilg“A.-‘;_: ading bescil Devam > &
Pazarlama Sanavi T edilen kigi) Yonctim Kurulu Edi
azarlama Sanayi ve Ticaret A S, Oyest idiyor
Lotus Giiic Aktarma Sistcmleri {B:Em H':“ﬂ.d 111g“ﬁ.$ adina tescil Devam R A
AS edilen kisi) ¥Yénetim Kurulu i ; |
| 2 Bagkan Vekil ; i
| (Konya Kagit Sanayi ve -- --
| Taghan Turizm Hizmetleri Ticarct A.S. adina tescil edilen | Devam
| Ticaret ALS. kisi) Yonetim Kurulu Baskan | Ediyor
| | Vekili
| Urb Sanayi Rulman Anonim "igﬁ::]szllﬁ]:,iiglzigiﬁsml Devam - B
| Sirketi = 7 Ediyor

| Bagkan Vekili

Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Fatih Dogian — Tiizel Kisi Yénetim Kurulu Uyesi Adina Hareket Eden Gergek Kigi Yonetim

| Kurulu Uyesi

Golda Gida Sanayi ve Ticaret

| Genel Miidﬁy

Dogrulama rﬁ%jsu/

bb7e25c-0708-4d00-bdc/-

pk.gov.tr/dokuman-dogrulam

Sirket Unvam Girevi Durum
CGiolda Cnida Sanayi ve Ticaret (Komyap: Insaat A.S. adina Devam
AS. tescil edilen kisi) Yonetim cdiyor.

Sermayedeki Pay
Tutar Oran
(TL) (%)

Devam

| ediyor.




Hasan Oyan — Mali ve Idari igler Miidiirii
Sirket Unvam Girevi Durum Sermayedeki Payn1
Tutar Oran (%)
(TL)
Golda Ghda Sanayi ve Ticaret Mali ve Idari Isler Devam 2| -
AL Miidiirii | ediyor. [

15.5. Son 5 yilda, ihraccimn yinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde yetkili olan personelden
aliman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuaty, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolayi bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina va da
zimmet, irtikip, riigvet, hirsizhk, dolandirncihik, sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarimin kitilye kullamilmasi, Kacakeihk, vergi kagake¢ihfi veva haksiz mal edinme
suclarindan dolayr alinmus cezai kovusturma ve/veya hiikiimliliiginiin ve ortaklik isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadiina dair bilgi:

Y olotur,

15.6. Son 5 yilda, ihrageinin meveut yonetim kurulu dyeleri ile yinetimde siz sahibi olan
personele iliskin vargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinea
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular: ve yaptirimlar haklanda bilgi:

Yolctur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhgin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan
personelin, yinetim ve denetim kurulu iiveleri ile yiinetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrimtih bilgi:

Yokiur.

15.8. Son 5 yilda, ortakh@in meveut yonetim kurulu iiveleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakbktaki yinetim ve denetim kurulo dyeligine veya
ihragqidaki diger vinetim gbérevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedi@ine dair ayrintih bilgi:

Yoktur,

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde siz sahibi personel ile ihrager som 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraceiya Karst gorevleri ile sahsi ¢ikarlart arasindaki ¢ikar
gatigmalarina iliskin bilgi:

Yollur.

15.9.1. Yinctim kurulu iiyeleri, vinetimde siéz sahibi personel ile ihrager son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ybénetim kurulunda veya iist yinetimde gorev
almalar i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kisilerle vapilan
anlagsmalar hakkinda bilgi:

Y oltur.
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araclarinin satisy Konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis simrlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Y oktur,
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillhik hesap dinemi itibariyla ihraggimin yinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde
50z sahibi personelinin; ihraggr ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirli hizmetler icin
siiz konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri mentfaatler:

Sirket'in ~ Yonetim  Kurulu 01.01.2025- | 01.01.2026-
tyelerine ve yonetimde sz sahibi AR |
olan, genel miidir, genel
koordinatér ve genel miidir
yardimeilarma 2023 yilh  can
hesap donemi igerisinde saglanan
ticret ve benzeri menfaatlerin
toplam briit tutan 3.252.341 TL,
2024 wih faaliyet dineminde 01.01- 01.01-  |01.01.2025-
saglanan iicret e henzeri | 31.12.2023 | 31122024 | 31.12.2025
menfaatlerin toplam  briit tutar1
4.358.395 TL ve 2025 yilmda ise
3.981.799 TL
olarakhesaplanmustir. 2025 ilk iig
ayhk donemde bu tutar 1.100.816
TL ve 2026 ilk iig ayhk donemde
1.357.663 TL olarak

gerceklesmitsri. TL

Yinetim Kumulu Uyelerine ve Ydnetimde Siz | 3257341 4,358,105 1 08| 700 | 100.816 | 157 663
Sahibi Mersonele Saglanan Faydalar | - s Y B

16.2. Son yillik hesap dinemi itibariyla ihraccimin yénetim kurulu iiyeleri ile ybnetimde
siz sahibi personeline emeklilik ayh@, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
iideyebilmek ig¢in ihraggimin veya bagh ortakhklarimn ayirms oldugiu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Thraggimin yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yéneticilerine aynlan kidem tazminat
karsihklan [zahnameye konu [inansal tablo tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

Tazminat Karsihklar (TL})
Odeme Agiklamasi 31.12,2023 31.12.2024 31.12.2025 | 31.03.2025 | 31.03.2026
Yanetim Korulu Tein | -
Avrilan Tazminat - - -- -- | --
Karsiligt 4
¥ dmetimde Sz Sahibi , .
Personel gin Ayrilan 483,712 | 776.742 144.687 739.945 Q14786 |
Tazminat Karsiligi | .
Digrer Calisanlar Igin
Ayrilan Tazminat [3.984.335 | 22.167.576 25.332.949

Karsihi

14.468.046 |, 22.944.319 | 25.477.636




17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihrageimn yinetim kurulu iiyeleri ile yénetimde siz sahibi olan personelin

giirev siiresi ile bu girevde bulundugu dineme iliskin bilgiler:

2 YONETIM KURULU
Son 5 Yilda : o X
Adi Soyad: Girevi Ihragoida Gérev Siiresi / Kalan Gorev
Ustlendigi Girevler Siiresi
; . 24,11.2023 tarihinde 3 w1l siire
H.e;{ﬂ IHnIdmg LR Vinetim Yoénetim Kurulu |ile gorev  yapmak iizere
IR If;rZIu Baskan Vekili, secilmistir,
Gergek  kigi temsilcisi: Bagkani | Ynn}e:;n:{ihlrulu 24.11.2026  tarihine kar.lurl'
Hagim Sahin ¥ vaklastk 6 ay goérev siiresi
kalmistir.
Bera Turizm  Insaat 24 11.2023 tarihinde 3 yil siire
.‘:Lfﬁyahlal Ticaret Anonim Yénetim o lle_ gorev vapmak  lizere
Sirketi Zimili Y énetim Kurulu | segilmistir.
| Bagkan Vekili L 124.112026  tarihine  kadar
Gergel  kisi temsileisi yaklagk 6 ay gbrev siiresi
.( Jevman Elvan . kalmustir.
K“Tﬁmen P;;?I. ;_fapl :Ff 24.11.2023 tarihinde 3 y1l siire
I"bddt. s ile porev  yapmak  izere
Sanayi Ve  Ticaret G s i
P sl Yonelim Yonetim Kurulu | secilmistir.
Anonim Sirketi S W Uvesi
eboiat i Y 24.11.2026 tarihine  kadar
Crerpek  kigi  temsilcisi: yaklajik 6 ay gorev siiresi
Telat Seher kalmistir,
- . 24.11.2023 tarihinde 3 w1l siire
11':\_0{13 ﬁg't. han.a}[: ;fe ile girev yapmak iizere |
icarel Anonim Sirketi |yl i | Yinetim Kurulu | segilmistir,
Gergel kigi temsileisi: Kurulu Uyesi Uyesi 24.11.2026  tarihine  kadar

Cemalettin Tung Efe

yaklagitk 6 ay gorev siiresi

kalmistir,
K i T 24.11,2023 tarihinde 3 w1l siire
omyapi Ingaat Ano i el K iy
Sirketi Y Onelim Yﬁnetim Kurulu 1%%‘“7:1%351? yapa o= |
Kurulu Uyesi — Genel SEGHmIFHL:
Gergek  kisi temsileisi:| Uyesi Miidiir 24.11.2026  tarithine  kadar
Fatih Dogan vaklasik | yil gdrev siiresi
/ kalmstir.
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YONETIMDE SOZ SAHiBI PERSONEL

Son 5 Yilda
o Ihracgida
Ad1 Soyads Gorevi Ustlendigi Gorev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi
Girevler T
[24.11.2023 tarihinde 3 yil siire ile girev
Yénetim Kurulu Yinetim yapmak iizere secilmistir.
Uyesi | Kurulu Uyesi |54 119026 tarihine kadar yaklagik 1 yil

| Fatih Dogan . I
! gorev siiresi kalmigtir.

Genel Miidiir Genel Miidiir |01.01.2014 tarihinden itibaren aksi karar
alinincaya dek gorevlendirilmiglir.

Mali ve dari Isler | Mali ve Idari | 02.12.2009 tarihinden itibaren aksi karar
Miidiirit Igler MUdiril | alynincaya dek gorevlendirilmistir,

Hasan Oyan

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dionemi itibaryla ihraggr ve bagh ortakhklar
tarafindan, ybnetim kurulu iiyelerine ve ydnetimde stz sahibi personele, iy iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak odemelere/saglanacak faydalara iliskin sizlesmeler hakkinda
hilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Y oltur.

17.3. ihracaimin denetimden sorumlu komite tiyeleri ile diger komite iiyelerinin ady, soyada
ve bu komitelerin girev tanumlar:

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu Komiteleri® baghkl 10. maddesine give “Yonetim
kurulumm gérev ve sorumluluklarinin saghkl bir bicimde yerine getivilmesi igin; yaonetim
kuruly biinvesinde, “Denetimden Sorumlu Komite”, “Kurumsal Yonetim Komitesi”, “Aday
Gasterme Komitesi”, “Riskin Erken Saptanmast” ve “Ucret Komitesi” olugturulur. Yonetim
furulu biinyesinde olugturulan komitelerin gérev alanlari, faalivetleri, ¢alisma esaslart ve
hangi iivelerden olugacag: Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurule 'nun firumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
belirlenir ve kamuya agiklanw. Yénetim Kurulu yaplanmast geregi ayrt “Aday Gosterme
Komitesi” ve “Ucret Komitesi” olugturulamamasi durumumda, “Kurumsal Yonetim Komitesi”
bu komitelerin gorevierini de verine getirir. “Denetimden Sorumiu Komite ™ fivelerinin tamama,
diger komitelerin ise bagkanlari, bagimsiz yénetim kurulu fyeleri arasindan segilir. fera
haskani/zenel miidiir komitelerde gorev alamaz.”

Bu dogrultuda Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yénetim Komitesi kurulacaktir. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin
mevzual ve Yonetim Kurulu karari ile belirlenmis olan gorevlerinin Kurumsal Yonelim
Komitesi tarafindan yerine getirilmesi planlanmaktadir, Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin
halka arz sonras) atanmas1 planlanmaktadir. Dolayisiyla ilgili komitelerin Sirket paylarinin
halka arzimi takiben SPK nin [1-17.1 sayilt Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum gercevesinde
ve bu Teblig'de belirtilen siirelere uyularak ve her haliikirda en geg halka arzdan sonra
gerceklesceck ilk genel kurul toplantisina kadar faaliyete gegmesi planlanmaktadir. Sermayc
Pivasast Kurulu’nun kamunun aydmlatilmasina iliskin diizenlemeleri gergevesinde gerekli zg
durum agiklamalan yapilacaktir, 7
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17.4. ihragomun  Kurulun kurumsal yinetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi haklanda agiklama:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Y énetim Ilkelerine Uyum™ bashkh 11. maddesine gére
“Sermaye Pivasasi Kurulu tarafindan uygulamast zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine
wyrlur. Zorunlu ilkelere wywlmaksizin yapilan iglemler ve alinan yénetim kwrulu kararlar
gecersiz olup esas sozlegmeye avhir sayilir,

Sirket 'in her tirlii iliskili tavaf islemlerinde ve iiciinci kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin yonetim kwrulu  kararlarinda  bagimsiz yanetim kurulu  iiyelerinin
cogunlugunun onay aranr. Bagumsiz fivelerin ¢ogunlugunun sdz konusu islemi onaylamamasi
halinde, bu durum igleme iliskin veterli bilgiyi icerecek gsekilde kamuyu aydmlatma
diizenlemeleri cercevesinde kamuya duywrulur ve islem genel kurul onayma sunulur. 56z
konusu genel kurul toplantilarinda, iglemin taraflarn ve bunlarle iliskili kisilerin oy
kullanamayacaklar: bir oylamada karar almarak diger pay sahiplerinin genel kurulda bu tiir
kararlara kattlmalar saglamr. Bu maddede belirtilen durumlar icin yapilacak genel kurul
toplantilarinda toplanis nisabt aranmaz. Oy hakki bulunanlarm adi gogunlugu ile karar almr.
Bu fikrada belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan yonetim kurulu ile genel kurul kararlar:
gecerli saviimaz. "

Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca, paylar ilk kez halka arz edilmesi igin Kurul®a bagvuran
ortakhklann, Kurul tarafindan gruplarin beliflenmesine iliskin listenin ilanina kadar figtincii
gruptaki ortakhiklarn yiikiimliiliklerine tabi olacagi ongorilmiistir. Dolaysiyla Sirket,
Kurulea yeni listenin ilammna kadar tiglincii grup i¢inde yer alacaktir, Kurumsal ¥ énetim Tebligi
kapsamindaki stz konusu yiikiimliiliiklere Sirket'in paylanmn Borsa'da iglem gormeye
baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi
gerckmektedir. Bu baglamda Sirket, paylarmin Borsa'da islem gérmeye baslamasindan sonra
yapilacak ilk genel kurul itibartyla Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamig
olacaklir,

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik™ baghkli 15. maddesine gére
“Bilgilerin kamuya agiklanmasinda sermaye pivasast mevzuaiy hiikiimlerine wyulur. Kamunun
avdmlatiimast ile ilgili olarak bir bilgilendirme politikast olugtwrulur ve kanuya agiklanr.
Kamuya agiklanacak bilgiler zamanmmnda, dogru, eksiksiz, anlaglabiliv, yorumlanabilir,
erigilebilir ve esit bir bicimde kamunun kullanimina sunulur.,

Pay sahipligi haklarimm kullanidmasmda Sivket 'in tabi oldugu mevzuata, isbu esas sozlesmeye
ve diger Sirket ici diizenlemelere wyulur. Yonetim Kuruly, pay sahipligi haklarimn
kullamiImasmn saglavacak dnlemleri alir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinn genigletilmesi
amacina yonelik olarak, haklarimin kullanmm etkilevebilecek bilgilerin elektronik ortamda
pay sahiplerinin kullammuna sunulmasina dzen gosterir.

Yillik faalivet raporu dihil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim énerisi, esas sozleyme degisiklik
dnerileri, organizasyon degigikiikleri ve Sivket 'in faaliveti hukkimdaki Gnemli degisikleri igeren
hilgilerin, Sirket'in merkez ve subeleri ile elektronik ortam dihil pay sahiplerinin en rahat
sekilde ulagmasim saglayacak sekilde incelemeye agik tutulmasma dzen gosterilir.

Genel Kurul giindem ve maddeleri ile ilgili olarak, hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve
glindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler de genel kurul toplantisina davet igin

e e

vapilan ilan tarihinden itibaren ortaklarm incelemesine acek utulur. e

gdsterecek c.ff: hazirlanmasina ve Sirket faalivet raporunun, Sirket faaliveileri hdf
avrintdf bilg§varmesine dzen gosterilir. Seemaye Pivasasy Kurply iyea diizenlenmesi on;
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finansal table ve raporlar ile hagimsiz denetim raporu, Sermaye Pivasast Kuwrulu'nca
belirlenen usul ve esaslar dihilinde kamuya duyurulur”

Ayrica, Kurumsal Ydnetim Tebligi kapsaminda figlincii grupta yer alan ortakhklarm uymas
zorunlu olan Kurumsal Yénetim Tebligi’nin ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinden
4.3.2, numarali maddesine uygun olarak, Sirket’in yonetim kurulu dyelerinin gogunlugunun
icrada gorevli olmayan tyelerden olugmast gercktigi hususuna uyum hélihazirda saglanmig
durumda olup, yonetim kurulu tiyelerinin ¢ogunlugu icract olmayan niteliktedir.

Yonetim Kurulu'nun 27.02.2026 tarih ve 1 sayili karan ile Sirket tarafindan kir dagitim
politikas: belirlenmistir. Sirket paylanmin borsada islem gormeye baslamasinin ardindan
diizenlenecek bu ilk Genel Kurul'da, kar dagitim politikast pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir, Yonetim kurulu karan ile belirlenen politikanin igerigi asagida belirtilmistir:

Kar Dagitim Politikast

TTK hiikiimleri, sermaye piyasast mevzuaty, vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile
Sirket esas séizlesme hiikiimleri uyannca $irket’in orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatinm ve
finansal planlart dogrultusunda ve pay sahiplerinin beklentileri ile Sirket’in ihtiyaglan
arasindaki denge gozetilmek surcti ile yonetim kurulunun teklifi ve genel kurulda alinan karar
dogrultusunda belirlenmektedir. Sirket'in nakit akist gerckliliklerini de gézetmek kaydiyla her
hesap yili igin Sirket dagitilabilir net dénem karmin en az %20'sini nakden kar pay! olarak
dagitmay1 benimsecrnistir.

Kar dagitim politikas:, Sirket'in nakit projeksiyonlan, faaliyetlerine iliskin gelecege yinelik
beklentileri, yatinm planlan ve sermaye piyasasindaki sartlara tabidir. Buna ek olarak, bu
politika ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi durumunda,
giindemdeki projelerin ve Sirket’in finansal kaynaklarmmim durumuna gore yonetim kurulu
tarafindan her yil gizden gegirileccktir. Kar dagitim politikasinda defisiklik yapilmak
istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonctim kurulu karan ve degisikligin gerekcesi,
SPK nin ézel durumlarnin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya
duyurulur.

Kar pay: ile ilgili yonetim kurulu taratindan her hesap dénemi igin ayn karar ahmir, bu kar
dagitum dnerisi mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve Sirket internet sitesinde ilan edilir.
Genel kurul, daha viiksek oranda kar pay1 dagiilmasina karar vercbileecgi gibi, net karm bir
kismim veya lamamim olaganiistii yedeklere ayirabilir. Yonetim kurulunun, genel kurula karin
dagitilmamasim teklif etmesi halindc, bu durumun nedenleri ile dagitilmayan kann kullamm
sckline iliskin olarak genel kurul toplantisinda pay sahiplerine bilgi verilir, Kar payi, dagitim
tarihi itibanyla meveut paylarin tiimiine bunlarn ihrag ve iktisap tarthler dikkate alinmaksizin
csit olarak dagitihr. Kar payr dagntimina, en geg genel kurul toplantisimin yapildigr yilin somuna
kadar olmak kaydiyla, genel kurul veya genel kurul taralindan yetkilendirilmesi sartiyla,
yonetim kurulu taralindan belirlenecek tarihte baslanir,

Sirket, Ucretlendirme Politikasi, Bilgilendirme Politikast ve Bagis ve Yardim Politikasi'm
Sirket’in paylarinin Borsa'da islem géirmeye baslamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul
tarihi itibanyla gerekli uyumu saglayacak sekilde hazirlayacak, yinetim kurulu kararina
baglayacak ve sonrasida genel kurul onayina sunacaktir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmas: zorunlu olan ihraceimin pay sahipleri |l [
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi: 7

Yatrmmer Iliskileri Bolimii, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak tizere pay sa Iph&l
haklannin korugsaast ve kullanilmasinin knlayia@tm]mmnda etkin rol oynamaktadir.

ey
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Bu kapsamda Yatrme: Iliskileri Béliimiiniin sorumlulugunda yiiriitiilen baghca faaliyetler
asafida dzetlenmistir,

- Sirket ile ilgili kamuya agiklanmanus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak
iizere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini karsilamalk.

- Genel kurul toplantilanm viirirlitkteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapmak.

- Genel kurul toplantilaninda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak.

- Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikasi dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli
hususun gizetilmesi ve izlenmesini saglamalk.

- Pay sahiplerine iliskin kayitlan saghkl, giivenli ve giincel olarak tutmak.
- Sirket haklimda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

- Pay sahipligi haklarmim kullanimm etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalan giineel
olarak Sirket’in Kurumsal Internet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimima sunmak.

- SPKn ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip cdilerck Sirket’in ilgili
birimlerinin dikkatine sunmak.

- SPK’nm zaman zaman tadil cdilip degistirilebilen, yiiriirliikteki Ozel Durumlar Tebligi
dikkate ahnarak gerekli ¢zel durum agiklamalaring KAP aracilifiyla MKK 'va bildirerek
kamuyu bilgilendirmek.

[zahname tarihi itibariyla sermaye piyasast  lisanslarma  sahip  personel istihdam
edilmemektedir. Sirket’in, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda paylarinm ilk defa halka arz
edilmesi ve borsada islem gormeye baslamasi icin Kurul’a bagvuran ortaklik olarak, vatinme:
iligkileri béliimii olusturarak, bu kapsamdaki yakimluliiklerini, paylarinin borsada islem
gormeye baglamasindan itibaren alti ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu
dogrultuda paylarin borsada islem gérmeye baglamasindan itibaren alt ay1 gegmeyecek sekilde
en kisa siirede mevzuatta yer alan sartlari saglayan personel atamasini gergeklestirecektir,

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya donem
sonlan itibariyla personel sayisi, bu sayida giriilen dnemli degisiklikler ile miimkiin ve
dnemli ise belli bagh faalivet alanlari ve cofrafi bilge itibariyla personelin dagihm
haklkmda apiklama:

Isbu Izahnameye konu finansal tablo dénemleri itibanyla cahsanlann sayisi, yaka bazinda
dagilinn ve cografi bilge dagihmm asagidaki tablolarda gésterilmektedir:
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Lokasyon Bazinda Personel Kirillm
31.12.2023 [ 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Karaman 340 342 334 336
_'f';]p]am 340 342 334 336
Personel Sayis
31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Beyaz Yaka / 93 96 95
Mavi Ygka V 247 246 239
Tl 340, 334




18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlary:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihraggimn paylarina yénelik sahip olduklari opsiyonlar
haklanda bilgi;

Yoktur.

18.2.2. Yinetimde siz sahibi olan personelin ihrageinim paylarina yinelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkmda bilgi:

Yoktur,
18.2.3. Personelin ihracciya fon saflamasim mimkiin kilan her tiirli anlagma haklkinda
bilgi:
Yoltur.
19. ANA PAY SAHiPLERI

19.1. ihraceimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylar1 dofrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlas: olan gercek ve tiizel kigiler ayr olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
biyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 30.09.2025 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla, irket’in
sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlasi
olan pay sahiplerinin bilgilerine agagidaki tablolarda yer verilmektedir.

Tablo 1: Thrager’mn Dogirudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarmna Iliskin Bilgi
Sermaye Pan Oy Hakki
30,09.2025 tarihli : 30.09.2025 tarihli
Olagan Genel Kurul hhilt'i;z':h'::me Olagan Genel Kuraol hl"i]:“:iar]:“;mc
Ortagin Unvam | toplantis: itibariyla N toplantis: itibariyla y
(TL) (%) (TL) (%) | OyAdedi | (%) | OyAdedi | (%)
Bera Holding |35 40 000 | 66,00 | 132.000.000| 66,00 | 264.000.000 | 66 | 264.000.000 | 66
Anonim Sirketi R B |
Kaonya Kagit
Sanayi ve Ticaret | 68.000.000 34 AR.O0D0.000 | 34 136,000,000 14 136,000,000 | 34 ‘
Anonim Sirketi | _ | ,
| TOPLAM 200.000.000 | 100 200,000,000 | 100 | 400.000.000 100 | 400.000.000 | 100 J

Sirket sermayesinin %34 payina sahip olan Konya Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi’nin
ortaklik yapis1 asagidaki tabloda yer almaktadir,

Tablo 2: Konya Kafiit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarina
iliskin Bilgi
Sermaye Payn Oy Hakla
Ortafin 15.04.2023 tavibli fsbu izahname ISIE;]I::,’E_IE: f:]t::c:l :
ad Olagan Genel Kurul s isbu Izahname itibaryla
Unvam/Ad bt Hharsia itibariyla Kurul toplantis:
Soyad P ¥ itibariyla @ _
(TL) (%) (TL) (%) | Oy Adedi | (%) | Oy Adedi »
Holding ' 77,3077 | 284.600.000 ?25}3’ 221.339.245| 88,2 ﬁﬁa.nsﬂ.oﬁ]
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Tablo 2; Konya Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarina
Tiskin Bilgi
Sermaye Pay1 Oy Hakk
A 15.04.2025 tarihli
Ortagm 0:5;114.21125 ek Isbu izahname Olagan Genel | . . iz
agan Genel Kurul Isbu Izahname itibariyla
Unvani/Ad1 toplantiss ilibaryla itibaryla Kurul toplanfis
Soyadi itihariyla
(TL) (%) (TL) (%) | Oy Adedi | (%) Oy Adedi (%)
Colda (nda
Sanayi Ve Ticaret | 3.500.000 [ 2,6923 [ 10.500.000 [ 2,6923 | 3500000 | 14 10,500,000 1.4
AS.
[alka Agik Kisim | 26.000.000 20 78.000.000 20 26.000.000 | 10,4 | 75.450.000 10,06
Bera Turizm
insaat Seyahat - - 16,900,000 | 4,33 - - 16,900,000 2.13
Ticaret ALS.
TOPLAM 130,000,000 100 | 390.000.000 [ 100 |250.000.000] 100 | 750.000.000 100

Sirket sermayesinin %66,00 paymna sahip olan Bera Holding Anonim Sirketi'nin ortakhk yapis:
agagidaki tabloda yer almaktadir,

Tablo 3: Bera Holding Anonim Sirketi’nin Dogrudan Pay Sahiplifine ve Oy Haklarina iliskin Bilgi

Sermaye Payi Oy Haklk
Ortagin Unvam 19.06.2025 tarihli isbu Izahname 19.06.2025 tarihli isbu Izahname
Olagan Genel Kurul itibariyla Olagan Genel Kurul itibariyla
toplaniis itibarryla toplantisi itibariyla
(TL) (%) {TL) (%o) Oy Adedi (%) | Oy Adedi | (%)

Deva Yatirnm Sanayi |
ve Ticaret Anonim| 51.511.922 7.54 | 56.960.000 | 834 | 51.511.922 | 7,54 | 56.%60.000 | 8,34

| Sirketi |
| Diger Pay Sahipleri 631688078 | 92,460 | 631688078 | 21,66 | 631685078 | 92,46 | 631.688.078 | 91,66
TOPLAM GE3. 200,000 1 | 6832000000 | 1040 683.200.000 100 | 6832000000 | 100

Bera Holding Anonim Sirketi'nin %08.,34 payina sahip olan Deva Yatinm Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi’nin ortaklhik yapisi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 4: Deva Yahrim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarina
iliskin Bilgi
Sermaye Payi Oy Hakla
Ortagin Adi-Soyad: | 04.07.2023 tarihli fsbu fzahname 04.077.2023 tarihli fsbu Izahname
Genel Kurul tihiarivia Genel Kurul toplantis: L3
toplantis: itibarryla | o 3;_ i itibariyla AL ¥ Eps =y
(TL) (%) (TL) ] (%) Oy Adedi (%) | Oy Adedi | (%)
Radm = Yatumeilar) 5 500000 | 100 | 7.500.000 | 100 7.500.000 | 100 | 7.500.000 | 100
| Dernegl — - o
TOPLAM 7.500.000 100 | 7.500.000 | 100 7.500.000 100 | T.Sﬂﬂm

Bu dogrultud

a, Ihragginin son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla scrmﬂycdcsfvw@
Ik icindeki ]:Id'-'ld['l dogrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlast olan nih:
Holding Anonjn E;nrket! ve Konyy Kagit ‘%dna}i ve IiLdrEl Anonim Sirketi'ifi
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vercek kisi ve tiizel kisi ortaklarn Thraggi’daki dogrudan veya dolayli olarak sermaye paylarina

ve oy haklarina iligkin bilgi asagida temin edilmekicdir.

s Tablo 5: ihrager’mn Dolayh Pay Sahipligine ve Oy Haklarina iligkin Bilgi
2 Sermaye Payi Oy Hakka
30.09.2025 tarihli : 30.09.2025 tarihli : 4
Olaganiistii Genel isbu fzahname Olaganiistii Genel isbu izahname
Ortagin Kurul toplantis: itibaryla Kurul toplantisi itibariyla
Unvam itibaryla itibariyla
(TL) (%) (TL) (%) Oy Adedi (%) Oy Adedi (%)
| Bera Holding
Anonim 185.008.244 | 92,50 . 185.008.244 | 92,50 |370.016.488 | 92,50 |370.016.488 | 92,50
Sirketi | |
Konya Kagit
Sanayi Ve
Ticaret 69.504.800 | 34,75 | 69.504.800 | 34,75 | 139.009.600 | 34,75 | 135.009.600 | 34,75
Anonim |
Sirketi : 1
TOPLAM?* | 200.000.000 200.000.000 | 100 | 400.000.000 | | 400.000.000

* Bera Holding 'in Konya Kagit 'ta pay sahibi olmas: nedenivle, dolayh pay sahipligi hesabinda
Bera Holding'in sahip oldugu pay miktarma, Konyva Kagi nezdindeki pay oram dikkate
almarak orantili sekilde pay eklenmistir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dogrudan paylar %35 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar farkh oy haklarmna iliskin bilgi veya
bulunmadiZina dair ifade:

Esas Sozlesme'nin “Sermaye ve Paylarn Tirii” baghklt 6. maddesi uyarinca, $irkel paylar
gruplara ayrilmis olup, toplam 200.000.000 adet paym 50.000.000 adedi nama yazih A Grubu
ve 150.000.000 adedi hamiline yazili B Grubu paylardir. A Grubu paylarin Ydnetim Kuruluna
aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarn higbir imtiyazi
yoklur.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sirket 'in Genel Kurul Toplantilarina fligkin Esaslar” bashkh 14.
maddesi uyarmca, her bir A Grubu pay, sahibine 5 oy hakki verir. Her bir B Grubu pay, sahibine
1 oy hakki verir.

Sermayedeki veya toplam oy hakk: i¢indeki dogrudan paylan %5’ ten [azla olan Bera Holding
Anonim Sirketi'nin 33.000.000 adet A Grubu ve 99.000.000 adet B Grubu pay1, Konya Kagit
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ise 17.000.000 adet A Grubu ve 51.000.000 adet B Grubu

payl bulunmaktadur.

Oy kullanmada SPK diizenlemelerine uyulur. Ek olarak, TTK madde 479/3 tahtinda oy
imtiyazlari, Esas Sozlesme degisiklikleri ile ibra ve sorumluluk davasi agilmasmna iligkin
giindem maddelerinde kullanilamamaktadir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

iikiimlerine gire kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 18.
sayili izni ile bu sisteme gegmisy

a7 o
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Sirket’in kayith sermaye tavam 600.000.000 TL olup, her biri 1,00 TL itibari degerde
600.000.000 adet paya bolinmiistiir,

Sirket’in gikanlmis scrmayesi 200,000,000 Tirk Liras: degerindedir. Bu sermaye, her biri 1,00
Tiirk Liras1 degerinde 200.000.000 adet paya ayrilmugtie. Bu gikarilmis sermayenin tamam
muvazaadan ari bir sekilde tamamen Gdenmistir. Bu paylann 50.000.000 adedi nama yazih A
Grubu ve 150.000.000 adedi hamiline yazih B Grubu dur. A Grubu paylann yonetim kuruluna
aday gosterme ve genel kurulda oy imliyazi bulunmaktadir. B Grubu paylara taninnus higbir
imliyaz bulunmamakitadir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Yonetim Kurulunun Olusumu, Sivket'in Idaresi ve Temsili”
baslikli 7. maddesi uyarinca, asgari 5 ve azami 8 tiyeden olugan Yonetim Kurulu iiyelerinin
yarisi (5 tiyeden olusan yonetim kurulunun 2 Giyesi, 6 veya 7 iiyeden olusan yénetim kurulunun
3 iiyesi, 8 fiyeden olusan yonetim kurulunun 4 tiyesi) A Grubu pay sahiplerinin gbsterecekleri
adaylar arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sirket in Genel Kurul Toplantilarina lligkin Esaslar” bashkh 14.
maddesi uyarinca, her hir A Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B Grubu pay,

sahibine | (bir) oy hakla verir,

Nama/ Bi b
_ ir Paymn rmay.
Hamiline Imtiyazlarm tiiri ; y Toplam 2 o
Sy Oldug (Kimin sahip oldugu) Pedin (TL) ol
ugu sahip oldu
g e Degieri (TL) (“o)
Oy hakk: imtiyaz ve yonetim
A Nama |kuruluna aday gisterme imtiyaz 1,00 33.000.000 16,50
— Bera Holding Anonim Sirketi
Oy hakk: imtiyazi ve yonetim 5
Ae | ot |MUWMOR Ry gosSmeImtYR| e mosgidon| Eso |
— Konya Kagit Sanayl ve Ticaret |
Anomm Sirkel - tl
L . I'
B | lamiline | IMtivaz yoktur - BeraHolding | o |99 500.000| 4950 |
Anomim Sirketi ?
. imtiyaz yoktur — Konya Kégit |
B ! FiHmuie Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 1,00 31.000.000 25,50
TOPLAM [200.000.000 100

19.4. Thraccimn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayl olarak ihraccinimm yonetim
hakimiyctine sahip olanlarin ya da ihraggiy1 kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret unvan,
yvonetim hakimivetinin kaynag ve bu giiciin kotiiye kullamlmasim engellemek igin alman
tedbirler:

Sirket’in dogrudan pay sahipleri Bera Holding Anonim Sirketi ile Konya Kagit Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi’dir. Bera Holding, Sirket'in sermayesinin ve genel kurul toplantisinda

oy haklarmm tek bagina loplamda %66’sina, Konya Kagit ise %34 line sahiptir. Bera Holding

08-4d00-bdct-3a6b8b0418bf
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Pay sahiplerinin hakimiyet ve kontrol giicini kétiiye kullanmasim engellemenin temel
dayanag Kurumsal Yo6netim Ilkeleri basta olmak iizere TTK ve sermayc pivasast mevzuat ve
ilgili diger hitkiimler olup, Esas Stzlesme’de yer verilen asafidaki tedbirlerin hakimiyelin ve
kontrol giiciiniin kotilye kullamimasimi engellemektc katk: saglayacagi degerlendirilmektedir:

s  Esas Sozlesme'nin “Sermaye ve Paylarn Tiri " bashkh 6. maddesi uyannea, Yonctim
Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda
kayith sermayc tavamna kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikanlmg sermayeyi arttirmaya,
imtivazh veya imtiyazsiz lim pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinm simrlandimlmas: ile
primli veya nominal degerinin altinda pay thract konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni
pay alma haklarim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasmda esitsizlige yol agacak sckilde
kullamlamaz.

s Esas Sozlesme'nin “Kurumsal Ydnetim lTkelerine Uyum ™ baghkh 11. maddesi uyarinea,
SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tululan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlart gegersiz olup,
Esas SOzlesme’ye aykn sayilir,

¢ [sas S6zlesme'nin " Ydnetim Kurvlunun Oluswmu, Sirket 'in [daresi ve Temsili” bashkh 7.
maddesi uyarnnea, Yonetim Kurulu'nda gérev alacak bagimsiz tiyelerin sayis, nitelikleri ve
girev siireleri SPK min kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri bagta olmak lizere sermaye
pivasasi mevzuatina gore tespit edilir.

Esas Sozlesme'nin “Bagimsiz Denetim ' bashkh 12, maddesi uyannea, Sirket’in ve mevzuatta
ongorilen diger hususlann denetimi hakkinda TTK min ve sermaye piyasas: mevzualimn ilgili
maddeleri uygulanir.

19.5. Ihraggimin yiimetim hakimiyetinde degisiklige yol agabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Y oltur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dogrudan paylart %5 ve fazlasi olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri:

Yolktur,

20. ILISKiLI TARAFLAR VE ILISKIiLI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyla iliskili taraflarla
vapilan islemler hakkmmda UMS 24 cercevesinde ayrintih a¢iklama:

Finansal tablolarda ortaklar, dnemli yonetim personeli ve yonetim kurulu iyeleri, aileleri ve
kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagh sirketler ile birlikte, istirak ve
miisterck yonetime tabi ortakhiklar iliskili taraflar olarak kabul cdilmistir. Isletmenin normal
isleyisi esnasmda iligkili taraflar ile gesitli islemler yapilmistir. Bu iglemler genel olarak piyasa
kosullarina uygun sekilde isletmenin normal isleyisi csnasinda gergeklestirilmistir,

iliskili Taraf Bakiyeleri

Sirket’in izahname'de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla iligkili taraflardan ticari ve
ticari olmayapn alacaklar asagidaki gibidir:

Dogrul - -0708-4d00-bdc7-
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31.12.2023 31122024 31.12.2025 31.03.2026

: Ticari | ... Ticari Ticari | o . Ticari
Ticas Olmayan s Olmayan e Olmayan Tuan Olmayan

Bera Turizm
Ingaat lic. A5
Konya Kagil
Sanayi ve 9534 | o o | == £ -- -
Ticaret A5, |
Kaomal |
Tiikelim .
Mallan Urctim | 638,702 - - - - - -
Pazarlama San,
Tic, A5

Tera Holding
AS.

Taghun Turizm
Hizmelleri .- - - - 145717 - 133.620 --
Ticaret A5,
Toplam 080,795 [ 622133448 | 47.TRT | 442794547 | 402426 [ 109629543 315544 ( 97.798.292

32159 - 47987 - 250,709 - 191.924 --

- | 622133448 | 442794 347 = 109,629,543 —| 97T.798.3%2

31.12.2025 tarihinde var olan ticari olmayan alacak Anadolu Rulman Sanayi Ticarct A.$. nin
paylanmn Bera Holding’e satisi nedeniyle olugan alacak tutarindan kaynaklanmaktadir. Bera
Turizm Insaat Tic. A.S.’den olan alacak mamiil sabsindan kaynaklanmaktadir.

31.12.2024 tarihinde Bera Turizm Insaat Tic. A.%.’den olan alacak mamiil satisindan, Bera
Holding A.S.’den olan alacak Anadolu Rulman Sanayi Ticaret A.$.'min paylanmin Bera
Holding’e satist nedeniyle olusan alacak tutarnindan kaynaklanmaktadir,

31.12.2023 tarihinde iliskili taraflardan olugan ticari alacaklar igerisinde Komal Tiketim
Mallar Uretim Pazarlama San. Tie. A.$. den olan alacak, iligkili tarafl ile gergeklestirilen yem
vb. maddelerin satisindan dogmaktadir. Ticari olmayan alacak ise sadece Bera Holding'den
kaynaklanmakta olup iliskili taraf olan Anadolu Rulman Sanayi Ticaret A.S. paylannin Bera
Holding’e saust ncdeniyle olusan  alacak tutari  ile ve kullandinlan  fonlardan
kaynaklanmaktadir.

Hligkili Taraflara Borglar

3112203 31122024 3122005 | 31.03.2026
Ticari : Ticari Ticari S Ticari
_ Ticarl Olmayia Ticari (il avan Tiecarl Dk Ticari Olmayan |
Bera Turizm Ingaat 3 148,285 | 27004 K B o 9 624 2o
Tic. AS. FET T | s
Kouye Kagi Sanayl | 51340 —-| 332760 ~| 1182.061 ~| 374076
we Ticarct AL,

Karsu Camlica Kovil 4 -
: : | 2an, - 149, -
Su [sletmeleri ALS. 2 b
Eomal Titkelim
hallar Cretim
Pazarlama San. Lic. |
AS. | |
Kongae Pelral | |
Ulriinleri Paz. San. - - - - - - 10.200 = j
[
|

284,239 - 6024 --

1
|
s —| 383202

Tic. AS. .
Feyn Peloo Satayr 75.278 | 114966 - 156216 ~| 325763 5
ve Ticaret A5, L i |
Toplam 2.441.307 .| #53.832 ~| 1912753 | 1.469.311 ]

31.03.2026 tarihinde var olan ticari alacaklarin tamam esas faaliyetler kapsamufa
islemlerden kaynaklanan borglardan kaynaklanmaktadir. Komal Tilketim Mallan Bretign
Pazarlama Sah—kie. A.S.'yc yemekhanede kullamlmak Gzere temin cdilen dana etiv i
' agny Sunayi ve Ticaret A S.e.listanhul Gimeshi subesindc}i

| i i ~ -
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giderlerinden ve Konya Petrol Sanayi ve Ticaret A.S. e akaryakit alimlarindan dolayi boreu
bulunmaktadir.

31.12.2025 tarihinde iliskili taraflara olan borg bakiyeleri Bera Turizm insaat Tic. A.S.’e
mamul iiriin satis1 gerceklestirilmesi igin ahnan avanslardan, Komal Tiiketim Mallar Uretim
Pazarlama San. Tic. A.S.'yve yemekhanede kullanilmak iizere temin edilen dana eti ve siit
ahmlardan ve Konya Kagil Sanayi ve Ticarct A.S.’c Istanbul Giinesli subesindeki kira
giderlerinden kaynaklanmaktadir.

Sirketin 31.12.2024 tarihli iliskili taraf bakiyelerinden Bera Turizm insaat Tic. AS'ye mamul
iiriin satis1 gerceklestirilmesi igin alinan avans bakiyelerinden, Konya Kagit Sanayi ve Ticaret
A.S.’c olan borg Istanbul Giinesli subesindeki kira giderlerinden ve sirketin esas faaliyetleri
kapsamimda ambalaj alimlarindan, Karsu Camlica Koyl Su Isletmeleri A.S.’e olan borcu sirket
igerisinde tilketilmek iizere paketli su ahmlanndan, Komal Tiketim Mallan Urectim Pazarlama
San. Tic. A.S.’ye yemekhanede kullanilmak tizere temin edilen dana eti ve siit alimlarmdan,
Kongaz Petrol Uriinleri Paz. San. Tic. A.S. ve Konya Petrol Sanayi ve Ticaret A.S. akaryakit

eiderlerinden kaynaklanmalktadir,

Sirket’in 2023 dénemi sonundaki Bera Turizm Ingaat Tic. A.S. ye olan borcu, Sirket'in Alanya
subesinden ahinan avanstan olusmaktadar,

fligkili Taraflara Yaprian Satislar

010031122023 UL 1022024 01.01.-31,12.2025 00.01.-31.04.2025 00.01,-31.03.2026
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2026 yilinda Sirket Komal Tiiketim Mallan Uretim Pazarlama San. Tic. A.S.’¢ mamiil satist
gergeklestirmis ve ahur kira bedeli, yemek, elektrik, telefon ve su yansitma gelirlerini elde
etmistir. Bera Turizm Ingaat Ticaret A.S. ¢ isc mamiil satisi gergeklestirmistir.,

2025 yilinda Sirket iliskili taraf Komal Tiiketim Mallan Uretim Pazarlama San. Tic. A.S.’e
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su yansitma satiglarindan, Bera Turizm Insaat Tic. A.S.ye mamiil {iriin satislarindan
olusmaktadir.

Sirketin 2023 faaliyet déneminde iligkili taraflarina yaptigi satislarda Komal Tiiketim Mallan
Uretim Pazarlama San. Tic. A.S.’e yaptigi satislar mamiil, iiriin satislarindan, ahir kira
hedelinden ve yemekhane, clektrik, teleton, su yvansitma satislarmdan, Kompen PVC Yap Ve
Ingaat Malzemeleri San. Tic. A.S.’e mamul iriin satislarindan, Adagal Endiistriyel Mineraller
San. Tic. A.S. e arag satisindan, Bera Turizm insaat Tic. A.S."e mamiil iiriin sauslarindan, Bera
[lolding A.S.’e ticari olmayan kapsamda [inansal yatirimlardan Anadolu Rulman Sanayi ve
Ticarct A.S. hissclerinin 09.11.2023 tarihindeki satiy isleminden ve faiz faturasindan, Taghan
Turizm Hizmetleri Ticarel A.S.'ye 12.04.2023 tarihinde tescil edilen ve 12.04.2023 tarih ve
10810 sayili TTSG de ilan edilen kismm béliinme sonucunda devredilen maddi duran varliklara
iliskin olarak imar planin onaylanmasi sonucunda olusan gider Sirket’e falura edilmis ve Sirket
devredilmis maddi duran varhklann yeni sahibi Tachan Turizm Hizmetleri Ticaret A 5. ye ilgili
Lutar yansitilmugtur.

ftiskili Taraflardan Yapilan Aliglar
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2026 ilk iic aylik dénemde Komal Tiikelim Mallar1 Urctim Pazarlama San. Tic. A.S.'den
yemekhanede kullanilmak tizere mamiil et ve siit alim gergeklestirmis, Bera Holding A5, den
damsmanhk, Konya Kagit'tan kagit ve ambalaj malzemeleri alimi gergeklegtirmis ve Istanbul
Giinesli’de genel amagh ofis kiralammglir.

2025 yihinda Sirket Konya Kagit San. Tic. A.$. den ofis kiralamis ve ambalaj malzemeleri alumi
gerceklestirmistir. Karsu Camlica Koyl Su isletmeleri A.S.’den su, Komal Tiiketim Mallari
Urctim Pazarlama San. Tic. A.S.’den yemeckhanede kullanilmak iizere mamiil et alim
gergeklestirmis ve Bera Holding den ofis kiralama hizmeti almigtir.

Sirket 2024 faaliyet domeminde Konya Kagit'tan kdgit ve ambalaj malzemeleri ahm
gergeklestirmis ve Istanbul Giinesli'de genel amagh ofis kiralamugtir, Komal’dan yemekhanede
kullamlmak tizere mamil ct alimi, Karsu’dan paket su alimn ve Bera Holding"den ofis kiralama
hizmet almistir,

2023 yili hesap doneminde iliskili taraflardan yamlan mal ve hizmet alunlarinda
Kégit'tan kigit ve ambalaj malzemeleri alimi gerceklestirmis ve ofis kiralamg, Karsu®dary,
su {iriinleri ve Komal'dan yemekhanede kullanilmak tizere mamiil et alin g3|¢ek]e$tii
Ve sirket araglarma akaryakit almu gergeklestirilmistir, Bera |

lisans gider yansitmas ve reklan
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yansitmast alimlanin gereeklestirmistir. Iliskili taraflardan diger aliglarda ise katlamilan genel
yonetim ve diger hizmel giderlerinden olusmaktadir.

20.2. iliskili taraflarla yapilan iglerin ihragginin net satis hasilati icindeki payr haklkinda
bilgi:

fligkili taraflarla yamlan iglerin ihraggmin net satig hasilati igindeki payina iligkin bilgiler
asacdaki tabloda verilmistir:

MNet MNet OLOL2025 Net Met Net
L1~ Satislarn 1.0.- Sanglara el Satiglara | 01,01,2025- | Sahglara | 01.01.2026- | Satiglura
Jiarn2s Oram 31.12.2024 Oram 1 11:2!]2# Oram 3032025 Oram 30320246 Oram
= )] (%) ™~ 2 (%&) () (%)
Satiglar Toplam | RASLOTD 26 6.153.365 {1 1] 1.201.459 0,09 122,661 ez 334063 0,05
'Al|§|u.1"J'IJE|z|i[|J | 12522056 037 111348111 I.'I,]T 12.244.164 .44 1,599,603 039 S.000.080 1,74

Sirket’in 31.12.2023,31.12.2024, 31.12.2025, 31.03.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren
dinemler itibartyla iliskili taraflara yaprus oldugu satislarin net satislara gire orani sirasiyla
%40,26, %%0.20, %0,09, %0,39 ve %0,05 olarak gerceklesmistir.

Sirket 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025, 31.03.2025 ve 31.03.2026 tarihlcrinde sona eren
donemler itibariyla iligkili taraflardan gergeklestirmis oldugu alimlann net satiglara oram
sirastyla %60,37%0,37, %0,48, %0,39 ve %0,05 olarak gergeklesmistir,

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye IHaklanda Bilgiler

izahname tarihi itibariyla, Sirket’in gikanlmig sermayesi 200.000.000 TL'dir. Sirket’in
cikarilmis sermayesi beheri 1,00 TL nominal degerli 50.000.000 adet A Grubu ve 150.000.000
adet B Grubu nlmak tzere toplam 200.000.000 adet paya boliinmiistiir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayith scrmaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 18.09.2023
tarih ve 42239 sayili izni ile kayith sermaye sistcmine geemistir. Sirket'in kayith sermayc
tavam 600.000.000 TL dir.

21.3. Dénem basi ve dinem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dionemleri itibariyla sermayenin
%5 10"undan fazlas1 ayni olarak édenmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolasimda pay bulunmamaktadir, Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Y oktur,

21.5. Thracer’min paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakliklarmmn sahip olduklar: Ihrage paylarimin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yokiur,

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclarn, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarimin miktar ve doniistiirme, degisim

i
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21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya Kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsivona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyvasasi araclar ve siz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Y olotur.

21.8. Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan sermaye
artinnmlart ve kaynaklan ile sermaye azaltimlan, yaratilan/iptal edilen pay gruplarr ve
pay sayisinda defisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Artirim
Ticaret
Kaynafh Gt
Artiritm Oncesi | Artirnm Sonrasi | Bedelli Artinim | Bedelsiz (Nakit, ?:;:;j
Sermaye (TL) Sermaye (TL) Miktar: (TL) Artirim alacak TTSG ilan
mahsubu, Tarihi
T ayni vb.)
| B.620.187.97
| Sirket e zamanly o
200.000.000,00 | 200.000.00000 | germaye artirum 5 Nakit 12.04.2023
| ve azaltin
| VApIRIgEr,

** Sirket'in giincel sermaye tutaridir,

Sirket, 2023 hesap donemi igerisinde 05.04.2023 tarihinde yapilan 2022 yilma iliskin olagan
genel kurul toplantisinda sermayenin es zamanli olarak azaltimi ve artirinu karar almigtir,
Sermayenin 8,620.187,97 TL'lik kismi TTK'mm 159 ila 179, Maddelen ile KVE 'nin 18 ila 20.
maddelerine gore kismi boliinme neticesinde Tachan Turizm Hizmetleri Ticaret Anonim
Sirketi'ne aktarilmasindan dolayr 191.379.812,03 TL'ye diigen sermayenin es zamanh olarak
%.620.187,97 TL nakden taahhiit edilmek surctiyle artirarak sermaye miktar degismemistir.

21.9. ihracer’min son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya satis
suretivle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar: ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

¥ olctur,

21.10. ihracer’nin meveut durum itibariyla paylarimin borsada islem girmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem girdiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadifina iliskin bilgi:

Y oktur,

21.11. izahname’nin hazirlandifr y1l ve bir Gnceki yilda eger Thrager hilihazirda halka
acitk  bir ortakhk ise Thragei’mn paylan dizerinde iigiincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile siz konusu tekliflerin fivat ve sonuglar hakkinda
hilgi:

Y oktur.

21.12. Esas Sizlesme ve i¢ yinergeye iliskin dnemli bilgiler:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye ve Paylanin Tiirii™ baghikli 6. maddesi uyarmca, Yinetigg===
Kur'u!u E:-F'Kn hukumlenue u}rgun uldmk gu Lkll gﬂrdugu zamanlal‘da k’i}fiill ser ma}'e tav Q* AN
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pay ihract konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarina kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz.

sirkel sermayesini temsil eden A Grubu paylar nama, B Grubu paylar hamiline yazihdir.
Yamlacak sermaye artinmlarinda A Grubu paylarin karsilifinda A Grubu, B Grubu paylarin
karsithginda B Grubu yeni pay ¢ikarnlacaktir. Ancak ortaklann yem pay alma haklan
simrlandinldig takdirde, ¢ikarilacak yeni paylann tiimii B Grubu olarak gikarilacaktir.

A Grubu pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kullanmamalari durumunda, kullamlmayan
yent pay alma haklan, Yionetim Kurulu tarafindan meveut A Grubu pay sahiplerine paylan
oraninda teklif edilir. Bu durumda dahi satilamayan A Grubu pay olmasi durumunda kalan A
Grubu paylar iptal edilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Paylarm Devri ve Baglam™ bashikh 13. maddesi uyarinca, Sirket
paylarinin devri, TTK, sermaye pivasasi mevzuati ve ilgili mevzuala gore gerceklestinlir.

B Grubu hamiline yazih paylar TTK, sermaye piyasas1 mevzuat ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gére serbestce devredilir.

A Grubu paylarin devir ve temlikinde, A Grubu pay sahiplerinin paylar oraninda 6nahm hakka
meveuttur, Paylanm satmak 1steyen A Grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay miktarim ve
satis bedelini noter aracihi ile diger A Grubu pay sahiplerine bildirmek zorundadir. Diger pay
sahipleri teklit edilen miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini bildirir veya 30 giin iginde
bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylanim salmak isteyen hissedar Geiinei sahislara
diger pay sahiplerine teklif edilen fiyattan disiik olmayan bir fiyatla paylarnim satabilir,

A Grubu paylarn dgiineii sahislara bu sekilde satilmasi durumunda dahi Yénetim Kurulu,
Sirket’in isletme konusunun gergeklestirilmesi veya Sirket’in ckonomik bagimsizlifinin
stirdiirlilmesi gerckeesivle A Grubu paylann devrine onay vermeyebiliv, devr pay defterine
kaydetmeyebilir. Bundan baska devralanmin A Grubu paylan kendi adma devraldigim agikca
beyan etmemesi halinde de yénetim kurulu, s6z konusu devre onay vermeyebilir, devri pay
defterine kaydetmeyebilir.

Sitket Esas Sozlesmesi'nin “Yonetim Kurulunun Olusumu, SirkeCin Idaresi ve Temsili”
baslikh: 7. maddesi uyarnea Sirket’in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye
pivasast mevzuatt hiltkiimleri ger¢evesinde secilen asgari 5 azami 8 kisiden olusan Ydnetim
Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yionctim Kurulu tivelerinin yarist (5 liyeden olusan Yonelim Kurulu'nun 2 yesi, 6 veya 7
tiyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 3 dyesi, 8 dyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 4 iiyesi), A
Grubu pay sahiplerinin aday gasterecedi kisiler arasindan segilir,

Yonetim Kurulu dyeleri, ilgili genel kurul toplantisinda alinan karara gore en az 1 en ¢ok 3 wl
igin secilirler. Genel Kurul karannda 6zel olarak siire belirtilmemis ise 3 yil igin segildikleri
kabul edilir. Secim siiresi sona eren Ydnetim Kurulu tiveleri veniden sceilebilirler.

Yinetim Kurulu'nda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunur. fcrada gorevli olmayan
Yénetim Kurulu diyesi, Yonetim Kurulu tyeligi haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari
gorevi bulunmayan ve Sirket’in gilinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine midahil olmayan
kisidir. Yonetim Kurulu tiyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur.
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Uyeliklerden birinin bosalmasi veya bagumsiz yonetim kurulu iiyesinin bagimsizhgim
kaybctmesi, istifa veya girevin yerine gelirilemeyecegi durumun meydana gelmesi halinde,
TTK hikiimlerine ve SPK diizenlemelerine uygun olarak Yonetim Kurulu taraflindan atama
yapilir ve ilk Genel Kurul’un onayina sunulur. Genel Kurul, lizum goriirse Yimetim Kurulu
tiyelerini her zaman degistirebilir,

Tiizel kigiler Yonetim Kurulu'na iiye secilebilirler, Bu takdirde, Yinetim Kurulu diyesi tiizel
kisi ile birlikte, tiizel kisi tarafindan belirlenmig bir gereek kisi de tescil ve ilan edilir. Tiizel kigi
adma sadece, bu teseil edilmis kisi toplantilara katihp oy kullanabilir. Mezkiir gergek kisinin
Yanetim Kurulu'nda onerileri ve verdigi oy tiizel kisi tarafindan verilmis sayilir. Sorumluluk
sadeee tiye tiizel kisiye aittir. Bu gercek kisi tizel kisi istedigi an, tlizel kiginin tek tarafl) iradesi
ile degigtirilebilir. Bu haldc azil islemine gerek yoktur.

Sirket Yénetim Kurulu tarafindan temsil ve ilzam olunur, Yonetim Kurulu, Sirket’in amag ve
konusuna giren her gesit isleri ve hukuki islemleni girket adina yapmak ve girket adina
kullanmak haklkim haizdir. Sirket adina diizenlenecek resmi ve gayn resmi belgelerin ve
vaptlacak sozlesmelerinin gecerli olabilmesi igin bunlarn sirket ticaret unvam altinda yénetim
kurulunca sirketi temsil ve ilzama yetkili kihimacak Yonetim Kurulu dyeleri ve/veya murahhas
aza ve/veya murahhas mudirler tarafindan miinferiden veya miistereken imzalanmas: gerckir.
Yonetim Kurulu alacag karar tizerine, Sirket’in temsil yetkisi tek imza ile Ydnetim Kurulu
tiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas tiveye veya midiir olarak iigiincii kisilere
devredebilir. Yinetim Kurulu'nea alinacak karara gire tespit olunacak imea sirkiilerinde
belirtilecek esaslara uygun olmak tizere sirketi temsil edecek kisiler, usulen ticaret siciline tescil
v Tlrkive Ticaret Sicil Gazetesinde ilan olunur.

En az bir Yonctim Kurulu fivesinin temsil yetkisini haiz olmas: sarttir, Temsile yetkili kisileri
ve bunlann temsil sekillerini gésterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil
yetkisinin devri gecerli olmaez. Temsil yetkisinin simrlandinimasi, iyi niyet sahibi Ggiinci
kisilere kars hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin
islerine Ozgiilendigine veya birlikte kullamlmasma iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar
gecerlidir. TTK 'min 371., 374, ve 375. maddesi hitkiimleri sakhdir.

TTK 'min 367. maddesi gerefince Yonetim Kurulu diizenleyecedi bir i¢ yonergeye gore,
yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag Yonetim Kurulu iiyesine veya iiglincii kigiye
devredebilir. Yonetim Kurulu tiyeleri arasinda vazife taksimine, lizum goriildiigil takdirde
bunun tarzina, idare ve imzaya yetkili kilinacak iiyelerin tespitine, murahhas aza, murahhas
miidiir, genel miidiir, fabrika midiri, diger miidiir ve miidiir yardimeilanmi tayin etmeye,
bunlara verileeck yetkileri ve ficretleri belirlemeye Yonetim Kurulu yetkilidir,

Sirket'in tek bir metin haline getirilmis giincel Esas Sizlesmesi (EK-1) 1le TTK hiikiimleri
uyarinca hazirlanan Sirket Yonetim Kurulu'nun I¢ Yénergesi (FK-2) izahname ekinde yer
almakladir.

21.13. Esas Sizlesme’nin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle fhracer’min amac
ve faaliyetleri:

Esas Sozlesme'nin “Amag ve Konu” bashkl 3. maddesine gore Sirket, baslica asagidaki
faalivetlerde bulunur:

- Her tiirlii gida, bakliyat, mandira, siit ve siit mamulleri, kati ve sivi margarin, yag, et vg
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2-  Her tirli biiyitk ve kugiikbas hayvan yetistirmek, canli hayvan alm satim, ithalat ve
ihracatuu yapmak, besicilik yapmak, besicilik tesisleri kurmak, besicilik tesislerini kiraya
vermek, kurulmus besicilik tesislerine ortak olmak, entegre sit, yogurl, yag, peynir isleme
tesisleri kurmak, ambalaj sanayileri kurmak, et, siit ve mamullerinin ithalal ve ihracatim
yaptak yurt i¢inde ve yurt disinda pazarlamak.

3-  Her tiirlii tahul diriinleri giftgiligi, ekim, bigim ve alim satimim yapmak, sera igletmek,
satin almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek, her tiirlii ekmek finm yapmak, un ve unlu
mamullerin imalatini pazarlamasim toptan ve perakende ticarctini yapmak,

4-  Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu’'ndan ve diger kurumlardan gerekli izinleri almak
kaydiyla;

a)  Petrol Griinlerinin ithalati, ihracati, ticareti ve pazarlamasim yapmak.

b)  Likit petrol gazi, oksijen gaz, argon gazi, dogal gaz, hidrojen gazi, biitan gaz, propan gaz,
freon ve benzeri pazlar ile dogalgaz yakith termik santral kurmak, enctji liretmek, kimyasal ve
tabii gazlan elde etmek, islemek, dolum tesisleri kurmak, dogal gaz tesisleri kurarak sanayi
isyeri ve meskenlere dagitim yapmak.

¢} LPG ve petrol iiriinlerine dayah her tirli kimyasal tesis kurmak, akaryakit istasyonlan
agmak, akaryakil istasyonu igletmecilifi yapmak, oto ve sanayi sekloriinde kullanilan lastik
kauguk ve benzeri petro-kimya trlinlerinin imalat, ticaret ithalat ve thracatim yapmak.

d)  Giines enerjisi (termal ve elektrik), hidrolik, riizgar, jeotermik, biyolojik madde ve diger
her tiirlii yenilenebilir enerji kaynaklanndan elektrik tiretim ve dagitim faaliyetinde bulunmak,
bunlarm isletmeciligini Gstlenmek, bu ugurda her tirlii alim, satim, thracat, ithalat, aragtirma,
planlama ve uygulama/taahhiil [aaliyetinde bulunmak.

¢)  Her tiirlii kati atif ve ambalaj atigin toplamak, ayrnistirmak, bunlardan enerji ve biyogaz
elde etmck, clde edilen enerjiyi kullanmak, biyogaz satmak,

5-  Mevzuat uyarinca gerekli izinlerin almmas: kaydiyla, her tiirlii kat1 atigs ve ambalaj
atigim toplamak, aynstirmak clde edilen tiriinleri ve her tiirlii hurdayr alip satmak, geri dontigiim
islemlerini yapmak, geri dinisum ve geri kazanim yollanyla degerlendirmek (recycling),
organik, tarimsal, hayvansal, evsel atklardan ve aritma g¢iktilarindan kompost, giibre elde
etmek, bunlan satmak tchlikeli atiklan proliz vb. metotlarla bertaraf etmek, kati atik toprak
depolamasim  gergeklestirmek, her tiirli stvi ve katr at@  antmak, kati atiklardan
depolimerizasyon yoluyla petrol kaynakli yakit ve yag firiinleri elde etmek, bu kapsamda bu
tesislerin isletmek, kurmak bu sektiir kapsaminda her (irlid alim, satun, ihracat ve ithalat,
iiretim, arastirma, planlama, uygulama ve taahhiidiinde bulunmalk,

6-  Mevzuat uyarinca gerekli izinlerin alinmasi kaydiyla, yeralti ve yeriistii maden ve tabii
kaynaklar, jeotermal ve dogal mineralli su kaynaklan ve jeotermal kokenli gazlan aramak,
¢ikartmak, isletmek, satin almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek, igletme hakk: talep etmek,
isletme imtivazi almak, maden ruhsatnameleri Gizerinde ipotck ve rchin kurmak, devri kabil
madenlerin haklarim devralmalk, her tiirlii maden ve kiimiir ocaklan agmalk ve 1sletmek, maden
isletmeleri ve maden sanayi tesisleri kurmak,

7-  Mevzual uyarinca gerekli izinlerin alinmasi kaydiyla:

a)  Termal tesis 1sletmek, satin almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek, her tirli turizgs

yalirimetligs pazarlamacihi@ organizasyon ve acentelik hizmetleri yapmak ve yaptirmak, # ‘L-’%T Q‘_ N
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sahis ya da sirketlerle gergeklestirmek,

by  Kuracagi lurtzm ve seyahatl acentelent kanali ile yurt iginde ve yurt disinda organmize turlar
diizenlemek, kara, deniz ve hava yolu ulagim sirketlerinin bilet acenteligini yapmak.

Sirket yukarida 7 ana madde halinde sayilan faalivet konularini gergeklestirmek igin;

I-  Sermaye Pivasasi Meveuatinda belirlenen esaslara uymak kaydiyla, her tirli tasarufta
bulunabilir, Her tiirlii menkul ve gayrimenkulii alabilir, satabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir,
gayrimenkuller tizerinde kendi adina veya tiizel Kisi adina bina yapabilir, satabilir kiralayabilir
ve kiraya verebilir, hisseli veya miistakil gayrimenkuller lizerinde tevhit, taksim, tahsis, fesih,
parsclasyon, ifraz, yol terki ve yesil alan terkini, bedelli veya bedelsiz terk, trampa yapabilir.

2-  Menkul ve gaynmenkuller (zerinde rehin ve ipolek dahil olmak her gesit sl aymi
haklar ile kira, suf’a gibi haklan iktisap, tesis, terkin ve fek edebilir.

3-  Scrmayc Piyasasi Mevzuatinda belirlenen csaslara uymak kaydiyla,

a)  Sahibi oldufu menkul ve gayrimenkuller lizerinde yirket ve istirak ettifi veya bagh
ortakliklar ile 3. sahislar lehine, rehin ve ipotek tesis edebilir, verdigi ipotekleri fel edebilir,
sal1s yoluyla temlik edebilir, bunlari teminat olarak verehilir,

by Sahibi oldugu menkul ve gayrimenkuller istirak ve bagh ortakliklan ile 3. sahislar lehine
bunlarin banka ve finansal kuruluslardan alacaklan nakdi ve gayri nakdi krediler igin ipotek ve
rehin dahil olmak tizere teminat olarak verebilir, verdigi ipotekleri fek edebilir, satis yoluyla
lemlik edebilir.

¢)  Yukandaki bentlerde yer verilen, mali taahhiitlerine karsihk da dahil olmak Gzere ipotek
ve rehin dahil her tiirlii teminat kabul edebilir.

4-  Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenen esaslara uymak ve ortiilii kazang aktarumi teskil
ctmemek kKaydiyla sahibi oldugo menkul ve gayrimenkullert sirketlere ayni scrmaye olarak
koyabilir.

5-  Gerekli goriilen mal, Griin veya hizmetin satin alimmas1 veya satilmasi i¢in her tirlii
sizlesme veya anlasma yapabilir. Yine bu kabil mallar iizerinde sinai ve ticari haklar devralip,
devredebilir ve Sermaye Pivasast Mevzuatina uygun surctte bunlar iizerinde alim, satum, rchin
veya ipotek lesisi dahil [akal bunlarla siurh olmamak Gzere her tiirli tasarruli muameleler
yapabilir.

6-  Scrmaye Piyasasi Mevzuatindaki &rtiilii kazang aktarimina iliskin diizenlemelere uymak
kaydiyla faalivel konusuna giren islerle ilgili kurulus ve sirketlere ortak olabilir, yabanct gergek
ve tiizel kisilerle is ortakhi@ anlasmalan yapabilir.

- Yurt igi ve yurt disi firmalarla lisans, patent, marka, know-how anlagmalari yapabilir.
Thtira berati, model, resim gibi sinai ve ticari haklar ile lisans, tcknik bilgi, imtiyaz pestemalive
gibi gayri maddi haklan iktisap edebilir, gereginde bunlan Sirket adma tescil edebilir, kiraya
verehilir, rehnedcebilir, hukuki bir hakla takyit edebilir, iktisap edebilir, bunlar {izerinde intifa
ve rehin haklar tammak gibi hukuki tasarrullarda bulunabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir,
ticreti mukabil {iglinci sahislarin istifadesine tahsis edebilir.

8 Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uymak kaydiyla, isleri igin i¢ ve

T6 0032270

/85K GV A dokiman-dograla

Dogrulama

ma



8-  Amac ve konusu ile ilgili her tirli nakil vasitalan, tr, kamyon, kamyonet, binck
otomobilleri yiikleyici, tagiyicilar alabilir, satabilir, kiralayip, kiraya verebilir ve bayilikler
kurabilir, bu araglarla licari emtiamin yurt igi ve uluslararasi tasimacilifing vapabilir,

10-  Amag ve konusu ile ilgili olmak zere;

a)  Her tiirlii ticari faalivette bulunabilir, hakiki ve hitkmi sahislarla birlikte yeni girketler
kurabilir, kurulmus sirketlere istirak edebilir, her tiirli tesvik belpesi alabilir, tesvikli yatirimlar
yapabilir ve bunlarla ilgili olarak Sermaye Piyasas: Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uymak
kaydiyla ipotck ve rchin dahil olmak {izere her tirlii garantileri verebilir.

b}  Etiit, proje ve damsmanhk faalivetlerinde bulunabilir.
¢)  Marketler agabilir, agilan marketlere istirak edebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir,

d)  Ambalaj sanayileri kurabilir, gerekli makine, teghizat, ckipman, arag ve geregleri temin
ve tesis edebilir.

¢)  Yurt disi ve yurt i¢i kurnluglarla miistereken her tiirlil ihalelere katilabilir, uzun vadeli
kiralamalarla yatmmlar yapabilir, vap-islet-devret modeli ile yatirimlart vapabilir, leasing
sirketi kurabilir, ortak olabilir veya bu yolla yatinm yapabilir.

f)  Tirkiye'de ve yurt disinda bulunan firmalarin miimessillik, temsilcilik, distribiitérliik,
bayiliklerini alabilir, subelerini agabilir.

Sirket, yukanda gosterilen konulardan bagka ileride sirket i¢in faydah ve lizumlu gorilecck
baska islere girisilmek istendigi takdirde, sermaye piyasas1 mevzuati ve ilgili diger mevzuata
aykiri olmamak ve mevzuattan kaynaklanan diger gerekliliklerin yerine getirilmesi kaydiyla,
Yimetim Kurulu'nun karan ile Sirket bu igleri yapabileecktir. Bunun igin [sas Sozlesme
degisikliginin gerekmesi halinde, SPK ve T.C. Ticaret Bakanhfi'ndan gerekli 1zin alinmak
suretiyle Esas Stzlesme degistirilecektir.

21.14. Yinetim kuruluna ve komitelere iliskin émemli hiikiimlerin dzctleri:

Esas Sozlesme'nin “Yonetim Kurulunun Olusumu, Sirket’in Idaresi ve Temsili” baslikh 7.
maddesinde ve “Yinetim Kurulu Toplantilar: ve Kararlar”™ baslikli 8. maddesinde ydnetim
kuruluna iliskin esaslar belirlenmistir. Buna gire;

Sirket’in isleri ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasast mevzuat hiikiimleri
gercevesinde segilen asgari 5 azami 8 kisiden olusan Ydnctim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir,

Yonetim Kurulu iyelerinin yans: (5 lyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 2 dyesi, 6 veya 7
tiveden olusan Ydnetim Kurulu'nun 3 iiyesi, 8 iiyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 4 diyesi), A
Grubu pay sahiplerinin aday gostereeegi kisiler arasindan segilir.

Y dnetim Kurulu fiyeleri, ilgili Genel Kurul toplantisinda alinan karara gore en az 1 en gok 3 y1l
igin segilirler. Genel Kurul kararinda &zel olarak siire belirtilmemis ise 3 yil igin segildikleri
kabul edilir. Se¢im siirest sona eren Y dnctim Kurulu dyeleri yeniden segilebilivler.

Y6netim Kurulu'nda icrada gérevli olan ve olmayan iiyeler bulunur, lerada gorevli olmayan
Yonetim Kurulu fivesi, Yonetim Kurulu iivelii haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari
girevi bulunmayan ve Sirket’in giinliik i3 akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan
kigidir. Yénetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu icrada giirevli olmayan iiyelerden olusur.

ferada gorevli olmayan Yonctim Kurulu iiyeleri igerisinde, gdrevlerini higbir etki altyf
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz liyeler bulunur. Yonetim Kurulu’nda #ore
alacak bagunsiz_ fiyelerin  sayim ve nitelikleri 5PK'nin kurumsal  yonetime !
diizenlemeFEREAore tespit edilir. :
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Uyeliklerden birinin bosalmasi veya bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesinin bagimsizhiim
kaybetmesi, istila veya gorevin yerine getirilemeyecegi durumun meydana gelmesi halinde,
TTK hiikiimlerine ve SPK duzenlemelerine uygun olarak yonetim kurulu tarafindan atama
yapilir ve ilk Genel Kurul'un onayma sunulur. Genel Kurul, lizum gériirse Yinetim Kurulu
{ivelerini her zaman degistircbilir.

Tiizel kisiler Yonetim Kurulu'na iiye scgilebilirler. Bu takdirde, Yonetim Kurulu iiyesi tizel
kisi ile birlikte, tizel kisi tarafindan belirlenmiy bir gergek kisi de tescil ve ilan edilir. Tiizel kisi
adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katihp oy kullanabilir. Mezkir gergek kiginin
yonetim kurulunda dnerileri ve verdigi oy (iizel kigi tarafindan verilmiy sayilir. Sorumluluk
sadece iiye tiizel kisiye aittir. Bu gergek kisi tiizel kisi istedigi an, tiizel kiginin tek tarafh iradesi
ile degistirilebilir, Bu halde azil islemine gerck yoktur.

Sirket Yimetim Kurulu tarafindan temsil ve ilzam olunur. Yonetim Kurulu, Sirket’in amag ve
konusuna giren her gesit isleri ve hukuki islemleri sirket adina yapmak ve sirket adina
kullanmak halkini haizdir. Sirket adma diizenlenceck resmi ve gayn resmi belgelerin ve
yapilacak sézlesmelerinin gegerli olabilmesi igin bunlarmn girket ticaret unvani altinda Yonetim
Kurulu'nea sirketi temsil ve ilzama yetkili kilinacak Y dnetim Kurulu diycleri ve/veya murahhas
aza ve/veya murahhas miidiirler tarafindan minferiden veya miistereken imzalanmasi gerckir.
Yénetim Kurulu alacagi karar iizerine, Sirket’in temsil yetkisi tek imza ile Yénetim Kurulu
fivelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas tiyeye veya miidiir olarak igiincii kisilere
devredebilir. Yénetim Kurulu'nea alinacak karara gore tespit olunacak imza sirkilerinde
belirtilecek esaslara uygun olmak tizere sirketi temsil edecek kigiler, usulen ticaret siciline tescil
ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan olunur.

En az bir Yanetim Kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmas: sarttir. Temsile yetkili kigileri
ve bunlarin temsil sekillerini gosterir karar ticarct sicilinde tescil ve ilan edilmedikee, temsil
yetkisinin devri gegerli olmaz, Temsil yetkisinin simrlandiriimasi, iyi niyet sahibi dgiinel
kisilere kars1 hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadcce merkezin veya bir subenin
islerine dzgiilendigine veya birliktc kullamimasina iliskin tescil ve ilan edilen siirlamalar
vecerlidir. TTK nin 371, 374. ve 375. maddesi hiikiimleri sakhdir.

TTK'mn 367. maddesi geregince Yonetim Kurulu dilzenleyecedi bir i¢ yinergeye gire,
yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag Yonetim Kurulu iyesine veya liglincii kigiye
devredebilir, Yonetim Kurulu iiyeleri arasinda vazife taksimine, liizum goriildigi takdirde
bunun larzina, idare ve imzaya yetkili kilinacak iiyelerin tespitine, murahhas aza, murahhas
miidiir, genel miidiir, fabrika miidiirii, diger midiir ve miidiir yardimeilanm tayin etmeye,
bunlara verilecek yetkileri ve iicretleri belirlemeye Ydnetim Kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in igleri i¢in gerekli olan siklikla toplant: yapar. Yonetim Kurulu, TTK
ve Esas Stizlesme ile miinhasiran Genel Kurul’a verilmis olan yetkiler disinda kalan bilumum
isler hakkinda karar vermeye yetkilidir.

Yinetim Kurulu tam sayisimin ¢ogunlugu ile toplamir ve kararlanm toplantida hazir bulunan
fivelerin gogunlugu ile alir. Yonetim Kurulu kararlarinin alinmasinda TTK ve SPK’min
Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan diizenlemelere uyulur.

Sirket'in Ydnetim Kurulu toplantisina katilma haklkuna sahip olanlar bu toplantilara, TTK 'nin
1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticarct Sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullan Miginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Haklinda Tehbgeg™
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplanulara clcktronik ortamda katilmalarina 4
vermelerine imkin tamyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabileeegi gibi bu amg
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iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarim adi gegen Teblig hiiktimlerinde
belirtilen gergevede kullanabilmesi saglamr.

Yonetim Kurulu iiyelerinden hicbiri toplant yapilmasi isteminde bulunmadifi takdirde,
Yaénetim Kurulu kararlary, kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde
yazilmig dnerisine, en az iiyc tam sayisimn gogunlugunun yazih onay1 alinmak suretiyle de
verilebilir. Aymi dncrinin tiim Yonetim Kurulu diyelerine yapilmig olmasi gerekir. Onaylarm
aymi kagitta bulunmast sart degildir; ancak onay imzalannm bulundugu kégitlarm timintn
Yénetim Kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarim igeren bir karara
doniistiiriiliip karar defterine gegirilmesi gerekir.

Yinetim Kuruhi komitelerine iliskin esaslar, Esas Sizlesme nin Y onetim Kurulu Komiteleri™
bashkh 10. maddesinde diizenlenmistir. Buna gore;

Yinetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi igin;
Yonetim Kurulu biinyesinde, “Denctimden Sorumlu Komite”, “Kurumsal Yinetim Komitesi™,
“Aday Gésterme Komitesi”, “Riskin Erken Saptanmasi™ ve “Ueret Komitesi™ olugturulur.
Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin gérev alanlan, faaliyetleri, ¢aligma
esaslarni ve hangi fiyelerden olusacagi TTK, SPKn, SPK'nin kurumsal yonctime iligkin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gire belirlenir ve kamuya agiklanir.
Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayn “Aday Gosterme Komilesi” ve “Ucret Komitesi”
olusturulamamasi durumunda, “Kurumsal Yénetim Komitesi™ bu komitelerin gorevlerini de
yerine getirir. “Denetimden Sorumlu Komite™ iiyelerinin tamami, diger komitelerin ise
baskanlan, bagimsiz Yénetim Kurulu ycleri arasindan segilir. fcra baskani/genel miidiir
komitelerde gorev alamaz.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Yonetim Kurulunun Tahvil ve Diger Borglanma Araglarim ihrac
Yetkisi” baglikli 9. maddesi uyarinca, Sirket SPKn ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uyarak yurt
iginde ve yurt diginda satilmak fizere tahvil, finansman bonosu ve sermaye piyasasi araci
nitcligindeki diger borglanma araglarim ihrag cdebilir. Yénetim Kurulu, SPKn 31. maddesi
cercevesinde tahvil, finansman bonosu ve sermaye piyasast araci niteligindeki diger bor¢lanma
araclanim ihrag yetkisine siiresiz olarak sahiptir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar haklinda
bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Paylann Devri ve Baglam™ baglikli 13. maddesinde Sirket paylarmm
devrine iliskin sinirlamalar belirtilmigtir. Buna gore;

A Grubu paylarn devir ve temlikinde, A Grubu pay sahiplerinin paylari oraninda dnahm hald
meveuttur. Paylarim satmak istcyen A Grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay miktanm ve
satis bedelini noter aracilifir ile diger A Grubu pay sahiplerine bildirmek zorundadir. Diger pay
sahipleri teklif edilen mikiar ve fiyattan satin almak istemediklerini bildirir veya 30 giin iginde
bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylanm satmak isteyen hissedar 3. saluslara diger
pay sahiplerine teklif edilen fiyattan diigiik olmayan bir fiyatla paylarini satabilir.

A Grubu paylarin 3. sahislara bu sekilde saulmasi durumunda dahi Yonetim Kurulu, Sirket’in
isletme konusunun gergeklestirilmesi veya $irket'in ekonomik bagimsizhgmm strdiiriilmesi
werckeesiyle A Grubu paylarin devrine onay vermeyebilir, devri pay defterine kaydetmeyebilir.
Bundan baska_devralanin A Grubu paylan kendi adina devraldigim agikga beyan etmemesi
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[sas S6zlesme’nin “Yonetim Kunlunun Olusumu, Sitket’in Idaresi ve Temsili” bashkh 7.
maddesinde ve A Grubu paylarin sahip oldugu Ydnetim Kurulu'na aday gdstermede imtiyaz
hakki belirtilmistir. Buna gore;

Yonetim Kurulu iiyelerinin varisi (5 iiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 2 iiyesi, 6 veya 7
fiyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 3 diyesi, 8 tiyeden olusan Yinetim Kurulu’nun 4 Giyesi), A
Girubu pay sahiplerinin aday gosterecedi kigiler arasindan scgilir,

[sas Sozlesme'nin “Genel Kurul Toplantilarma [liskin Esaslar™ bashikli 14. maddesinde
uyarmea olagan ve olaganiisti Genel Kurul toplantilaninda her bir A Grubu payin 5 (bes) oy
hakki, her bir B Grubu payin ise 1 (bir) oy hakk: vardar.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:

Mevzuat geregi imtiyazli pay sahiplerinin mitiyazim ctkileyecek konularda meydana gelen
degisiklikler nedeniyle Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu yapilmasi gereken hallerde
TTK 'nin 454. maddesi hiikiimler uygulanir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimm yapilmasima iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullar1 hakkinda bilgi:

Esas Stzlesme’nin “Genel Kurul Toplantilarina iliskin Esaslar” bashkh 14. maddesinde genel
~ kurul toplanularina iligkin esaslar belirlenmigtir. Buna gire Genel Kurul toplanuilarinda
asadidaki esaslar uygulanir:

a) Davete Iligkin Esaslar:

Genel Kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplamr, Bu toplanulara davette, TTK ile
sermaye piyasast mevzuatinn ilgili hitkimleri uygulamr, Azinhk haklan Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak kullambr. Olagan ve
olaganiistii Genel Kurul toplantlarina iligkin bildirimler Tirk Ticarct Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kurulu diizenlemelerine gore yapilir. Genel kurul toplant: ilani, mevzuat ile ngdrillen
usullerin yam sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay: saglayacak, clekironik
haberlesme dihil, her tiirlii iletisim vasitas: ile genel kurul toplant: tarihi ile ilan tarihi harig
asgari 3 hafta énceden yapilir. Genel kurul toplant ilam ile birlikie, Sirket’in mevzuat geregi
yapmast gercken bildirim ve agiklamalar Sirket’in internet sitesinde ve Scrmayc Piyasasi
Mevzuati ergevesinde kamuya duyurulur.

b) Toplanti Vakti:

Olagan genel kurul toplantilan Sirket’in hesap dinemi sonundan itibaren 3 ay igerisinde ve
yilda bir defa, olaganiistii genel kurul toplantilart isc sirket iglerinin icap ettirdigi hallerde ve
zamanlarda yaphr.

¢) Oy Verme:

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu paym 5 (bey) oy hakki, her
bir B Grubu paymn ise 1 (bir) oy hakk: vardir, Oy kullanmada SPK diizenlemelerine uyulur.

¢) Yekil Tayini:

Genel Kurul toplantlarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitas: ile lemsil cttirebilirler. Sirket pay sahipleri olan vekiller kendi

oylanndan baska temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylan kullanmaya _.-:-’
TTK nin 432/(1) maddesi uyarinca bir hissenin birden ¢ok maliki bulunmasi durumungf’ sol % ¢

A
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d) Miizakerelerin Yapilmasi ile Toplant: ve Karar Nisabi:

Genel Kurul toplantilan “Genel Kurul I¢ Yéncrgesi™ hiikiimlerine gére yonetilir. Genel kurul
toplantilarmda, TTK 'min 409, maddesi ve genel kurul gindeminde yazih hususlar mizakere
edilerck, gerekli kararlar alinir, Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularm tarafiiz
ve ayrntih bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilinasi konusuna toplanti bagkani
tizen gosterir, Pay sahiplerine esit sartlar altmda dilstineelerini agiklama ve soru sorma imkém
verilir. Genel Kurul toplantilart ve bu toplantilardaki toplanti ve karar nisabi TTK, SPKn ve
ilgili sair mevzuat hiikiimlerine tabidir.

e) Ortaklarin Bilgi Alma Halk;

Toplanti bagkam genel kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina
girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda cevaplandmlmig olmasim saglar.
Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli
olmasi halinde, sorulan soru en ge¢ 15 giin igerisinde “Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi”
tarafindan yazili olarak cevaplamir, Her pay sahibi, pay sahipligi haklarmm kullamlabilmesi igin
gerekli oldugu takdirde, bilgi alma ve inceleme hakkimin daha dnce kullamilmis olmasi
kosuluyla, belirli olaylarn incelenmesi i¢in 6z¢l denetim istemeyi, giindemde yer almasa dahi
bircysecl olarak genel kuruldan talep edebilir.

) Toplantida Hazir Bulunmas: Gerekenler;

Giindemde ozellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu tivelerd, ilgili diger kisiler, tinansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve bagimsiz denelgiler gerekli
bilgilendirmeleri vapabilmek ve sorularn cevaplandirmak dzere genel kurul toplantisinda hazir
bulunurlar.

g) Genel Kurul Toplantisina Elekironik Ortamda Katilim:

Sirket'in Genel Kurul Toplantilanna katilma hakki: bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
TTK nin 1527 maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. $irket, Anonim Sirketlerde
clektronik ortamda yapilacak Genel Kurullara iliskin Ydnetmelik hitkimleri uyarmca hak
sahiplerinin Genel Kurul Toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina goriis agiklamalarina,
oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik Genel Kurul Sistemini
kurabilecedi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satm alabilir. Yamlacak
tim Genel Kurul toplantilarinda [sas Sozlesme’nin bu hitkmii uyarinca kurulmus olan sistem
izerinden hak sahiplerinin ve (emsileilerinin, anilan yonetmelik hilkiimlerinde belirtilen
haklarimi kullanabilmesi saglamr.

&) Toplant Yeri:

Genel Kurul toplantilan Sirket merkezinde ya da Sirket’in merkezinin bulundugu gchrin
clverigli bir yerinde yapihir, Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilhmin artirmak amaciyla
pay sahipleri arasinda csitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az
maliyetle kati saflayacak sekilde gerceklegtirilir. -
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h) Tescil ve ilan:

Yonetim kurulu genel kurul toplanularina ait tutanaklarin tescil ve ilana tabi kisimlarin ticarct
siciline tescil ve ilan cttirmekle ve Sirket’in internet sitesine koymakla yiikiimlidiir. Tutanak
ayrica sermaye piyasasi mevzuafl gergevesinde kamuya ilan edilir,

1) imtiyazh Pay Sahipleri Ozel Kurulu:

Mevzuat geregi imtiyazli pay sahiplerimin imtiyazini ctkileyceek konularda meydana gelen
degisiklikler nedeniyle Tmliyazli Pay sahipleri Ozel Kurulu yapilmasi gercken hallerde
TTK 'min 454, Maddesi hitkiimleri uygulanir.

[sas Sézlesme'nin “Genel Kurul Toplantilannda Komiser Bulundurulmasi™ bashkh 16.
maddesi uyarinca TTK ve Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarmm Usul ve Esaslar fle
Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlhik Temsilcileri Hakkinda Yonctmelik geregince genel kurul
toplantilarina T.C, Ticaret Bakanligi temsilcisi ¢agrilir ve bu toplantilarda tutulan tutanaklarin
T.C. Ticaret Bakanlif temsilcisinin imzasim lagiunast gerekir,

21.18. ihrace’’'min yonetim hikimiyctinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hilkiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme nin “Paylarin Devri ve Baglam™ baglikli 13. maddesi uyarninca A Grubu paylarin
devir ve temlikinde, A Grubu pay sahiplerinin paylart oraninda &nalim hakki mevcuttur.
Paylarim satmak isteyen A Grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay miktarini ve satig
bedelini noter aracihig ile diger A Grubu pay sahiplerine bildirmek zorundadir. Diger pay
sahipleri teklil edilen miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini bildirir veya 30 giin iginde
bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylanm satmak isteyen pay sahibi 3. sahislara diger
pay sahiplerine teklif edilen [iyaitan diigiik olmayan bir fiyatla paylarin satabilir.

A Grubu paylarin 3. sahislara bu sekilde satilmasi durumunda dahi Yinetim Kurulu, Sirket’in
isletme konusunun gergeklestirilmesi veya Sirket’in ckonomik bagimsizhgmin sirdiirillmesi
gerekgesiyle A Grubu paylarin devrine onay vermeyebilir, devri pay defterine kaydetmeyebilir.
Bundan baska devralamn A Grubu paylan kendi adina devraldigim agikga beyan etmemesi
halinde de y6netim kurulu, siz konusu devre onay vermeyebilir, devri pay defierine
kaydetmeyebilir.

21.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Esas Sézlesme nin “Paylarin Devri ve Baglam™ bashkh 13. maddesi uyarinca $Ilkct paylarinin
devri, TTK, scrmaye piyasas1 mevzuat ve ilgili mevzuata gore gerceklestirilir. Buna gore,

B Grubu hamiline yazili paylar TTK, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili diger mevzual
hiikiimlerine giire serbestge devredilir,

A Grubu paylarin devir ve temlikinde, A Grubu pay sahiplerinin paylan oramnda 6nalim hakki
meveuttur. Paylanm satmak isteyen A Grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay miktanm ve
salig bedelini noter aracihg ile diger A Grubu pay sahiplerine bildirmek zorundadur. Diger pay
sahipleri teklif edilen miktar ve fiyattan sain almak istemediklerini bildirir veya 30 giin i¢inde
bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarm satmak isteyen hissedar 3. sahislara diger
pay sahiplerine teklif edilen fiyallan diisiik olmayan bir fiyatla paylarim satabilir.

A (jmhu paylann 3. ;,{111151'11"3 bu $ek|1dﬂ %dl.]].ma&l durumunda dahl ':’Dnetlm Kur u]u ‘;':ukut in,

..

gereku:u}rlc A Grubu paylarm devrine onay vcrmc}reb ilir, devri pay defterine kaydetmey
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21.20. Sermayenin artinlmasina ve azaltilmasma iliskin esas sozlesmede dngiriilen
kosullarin yasamin gerektirdifinden daha agir olmasi halinde siz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Y okiur,
22. ONEMLI SOZLESMELER
Finansman Sézlesmeleri ve Teminatlar

Genel Kredi Sizleymeleri

Kredi alan veya miitesclsil kefil sifatiyla Sirket ve kredi veren sifatiyla Tiirkiye'de kurulu gesitli
bankalar arasinda, isbu Izahname tarihi itibariyla akdedilen genel kredi sdzlesmelerinin
detaylarma asagida yer ver verilmigtir.

Anilan genel kredi sozlesmeleri, ilgihi bankalann standart sézlesmeleri olup; genel olarak
bankalara kredi alan Sirket'in finansal durumunun olumsuz yonde degismesi, ilgili sirketlerce
ticiineii kisiler lehine ketalet ve garantiler verilmesi, ilgili sirketlerin malvarhgi iizerinde énemli
dlgiide tasarruflarda bulunulmas1 ve takyidatlar yaratilmasi, sirketlerin  borglulugunun
artirilmas, 1zinsiz kér pay1 dagitim yapilmasi gibi hallerde tim kredileri muaccel hale getirme,
geri ddeme talep etme, temerriit faizi igletme gibi genis hak ve yetkiler tanimaktadir. S6z
konusu genel kredi sozlesmelerinin ¢ogunlugu, cesitli miiteselsil kefaletlerle teminat altina
alintmglar.

Sirketler, halka arz kapsaminda gergekleseeck ortaklik yapisindaki degisikliklerle ilgili olarak,
bankalardan ilgili muvafakat yazilarini temin etmistir. Sirket’in isbu izahname tarihi itibariyla
tarati oldugu genel kredi sozlesmelerinin bir listesine asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Sozlesme | Muvafakat

Tarihi Tarihi Kefiller / Kefalet Tutar:

Kredi Veren

MPG  Makine Prodiksiyon
Grubu Makine fmalat San. ve

Tic. A5, — 50.000.000 TL

Komyam Insaat A8, -
50.000.000 TL,

Kongaz  Petrol  Uriinleri
Pazarlama Sanayi ve Ticaret
A.S. 50.000.000 TL

Albaraka Tiirk Katihm Bankas1 A.S. | 17.12.2022 | 16.04.2023 | Divapan Entegre Agac Panel
' San. Tie, A%, —50.000.000 TL

Bera Turizm insaat Sa:j,fﬂhm;||
| Ticarct A.S. — 50.000.000 TL

Bera  Holding AS. -
50.000.000 TL

, | Kompen PVC Yapr ve Ins.
| | Malz, San. ve Tic.
50.000.000 TL 4

Bera Turizm  Insaat S
(.00

16042023 | s

g - - - - bf
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Sozlesme | Muvatakat

Tarihi Tarihi Kefiller / Kefalet Tutar

Kredi Veren

Kompen PVC Yapt ve Ins.
Malz. San. ve Tic. A.S.

10.000.000 TL
Komyam Ingaat A8, -
10.000.000 TL

Kombassan Kagit Matbaa
(nda ve Tckstil San. Tic, A.S.
— 10,000,000 TL

Kombassan Holding A.S. —
10.000.000 TL

Kongaz  Petrol  Uriinleri
Pazarlama Sanayi ve Ticaret
A.S.—10.000.000 TL

Anadolu Rulman Imalat San.

ve Tic, A5 — 10,000,000 TL |
|

Bera Holding Anonim Sirketi
200.000.000 TL, Bera
1 Turizm Insaat Scyahat A.S. —
200000000  TL, Kongaz
Petrol  Uriinleri  Pazarlama
Sanayi vc Ticaret A.S. -
200.000.000 TL, Adagal
Endiistrivel Mineraller San. Ve
Tic. A.S. — 200.000.000 TL,
Komyapt  insaat  Anonim
Dcenizbank 11.02.2013 | 16.04.2023 | Sirkel 200.000.000 TL,
Kompen PVC Yapr ve ins.
Malz. San. Ve Tic. AS.
200.000.000 TL, MPG Makine
| Proditksiyon Grubu Makine
imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
200.000.000 TL, Divapan
Entegre Agac Panel San. Tic.
A.S. — 200.000.000 TL, Bera
Turizm Insaat Scyahat A.S. —
200.000.000 TL
Bera Holding Anonim Sirkeu

| — 200.000.000 TL., Komyam
Insaat A. S - 200.000.000 TL i

Denizbank 22.10.2019 | 16.04.2023
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Kredi Veren

Denmizbanle

Sozlesme
Tarihi

Muvafakat
Tarihi

Kefiller / Kefalet Tutar

(nda ve Tekstil San. Tic. A.S. |
— 200000000 TL, MPG
Makine Prodiksivon Grubu
Makine Imalat Sanayi ve
Ticarct A5, — 200.000.000
TL, Kongaz Petrol Uriinleri
Pazarlama Sanayi ve Ticaret
AS. 200.000.000 TL,
Kompen PVC Yam ve Ins.
Malz. San. Ve Tic. A5, —
200.000.000 TL, Adagal
Endiistriyel Mineraller San. Ve
Tic. A.S. - 200.000.000 TL

10.02.2023

16.04.2023

Bera Holding Anonim Sirketi
—  200.000.000 TL, Bera
Turizm insaat Seyahat A.S. —
200.000.000 TL, Kongaz
Petrol  Uriinleri  Pazarlama
Sanayi wve Ticaret A.5.
200,000,000 TL,  Adacal
Endiistrivel Mineraller San. Ve
Tic. A.S.  200.000.000 TL,
Komyapr  Insaat  Anonim
Sirketi — 200,000,000 TL,
Kompen PVC Yapi ve Ins.
Malz. San. Ve Tic. ALS.
200.000.000 TL, MPG Makine
Prodiiksiyon Grubu Makine
Imalat Sanayi ve Ticarct A.S. —
200.000.000 TL, Divapan
Entegre Agag Panel San. Tic.
A5, — 200.000.000 TL, Bera
Turizm Insaat Seyahat A.S.
200.000.000 TL

[Denizbank

12.08.2022

16.04.2023

Bera llolding - A& —
150.000.000 TL, Bera Turizm
Ingaat  Seyahat AS.
150.000.000 TL, Adagal
Endisiniyel Mineraller San. Ve
Tic. A8, — 150,000,000 TL,
Komyapt Insaat  Anonim
Sirketi — 150.000.000 TL
Konya Kagit Sanayi ve J#&
A.S. — 150.000.000 T
Makine Pmdﬁkai}f '
Makinf‘.




Sozlesme | Muvafakat :

Tarihi Tarihi Kefiller / Kl..i?ilﬂ;t T‘Iltﬂ.l"-l
TL, Kompen PVC Yam ve Ins.
Malz. San. Ve Tic. A5 -
150,000,000 TL, Divapan
Entegre Agag Panel San. Tic.
A% — 150000000 TL,
Kongaz  Petrol  Uriinleri
Pazarlama Sanayi ve Ticaret
AS. — 150.000.000 TL

Bera  llolding AS. -
50.000.000 TL, Komyam
insaat A.S. — 50.000.000 TL,
Bera Turizm insaat Seyahal
Tiearet A5, — 50,000,000 TL,
Adacal Endistriyel Mincraller
Sanayi ve Ticaret A.S.
Ziraat Katithm Bankasi A5, 14.06.2023 | 16.04.2023 | 50.000.000 TL, Kompen PVC
Yap ve Ing. Malz. San. Ve Tic.
AS. - 50.000.000 TL,
Divapan Entegre Aga¢ Panel
San. Tic. A.$. — 50.000.000
TI., Kongaz Petrol Uriinleri
Pazarlama Sanayi ve Ticaret
AS. - 50.000.000 TL

Bera  llolding  AS.

20.000.000 TL, Bera Turizm

insaat Seyahat Ticarct A.S. —

20.000.000  TL,  Adagal

Endiistrivel Mineraller Sanayi

ve Ticarct A.S. — 20.000.000

Tl., Kompen PVC Yap1 ve ins.

Malz. San. Ve Tic. A.S.

1 20.000.000 TL, Divapan
Entegre Agag Pancl San. Tie.
ALS. —20.000.000 TL, Kongaz

Tiirkiye Emlak Katlim Bankast A.S. | 19.10.2020 | 15.04.2024 L:f;‘;l e af_g*_lmf

I 20.000.000 TL, Golda (nda

I Sanayi ve Ticarct A5, - !

20.000.000 TL, Koveka Konya
ve Karaman Tekstil ve Iy

Ticaret A.S. — 20.000.000 TL,

Kar-su Camhca Koya Ss

Isletmeleri A.S. — 20.08%

TL, Komyap Ingaat,

20.000.000  TL, i

| Rulman Imalat San

sy AS — 20.000.000 Y

=
- |

Kredi Veren
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Sizlesme | Muvafakat

Tarihi Tarihi Kefiller / Kefalet Tutar

Kredi Veren

Makine Prodiksiyon Grubu
Makine Imalat San. Ve Tic.
AS. —  20.000.000 TIL,
Kombassan  Kagit  Malbaa
Cida Tekstil San. Tic. A5, —
20,000,000 TL, Kombassan
Giyim Gida Turizm Sanayi Ig
ve Dig  Ticaret A5, -
20.000.000 TL,

Bera  Holding AL
200.000.000 TL, Komyam
Ingaat A.S. — 50.000.000 TL,
Bera Turizm Insaat Seyahat
Ticaret A5, — 200.000.000
TL,  Adagal  Endistriyel
Mineraller Sanayt ve Ticarel
AS. — 200000000 TL,
Kompen PVC Yapr ve Ins.
Malz. San. Ve Tic. AS. —
200,000,000 TL, Divapan
Entegre Agag Panel San, Tic.
AS. 200.000.000 TL,
Kongaz  Petrol  Uriinleri
Pazarlama Sanayi ve Ticaret
ALS. —200.000.000 TL., Golda
Gida Sanayi ve Ticarct A5, —
200.000.000 TL, Koveka
Kuveyt Tiirk Katthm Bankas1 A.S. | 15.12.2020 | 16.04.2024 | Konya ve Karaman Tekstil ve
Dig Ticaret A.S. — 200.000.000
TL, Kar-su Camblica Koyii Su
Isletmeleri A.S. — 200.000.000
TL, Komyap! insaat A.S. —
200.000.000 TL, Anadolu
Rulman imalat San. Ve Tic.
A5, — 200.000.000 TL, MPG
Makine Prodiksiyon Grubu
Makine imalat San. Ve Tic.
AS. — 200000000 TL,
Kombassan  Kagit  Matbaa
Gida Tekstil San. Tic. AS. —
200.000.000 TL, Komel Enerji
Sanayl ve Ticaret ALS.
/ 200000000 TL,
Madeneilik ve 7 Y® Q
Elemanlan Sanayi vjf Tigarp

g e
—F A.S. = 200,000,000 FL. F ((!
| has/ A.S. [[9.04.2024 | 200.000.000 TL. ¥ '

] R KON A
Xe. bo: 35410
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Kredi Veren

Sozlesme
Tarihi

Muvafakat
‘Tarihi

Kefiller / Kefalet Tutan

Tiirkiye Finans Katilhm Bankas1 A §.

Tiirkiye ihracat Kredi Bankas1 A_S.

06.12,2018

20012.2017

19.04.2024

70.000.000 TL

15.04.2024

Bera  Holding AS.

50.000.000 USD

Divapan Entegre Agag Pancl
San. Tie. AS. — 50.000.000
USD

Kompen PVC Yapi ve Ins.
Malz. San. ve Tic. A5, -
50,000,000 UsD

Kagit
A5

Sanayi ve
50.000.000

Konya
Ticarct
UsD

Tiirkiye Halk Bankasi A.S.

19.09.2022

15.04.2024

Kompen PVC Yam ve Ins.
Malz, San. ve Tic, A5 -
150.000.000 TL

Komyap: Ingaat
150,000,000 TL

Bera  Holding
150.000.000 TL

AS.

A§: —

Tiirkiye Halk Bankasi A.S.

06.01.2021

15.04,2024

Kompen PVC Yapt ve Ins.
Malz. San. ve Tie. A5 -
50.000.000 TL

Bera  Holding
50,000,000 TL

AS. -

Komyapr  Ingaat AS. —
50,000,000 TL

Konya Kagit Sanayi ve
Ticaret A.§. — 50.000.000 TL

Tirkive Vakilar Bankas: T.AO.

01.11.2019

16.04.2023

45.000.000 TL J

Tiirkiye Vakiflar Bankas: T.ALO.

04.09.2023

16.04.2023

Bera  Holding  ALS.
350,000,000 TL, Kongaz
Petrol Uriinleri Pazarlama San.
Ve Tic. A.S. — 350.000.000
TL., Kar-5u Camhica Kdyii Su
Isletmeleri A.S. — 350.000.000
TL,  Adacal Endiistriyvel

Minareller Sanayi ve ol
AS. 350.000.00¢
Koveka Konya ve #
Tekstil San. Ve Dis Tic. AF

A GIDY
TICARET A.¥"
Hulusigog

50.000.000 TL,

] o
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S“Tz;::'h“i“ M;‘;ﬂ’;‘“ Kefiller / Kefalet Tutar:
fnsaat A.S. — 350.000.000 TL,
Bera Turizm Insaat Seyahat
Ticaret A.S. — 350.000.000
TL, Divapan Enlegre Agag
Panel San. Tic. AS -
350.000.000 TL, URB Sanayi
Rulman A5, — 350.000.000
TL, Anadolu Rulman imalat
San. Ve Tie. AS.

350,000,000 TL, Kompen
PVC Yap: ve Ins. Malz. San.
ve Tic. A5, — 350.000.000 TL

Tiirkiye Vakiflar Bankast T.A.Q. | 07.02.2023 | 16.04.2023 | 175.000.000 TL
Tiirkiye Vakiflar Bankas: T.A.O. 10.12.2018 | 16.04.2023 | 13.000.000 ABD Dolan
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. | 23.05.2022 | 16.04.2023 | 15.000.000 TL
Tiirkiyc Vakiflar Bankast T.A.O. | 24.03.2023 | 16.04.2023 | 70.000.000 TL

Vakif Katilim Bankasi A.S. 11.05.2023 | 17.04.2023 | +4°

| Divapan Entegre Agag Panel
San. Tie. A5, — 110.000.000
TL

'Kongaz  Petrol  Uriinleri
Pazarlama ve Sanayi Ticaret
[ Als. —110.000.000 T1.

MPG Makine Prodiiksiyon

Grubu Makine imalat San. ve
Tic. A5, — 110.000.000 TL

Komal  Tiketim  Mallarn
Urelim Pazarlama Sanayi ve
Ticaret A.S. — 110.000.000 TL

Kredi Veren

T.C. Ziraat Bankas A 5. 07.06.2023 | 17.04.2024

Anadolu Rulman imalat San,
ve Ticarcet A5, — 110.000.000
TL

f
Adacal Endiistriyel Minareller
Sanayi wve Ticaret A.S., -
| 110.000.000 TL

' By GKS'de herbangi bir kefil olimayip iclerinde (i) Bera Halding A.S., (i) Bera Turizm ingaat Seyahat Ticaggs
AS. (i) Konya Kagit Sanayi ve Ticarel ALS. (iv) Kompen PYC Yupi ve Ing. Male, San. ve Tic, A5, (v) Ko
insaat A.S, (vi) Sirket, (vii) Divapan Entcgre Agac Pancl San. Tic. A.S., (viii) Komal Tiketim Mallan Breti
Pucarlama Sanayi veslicaret A5, (ix) Kongaz Petrol Uriinleri Pazarlama ve Sanayi Ticaret AS.. (x)/)
]&:1' Sunayi ve Ticaret A.S., (xi) Anadoly Rulman imalat San. ve Ticaret A%, (xif) Kam

sletmeleri ALS. (xiii) MPG Makine Prodilsivon Grubu Mukine fmalat San. ve Tic. AN {xﬂﬂ
A

sirket imzalga

& M0 Tic ’
Weram V0. 576 (A5

Selguklyf
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Sozlesme | Muvafakat

Tarihi Tarihi Kefiller / Kefalet Tutan

Kredi Veren

| Bera Turizm Ingaat Scyahat
! Ticaret A.5. — 110.000.000 TL

Bera  Holding A5
110.000.000 TL

Kovcka Konya ve Karaman
Tekstil San ve Dis Ticaret ALS.
— 110.000.000 TL

Komyap: Insaat AS. —
110.000.000 TL

Kursu Camhea Koyl  Su
Isletmeleri A.S. — 110.000.000 |
TL

Kompen PVC Yapi ve ins, |
Malz. San. ve Tic. A.S. —|
110.000.000 TL |

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihraceimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gercken finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlary

TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri cercevesinde
denetime tabi tutulan ve Izahname’de yer almas: percken 2023, 2024 ve 2025 yilsonlar ile 2026
yiliilk ii¢ ay1 kapsayan finansal tablolan ve bunlara iligkin 6zel bagimsiz denctim raporlart EK-
5’te yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dinemlerinde bagimsiz denetimi
wergeklestiren  kuruluslarin  unvanlary, bafimsiz  denetim  giriisii  ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket'in - 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibanyla SPK'nin
13062013 tarih ve 28676 sayilh Resmi Gazele’de yayunlanan [I-14.1 sayilt “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi™ hitkiimleri uyannca Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yiiriirliige konulmus olan
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarma uygun olarak hazirlanan [inansal tablolart ve
dipnotlariolarak Ercn Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili tiim hesap
dénemleri i¢in bagimsiz denetgi goriisti olarak olumlu gériis bildiren rapor diizenlenmistir,

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren mali yillara
ait finansal (ablolann ve Gzcl bagimsiz denctim raporunu hazirlayan bagimsiz denetim
kurulusunun:

i

¥ e25¢- 708-4d00-bdcT-3a6b8b0418bf
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Sorumlu Ortak Bas Denetgi | : | Giil SAHIN

ﬂyesi ldugs Alehich - | Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi

Kuruluslan

Xdies _| Resitpaga Mahallesi, Eski Bilyiikdere Caddesi, Park Plaza,
1 " | No: 14, Kat: 10, Maslak-Sariyer, Istanbul B

Unvam + | irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A,

Sorumlu Ortak Bas Denetei | @ | Hamza Uzun

Uyesi  Oldugu  Meslek

istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odas
Kuruluslar:

Adresi Kisiklhi Mahallesi Alemdag Cad. Masaldan Is Merkez,

D:46/A D:7, 34692 Uskiidar

izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi gergeklestiren
kuruluslann unvanlar, bagimsiz denctim géritgii degismemistir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonmra meydana gelen, ihragginin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek Gnemli degisiklikler
(iiretim, satig, stoklar, siparigler, maliyet ve satis fiyatlart hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Bulunmamaktadir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yolktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. ihraccimin esas sézlesmesi ile kamuya agikladifa diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslary ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla kar dagitum konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Kar pay1 dagitim esaslart, Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitumi™ baslikh 20.
Maddesi uyarinca diizenlenmcktedir. Buna gre:

“Sirket'in faalivet dinemi sonunda tespit edilen welirlerden, Sirket'in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi girketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sivket
tiizel kisilisi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra gerive kalan ve yilik
hilangoda gorilen ddnem kar, varsa gegmis vil zararluroun diigiilmesinden sonra, sirasmylo
asagida gésterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

Dogrulama Kodu; abb7e25c- - - -
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b)  Geri kalan kismindan, varsa yi icinde yapilan bags tutarimin ilavesi ile bulunacak
meblag iizerinden, Sirket'in kdr dagitim politikast cercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Pivasast Mevzuatima uygun olarak birinci kdr pave ayrilir.

Yonetim Kurulu ve Calisaniara Kar Pawi:

¢) Yukaridaki indirimler vapildiktan sonra kalan karm en fazla %10'w Yonetim Kurulunun
teklifi ve genel kurulun karar ile Sivket'in yinetim kurulu diveleri ile memur, miistahdem ve
iscilerine tahsis olunabilir.

fkinci Kar Payi:

d) Net donem kirindan, (a), (b) ve (¢) bentlerinde belirtilen mebluglar diigtiikten sonra kalan
kisnn Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kdr payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu 'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayurdign yedek akge olarak aywrmaya
vetkilidir

Genel Kanuni Yedek Akge:

¢) Pay sahiplerivle kara istirak eden diger kimselere dagitdmast kararlasarlmg olan kisimdan
sermavenin %35 orannda kar pay diigiildiikten sonra bulunan tutarm onda biri, Tiirk Ticaret
Kanunu 'mun 519 uncu maddesinin 2 'nci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu'na gére avrilmas: gereken yedek akgeler ile esas sizlesmede veya kdr
dagitum politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kir payr ayrilmadikca, baska yedek akge
ayrtimasina, ertesi yila kér aktarilmasina, yénetim kurulu tivelerine, ortaklik caliganlarma ve
pay sahibi digindaki kisilere kirdan pay dagiilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kdr pavt nakden ddenmedikce bu kigilere kirdan pay daginlamaz.

Kar pavi, dagatem tavihi itibartyla meveut paylarm timiine, bunlarmn ihrac ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olavak dagitthr. Senelik kavin ortaklara dagudma tavihi ve sekli,
Sermave Pivasast Kurulu diizenlemelerine ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak Yonetim
Kurulu 'nun teklifi ile Genel Kurulea tespit edilir. Bu esas sdzlegme hiikiimlerine gore genel
kurul tarafindan verilen kar dagitvm karar geri alimamaz.

Sirket, Sermaye Pivasast Mevzuatinda dngériilen kogullara uygun olarak kar payr avansi
dagitiimasma karar verebilir.”

Sirket genel kurulu, 31.12,2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren [inansal
donemler i¢in kdr dagitim karari almamistir, Sirket’in kar payr dagitim politikas: haklanda
bilgiler izahname’nin 17.4 bdliimiinde yer almaktadir. Bu dogrultuda, Sirket farafindan Kar
Dagitim Politikasi'nin belitlenmesine iliskin 27.02.2026 tarihli ve 1 sayih yonetim kurulu
karar1 alinmustie. Yonetim kurulu karari ile belirlenen polilika yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onaymna sunulacaktir. S6z konusu Kar Dagitim Politikas:
uyarinca, “Sirket'in orta ve wzun vadeli stratejileri ile yatwwm ve finansal planlari
dogrultusunda ve pay sahiplerinin beklentileri ile Sirket’in ihtivaglart arasindaki denge
giizetilmek sureti ile yénetim kurulunun teklifi ve genel kurulda alinan karar dogrultusunda
helirlenmekiedir, Sirket'in nakit akest gerekliliklerini de gozetmek kaydivla her hesap yili icin
Sirket dagitilabiliv net donem karmm en az %20%sini nakden kar pawvt olarak dagitmay
benimsemistir. Kar dagqitim politikas:, Sirket'in nakit projeksivonlar, faalivetlerine iliskin
gelecege yinelik beklentileri, yatinim planlart ve sermaye pivasasindaki sartlara tabidir. Bung

el olarak, bu politika ulusal ve kiiresel ekonomik gartlarda herhangi bir olumsuziuk oy

708-4d00-bd T-3a6b8b0418bf
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SPK 'mmn dzel durumlarin kamuya agiklanmasina tliskin diizenlemeleri cercevesinde kamuya
duyurilur.”

23.7. Son 12 ayda ihragaimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhlhif iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen dinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim iglemleri veya soz konusu hususlarin bulunmadii hakkinda ifade:

Son 12 ay igerisinde, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirket’in faaliyetleri, faaliyet
sonuglan veya mali durumu lizerinde tek bagina veya hep birlikte dnemli derceede olumsuz
etkisi olabilecek herhangi bir idari islem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir,

Sirket’in taraf oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgili detayh bilgi EK 9°da yer alan Bagimsiz
Hukuk¢u Raporu’nda bulunmaktadir.

Sirket taralindan ve Sirket’e kargi agilmig ve halen devam eden davalara iligkin bilgiler asagida
yer almaktadir, (fs¢ilik alacaklarina iliskin davalar ile ishu fzahname tarihi itibarola risk futar
100.000 TL 'nin altinda olan davalar ve takipler harictir.)

Sirket Tarafindan A¢ilmis ve Halen Devam Eden Her Tiirlii Davalar

Davah fh;“hk“mc S Dava Tutar: Son Durum Hakkmda Aciklama
|/ Dosya No| Konusu
[ [stanbul Sirket tarafindan baslatilan takibe yapilan
6.ATM itirazin iptali davasinda Yerel mahkeme
GTT Istanbul EIDI?ISQS s 621.790,10 |kismen kabul kismen ret kararn vermistir.
Lojistik A.S. Istanbul | i UsD Davahmin  istinaf {izerine dosya istinal
6.ATM mahkemesine gonderilmistir.
2022/845 ‘
Davah aleyhinde ipotcgin paraya cevrilmesi
talebiyle baglatilan takibe yamlan itirazin
- iptali  davas1  olup, erel  mahkeme
GTLT stanbul |y bul 273.992.40 USD asil ;}lacag iizerinden ipotek
ajistik e .o 29984451 i e
| Hizmetleri Lid. JATM | lirazin 1]:r1a|1II USD tﬂki.blllm .dci'.*amlmll karar vermistir. Dosya
Sti 2017/888 kesinlegmistir. Takibe kaldig1 yerden devam |
' edilerek ipotekli tasinmazin satist yapilsa da |
[ ihalenin feshi davasi nedeniyle siireg devam
' etmektedir.
- Karsiliksiz ¢ck  keside etme  sucundan
Konya saniklar Ismail, Ismail Hakk: ve Yunus Emre
Modern LiCM Karsiliksiz Tayyar'm ayr1 ayri adli para cezasi ile
(ikolata A.S. | Cek Sikayeti cezalandinlmalarina karar verildi, Kararin
2025/105 santklar tarafindan istinaf edilmesi {izerine
i istinaf mahkemesine génderilmistir, [
i Meram Vergi Daircsi tarafindan 20.01 _Zﬂzﬁ_ﬁ
tarihindc tcblig edilen, 13.01.2026 tarihli ve
Konya 1. | Yiirlitmenin 2026011366BhEO000001  sayili  odeme
o Vergi | durdurulmasi - 1o | €Mrinin yiiritmesinin durdurulmas: ye-iatali
Mcgiln_l ‘»_'f:rgl Mahkemesi| ve Gdeme ]?'?ﬁjfjﬁ’dg.isli.:mi}fl&: 28.01.2026 tarihinde 55
'. dfrest ta’ 2026/136 | emrinin Vergi Mahkemesi nezdinde

olup, séz konusu dava 2«[112\[‘115'1i 16 hfé
ile  derdesttir.  isbu  daya, ®
| detaylandinilan vergi tarhiyatiny
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Davah

Mahkeme
{ Dosya No

Dava
Konusu

Dava Tutan

Son Durum Hakkinda Agiklama

Meram Vergl
Dairesi

Konya 1.
Vergi Vergi
Mahkemesi | tarhiyatinmn
/2026/131 | iptali davasi |

E.

diizenlenen ddeme emrinin hukuki sihhalinin
denetlenmesi amaciyla ikame cdilmistir.

Yukarida zikredilen ddeme emrine dayanak
| teskil eden vergi tarhiyatina kars1 26.01.2026
tarihinde Konya 1. Wergi Mahkemesi
nezdinde 2026/131 Esas sayisi ile iptal|
davasi agilmistir. Sirket aktifinde 1ki tam
yildan uzun siivedir bulunan tasinmazlarn
satisi neticesinde  elde edilen kazancin
Kurumlar Vergisi Kanunu Madde 5/1-e
kapsaminda  istisnaya konu cdilmesine
ragmen, idarenin fon hesabina aklanm
siiresine iliskin yorumu nedeniyle istisnayn |
reddetmesidir. Uyusmazlik konusu vergi asli |
tutarnn 38.334.563.89 TL’dir, Sirket lehine
dogmus 20.596.217.40 TL tutaninda (7440
sayili Bazi Alacaklann Yeniden
Yaplandinlmas: ile  Bazm  Kanunlarda
Degisiklik  Yamlmasina Dair  Kanun'un
[10°uncu  maddesinin =~ 27°nci  fikras:
| kapsaminda  ddenen Ek  Vergi-Deprem
Vergisi kaynakll) alacak bulunmakia olup
mahsup siireci  yargt kararina haglidu.[
Yerlesik Damstay igtihatlan ve  yasal
sartlarn saglandigina dair tespitler 1518inda
davanmm  Sirket  lehine  sonuglanacagi
ongoriilmektedir.

*derlan davalar vyt maddi vakiadan kaynaklandigindan ve deme emri asil tarhivatin fer'i
niteliginde oldugundan, wyusmazik konusu toplam risk tutart her iki dava igin miigterek
degerlendirilmigtiv. Risk tutart vergi ash twlart olan 38.334.563,89 TL ‘den Sirket lehine
dogmuy 20.596.217,40 TL tutarmnda ( 7440 sayvih Bazi Alacaklarin Yeniden Yapdandirdmasi ile
Buzi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun'un 10 uncu maddesinin 27 'nci fikrasi
kapsaminda ddenen Ek Vergi-Deprem Vergisi kaynakl) alacagin mahsup edilmesi ile tespit

edilmistir.
Sirket Aleyhine Acilmig ve Halen Devam Eden Davalar -
Mahkeme Dava
Davaci Taraf { Dosya Dava Konusu Tutan innklamanumm bl
No ay |
i Tag Turizm A.S.'nin sahibi
Seferihisar | bulundugu tarla ve civarinda
"ﬂ"‘c;"'{ [ gtkan  yangin  nedeniz AW
Miisteki Sefcrihisar | 2016/368 | vangina Sgbebiyet Turizm yetkilileri y#b
Orman [sletme Sefligi Scferihisar Vephek ) hakkinda agilan #davada__yc
ACM mahkemenin _; cl'a#q I
| 2[?2?’%4 vermesi  iizeringy | @
|F§elurlh1r | Dairesi cksik incd XY
. »
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Mahkeme Dava
Davae Taraf / Dosya Dava Konusu Tutan Sﬁmllmaml}urnm Hakiomda
No an) |™¢
3ACM bozarak dosyay yerel
2024/40 mahkemeye geri  gevirmistir,
yargilama devam  etmcktedir,
Davamn ncticesinde sirket eski
yetkilileri hakkinda beraat karan
verilmesi beklenmektedir. Sirket
aleyhine bir sonug  cikmasi
beklenmemektedir.
Sirket'in kira alacagina yinelik
; Konya . ) baslattifs icra takiplerine karsi
{;ilrl' Z]I{ilf g;:yﬁf:;lgfl{sla 3.5HM Kn{lﬁllgagdﬂl 359.376,95 |davacimin - agtign menfi  tespit
2 CET TR | 20071487 P davasi olup yargilama devam
etmcktedir.
fitibas  bulundugu  iddiasiyla
Ankara marka iptali davasinda dosya
Elvan (nda San. Tic. 4 Fikri iptal- Marka i davacinin davasimin reddine karar
AL SHIM. verilmis olup, davacinin istinafl
2022/424 | miiracaati iizerine dosya Istinaf
incelemesindedir.
Davacilar, Sirket’in borglusu olan
ve aleyhine Konya 4. fcra
2018/10484  dosyasiyla  takip |
- baglatiim I'w“.!*** s iﬂimuli k11$i ile
LAHM iﬂ!:&lﬂr]ﬂdii!(ll kat ka_l'$i.|lgl ingaat
5022/754 _ |' | sbzlesmesinin feshi ile tapuyu
YN Birkmen Tapu iptal tescil ve M***  S*+  devrettikten sonra
H** N*#* o) lapudaki hacizlerin - tizerine konan Sirket’in haczi de
S** pF* Kor!:}ra kaldiriimasi dahil tiim hacizlerin fekkini talep
3 AHM elmist_ir. l)g\ramnm au;llma_sum
3019/320 HEhEbll}-'Cl vculmedlgmdent$1r¥<ct
aleyhine  yargilama  giderine
hilkkmedilmemesi  talep I:dllmmi
olup yargilama devam |
etmektedir.
| Sirketin “ERISHTE" markasimnin
Erigler Gida Sanayi ve | Ankara Mk bital i | benzerlik nedeniyle iptali
Ticaret A.S. 2 FSHM £ talebiyle agilmis dava, bilirkisi
incelemesi asamasindadir,
Sirkcte ait  tarla  vaslindaki
E gaynmenkullerin ij?ﬂrinde
o : Karaman clektrik  hatlan r“'
Turkiye Bkt 4 AHM Kamulagtirma hatlarin gectigi
Dagiam A.3 2025/248 kamulastirma bcd
dava hilirkisij
I asamasindadir,
|$irkete ail




DA e TV Son Durum Hakkinda
Davaci Taraf / Dosya Dava Konusu Tutan e
: No an b
Dagitim A.S 4. AHM gaynmenkullerin tizerinde
20251249 elektrik  hatlan  gectifinden,
hatlarin ~ geetigi  kisimlarin
kamulastima bedellerine iliskin
dava bilirkisi incelemesi
agamasindadir.
Sirkcte ait tarla  vasfindaki
gayrnimenkullerin tizerinde
i G Karaman glektrik  hatlan  gectiginden,
TLII ;I:l.}: :’;Efglk 4. AHM Kamulastirma - hatlarin ~ gegtigi  kisimlarin
& ' 2025/250 kamulagtirma  bedellerine iligkin
dava bilirkisi incelemesi
| asamasindadr.
Sirket Tarafindan A¢ilmis ve Halen Devam Eden fcra Takipleri B
Mahkeme / Risk Tutar
Borglu _ Dosya No Konusu (TL) Gelinen Asama
Takip devam ediyor. 28.435,05 TL maay
Konya o : S
: . Alacak - i haczinden 6deme yapilmistir. Isyerinden
BEEpE I3Jora | o | 10586100 |50 05 2023 aynlmisur.  Arag  haczi
2008/3625 : = yrmighr. ¢ r.
vardir, |
1;“11-;:1111 I.icra Alacal - Borglu sirketin tizerine kayith arag ve
Denge Gida Ltd.§t. 2010/5655 Cigl;nie 211,192,09 tasinmaz yoktur, tahsil kabiliyeti yoktur.
. | Aydin L.Icra | Alacak - i : o
4 | e
M | 2010/5856 Cek 200.000,00 | Takip devam etmektedir.
{E::jn;t"il"itlr;glsa; Eljf!lﬁydm 2.icra Alacak-l 156.000.00 Borglu sirketin tzerine kayith arag ve
N 355 "EE 90107001 | Cek PUSTY taginmaz yoktur, tahsil kabiliyeti yokiur.,
Yk A#h Konya 8.1cra | Alacak - | 200.000,00 Takip devam etmektcdir. Tasinmaz haczi

2010/13544 | Bono yapilmistir, _
Takip devam etmektedir. Arag  haczi

161.273,06 |[yapilmustir,  3.swradan  SGK hacz

Giineyhan Gida

ALS. -Kemal Ve

5
!
Konya 5.0cra Alacak-'
2012/4677 Bono l-

ibrahim Imal | yapilmustir.

: | Konya 7 fcra | Alacak - | iflas  erteleme talebi reddedilmistir.
C‘fh“““‘l_‘s“' 2013/2099 | ek | 210.000,00 | b1, cislere baglanmistir.
N Konya 7. C |
}'{][}dhﬂlé;?ldﬁ Lud Icra AI;{.{,:;{]{ 108,500,000 ’Semem&;izlik alinmsglir.

: 2013/10345 | _
Konya 12. |
Oneiil Paz.Ltd.$ti. icra [‘“#fjffrlfi" 123.834,00 |
2014/2886 | T
T ——
Konya | Alacak )é 052,10
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Borglu h&x::[;? Konusu Rusl;ﬁ:;tan Gelinen Asama
2014/8125
_— Konya
R NakPe) p2iera A7) 146.988.93 | Takip devam etmekicdir.
ic. Ltd.Sti. 2014/8126 atura
Ang Ankara Gida | Konya 4.1cra | Alacak - 160.750.00 Borglu iizerine kayith arag ve tasimmaz
Ltd 20161311 ek T yoktur, tahsil kabiliyeti yoktur.
Erkog Toptan (hda | Konya 4.Icra | Alacak - ' 100.000.00 Borglu {izerine kayith arag ve tasinmaz
| Ld $1-0%* L% | 2016/2987 1 Bono | T yoktur, tahsil kabiliveti yoktur. |
Konya 4.Icra | Alacak - : Takip devam etmektedir. Taginmaz ve arag
M 2016/5994 f Ceck 187.796.00 tizerine haciz konulmusgtur.
e Takip devam etmektedir. Taginmaz vc arag
Masis Gda L1d.Sti. KE“[;?;,;E'L‘;“ Mé‘;ik "| 546.120,00 | tespit edilememistir. SGK isvereni hak ve
>  alacak kaydima haciz konulmugtur,
Takip devam ctmektedir. Arag izerine
Murigcan (nda Konya Klgsaks haciz konulmustur. SGK igvereni hak ve
Mad.Tar.llay.San. 12.Icra Cek 115.340,00 |alacak kaydina haciz  konulmustur.
Ve Tic. Ltd. Sti 2019/1462 : Bankalarda alacak kayd lespil
edilememistir,
Kupya Alacak - Takip devam etmektedir. Karsihksiz ¢k
YR 12.Icra Cek 105.535,00 | keside clme cezas verilmistir.
2019/1461 49 820,00TL ddeme yapilnugtir,
Haskiy Tarum Gida Konya Abiicik - | Takip devam ctmektedir. Tasinmaz ve arag
Ambalaj Ve 12.lcra Cek | 240.862,32 |haczi yapilmistir. SGK isvereni hak ve
Hay.San. Tic.Ltd.5ti. | 20192906 ' alacak kaydna haciz konulmustur.
Tasinmaz haczi vardir. Satiy istenmiglir.
Borglu adina kayith ve satisi talep edilen
[ taginmazlarm  deprem afet  bolgesinde
[ olmasindan dolayr bu agamada kiymet
I. i taktiri yapilamayacafindan kiymet takdiri
GhE g 12 fcra Ali{{:ak "1 116.828,50 ta@bmm L!:—lll't‘d sonra lalep cdllnlcm_hal_ln{:ie
5010/3245 (ek dcgcrlcucimln?esme karar  verilmigtir.
| Borglunun  diger alacaklilan tarafindan
tasinmazlanmn - satist  talep  edilmistir.
Kahramanmaras lcra Dairesi 2022/928
sayih dosyadan borglunun tasinmazlanmn
% satis1 yapilacaktir,
| Takip  devam  etmektedir,  Dosya
Setag Tedarik | o o4 | Afacak - borglusunun  alacakli oldugu Istanbul
Pazarlama Gida Ing 5 {H}:J P g 49 | Fatura 188.875,28 | Anadolu Icra dairesindeki dosyalar ﬁzﬂfillCi
San Tic Ltd Sti : haciz talebi vardir. SGK igvereni hak ve|
alacak kaydmna haciz konulmustur.
i Takip  devam  ctmcktedip®
Sctas Tedarik e ' borglusunun  alacakh  oldg
Pazarlama 11:1& ing KE{EIIE';;:&EC;& Aléiik 3 125.125,28 | Anadolu Icra dairesindeki



‘Mahkeme / | Risk Tutan .
Borglu Dy No Konusu (TL) Gelinen Agsama
Konva 2. icra | Alacak Takip devam ctmektedir. Motosiklet |
4 CYEE_CEE )EER J = - s . = . 8
T*# O ** 0O 2020/671 Rono 129.866,60 ;:iii:lde haciz vardir. Taginmaz kaydi
_I}eni?.nur Cnda
: .In$aat Aol . | Konya 5.Icra | Alacak - Takip devam etmektedir. SGK isvereni hak
| Tagmacilik Sanayi - ; 139.002,51 ;
. S 2021/2600 | Fatura | ve alacak kaydma haciz konulmustur.
| Ve Ticaret Limited f
| Sirketi | |
Modern Cikolata | Karaman STk ’Takip devam etmektedir. Bor¢lunun tim
(nda San. ve Tie. icra e 3.204.122,10 | gayrimenkul ve araglan lizerine haciz serhi
ALS. 2025/3544 i islenmistir. .
Modern Cikolata Karaman Ta— Takip devam etmektedir. Borg¢lunun tiim |
Gida San. ve Tic. Icra Cek 3.235.432,21 | gayrimenkul ve araclan dizerine haciz gerhi
L AS. 2025/3811 islenmislir,

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yolktur.
24, IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. Thrag edilecek ve/veya borsada islem girecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tammlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Sirket tarafindan sermaye artirimi yoluyla ihrag edilecek ve borsada iglem gorecek paylara
iligkin bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Grubu| Nama/ hmtiyazlar Pay Sayisi| Pay Sayisimin |Bir Paymm| Toplam | Sermayeye
Hamiline Grup Pay | nNominal (TL) Urant
Sayisina Oram (%)
Oldugu (%) Degeri &
(TL)
B | Hamiline - 50.000.000 333 1,00 | 50.000.000 25 |

Halka Arz Eden Pay Sahibi Bera Holding’c ait meveut paylardan halka arz edileeck paylara
iliskin bilgiler asagdaki tabloda sunulmaktadir.

Grubu| Nama/ |[imtiyazlariPay Sayisii Pay Bir | Toplam |Halka Arz| Halka Arz
Hantilice Sayisimn| Paymn (TL) Oncesi | Sonrasi
Grup k) Meveut |Sermayeye
Oldugn Pay Cikarilmis,  Oram
Sayisina| Degeri ermayeye
Oram | (TL) Orani
) W
(%) (%) (%)
B | Hamiline - 37.499.998 249 1,00 37.499998 18,74

A Grubu payla
Cirubu payl3 ,f
Sozlesmesi

it

Esentgpe Mh. Biykd
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Halka arz edilecck paylara iliskin ISIN kodu SPK onaymin ardindan temin edileccktir.

a) i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnminin kaynaklar: hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirumi yapilmayacaklr.

h) i¢c kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

{ kaynaklardan sermaye artirimi yapiimayacaktir.,

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye'de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk Hukuku’na tabidir, Sirket’in paylari
sermaye piyasasi mevzuah kapsaminda olusturulmugtur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmediZi haklkinda bilgi:

Sirket’in paylan heniiz kaydilestirmemis olup halka arz gahymalari sirasinda kaydilestirme
esaslan cergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadur.

24.4. Paylarm hangi para birimine gire ihra¢ edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tirk Liras: cinsinden satiya sunulacaktir,

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar: kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

ihrag edilecck paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine agagidaki haklar
saglamaktadir:
Kar Payt Haklari: Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim

politikalar cercevesinde ve ilgili mevzuat hilkiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma
hakkina sahiptir.

Ialka agik anonim ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenceek kar dagitim
politikalar cercevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka
agik ortakliklarn kar dagitim politikalarina iligkin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda
farkl esaslar belirleyebilir.

Halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla meveut paylanm timiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin csit olarak dagithr.

Ialka agik ortakliklarn sermayc artmmlannda bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut
paylara dagitilir.

Halka agik ortakhklar tarafindan bags yapilabilmesi veya pay sahibi digindaki kigilere kardan
pay dagitilmasi i¢in Fsas Sozlesme’de hiikiim bulunmasi garttir, Yapilacak bagigin sinir halka
acik ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul bags tutarina iist sinir getirmeye yetkilidir.

Ortakhiklarin ilgili finansal yil iginde yapmus oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahma
cklenir. Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla
esit veya farkh tutarh taksitlerle ddenebilir.

Zil :plerme yum,[ull kurulu uye]enne -
¢ kardan pay dagitilmasina karar verilenty

5 12)% 3710
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gibi pay sahipleri igin belirlenen kar payr nakden Gdemmedikg¢e bu kisilerc kardan pay
dagitilamaz.

¢ [hraccinin karindan pay alma hakk: ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile fideme zamam:
Halka agik ortakliklarda kar payi dagitim tarihi itibanyla meveut paylarnn timiine,
bunlarn ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylarn oraninda esit olarak
dagitilir. Thrag edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagiimina genel kurul tarafindan
karar verilmis olmas: halinde ilk kez sona cren finansal yil karindan kar payr alma hakka
clde ederler.

Yatinmeilar kar payi dagitim riskinin farkinda olarak yatimm karan almalidir.

« Kar payi haklimin zamanasimina ugradigi tarih ve kimin lchine sonug doguracaf:
Zamanasimina ugrayan kir payr ve kar payr avansi bedelleri hakkinda 2308 sayih
Sirketlerin Miruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye
Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulamr. Amilan Kanun'un zamanagimma iligkin
hitkiimleri, Anayasa Mahkemesi'nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136E. ve 2015/21 K. sayilt
Karart ile iptal edilmistir. Bedclsiz olarak dagitilan  paylarda zamanagim
bulunmarnaktadir.

o Kar pay1 hakkinn kullanimuna iliskin simirlamalar ve disanda yerlesik pay sahipleri igin
prosediir: Hak kullammna iligskin herhangi bir stnurlama bulunmamaktadir. Hak kullanim
prosediiril, vurt disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri 1gin aynidir.

» Kar pay1 orami veva hesaplama yéntemi, édemelerin démemlen ve kiimiilaul mahivette
olup olmadig: Sirket; Tirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yasalar,
ilgili diger mevrzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmesi'ni dikkate alarak kar dagitim
kararlarint belirlemekte ve kar dagitim politikas1 uyannea kar dagitumi yapmaktadir.

» Kar pay1 avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hitkiimleri ¢ergevesinde pay
sahiplerine kar payr avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payr avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitimmda ilgili mevzuat hilkiimlerine uyulur, Kar payr avansi
dagitilabilmesi igin genel kurul karan ile, ilgili hesap donemi ile sinirh olmak fizere,
yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunltudur

Oy Haklar: Tirk Ticaret Kanunu'nun 434, maddesi uyarinca her pay sahibi sadece bir paya
sahip olsa da en az bir oy haklam haizdir. Sirket Esas Sézlesmesi'nin 12/(c) hitkmii uyarinca
yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilaninda her bir A Grubu pay sahibinin 5, her
bir B Grubu pay sahibinin | oy halda vardir. Halka arz edilen paylar B Grubu paylardir. Pay
sahipleri, oy haklarini genel kurulda, paylarimn toplam itibari degeriyle orantil olarak kullamir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 432, maddesi uyarnca bir pay, birden ¢ok kiginin ortak
miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini veya iigiincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan
haklarmi kullanmasi igin temsilci olarak atayabilirler. Bir payin izerinde intifa hakk bulunmas
hilinde, aksi kararlastirilmamuissa, oy hakki, intifa haklk: sahibi tarafindan kullamilir. Ancak,
intifa hakk: sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde giz dniinde
tutarak hareket ctmemis olmasi halinde pay sahibine karst sorumludur.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 433, maddesi uyarinca oy hakkimn kullamlmasina  iligkin
sinirlamalart dolanmak veya herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay
senetlerinin devri yva da pay senetlerinin baskasina verilmesi gecersizdir,

- )
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Tiirk Ticaret Kanunu'nun 435. maddesi uyaringa oy hakki, paym, kanunen veyg) Eh.g-.
rlenmis bulunan en az miktaringh 6denmesiyle dogar.
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Tirk Ticaret Kanunu'nun 436, maddesi uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve istsoyu veya
bunlarin ortagr olduklar1 sahus sirketleri ya da hikimiyetleri altindaki sermaye girketleri ile
sitket arasindaki kisisel nitelikte bir ige veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da
hakemdeki davaya iliskin olan mizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket Y énetim Kurulu iiycleriyle yénetimde gorevli imza yetkisini haiz kigiler, yonetim kurulu
tiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini
kullanamaz.

SPEn’nun 30. maddesi uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma
hakk, pay sahibinin paylarm herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Yeni Pay Alma Haklarr: TTK nin 461, maddesi uyarinca her pay sahibi mevcut paylarinin
sermaycye oranina gore, yeni ¢ikarilan paylar alma hakkim haizdir. Ancak Fsas Sézlesme'nin
ilgili hitkiimleri ¢ergevesinde Sirket Yonetim Kurulu TTK ve SPKn ve scrmaye piyasasi
mevzuatt hitkiimlerine uygun olarak, gerekli gordugii zamanlarda, kayith sermaye lavanma
kadar yeni pay ihrag ederek gikanlmig scrmayenin arttimlmas ile imtiyazli pay gikanlmasi,
imtiyazli pay sahiplerinin haklarmm kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasi ve nominal degerinin iizerinde veya altinda pay gikarlmas: konusunda karar
almaya yetkilidir, Yeni pay almaya iliskin haklarm kullanim iglemleri MKK tarafindan
gerceklestirilecektir, SPKn’nun 18. maddesi uyarinca, kayith sermaye sisteminde gikarilan
paylar tamamen satilarak bedclleri ddenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni
pay ¢ikarilamaz. Yeni pay alma haklarint kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamaz.

Tasfive Halinde Tasfive Bakiyesine Katilim Hakke: TTK min 507, maddesi uyarinea, Sirket’in
sona ermesi halinde her pay sahibi, Fsas Sozlesme'de sona eren Sirket'in mal varliginin
kullanulmasina iliskin baska bir hilkkiim bulunmadig takdirde, tasfiye sonucunda kalan tulara
pay1 oramnda katilir, Esas Sozlesme’nin 217inci maddesi uyarinca Sirket’in sona ermesi,
tasfiyesi ile buna bagli islemlerin nasil yapilacagi hakkinda TTK, sermayc piyasast mevzuati
ve diger ilgili mevzual hitkiimleri uygulamr.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki: SPKn’nun 14, maddesi ve [I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tcbligi ile Tirk Ticaret Kanunu’nun 437. maddesi
uyarinca finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denctleme raporlan ve
yonetim kurulunun kir dagitim dnerisi, genel kurulun toplantisindan en az ¢ halla dnce,
Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan
finansal tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi cdinmelerine agik
tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket'e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir surctini
isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in isleri; denetgilerden
denetimin yapilma sckli ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in
baglt sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistlilk ilkelen bakiumindan
ozenli ve gergege uygun olmahdir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki: SPKn'nun 19. maddesi ve VII-128.1 sayih Pay Tebligi uyarinca,
Sirket’in sermaye artimmlarinda, bedelsiz paylar artinm tarthindeki meveut paylara dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katlma Hakki: SPKn'nun 29, ve 30. maddeleri, 11-30.1 sayih

Vekaleten Oy Kullamilmast ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi ve TTK'nin 414,

415., 419., 425. ve 1527, maddeleri uyarinca, genel kurula katillma ve oy kullanma hakki, ps
y
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genel kurula katlirlar, Esas Sozlesme’nin 12. maddesi uyarinca, genel kurul toplantu ilanlary
miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, clektronik haberlesme déhil,
her tiirlii iletisim vasitas ile KAP ta ve Sirket’in internet sitesi de dahil olmak tizere Kurulca
belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, genel kurul toplant
tarihinden asgari ti¢ halla dnce yapihr.

iptal Davasi Agma Hakke: TTK nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18. maddesinin altinel
fikrast ve 20. maddesinin ikinci fikrast uyarinca, yénetim kurulunun kayith scrmaye sistemine
iliskin csaslar cercevesinde aldifi kararlar aleyhine, genel kurul kararlanmmn iptaline iliskin
hiikiimler cercevesinde yénetim kurulu fiyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararin
ilanmndan itibaren otuz giin icinde Sirket merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal
davasi agabilirlcr.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi dleude
yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklan raporlarla sinirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara dénem finansal tablolarmin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhascbe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay:
avansinin dofru olmamasindan dogan zararlar i¢in ortakhiga, pay sahiplerine, ortakhik
alacakhilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay: avansimn kararlagtinldig veya
ddendigi hesap dénemi iginde pay iktisap ctmig bulunan kigilere karst sorumludurlar,

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varhg: hilinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri
tarafindan kararin ilanmmdan itibaren otuz gin iginde Sirket merkezinin bulundugu yer
mahkemesinde iplal davas: agilabilir.

Genel kurul toplanusinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetim
tutanaga pecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya
da olmasin; ¢agrinm usuliine gore yapimadiim, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katlma vyetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarim, genel kurula katlmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinim alinmasinda etkili oldugunu ilcri siiren
pay sahipleri, kanun veya Esas Sozlesme hikiimlerine ve dzellikle diiriistlik kuralna aykir
olan genel kurul kararlan aleyhine karar tarihinden itibaren tig ay i¢inde iptal davas: acabilirler.

Ortakliktan Ayridma _Hakki: SPKn’nun 24, maddesi uyarinca SPKn’nun 23. maddesinde
belirtilen dnemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katihp da olumsuz oy
veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylanm Sirket’e satarak ayrilma
hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin niteligine gore, aynima hakkins, ayrilma hakkina
konu Gnemli nitelikteki islemin kamuya agiklandifi tarihte sahip olunan paylar igin
kullamlabilmesine iliskin esaslart belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylart pay
sahibinin talebi iizerine, Kurulea belirlenecek esaslara gore adil bir bedel {izerinden satin
almakla yiikiimlidir. Kurul, aynima talcbine konu paylarin ortakhk taralindan satin
alinmasindan 6nce diger pay sahiplerine veya yatirimeilara dnerilmesine iliskin usul ve esaslari
diizenleyebilir, Pay sahibinin SPKn’nun 23. maddede belirtilen dnemli nitelikicki iglemlere
iliskin genel kurul toplaniisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin
verilmemesi, cagrinin usuliine gire yapilmamas: veya glindemin geregi gibi ilan edilmemesi
hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalelct serhini tutanaga kaydettirme
sarti aranmaksizin, halka agik ortakhk bu paylari belirlenecek esaslara gore satm almakla
yitkiimliidiir, Kurul ayriima hakkiun kullamlmasma iligkin bu hususlarda ortakliklgzs
niteligine gire farklh usul ve csaslar belirleyebilir. Ayrilma hakkinin dogmadif haller i EaT
hakkin kullanimina ve paylart borsada islem gérmeyen ortakliklarda satim [
hesaplanmasima_ibisKin usul ve esaslar 11-23.3 sayih Qnemli Nitelikte Islemlere Iigki
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nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet
serhini toplanti lutanagna isleten pay sahipleri anilan diizenlemelerde belirtilen gartlarin varlig
halinde paylarim Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Cikarma ve Satma Hakkr: SPKn'nun 27. maddesi ile 11-27.3 sayih Ortakliktan ¢ tkarma ve
Satma Haklan Tebligi’nin ilgili hitkiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte
harcket etmek de dihil olmak iizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy
haklanmn Sirket’in oy haklarmm %:98’inc ulasmasi veya bu durumda iken ck pay alinmasi
durumunda, Teblig'de belirtilen istisnalar harig olmak {izere, hakim ortak agismdan sahip
olduklar1 paylarin imtiyazh olup olmadig: dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamim
ortakliktan ¢ikarma hakky, diger ortaklar agisindan da paylarini hakim ortaga satma hakla dogar.
Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina ulasmasi durumunda, paya
sahip olan bu kisiler agisindan azmhikia kalan pay sahiplerini Sirket’ten ¢ikarma hakki dogar.
Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire siire igerisinde, azinlikta kalan pay sahiplerinin
paylarinin iptalini ve bunlar kargihgi gikarilacak yeni paylann kendilerine satilmasing Sirket'ten
talep edebilirlerken, azinhikta kalan pay sahipleri ise sahip olduklan paylarin Kurul'un
diizenlemeleri cercevesinde belirlenen bedel iizerinden oy haklarinin %98%ine veya daha
fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte harcket cdenler tarafindan
satin alinmasini talep cdebilirler.

Azinlik Haklare: Tirk Ticaret Kanunu'nun 411., 412., 439, 531, ve 559 maddeleri uyarinca,
sermaycnin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, yonctim kurulundan, yazih olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterck, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel
kurnl zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konulan giindeme koymasini
isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agn veya giindeme madde konulmasma iligkin istemleri
yonelim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii iginde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, gencl kurulun toplantiya
cagrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir,

Genel kurulun dzel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplam cn az bir milyon TL olan pay
sahipleri ii¢ ay iginde Sirket merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemelerinden zel denetgi
atamasini isteyebilir.

Hakl: sebeplerin varh@inda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarn sahipleri,
Sirket'in merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemelerinden Sirket’in feshine karar
verilmesini isteycbilirler. Kurucularn, yonctim kurulu idyelerinin, denctgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermayc artirimindan dogan sorumluluklan, Sirket'in tescili tarithinden
itibaren dért yil gegmedikee sulh ve ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazamr. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karyi iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakke: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438, maddesi uyarmca, her pay sahibi,
pay sahiplidi haklanmmn kullanidabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya
inceleme hakki daha once kullamlmigsa, belirli olaylarm Ozel bir denctimle agikhiga
kavusturulmasim, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, $irkel merkezinin bulundugu ashye
ticaret mahkemelerinden bir ézel denelgi alanmasini isteyebilir. =

Ttfu/Geri Satma Hakki: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakk séz konusu degildir,
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24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlari:
Sirket Yonetim Kurulu, 26.04.2024 tarihli ve 2024/4 sayih karan ile:

[. Sirket’in 200.000,00 TL olan ¢ikanlmis sermayesinin, 600.000.000 TL lik kayith sermayc
tavam dahilinde 50.000.000 TL. artinlarak 250.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina ve sermaye
artirum kapsaminda ihrag edilen toplamda 50.000.000 TL nominal degerli olmak tizere
beheri | TL nominal degerli 50.000.000 adet B Grubu hamiline yazih payn ¢gikanlmasina,

2. Sermaye artinmi kapsaminda ihrag edilen toplamda 50.000.000 TL nominal degerli olmak
iizere beheri 1 TL nominal degerli 50.000.000 adet B Grubu hamiline yazih paya iliskin
olarak Sirkel pay sahiplerinin tamamimin yeni pay alma haklariun halka arz kapsaminda
talepte bulunacak yatmmaelar lehine tamamen kisitlanmasima,

3. Sirket’in meveut pay sahibi Bera Holding A.S.’nin sahip oldugu, Sirket'in cikanlmg
sermayesinde toplamda 37.499.998 TL nominal degerli, beheri | TL nominal degerli
37.499.99% adet B Grubu paym halka arz cdilmesine iliskin taleplerin kabuliine ve bu
kapsamda gerckli her tiirlii iglemin gergeklestinlmesine

4. Sermaye artinmi kapsaminda ihra¢ edilen toplamda 50.000.000 TL nominal degerli
50.000.000 adet B Grubu hamiline yazili payin, halka arza aracihk eden araci kurum olan
Gedik Yatuirim Menkul Degerler Anonim Sirketi ve Misyon Yatirim Bankas: A S, ile Gedik
Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi'nin hazirlayacagi fiyat tespit raporu ile
belirlenecek halka arz fiyvatuindan primli olarak, Sermaye Piyasas: Kurulu'nun (“SPK”) 11~
5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarmmin Satigt Tebligi ve VII-128.1 sayih Pay Tebligi
hiikiimleri basta olmak iizere ilgili mevzuat kapsaminda “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla
Talep Toplama ve Saus Yontemi” yontemi ile Izahnamede belirlenceek esaslar
gergevesinde halka arz edilmesine ve halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.$.de islem
gormesi igin 6362 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda gerekli ig
ve islemlerin gergeklestirilmesine,

5. Artinlan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasina ve g¢ikarilan paylarnnin
tamaminin  halka arz kapsamunda satilmamasi durumunda, halka arz kapsamuinda
satilamayan paylarin halka arz sonrasinda alinacak bir yénetim kurulu karan ile iptal
edilmesineg,

6. Halka arz edilecek paylar igin Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S. (“Gedik Yatinm™) ve
Misyon Yatinm Bankas1 A.S. ("Misyon Yatirim Bankasi™) yetkili yatmm kurulugu olarak
yetkilendirilmesine, Gedik Yatmm, Misyon Yatirum Bankas: ve Sirketimiz arasinda “Halka
Arza Aracilik Yetkilendirme Sézlesmesi™ imzalanmasina ve aracilik yonteminin “En lyi
Gayret Aracih@n” olarak belhirlenmesine,

7. Sermaye arturimi ve halka arz iglemlermin (amamlanmasini miiteakip, Sirket esas
sozlesmesinin nihai sermaye artinm tutanmi yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla
Sermayc Piyasas) Kurulu'na basvurulmas: ve tadil tasansina dair uygun gorily alinmasini
miiteakip esas stzlesmenin tadili igin gerekli tescil ve ilan islemlerinin gergeklestirilmesine,

Ana ortak Bera Holding A.S. Yonetim Kurulu'nun 26.04 2024 tarih ve 2024/09 sayili karari

ile;

l. |ﬂ|dd ('rldd Sdﬂd}"l Ve TlCﬂrEt AS. pa},rldrinln halka arzina karar Vulllmls D]up esas

sermaye plyasasi mcwuatl diizenlemelerine ve 6362 Sa‘_-.n’lll Sermaye Piyasas1 Kanu ;."/
amac ve ilkelerine uypun hale getirilmesi amaciyla gerckli csas sdzlesme degjfsikligi

ScrnfyePiyasas: Kur ulu taralindan 19.09.2023 tarih ve E-29833736- 110.03.03.428¢
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E-50035491-431.02-00090090327 sayth onay yazilari ile onaylanmg ve ilgili esas
sozlesme degisiklikleri Golda Gida'min 24.11.2023 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel
Kurul Toplantis1 ile onaylanmistir. Bu kapsamda Golda Ghda'min sermayesinde ana ortak
Bera Holding A.S.’nin sahip oldugu 37.499.998 TL nominal degerli 37.499.998 adet B
Grubu hamiline yazili paym ortak satigi yontemiyle halka arz edilmesi ve bu kapsamda
gerckli her tirli islemin gergeklestinlmesine,

2. Gerekli bagvurularin ve iglemlerin yapiimas igin Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul
A.S., Ticaret Bakanligi, Merkezi Kayit Kurulus A S., Istanbul Takas ve Saklama Bankas
A.S., ilgili Ticaret Sicili Miidiirligii de dahil olmak tizere ve bunlarla sinirli olmamak tizere
tiim resmi kurum ve kuruluslara yapilacak olan basvurular, yazismalar ve benzer belge ve
bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge
de dahil olmak iizere, siz konusu bilgi ve belgelerin takibine ve tekemmiile: ilgili diger
makam ve dairelerdeki usul ve islemleri ifa ve ikmale, Sirket'in Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda yapmasi gercken agiklamalar i¢in gerekli tiim islemleri yerine getirmeye, bu
kapsamda yapilacak tiim iglemlerde Sirket'in herhangi bir rakamsal simrlama olmaksizin,
cn genis sekilde lemsil ctmeye ve Bera Holding A.$. imza sirkilleri uyarinca Sirket'i temsile
yetkili olan kigilerin yetkili kilinmasina,

3. Golda Gida ve Gedik Yatmm Menkul Degerler Anonim Sirketi arasinda Fiyat istikrarn’
Saglayici iglemler Sézlegmesi'nin imzalanmasina ve bu sdzlesme hitkiimleri gergevesinde
[iyat istikrarm' saglayici islemlerde kullanilmak iizere olusturulacak fonun ortak satigi ile
halka arz cdilecek 37.499.998 TL nominal degerli 37.499.998 adet B Grubu paym
satisindan elde cdilecek fonun %20'sine tekabiil etmesine ve bu fonun 30 (otuz) giinlik
siire ile simrh kalmak kaydiyla Gedik Yatrim Menkul Degerler Anonim Sirketi tarafindan
fiyat istikrar islemleri igin kullamimasina,

karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliini kisitlayicr veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iligkin
hilgi:

Halka arz cdilecek paylar iizerinde, paylann devir ve tedaviiliinii kisitlayict veya pay sahibmin
haklarm kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir.

24.8. ihrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarmna iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka acik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarn veya oy haklarmin iktisap
cdilmesi halinde stz konusu paylann veya oy haklarmm iktisabinun kamuya agiklandigi tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylanm satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
agtk anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul'un
pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadr.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket ctmek de dahil olmak lizere bagka bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarmin Kurulea belirlenen orana veya daha
fazlasina ulasmas: durumunda, séz konusu paylara sahip olan bu Kisiler agismdan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakhiktan gikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen sire
iginde, azmhkta kalan ortaklarn paylarinn iptalini ve bunlar kargihig ¢ikanlacak yeni paylarin

e

kendilerine sattimasim ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24 {incii magge T Q
gercevesinde belirlenir. 4§ X
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siire iginde, paylarmm adil bir bedel karsihiginda satin alinmasim oy haklanmn Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208 inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn'nun 23’iincii maddesinde yer alan dnemli nitelikicki islemlere iligkin genel kurul
toplantisina katthp da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaa gegirten pay sahipleri,
paylarini halka agik ortakhga satarak ayrilma halkkina sahiptir. Kurul, halka acik ortakligin
niteligine gire, ayrilma hakkini, ayrilma hakkma konu Gnemli nitelikteki islemin kamuya
agiklandifi tarihte sahip olunan paylar icin kullanilabilmesine iliskin esaslan belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylan pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel izerinden satin almakla yikimlidir. Halka agik anonim
ortakhiklarda pay sahiplerinin aynlma hakkina iliskin esaslar Kurul'un énemli nitelikieki
islemler ve aynlma haklana iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn'nun 23’iincii maddesinde belirtilen dnemli nitelikteki iglemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilmasima veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
¢agrinin usuliine gre yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan cdilmemesi hillerinde, genel
kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettinme sarli aranmaksizin
bir dnceki paragrattaki hiikiim uygulamr.

24.9. Cari y1l ve bir dnceki yilda ihraccimin paylari iizerinde iigiincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan hakkinda
bilei:

Yoktur.
25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullary, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmas: gerekenler

25.1.1. Halka arzmn tabi oldugu kosullar:

Halka arzin baglamasi ﬁr]cesinde, SPK haricinde, halka arz edilen Sirket paylanmm borsada
islem giirebilmesi igin BIAS in uygun goriisiinim alinmas: gerckmektedir. Sirket paylarmm,
halka arz sonrasinda BIAS’da islem goriip girmeyecegine iliskin BIAS'in gériisiine isbu
[zahname’nin I numarah béliimiinde yer verilmigtir,

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul disinda baska bir kurumun onayma gerek
bulunmamaktadr.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artinmi ve ortak satist yoluyla halka arz edilen B grubu nama yazih paylarnn nominal
degieri 1 TL olup, Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikanlmg sermayesine orant %35°tir, Halka arz
sonucunda Sirket sermaye yapisinin asafidaki sckilde olmasi planlanmaktadir:

Halka Arz Oncesi Hissedarhk Halka Arz Sonras: Hissedarhk
Yapisi Yapisi
Pay Sahibi 4 o =
rani ram
?ruhu Tutar (TL) (%) Tutar (TL) %) L
33.000.000 16,50) 33.000.000 -
Bera Holding i
99.000.000 | , 4950 61.500.002
17.000.000 / RS0 17.000.000
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Halka Arz Oncesi Hissedarhk Halka Arz Sonras1 Hissedarhk
Yapisi Yapisi
Pay Sahibi (]__ o
rani rani
Gl’_l.lhll Tutar1 (TL) (%) Tutar (TL) (%)
B | 51.000.000 25,50 51.000.000 204
Halka Aqk B | 0 0 87.499.998 A5
TOPLAM | 200.000.000 100,00 250.000.000 100,00

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katthm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Misyon Yatinim Bankasi ve Gedik Yatinm tarafindan “Borsa’da Satig- Sabit Fiyal ile Talep
Toplama™ ydntemiyle Borsa Birincil Piyasa’da gerceklestirileccktir, Sabit fiyatla yapilacak
talep toplamammn stiresi 2 (iki) isgiinii olacaktir.

Talcp toplamanin ikinci giinii sonunda satig yapilip dagitim gergeklestirilmek surctiyle halka
arz sona erdirilecektir. Halka arzin 2026 yihinin ikinci ¢eyrek déneminde gerceklestirilmesi
planlanmakta olup; halka arzin kesin baslangic ve bitiy (arihleri ilan edilecek tasarruf
sahiplerine satis duyurusunda belirtilecelctir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yiintemi ve basvuru sekli;

Sirket paylanmin halka arzi Misyon Yatinm Bankasi ve Gedik Yaurim tarafindan “Borsa’da
Satis- Sabit Fiyat ile Talep Toplama” yontemiyle Borsa Birincil Piyasada gergeklestirilecektir,
Subit fiyatla yapilacak talep toplamamn siiresi 2 (iki) isglinii olacaktir. Bu siirenin baglangig ve
bitis tarihleri ilan cdilceck tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir. Talep
toplamanin ikinei giinii sonunda satig yapihp dagitim gergeklegtirilmek surctiyle halka arz sona
erdirilecektir.

Borsa'da Satis asamasinda, yatmmeilanin alig emirleri, birincil piyasa islem saatlen igerisinde,
paylan arz edilen sirket tarafindan belirlenen ve duyurulan tck fiyat seviyesinden, BISTECH
Platformu iizerindeki Pay Alim Satim Sistemine ginderilir. Paylann ihracina iliskin séz konusu
fiyal sisteme tamimbidir ve baska bir [iyatlan sisteme emir girilemez.

Halka arzda kredi karti ilc 6deme yoluyla talepte bulunulamayacalktar,

Halka arzdan pay almak isteyen yatirimeilarin, satis siiresi i¢inde Borsa’da islem yapmaya
yetkili yatirim kuruluslarina bagvuruda bulunmasi gerekmektedir. Borsa Istanbul’da islem
yapmaya yelkili yatrim kuruluglarmin  listesi Borsa Istanbul'un internet sitesinde
(www.borsaistanbul.com) ve SPK’nin internet sitesinde (www.spk.gov.ir) ve TSPB internet
sitesinde (www.tspb.org.tr) yer almaktadir.

Borsa istanbul Birincil Piyasa'da talep toplama saatleri 10:30-13:00 olup dagitim ise Pay
Piyasast scansinin tamamlanmasinin ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak yapilmaktadir.

gdre oncelige sahip ilk emre dagiim yapilr, Ayni MKK sicil numbrasgh;
ilen diger emirler dagiima kogfiu edilmeyecektir. 1 =
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Talcp toplamanin sona erdigi an itibariyla MKK sicil numarasi bulunmayan hesaplardan iletilen
emirler dagiima konu cdilmeyecektir.

Sabit fiyat yinteminde tek [iyal girilebilecegi igin dagitimda fiyat dnceligi s67 konusu olmayip,
zaman dnceligi kurah gecerlidir.

Dagitim, birincil piyasa siiresinin bitigini takiben Borsa istanbul tarafindan belirlenen zamanda,
Pay Piyasasi seansimm tamamlanmasiun ardindan otomatik olarak yapilir. Dagitim, gelen
cmirlerin sayist, emir biiyiikligi, hesap sayis, halka arz edilen paylann miktarn gibi laktorlerin
etkilerine gire sonlanacalkitir.

Dagitim sirasinda ti¢ durum séz konusu olabilir:

Denge: MKK sicil numarasi kullamlarak yatirmimer bazinda teklestirme esasina gire
dagitima konu edilmeyecek emirler gikarildiktan sonra meveut talebin satilacak miktara
esil olmasi,

Az Talep: MKK sicil numarasi kullanilarak yatirimer bazinda teklestirme esasina gore
dagitima konu edilmeyecek emirler gikarildiktan sonra meveut talebin satilacak miktardan
az olmasi,

Fazla Talep: MKK sicil numarasi kullanilarak yatinmer bazinda teklestirme esasma gore
dagitima konu edilmeyecek emirler gikarildiktan sonra meveut talebin satilacak miktardan
tazla olmasi.

Denge ve az tlalep durumlarinda dagitima konu her emir tam olarak karsilanacakuir. Fazla talep
durumunda ise, dagiima, dagituna konu oldugu tespit edilen emirlerden zaman o6nceligine
sahip ilk emirden baslanacaktir. Dagitun zaman 6nceligine gore siralanmig her emre sirasiyla
birer pay dagitilarak satilacak miktar tamamlanana kadar devam edeccktir. Islemler, dagitim
tamamen bittikten sonra gergeklesecektir.

h) Pay bedellerinin odenme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Halka arz, Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama
ve Satis Yontemi” ile yapilacagindan, Borsa Istanbul Giyesi yetkili kuruluslar araciligi ile halka
arza katilan yatinimeilarin hesaplarmda bulunan bakiye ile alim yapmalan gerckmcktedir.

Dagitim zaman dneeligi kuralina gore yapilacaktir,

[alka arza katlan yatnmeilann ddedikleri pay bedelleri, tahsilati yapan yatmm kuruluglan
tarafindan en ge¢ T12°de Gedik Yatiim’a ait Takasbank hesabina aktaracaklardir.

c) Bagvuru yerleri:

Bu halka arzda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin sati siiresi icerisinde Borsa'da islem
yapmaya vetkili kuruluslardan birine bagvurmalar gerckmektedir. Borsa'da islem yapmaya
yetkili kuruluslarin adres ve telefonlarina iliskin bilgi Borsa (www borsaistanbul.com), TSPB
(www.tspb.org.tr) ve SPK'nin (www.spk.gov.tr) internet sitelerinde yer almaktadir,

Halka arz cdilecek paylara iliskin aracihik iglemleri Gedik Yaurnm taralindan yapilacaktur.

Halka Arza Aracihik Eden Kurulug Gedik Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

i i¢ Kapi No: 45, Kat: 10-11-12 Maltepe/ /

Telefon 0216 453 0000

Faks T{J 9212 377 1136

o B S N www,gedik.com
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d) Paylarin dagituim zamanm ve yeri:

Dagitim, talep toplamanin 2. giini Birincil Piyasa iglem siiresinin bitigini takiben Borsa
tarafindan belirlenen zamanda, gelen emirlerin sayisi, emir biiyiikliigi, hesap sayist, halka arz
edilen paylarin miktari gibi faktérlerin etkilerine gore otomatik olarak yapilir.

Yatirimeilarn gergeklesen islemlerinin takasi (T12) seklinde iglemi izleyen ikinei ig glintidir.

Halka arza, arz edilen miktarm tzerinde talep gelmesi durumunda yatimmmerlann hesaplarina
talep ettiklerinden daha az pay dagitilabilir. Halka arza, arz edilen miktarin altinda talep gelmesi
durumunda ise, yatmmeilarn hesaplarina talep ettikleri miktar kadar pay dagitilir.

Halka arzdan pay alan yatmmeoillann sz konusu paylart sermaye piyasasi mevzuall
cergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktur.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenchilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair
ac¢iklama:

Borsa’da Satis oncesi ve/veya talep loplama siiresi ig¢inde asafidaki durumlardan birinin
olusmas1 halinde Taraflarin ortak karan ile bu sizlesme derhal sona erdirilip halka arz
durdurulabilecek ve/veya ileri bir tarihe ertelenebilecektir.

e Yasama, yiiriitme veya sermayc piyasalari ve/veya bankalar ile ilgili karar almaya
yetkili orpanlar tarafindan yapilan dizenlemeler nedeniyle Sirket ve Yetkili
Kurulusun bu sdzlesmeden kaynaklanan yiikimlaliklerini yerine getirmesini
imkénsiz kilacak veya dnemli dlgiide giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

» Halka arzi esash olarak olumsuz ctkileyceck dlgiide savas hali, yangmn, deprem,
pandemi, su baskini, ayaklanma, yaygin terir eylemleri, cnerji kithg@, hiikiimet
darbesi ve/veya halka arza ctki edebilecek tabi afet ve uluslararasi ihtilaflarin
meydana gelmesi,

o Yelkili Kurulus tarafindan, ekonomik, siyasi, jeopolitik, pandemik vb. diger
gelismeler ile para ve sermaye piyasalanndaki geligmelerin halka arz edilen
paylarin pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli
talecbin olusmayacaginin ve piyasalarin durumu itibariyla halka arzdan beklenen
faydanin gergeklesmeyeceginin dngorilmesi,

s Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararas) sermaye ve [inans piyasalanni, Sirket,
Sirket’in faaliyet gisterdigi sektorii ya da Sirket’in mali biinyesim ciddi etkileyerck
halka arzin basarisini engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya gikmasa,

o Sirket, Sirket'in yonetici ve/veya ortaklar aleyhine paylanin halka arzini veya
fiyatnt ve pazarlamasim etkileyebilecek Olglide dava, cezai veya idari sorusturma,
icra takibi veya benzer hukuki ihtilaflann ortaya ¢ikmast,

s  Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan
biyle gergege aykirt hale gelmesi sonucunda halka arzin veya fiyatin ve paylarnn
pazarlanmasim etkileyebilecek dlgilide olumsuz de@isikliklerin ortaya gikmasi.

izahnamede ve tasarruf sahiplerine sahs duyurusunda agiklanan konularda degisikhiklerle ilgili
SPK’nmn 11-5.1 No'lu Tebligi 24. maddesi dordiincii fikra hitkmii saklidur.

Halka arzda paylann satis islemi bagladiktan sonra Sirket veya Gedik Yatnm veya M
Yatinm Bankasy disinda meydana gelen herhangi bir 6zel durumdan dolayr yetkili megta
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Halka arz “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Ydntemi” ile
gergeklestirileceginden yatirimeilann énceden para yatimas: soz konusu olmayacak ve bu
nedenle halka arzin iptal edilmesi gereken durumlarda yatinmeilara yonelik herhangi bir zarar
siiz konusu olmayacaktir. Sadece yalinimeilar taralindan girilen talepler, Borsa tarafindan iptal
edilecck ve yatiimemin kendi hesabinda bekleyen mnakit degerleri yatinmeillann kendi
tasanufunda olacaktr.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimailar tarafindan satis fiyatinin
izerinde ddenen tutarlarm iade sekli hakkinda bilgi:

Halka arz, Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Y éntemi”™
ile gerceklestirileceginden yatimmeilar kendi hesaplanndaki meveut nakit bedel karsilifindan
fazla olmamak kaydiyla istedikleri kadar talep girisi yapabilecekler ve ancak bu talep
kargilanirsa karsilanan kisim kadar bedel hesaplanndan disiileccktir. Boylece iade edilmesi
gereken bir bedel olugmayacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan hakkinda bilgi:

Talep miktarimin 1 (bir) pay (1 TL) ve katlan seklinde olmas: sartur. Talep edilecek azami pay
miktar, halka arz edilen pay miktan ile smrhdir. Sirket’in islem swasina gonderilecek
emirlerde kullamlabilecek en yiksck pay adedi satis baglamadan 6nce Borsa tarafindan
yayinlanacak olan islem duyurusunda belirtileceklir.

25.1.7. Yatirnmcilarm satin alma taleplerinden vazgeeme haklarina iligkin bilgi:

SPKn'nun 8%inci maddesi ve Kurul'un 11-5.1 sayili izahname ve [hrac Belgesi Tebligi’nin
24 fincil maddesi uyarinca, [zahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baslamadan dnce
veya satig siiresi iginde yatmmeilann yatirin kararim ctkileyebileeck degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi hilinde durum ihrager veya halka arz eden tarafindan cn uygun
haberleyme vasitasiyla derhal Kurul'a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde, sats siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 is giinii icinde
SPKn'da yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara iliskin kismi yayimlamr.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayinlanmasindan dnce pay satin almak igin talepte bulunmusg
olan yatirimeilar, izahname'de yapilan ck ve degigikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkima sahiptirler.

Ayrica, lzahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatmmeilar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplerini geri degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarm teslim yontemi ve siiresi:

[hrag edilecek paylar kaydilestirme csaslar gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim
listesinin kesinlestigi giini takip eden 2 is giinil igerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonug¢larinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglar

Kurul’un sermaye piyasasi aragharinin satigina iligkin diizenlemelerinde
yer alan esastarge :
e

gevesinde dagitim listesinin kgSinlestigi giind takip eden 2 (ki) 1§ gijps
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icerisinde Kurul'un dzel durumlann kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca

kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkna fliskin Bilgiler

Meveut ortaklarin yeni pay alma haklan Thraggt tarafindan 26.04.2024 tarih ve 2024/4 sayilt
yonetim kurulu karanyla sermaye artirim yoluyla ilk halka arz gergcklestirilmesi amaciyla

lamamen kisitlanmistir,

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri
ve bir payn satin alma fiyati ile bu kisilerin ihracc ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur,

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecedi gazeteler:

Yoltur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandinihp nemalandirilmayacaga,

nemalandirilacaksa esaslarn:

Halka arz ncdeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kisilerin listesi:

"Kisi Kurum |
Hasim Sahin Bera Holding A.S.
Telat Seher Bera Holding A5,

Osman Elvan

Veyscl Alver
| Faruk Giines

Bera Holding ALS.

Bera Holding A.S.

Bera Holding ALS.

| Mahmut Demircan

Bera Holding A_S.

Eeccep Bora

Bera Holding A S.

Golda Gida Sanayi Ticaret A.S.

Fatih Dogan
| Hasan Oyan

Golda Chida Sanayi Ticaret ALS.

Cemalettin Tung Efc

Konya Kagit Sanayi Ticarct A.3.

Mehmet Yiiksel Aydin

Konya Kagl Sanayi Ticaret A.S,

Galip Erdem Sczein

Misyon Yatinim Bankast A.5.

Taylan Ozgiir Toprak Misyon Yatrun Bankas: A.S.

Erkan Eren | Misyon Yatirim Bankasi A.5.
Umut Demiral | Misyon Yalirun Bankasi A5,

Onur Topag Gedik Yatirim Menkul Degerler A S.

Ersan Akpinar | Gedik Yaturim Menkul Degerler A S.
- Ahmet Aka | Gedik Yatirim Menkul Degerler A S.
| Riiya Eser Gedik Yatirim Menkul Degerler A S.

| Ergiin Kosucu

Gedik Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Emir Tayman

Gedik Yatinm Menkul Degerler ALS.

Cosan Yegenoglu

Gedik Yatmm Menkul Degerler ALS.

Gedik Yatinm Menkul Degerler A,

| Ali Kerim Akkoyunlu

Gedik Yatnm Menkul Degerler AL,

(iiilten Esen

Gedik Yabnm Menkul Degerler A.S.

Mehmet Banig Urkiin

Gedik Yatnm Menkul Degerler ALS.

Anil Burkut

Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.

Inveo Yatinm Holding A.S.

Ozmen Yalgm Avukatlik Ortakligi
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 Kisi Kurum ;
| Giines Yalgin | Ozmen Yalgin Avukathk Ortaklig

Murat Ayyildiz. | Ozmen Yalgin Avukathk Ortakhgi B

| Orkun Ayberk Apan | Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakhg -
| Ege Altumisik | Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakhg |
Dilay Mergen | Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligr |
Fatih Yurtgiin | Yeminli Mali Miigavir ]

Hamza Uzun [rfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
TFuat Polat _ [rfan Bagimsiz Denctim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Musa Tuna irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Giil Sahin Eren Bagimsiz Denctim A.S.

Ramis Uzunoglular Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Serhat Gengoglu Eren Bafimsiz Denetim A.S.

25.2. Dagitim ve tahsis plam:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildigi durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iligskin bilgi:

Yollur.

25.2.2. ihraceinin bildigi dlgiide, ihracemin ana hissedarlar veya yinetim kurulu iiyeleri
ile yimetimde siiz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
nivetinin olup olmadifi veya herhangi bir Kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyvetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Y oktur.
25.2.3. Halka arzda yatinnmeilara tahsis ve dagitim esaslari:

Borsada Satis yéntemi ile Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da “Borsa’da Satig- Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satig Yontemi™ ne gire paylar satisa sunulacagi igin herhangi bir yatinmer grubuna
tahsisat ve dagitim yapilmayacaktir.

Sabit fiyatla yapilacak talep toplamamin siiresi 2 (iki) is giinii olacakur. Ikinei giiniin sonunda
satis yapihip, dagitim gergeklestiriliek suretiyle halka arz sona erdirilecektir.

Yatirimeilarin gergeklesen islemlerinin takast (T+2) seklinde, iglemi izleyen ikinci i gimidir.
[slem gorme; halka arz edilen paylarn satist tamamlandiklan sonra, Borsa mevzuatinm ilgili
hiitkiimlen ¢ercevesmde Borsa Genel Miidiirligi niin verecegi olumlu karara baghdur.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikligi ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Y oktur,

¢) Bireysel yatirimailar ve ihragginin ¢alisanlarna iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal deferden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dafitim
vintemi/yiintemleri:

Yokiur,

d) Tahsisatta belirli yatimmer gruplarina veya belirli diger gruplara tanmabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri: ~

Yokiur,
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f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Borsa Istanbul’un 25.09.2020 tarihli ve 2020/62 sayili duyurusu gergevesinde, MKK sicil
numarast kullamlarak yatirimer bazinda teklestirilme esasina gdre ayni ve/veya farkh araci
kurumlardan iletilen ancak ayni MKK sicil numarasina sahip olan yatrimer emirlerinden,
sadece zaman onceligi kuralina gére dncelige sahip ilk emre dagitim yapihr, Aym MKK sicil
numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagiima konu cdilmeyecek olup, mikerrer
talcpler iptal edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma Kkosullar1 ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yolktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadig hakkinda bilgi:

Halka arz, “Borsa'da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile yapilacaktir.
Yatirimetlar pay alim emirlerini kendi aract kurumlan vasitasiyla BIAS sistemine kendileri
gindereceklerdir. Yaurimeilara paylarimin tahsisal ve dagitimi, halka arzin ikinei giini olan
satisin gerceklesece@i giinde, Birincil Piyasa islem siiresinin bitigini takiben, Borsa y6netimi
tarafindan otomatik olarak yapilacaktir. Dolayisiyla halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak
tahsisatlara yonclik olarak, iletilen lalepler veya fiyat tekliflerinin, iglemi yapan vcya
yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi miimkiin degildir,

25.2.4. Talepte bulunan yatiwrimeilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarimin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Yatinmcilara sunulan paylar i¢in talep Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da, Sabit Fiyatla
Talep Toplama ve Satig yontemi ile yapilacakiir. Alinan talepler sonrasinda halka arz edilen
paylarin dagitinu, halka arzin ikinci giiniindeki Birincil Piyasa islem siiresinin bitisini takiben,
Borsa Istanbul'un diizenlemeleri gergevesinde Borsa Istanbul tarafindan yapilacaktir.
Yatmmeilar alim  emirlerinin - gergeklesip  gergeklesmediini,  dafiim  sonuglarinin
aciklanmasim lakiben, pay alim emirlerini gonderdikleri kendi araci kurumlan vasilasiyla
ogrenebileceklerdir.

25.2.5, Ek sats islemlerine iligkin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde meveut
ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacag hakkinda bilgi:

Ek satis yapilmayacaktir.

b) Ek satisa konu olabilecck paylarm azami nominal degeri ve oranlar ile satis yontemi
ve siiresi:
Yoktur.

¢) Ek satsin aract kurumea ortaklardan édiing abmacak paylann satisn yoluyla
gerceklestirilmesinin planlandi@ kisnm ile ilgili agiklama:

Yokiur.

d) Yatinmeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger hilgiler:
Yoktur.
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25.3, Paylarn fiyatimin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paym satig fiyati ile talepte bulunan yatirimemin
katlanacag maliyetler haklkinda bilgi

I TL nominal degerli paymn satis fiyatn 9,20 TL. olarak belirlenmistir.

25.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullamlan yintemler ile satis fiyatimin belirli
olmamas1 durumunda halka arz fiyatimn kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatimn veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduuna dair
bilgi:

| TL nominal degerli 1 adet payin satig fiyat 9,20 TL olarak belirlenmis olup halka arz fiyatimin
belirlenmesinde kullanilan yéntemlere iligkin olarak Gedik Yatinm tarafindan hazirlanan Fiyat
Tespit Raporu EK 3’le yer almaktadir,

Halka arz fivatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket’e ve Halka Arz Eden Pay Sahibi'ne
aittir.
Farkli degerleme ydntemleri ile farkh tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa garpanlannm

kullanilmas: durumunda farkh degerlere ulasiimas: miimkiin olup tasarruf sahipleri taratindan
gereklestirilecek yatinim kararlan, soz konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra verilmelidir.

Fiyat Tespit Raporu, yasal siire igerisinde KAP"ta (www.kap.org.tr), Sirket’in internet sitesinde
(www.golda.com.tr), Misyon Yaturim Bankasi'min internet silesinde (www.misyon.com) ve
Gedik Yatirim’in internet sitesinde (www.gedik.com) yayimlanacaktir.

25.3.3. Yeni pay alma hakk kisitlanmissa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan dolay
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Halka arzda meveut ortaklarin yeni pay alma haklan tamamen kisitlanmistie. Yeni pay alma
haklarinin kisitlanmasimdan sadece Sirket dogrudan menfaat saglayacakur. Sirket, Halka Arz
Edilen Paylar’in kargih@inda fon elde edecektir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklan, halka arz kapsaminda yeni pay ihracinin halka arzin
kisith siiresi icinde hizli ve csnck bir bigimde tamamlanmas: ve ilgili mevzuat uyarinca, Sirket'e
yeni yatinmetlann yatimm yapabilmesinin saglanmasi ve daha genig bir yatirimer tabanima
ulasma, bu genis yatinmer tabamyla Sirket'in ihtiyag duyacag fonlamaya daha kolay crigme
imkanlarma sahip olunmasi amaciyla yinetim kurulunca tamamen sinirlandinlmistir.

Mevcut ortaklar dolayli yoldan menfaat elde edebilitler. Ciunkii Sirket’in elde ettigi fonu
kullanmasi sonucunda faalivetlerinde meydana gelebilecek kardan; ortaklar hem kar payi hem
de meveut paylarin da defer kazanmas: yoluyla sermaye kazanci saglayabilirler.

25.3.4, ihraccimin yinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde siz sahibi kisilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarm esleri ile birinei derecede kan ve sihri msimlar) gecmis yil ile icerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkma sahip olduklar ihracg
paylari igin idedikleri veya édeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimin karsilastirnimas:

Sirket pay sahibi Bera lolding taralindan, beheri 1,00 TL nominal degere sahip 2 adet B Grubu
Sirket pay1 20,00 TL bedel ile Erol Kaya’dan devralmmugtir. Ilgili devir islemi Bera Holding'in
22.05.2025 tarih ve 2025/16 sayili yonetim kurulu karan ile Sirket'in 22.05.2025 tarih ve
2025/04 sayili yonetim kurulu karan neticesinde gergeklestirilmistir, Beheri 1,00 TL nomingle=
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ve Erol Kaya arasinda gergeklestirilen pay devri igin belirlenen fiyat arasinda % %8,67 1ik fark
bulunmakta olup bu fark halka arz oncesi gerceklestirilen devir isleminin nitelii geregi
taraflarin karsihkh pazarhk usuliiyle belirledigi iskonto oranindan kaynaklanmaktadir,

25.4. Araaihk Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik
25.4.1. Halka arza aracihik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluslara iliskin bilgiler [zahname'nin 25.1.3.2 (c)
maddesinde yer almaktadir.

25.4.2. Halka arzin yapilacaf iilkelerde yer alan saklama ve dédeme Kuruluslarimin
isimleri:

Halka arz sadece Tirkiye Cumhuriyeti'nde gerceklestirilecefinden, paylarin saklama, takas ve
tdeme islemleri Istanbul Takas wve Saklama Bankasi AS. ve MKK tarafindan
gerceklestirileccktir.

25.4.3. Aracilik tirii hakkinda bilgi:

Halka arz “En iyi gayret aracilig” yontemi ile gergeklestirilecek olup araci kurum yiiklenimde
bulunmayacaktir.

25.4.4. Aracilhik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirkel, Gedik Yatinm ve Misyon Yatirim Bankasi (paylarin halka arzim gergeklestirecek arac
kuruluglar) arasindaki Halka Arz'a Aracilik Sozlesmesi 29.04.2024 tarihinde imzalanmustir.
S0z konusu sdzlesme, taraflart tanitica bilgiler, Sirket paylanmin halka arzina aracilik edilmesi,
sdzlegmenin konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili bilgiler, aracitligin tiird, satisin yapilacag
yatirimelar, Sirket ve aract kuruluslarm hak, yiikiimliilik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve
masraflar, vergi, resim, harg ve diger yiikiimliliikler, satig, tahsis ve dagitima iliskin hitkiimler
ile aracilik ve halka arz iptal kosullarina iliskin hitkiimler igermektedir.

25,5, Halka arza iliskin ilgili zercek ve tiizel kisilerin menfaatleri;

Sirket, sermaye artmum yoluyla Halka Arz Edilen Paylar lizerinden halka arz gelini elde
edecektir. Sirket paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylar salan Halka Arz Eden Pay Sahibi
ise satisa sunulan paylardan satig geliri elde edecektir. Halka arz sirasinda, halka arza aracilik
eden yatirim kuruluglarimin halka arza aracibk komisyonu, hukuki damsmanlik biirolarinm
damigmanhk iicreti ve bagimsiz denetim $irket’inin denctim tcreti elde etmesi sdz konusu
nlacaktir.

Sirket ile halka arzda aracilik gorevi yapan Misyon Yatinm Bankasi arasinda gikar catismas:
veya herhangi bir menfaat catsmast bulunmamaktadir. Misyon Yatrim Bankasi ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Misyon Yatnm Bankasi'min halka arz nedeniyle
elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisima
baglanmmy bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir. Misyon Yatirim Bankas: Sirket'in dogrudan
%35"ine veya daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, Halka Arza Aracilik Sézlesmesi
disinda herhangi bir anlasmas: bulunmamaktadir,

Sirket ile halka arzda aracihk gorevi yapan Gedik Yaunim arasinda gikar catismasi veya
herhangi bir menfaat ¢atismas: bulunmamaktadir. Gedik Yatmm ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iligkisi yoktur. Gedik Yatinm®in halka arz nedeniyle elde edecegi aracilik,
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Sirket ile halka arzda aracilik gorevi yapan Misyon Yatirim Bankast ve Gedik Yatinm’a halka
arz siireci ile ilgili damsmanhk hizmeti sunan ve hukukeu raporunu hazirlayan Ozmen Yalgm
Avukathk Ortakhf arasinda ¢ikar ¢atismast veya herhangi bir menfaat catismasi
bulunmamaktadir. Ozmen Yalgmn Avukathk Ortakhig ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligi’nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin
hasansma baglanmis bir ckonomik c¢ikan bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukatlik
Ortaklifi'nin Sirket'in dogrudan %35’ine veya daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasmda,
halka arza iliskin sunulan hukuki damymanlik hizmetleri diginda bir hukuki damgmanlik iligkisi
bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukathk Ortakhg, halka arz galismalan kapsammnda,
Misyon Yatirum Bankasi ve Gedik Yatuim'in hukuki damsmam olarak girev almug olup; halka
arza iliskin SPK mevzuati tahtinda Sirket, pay sahipleri ve/veya Misyon Yatinm Bankasi ve
Gedik Yatinim tarafindan imzalanarak Kurul inceleme ve onayma sunulan bilgi ve belgeler ile
halka arz siireclerine iliskin olarak hukuki damgmanlik hizmetleri vermistir.

Sirket ile finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Ercn Bagimsiz Denetim A.S. ile
arasmda cikar gatismas: veya herhangi bir menfaat catismasi bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz
Denetim A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur, Eren Bagimsiz Denetim
A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagansina baglanmis bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Fren Bafimsiz Denetim A%, ile Sirket arasinda bagimsiz denetim
cahymalarimin yiiriitiilmesine iliskin yapilimig anlagmalar haricinde herhangi bir anlagma
bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda ficret elde etmekiedir.

Sirket ile finansal tablolarmin bagimsiz denctimini yapan irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Miigavirlik A.S. ile arasinda ¢ikar ¢alismasi veya herhangi bir menlaal gatismas
bulunmamaktadr. Irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A 5. ve Sirkel arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. irfan Bagimsiz Denelim ve Yeminli Mali Misavirlik
A.S.’nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin bagansma baglanmmg bir ckonomik gikan
bulunmamaktadur. Irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.$. ile Sirket arasinda
bagimsiz denetim galigmalariun yiiriitillmesine iligkin yapilmig anlagmalar haricinde herhangi
bir anlasma bulunmamaktadir, Irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.,
Sirket'e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir,

Sirket ile gayrimenkul degerleme ve makine ve ckipman degerleme hizmeti aldii 24 Taginmaz
Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanhik A.S., ile arasinda ¢ikar gatigmasi veya herhangi bir
menfaat gatismast bulunmamaktadir, 24 Taginmaz Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhk
A.S. ile Sirket arasinda dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagansina baglanmig bir
ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. 24 Tagmmaz Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanhk A.5.
ile Sirkct arasinda gayrimenkul degerleme ve makine ve ckipman degerleme hizmeti
cahsmalanmin yiiriitiilmesine iliskin yapilmis anlagmalar haricinde herhangi bir anlagma
bulunmamaktadir. 24 Tasinmaz Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhk AS., Sirkel’e
sundugu gayrimenkul degerleme ve makine ve ekipman degerleme hizmetleri kapsaminda ticret
elde etmektedir.

Bunlarin disinda halka arzdan énemli menfaati olan damsmanlar vb. bulunmamaktadir.
26. BORSADA ISLEM nﬁRMEYE iLiSKJ'N Bil.GILER
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Halka arz, bu paylarin Borsa Istanbul’da islem gérecefi anlamina gelmemekte olup, halka arz
edilen paylarm satis tamamlandiktan sonra Borsa Istanbul’da islem girebilmesi Borsa Istanbul
mevzuatimn ilgili hiikiimleri cercevesinde Borsa Istanbul’un verecegi olumlu karara baghdir.
Paylarin Borsa’da islem gorme tarihi, BIAS 1n yapacag: duyuru ile belirlenccektir.

Borsa'min giriigiine isbu Tzahname'nin T. Borsa Goriigli béliimiinde yer verilmistir.

26.2. ihracemim aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadifina/borsada islem giriip
girmedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadifma iliskin
bilgi:

Yoltur.

26.3. Borsada islem girmesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- 56z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimeilara satisa konu
edilmesi veya satin ahnmasimn taahhiit edilmesi veya,

- Ihragei'min baska bir grup payinin veya sermaye piyasasi araclarinin tahsisli/nitelikli
yatirimcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti ve
bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin sayisi, nominal degeri ve dzellikleri
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Pivasa yvapaci ve pivasa yapicihfin esaslari:

Yoktur,

26.5. Fiyat istikran islemlerinin planlamp planlanmadig:
Fiyat istikran islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.,

26.5.1. Fiyat istikrar1 islemlerinin yerine getirilmesine yinelik garantinin olmadifina
iliskin agiklama:

Gedik Yatinm, Sirket paylarina ydnclik olarak fivat istikran islemlerinde bulunmayi
planlamaktadir. Ancak, Gedik Yatinm [yal istikrar islemlerini kesin olarak yerine getirecegine
iligkin herhangi bir taahhiit vermemektedir. Gedik Yatinm, fiyat istikran islemlerine hi¢
baslamayabilece@i gibi fivat istikrar islemlerinde bulunmasi halinde de gerekgesini agiklamak
suretiyle, bu 1slemi 1stedigi her an sona crdirchilir,

26.5.2. Fiyat istikrar: islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahgi:
Paylarin Borsa'da iglem gérmeye baslamasindan itibaren en fazla 30 (otuz) giindiir.,

26.5.3. Fiyal istikrarina iliskin islemleri gerc¢eklestirebilecek araci Kurumun ticaret
unvani:

Gedik Yatirim Menkul Degerler ALS.

26.5.4. Fiyat istikrarina iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diisebilecegine
iliskin agiklama;

Fiyat istikrarini saglayici islemler en fazla 26.5.2. numaral maddede belirtilen stireyle sinirhidir,

Pay fiyatr, fivat istikranm saglayier islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu bul‘unn -

bitiminden sonra tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saﬁ!a'ﬂcl islemlerin amaci:

IRIM BA
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herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrari islemlerinin gerceklestinildig
dionemde payin pivasa fivat piyasa kosullarma gore olmasi gercken fiyata gore yiiksek
olabilmektedir. Fiyat istikrarimi saglayict islemlerde halka arz fiyatimin dzerinde emir
verilemez.

26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamlacak kaynagn
niteligi:

Fiyat istikrari islemlerine iliskin tiim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren araci kurum Gedik
Yatimm’a aitlir,

Gedik Yatmm, fiyat istikran islemlerinde tamami Halka Arz Eden Pay Sahibi taralindan
saflanacak ve toplam briit halka arz gelini tutanmn %20°sine (yiizdeyirmi) kadar olan tutan
fiyat istikran fonu olarak kullanacaktir, Fiyat istikrart islemlerinde Sirket taralindan scrmayc
artirimu  ile ihrag edilerek halka ara gergeklestirilen paylardan elde edilecek gelir
kullamlmayacakur, Fiyat istikrarina konu islemlerde Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin mevcut
paylanmin satigindan elde edilen gelir kullamilacaktir,

Sz konusu fonun, Ialka Arz Edilen Paylar'in BIAS ta islem gérmeye baslamasindan itibaren
en fazla 30 (otuz) gin ile sirh olmak kaydi ile fiyat istikranm saglayict islemler igin
kullamImak iizere, Gedik Yatrim nezdinde agilacak olan hesaba aktarilacag Thrage taralindan
taahhiit edilmis ve hesap tzerinde [iyat istikrarinin teminini saglayicr islemleri yapma
konusunda Gedik Yatirim tam olarak yetkilendirilmigtir.

26.5.7. Yatirnmeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur,

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKiN BiLGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Halka Arz X Sirket Biinyesinde Pay Sahiphgs =
Eden Pav Sahibi Adresi Aldsfas Giirevler Haricinde Onemli
g Mahiyette Iliski

Bera Holding A.S. | Nisantas Mahallesi Yinetim Kurulu Yaonctimde Séz Sahibi
| Dr. M.Hulusi Baybal Baskan Vekili
Cadde No:12

27.2. Paylarimi halka arz edecek ortaklarim satisa sundugu paylarin nominal degeri

Sirket ortaklarindan sadece Bera Holding A.$. paylarini halka arz edecek olup, bu suretle halka
arz edilecek paylar Bera Holding'in sahip oldugu toplam 131.999.998 payin 37.499.998 TL
nominal tutarda 37.499 998 adet (B) Grubu payindan olusmaktadir,

Halka arz sonrasinda Sirket’in 250.000.000 TL nominal tutarli 250.000.000 adet paydan
olusacak sermaye yapist igerisinde Bera Holding'in sermaye igindeki payir 94.500.000 TL
nominal tutarda toplam 94.500.000 adct paydan olugacaktir.

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimn artirilmamasina iliskin taahhiitler:

a] ihraq:c;: tarafindan verilen taahhiit:

08-4d00-be
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borsa veya kotasyon otorilesine bagvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir
sat1s veya halka arz yapilacagma dair bir agiklama yapilmayacagl (Sipheve mahal vermemek
adina, pavlarn  Borsa Istanbul'da  islem  gérmeye bagladign  tarihten  itibaren
gerceklestivilehilecek olan fivat istikrart iglemleri neticesinde Sirket'in halka arz edilen
pavlardan edinebilecegi pavlar harigtir.) dogrultusunda taahhiitte bulunmustur,

b) Ortaklar taralindan verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut pay sahipleri, Bera Holding 13.03.2026 tarih ve ETDS-2026-05 sayil yonetim
kurulu kararina ve Konya Kagit 13.03.2026 tarih ve ETDS-2026-05 sayili yonetim kurulu
kararma istinaden ayrt ayrt vermis olduklar 13.03.2026 tarihli tashhiitleri ile, Sirket
scrmayesinde sahip oldugu paylardan halka arza konu olmayan Sirket paylarnna yéinelik olarak,
Sirket paylanmin Borsa Istanbul’da islem géirmeye baslamasindan itibaren 1 yil siireyle,
paylarin borsa fiyatmdan bagimsiz olarak, bu paylarin higbir sekilde Borsa Istanbul’da satisa
veya halka arza konu edilmemesine, bu dogrultuda bir karar alinmamasina, Borsa istanbul veya
SPK'ya veya yurtdigindaki herhangi bir menkul krymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmamasina, bu siire boyunca ileride yeni bir satig
veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmamasina, bu suretle dolasimdaki pay
miktarinm artinlmamasina, Borsa Istanbul disinda yapilacak satislarda, satisa konu paylarin da
bu simrlamaya tabi olacagmim alhicilara bildirilecegine (Siipheye mahal vermemek adina,
paylarm Borsa 'da iglem gérmeyve hasladigr tarihien itibaren gergellegtivilebilecek olan fiyat
istikrart iglemleri neticesinde halka arz edilen paylardan edinilecek paylar harictir.) dair
taahhiitte bulunmustur.

¢) Sermaye pivasasi mevzuat kapsaminda verilen taahhiitler:

fsbu Izahnamenin 27.3 baliimiiniin (b) bendinde yer alan taahhiitler, ihragei’nin ve fhrager’nin
mevcut ortaklan tarafindan, SPK’nin VI1-128.1 sayih Pay Tcbligi’nin 8'inci maddesinin 1.
fikrast ile SPK'nm 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayil ilke Karan uyarinca verilmesi gereken
taahhiitlerini de kapsamaktadir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan diger énemli hususlar:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELiRI VE MALIYETLERi

28.1. Halka arza iliskin ihracoimin elde edecegi net gelir ile katlanacafi tahmini
Toplam ve pay basina maliyet:

Sirket’in sermaye artinmi yoluyla gergeklestirceegi halka arzdan 460.000.000 TL brii;
423.991.757 TL nct halka arz geliri elde etmesi beklenmektedir. Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin
halka arrdan 344999982 TL brit; 330.400.675 TL net halka arz gelini elde ctmesi
beklenmektedir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin yaklasik 49.198.799 TL, halka arz cdilecek pay basina
maliyetin ise 0,56 TL olacag tahmin cdilmektedir. Sirket’in toplam halka arz maliyctinin
36.008.243 TL’sine; Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin isc 14.599.306 TL.’sine katlanmas
beklenmektedir.

Halka arzin hem mevcut ortaklarin sahip oldugu paylardan bir kismimm satist hem de sg¥mayc
7oerceklestirilmesinden dolayir aracilik ve damgmanlik maliyetleri{ bogs:
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olan oram gozetilerek Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket tarafindan karsilanacaktir. Sirket’in
sermayesinin tamaminin nominal degeri izerinden aliman Kurul ticreti ile diger giderler Sirket
taralindan karsilanacaklir.

Halka arz maliyetlerinin kinhm asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) Sirket Ortak Toplam
SPK Kurul Ucreti (Sermayenin . B i
Nominal Degeri Uzerinden) | AU ) ).

'SPK Kurul Uereti (Arz Edilen |

| Paylarin Nominal Degeri ile Halka

| Arz Degeri Arasindaki Fark Y Sl Rt

i Uzerinden)

.5 ﬁfjf;:')f‘”‘“?"““ Ehapti (HIAY 93.600 70.200 163.800
MEKK Tvelik Ucreti (BSMV Dahil) 262.500 2 262.500
Aracihik Komisyonu (BSMY Dahil) 16.905,000 12,678,749 28.174.999
Bag!m5|z Denetim Giderleri (KD 280.000 ) 780,000 |
Dahil}) |
Reklam Pazarlama Halkla Tliskiler |
Giderleri (KDV Dahil) 15.000.000 - 15.000.000
Hukuki Damsmanhk (K1 Dahil) 2.057.143 | 1.542 857 3:60[}.{}['![!!
Toplam Maliyet 36.008.243 | 14.599.306 49.198.799 |
Halka Arz Biiviikliigii 460.000.000 | 344.999.982 §04.999.952 |
Halka Arz Geliri (Net) 423.991.757 | 330,400,675 755.801.182 |
Halka Arz Edilen Pay Adedi 50.000.000 | 37.499.998 87.499.998
Pay Basina Malivei 0,72 | 0,39 0,56

28.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:

Sirket aldig 10.03.2026 tarth ve 2026/02 sayilh Yonettim Kurulu Earan ve bu kararm eki
Sermaye Artimmindan Elde Edilecek Fonun Kullammima iliskin Yénetim Kurulu Raporu
uyarinca paylarinin halka arzi ile kaynak elde edilmesi, kurumsallasma, Sirket degerinin ortaya
cikmasi, Sirket’c deger yaralacak vatirim Drsatlanimn [onlanmasi, bilinirlik ve tammirhigm
pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha gicli bir sekilde uygulanmas:,
Sirket’in kurumsal kimliginin giiglendirmesi hedeflenmektedir.

Halka arz sermaye artiruni ve ortak satigt yvolu ile gergeklestirilecektir. Ortak satisi ile clde
edilecek kaynagin kullamimi Halka Are Eden Pay Sahibi’nin tasarrulfunda olacakur.

Ilalka Arz Eden Pay Sahibi’nin toplamda 37.499.998 adet pay: ve toplamda 50.000.000 adet
yeni ihrag edilecck pay ile birlikte toplamda 87.499.998 adet pay halka arz kapmasinda
satilacakbr. Sirkel, pay sahiplerinin satisindan herhangi bir gelir elde etmeyecektir.

Sirket’in sermaye artinimi yoluyla ihrag edecegi 50.000.000 TL. nominal degerli pay karsilif
elde edileccck kaynaktan halka arz malivetlert disildiikten sonra kalan kismimin; isbu
izahname'nin EK 4’iinde yer alan fonun kullanmim yerlerine iliskin rapor ¢ercevesinde, asagida
gisterilen oranlarda ve amaglarla kullanilmasi planlanmaktadir.

Kullamm Alam
Kapasile Artist - Modernizasyon
Isletme Sermayesinin Giiclendirilmesi _/
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Kapasite Artisi ve Modernizasyon:
Sirket net halka arz gelirinin %50~ %601k kismindan clde edilecek gelir ile;

e Makarna trctim hattina (veni spagetti hatti, 2 adet paketleme makinesi, robot ve
strecleme, kazan dairesi, vakum odasi kompresor) yatirim yapacaktir.

e Irmik hattina (250 ton/giin irmik degirmeni proses diyagram revizyonu, | adet S00/1000
vakum irmik paketleme makinesi) yatirimi yapacaktir.

e Baklivat igin yeni silo (4x13500 Ton) yatirim yapacaklir.

o Biskiivi hattina (2 numarali hatta depositor ve paketleme otomasyonu, kalite ve
randiman artiricl diger yatinmlar) yatinm yapacakir.

isletme Sermayesinin Giiclendirilmesi:

Sirket’in temel faaliyet konusu olan un, makarna, irmik ve bakliyat firetimi igin hammadde
temininde isletme scrmayesi ihtivaci bulunmaktadir. Halka arz sonrasi elde edilecck gelirden
un, irmik ve makarna hammaddesi olan bugday ve bakliyat hammaddeleri igin halka arz
gelirinin %40-%507si arasmda kullamm ger¢eklestircecktir,

29. SULANMA ETKIiSI

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Sulanma Etkisi Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonras:
|Halka Arz Fiyat 9,20
| Halka Arz Edilecek Pay Adedi (Sermaye Artirmn) 50,000, 000
| Sirket Igin Halka Al'z_.Mﬂliy'ati 36.008.243
Talka Arz Briit Geliri 460.000.000
Halka Arze Net Gelin - 423.991.757
Ozkaynak (31.03.2026) 3.999.024.540 4.423.016.297
Chikarilms Sermaye 200.000.000 250,000,000
Pay Bagina Defter Degeri 19,9951 17,6921 |
Mevecut Ortaklar igin Pay Bagina Sulanma Etkisi
(TL} ~ -2,3031
Meveut Ortaklar Igin Pay Bayina Sulanma Etkisi
{%a) -11,52%
Yeni Ortaklar Igin Pay Bagima Sulanma Etkisi (T1.) 8.4921
Yeni Ortaklar Tgin Pay B.ﬂ$lﬂﬂ Sulanma Etkisi (%) 92.31%

29.2, Mevcut hissedarlarm halka arzdan pay almamalar durumunda (yeni pay alma
haklarimi kullainmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in pay bagina sulanma etkisinin %92,31 oraminda pozitif
sulanma ctkisi séz konusu olup 1 'TL nominal bedelli pay i¢in sulanma ctkisi tutarinin 8,4921
TI. seviyesinde olacag hesaplanmaktadir,

Sirket’in sermaye artirim suretiyle paylarimin ihrag ve halka arzinda meveut ortaklann yeni pay

alma haklari kisitlannus oldugu isbu izahname’nin 29. 1 numarali béliimiinde gdsterildigi tizere,

pay bagina sulanipa etkisinin %11,52 oraninda negatif sulanma etkisi, 1 TL nominal bedellj @3
Sfkisi tutarinin<2,3031 TL seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir,
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30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihraggiya damsmanhk yapanlar hakkmda bilgiler:

[Halka arz siirecinde jhra;g{;l’yai damiymanhik hizmeti verenler asagidaki tabloda yer almaktadir,

Kurum . Damgmanhk Hizmeti

Gedik Yatinm Menkul Degerler A_S. | Aracihk Hizmetleri

Misyon Yatirun Bankasi A.S. Aracibik Hizmetleri

Ozmen Yalgin Avukathk Ortakhig Hukuki Danismanhk Hizmeileri
Ercn Bagimsiz Denetim A.S$ ) | Bagimsiz Denetim Hizmetleri

24 Tasinmaz Gayrimenkul Degerleme ve
Damsmanhk A.S.

24 Tasinmaz Gayrimenkul Degerleme Danismanlik | Makine ve Ekipman Degerleme
ALS. Hizmetleri

Gayrimenkul Degerleme Hizmetleri |
1

30.2, Uzman ve bagimsiz denetim raporlar ile iigiinci kisilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve dzel bagimsiz denetim raporlanm hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, $irket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yaymladifh
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanls veya yaniltici olmayacak sckilde fzahname'de
yver almaktadir. Bu raporlanin yaymlanmasinda ilgili raporlan hazirlayan kasilerin rizasi
bulunmaktadir.

Degerleme Raporlur

Isbu izahname'nin icerisinde yatrimeilarin incelemesine sunulan Sirket’in gayrimenkul ve
makine ve ekipman ile ilgili bilgiler, isbu Izahname'nin EK 7 ve EK 8'inde imzali sorumluluk
beyanlari bulunan degerleme kuruluslan tarafindan hazirlanmstir.

Ticaret Unvami: 24 Tasinmaz Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanhk Anonmim Sirketi
Adresi: Yukanivegler Mahallesi, Lizbon Caddesi No:38/11 Cankaya/ ANKARA
Telefon: 0312 210 00 54

Faks: Yoktur.

flgili Raporu Hazirlayan Sorumiu Degerleme Uzmani: Harun Umil Yagar

Finansal Tablolar

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona cren ddnemlere iliskin
[inansal tablolarini denetleyen bagimsiz denetim kurulusunun:

Ticaret Unvani: Irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Milsavirlik A.S
Adresi: Kisikli Mahallesi Alemdag caddesi NO:60 A D:7 Uskiidar / Istanbul
Telefon: 0216 521 41 84

Faks: 0 216 521 41 92

ilgili Déneme iliskin Sorumlu Denetei: Hamza UZUN

[rfan Bagimsiz Denctim ve Yeminli Mali Migavirlik A.$ nin, Sirket'in 01.01.2023-31.13 )
, 01.01.2024-31.1272024 ve 01.01.2025-31.12.2025 tarihlerinde sona eren diénemlere
tFfipa iliskin vermis oldugu olumlu goriis asagida yer almaktadur: i
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“Crariigiimiize gore, ilisikieki solo finansal tablolar, 01,01.2023 / 31.12,.2023, 01.01.2024
£ 31122024 ve 01.01.2025 7/ 31.12.2025 taribleri itibarivia finansal durumunu ve aym
tariblerde sona eren hesap diénemlerine ait finansal performansim ve nakit akiglarim
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”) wygun olarak tim dnemli
yanlerivie gercefe wygun biv bicimde sunmakicdir,

Sirket'in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025, 31.03.2025 ve 31,03.2026 tarihlerinde sona eren
disnemlere iliskin finansal tablolarin denetleyen bagimsiz denetim kurulusunun:

Ticaret Unvam: Eren Bagimsiz Denclim A5

Adresi: Regitpa:?a Mahallesi, Eski Biiyiikdere Caddesi, Park Plaza, No: 14, Kat:10,
Maslak-Sartyer, Istanbul

Telefon: (0212) 373 00 00
Faks: 0 212 291 77 97
Ilgili Déneme fliskin Sorumlu Denet¢i: Giil SAHIN

Eren Bagimsiz Denetim A.$'nin, Sirket'in 01.01,2023-31.12.2023 , 01.01,2024-31.12,2024,
01.01.2025-31,12.2025 ve «UI.ULEDZ& 31.03,2026 tarihlerinde sona cren dénemlere iliskin
finansal tablolarina iliskin vermis oldugu olumlu goris asagida yer almaktadar:

"Gariigtiimiize gare, ilisikteli solo finansal tablolar, 0000 2023 7 31122023, (1.00. 2024 /
31122024, 01.01.2025 / 31.12.2025 ve (11.01.2026 / 31.03.2026 tarikleri itibarla finansal
durumunu ve ayni tarihlerde sona eren hesap donemlerine ail finansal performansint ve nakit
ckislarun Tiirkive Finansal Raporlama Standartfar: 'na ("TFRS ") uygun olaralk tiim dnemli
vanlerivle gercege wygun bir bicimde summalktadir.

Hukuken Raporu

Isbu izqhnamenin EK 9'unda yer alan yatinmeilarin incelemesine sunulan bagimsiz hukukgu
raporu Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligi taratindan hazirlanmastir,

Ozmen Yalgin Avukathik Ortaklif mn:
Adresi : Biiyiikdere Cad. No: 191, Apa Giz Plaza Kat: 9, Levent Mah, 34330 Sisli istanbul
Telefon : 19() 212 942 3525

Ekli hukukgu raporunda da ayrica belirtildigi {izere, Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakhigs’ min
hukukgu raporunun, [eahname kapsamunda  kamuya  agiklanmasi:  konusunda  nizasi
bulunmaktadir,

Diger Aaklamalar

Yukanda bahsi gecen ve Sirkel’e aracilik hizmetleri, hukuki damsmanhk hizmetleri ve
bagimsiz denetim ve degerleme hizmetleri sunan highir taraf, Sirket’e ait menkul kiymetleri ya
da Sirket’in menkul kiymetlering ¢lde etme hakki veren ya da taahhiil eden opsiyonlara sahip
degildir. Aym taraflann Sirket 1le herhangi bir istihdam, yonetim, denetim ya da sermaye
baglantisi bulunmamaktadir.

$irka.1‘c yuk,anda bahai gcr;l.,n hizmctlcri sunarn laral]ar hariuindu imhndme’nin genelinde
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kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu disiiniilmekle birlikte, bagunsiz bir dogrulama
isleminden gegirilmemistir,

Sirket, tigtinei kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri
yanhs veya yamltici hdle getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadifini ve soz konusu
bilgilerin aynen alindigin beyan eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihraccimn linansal yatirimlar:
haklkanda bilgi:

Sirket’in 31.03.2026tarihi itibariyla finansal yatirimlar: asagida verilmistir.
Konya Kagit Sanayi ve Ticarel A.5.

a) Ticaret unvani: Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A S.

b) Faaliyetleri: 1. Hamur Kagit Urctimi, Karton Ambalaj ve Basim Hizmetleri
¢} Istirak ve oy hakk: oran ve tutarlar: 0,0269

d} Sermayesi: 390.000.000 TL

e) Yedekleri: 358.507.427 TL

1) Olagan faalivetlerden clde edilen kar/zarari: 10.999.946 TL (31.03.2026 Finansal verilerine
gire)

g) Thraggimin finansal tablolarinda hangi deger {izerinden izlendigi: Tiirk Lirasi
h) Thragginm bu finansal yatinmlara olan sermaye taahhiitleri: Bulunmamaktadar.

i) Ihragginin finansal yatirimlardan, bu finansal yatirumlarin son yil hesap donemlerine iliskin
olarak aldigi/alacaf temettil tutart: Bulunmamaktadir.

Karaman Serbest Bilge Kurucusu ve Tsleticisi A.S.

a) Ticaret unvam: Karaman Serbest Bilge Kurucusu Ve Isgleticisi A.S.

b) Faaliyetleri: Serbest Bilge Yonetim Faaliyetleri

¢) Istirak ve oy hakki oran ve tutarlari: 0,0313

d) Sermayesi: 5.020.000 TL

e) Yedekleri: Bulunmamaktadir.

f) Olagan faalivetlerden elde edilen kar/zarari: 727.961 TL

g) Thragginin finansal tablolarinda hangi deger tizerinden izlendigi: Tirk Lirasi
h) Thraggimim bu finansal yatinmlara olan sermaye taahhiitleri: Bulunmamaktadur.

i) Thrageinin finansal yatirumlardan, bu finansal yatirimlarin son yil hesap dénemlerine iliskin
olarak aldiz/alacag temettii tutars: Bulunmamaktadir,

Karaman Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S.

a) Ticarct unvani: Karaman Tcknoloji Gelistirme Bolgesi Yonelict ALS.
b) Faaliyetleri: Teknoloji Gelistirmeye Tliskin Yénetim Faaliyetleri

c) istirak ve oy hakk: oran ve tutarlari: 0,0098
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¢) Yedekleri: Bulunmamaktadir,

[) Olagan alivetlerden elde edilen kar/zaran: 2.148.756 TL

g) Ihragginin finansal tablolarinda hangi deger iizerinden izlendigi: Tiirk Liras:
h) Ihragginin bu finansal yatirimlara olan sermaye taahhiitleri: Bulunmamaktadr.

i) Thragemmin finansal yatmmlardan, bu [inansal yatrimlarn son yil hesap dénemlerine iliskin
olarak aldigi/alacag temettii tutar: Bulunmamaktadir.

32. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asafida dzet olarak sunulan borsada islem gorecek paylann elde tutulmas, elden gikarnlmas:
ile kar paylarinin ve kir payr avanslarinin vergilendirilmesi hakkinda aciklamalar, genel bilgi
vermek amaciyla isbu Izahname'nin tarihi itibariyla yiiriirlilkte bulunan vergi mevzuati
uyarinca hazirlanmistir, Vergi mevzuati ile uygulanan vergi oran ve tutarlarmm ileride
degisebilecegini ve ozellikli durumlann dofuracagn vergiscl sonuglarla iliskili olarak
yatmmeilann vergi damsmanlan ile goriiserek bilgi almas: gerektifini belirtmek 1steriz.

32.1. Genel Baks
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi meveualt uyarinea, Tirk hukokunda vergt mikellelerinin yakimlialiiklering
helirleyen iki cesit vergi miikellefiyet statiisii meveuttur.

Tiirkiye’de verlesik bulunan (*Tam Miikellet™) kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve disinda
clde cttikleri kazang ve iratlarin tamami fizerinden vergilendirilirler.

Tiirkive'de yerlesik bulunmayan (“Dar Milkellef™) kisiler ve kurumlar sadece Tiirkive de clde
ettikleri kazanc ve iratlar Gizerinden vergilendinlirler.

GVK uyannca, (i) Tirkiye'de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye'de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagh olup adi gegen daire, miiessese, tesekliil ve
tesebbiislerin isleri dolayisivla yabanct (lkclerde oturan Tirk vatandaslar, Tam Mikellet
olarak Tirkiye icinde ve disinda elde ettiklenn kazang ve irallann tamamm  {zerinden
vergilendirilirler, Tiirkiye'de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgahin Tiirkiye’de bulunmasi
veya (ii) bir takvim yili i¢erisinde Tiirkiye'de devamli olarak alti aydan fazla oturulmasi olarak
tammlanmughr.

Buna ek olarak, belli bir gbrev veya 13 igin Tirkiye'ye gelen 1, ilm ve fen adamlan, uzmanlar,
memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlart buna benzeyen diger kimselerle tahsil veya
tedavi veya 1slirahal veya seyahal maksadiyla Tirkiye'ye gelen yvabancilar ile tutukluluk,
hiikiimliiliik veya hastahk gibi elde olmayan sebeplerle Turkiye'de ahkonmus veya kalms
olanlar Tirkive'de verlesik  sayilmazlar ve dolayisiyla Tam  Mikellef olarak
degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim kisilerin Tiirkiye'de tam veya dar
miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tirkive ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanc: iilke
arasinda imzalanms ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmasi
gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kisilerin, séz konusu I lalka Arz Hdilen Paylar' i BIST te
elden gikanlmasindan kaynaklanan deger arlis kazanglan ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili
dagitilan kar paylanndan elde ettikleri menkul sermaye iratlan, Tarkive'de elde edilmis olags
kabul cdilmektedir. 4
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Celir Arahis Gelir Vergisi Oram

g = e A T T e (o) !

190.000 TL ye kadar - - 15
' 400.000 TL nin 190.000 TL’si igin 28.500 TL, fazlas || SR

1.000.000 TL nin 400.000 TLsi igin 70.500 TL (ficret gelirlerinde 27 ]
1.500.000 TL'nin 400.000 TL'si igin 70.500 TL), fazlass |

5.300.000 TL’nin 1000000 TL'si igin 232,500 'TL, (leret

gelirlerinde 5.300.000 TL'nin 1.500.000 TL’si igin 367.500 TL), 35
fazlast P e— 2
| 5.300.000 TL’den fazlasiun 5.300.000 TLsi igin 1.697.500 TL,

(ticret gelirlerinde 5.300.000 TL den fazlasiun 5.300.000 TL si igin. 40

1.737.500 TL), tazlasi

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK") uyannea, sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler ve 15 ortakhklan, kurum
kazanglan tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir kirlan Vergi
Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmekiedir. Kurumlar vergisi orani
7456 Sayili Kanun ile 2023’ten itibaren gecerli olmak iizere %25%e ¢ikanlmigtr. Izahname
tarihi itibariyla %25 olarak uygulanmaktadir. Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem
giirmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylar halka arz edilen kurumlarnn
kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi oram, paylarm ilk defla halka arz cdildigi
hesap doneminden baslamak tizere 5 hesap donemi boyunca 2 puan indinmb olarak
uygulanacaktir.

KVK’da tam ve dar miikellefivet olmak tzere 2 tir vergi milkellefiyeti tammlanmistir, KVK
uyarinca bir kurumun Tam Mikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tirkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tirkiye disinda bulunmasina ragmen i3
bakimindan islemlerin fiilen toplandigi ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tirkiye'de
bulunmasi gerekmektedir, Tirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu 2 sarti saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tirkiye iginde gerekse Tirkiyve disinda elde ettikleri
kazanglarmin tamam uzerinden Tiirkiye'de vergilendirilirler, Dar Miikellef kurumlar ise
sadece Tirkiyve’de elde ettikleri kazanglan lizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefivete tabi kisiler bakimimdan menkul sermaye ratlannin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in scrmayenin Tirkiye'de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artig kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin s6z konusu defer artis kazancim doZuran isin veya muamelenin
Tirkive'de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir, “Tiirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 6demenin Tirkiye'de yapilmas: veya ddeme yabane: bir
tilkede yapilmms ise, Tirkiye'de ddeyenin veya nam ve hesabma ddeme yamlammn hesaplanna
intikal ettirilmesi veya kirindan ayrilmasidur.

32.2. Paylarin elden ¢ikarilmas: karsihiginda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi

32.2.1. Borsada islem giren paylarin vergilendirme esaslar

kurunilarile saklayic
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yapilan tevkifat ile vergilendirilmekiedir. GVK'nin Gegiei 67. maddesinin yiiriirlik siiresinin
31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsamunin vergi
mevzuatina dihil edilmemesi durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra asa@ida aciklandign Gzere
(Bakimz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alm Satm Kazanclarimn Vergilendirilmesi) (Yatinm
Ortaklig1 Paylari Harig), BIST te islem géren paylarin elden ¢ikanilmasindan saglanacak deger
artis kazanglan genel hikimler ¢ergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST te islem géren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatinmeilar
taralindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikimlii olan ve dolayisiyla vergi
tevkifabm  yapmakla sorumlu (utulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayica
kuruluslardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayicn (saklamact) kuruluglar tevkifat
yikimlilikkleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarni, iicer ayhk doénemler itibaniyla beyan
edeceklerdir, istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.-MKK disinda saklayict kuruluglardan
saklama hizmeti alan yatiumeilarin islemlerinde vergi tevkifatimn yapilmas: esasen ilgili
saklayict kurulusun sorumlulugundadir.

BIST te islem géren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirceck banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili ahy bedeh ve alis
tarihini naklin yapilacag kuruma bildircecktir. Bildirileeck tarih ve bedel, tevkifat matrahimin
tespitinde dikkate alinacaktir. Stz konusu paylarm bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve abs tarihinin ilgili banka veya aract kuruma
bildirilmesinin yam swa iglemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi'na bildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir kisi veya kurum adina naklin ayni banka veya araci
kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi taralindan [iziken teslim alinmasi
halinde de yapilir.

Saklayier kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifat oram
kanunen %15 olarak belirlenmistir. Sz konusu tevkifat orani bankalar, aract kuruluglar ve
saklayici kuruluslar tarafindan asafida yer alan gelirler Gzerinden uygulanr:

a) alim satimina aracilik cttikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasas: araglarmmn alis
ve satis bedeller arasindaki [ark,

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinimn itfasi halinde
alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiyvmetlerin veya diger sermaye piyasast araglanmm tahsiline aracilik ettikleri
dinemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagh
olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi ara¢larnimin 6diing iglemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayih Bakanlar Kurulu Karan ("BKK™) uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayah olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon szlesmeleri, BIST t¢ islem géren aract kurulug varantlan dahil olmak iizere
paylar (menkul kiymetler yatinm ortakhik paylan harig) ve pay yogun fonlarimn katilma
belgelerinden elde edilen kazanglar T.C. llazine ve Maliye Bakanhgi'nca ihrag edilen allina
davall devlet i;; horglanma senetleri ve 4?49 S'r'.’l}-'lll Kamu Fiuansmanl ve Horq; Y:’:inetiminin
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clde etmek ve bunlara bagh haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan mikelleflerden 6362
sayith SPKn'a gore kurulan yatirun fonlarn ve yatinm ortakhklariyla benzer nitelikte oldugu
T.C. Hazine ve Maliye BakanliZi’nca belirlenenler taralindan clde edilenler harig olmak iizere
yukaridaki (i) bendinde belirtilenler disinda kalan kalan kazanglar igin %10 uygulamr.

Yatruneilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini gbz Oniinde
bulundurmabhidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismmm elden gikanlmasi halinde tevkilat
matralimm tespitinde dikkale alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar metodu
csas alinacaktir. Paylarn abmindan once elden gikanlmast durumunda, elden ¢ikarilma
tarthinden sonra vapilan ilk alim islemi esas alinarak stz konusu tutar iizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin i¢inde birden fazla alim satun yapilmasi halinde o giin
icindeki alis maliyetinin tespitinde agirhikl ortalama yintemi uygulanabilecektir. Ahs ve salig
islemleri dolayisiyla ddenen komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alimir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasas:
araclanna iliskin turler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) defisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglan ve (iv) yatrun fonlan katilma belgelen ve
valirim orlakliklari paylar olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayah
olarak yamlan vadeli iglem ve opsiyon sézlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli iglem
sozlesmeleri ile BIST te islem gdren pay ve pay endekslerine dayah olarak ihrag edilen aract
kurulug varantlarn paylariin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler simfi
kapsaminda degerlendinlecektir.

Uger ayhk dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul cdilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkatc alinir. Pay ve aymi tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimimdan do@an zararlar takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen ti¢ aylik doneme devredilir
ve takip eden dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yiluun son ii¢ aylik
doneminde olusan zarar tutarinin izleyen dineme aktarimas miimkin degildir. Dovize, altina
veya baska bir defere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye pivasas: aracimin ahis ve satis
bedeli olarak islem tarihindeki TL karsiliklari csas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir.
Menkul kiymet ve difier sermaye piyasas1 aracimin yabanc: bir para cinsinden thrag cdilmis
olmast halinde isc tevkifat matrahinin tespitinde kur fark: dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup BIST t¢ islem géren ve bir vildan fazla siireyle, Tam Miikellef
ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarn elden ¢ikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz,

Ticari faaliyet kapsammda elde edilen gelirler, miikelletlerin her tirli ticari ve sinai
aaliyetlerinden clde ettikleri kazanglan seklinde tamimlanan ticari kazang hikimleri
cercevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
surctiyle denmis olan vergiler, GVE 'nm ilgili hiikiimleri kapsamunda tevkil edilen vergilerin
labi oldugu hikiimleri ¢ergevesinde, tevkifata tabi kazanclarm beyan edildigi beyannamelerde
hesaplﬂnﬂﬂ ve:‘giden muhﬁup edilir.

yilik wveya rnunla,rjl bc}*ﬂnﬂanlﬂ Veutme:' Dlgar gellrler d()|d}’1‘wl}-!d venletek :
beyannameye de bu gellrler dihil ed1|rncz Suz Runusu maddc Elukum!m uyfumca tL‘v’klfr f'
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kurulan varlik kiralama girketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar icin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasas: ara¢lannin tier ayhk donemler itibanyla tevkilata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukanda belirtildig
tizere) aym tirden olmasina dikkat edileccktir. Kazanglar, bu tiirlere gére ayri ayri tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir,

GVK’'mn gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Mikellef olmasi, vergi mikellefiveti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas: yukanda ayrmtilan verilen
vergilendirme uygulamasim etkilememcekicdir.

2006/10731 sayih Bakanlar Kurulu Karan ve bu kararda degisiklik yapan muhtelil’ Bakanlar
Kurulu ve Cumhurbaskani Karalari uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oranlan
Bakanlar Kurulu'nea %0 olarak belirlenmelkle birlikte s0z konusu oramn artirlmas: durumunda
dar miikellefler agisindan gifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK min gegici 67.
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan
kisinin mukim oldugu ilke ile yamlmg ve yiriirlikle olan ¢ifte vergilendirmeyi dnleme
anlasmasi hitkiimleri dnem arz etmektedir. 867 konusu anlagma hikimleri, Tiurk verg
kanunlarindan dnce uygulanacaltir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVEK nin gegici 67. maddcesi kapsaminda Tiirkiye'deki
finansal araclara kendileri veya yurt dismdaki portfoy yonetim sirketlenn vasiasiyla yatinm
yapabilmeleri igin vergi kimlik numarasi almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter
onayh bir megi va da vergi dairesi yetkililerinee onaylanmak lizere, ash ve fotokopisini, (ii)
Dar Miitkellef kurumlann ise kendi iilkelerinde gecerli kurulus belgesinin Tirkive'nin o Glkede
bulunan temsilciligince onayh Tiirkce bir dmegini veya yabane: dilde onayh kurulug belgesinin
terciime biirolarinca terctime edilmis Tiirkge bir drnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibns Turk Cumburiyeti valandaglar igin niifus clizdaninin ibrazi yeterli
olacaktir,

Ayrica bankalar ve araci kurumlar ile saklayicr kuruluslar kendilerine islem yapmak igin
muracaal eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin toplu
olarak vergi kimlik numaras: alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar mikellel kurumlar igin yeniden
vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayip, meveut numaralar kurumun hangi iilkenin
mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edileecktir.

Cifte vergilendirmeyi Gnleme anlasmalan hiikiimlerinden yararlamlabilmesi igin ise ilgih
tilkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashnin ve
noter veya ilgili dlkedeki Tirk konsolosluklannea tasdikh Tiirkge terctimesinin ilgili vergt
daircsine, banka ve aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yihina iligkin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dordiineii ayina kadar gegerli olup
dar miikellef gergek kisiler tarafindan her y1l yenilenmesi, dar mitkellel kurumlar tarafindan 1se
tig yilda bir yenilenmesi gerckmektedir,

Tevkifat uygulamasindan Once mukimlik belgesinin ibraz  cdilmemesi  halinde  ¢if
vergilendirmeyi dnleme anlagmasi hitkiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuat uya

odeme larihinde gegerli olan tevkitat orani uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.
T.CC, Hazine yve Mgaliye Balkanlif gerckli gordigi hallerde, gifte vergilendirmeyi n1c1§
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getitisini  tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakunmindan, uygulanacak anlagma
hiikiimlerine gire gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklanna dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazim da isteyebileceklir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi'min tayin
edecefi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir surctle gergek hak sahibi
olmadi1 tespit edilenler bakunindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin
vergi zivar dogmus sayilacaktir,

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalan ve
anlasmalann Tirkee metinleri Gelir Idaresi Bagkanlig’ min www.gib.gov.tr web sayfasinda yer
almaktadur.

32.2.2 Genel olarak pay ahm satum kazanclarimin vergilendirilmesi

Bu béliimde GVK 'mn gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar
ver almalkladir.

32.2.2.1. Gereek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellet Gereek Kisiler

Pay alim satun kazanglar, GVK’nin mikerrer 80. maddesi uyannca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak amlan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve 2 yildan fazla siireyle clde tutulan pay senetlerinin elden
cikarlmas: durumunda elde edilen kazanglar™ vergiye tabi olmayacaktir. GVK gegici madde
67"de yer alan dzel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup Borsa Istanbul’da
islem géiren ve bir yildan fuzla stireyle clde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikanlmasindan elde
edilen gelirler de GVKmin mitkerrer 80. maddesi kapsamunda vergiye tabi olmayacaktir. Pay
senetlerinin clden c¢ikarilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi,
GVE 'mn Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikanldifn ay harig olmak tizere
Devlet Istatistik Enstitiisii taralindan belirlenen toptan esya fiyat arbg oraminda artinlarak
dikkate alinabilecektir,

GVK'nin miikerrer 81. maddesi uyarmea mal ve haklann elden gikarilmasinda iktisap bedeli,
elden cikanlan mal ve haklarin, elden ¢ikanldid ay hang olmak tzere Devlet Istatistik
Cnstitiisiince belirlenen toplan esya fiyat cndeksindeki artis oraminda artinlarak tespit edilir. Bu
endckslemenin yapilabilmesi igin artig oraminin %10 veya iizeri olmasi sarttir,

GVK'nmn madde 86/1 (¢) uyarmca tam mikellel gergek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlann GVK’'nmin 103, maddesimin ikiner gelir dilimindeki
tutar1 astyor ise (bu tutar 2026 yih igin 400.000 TL dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar miikellef percek kisiler

GVE madde (86/2) cercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamarm, Tirkiye'de
tevkif suretivle wvergilendirilmis olan; ticretler, serbest meslek kazanclan, menkul ve
gayrimenkul sermayc iratlart ile difer kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname
verilmez, Dar mitkellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveul ise,
GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin Tirkiye'de elden gikanldin
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tirkiye ile ilgili
kiginin mukimi oldugu yabanci ilke arasinda imzalanms cifte vergilendirmeyi onleme
limlefinin de dikkate almmasi gerekmektedir. .
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32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin  aktifine kawith paylarn elden
cikarilmasindan saglanan kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme binyesinde elde edilen alum satum kazanglan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32,2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK nin 5/1-e maddesi uyarmea kurumlann aktiflerinde en az 2 tam yil siireyle
yer alan igtirak paylarinin satigindan dogan kazancin %350°lik kismi kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satis kazancinin satisin
yapildiga yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde Gzel bir fon hesabinda
tutulmasi; satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinei takvim yih sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satist yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugrasmamas: gerekmekiedir.

Burada, séz konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagli degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha ctkin bir sckilde kullanilmasma olanak saglanmasi ve kurumlarm mali blinyelerinin
giiclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagh degerlerin bagka bir bagh degere
doniigmiiyor olmas: yer almaktadr.

Istisna edilen kazangtan 5 wil iginde sermayeye ilave diginda herhangi bir sekilde bagka bir
hesaba nakledilen veya isletmeden gekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim igin uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa
ugranus sayihr. Aym sire iginde isletmenin tasfiyesi (KVK'ya gore yapilan devir ve
boliinmeler harig) halinde de bu hitkiim uygulanr.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Mikellel kurum, Tiirkiye'de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilel vasilasiyla
devamh menkul kiymet alim satum isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Mikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklescecktir. Yukarida belirtildigi iizere, devamh olarak menkul kiymet ticarcti ile
ugrasanlann %50°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalan mimkin degildir.

Tiirkiye'de bir isyeri agmadan veya daimi temsilei vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci clde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tlrkiye'de vergilendirilmesi s6z
konusu olabilir. Dar miikellef kurumlann vergilendirilmesi acisindan Tirkiyve'nin imzalamsg
oldugu yiirtirlitkte bulunan ¢ille vergilendirmeyi dnleme anlagmalarimim hiikiimleri énem arz
etmektedir. $6z konusu anlasma hiikiimleri, Turk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir,

32.2.2.3 Yabana fon kazanglarinin ve bu fonlarm portfoy yineticilifini yapan
sirketlerin vergisel durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren Kurul'un ditzenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVE ya 6322 sayih
Kanunun 35" inci maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek tizere, *Yabanc
fon kazanglarinin vergilendirilmesi™ bashkh 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanct
fonlar ile bu fonlarm aracilik iglemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam
Mi’]kcllcfpurttﬁy y:‘:‘meticisi sirketlerin vergisel durumlar: diizenlenmigtir,

organize hlr borsada 1slem gorsiin veya goérmesin; { i) her turlu I'I'lf:]'lkl.ﬂ [(I:-,-’I'I'lEt ve s
pwaSﬂSI aract; (ii) vﬂdeh 1H|EI'I'[ Vi Ule}-Ul‘l sOzlesmegd; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiay$
e i henzeu f'nct,ukutl varhklar; ve (vii)
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maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglari igin KV nin 5/A
maddesinde sayilan sarllarm saglanmas: durumunda; portfdy yinelicisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi say1lmayacak ve bunlarm is yerleri de bu fonlann is yeri veya is merkezi olarak
kabul cdilmeyeccktir,

Dolaywisivla, yabanct [onlann bu kapsamda clde cliikleri kazanclan i¢in beyanname
verilmeyecek ve diger kazanclar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameyce dihil edilimeycccktir.

Bu uygulamanm, yabanct fonlamm Tirkiye kaynakh gelirlen dzerinden yapilacak verg
kesintisine etkisi yoktur,

Tirkiye'de bulunan, aktil bayikliginin %51 inden lazlast taginmazlardan olusan sicketlere ait
hisse senetleri veya ortakhk paylan veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyvon sézlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iliskin kar paylarimin ve kar payi avantajlarimin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3 lincti maddeleri ile GVK’nin 4/6-b maddesine 4842 sayih Baz Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun'la yapilan degisiklikle, tevkifat kdnn dagitilmast
asamasima birakilmisoir. Bu kapsamda GVE'nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 15/2 ve 30/3%inci maddeleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Mikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi mitkelletiveti olmayanlara; (iii) gelir ve
kurumlar vergisinden mual olanlara; (1v) Dar Miikellel gergek kisilere; (v) Dar Mikellef
kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilel aracih@iyla kir pay1 elde edenler harig);
ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Mikelleflere dagitilan kir paylan
uzerinden 22.12.2024 tarih vc 9286 Sayih Cumhurbaskanligi Karari gerefinee 22.12.2024
tarithinden itibaren %15 orammnda tevkilal yapilacaklr (girisim sermayest yalinm [onlarn ve
ortakhklar igin bu oran %0 oraninda uygulamr). Tam Mikellef kurumlarea; (i) Tam
Miikclletler kurumlara ve (i) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faalivette bulunan Dar
Miukellel kurumlara dagitilan kiir paylar tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gereek Kisiler
32,311 Tam Miikellef Gereek Kisiler

GVK'ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la eklenen 22/3
maddesi uyarinca Tam Miikellet kurumlardan elde edilen, GVK nin 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numarah bentlerinde yazih kir paylarinn yaris: gelir vergisinden miistesnadir. [laveten,
GVK'ya 7491 sayih Bazi Kanun ve Kanun Hitkkmiinde Karamamelerde Degisiklik Yapilmas
Hakkinda Kanun'la cklenen 22/4 maddesi uyarinca kanuni merkezleri Tiirkiye Cumhuriyeti
simirlan igerisinde bulunmayan anonim ve limited sirket niteligindeki, kurumlardan edinilen,
GVE'nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazih kir paylanmn yansi
%5051, (1) ilgili Sirket’in 6denmis sermayesinin en az %50 sine sahip olmak ve (ii) edinilen
kar paylarmi ilgili kurumlar vergisi beyannamesi verilme stiresine kadar Tirkiye'ye transfer
etmck sartiyla, kurumlar vergisinden istisnadir,

Kurumlar kir pay: dagitirken, gelir vergisinden istisna cdilen kisim olan varist (%6507s1) déhil
olmak tizere dagitilan kér paymm tamam (%%100%0) Gzerinden 22.12.2024 itibanyla %15
oraninda gelir vergisi tevkitati vapmaktadir, Kar paymm yillik vergi he}fannamcsmde bcyan
edilmesi halinde, stz konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gg)
vergisi tutarindan mahsup  edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miik Ie-'ﬁT
kurumlardan eldgedilmis, tevkit yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlariy

rgfsinden, kurum biinyvesinde kéirn




agamasinda yapilan %15 oramindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecek olup mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler gergevesinde red ve iade
cdileccktir.

Aynea, kiinn sermayeye eklenmesi kir dagitimi sayilmaz. Kar payr avanslari da kar paylar ile
ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar miikellel gercek kisiler

GVE nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergck kisilere
dagifilan kér paylari izerinden Bakanlar Kurulu'nea belirlenen oranlarda (22.12.2024 itibanyla
bu oran %157°tir) tevkifat yaplacaktir. Tirkiye'nin taraf oldugu bazi gifte vergilendirmeyi
onleme anlagmalarinda daha disiik tevkifat oranlari belirlencbilmektedir. Ancak, ¢ifte
vergilendirmeyi dnleme anlagmalan hikiimlerinden yararlamlabilmesi icin ilgili Gilkenin yetkili
makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili
lilkedeki Tiirk konsolosluklarinea tasdikli Tiirkge terctimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin
mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dérdiincti ayina kadar gegerli olup dar miikellel
gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmekiedir.

Dar miikellel gercek kigiler agisindan kar paylanmm tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerck
bulunmamaktadir.

Diger taraltan GVE nin 101, maddesinin 5 no’lu fikras: geregince dar mitkellef gercek kisilerin
vergisi tevkifl suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlanm, Tirkiye'de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2, Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari [aaliyvele bafli olarak Geard isleltme binyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak sz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir, KVK'nin 6.
maddesinde kapsamindaki “safi kuwum kazanci”, GVEK'nin ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gére belirlencecktir, Kurumlar vergisi, mikellellerin bir hesap donemi iginde elde
ettikleri safi kurum kazaner dzerinden %25 oramnda uygulamr. Ancak, %25 kurumlar vergisi
oram, 7316 sayih Amme Alacaklan Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 hesap donemi kazanglan igin %25 ve 2022 hesap
dinemi kazanglar igin ise %23 olarak belirlenmistiv. Kurumlar vergisi oram 7456 Sayih Kanun
ile 2023 ten itibaren gecerli olmak tzere %25°e ¢ikanlmistir. Bu oran bankalar, 6361 sayili
Kanun kapsamindaki sirketler, clektronik ddeme ve para kuruluslan, yetkili doviz muesseseleri,
varlik yonetim girketleri, sermaye piyasast kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve
emeklilik sirketlerinin kurum kazanclan igin ise kurumlar vergisi oram %30’ dur.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek izere ve sermayesinin en az %20 sini
temsil eden paylan halka arz edilen kurumlarn (bankalar, finansal kiralama sirketleri, taktoring
sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili doviz muesseseleri,
varlik yonetim sicketlen, sermaye piyvasast kurumlan ile sigorla ve reasiirans sirketleri ve
emeklilik sirketleri harig) kurum kazanclarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk
defa halka arz cdildigi hesap déneminden baglamak {izerc 5 hesap donemi boyunca 2 puggs
indinmli olarak uygulanacaktr. Sirket’in kendisi bu diizenlemeden faydalanacaktir, 4
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kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatinim ortakliklarnm katilma paylan ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylan bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2, Dar Miikellef Kurumlar

KVK’'mn 30/3 maddesi uyarnca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kér paylan iizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (%15) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye nin taraf oldugu bazi ¢ilte vergilendirmeyi énleme anlagmalarinda daha diisiik tevkilat
oranlan belirlenchilmektedir. Ancak, cille vergilendirmeyi dnleme anlagmalart hilkiimlerinden
vararlanilabilmesi i¢in ilgili tilkenin yetkili makamlart tarafindan diizenlenerek imzalanmig
mukimlik belgesinin ashmin ve noter veya ilgili iilkedeki Tirk konsolosluklarinca tasdikhi
Tiirkce terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan
ibraz cdilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil igin
izleyen yihn dordiineii ayina kadar gecerli olup dar miikellef kurumlar tarafindan ise Gi¢ yilda
bir yenilenmesi gerekmekledir.

Dar miikellet kurumlarm, Tirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilei araciligt olmaksizin elde
ettikleri kér paylart igin tevkifat sureliyle vergilendirme nihai vergilendirme olup dar
miikelleflerin bu gelirler igin Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. THRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BILGi

33.1. ihracg veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarm sonradan tekrar satisina dair
kullandigy izahnamenin iceriinden de ilgili kisilerin sorumlu olmayr kabul cttiklerine
dair beyanlary:

Yoktur.

33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarn vetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi dinem hakkinda
bilgi:

Yoktur,

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler haklanda bilgi:

Yoktur,

33.5. izahname kullamim izninin verilmesinin sarti olan dier acik ve objektil kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur,

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satismn  gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan sans esnasinda
yatirimacilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmig uyari notu:

Yolktur,
34, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafidaki belgelg
b adresindeki I"-‘""
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ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine
acik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayana@mi olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme
ve goriisler (degerleme, uzman, faalivet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili fkuruluslarca
hazirlanan raporlar, Esas Sozlesme, vb.)

2) Thragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari
35. EKLER

EK 1: Sirket Esas Sozlesmesi

EK 2: Sirket Yonctim Kurulu I¢ Ynergesi

EK 3: Fiyat Tespit Raporu

EK 4: Fon Kullanim Yeri Raporu

EK 5: 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona cren mali yillara
iligkin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporlar

EK 6: Bagimsiz Denetim Kuruluslan Sorumluluk Beyanlart

EK 7: Sirkel portféyiindcki gayrimenkullere iliskin 24 Taginmaz Gayrimenkul Degerleme ve
Damsmanhk A.S. tarafindan hazirlanan Gayrimenkul Degerleme Raporlar

EK 8: Gayrimenkul Degerleme Kurulusu Sorumluluk Beyam
EK 9: Ozmen Yalgin Avukathk Ortakhgi'min Hukukgu Raporu ve Bagimsiz Hukukgu Beyan

EK 10: 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibarryla en biiyiik 10
miisteri tablosu

EK 11: 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibaniyla en biiyiik 10
tedarikgi tablosu
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