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1000 YATIRIMLAR HOLDING ANONIM SIRKETI

izahname

O Bu izahname (“Izahname”), Sermaye Piyasas1 Kurulu (“Kurul”)’nca
A2 .0 202,72 tarihinde onaylanmstir.

Ortakhgimizin ¢ikarilmis sermayesinin  40.000.000 TL’den 47.000.000 TL’ye
¢ikariimasi nedeniyle artirllacak 7.000.000 TL nominal degerli 7.000.000 adet B Grubu
pay ile mevcut pay sahiplerinden Usame Erdogan’in sahip oldugu 552.500 TL nominal
degerli 552.500 adet B Grubu pay, Mustafa Saim Birpmnar’m sahip oldugu 552.500 TL
nominal degerli 552.500 adet B Grubu pay, Kadir Can Abdik’in sahip oldugu 552.500 TL
nominal degerli 552.500 adet B Grubu pay, EC Yatirnmlar Holding A.S.’nin sahip oldugu
375.000 TL nominal degerli 375.000 adet B Grubu pay, Hiiseyin Ardan Kii¢iik’iin sahip
oldugu 233.750 TL nominal degerli 233.750 adet B Grubu pay ve Haris Pojata’nin sahip
oldugu 233.750 TL nominal degerli 233.750 adet B Grubu pay olmak iizere toplam
9.500.000 TL nominal degerli 9.500.000 adet B Grubu paymn halka arzina iliskin
Izahname’dir.

Izahname’nin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin degru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye elarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarim fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlar1 Izahname’nin bir biitiin olarak
erlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakligimizin (www 1000.com. t_) ve halka arzda satlsa araclhk

Sermaye Piyasas1 Kanunu (“SPKn”)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, Izahname’de

n ve izahname’nin eklerinde yer alan yanls, yamlticr ve eksik bilgilerden kaynaklanan

10 Kasm 2023 zararlardan Ihracg sorumludur. Zararm Ihracgi’dan tazmin edilememesi veya

edilemeyeceginin agik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca araciik eden lider

yetkili kurulus, varsa garantor ve fhrag¢e’mmn yonetim kurulu iiyeleri kusurlarmna ve

// durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi odlciide sorumludur.

Ancak, izahname’nin diger kisimlari ile birlikte okundugn takdirde 6zetin yaniltica, hatal

veya tutarsiz olmasi1 durumu hari¢c olmak iizere, sadece tzete bagh olarak ilgililere

herhangi bir_hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve

egerleme kuruluslari gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan

aporlart hazirlayan Kkisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanls,
yamltica ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki dngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor,
Ihracermin  gelecege yonelik aciklamalarinmn ongoriilenden ¢ok daha farkh

sonu¢lanmasina yol acabilecek
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM

AS. Anonim Sirket

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

Al Yapay Zeka

ALEV Avusturya Liseliler Egitim Vakfi

Algoritma Algoritma Donanim ve Yazilim A.S.

Altay Enerji Altay Yenilenebilir Enerji Uretim ve Depolama A.S.
APAC Asya-Pasifik

Bin Ulagim Bin Ulagim ve Akilli Sehir Teknolojileri A.S.
BIT Beledivye Iktisadi Tesebbiisleri

Bakanlar Kurulu Kararnamesi

Cevresel Etki Degerlendirmesi

Cin Halk Cumhuriyeti

Avrupa Yenilik Konseyi

Enerji Piyasalar Isletme A.S.

Kiiresel Elektrikli Arag

GES Giines Enerjisi Santrali
1 1 Yasm 2023| Go Sharing Go Sharing B.V.
GPS | Global Konum Belirleme Sistemi
Grup Sirket Thrager’min bagh ortaklik ve istiraklerini kapsayan tiim girketler
GSYIH Gayri Safi Yurt Ici Hasila
GVK Gelir Vergisi Kanunu
GW Giga Watt
IEA Uluslararas: Enerji Ajansi
IMF Uluslararas: Para Fonu
10T Nesnelerin Interneti
Ihrage - 1000 Yatirimlar Holding A.S.
INA Indirgenmis Nakit Akim Yontemi
Istanbul YMM Odas1 Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odast

Kamuyu Aydinlatma Platformu
E€ ¥ATIRIMLAR H i,DING A.S.
gokak No:2




KKTC Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme

KOSGEB Idaresi Bagkanlig1

Kuzey Makedonya | Kuzey Makedonya Cumhuriyeti
MEA Orta Dogu ve Afrika

Meta Meta Mobilite Enerji A.S

Meta Mobilite Meta Mobilite Enerji A.S

MKK Merkezi Kayit Kurulusu

MSCI Morgan Stanley Capital International
MVP Minimum Viable Product — Asgari Caligir Uriin
Pay Tebligi VII-128.1 sayili Pay Tebligi

RES Riizgar Enerjisi Santrali

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

Tiirkiye Cumhuriyeti

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Tiirkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi
N y Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortaklig1
\’*«%;Ni_ ;ﬁ,gﬁ{lgl\/ﬂi Tiirk Patent ve Marka Kurumu

TSE Tiirk Standartlar1 Enstitiisii
10 %m0 [ opp

Tiirkiye Sermaye Piyasalan Birligi

| Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Aragtirma Kurumu
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam

Ulasim Koordinasyon Merkezi

Birlesik Biiyiime Orani
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I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S.’nin Sermaye Piyasasi Kurulu’nu muhatap 11.10.2023 ve
03.11.2023 tarihli yazilarinda;

¢

“I) Kotasyon Yénergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen paylarin piyasa degeri" ve "Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye orant" sartlarm halka arzdan sonra saglamast kosuluyla Sirket
paylarimin Yildiz Pazar'da islem gérebilecegi,

2) Sirket haklkanda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almas,

3) Borsa goriisiinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Gériisii, Borsa Istanbul A.S.'nin verecegi
karara doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'nin
goriis talebine cevap vermek amaciyla sirlt olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate
ahnarak hazirlanmigtr. Isbu Borsa Istanbul A.S. gériisine dayamlarak alinacak kararlar
sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.'nin herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir."

"Ttirkiye Katilum Bankalar: Birligi Damsma Kurulu tarafindan olugturulan "Pay Senedi
Ihraci ve Alim Satim Standard:” ile "Katihm Finans Ilkelerine Uygun Faaliyet Gdsteren
Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Ahmacak Rehber" dayanak alinarak olugturulmug olan ve
Sirket tarafindan 30.06.2023 tarihli finansal tablo verilerine gore doldurulan "Katihim Finans
Ilkeleri Bilgi Formu"nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate alindiginda Sirketin
Borsa Istanbul'da islem gérmeye basladig tarihte BIST Katiim Tiim Endeksinde yer alma

' ,( j izL ;ﬁ 5;.:‘?zzrtlarzm sagladigimin degerlendivildiginin, endeks degerleme dénemlerinde de séz konusu

J}*artlarz saglamasi halinde ilgili katim endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede,
. Fo r»?un izahname ekinde yayimlanmasi,”
:;
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Thrager’min paylanni halka arz etmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.S.
/y,; "ifﬁ ~~\\\ disindaki herhangi bir kurumdan goriis veya onay almmas1 gerekmemektedir.
/ ’
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1 IZAHNAME’NIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu Izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun cldugunu ve Izahmame’de bu bilgilerin anlamum
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin

gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihracgx
1000 Yatirimlar Holding A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
Ady, Soyadi, Girevi, imza, Tarih
Hiiseyin Ardan  Haris POJATA
KUCUK
Yonetim Kurulu  Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Uyesi
IZAANAMENIN TAMAMI
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim:
Ad Soyad: Usame ERDOGAN
IZAHNAMENIN TAMAMI

Levazim Mahallg i
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Halka Arz Eden Pay Sahibi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad Soyad: Hjié¢yin Arddn KUCUK

]
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B Yénetim Kurulu Uyesi
Rl \
I o

Tarih: 08.11.2023

IZAHNAMENIN TAMAMI
Tarih: 08.11.2023
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim:
! Ad Soyad: Haris POJATA
:L Y, Gorev:
]

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Sorumlu Oldugu Kisim:

7

Ad Soyad: Mustafa Saim BIRPINAR

Gorev: Yonetim Kurula Uyesi

7

Tarih: 08.11.2023

IZAHANAMENIN TAMAMI

EC YATIRIMLAR HO
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Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu OQldugu Kisim:
Ad Soyad: Kadir Can ABDIK
Gérev: Yonetim Kurulu Uyesi
%%% iZABNAMENIN TAMAMI
Tarih: 08.11.2023
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim:
Ad Soyad: EC Yatirimlar Holding A.S.
f“ﬂﬂﬁ;;iw“ 2 EC YATIRIMLARHOLDING A,
/f/ K. é\;” \\\x Levazim Mafglieg]Rqru Soklak Nog
f NS Zorlu Centg 2gLvler T2 Blok
y e //;;z\ ) Dalrs; & PRiktas - ISTANBUL . .
f o ¥ (’,\ o) b |1 BesikidaNergi Dairesi - 336 055 8920 iZAHNAMENIN TAMAMI
%{I o ) ;.,2',‘ Y, g o ‘!j
Yt rasass (8
AR
S Tarih: 08.11.2023
10 Kasm-2023
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili
Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
Al Capital Yatirim Menkul Degerler
AS.
Aamed H. ¥o ML
o - AVGARITALAATIRIV
: ﬁ% MENKUL DEGERLER A-3-
. Levent Plaza . .
Esentepe Mo, B/ MCRLS 2" S 1 Iganbl iZAHNAMENIN TAMAMI

rel.
arih: 08.11.2023
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Izahname’nin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip
oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde, gercefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin
anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin

gosterilmis eldugunu beyan ederiz.

imzal sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadur.

flgili Bagims1z Denetim Raporunu
Hazirlayan Kurulus

Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

30.06.2023 ve 31.12.2022

Ad Soyad: Nazim Hikmet TARIHLI OZEL BAGIMSIZ DENETIM
Gérev: Sorumlu Denetgi RAPORU
Ilgili Bagimsiz Hukukgu Raporunu g )
Hazrlayan Kisi/Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
Akol Avukathk Biirosu

Ad Soyad: Av. Meltem Akol

BAGIMSIZ HUKUKCU RAPORU

o

Nt

SRy
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2 OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.1 | Giris ve uyarilar o Bu izet Izahname’ye giriy olarak
okunmalidir.

e Sermaye piyasast araclarina iliskin
yatirim kararlar1 Izahname’nin bir
biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e izahname’de yer alan bilgilere iliskin
iddialarn = mahkemeye tasinmasi
durumunda, davac yatirnmel, halka
arzin gerceklestigi iilkenin yasal

diizenlemeleri cercevesinde,
Izahname’nin cevirisine iliskin
maliyetlere yasal siirecler

baslatilmadan once katlanmak
zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak
lizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak Ozetin
izahname’nin diger kisimlar1 ile
birlikte okundugu takdirde yamltici,
hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatirimcilarin yatirmm kararm
vermesine yardimel olacak onemli
bilgileri saglamamasi durumunda

gidilir.
A.2 | izahname’nin sonraki e izahname sonradan tekrar
kullanimina jligkin bilgi kullamilmayacaktir.
/ — B—IHRACCI
; B.1 | Thrager’mmn Ihrager’min ticaret unvami “1000 Yatirimlar Holding
ticaret unvani Anonim Sirketi” olup, igletme ad1 bulunmamaktadir.
ve isletme ad1
B.2 | Thrager’min Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
hmfukl Stfl tus, | Tobi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlari
tabi oldugu B .
mevzuat, Kuruldugu Ulke: Tiurkiye
kuruldugu filke | Adresi: Saray Mah. Sanayi Cad. A Blok No:56 Ig Kap:
vepdresi/ | No:s Umranive | Istanbul ,
000 YATIRIVA/AR *Levazim Mahglos Kfr\Sokak No%>
WILDING LS. Zorlu Center 238 S:fr;\—fiBB(lJoi(
: . AfBlol Daie: 241 Zoptas - |
VN1 777 15T, Besittasyay Vs, 336 055 8520 :
/ ) & V.p.: 13/214 Zinvirlikuyu V.D.: 338 004 3521
Me. 315 :0388004352100015 www.a
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B.3 | Ana Thraggi, yatirim holding olmasinn da bir geregi olarak, Esas
iiriin/hizmet Sézlesmesi’nde yer alan amag ve faaliyet konusuna uygun
Kategorilerini de | sekilde, kar yaratma yetenegine veya potansiyeline sahip
icerecek sekilde | sermaye sirketlerinin sermayelerine yaturmm yapmaktadir.
Ihracer’nin Thrace1 Esas Sozlesmesi’ne gore Thrager’nin amaci; kurnlmug
mevcut veya kurulacak sirketlerin sermaye ve/veya yOnetimine
faaliyetlerinin katilarak bunlarm yatiim, finansman organizasyon ve
ve faaliyetlerine | ydnetim meselelerini toplu bir biinye icerisinde yiiriitmektir.

| etki eden énemli | Bu suretle, ekonomik dalgalanmalara karsi yatirunlarin
faktorlerin giivenligini arttrmak, bdylece bu sirketlerin saghikli bir
tammu ile sekilde, milli ekonominin gereklerine uygun olarak
faaliyet ' geligmelerini ve devamliliklarim teminat altina almak ve bu
gosterilen amaca uygun, ticari, sinai ve mali islerde bulunmaktir.
sekltloxl'(ll(:lrl/ll‘)iazarl 1000 Yatmmlar Holding A.$. nin mevcut finansal
;;g;l a yatinmlarindan ¢ikis  stratejileri  dzetle agsagidaki gibi

benimsenmigtir.

Bin Ulagim, elektrikli skuter ve mikromobilite alanlarinda
faaliyet gostermek igin 2019 yilinda bes gergek kisi tarafindan
kurulmustur. 1000 Holding’in alm1s oldugu karar uyarmnca Bin
Ulasim’a yatirim yapilmast hedeflenmis ve bu vesileyle 2022
yilinda Bin Ulagim’m sermayesini %89’una tekabiil eden
paylar1 1000 Holding tarafindan devralimustir. Devralindig:
giinden bugiine finansal yatiim olarak Holding portfoyiinde
Bin Ulasgim yer almaktadir. Bin Ulagim’m faaliyetlerini
yurtiginde ve yurtdisinda gelismesi ila birlikte elektrikli skuter
ve mikromobilite alanlarinda Avrupa’nin éncii sirketlerinden
biri olmasi hedeflenmektedir. Bin Ulagim’in yaprms oldugu
yatirmmlarin geri doniig siiresi sektoriine gore ortalama 2 ila 4
yil oldugu diigiiniilmektedir. Bu nedenle, oniimiizdeki 5 yil
jcerisinde halka arzina iliskin caligmalar yapilmasi
planlanmaktadir. Bunun diginda yerli veya yabanci alicilara
kismen veya tamamen pay satigi planlanmaktadir. Bunlara ek
olarak Bin Ulasim’in faaliyetlerinden kar elde etmesi ve
ydnetimin kir pay1 dagitimt yapmasi halinde kAr pay: gelirleri
miimkiin olabilecektir.

1000 Holding’in almig oldugu stratejik kararlar uyarmca
elektrikli ara¢ sarj istasyonu sektoriinde faaliyet gostermek
{izere bir girisim sirketi olan Meta Mobilite 2022 yilinda
kurulmugtur. 1000 Holding Meta Mobilite’nin hisselerinin
%91,82’sine sahiptir. Meta Mobilite 2022 yilndan bugiine
1000 Holding’in yatirim portfdylinde yer almaktadir. Ayrica
Meta Mobilite'nin kitle fonlama platformu Fon Bulucu

fizerinden kitle fonlamast yapimistus, Isbnckisien foplojpia
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siirecinde 1000 Holding Meta Mobilite’ye ekstra 5.000.000
TL yeni yatrim yapmugtir. Meta Mobilite yurtiginde ve
yurtdiginda yapacag elekirikli arag sarj istasyonlar ila
yatirmm ile sektoriinde ist siralara ¢ikabilecek ve bu
yatirmlarindan ilerleyen yillara ciddi nakit akisi elde
edebilecektir. Meta Mobilite’nin yapmus oldugu yatirimlarm
geri doniisii ortalama 4 ile 6 y1l olacag1 diisiiniilmektedir. Bu
sebeple, Meta Mobilite’nin dniimiizdeki 5 yil igerisinde halka
arzina iliskin calismalar yapilmasi planlanmaktadir. Bunun
disinda yerli veya yabanci alicilara kismen veya tamamen pay
satis1 planlanmaktadir. Bunlara ek olarak Meta Mobilite’nin
faaliyetlerinden kar elde etmesi ve yonetimin kar pay1 dagitimi
yapmasi halinde kér pay1 gelirleri miimkiin olabilecektir.

Algoritma nitelikli is giicii ihtiyacma sahip oldugundan
kuruldugu tarihten 30.06.2023 tarihine kadar olan siire
boyunca istihdam organizasyonun tamamlanmasina yonelik
caligmalar yapmustir ve sorumlulugu altinda bulunan donamm
ve yazihm uygulamalanmn optimizasyonu ig¢in ¢aba sarf
etmistir. Bu kapsamda Algoritma ilgili siirede gelir getirici
faaliyetleri bulunmaya baglamigtir, ancak Algoritma’nm
yapmis oldugu yatrmin geri doniisii bakimindan 1 ila 3 y1l
icerisinde net nakite gegmesi beklenmektedir. Bu sebeple,
Algoritma’nim dniimiizdeki 5 yil igerisinde yerli veya yabanci
alicilara kismen veya tamamen pay satist planlanmaktadir.
Bunun disinda ekonomik konjonktiire ve iginde bulunulan
sektoriin  dinamiklerine gore olasi halka arz planlari da
degerlendirilecektir. Bunlara ek olarak Algoritma’nin
faaliyetlerinden kar elde etmesi ve yonetimin kar pay1 dagitimi
yapmas1 halinde kar pay1 gelirleri miimkiin olabilecektir.

Altay Enerji, heniiz faaliyetlerine tam olarak baglamamustir.
Altay Enerji’nin faaliyetlerine tam anlammyla bagladig1
tarihlerden itibaren mevcudunda olugmasi muhtemel
lisansl/lisanssiz GES veya RES’lerin muhtemel satig1
ekonomik konjonktiire ve iginde bulunulan sektriin
dinamiklerine gore degerlendirilecektir. Faaliyete tamamuyla
bagladiktan sonra 5 yil iginde yerli veya yabanct alicilara Altay
Enerji’nin mevcut kosullara gbre kismen veya tamamen pay
satislart  degerlendirilecektir. Bunlara ek olarak Altay
Enerji’nin faaliyetlerinden kar elde etmesi ve yOnetimin kar
pay1 dagitimi yapmast halinde 1000 Holding’in kar payi
gelirleri miimkiin olabilecektir.
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Go Sharing B.V., moped ve elektrikli bisiklet alanlarinda
kullanicilara kiralama hizmeti sunan ve Hollanda’nin 6nde
gelen mikromobilite girketlerden bir tanesidir. 1000
Holding’in almis oldufu karar uyarinca Go Sharing B.V.
paylarnin tamamu 2023 yili ilk geyrefinde devralmmigtir ve
holding portfoyiine dahil edilmigtir. Go Sharing B.V.’nin
marka bilirliginin yiiksek olmas1 ve gelirlerinin doviz cinsi
{izerinden olmasindan dolayr holding bilangosuna etkisinin
pozitif olacagi degerlendirilmektedir. Go Sharing B.V.’nin
yapmis oldugu yatinmlanimn geri doniis siiresi sektOriine gore
ortalama 2 ila 4 yil oldugu diigiiniilmektedir. Bu sebeple, Go
Sharing B.V.’nin &niimiizdeki 5 yil igerisinde yurt diginda
halka arzina iliskin ¢alismalar yapilmasi planlanmaktadir.
Bunun diginda yerli veya yabanci alicilara kismen veya
tamamen pay satigi planlanmaktadir. Bunlara ek olarak Go
Sharing B.V. nin faaliyetlerinden kar elde etmesi ve ydnetimin
kar pay! dagitimi yapmas: halinde 1000 Holding’in kar pay:
gelirleri miimkiin olabilecektir.

Fing’in 2 ila 5 yil iginde gergeklestirecegi yatinm turlarinda
kismen veya tamamen pay satig1 soz konusu olabilir. Sirketin
biiyiimesini éngoriilenin iizerinde artirmas: sonucunda olasi
halka arz siirecinde pay satigi dégerlendiﬂlebilecektir. Bunlara
ek olarak Finq’in faaliyetlerinden kar elde etmesi ve yonetimin
kar pay1 dagitimi yapmasi halinde kar pay: gelirleri miimkiin
olabilecektir. |

Ancak 1000 Yatinmlar Holding A.S. yatiim stratejisini ve
¢ikis senaryosunu diinya ve iilkemiz ekonomisi ile yerel ve
uluslararas1 piyasalarda meydana gelecek gelismeler
dogrultusunda yilda en az bir kere gdzden gegirerek gerekli
gordiigli  durumlarda  yenilemeyi veya degistirmeyi
planlamaktadir.

thrace ayrica, Grup Sirketleri vasitasiyla da asagida anilan
sektorler kapsaminda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

a) Bin Ulasim ve Akilli Sehir Teknolojileri AS.:

Tasimacilik/mobilite sektoriine iligkin olarak, paylagimlh
elektrikli skuter (e-skuter) kiralama faaliyetleri, Bin
Ulasim ve Akilh Sehir Teknolojileri A.S. (“Bin Ulasim™)
tarafindan yurt i¢inde dogrudan 13 ilde ve yurt diginda
Grup Sirketleri vasitas: ile Bulgaristan, Bosna-Hersek,
Hirvatistan, Kuzey Makedonya ve Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti’nde yiiriitiilmektedir.
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Enerji sektoriine iliskin olarak, elektrikli arag sarj
istasyonlan satig, kiralama ve kurulum faaliyetleri Meta
Mobilite Enerji A.S. (“Meta Mobilite”) tarafindan
yiiriitiilmekte olup, 12.08.2022 tarihinde 19 ilde toplamda
73 sarj istasyonu igin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
tarafindan yiiriitillen tegvike hak kazamlmustir. Tesvik
kapsammda kurulumu planlanan ve devam eden sarj
jstasyonlar1 haricinde gesitli gergek ve tiizel kisiler ile
satig, kurulum ve is birligi siireleri devam etmektedir.

¢) Algoritma Donamm ve Yazihm A.S.: Teknoloji
sektoriine iliskin olarak, donamm/yazilim gelistirme ve
pazarlama faaliyetleri Algoritma Donanim ve Yazilim
A.S. (“Algoritma”) tarafindan yiiriitilmektedir.
Oncelikli olarak Ihrager’mm Grup Sirketleri’nin
donanim/yazihm  ihtiyaglar1  Kkarsilanmaktadir. Bu
ihtiyaglar  kargilanirken, ~ Algoritma’mn tiriinlerinin
ticarilestirilme ve iigiincii kisilere pazarlanma cahigmalar1
devam etmektedir.

d) Altay Yenilenebilir Enerji Uretim ve Depolama A.$.:
Altay Enerji, yenilenebilir enerji iiretim ve depolama
alaninda faaliyete baglamak f{izere 2022 yilinda
kurulmugtur. EPDK’den lisans alma siireci devam
etmektedir. Altay Enerji, kurulus sermayesini gesitli
fonlarda degerlendirmektedir.

¢) Go Sharing B.V.: ihrager’nin 2023 yili Subat ay: iginde
biinyesine katilmistir. Go Sharing B.V. (“Go Sharing”)
Hollanda ve Tiirkiye’de faaliyet gdstermektedir. Go
Sharing'in elektrikli moped ve elektrikli bisiklet lisanslar1
mevcuttur.

ihrage’yr  ve
faaliyet
gosterdigi
sektorii
etkileyen 6nemli
en son egilimler
hakkinda bilgi

Thrage1’y1 ve faaliyet gdsterdigi sektorleri etkileyen ve Onem
-arz eden egilimler agagidaki gibi siralanabilir:

e Tiirkiye ve Diinya’da yaganabilecek ekonomik ve politik
gelismelerden girket dogrudan etkilenebilir.

e Dovizdeki kur degisikliklerin 6zellikle Thrager’min yurt
dis1 faaliyetlerindeki hasilatlarimi artinc1 ya da azaltici
etkileri olabilir.

e Ulasgim sektdrine yonelik ulusal ve uluslararasi
diizenlemeler, vergl diizenlemeleri, gimrik
diizenlemeleri ve difer yasal diizenlemeler basta olmak
iizere ozellikle mikromobilite alanmna yonelik yerel
y6netimlerin mevzuat diizenlemeleri/degigiklikleri sirket
faaliyetleri iizerinde dnemli etkisi olabilir. Yenilenebilir
elektrik iiretiminin tilkemizdeki geligimine bakildiginda
bu gelisim tizerinde saglanan tegviklerin olumlu etkisi
oldugu goézlenmektedir. Devletin yenilenebilir enerji

iiretimindek{] muhtemel tegvik azaltimlan hem kurulum
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maliyetlerini hem de satig gelirlerini olumsuz olarak
etkileyebilecektir.

o Elektrikli arag iiretimleri tlizerindeki etkenlerden biri de
devletlerin iiretim veya satig vergilendirmesi iizerindeki
tegviklerdir. Devletlerin elektrikli arabalara iliskin
tesviklerinde azaltmaya gidilmesi halinde elektrikli arag

| satig projeksiyonlart degisiklife ugrayabilecek ve netice

| olarak elektrikli ara¢ sarj istasyonlarmimn kurulumu ve
istasyonlar vasitasiyla yapilacak elekirik satisinda
diistisler gézlemlenebilecektir.

e Elektrikli ara¢ iiretimleri iizerindeki bir diger etken,
devletlerin once dizel, sonrasinda benzinli i¢ten yanmali
motorlarin  iiretimlerini  belirli  yillar  itibaniyla
yasaklayacak olmalaridir. Bu durum hem iireticilerin
iiretim adetlerini hem de tiiketicilerin satis tercihlerini
artiricidir. Igten yanmalann motorlarin  yasaklanacagi
tarihlerin bekienenden daha ileriye ¢ekilmesi durumunda
elektrikli arag sarj istasyonlarinm kurulum ve elektrik
satiglar1 olumsuz olarak etkilenebilecektir.

e Faaliyet gosterilen pazarlarin mevcut ve ileriye doniik
beklentileri ve rekabete gore degisebilecek kar
marjlarmm  Onlimiizdeki doneme  iligkin  nasil
sekillenecegi belirsizlik icermektedir.

e Faiz oranlarinda (kar pay: oranlarinda) yasanacak artiglar,
ilgili dénemlerde Ihrager’nn karhligimi etkileyebilir.
Yine yasanabilecek ekonomik kriz ve dalgalanmalar,
faaliyet gosterilen sektorlere iligkin izin-lisans gibi gesitli
izinlerin alinmasmda yasanabilecek zorluklar Thragg1’nin
gelirlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Planlanan
yatrimlarin  sarkmasina veya iptal olmasina sebep
olabilir.

e Sirket 30.06.2023 tarihi itibariyla “yatim isletmesi”
statiisinde oldupundan dolayr {iretim ve stoku
bulunmamaktadir. Hasilat kalemi finansal yatirnmlarinin
deger artig azalig ve diger alt kalemlerinden olusmakta
olup, gelecekte elde tutulan varlklarin degerlerinin
olumlu-olumsuz etkilenmesi muhtemeldir.
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Ihragernmm Isbu Izahname tarihi itibartyla; Thraggr’mn biri tiizel kigi
dahil eldugu olmak iizere toplam 6 pay sahibi mevcuttur.

gru[& vl:igru!) Ihrager’min amaci, Grup Sirketleri aracihig: ile halihazirda
lgindeXa yert filli  olarak  yiiritilen  faaliyetler = kapsaminda;

tasimacilik/mobilite, enerji ve teknoloji -alanlarinda
derinlesmek ve potansiyeli yiiksek hedef sektorlerde yeni
yatirimlar gergeklestirmektir.
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B.6 | Sermayedeki ihraggl’mn 40.000.000 TL tutarindaki sermayesinin pay
veya toplam oy | sahipleri bazindaki dagilim asafida yer alan tabloda
hakka icindeki belirtilmistir.
paylan
dogrudan veya Ortagmn Sermayedeki Pay1
dolayl olarak Adi-Sovad
%5 ve fazlasi Unv. a::lya v/ Tutar (TL) Pay Oran
olan Kisilerin . Grubu | (%)
isimlerd 2.080.000 A 5,20
llfl\-’afllal‘l ile her | | {ycame VOV >
birinin pay ERDOGAN
sahipligi 6.760.000 B 16,90
hakkinda bilgi

Hiiseyin 880.000 A 2,20
Ihrager’mmn Ardan
hakim KUCUK 2.860.000 B 7,15
ortaklarimn
farkh oy , - 880.000 | A 2,20
haklarina sahip | | Haris
olup POJATA 2 860,000 ,
olmadiklari - -860. B 7,15
hakkinda bilgi

. 2.080.000 A 5,20
YAy 3 Mustafa Saim

y TRk Ny 5 BIRPINAR

;‘/rq PR T Dy dogrudan 6.760.000 | B 16,90

IET(@NT i | veya dolayl

VRN e | parak 2080000 | A 5,20

AN P W = i . .080. ,

W e el gy | Mhrasermm Kadir Can

RN - yonetim ABDIK . ,
s hakimiyetine 6.760.000 B 16,90
n sahip olanlarin ' _

4 N Yo ya da fhrageryr | | EC Yatimlar 6.000. B 5
Fontrol Holding A.S. » 00.000 15,00
edenlerin
isimleri / _ 8.000.000 A 20,00
unvanlari ile bu
kontroliin TOPLAM 32.000.000 B 80,00
kaynag
haklanda bilgi 40.000.000 | A+B | 100,00

Bu sermaye her biri 1,00 TL (Bir Tiirk Liras1) itibari
kiymetinde 40.000.000 (Kirk Milyon) adet paya ayrilmustir.
Bunlardan 8.000.000 (Sekiz Milyon) adedi nama yazili A
Grubu, 32.000.000 (Otuz ki Milyon) adedi hamiline yazili
B Grubu paylardir. A Grubu paylarm Yonetim Kuruluna
aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir.
B Grubu paylarin higbir 1mt1ya21 yoktur, imtiyazh paylarin
1ad ’"!Y%i %AR/ sahip oldugu 1mt1yazlar Ihrag:gl nin Esas Sozlesmesi’nin
r{.l]‘.g‘}}'l!y 3 -‘ X 5 ; hd &l 1% 3 i
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B.7 | Secilmis Ihragc1, 28.03.2022 tarihinde kuruldugu igin 2022 yili
finansal bilgiler | finansal verileri ©6nceki yil finansal verileri ile
ile Thrag¢er’nin kargilagtirlamammstir. Kuruldugu Mart 2022 tarihinden

finansal sonra ihraggi onemli finansal bilyiikliige ulagmugtir.
durumunda ve | Finansal analiz yapilirken iki doénem arasi degisimden
faaliyet ziyade ilgili donemler kendi i¢inde yorumlanmigtir.
sonuglarmda Donen Varhklar:

meydana gelen |~ ~

énemli Thrager’nin 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 finansal

degisiklikler tablolar1 incelendiginde dénen varliklar: 31 Aralik 2022 ve
30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla sirasiyla 1.348.983 TL,
61.887.969 TL tutarindadir.

30.06.2023 tarihi itibartyla donen varliklarin %98,49'u
diger alacaklardan olugmaktadir.

Dénen varliklarin iginde Pesin Odenmis Giderler 2022 yil
sonu itibari ile 1.120.513 TL, 2023 Haziran sonu itibari ile
410.493 TL olarak gergeklesmistir.

Duran Varhklar:

Ihragg1 holding yapisinda oldugu igin duran varliklan
sadece yatinm yaptig1 sirketlerin gergege uygun degerini
ifade eden finansal yatirimlar kaleminden olugmaktadir.
Finansal yatirimlar tutan 2022 yil sonu i¢in 4.993.100.518
TL, 2023 Haziran sonu i¢in 9.909.325.658 TL dir.

Ihragei’min  aktiflerinin toplamu, 31.12.2022 tarihinde
4.994.449.501 TL ve 30.06.2023 tarihinde 9.974.513.627
TL’dir. Finansal Yatirimlarin toplam aktifler igindeki oram
2022 yil sonu igin %99,97, 2023 Haziran sonu igin ise
%99,35°tir.

1.0 Kasm 2023 Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:

Thragei’nin Kisa Vadeli Yiikiimliiliikleri 31 Aralik 2022 ve
30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla sirasiyla 9.550.357 TL
ve 84.553.113 TL tutarindadir. 30.06.2023 tarihi itibaryla
Kisa Vadeli Yikiimliliiklerin %11 ticari borglardan
olugsmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler:

fhragcr’nin Uzun Vadeli Yiikiimliiliikleri 31 Aralik 2022 ve
30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla sirasiyla 1.144.336.398
TL, 2.471.526.543 TL tutarindadir. 30.06.2023 tarihi
itibartyla Uzun Vadeli Yiikiimliiliiklerin %99,99’u
ertelenmis vergi yiikiimliiliigiinden olugmaktadir. Bu oran,
Finansal Yatimlarin gergege uygun degerindeki
degisimlere isabet eden vergi etkisini igermektedir.

EC YATIRIMI, AR D LING A5,

%fﬂ»en;}//
} iy

Lgvazxm MahaieshKofSokak No:2 _4 ,.,._ TR cads_ Gvar
orlu Canler Yyes Evier T2 Biok k No:173 Ic Kapi N0:29 SHIPTI
Daire: i .MAm Erv‘J"lkutuD 388 004 3521 T} ;

o, 5.3 -03580043£2100615



Ozkaynaklar:

2023 Haziran sonu itibartyla Ihragei sermayesi 12.500.000
TL olup, 05.09.2023 tarihinde Thragg: sermayesi
40.000.000 TL’ye cikarildign tescil olunmus; artirilan
27.500.000 TL’nin tamam muvazaadan ari bir gekilde
ddenmigtir.

Hasilat:

Thraget, 2022 yilinda 4.976.468.165 TL, 2023 Haziran sonu
itibaryla 651.945.115 TL hasilat elde etmistir.

2023 Haziran sonu itibariyla Yatim Faaliyetlerinden
Gelirler 1.710.280.333 TL, Finansman Gelirleri 963.631
TL, Ertelenmis Vergi Gideri ise 1.327.040.406 TL olarak

gerceklesmistir.
B.8 | Secilmis dnemli Yoktur.
proforma finansal
bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve Yoktur.
beklentileri

izahname’de yer | Yoktur.
alan finansal

e tablolara iligkin
g/ AT denetim
EAS, AN raporlarindaki
) o "T\,:‘\\'f‘z”?f-\ s X [’ olumlu goriis
% «:\ 'z‘mj?.ﬂ\ ! ¥4 glsmdaki o
S ususlarin icerigi
B.11 | fhragermm 1000 Yatummlar Holding A.S., holding isletmesi olmasi
10 kasm 2023 isletme sebebiyle diger sirketlerin sermayesine katilmakta, grup
sermayesinin sirketlerinden borg almakta ve diger grup sirketlerine borg
meveut kullandirabilmektedir.
yiikiimliiliiklerini

karsilayamamasi | Yatirim yapilan ve biiyiime evresinde olan sirketlerin gelir
elde edip borcunu kapatmasi ile birlikte net isletme
sermayesi pozitife donecektir.

_ Net isletme Sermayesi | 30.06.2023 31.12.2022
1/ A. Dénen Varliklar 61.887.969 1.348.983
B. Kisa Vadeli 84.553.113 9.550.357
Yikiimliiliikler
I(\Iet Isletme Sermayesi | (22.665.144) (8.201.374)
A-B)
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C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 | Ihrag edilecek ve/veya Ihragei’nin sermayesini temsil eden A grubu
borsada islem girecek paylar nama yazili ve B grubu paylar hamiline
sermaye piyasasi aracimin yazilidir. A grubu paylar imtiyazhidir. Ihrag
menkul kiymet tammlama | edilecek ve Borsa Istanbul'da islem gorecek
numarasi (ISIN) dahil tiir sermaye piyasasi aracl Ihragei’'nn B grubu
ve gruplarina iligkin bilgi paylandir. S6z konusu paylarin ISIN numarasi

isbu Izahname tarihi itibariyla belirlenmemistir.
B grubu paylara iligkin herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

C.2 | Sermaye piyasasi aracinm | Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.
ihra¢ edilecegi para birimi

C.3 | Ihrag edilmis ve bedelleri Thrager’min ¢ikarilmus sermayesi 40.000.000 TL
tamamen ddenmis pay degerinde olup, tamamm muvazaadan ari bir
sayisl ile varsa bedeli tam sekilde 6denmigtir. Bu sermaye, her biri 1,00 TL
6denmemis pay sayisi (Bir Tiirk Liras1) degerinde 40.000.000 adet paya
Her bir payin nominal aynimigtir.
degeri

C4 | Sermaye piyasast aracimn | Satig1 yapilacak paylar i¢in ilgili mevzuata gore
sagladign haklar hakkinda | pay sahiplerine asafidaki haklar taninmugtur:
bilgi e Kardan Pay Alma Hakki (TTK md.507, SPKn

3\:& m. 19), Kar Pay1 Tebligi No: II-19.1
% e Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md.24,
I Onemli Nitelikte Islemlere Iligkin Ortak
"j; Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi No:II-
J

| @ Yeni Pay Alma Hakk: (TTK md.461, SPKn

233)

e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn
md.27, Ortaklik Cikarma ve Satma Haklar
Tebligi No: II-27.3.0)

e Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm
Hakki (TTK md.507)

e Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md.462,
SPKn m. 19, Pay Tebligi)

m. 18)

e Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (TTK
m. 414,415,419, 425, 1527 SPKn m. 29,30)

e Oy Hakki (TTK m. 433,434,435,436, SPKn
m. 30)

e Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: (TTK md.437,
SPKn m. 14)

e Iptal Davast Agma Hakki (TTK m. 445-451,

SPKp md.18/6,2 b
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e Azinhik Haklar (TTK m.411, 412, 439, 531,
559) '

e Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md.438)
e [Itfa/ Geri Satma Hakk:
e Doniistiirme Hakki

Halka Arz Edilecek Paylar, kanunun verdikleri
haricinde, herhangi ek bir hak tanimamaktadir.

-

piyasasi ara¢larinim
borsada islem gérmesi i¢in
bagvuru yapilip yapilmadig:
veya yapilip yapilmayacag
hususu ile islem goriilecek

C.5 | Sermayé piyasasi aracimin | Halka arz edilecek paylar tizerinde, paylarm devir
devir ve tedaviiliinii ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin
kisitlayic hususlar haklarmi1 kullanmasina engel olacak kayt
hakkimmda bilgi bulunmamaktadir.

C.6 | Halka arz edilen sermaye Paylarin halka arz sonmrasmda Borsa Istanbul

Yildiz Pazar’da islem gormesi igin Borsa
Istanbul’a  22.09.2023  tarihinde  bagvuru
yapilmustir. S6z konusu pazarda iglem gormesi
planlanmaktadir.

pazara iliskin bilgi
< .o Ihraggr’nin kar dagitim esaslart, 09.03.2023 tarih
Ih(:l:‘kclli(gi;tl;?lgiohnkam ve 10786 sayili Ticaret Sicil Gazetesi ile Esas

Sézlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimy” baghkh
13. maddesinde diizenlenmistir. Buna goére,
Thrage1 kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve
Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun
hareket eder. Mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
oncelikle  Thrager’mn  faaliyet ~ ddnemi
gelirlerinden, Thragei’nin Genel Giderleri ile
mubhtelif amortisman gibi Ihrage1 tarafindan
ddenmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar
ile Ihragci tiizel kisiligi tarafindan Sdenmesi
zorunlu olan vergiler diigiildiikten sonra geriye
kalan ve yilik bilangoda goriilen donem kar,
varsa gegmis yil zararlarmnn diisiilmesinden sonra
kalan miktar, sirasiyla asagidaki sekilde tevzi
olunur.

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin yilizde yirmisine ulasilincaya
kadar, yiizde besi kanuni yedek akceye aynlir.
Birinci Kar Pay1:

b) Kalandan varsa yil iginde yapilan bags
tutarmn  ilavesi ile bulunacak meblag
lizerinden, Ihraggi’nin kar dagitim politikasi
cercevesinde TTK ve Sermaye Piyasasi
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mevzuatina uygun olarak birinci kar payl
ayrilir.

¢) Bu indirimler yapildiktan sonra genel kurul,
kar paymn, Yonetim Kurulu iyelerine,
ortakhk c¢aliganlarina, pay sahibi digindaki
kigilere dagitimasma Karar verme hakkma .
sahiptir.

Ikinci Kar Pay1:

Net donem karindan a-b-c bentlerinde belirtilen
meblaglar diigiildiikten sonra Genel Kurul kalan
kismu kismen veya tamamen ikinci kar payi
olarak dagitmaya veya TTK’nin 521. maddesi
uyarmnca kendi istegi ile yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere
dagitilmas1 kararlagtirilmis olan kismindan,
sermayenin yiizde besi oraninda kar pay:
diistildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu,
TTK’ nin 519. maddesinin ikinci fikras: uyarinca
genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Ihraggr’nin Kar Dagitim Politikasi, 27.02.2023
tarihli Olaganiistii Genel Kurul’da pay sahipleri
tarafindan onaylanmustir.

Thraggi, kar payr dagitimi konusunda Esas
Sozlesme hiikiimleri ve ilgili mevzuat
cercevesinde, Thrager ve Thragg1 pay sahiplerinin
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politika
izlemektedir.

TTK ’ye gére ayrilmas: gereken yedek akgeler ile
Esas Sozlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay:
ayrilmadikga, bagka yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasma, Yo6netim Kurulu
ityelerine, ortaklk caliganlarina ve pay sahibi
dismdaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen
kar pay1 nakden ddenmedikge, bu kigilere kardan
pay dagitilamaz.

“Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylan oramnda esit olarak dagitilir.
Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve
zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
{izerine Genel Kurulca kararlagtinlir. Esas
Sozlesme hilkiimlerine gbre Genel Kurul
tarafindan verilen kar dagiim karan geri
alinamaz.
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D.1 | ibrager’ya, faaliyetlerine ve | Thragei’ya ve Faaliyetlerine Iliskin Riskler:
icinde bulundugu sektore
iliskin 6nemli risk faktorleri
haklanda bilgi

Ihragei, holding statiisiinde olmasma bagh
olarak Grup Sirketleri araciliiyla gesitli
piyasalarda faaliyet gdstermektedir. Faaliyetlere
iligkin riskler genel hatlanyla asagida yer
almaktadir:

e Yatmm yapilan veya yapilabilecek
sitketlerin faaliyet performanslarinin
olumsuz seyretmesi riski.

e Yanlis ticari segimlerin olusturabilecegi
riskler.

e Thraggi’nim, Thraggr’nin Grup
Sirketlerinin yeni yatirim planlarma
gore ek faaliyet riskleri ve finansal
riskler.

e Yatinm yapilan sirketlerin
Ongoriilemeyecek yatirim maliyetlerinin
ek sermaye gereksinimini beraberinde
getirebilme riski.

e [Thrager’min yapilan yatinmlar ve alnan
kararlar neticesinde muhtemel deme
giicliigiine diisme riski.

«© an % A A .
W ‘%,«1 Ghas h\)/ Vi e Thragcrmn ve Grup Sirketlerinin
) 17 aracihgiyla yatinm yapilan sirketlerin
| ruhsat vb. yasal prosediirlere iliskin

1 0 Kasm 023 riskler.

e TIhrage’'nm ve Grup Sirketlerinin
araciligiyla yapilan yatirunlar,
yatirimcilarin risk — getiri beklentileri ile
uyumlu  olmayabilecektir.  Ayrica,
yatiimlarin  verimli  yGnetilememesi
Ihrager’nm, Thrager’nmn grup
sirketlerinin faaliyetlerini,
beklentilerini, mali durumunu ve
faaliyet sonuglarim olumsuz
etkileyebilecektir.

e Thraggi’'nin faaliyetlerini siirdiiriirken
artan i§ hacmine bagh olarak dis kaynak
ihtiyaglart ve dolayisiyla maliyetlerin
artma riski.

e Ibraggr’min basansmin st yonetim
mensuplar1 ve_,pro esyonel yonet1

1 Au IRID {(/A!\/
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kadrosuna bagli olmasi halinde bu
kisilerin devamliligimin saglanamamasi
riski.

o fhracermn ve Thragermn  grup
sirketlerinin iiriin gelistirme ve iiretim
siireclerindeki ~ Ar-Ge  faaliyetleri,
teknolojik yatirimlarina iligkin
basarisinda 6nemli derecede etkilidir.
hraggr’mn  Ar-Ge merkezi niteligini
kaybetmesi veya Ar-Ge faaliyetlerindeki
basarisini siirdiirememesi faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

e Ihrager’nin, Thragernin grup sirketleri
yararlandig1  ¢esitli  tesviklerin ve
desteklerin sona ermesi ve/veya
azalttlmasi,  fhraggi’mn  finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

e TIhrager’nmn, Thragermn grup sirketleri
Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda
geligtirdigi proj jeleri bagarilt olmayabilir,
Thrager’nin, Thraget’nin grup
sirketlerinin Ar-Ge faaliyetleri
kapsaminda  gelistirdigi  projelerinin
tamamu  ticarilegtirilebilir  iiriinlere
déniigmeyebilir.

e Thrager’nim, Thrager’nin grup
sirketlerinin faaliyetlerine ve iiriinlerine
uygulanan standartlardaki degigimler,
kalite belgelerinin  yenilenememesi
Ihrage’mmm  faaliyetlerini  olumsuz
etkileyebilir, zarara uframasmna sebep
olabilir ve miisterileri ile iligkilerini
zedeleyebilir. Bu durumlar Thragcr’nin
faaliyetlerini, operasyonel sonuglarini,
finansal durumunu ve ileriye yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

o fhrager; teknik, ticari veya sosyal
herhangi bir konudan dolay1 yazih ve
gorsel  basmda, sosyal medya
platformlarmda dogru veya yanls
bilgiler gergevesinde imajina
zedeleyebilecek durumlarla
karsilagabilir. Bu durum Thraggr’nin
satiglarmu =~ ve karhiifim  olumsuz

etkileyebilir.
o Thragei’nm, Ihrager’nin grup
A00dnmE M,—/]f@ / , sitketlerinin , faaliyetleri  yOneti
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kadrosunun deneyimi ve
performansindan etkilenmektedir. Ust
diizey  yoneticilerin ve  Onemli
pozisyonlarda bulunan ¢aliganlarin
kaybr Thragci faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

o Thrager’nin faaliyeti yogun bir isletme
sermayesi gerektirmektedir, Ihragg,
isletme sermayesi ihtiyacini
kargilayacak finansmani bulamayabilir.
Ihrager’nmn  yatirimlarim  yapabilmesi,
satin alimlarini finanse etmesi i¢in
finansman bulmasi gerekebilir.

e Ihrager'mn  yaptigi yatimlar  ve
gelecege  yonelik planlar  basanh
olmayabilir, Thragei’'nin faaliyetleri,
faaliyet sonuglar1 ve karlilif1 olumsuz

yonde etkilenebilir.
Grup Sirketlerin Riskleri
Bin Ulasun’m Faaliyetlerine Iliskin Riskler

Bin Ulasim tasimacilik/mobilite sektdriinde
paylasimh elektrikli skuter kiralama faaliyetleri
gergeklestiren ve yurt iginde 13 ilde ve yurt
disindaki Grup Sirketleri vasitasiyla 5 iilkede
faaliyet gosteren bir sirkettir. Bin Ulasim’in
faaliyetlerine iligkin kars1 karstya oldugu riskler
agagidadir:

e Yazilim ve Donamim Riski.
e Faaliyetin Kesintiye Ugramas: Riski.

e Bin Ulasim’in Faaliyetlerini
Siirdiiriirken Oliimlii Kazalar da Dahil
Olmak Uzere Cegsitli Cezai, Idari
ve/veya Hukuki Ihtilaflarla Kargilagma
Riski.

e Fikri Miilkiyet Haklarina Iligkin Riskler.

e Tahsilatlann Ongérillen Zaman ve
Tutarda Yapilamamasinm Bin
Ulagim’in  Kérhligim ve Finansal
Durumunu Olumsuz Etkileme Riski.

e Miisterilerin Taleplerinin

Karsilanamamasi Riski
e Insan Kaynaklar: Riski.

{)00 VAT!RM R.

e Siber Saldir1 Riski. y
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e Rakiplerin Piyasaya Siirecegi Yeni
Teknoloji Uriinleri Nedeniyle Bin
Ulasm’in Satislarinin Olumsuz
Etkilenmesi Riski.

e Kur Riski.

e Isletme Sermayesi Riski.

o Gergeklestirilmis Yatimlara Iliskin
Riskler.

Yurt Disi Grup Sirketlerine 1liskin Riskler

e Bin Ulasim, agagida yer alan iilkelerde
elektrikli skuter kiralama faaliyetini
siirdiirmektedir. Grup Sirketlerinin yurt
disinda yer almasi nedeniyle; bu
iilkelerin yerel miisteri aligkanliklan ve
iilkelerin siyasi, sosyal ve ekonomik
dinamiklerinden  kaynakl cesitli
olumsuz etkiler ve riskler ile
karsilagilabilecektir. Amnilan iilkelerde
paylasimlt elektrikli skuter
yonetmeligine iligkin regiilasyonlar ve
yerel mevzuat diizenlemelerinin siurh
veya yetersiz olmasindan kaynakl ya da
ilgili mevzuatlanin  degistirilmesi,
sinirlandiriimasi riski yaninda
paylagimli elektrikli skuter
isletmeciliginin timden veyahut kismen
yasaklanmas1 riski bulunmaktadir. Bu
riskler; bolgesel, iilkesel veya il bazinda
ya da daha kiigiik mahalli birimler
bazinda gergeklesebilir.

o llgili yurt dist dlkelerle Tiirkiye’nin
yapmis§ oldugu ikili vergi
anlagmalarinda yapilabilecek muhtemel
degisikliklerden kaynakh
&ngodrillemeyen vergi artiglarnn  riski
bulunabilir. Bu durumda ilgili yurt dis1
Grup Sirketlerinin ve Bin Ulagm’in
finansal durumu etkilenebilir.

o Ilgili ilkelerde ihtilal, devrim, askeri
darbe, siyasi i¢ kangikliklar, i¢ savag gibi
gesiti  kangikhklar  ¢ikma  riski
bulunabilir. Bu  durumda, ilgili
sirketlerin faaliyetlerinin tiimden veya
kismen kisitlanmasi ya da durdurulmasi
muhtemel oldugu gibi bu durumlar
sebebiyle ilgili sirketlerin finansal

L ning o durumlan oh;g_y,z elelhr i
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o flgili iilkelerde vandalizm gibi toplu
veya kisiye yonelik saldirilar sonucunda
ilgili sirketlerin araglan, skuterleri,
ekipmanlari zarar gorebilir ve bu
durumda ilgili sirketlerin finansal
durumlarn olumsuz etkilenebilir.

e Bin Ulagm’m yurt di1 grup sirketlert,
yapmis olduklan faaliyetlere istinaden
gesitli cezai ve/veya hukuki ve/veya
idari ihtilaf ve davalarla karsi karsiya
kalabilir. Ihtilaf ve davalarin aleyhe
sonuglanmasi ihtimalinde tazminat ya da
idari para cezas1 6deme yiikiimliiliga
olugabilir. Bunun diginda, avukathk
ficreti, yargilama gideri gibi gesitli
maliyetlere katlanmak zorunda
kalinabilir. Bu nedenle, Bin Ulasim ve
Grup Sirketleri faaliyetleri ile finansal
durum beklentileri olumsuz
etkilenebilir.

Bin Ulasim’m yurt di1 grup sirketlerine iligkin
olarak, faaliyet gdsterilen ve gosterilebilecek
yurt digt iilkelerde gegerli yabanci para
birimlerinin, rezerv para birimleri ve Tiirk Lirast
karsismda tagidigs kur riskleri bulunmaktadir.

BinBin Bulgaria EOOD

Ulkenin iginde bulundugu sosyoekonomik
sartlar, Bulgar Levas1’mn Tiirk Lirast karsisinda
deger kaybetmesi, Ihrage: iizerinde yaratmasi
‘5ngoriilen  katkilarm  istenilen  seviyede
gergeklesmemesine sebep olabilecek,
thracei'mn  faaliyetlerini  ve  finansal
performansmni olumsuz etkileyebilecektir.

BinBin BH d.o.o.

Ulkenin iginde bulundufu sosyoekonomik
sartlar, Bosna Hersek Marki’'nmn Tiirk Liras1
karsisinda deger kaybetmesi, Bin Ulasim
{izerinde yaratmas: Ongoriilen katkilarn
istenilen seviyede gergeklesmemesine sebep
olabilecek, Bin Ulagim’in faaliyetlerini ve
finansal performansini olumsuz
etkileyebilecektir.

BinBin Hrvatska d.o.0

Hirvatistan’in  para birimi olarak Euro
kullanmaya baglamas1 ile birlikte Euro’nun

4

dsearinflact

Tiirk Liras1 karsisinda deger kaybetm si Bi
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Ulasim iizerinde yaratmas: 6ngoriilen katkilarin
istenilen seviyede gergeklesmemesine sebep
olabilecek, Bin Ulasgim’'in faaliyetlerini ve
finansal performansini olumsuz
etkileyebilecektir.

Cyprus BinBin Micromobility Ltd.

K.K.T.C.’de tahsilatlarin Tiirk Liras: {izerinden
yapilmas1 nedeniyle, Tiirk Liras’’nin yabanct
para birimleri kargisinda degerinde olusabilecek
dalgalanmalar Bin Ulagim iizerinde yaratmasi
ongorillen katkilarm  istenilen  seviyede
gerceklesmemesine sebep olabilecek, Bin
Ulagim’in faaliyetlerini ve finansal
performansini olumsuz etkileyebilecektir.

BinBin Skuter Dooel

Ulkenin i¢inde bulundugu sosyoekonomik
sartlar, Kuzey Makedonya’nin para birimi
Euro’nun, Tirk Lirast karsisinda deger
kaybetmesi, Bin Ulasim iizerinde yaratmasi
6ngorillen  katkilarmn  istenilen  seviyede
gergeklesmemesine sebep  olabilecek, Bin
Ulasim’n faaliyetlerini ve finansal
performansini olumsuz etkileyebilecektir.

Meta’nimn Faaliyetlerine Iligkin Riskler

Meta elektrikli ara¢ sarj istasyonlart satig,
kiralama, kurulum faaliyetleri ile istigal eden ve
kullanicilara elektrikli araglarmi sarj etme
hizmeti sunan bir girkettir. Meta’nin

0t faaliyetlerine iligkin karg1 karsiya oldugu riskler
Heom 2023 asagidadir:

e Rakiplerin Piyasaya Siirecegi Yeni
Teknoloji Uriinleri Nedeniyle Meta’nin
Satiglanmin  Olumsuz Etkilenmesi ve
Rekabet Riski

e Al Yiiklenici ve Tedarikgi Riski
e Kur Riski

e Yeni Yatmmlann Hayata Gegirilmesi ve
Rekabetin Artmasinin Meta’'nin
Finansal Performansim Olumsuz
Etkilemesi Riski

e Lisans Riski
e Yatmim Tesvik Belgesi Riski
o Miisteri Riski

WQ&\?/
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Algoritma’nmin Faaliyetlerine Tliskin Riskler

Algoritma teknoloji sektoriinde
donamim/yazihm gelistirme ve pazarlama
faaliyetleri ile istigal eden bir girket olup
Algoritma’nin faaliyetlerine iliskin kars kargiya
oldugu riskler agagidadir:

e Yiiriitilmekte Olan Mevcut Projelerin;
Yenilenen Yazilim, Cozim ve/veya
Teknolojik Hizmet Alimlarinda Yer
Bulamamasma Iliskin Riskler

e Rakiplerin Piyasaya Siirecegi Yeni
Teknoloji Uriinleri Nedeniyle
Algoritma’nin  Satislanmn  Olumsuz
Etkilenme Riski

e Karliligin  Sirekliligi =~ Konusunda
Herhangi Bir Garanti Verilememesi
Riski

e Yazilim Sektoriiniin Cografi Simrlara
Tabi Olmamasindan Dogan Risk

e Giincel, Kiiresel ve Ulusal Ekonomik
Gelismelerin Sektére Olas1 Etkilerine
Dair Riskler

e Yoneticilerin Katma Degerine
Bagimlihik

Altay Enerji’nin Faaliyetlerine Tliskin Riskler

Altay Enerji yenilenebilir enerji, iiretim ve

depolama alaninda faaliyet gdsteren bir sirket

10 kism 2074 olup Altay Enerji’nin faaliyetlerine iligkin karg1
karsiya oldugu riskler asagidadir:

e Lisans Riski

e CED ve Cevre Mevzuatina Iliskin
Riskler

e Mevzuata Uyum ve Tarife Degisikligi
Riskleri

e Sigorta Kapsami Diginda Kalma Riski

e Fonlama ve Uygun Kosullarda Kredi
Bulamama Riski

e Yatirim ve Verimlilik Riski
e Alt Yiiklenici ve Tedarikgi Riski

e Isletme Riskleri
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Go Sharing B.V.’nin Faaliyetlerine Iliskin
Riskler

e Ulke Riskleri
| e Finansman Riski
e Piyasa Riski
| e Kur Riski
e Vergi Mevzuatina iliskin Riskler
e Mevzuat Riski
e Istihdam Riski
o Itibar Riski
Ortak Riskler
|
\
|
|

o fhrager’nm ve Grup Sirketlerinin
' Nitelikli Uzman Personelini Cesitli
Sebeplerle  Muhafaza  Edememesi
ve/veya Ihtiyag Duydugu Nitelikli
Uzman Personeli Zamaninda Temin

Edememesi Riski
e Ihragernn ve Grup Sirketlerinin
Caliganlarmin, Tedarikgilerinin,

Yiiklenicilerinin veya Diger Ugiincii
Kisilerin Olasi Etik Olmayan ya da
Hukuka Aykir1 Davraniglari Dolayisiyla
Olugabilecek Riskler

e Vergi Mevzuatindaki veya
Uygulamadaki Degisikliklerden, Vergi
Oranlarindaki  Artiglardan  ve/veya
Denetimlerinden Dogabilecek Riskler

10 Kasnm 2023

e Grup Sirketlerin Aleyhine Agilabilecek
Cesitli Hukuki Davalardan Kaynaklanan
Riskler

o Grup Sirketlerinin Faaliyetleri ve
Finansal Performansi, Bagli Oldugu
Gruba Iligkin Riskler

e Deprem, Dogal Afet ve Salginlanin Grup
Sirketlerin Faaliyetlerine Dair Riskler

e Savag veya Terér Olaylarma Iligkin
Riskler

ihracer’nin iginde Bulundugu Sektore Iliskin
Riskler
e Jhracqr faaliyetlerini gerek yurt iginde

gerekse  yurt d1§1nda kapsamh
DPYATIRILA AS/ g s standartlara tabiplara itmeltedy
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bu standartlarda degisiklik olmas1 veya
bu degisiklere uyum saglanamamasi
fhragc1  faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Scktorde yeni yatuimlarim hayata
gegirilmesi ve yeni rakiplerin yer almasi
Thraggr’'min  finansal  performansim
olumsuz etkileyebilir. Thraget,
sektordeki diger rakiplerle etkin bir
bigimde rekabet edemeyebilir, pazar
paymi  kaybedebilir veya fiyat
politikasin siirdiiremeyebilir.

e Kiiresel, yerel ve bolgesel ekonomide
mevcut ve olasi olumsuz gelismeler
talep diigiiglerine sebep  olabilir,
dalgalanmalar sektdriin ve Ihrager’mn
finansal performansimi olumsuz
etkileyebilir.

e Jjhrager’min hizmet verdigi bolgelerde
ulusal ve uluslararas1 regiilasyonlar,
yasal mevzuatina iligkin degisiklikler ve
yeni kisitlamalar, ek vergiler gibi yeni
yiikiimliiliikler getirilmesi veya
genisletilmesi s6z konusu olabilir.

e Vergiler, vergi oranlarindaki veya
tesviklerdeki degisiklikler ~Thragei’yl
olumsuz yénde etkileyebilir.

: IR e fhracer’nin faaliyet gosterdigi sektorde,
1 TR fhrage'mn  uyum  saglayamadifs

' teknolojik gelismeler olmasi Thragei’nin
' faaliyetlerinin  ve/veya liriinlerinin

rekabet giiciinil azaltabilir.
Bin Ulapm’in I¢inde Bulundugu Sektore
Iliskin Riskler
e Mikromobilite Sektoriiniin Gelismekte

Olan Bir Sektor Olmasmdan
Kaynaklanan Riskler

e Politik Riskler
e Yerel idari Otoritelere Iligkin Riskler
e Medya veya Sosyal Medyaya Iliskin

Riskler
e Yerlilik Oram  Zorunlulufundan
Kaynaklanan Riskler
/
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Meta’nin Ic¢inde Bulundugu Sektore iligkin
Riskler

e Rekabet Riski
e . Teknolojik Geligmelere Bagli Riskler
e Mevzuat Riski

e Kur Riski
Algoritma’nm  I¢inde Bulundugu Sektbre
iskin Riskler
e Ar-Ge Yatinmlarmma Bagh Finansman
ve Rekabet Riski
e Nitelikli Personele Olan Bagimliliga
Iligkin Risk
e Politik Risklerin Yatirimlara ve
Tegviklere Etkisi
e Yatumm Sektoriiniin Kiiresel Bir Sektor
Olmasina Bagh Riskler

e Kiiresel ve Ulusal Bazda Meydana
Gelen Ekonomik Gelismelere Bagh
Riskler

Altay Enerji’nin Icinde Bulundugu Sektire
Diskin Riskler

e Regiilasyon Riski
e Mevsimsellik Riski

e TEIAS Enerji Iletim Hattna Iliskin
17 Fzem 2023 : Riskler

e Finansal dalgalanma Riski

e Lisans, Izin ve Diizenlemelerin
Devamlilig Riski

® Yeni Projelere Iliskin Riskler

Go Sharing B.V.’nin I¢inde Bulundugu
Sektire Iliskin Riskler

5.3.1. maddede Bin Ulagim i¢in yazilmig olan
riskler uygun diistiigii 6lgiide Go Sharing i¢cin de
gecerlidir.

e Mevzuat Riski
e Medya veya Sosyal Medyaya Iligkin
Riskler

D.3 | Sermaye piyasasi aracma | Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:
iligkin onemli risk faktorleri
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Halka arz kapsaminda satisa konu olan ve
Borsa Istanbul’da islem gdrmesi planlanan
paylar fiyat ve iglem hacmi bakimindan
dalgalanmalara maruz kalabilir. Neticede,
Ihrage1 paylar1 deger kaybedebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar disinda
sermayeyi temsil eden diger Thragei paylan
ile 1000 Yatinmlar’in borsada islem
gormeyen paylarinin  gelecekte bilyiik
miktarlarda satilmas1 veya bu tiir satiglarin
gerceklesme olasiligi, Halka Arz Edilecek
Paylar’m piyasa fiyati iizerinde &nemli
olumsuz etkiye neden olabilir.

TL’nin  degerindeki dalgalanmalar ve
ekonomik  konjonktiirden kaynaklanan
riskler Halka Arz Edilecek Paylar’in
degerini 6nemli Slgiide etkileyebilir.
Ihragg1’min faaliyetleri sonucunda gelecekte
dagitilabilir kar olugsamayabilir veya
dagitilabilir kar olugsa bile Thragc1 gelecekte
pay sahiplerine kar pay1 6demeyebilir veya
pay sahiplerinin kar payr beklentilerini
kargilamayabilir.

Sermayenin sulanma riski bulunmaktadir.

Thrage: iizerinde sermayedeki istirak paylar
ve sahip olunan imtiyazli paylar nedeniyle
hakimiyeti birlikte elinde bulunduran ve
halka arzdan sonra da girket {izerinde birlikte
ortaklasa kontroli devam edecek Usame
ERDOGAN, Mustafa Saim BIRPINAR ve
Kadir Can ABDIK’in ¢ikarlari, Thragg1’nin
diger pay sahiplerinin menfaatleri ile aym
dogrultuda olmayabilir ve/veya pay
sahipleri  arasinda  ¢ikar  catigmasi
yaganabilir.

Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarin
gerceklestirilmemesi,  Thragci’min  pay
degerini olumsuz etkileyebilir.

Ihrager’nin halka agiklik orami smirlidir ve
bu durum hisselerin likiditesini ve hisse
fiyatim olumsuz etkileyebilir.
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E—HALKA ARZ

E.l

“arz edenin elde

-maliyet ve talepte

Halka arza iligkin
Ihrac¢¢r’mim/halka

edecegi net gelir
ile katlanacagi
tahmini toplam

bulunan
yatirnmellardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Thragg1, halka arzdan 875.000.000 TL briit ve 17.204.643
TL halka arz maliyetleri diigiildiikten sonra 857.795.357
TL net gelir elde edecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri ise halka arzdan
312.500.000 TL briit ve 5.091.962 TL halka arz
maliyetleri diisiildiikten sonra 307.408.038 TL net gelir
elde edecektir.

Halka arz maliyetlerinin kil asagldakl tabloda yer
almaktadir.

EC
Yatrimlar
Holding
AS.

Tahmini
Halka Arz
Maliyeti

Hiiseyin
Ardan
KUCUK

Mustala
, Salm
BIRPINAR

Kadir Hari
‘POJATA

Usame
ERDOGAN

Taplam

$irket )

ABDIK

SPK Kurul

Oereti 481.000

34255 14.493 34255 34.255 14.493 23.250 636.000

BIAS Kota
Alma
Qcreti

422432 3.334.2 1.410,6 33342 3.334.2 1.410,6 2.263,0 57.330,0

MKK
Oyelik
Ucreti

49350 49.350

Aracthk

Komisyonu 18.703.125

13.781.250 | 1.087.734 |} 460.195 1.087.734 | 1.087.734 | 460.195 738.281

Bagimsiz

Denetim 1.068.000

1.068.000

Bagimsiz
Hukukgu
Raporu

360.000 - - 360.000

Degerleme

Hizmeti 720.000 720000

Reklam ve

Tamum 600.000

600.000 -

Rekabet
Kurul
Dereti

2.800 2,800

Diger
(Tescil,
Noter vb)

100.000 100.000

Toplam

Maliyet 763.794

17.204.643 | 1125324 | 476.098 | 1.125324 | 1.125324 | 476.098 22.296.605

Pay
Bagina

| Maliyet

24578 2,0368 2,0368 2,0368 2,0368 2,0368 2,0368 2,3470

Talepte bulunan yatirimcilardan talepte bulunulmasi sebebi
ile ayrica bir iicret alinmayacaktir. Ancak; Yatinmcilar,
talepte bulunmak igin hesap agmak, virman ve EFT iglemi
gergeklegtirmek gibi konularda konsorsiyum iiyelerinin
kendi belirlemis oldugu ¢esitli maliyetlere katlanmak
zorunda kalabilirler.

E.2a

Halka arzin
gerekgesi, halka
arz gelirlerinin
kullanim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Halka arz sirketlerin daha geffaf bir yapiya ulagmalarina,
piyasa ve marka bilinirliginin yukan yo6nlii seyir izlemesine
ve kurumsallagma yolunda &nemli bir adim olmaktadir.
Halka arz ile sermaye artisi yoluyla kaynak elde edilmesi,
kurumsallagma, sirket degerinin ortaya ¢ikmas, bilinirlik ve
tanmirhigin pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkelerinin daha giiglii bir sekilde uygulanmasi, Ihrag¢i’nin
kurumsal kimligini giiclendirmesi hedeflenmektedg.
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ihragei’min tam anlamiyla kurumsal olarak yapilanmasi i§
ortaklari ve miisterileri agisindan fhraggr’nin finansman
anlaminda kredibilitesini artirarak uluslararasi finansmanlara
erigim kolaylig1 yaratabilmektedir.

1000 Yatiimlar, halka agilma ile birlikte kurumsal kimligini
daha da pekigtirerek, artig gosterecek 6z kaynaklan ile yeni
yatirimlarimi finanse edebilecek ve sektérde yer alan firsatlan
degerlendirerek yeni projelerini de gergeklestirme yolunda
6nemli bir adum atacaktir.

Thragei, Halka Arz Eden Pay Sahiplerinin mevcut paylarmn
halka arz kapsaminda satilmas1 sebebiyle herhangi bir gelir
elde etmeyecek olup, sermaye artig1 yoluyla ihrag edilecek
paylarm halka arz edilmesi kapsaminda gelir edecektir.

Asagidaki dagilim, Ihraggi’'min sermaye artinmindan elde
edecegi gelirlerin kullanim yerlerine iliskin aldig1 21.09.2023
Tarih ve 2023/9 sayili Yonetim Kurulu Kararn ve igbu karar
ile kabul edilen Sermaye Artirrmindan Elde Edilecek Fonun
Kullanimma  Iliskin  Yonetim Kurulu  Raporuna
dayanmaktadir. Thrage1’nin halka arz isleminden elde edecegi
gelirin kullanim yerleri asagidaki gibidir.

Fonun
Fonun Kullamim Yeri _ Kullanim
Oram

a) ihraggr’nin devam eden yatirimlarmin
sonuglandirilmast, alternatif sektdrlerin
ve pazarlarn aragtirilarak yatinm
yapilmasi, hizmet kapasitesi, kalitesi ve
cesitliligini arttirmaya yonelik mal ve
hizmet alimlarinin yapilmasi

%80 - %85

b) Isletme sermayesi olarak
degerlendirilmesi (Faaliyet giderleri ve | %8 - %10
benzeri giderler dahil)

c) Finansman ve borg ddemelerinde
kullanilmasi

TOPLAM % 100

%7 - %10

Tiim bu hususlara ek olarak, yukarida belirtilen fon kullanim
oranlar1 Sirket menfaatleri ve piyasa kosullar1 dogrultusunda
yiizde onu (%10) asmamak iizere degiskenlik gosterebilir.
Sirket, halka arzdan elde edilecek net geliri yukanda izah
edilen sekilde kullanmaya ihtiyaci olmadif1 ve/veya
kullanmadigi 6lgiide, Sirket menfaatleri gozeterek ylizde onu
(%10) agmpamak _iizere kategoriler arasinda  gegis /
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yapilabilecektir. Soz konusu Fon Kullanim Raporu’nun
detaylar1 isbu Izahname’nin 28.2 nolu maddesinde
bulunmaktadir. '

AN

E3

Halka arza iligkin
bilgiler ve
kosullan

Halka arzm baglamasi dncesinde, SPK haricinde, ihrag edilen
Thraget paylarinmn borsada iglem gorebilmesi igin Borsa
Istanbul’un uygun goriigiiniin almmasi gerekmektedir. Halka
arzda kurul ve Borsa Istanbul disinda bir kurumun iznine
gerek bulunmamaktadir.

Ihrager'nin ¢ikarilmg sermayesi halka arz iglemi sonucunda
40.000.000 TL’den 47.000.000 TL’ye ulasacaktir. Toplam
2.500.000 TL nominal degerli 2.500.000 adet mevcut B
grubu pay ve sermaye artirimi sonucu ihrag edilecek toplam
7.000.000 TL nominal degerli 7.000.000 adet B grubu pay
olmak fizere halka arz edilecek 9.500.000 adet paylarm
toplam nominal degeri 9.500.000 TL dir.

Sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylarin nominal
degeri 7.000.000 TL olup, artimm sonrasi Ihrager’min
¢ikarilmig sermayesine oram1 %14,89°dur.

Ortak satig1 yoluyla halka arz edilecek paylarin nominal
degeri 2.500.000 TL olup, artimm sonrasi lhragei’nin
cikarilmig sermayesine oran1 %5,32’dir.

Halka arz edilecek paylar igin 3 iy giinli boyunca talep
toplanacaktir. Bu siirenin baglangig ve bitis tarihleri ilan
edilecek  tasarruf  sahiplerine  satiy - duyurusunda
belirtilecektir. Satiga sunulan paylara talep toplama siiresi
icerisinde yeterli talep gelmesi durumunda dahi, bu siirenin
sonuna kadar talep toplanmaya devam edilecektir. Satisi
planlanan paylara iliskin talep toplanmis olmast, bu taleplerin
mutlaka karsilanacagi anlamina gelmemektedir.

Halka arzda sati, Al Capital liderlifinde olusturulan
konsorsiyum tarafindan "Sabit Fiyat Ile Talep Toplama™ ve
“En Iyi Gayret Araciif Yontemi” ile gergeklestirilecektir.

Halka arz edilecek toplam 9.500.000 TL nominal paylarin:

- 9.500.000 adedi (%100) yurt i¢i bireysel yatirimcilara
tahsis edilmisgtir.

Halka arz edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde
MKXK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup
paylarmn fiziki teslimi yapilmayacaktir.
Kaydi paylar azami dagitim listesinin konsorsiyum iiyelerine
teslimini takip eden ii¢ is giinii igerisinde teslim edilecektir.
Halka arz sonuglari, SPK’nin sermaye piyasas: araglannin
satisgina  iligkin  diizenlemelerinde yer alan esaslar
gergevesmde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2
is giinii igerisinde SPK’nin 6zel durumlarmn kamuya
aciklanmasma iligkin diizenlemeleri uyarmca kamuya
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Catisan
menfaatler de
dahil olmak
iizere halka arza
iligkin ilgili
kisilerin 6nemli
menfaatleri

Ihrage1, sermaye artirmmi yoluyla halka arz edilecek paylar
iizerinden halka arz geliri elde edecektir.

Ihragei paylarmin halk arzindan, Halka Arz Eden Pay
Sahipleri pay satis geliri, halka arza aracilik eden araci kurum
ise halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Ihrager ile halka arzda aracilik hizmeti veren Al Capital
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catismasi
bulunmamaktadir. Al Capital ve Ihragg: arasinda herhangi
bir sermaye iliskisi yoktur. Al Capital’m halka arz islemi
nedeniyle elde edecegi komisyon hari¢, dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik
¢ikar1 bulunmamaktadir. Al Capital’m Ihrager’nin %5 ve
daha fazlasma sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
aracilik ve konsorsiyum sozlesmesi ve fiyat istikrarim
saglayict iglemler sozlesmesi ve halka arz aracilik yetki
sOzlesmesi diginda, herhangi bir anlagmasi yoktur.

Ibragei ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Akol
Avukatlik Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
catismas1 bulunmamaktadir. Akol Avukatlik Biirosu ve
Ihragci arasmda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
Avukatlik Biirosu’nun dogrudan ya da dolayl olarak halka
arzin  bagarisma baglanmig bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. Akol Avukatlik Biirosu’nun Ihrag¢i’nin
dogrudan %5 ve daha fazlasma sahip pay sahipleriyle
arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanlik
hizmetleri disinda bir hukuki damsmanhik iligkisi
bulunmamaktadir. Avukathk Biirosu halka arza iliskin
sunulan hukuki damigmanlik hizmetleri i¢in danismanlik
iicreti elde etmektedir.

Thrage: ile mali tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Eren
Bagimsiz Denetim A.J. arasinda g¢ikar catigmasi veya
‘herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Eren
Bagimsiz Denetim A.S. ve Ihragg arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Eren Bagimsiz Denetim A.S.’nin
dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisina
baglanmig bir ekonomik g¢ikar1 bulunmamaktadir. Eren
Bagimsiz Denetim A.S.’nin Thrage: ile arasinda bagimsiz
denetim ¢ahismalarimn yiriitiilmesine iligkin yapmis oldugu
anlasmalar haricinde, herhangi bir anlagma
bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.$.’nin
thraggr’'nin %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda, denetim s6zlesmesi diginda, herhangi bir anlasma
yoktur. Eren Bagimsiz Denetim A.$. Thrager’ya sundugu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsamunda dicret elde
etmektedir.

Bunlarm diginda halka arzdan Onemli menfaati olan
danismanlar vb. bulunmamaktadir.
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Sermaye piyasasi
aracim halka arz
eden
kisinin/ihra¢¢imin
ismi/unvani

Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarim
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarmin
artirllmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

Halka arz, Ihraget sermayesinin 40.000.000 TL’den
47.000.000 TL’ye artinlmasi suretiyle ihra¢ edilecek
7.000.000 TLile ihragci’nin mevecut ortaklarindan UUsame
Erdogan’a ait 552.500 TL nominal degerli 552.500 adet B
Grubu pay, Mustafa Saim Birpinar’a ait 552.500 TL nominal
degerli 552.500 adet B Grubu pay, Kadir Can Abdik’e ait
552.500 TL nominal degerli 552.500 adet B Grubu pay, Haris
Pojata’ya ait 233.750 TL nominal degerli 233.750 adet B
grubu pay, Hiiseyin Ardan Kii¢iik’e ait 233.750 TL nominal
degerli 233.750 adet B grubu pay ve EC Yatirimlar Holding
A.S.’ye ait 375.000 TL nominal degerli 375.000 B grubu pay
olmak {iizere toplamda 2.500.000 TL nominal degerli
2.500.000 adet B Grubu paylarin satis1 suretiyle yapilacaktir.

Thrage, 21.09.2023 tarihli 2023/6 sayih Yonetim Kurulu
Karan ile Thragg1 paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
basladigy tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca herhangi bir
‘bedelli sermaye artirnmi yapilmayacag: Ihrager paylarimin
dolagimdaki pay miktarinin artmasima yol agacak sekilde
satisa veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda
bir Karar alinmayacagma ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satig veya halka arz yapilacagma dair bir agiklama
yapilmayacagimi ve Borsa diginda yapilacak satiglarda satiga
konu paylan alanlarin da bu simrlamaya tabii olacagmi
taahhiit etmistir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri 21.09.2023 tarihinde
verdikleri taahhiitler ile Thraggi paylarinin Borsa Istanbul’da
islem gdrmeye bagladig tarihten itibaren 1 y1l boyunca, sahip
olduklann halka arza konu olmayan Ihragct paylarmin,
dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde
satiga veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda
bir Karar almmayacagma ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunulmayacaklarina ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agtklama
yapilmayacagini taahhiit ederler ve halka arzimn SPK
tarafindan onay tarihinden itibaren 1 yil boyunca Borsa
disinda da satmayacaklarmm, satis veya devir anlamina

herhangi bir bagvuru ya da agiklamada bulunmayacaklarin
taahhiit etmiglerdir.

gelebilecek herhangi bir islem yapmayacaklarini ve bu yonde

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma et_kisinin

Sermaye artirimi ve ortak satis1 yontemiyle yapilacak halka
arz neticesinde, sermaye artigina katilmayan mevcut ortaklar
i¢in mevcut hisse pay oranlarmda sulanma etkisi olacaktir.

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalaf 30.06:202
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miktari ve bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarda yer alan

yiizdesi veriler esas alinarak yapilmig olup, sulanma etkisinin miktarn
ve vyiizdesine iliskin hesaplama asagidaki tabloda yer
almaktadir.
Yeni pay alma Sulanma Etkisi Halka Arz| Halka Arz
hakky i Analizi (TL) Oncesi| =~ Sonrasi
kullammimn sz | [Halka Arz Fiyati 125
konusu olmast Artirilan Sermaye 7.000.000
durumunda, Halka Arz
mevcut e et s .
hissedarlarmn é‘;ﬁj‘yf‘; _— 875.000.000
halka arzdan pay kapsaminda)
almamalari Tahmini Halka Atz
durumunda e
sulanma etkisinin ﬁ%?ar(lslrket 17.204.643
miktari ve kargilanan)
yizdest Net Halka Arz
Geliri (Sermaye 857.795.357
artirimi kapsaminda)
Ozkaynaldar (Defter |, 4,6 433 971 | 8.276.229.328
Degeri)
Odenmis Sermaye 40.000.000]  47.000.000
Pay Basma Defter 185,46 176,09
Degeri
Mevcut Ortaklar
I¢in Sulanma Etkisi _ -9,3709
(TL)
Mevcut Ortaklar :
I¢in Sulanma Etkisi -5,05
, (%)
10kesm 2023 Yeni Ortaklar I¢in 51.00
Sulanma Etkisi (TL) ?
Yeni Ortaklar I¢in
Sulanma Etkisi (%) 40,87

Thragei’nin meveut ortaklarinin halka arz kapsaminda yeni pay
alma haklar tamamen kisitlanmigtir.

Talepte bulunan | Talepte bulunan yatinmcilardan, talepte bulunulmasi
yatirnmcilardan sebebiyle ayrica bir licret alinmayacaktir. Ancak bu amagla
talep edilecek hesap agmak, hak ettikleri paylar1 baska yetkili kurulusu
tahmini hesabma virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT
maliyetler yapmak istemeleri durumunda, konsorsiyum {iyesi olan
hakkinda bilgi yetkili kuruluglar arasinda farklibk gosteren gesitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.
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3 BAGIMSIZ DENETCILER

3.1 Izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla Thracer’mmn bagimsiz
denetim kuruluslarimn ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel
meslek kuruluslar ile birlikte): :

Thrager’nm 30.06.2023 ve 31.12.2022 tarihinde sona eren hesap ddnemine dit solo
finansal tablolarmi bagimsiz denetimden gegiren kurulusun:

Unvam Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Ortak Bas Nazim HIKMET

Denetci ,

Uyesi Oldugu Meslek fstanbul YMM Odast

Kuruluslari

Adresi Eski Biiyiikdere Cad. No: 14 Kat: 10 Maslak
Sariyer/ISTANBUL

3.2 Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denet¢inin gérevden ahnmasi,
girevden cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

2022 yilindan itibaren Thrager’mn tercihi dogrultusunda Eren Bagimsiz Denetim A.S. ile
calisilmaya baglanmigtir. Denetim sirketi ve Sorumlu Ortak Bag Denetgi degisiklii olmamigtir.

SECILMIS FINANSAL BILGILER
‘ fhrager’nin 30.06.2023 ve 31.12.2022 tanhlennde sona eren donemlere iligkin seg:11m1$
bag msi1z denetimden gegmis fmansal tablo kalemleri agagida yer almaktadr.

’.é’ v Finansal Durum Tablosu

~ Cari Dénem Bagimsiz | Gecmis Dénem Bagimsiz

1 0 e ZQQQ 4 | Denetimden Ge¢cmis ‘ Denetimden Ge¢mis
30.06.2023 31.12.2022

VARLIKLAR |
Dénen varhklar : 61.887.969 1.348.983

Nakit ve Nakit Benzerleri | 248.389 160.725
Diger Alacaklar 60.950.438 -

- Tligkili Taraflardan Diger
Alacaklar 60.950.438

- Iliskili Olmayan Taraflardan
Ticari Alacaklar

Pesin Odenmis Giderler | 410.493 1.120.513
278.649 67.745
9.912.625.658

Diger Donen Varliklar
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Finansal Yatirimlar 9.909.325.658 4.993.100.518
Pesin Odenmis Giderler 3.300.000 -
Toplam Varhklar 9.974.513.627 4.994.449.501
Cari Dénem Bagimsiz | Ge¢mis Dénem Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Gecmis
30.06.2023 31.12.2022
KAYNAKLAR '
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 84.553.113 9.550.357
Ticari Borglar 827.916 1.255.506
- Hiskili Taraflara Ticari
Bor¢lar } )
- lliskili Olmayan Taraflara 827.916 1.255.506
Ticari Bor¢lar )
Caliganlara Saglanan Faydalar
Kaps da Borclar 1.588.595 478.839
Diger Borglar 82.012.645 7.795.945
* 1, 3t »\ ) ) :
o -;”’5’“1’ Taraflara Diger 80.682.482 7.000.000
org:lar . .
f v - llz;kzlz Olmayan Taraflara 1.330.163 705,045
P Bzger Borglar
A Kusa Vadeli Kargiliklar 123.957 20.067
- Cahganlara Saglanan .
Faydalara Iliskin Kisa Vadeli 123.957 20.067
Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli ) )
Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.471.526.543 1.144.336.398
Uzun Vadeli Kargiliklar 202.774 53.033
- Caliganlara Saglanan
Faydalara lligkin Uzun Vadeli 202.774 53.033
Karsihklar :
Ertelenmis Vergi : s .
Yilkiimliliigi 2.471.323.769 1.144.283.365
Toplam Yiikiimliiliikler 2.556.079.656 1.153.886.755
Ozkaynaklar 7.418.433.971 3.840.562.746
12.500.000 12.500.000

Odenmis Sermaye
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Gegmis Y11 Karlan 3.828.062.746 -
Net Donem Kari 3.577.871.225 | _. . 3.828.062.746
Toplam Kaynaklar ve 9.974.513.627 4.994.449.501
Ozkaynaklar
Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
Cari Donem Bagimsiz | Gecmis Dénem Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gegmis
01.01-30.06.2023 28.03-31.12.2022
Hasilat 651.945.115 4.976.468.165
Satiglarin Maliyeti (-) - -
Briit Kar/(Zarar) 651.945.115 -
Genel Yonetim Giderleri (-) -19.174.369 -3.918.603
Esas Faaliyetlerden Diger 5 563.044.241 9.704
Gelirler et )
i | Esas Faaliyetlerden Diger ‘ '
&1 | Giderler (9 46 363
= | ESas Faaliyet Kary/(Zarar) 3.195.814.941 4.972.555.631
AN 1 Ya.%mm Faaliyetlerinden
 © $23/ 8| Gelirler _
\? ol 5 1.710.280.333
\;Q‘% \:T\A a s ,Jr';/
SR o
Finansman Gideri Oncesi
10k BB | b ivet Kary/(Zarar) 4.906.095.274 4.972.555.631
' Finansman Gelirleri 963.631 -
Finansman Giderleri (-) -2.147.274 -209.520
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi 4.904.911.631 4.972.346.111
Oncesi Kan T T
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
Gideri
Ertelenmis Vergi - _
Geliri/(Gideri) 1.327.040.406 1144.283.365
Siirdiiriilen Faaliyetier Net 3.577.871.225 3.828.062.746
Dinem Kar1 e e
Siirdiiriilen Faaliyetlerden
Pay Bagina (Kayip)/Kazang 28_6’23 a“
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ihragei, 28 Mart 2022 tarihinde kuruldugundan dolay1 solo kar veya zarar ve diger kapsamh
gelir tablosu dnceki dénemle kargilagtirmah olarak sunulamamistir.

4.1 fihracernm Yatirim isletmesi Olduguna iligkin Agiklamalar

Sirketimizin yukarida detaylarma yer verilen yatmmlardan amac1 sermaye (deger arti§) kazanci
ve/veya yatirim geliri (kar pay1) elde etmek olup, Sirketimiz, soz konusu yatmm yapilan
isletmelerden, sermaye kazanci veya kar paymin otesine gegen faydalar elde etmemekte ya da
bu tiir bir amag¢ giitmemektedir. Bunun yam sira, $irketimizin yatinm yaptif1 s6z konusu
igletmeler ile birlikte iiriin geligtirme, iiretim ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmasi s0z
konusu degildir.

Sirketimiz, bahse konu yatmmlarmi uzun vadeli stratejik yatimmlar kapsaminda
deperlendirmemekte, bu yatiimlardan uygun kosullar olustugunda, halka arz/kurumsal
yatinmcilara satig/tabsisli satis gibi yontemler ile ¢ikis saglanmasi hedeflenmektedir. Ayrica
Sirketimiz, yatrim yapmus oldugu isletmelerin uzun vadeli stratejik yatirim gerektiren
sektorlerde (altyapr yatirimlari gibi) faaliyet gostermedigini ve bu kapsamda yatirim yapilan
isletmelerin  faaliyet alammnin Sirketimizin ¢ikis stratejileri ile uyumlu oldugu
degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda, Sirketimizin yatirim yaptig1 isletmelerden beklentisinin sermaye kazanci veya

kar pay1 elde etmek oldugu, Sirketimizin yatirm yaptig1 isletmeler ile birlikte iiriin gelistirme,
+ ., liretim ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmadig1, bu isletmelerin uzun vadeli stratejik yatirim
""‘g.%rektiren sektorlerde faaliyet gostermedigi ve faaliyet alanlarmin Sirketimizin ¢ikis stratejileri
~. ileuyumlu oldugu géz éniinde bulunduruldugunda, Sermaye Piyasasi Kurulunun 30.01.2020
s\ wtarth ve 8/164 sayil Kararinda diizenlenen Birinci Asama Unsurlann ikincisi olan
/ \ i‘Yétzrzmczlanna, is amacimn fonlart yalmzca sermaye kazanci veya yatirim geliri ya da her
et w z?fj&zm birden elde etmek iizere yatiim yapmak oldugunu taahhiit etmek’” unsuru Sirketimiz

o . _Jarafindan saglanmaktadir.

oo

=EET «Yatirimel, yaticm kararim vermeden énce ihrag:c;l’n.m finansal durum ve faaliyet
0 sonuglarna iliskin ayrintih bilgilerin yer aldif1 isbu Izahname’nin 10 ve 23 no’lu
10 Yasm béliimlerini de dikkate almahdar.”

5 RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmak gesitli riskler banndirmaktadir. Bu nedenle,
yatirimei ve yatirmei adaylarinim, herhangi bir yatirim karar almadan énce, agagida ele alman
, , risk faktorlerinin ve ekleri ile birlikte Izahname’nin biitiiniiniin dikkatlice degerlendirilmesi
,pgerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Thragg1 yonetiminin Izahname’nin tarihi itibartyla
’ Thrager’y1 ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi bir yatinmi esaslh
bigimde etkileyebilecegini Ongdrdiigii risklerdir. S6z konusu risklerin herhangi birinin
gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar’in degeri diigebilir ve yatinmin tamaminin
veya bir kisminun kaybedilmesi s6z konusu olabilir ve Ihragc1’nin faaliyetleri, finansal durumu,
faaliyet sonuglan veya finansal sonuglann bu durumdan esash olarak olumsuz yonde
etkilenebilir.
Asagida belirtilen riskler kargilagilabilecek tim riskleri kapsamamaktadur. Halihazirda
bilinmeyen veya [hragg1 yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde
fhragor’min faaliyetlerine, faaliyet sonuglarma, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege
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yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktorleri meveut olabilir. Risk faktérlerinin
asagidaki sunulug siralamas Thraget y6netiminin sdz konusu risklerin gerceklesme olastlig1
veya onemi bakimmdan bir degerlendirmesi seklinde diigiiniilmemelidir. Yatinmeilar, bu
Izahname’de paylagilan bilgiler gergevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak, Halka Arz
Edilecek Paylar’a yatirim yapmanm kendileri igin uygun olup olmadigina karar vermelidir.

5.1 Thracer’ya ve Faaliyetlerine Iliskin Riskler Hakkinda Temel Bilgiler:

fhragei, holding statiisinde olmasma iligkin olarak Grup Sirketleri aracilifiyla gesitli
piyasalarda faaliyet gbstermektedir. Faaliyetlere iligkin riskler agagida yer almaktadir.

e Ihrager’nm hasilat ve net karinda Grup Sirketleri’ne sagladig gesitli hizmetlerin 6nemli
bir etkisi bulunmaktadwr. Yatinm yapilan veya yapilabilecek girketlerin faaliyet
performanslanmn ~ olumsuz  seyretmest, Ihraggrmin  faaliyetlerini  olumsuz
etkileyebilecektir.

e Yanhs ticari segimlerden, kararlarm diizgiin bir bigimde uygulanmamasindan veya
ekonomik faktorlerdeki degisime tepki eksikliginden, Thraggr’min faaliyetleri olumsuz
etkilenebilecektir.

e Thragc ve Grup Sirketleri’nin yeni yatirim planlarma gore ek faaliyet riskleri ve finansal
riskler sdz konusu olabilecek, yatinmlardan istenen sonuglarin elde edilememesi,
Ihraccr ve Grup Sirketleri’nin biiyiime stratejilerini olumsuz etkileyebilecektir.

e Yatrm yapilan sirketlerin, ongoriilemeyecek yatirim maliyetlerinin ek sermaye
. gereksinimini beraberinde getirebilme riski bulunmaktadir. Bununla beraber, artan is
» » ~,_ hacmine bagh olarak dis kaynak ihtiyaglan ve dolayisiyla maliyetleri artabilecektir. Dig
™ \‘1“;;5,‘ kaynak maliyetleri arttik¢a ve temini giiglestikce, Thrage1 ve Grup Sirketleri’nin finansal
\}?durumu olumsuz etkilenebilecektir.

/i b fg"ihrag:g ve Grup Sirketleri'nin yapilan yatirimlar ve alman kararlar neticesinde
oy [

f muhtemel 6deme giigliifiine diismesi, nakit akiglarii olumsuz etkileyebilecek, ek
isletme sermayesi ihtiyac1 dogurabilecektir.

fhrage1 ve Grup Sirketleri’nin araciliftyla yatinm yapilan sirketlerin ruhsat vb. yasal
prosediirlere iliskin riskleri bulunabilir.- Bu durumda Ongdrillemeyen siiregler ve
zorluklar yaganabilecektir. Thraggr ve Grup Sirketleri bu durumda olumsuz
etkilenebilecek; yatimmlardan gikis siiresi gecikebilecek, engellenebilecek ya da zararla
cikiga sebep olabilecektir

o Ihrage1 ve Grup Sirketleri’nin araciligtyla yapilan yatirimlar, yatnmeilarmn risk — getiri
beklentileri ile uyumlu olmayabilecektir.

fhrager ve Grup Sirketleri tarafindan kaynaklarm bir kismm finansal yatirrmlarda
degerlendirilmekte olup, piyasa kosullarma bagl olarak finansal yatirimlarin degerinde
diigiis yasanabilecek ve bu durum Ihrager ve Grup Sirketleri’nin karhhgmi olumsuz
etkileyebilecektir.

Thrage1 ve Grup Sirketleri’nin yaturim yaptig1 sirketlerin sayisimn artmasi durumunda,
artiga paralel olarak faaliyetlerin operasyonel karmagikliginin, Slgeginin ve yOnetimin
{istlendigi sorumluluklarn artmas1 muhtemel olup, bu durum ydnetimin iizerinde baski
olusturabilecektir. Ayrica, yatmlarin verimli yonetilememesi fhraggi ve Grup
Sirketleri’nin faaliyetlerini, beklentilerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini
olumsuz etkileyebilecektir { 4 a1 CAPITAL YATHIM
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- Thrage1 ve Grup Sirketleri’nin basanis1 biiyiik 6lgiide iist yonetim mensuplan dahil olmak
iizere profesyonel yonetim kadrosunun becerilerine, iligkilerine ve devamliligma bagh
olup, profesyonel kadronun devamlihiinin saglanamamasi Ihraggr’nm ve Grup
Sirketleri’nin  faaliyetlerine iligkin hedeflerin gergeklestirilmesinde yetersizlik
yaratabilecek ve Thragei'nn ve Grup Sirketleri’nin finansal durumu ve faaliyet
sonuglarim olumsuz etkileyebilecektir.

5.2 Grup Sirketlerin Riskleri
5.2.1 Bin Ulasim’m Faaliyetlerine [ligkin Riskler
o Genel Riskler

Bin Ulagim, sektoriindeki diger sirketler gibi, yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine tabidir. Bin
Ulasim’mn  kontrolii diginda gelecekte mevzuatta yapilacak degigiklikler sektori
etkileyeceginden, Bin Ulasim’m yurt i¢i faaliyetleri ile yurt dis1 baglh ortaklarmn faaliyetleri
ve finansal sonuglar tizerinde dogrudan veya dolayli olumsuz etki olugturabilecektir.

Thrage1, Bin Ulagim’mn %89 hissesine ve %97,11 kontroliine sahiptir. Bin Ulasim, bireysel ve
kurumsal miigterilerine, paylasimh elektrikli skuter isletmeciligi basta olmak iizere; yazilim,
renovasyon ve siber giivenlik gibi konulara iliskin hizmetler saglamakta olup, sz konusu
faaliyetlerine iliskin kars1 karsiya kaldigs riskler agagida belirtilmistir.

e Yazihm ve Donanim Riski

Yazilim kaynak ihtiyacinin kargilanamamasi; hatali veya yetersiz yazilimlar, donanum
yetq,rmzhgl, donanim sorunlarn ve benzeri nedenlerle Bin Ulagim’n faaliyetlerinde verimlilik

B IR, diisebilir ve bu durum Bin Ulasim’in faaliyetlerini ve finansal performansmm olumsuz

R

_ «W etkﬂ?‘yeblhr

\ o P S f] Faaliyetin Kesintiye Ugramasi Riski

y o Aml veya daha uzun vadeli yiikiimliiliiklerini kargilama kabiliyetini yitirmesine neden olacak

: (;sel veya digsal etmenler dolayisiyla faaliyetlerinin kesintiye ugramasi ya da bu faaliyetlerinin

10 lfaslm 202 geredince yerine getirilememesi durumunda risk ortaya ¢ikmaktadir. Isbu risk, faaliyetlerin

J uygun olmayan bir sekilde siirdiiriilmesi, bilgi islem sistemlerinin yetersiz hale gelmesi ya da
onceden tahmin edilemeyen dogal, ekonomik veya politik felaketler nedeni ile faaliyetlerini

siirdiirememesi durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica, ilgili mevzuat kapsaminda gesitli
% illerde verilen faaliyet izinlerinin ¢esitli sebeplerle tekrar verilmemesi veya verilen izinlerin

kaldirilmasi1 gibi sebeplerle Bin Ulasim’in faaliyetleri kismen veya tamamen kesintiye -
ugrayabilir.

Tlgili kanunlar ve Elektrikli Skuter Yénetmeligi ile yerel idari otoritelerin gesitli kurullarinda
Idigr veya alacagi kararlar ve diizenlemeler uyarmca; Bin Ulagim’in faaliyet alanlarinin
sitlanmasi-daraltilmasi, sona ermesi gibi sonuglar dogabilecektir. Ayrica, Elektrikli Skuter
Yonetmeligi’nin Ulastrma ve Altyap: Bakanlig disinda Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanhg ile Icisleri Bakanligi’mn miistereken diizenlenmesinden &tiirii, bakanliklar arasindaki
ihtilaflarn ve uygulama farkhiliklarmin Bin Ulasim’m faaliyetleri {izerinde olumsuz etkisi
dogabilecektir. Ayrica Bin Ulasim’in, Skuter Yonetmeligi ile diger mevzuat nazarinda anmilan
bakanliklar tarafindan ilgili yonetmelikte yer alan idari yaptinnmlar ve idari para cezalan ile

l ?i  karsilagsma riskli bulunmaktadir. Amilan riskler Bin Ulagim’in faahyetlerml ve finansal

performansimi olumsuz etkileyebilecektir.
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e Bin Ulasim’m Faaliyetlerini Siirdiiriirken Cesitli Cezai, idari ve/veya Hukuki
ihtilaflarla Karsilagma Riski

Bin Ulagim, faaliyetleri sebebiyle gesitli cezai ve hukuki davalara taraf olabilir. Isbu davalarin
aleyhine sonuglanmasi halinde ¢esitli yaptirimlarla karsilasabilir ve bu sebeple Bin Ulasim’in
faaliyetleri ile finansal durumuna y6nelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Bin Ulasum faaliyetlerine iligkin olarak idari mercilerin denetimlerinde mevzuat ihlali olarak
nitelendirilebilecek durumlarin tespiti s6z konusu olabilir ve s6z konusu aykiliklar sebebiyle
Bin Ulasim’in sahip oldugu ruhsat, lisans, izin vb. diger belgeleri iptal edilebilir, idari para
cezasti ile kars1 karsiya kalabilir.

Ozetle; Bin Ulagim faaliyetleri ile baglantili olarak 6zellikle ¢evre, saglik, is hukuku mevzuati
ile is saghg1 ve gitvenligi mevzuati, rekabet hukuku mevzuat, tiiketici hukuku mevzuati, kisisel
| verilerin korunmasi mevzuati, vergi hukuku mevzuati kapsaminda hukuki ve idari yaptirimlara
| tabi olacagi gibi g¢esitli idari sorusturmalar da gegirme riski bulunmaktadir. Genel olarak
mevzuata aykirihik halinde gesitli idari yaptirimlara tabi olacagt gibi cezai yaptirimlara da tabi
olabilecektir. isbu hususlar Bin Ulasim’m faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileme
potansiyeline sahiptir.

e Fikri Miilkiyet Haklarina iliskin Riskler

Bin Ulagim’in bagta “BinBin Scooters™ isimli markasi olmak {izere TPMK nezdinde tescil
edilmis birgok markasi ve sair fikri miilkiyet haklar1 bulunmaktadir. Bin Ulagim sahip oldugu
markalar ile fikri miilkiyet haklarini muhafaza etmek, gelistirmek ve yayginligim arttirmak
e s, igin gerekli gabayl gostermektedir. Yazili ve gorsel basin, sosyal medya ve internet ortaminda
/’7 s*»< .r; £ y lm Ulasim veya markalan olumsuz paylasimlar veya yorumlar yapilmasi ihtimalinde Bin
/ /f: §1m’1n imaji veya itibar olumsuz etkilenebilir. Fikri miilkiyet haklarina iligkin var olan veya
fi a&plabllecek cesitli hukuki ihtilaflar Bin Ulagim’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

&‘ ‘f« N o?: / ‘f, o /&o Tahsilatlarmm Ongorulen Zaman ve Tutarda Yapilamamasimin Bin Ulagim’in
\'fr Wagast O ,’f Karlihgm ve Finansal Durumunu Olumsuz Etkileme Riski

4

\wl.,l_.w” Mevcut durumda, Bin Ulagim’mn miisterileri agirlikli olarak finans sektérii, sermaye piyasalar:

ve konuk agirlama sektorii kapsaminda restoran isletmecilerinden olugmaktadir. Miisterilerin
10 Kasm 023 finansal zorluklar yagamasi, bu miisterilerden yapilacak tahsilat siirelerini uzatabilir. Dahas,
| miisterilerin iflas1 gibi durumlar s6z konusu olursa Bin Ulagim, alacaklarim tahsil edemeyebilir.
Tahsilatlar ile ilgili muhtemel diger bir risk ise tahsilatin 6ngoriilen tutarda ger¢eklesmeme
riskidir. Sozlesmelerde belirtilen hizmetlerin Bin Ulagim tarafindan tam, eksiksiz veya
zamaninda yerine getirilememesi gibi sebeplerle Bin Ulasim’mn sozlesme kapsaminda
gergeklestirilen is ve projeler i¢in dogan alacaklari {izerinden kesinti yapilabilir. Ayrica, Bin
Ulasim’m miisterileri ile arasinda olugabilecek muhtemel anlasmazliklar da alacaklarm tam ve
zamaninda tahsil edilememesi riskini dogurmaktadir. Bu gibi durumlar, Bin Ulasim’1n finansal
performansi ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecektir.

e Miisterilerin Taleplerinin Karsilanamamasi Riski

Faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi miisterilerin ihtiyaclarina cevap verilebilecek hizmet sunumuna
bagh olup, bu durumun gergeklesmemesi sonucunda Bin Ulasim’in faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir ve pazar kaybi yasanabilir.

- e Insan Kaynaklar1 Riski
Bin Ulagim, akilli sehir teknolojileri ve mikromobilite sektdrlerinde faaliyet gostermekte olup,

nolgjiye bagli olarak ciddi olarak gelismektedir. Bin Ulagim, sahip oldugu kilit

gneticileri ile ahsanlanm kaybedeblhr bunlarin yerine yenilerini is
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edemeyebilir ve mevcut gahsanlai piyasa kosullanina bagh olarak Bin Ulagim’dan ayrilabilir.
Bin Ulagim’m sahip oldugu is giicii kaynagimnm siireklilifinin saglanamamasi, faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir, faaliyetlerdeki aksamalar finansal durumunda bozulmalara sebep
olabilir.

e Siber Saldm Riski

Bin Ulagim’in sahibi oldugu uygulamalar ve elektronik veri sistemleri cesitli zamanlarda etki
seviyesi degisik olabilecek sekilde ansizin siber saldir1 riski tagimaktadir. Siber saldirilara kars:
gerekli giivenligin saglanamamasi durumunda magdur durumunda olabilecek personel veya
miigteriler yasal siirecler baslatabilir. Bu kapsamda girket faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.
Olas1 kigisel veri kaybs, sizmtist gibi durumlarda idari otoriteler tarafindan yaptirimlara maruz
kalabilir.

Dolayistyla, sistem iizerinden gergeklesen islemler kapsaminda elde edilen gizli bilgilerin yeteri
kadar korunamamasi sonucunda; Bin Ulasmm, itibarim ve faaliyet gosterdigi sektorlerdeki giiglii
konumunu kaybedebilecektir.

o Rakiplerin Piyasaya Siirecegi Yeni Teknoloji Uriinleri Nedeniyle Bin Ulagim’m
Satislarmim Olumsuz Etkilenmesi Riski

Skuter kiralamak isteyen miisteriler; islerini daha hizli, verimli ve etkin bir sekilde icra etmek,
yonetmek, izlemek ve kontrol etmek i¢in en yenilikgi, giivenilir ve kendisine en uygun skuter
¢oziimleri sunan firma hangi firma ise, onu tercih etmektedirler. Bin Ulagim’m rakiplerinin
skuter kiralama sektdrii i¢erisinde yapacag1 yeni teknolojik yatirimlar veya sunacag: teknolojik
Urtinler, miigteri davramslarim etkileyebilecektir. Bu durum, Bin Ulagim’m yapmas1 gereken
Syatrm  maliyetlerini  artiracak ve faaliyetleri - ile finansal performansim1  olumsuz

Ly

i
{2
| . S o275 Bin jUlasim, kiralama yaptig1 skuterleri Cin'den ithalat metoduyla Tiirkiye’ye getirerek
1‘{* 4o ppgnsH ’m’ﬁuﬁestirmektedir. Meydana gelen satin alma maliyetlerinin biiyilkk bir béliimii Amerikan

\,‘:4 YR blar lizerinden ddenmektedir. Bin Ulasun’in fonksiyonel para birimi ise Tiirk Lirasi’dir.

ez f('apllan anlagmalar sonucunda tedarik¢i maliyetlerinde kur dalgalanmasi yasanir ise Bin

10 asm 2023 Ulagim’m faaliyetlerinin ve finansal performansmin olumsuz etkilenmesine sebep olabilecektir.
¢ Isletme Sermayesi Riski

Bin Ulagim faaliyetlerini devam ettirebilmek igin yogun bir isletme sermayesine ihtiyag
duyabilecektir. Bin Ulagim’1n, isletme sermayesi ihtiyacim karsilayacak finansman bulmakta
giiclik yagama ihtimali bulunmaktadir. Bin Ulagim, satis ve pazarlama faaliyetleri ile birlikte
ibtiya¢ duydugu ekipman, skuter, is¢ilik, enerji, lojistik, makine, techizat gibi birgok girdide
maliyet artiglarina maruz kalabilir. Ongbrillemeyen maliyet artiglari, girdi fiyatlarindaki ani
degisiklikler, agu1 dalgalanmalar meydana gelmesi Bin Ulagim’m maliyetlerini etkin bir
bi¢imde Sngdrememesi veya bu maliyetler i¢in ayirdigi kaynaklarin yetersiz kalmas: gibi
faktorler ek finansman ihtiyaci dogurabilir. Isletme sermayesinin yetersiz kalma ihtimali ve
ihtiyag duyulan finansmanin saglanamamasi halinde Bin Ulagim’in faaliyetlerinin aksamasi,
gecikmeli olarak yerine getirilmesi yahut tazminat talepleri ile karsilagilmasi gibi sonuglar
dogabilecektir. Tiim bu hususlar, Bin Ulasim’m faaliyetleri, finansal durumu ve ileriye yénelik
beklentileri tizerinde olumsuz etkiler meydana getirebilecektir.

’ o Gergeklestirilmis Yatirimlara fliskin Riskler
Bin Ulasim; Bulgaristan, Bosna Hersek, Hirvatistan, Kuzey Makedonya ve K.K.T.C.

iilkelerinde ﬁa&y gOstermektedir. Bahsedilen yurt dis1 Gru
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lizerinde yaratmasi Ongoriilen katkilarmn istenilen seviyede gergeklesmemesi; Bin Ulasim’m
faaliyetlerini ve finansal performansini olumsuz etkileyebilecektir.

e Yurt Disi Grup Sirketleri’ne {liskin Riskler

Bin Ulasim, asagida yer alan iilkelerde elektrikli skuter kiralama faaliyetini siirdiirmektedir.
Grup Sirketlerin yurt disinda yer almasi nedeniyle; bu iilkelerin yerel miisteri aliskanliklan ve
tilkelerin siyasi, sosyal ve ekonomik dinamiklerinden kaynakli ¢esitli olumsuz etkiler ve riskler
ile karsilasilabilecektir.

Anilan iilkelerde paylasimh elektrikli skuter yonetmeligine iligkin regiilasyonlar ve yerel
mevzuat diizenlemelerinin smirh veya yetersiz olmasindan kaynakli ya da ilgili mevzuatlarin
degistirilmesi, smnirlandirilmas: riski yaminda paylagimli elektrikli skuter isletmeciliginin
tiimden veyahut kismen yasaklanmasi riski bulunmaktadir. Bu riskler; bolgesel, tilkesel veya il
bazinda ya da daha kiigiik mahalli birimler bazinda ger¢eklesebilir.

Igili yurt digt iilkelerle Tiirkiye'nin yapmus oldugu ikili vergi anlasmalarinda yapilabilecek
muhtemel degisikliklerden kaynakli Ongérillemeyen vergi artislan riski bulunabilir. Bu
durumda ilgili yurt dig1 Grup Sirketlerin ve Bin Ulagim’n finansal durumu etkilenebilir.

Ilgili iilkelerde ihtilal, devrim, askeri darbe, siyasi i¢ kamgikliklar, i¢ savas gibi c¢esitli
kangikliklar ¢ikma riski bulunabilir. Bu durumda, Grup Sirketlerin faaliyetlerinin tiimden veya
kismen kisitlanmas: ya da durdurulmasi muhtemel oldugu gibi bu durumlar sebebiyle ilgili
sirketlerin finansal durumlan olumsuz etkilenebilir.

' Ilg111 iilkelerde vandalizm gibi toplu veya kisiye yonelik saldinilar sonucunda ilgili sirketlerin
» ara lani, skuterleri, ekipmanlar1 zarar gorebilir ve bu durumda ilgili sirketlerin finansal

durﬁmlm olumsuz etkilenebilir.

Bm agim’in yurt digt Grup Sirketleri, yapmus olduklar1 faaliyetlere istinaden gesitli cezai
ve/v/eya hukuki ve/veya idari ihtilaf ve davalarla karsi karsiya kalabilir. Ihtilaf ve davalarn
hfeyhe sonuglanmas: ihtimalinde tazminat ya da idari para cezasi ddeme yiikiimliiligii
s6lugabilir. Bunun disinda, avukatlik iicreti, yargilama gideri gibi ¢esitli maliyetlere katlanmak
zorunda kalmabilir. Bu nedenle, Bin Ulagim ve Grup Sirketlerin faaliyetleri ile finansal durum
beklentileri olumsuz etkilenebilir.

- BinBin Bulgaria EOOD

Ulkenin iginde bulundugu sosyoekonomik sartlar, Bulgar Levast’nin Tiirk Lirast kargisinda
deger kaybetmesi, Bin Ulagim iizerinde yaratmasi 6ngériilen katkilarin istenilen seviyede
gergeklesmemesine sebep olabilecek, Bin Ulagim’in faaliyetlerini ve finansal performansimi
olumsuz etkileyebilecektir.

- BinBin BH d.o.o.

Ulkenin iginde bulundugu sosyoekonomik sartlar, Bosna Hersek Marki’min Tiirk Liras
karsisinda deger kaybetmesi, Bin Ulagim lizerinde yaratmasi dngériilen katkilarin istenilen
seviyede gerceklesmemesine sebep olabilecek, Bin Ulasim’in faaliyetlerini ve finansal
performansimi olumsuz etkileyebilecektir.

- BinBin Hrvatska d.o.o

Hirvatistan’in para birimi olarak Euro kullanmaya baglamasi ile birlikte Euro’nun Tiirk
Liras1 karsisinda deger kaybetmesi Bin Ulasim iizerinde yaratmasi dngériilen katkilarin
istenilen seviyede gergeklesmemesine sebep olabilecek, Bin Ulasim’in faaliyetlerini ve

finansal performansim olumsuz etkileyebilecektir.
’ 1 CAPITAL YATIHIM
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- Cyprus BinBin Micromobility Ltd.

KKTC’de tahsilatlarin Tiirk Liras {izerinden yapilmas: nedeniyle, Tiirk Lirasi’nm yabanci
para birimleri kargisinda degerinde olugabilecek dalgalanmalar Bin Ulasim iizerinde
yaratmasi Ongoériilen katkilarm istenilen seviyede gerceklesmemesine sebep olabilecek, Bin
Ulasim’in faaliyetlerini ve finansal performansini olumsuz etkileyebilecektir. KKTC’de
gerekli tiim lisanslarin alinmis olmasina ragmen yerel idareler ile faaliyetlerin baglanmasina
iliskin goriismeler devam etmekte olup, goriismelerin olumsuz sonuglanmasi durumunda
faaliyete baglanamayacagindan, Bin Ulagim’in faaliyetlerini ve finansal performansim
olumsuz etkileyebilecektir.

- BinBin Skuter Docel

Ulkenin iginde bulundugu sosyoekonomik sartlar, Kuzey Makedonya’nin para birimi
Euro’nun, Tirk Lirast kargisinda deger kaybetmesi, Bin Ulagmn iizerinde yaratmasi
ongoriilen katkilarin istenilen seviyede gergeklesmemesine sebep olabilecek, Bin Ulasim’in
faaliyetlerini ve finansal performansimi olumsuz etkileyebilecektir.

5.2.2 Meta’mn Faaliyetlerine fliskin Riskler

Thragg, Meta’nin paylarmm %91’ine yatirmm yaprmugtir. Meta, elektrikli ara¢ sarj istasyonu
kurma, isletme ve satma lisansimna sahiptir. Su an 41 aktif hizmet veren ve 22 kurulumu
tamamlanmig/devam eden garj istasyonu bulunmakta olup, Tiirkiye’nin 81 ilinde faaliyet
gosterebilmek adina tiim galigmalarina hizla devam etmektedir.

e Rakiplerin Piyasaya Siirecegi Yeni Teknoloji Uriinleri Nedeniyle Meta’nin
Satislarimm Olumsuz Etkilenmesi ve Rekabet Riski

Elekyﬂdl sarj istasyonu sektdriinde var olan yogun rekabetten 6tiirii ve teknolojinin hizl bir

N "sekil"ge geligmesi sebebiyle Meta, sahip oldugu elektrikli sarj istasyonlar1 nihai tiiketiciler

4
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& U‘i f:} f-@raﬂﬁ:}dan tercih edilmeme riskiyle kargi kargtya kalabilecektir. Elektrikli sarj istasyonlarim
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l(u%la,jamak isteyen miisteriler; sarj islemlerini daha hizli, verimli ve etkin bir sekilde

@
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\_\f Nt /gléﬁtﬂkli sarj istasyonu ¢dziimleri sunan firma hangi firma ise, onu tercih edebilmektedirler.
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“*“Meta’mn rakiplerinin elektrikli sarj istasyonu sektorii igerisinde yapacagi yeni teknolojik

tirimlar veya sunacafi teknolojik firiinler, miigteri davramislarimi etkileyebilecektir. Bu

1 1 Kasm JUYE durum, Meta’nin yapmasi gereken yatirim maliyetlerini artiracak ve faaliyetleri ile finansal
performansmi olumsuz etkileyebilecektir.

o Alt Yiiklenici ve Tedarikg¢i Riski

Meta faaliyetlerini gergeklestirmek icin alt yiiklenici yahut tedarikgilerle galismaktadir. Tlgili
alt yiiklenici ve tedarikgiler ile ihtilaflar meydana gelmesi durumunda Meta’min faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir. $6yle ki; Meta, lojistik, giivenlik, hizmet satin alma gibi gesitli faaliyetler

yo

i¢in alt yiikleniciler ve tedarikgiler ile ¢aligmaktadir. Yine alt yiiklenicilerin is saghg ve
“yiivenlifi mevzuatina aykin tutumlarnindan Gtiiril bazi durumlarda ig¢i alacaklari kapsaminda
sorumluluk altina girilebilir. Meta, zaman zaman bu minvalde davalara maruz kalabilir.
Tedarikgi ve alt yiiklenicilerin gesitli zamanlarda s6zlesmesel iligkiye aykir davramglan veya
sozlesmesel iligkiyi sonlandiric1 eylemleri Meta’nin faaliyetlerinin sekteye ugramasima sebep
olabilir. Bu durum, Meta’mn faaliyetleri ile finansal durumuna yénelik beklentileri olumsuz

nde etkileyebilir.
e Kur Riski

Meta sahip olacag glektrikli sarj istasyonlarinin yerli iiriin olmasi konusunda elinden gelen tiim

| R
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kiyasla daha yavag olmasi sebebiyle bu asamada elektrikli sarj istasyonlarinin bityiik bir kismin
Cin'den ithalat metoduyla Tiirkiye’ye getirerek millilestirmektedir. Meydana gelen satin alma
maliyetlerinin bilyilk bir bdliimii Amerikan Dolar iizerinden Odenmektedir. Meta’nin
fonksiyonel para birimi ise Tiirk Lirasi’dir. Yapilan anlagmalar sonucunda tedarikei
maliyetlerinde kur dalgalanmasi yaganir ise Meta’nin faaliyetlerinin ve finansal performansinin
olumsuz etkilenmesine sebep olabilecektir.

e YeniYatinmlarin Hayata Gegirilmesi ve Rekabetin Artmasmin Meta’nin Finansal
Performansini Olumsuz Etkilemesi Riski

Meta’nin faaliyet gosterdigi sektor rekabetin olduk¢a yogun oldugu bir sektordiir. Ayrica,
elektrikli ara¢ satiglanmin adetsel bazda yurt digindaki iilkelere kiyasla Tiirkiye’de daha az
olmasindan 6tiirii elektrikli sarj istasyonlarinin kullanimi beklenen seviyenin altinda kalabilir.
Yine, sektordeki rekabetten Otiirii fiyatlama politikasinda zaman zaman agresif bir tutum
sergilemek zorunda kalmabilir ve bu durum Meta’nin karlilign etkileyebilir. Ayrica, yeni
yatirimlarin hayata gegirilmesinde meydana gelebilecek olas1 aksamalar ve/veya yavaglamalar
ve/veya kesintiler Meta’nin faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz sekilde etkileyebilir.

o Lisans Riski

EPDK’den alman sarj ag1 isletmeciligi lisansmin siire bitiminden Once iptali veya
sinirlandiriimas: gibi bir durumun meydana gelmesi; Meta’nin faaliyetlerinin ve finansal
performansmin olumsuz etkilenmesine sebep olabilecektir. Ayrica Meta Mobilite’nin, Sarj
~Hizmetl Yonetmeligi ile diger mevzuat nazarinda EPDK tarafindan idari yaptirimlar ve idari

f;fﬁi g bp;»ér% cezalan ile karsilagma riskli bulunmakladir. Tiim bu durumlar Meta Mobilite’nin
{fz’ . .- laaliyetlerini ve finansal performansim olumsuz etkileyebilecektir.
'if{ - ’? i/‘ii J;}, 2 0% Yatirim Tegvik Belgesi Riski

B o '&:\fé?fs,'%-’:’ Mgta?mn, 542015 belge numaralt ve 30.09.2022 tarihli yatinm tesvik belgesi bulunmaktadir.
X\i’ :}tﬂiﬁﬁ'i' Y’h;‘l/i{lm tesvik belgesi kapsaminda ilgili kurum ve kuruluslar tarafindan yapilabilecek
R H

\“«:m«m ﬁﬁdé"éi$iMer, Meta’nmn faaliyetlerinin ve finansal performansmin olumsuz etkilenmesine sebep
olabilecektir.
e Miisteri Riski
10 Yosm 2023 °

lektrikli ara¢ sayismnin ragbet gérmemesi veya miisteri talebini karsilayacak nicelikte
iiretilmemesi, Meta’nin satiglarmi ve karhilifin etkileyecegi i¢in Meta’min faaliyetlerinin ve

/ %f} finansal performansinin da olumsuz etkilenmesine sebep olabilecektir.

5.2.3 Algoritma’nin Faaliyetlerine Iliskin Riskler

® Yiiriitilmekte Olan Mevcut Projelerin; Yenilenen Yazihm, Coziim ve/veya
Teknolojik Hizmet Alimlarinda Yer Bulamamasina Iliskin Riskler

lgoritma, yazilim ve donanim ihtiyaci olan firmalara yonelik yazilim ¢ziim {iriinlerinin satist
ve bu uiriinlere yonelik gelistirme, bakim, teknik destek ve egitim gibi faaliyetlerden gelir elde
etmektedir. Bu projelerin miisteriler bazinda yenilenmemesi ve dolayisiyla da Algoritma’nin
miigteriyi kaybetme riski bulunmaktadir. Buna ek olarak, Algoritma’min katilacag: teklif
slireglerinde rekabetgi fiyat verememesi halinde projeleri yeniden alamama riski mevcuttur.
‘ '; Bahsi gecen durumlar ve teklif silireglerinin uzamasi, Algoritma’nin faaliyetlerini ve finansal

performansini olumsuz etkileyebilir.
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e Rakiplerin Piyasaya Siirecegi Yeni Teknoloji Uriinleri Nedeniyle Algoritma’mm
Satislarinin Olumsuz Etkilenme Riski

Yazilim ve/veya donanim satin alacak miisteriler; islerini daha hizli, verimli ve etkin bir gekilde
gerceklestirmek icin en yenilik¢i, giivenilir ve kendisine en uygun yazilim ve donanim
¢ozlimleri sunan firmalarla ¢aligmayi tercih etmektedirler. Bu sebeple sirketler, miisterilerin
siirekli artan ve giincellenen ihtiyaglarini karsilamak amaciyla yogun Ar-Ge faaliyetleri
yliriitmektedirler. Yazilim ve donamim iireticilerinin hizmet verdikleri sektérlerde fark
yaratmalar1 ise gelistirecekleri iiriinlere baglidir. Bagka bir ifadeyle; Algoritma’nin varligini
giiclii bir sekilde siirdiirebilmesi, miisteri ihtiyaglarina ¢6ziim olacak iiriinler gelistirebilmesine
baghdir. Ciinkii Algoritma’nin yeni ¢oziimler gelistirmesi konusunda rakiplerinin gerisinde
kalmas finansal performans ve faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesine sebep olabilecektir.

e Karhhgm Siireklilifi Konusunda Herhangi Bir Garanti Verilememesi Riski

Algoritma’nin mevecut karhilik seviyesini koruyabilmesi, gelistirebilmesi, mevcut yazilim
¢cOzlimlerinin sorunsuz ¢alismasi, gelistirecegi yeni yazilimlarin mevcut ve yeni miigterilerce
kabul ve talep gormesi ile iliskilidir. Dolayisiyla bu siireklilik, Algoritma’nin karlilig1
kontroliinde olan ve kontrolii diginda geligebilecek pek ¢ok faktore baghdir. Bu faktdrlerden
biri, bir boliimii veya tamaminda meydana gelebilecek sorunlar Algoritma’nin karliiginin
mevcut veya dngoriilen seviyelerde gergeklesmemesine neden olabilecektir.

e Yazihm Sektoriiniin Cografi Smirlara Tabi Olmamasindan Dogan Risk

Yazilim sektoriiniin dogas1 geregi cofrafi smurlar etkili olmamaktadir. Bu durum Algoritma
gibi Tirk yazilim sirketlerinin dinyanin her bélgesinde faaliyet gdsterebilmesine olanak
saglarken diinyanin herhangi bir yerinde iiretilen yazilimlarin da Tiirkiye ve Algoritma’nm
! tif faaliyet yiiriitttgii difer pazarlara yonlendirilmesini miimkiin kilmaktadir. Dolayisiyla,
" JA ritma yabanci yazilim iireticileri ile de rekabet halindedir. Diger bir risk ise deneyimli ve
NN uzman personelin geligmis iilkelerdeki yazilum firmalanna hizmet edebilir olmalandir. Bu,
‘"”‘ persdnel maaslarinin ve operasyonel giderlerin artmasindaki 6nemli faktorlerden bms1d1r'
) \’ ‘ ths‘edllen bu durumlar, sektdrde faaliyet gdsteren tiim firmalar igin risk olusturmaktadir.
ua“‘ Ny

A Giincel, Kiiresel ve Ulusal Ekonomik Gelismelerin Sektore Olasi Etkilerine Dair

R N Riskler

- —
ST
.‘.\_

Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler, tiim sektorlerde oldugu gibi yazilim sektoriinii de
olumsuz yoénde etkileyebilecek olup; mevcut is hacminin diigmesine, yeni yatirmmlarin
ertelenmesine ve sektdriin kiigiilmesine neden olabilir.

A1 N Yasm 2023

e Yoneticilerin Katma Degerine Bagimhilik

Algoritma’nin faaliyetleri; yonetici ekip ile tecriibeli ve uzman miihendis grubunun degerli
katkisma baglidir. Bu tiir kilit personellerin herhangi bir sebeple isten ayrilmas: ile ikame
edilecek yeni ydnetici ve/veya miihendislerin Algoritma’ya katilmalar arasinda gegecek zaman
Algoritma’nin faaliyetlerini de olumsuz etkileyebilir.

5.2.4 Altay Enerji’nin Faaliyetlerine iliskin Riskler
o Lisans Riski

Altay Enerji, enerji iiretim ve depolama alaninda faaliyete baglamak iizere 2022 yilinda
kurulmustur. EPDK’den lisans alma siireci devam etmektedir. Altay Enexji, kurulug
sermayesml esitli fonlarda degerlendirmektedir. Lisans alim tamamlanamaz ise Altay
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olabilecektir. Altay Enerji’nin on lisans/lisans almas1 akabinde yiiriitecegi faaliyetlerde tabi
oldugu mevzuat hiikiimlerinden kaynaklanabilecek ve/veya EPDK tarafindan uygulanabilecek
idari yaptirimlar ile diizenlenebilecek idari para cezalari ile kargilagma riski bulunmaktadir. Bu
durum, Altay Enerji’nin faaliyetlerini ve finansal performansim olumsuz etkileyebilecektir.

e CED ve Cevre Mevzuatina fligkin Riskler

Altay Enerji, enerji iiretimi ve depolama alanmnda EPDK’den lisans almasi halinde ilgili
faaliyetlerini yerine getirebilmek igin ¢evre mevzuati kapsaminda CED ve diger izinlere
basvuru yapmak zorunda kalabilir. Isbu izin ve ruhsat siireglerinin aleyhe sonuglanmasi halinde
Altay Enerji’nin faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir. Yine, ¢evre mevzuatina aykiri
faaliyetler sonucunda Altay Enerji idari para cezasi ve sair idari yaptinmlar ile karg1 karsiya
kalma riskiyle karsilagabilir.

e Mevzuata Uyum ve Tarife Degisikligi Riskleri

Altay Enerji, olduk¢a regiile olan ve siki diizenlemelere tabi olan bir sektorde faaliyet
gostermektedir. Bu sebeple EPDK diizenlemeleri ile diger mevzuat diizenlemeleri yakindan
takip edilmek zorundadir. Bu sebeple olasi degisikler ile yeni mevzuat diizenlemelerine
uyum saglanmasi bakimindan hukuki riskler ortaya ¢ikabilir. Aynca Altay Enerji’nin
faaliyette bulunacagi bolgelerdeki dagitim sirketleri ile TEIAS, TEDAS gibi kurumlarin
diizenlemelerine uymakla da yiikiimliidiir. Bahsi gegen mevzuat ile diger regiilasyonlarda
olas1 degisiklikler ve yeni diizenlemeler Altay Enerji’nin gelir ve gider yapis: ile mali
durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir.

Altay Enerji heniiz EPDK’den 6n lisans/lisans almamugtir. Ancak 6n lisans/lisans almasi
halinde Altay Enerji’nin faaliyetlerini ve fiyatlama stratejilerini etkileyen satis tarifeleri
+EPDK tarafindan belirlenecek ve onaylanacaktir. Bu konu Altay Enerji’nin kontrolii diginda
gerc;eklesmektedlr Elektrik piyasasinin regiile yapis1 sebebiyle, elektrik satigina iligkin
‘EPDK diizenlemeleri ile diger mevzuat uyarmca yapilabilecek olan degisiklikler Altay
“Enelji’nin ileriki yillardaki faaliyetlerini etkileyebilecektir.
! '3

2 ,i Sigorta Kapsam Dis1 Riski

JA}Itay Enerji heniiz EPDK’den 6n lisans/lisans almamustir. Ancak 6n lisans/lisans almasi
== halinde Altay Enerji, all-risk sigortasi, kapsamli makine sigortast gibi ve bunlarla smirh
olmamak iizere varliklari i¢in gerekli oldugunu diigiindiigii tiim sigortalar yaptirabilir. Altay
10 Kagm 2023 Enerji, maruz kalacag tiim riskler igin sigorta yaptiracagimn garantisini vermedigi gibi
sigorta ile teminat altina alinmayan kayiplara maruz kalabilir. Ayrica Altay Enerji, herhangi
bir sekilde sigorta yaptirmayacag gibi uygun bulacag: kosullarla sigorta yaptirabilecektir,
bu konuda herhangi bir garanti vermemektedir. Yine sigorta teminatlarin zararlar
karsilayacag, teminatlarmin yeterli olacagi veya sigorta sirketlerinin yiikiimliiliklerini
geregi gibi yerine getireceginin garantisi yoktur. Dogal afetler veya herhangi bir sebep ile
sigorta sirketlerinin 6deme kabiliyetleri zayiflayabilir. Tiin bu durumlar, Altay Enerji’nin
~vzarara ugramasina sebep olabilecegi gibi Altay Enerji’nin faaliyetlerini ve mali durumunu
olumsuz yonde etkileyebilecektir

e TFonlama ve Uygun Kosullarda Kredi Bulamama Riski

Altay Enerji heniiz EPDK’den 6n lisans/lisans almamugtir. Altay Ener_u nin faahyetlen
énemli nakit ihtiyac1 gerektirmektedir ve bu dogrultuda Altay Enerji’nin ilave finansman
ihtiyaglar: olugabilir. Thtiya¢ duyulan finansmanlar banka kredisi, 6zsermaye ve/veya iligkili
taraflardan temin edilen krediler yolu ile temin edilebilir. Finansman piyasalarinda olasi
zorluklar olab111r ve bu durum sirketi olumsuz etkileyebilir. Sirketin nakit akislar1 beklendigi
( Sk iRver bu durumda 11ave finggsman ihtiyaci olugabilir, bu durumda 11a
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finansman maliyetlerine maruz kalmabilir. Ulusal ve/veya uluslararas: piyasalardaki olasi
olumsuz gelismeler finansman maliyetlerini artirabilir ve/veya sirketin finansman elde
edememesine sebep olabilir. Tiin bu durumlar, Altay Enerji’nin zarara ugramasma sebep
olabilecegi gibi Altay Enerji’nin faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz ydnde
etkileyebilecektir.

e Yatirim ve Verimlilik Riski

Dopgru zamanda dogru yatimmin yapilamamasi veya mevcut yatirimiardaki verimliligin
diismesi ya da bu verimliliin siirdiirilememesi veyahut gelecekteki yatirmmlardan istenen
verimin alinamamas: gibi hallerden dolay1 Altay Enerji’nin biiyiimesi ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir. Altay Enerji’nin yatirim maliyetleri, ekipman, malzeme, ig giicii gibi
gesitli maliyetlerden olugabilecektir ve bu maliyetlerde yasanacak olan kontrolii digindaki
artiglar Altay Enerji’nin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Tiim bu durumlar, Altay
Enerji’nin zarara ugramasima sebep olabilecegi gibi Altay Enerji’nin faaliyetlerini ve mali
durumunu olumsuz yénde etkileyebilecektir.

e Alt Yiiklenici ve Tedarikei Riski

Altay Enerji, faaliyetlerini gergeklestirmek igin alt yiiklenici yahut tedarikgilerle
calisabilecektir. Tlgili alt yiiklenici ve tedarikgiler ile ihtilaflar meydana gelmesi durumunda

Altay Enerji’nin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Yine alt yiiklenicilerin i§ saghf: ve

giivenligi gibi cesitli mevzuata aykin tutumlarindan 6tiirii bazi durumlarda i5¢i/SGK

alacaklan kapsaminda sorumluluk altina girilebilir. Altay Enerji, zaman zaman bu minvalde

davalara maruz kalabilir. Tedarik¢i ve alt yiiklenicilerin gesitli zamanlarda soézlesmesel

/,sﬂ" 4 J‘} ~iligkiye aykir1 davramslar, sozlesmesel yiikiimliiliiklerini geregi gibi yerine getirmemeleri
Vi i«veyaxozlesmesel iligkiyi sonlandirict eylemleri Altay Enerji’nin faaliyetlerinin sekteye

parda sona ermesi durumunda, yeni tedarikgi ve/veya alt yiiklenici ile gerekli zaman
. 82 /grll de anlasabileceginin garanti bulunmamaktadir. Tiim bu durumlar, Altay Enerji’nin
% Vrpgas faé"ig/etlen ile finansal durumuna yoénelik beklentileri olumsuz yonde etkileyebilir.

AN

“‘-m;;ﬂ;{ﬂ" o Isletme Riskleri

{ o ZEN\ugra ‘?sma sebep olabilir. Bir alt yu.klemm ve/veya tedarikgi ile sozlesmesel iligkin cesitli
- {\ frkam
N

2%

Altay Enerji’nin heniiz sahip oldugu herhangi bir iiretim tesisi bulunmamaktadir. Ancak

10 Xasm 2023 olas: bir iiretim santraline sahip olunmasi halinde bu santraller “yiiksek tehlikeli” smifa

girebilecektir. Bu sebeple sirketin faaliyetleri ile operasyonlar1 kapsaminda gesitli kazalar,
aksamalar gibi tehlikeli durumlar ortaya gikabilir. Sirketin faaliyetleri kapsaminda dogasi
geregi, simrl olmamak fizere, tehlikeli ve riskli durumlar olabilir: iiretim sahasinda ve/veya
salt trafo binalarinda patlamalar, yangmlar, ig kazalari, i¢lincii kisilerden kaynakl zararlar
ve/veya buna bagh iiretim kesintisi, yeralt1 veya yeriistil elektrik hatlarindaki ariza kaynakli
iiretim kesintisi, dogal afetler sonucunda olugabilecek iiretim kesintisi, terdr, siber saldir1
sonucu iiretim kesintileri veya ¢esitli maruz kalinan hasar ve zararlar. Tiim bu durumlar,
Altay Enerji’nin faaliyetleri ile finansal durumuna yonelik beklentileri olumsuz yonde
etkileyebilir.

52.5 Go Sharing B.V.’nin Faaliyetlerine iliskin Riskler

Thraggr’min 2023 yili Subat ay1 iginde biinyesine katimustir. Go Sharing, Hollanda ve
Tiirkiye’de faaliyet gostermektedir. Go Sharing'in elektrikli moped ve elektrikli bisiklet

lisanslar1 mevcuttur.

OLDING A.5.
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belediyelerin izleyecegi politika degisikligi Go Sharing’e ek maliyetler getirebilir. Bu durum
Go Sharing’in faaliyetlerinin ve finansal performansiun olumsuz etkilenmesine sebep
olabilecektir.

Go Sharing B.V., Hollanda’da moped ve elektrikli bisiklet kiralama yapma lisansina sahiptir.
Kiralamas yapilan iiriinler leasing anlagmasi kapsaminda bulunmaktadir. S6zlesmenin erken
fesih yapilmas:1 ve/veya miicbir durumlar ile karsilagmasi somucunda Go Sharing’in
faaliyetlerinin ve finansal performansinin olumsuz etkilenmesine sebep olabilecektir.

e Finansman Riski

Go Sharing’in gegmis yillardan dogan ddeme yiikiimliiliikleri meveuttur. Faaliyetlerine iliskin
yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmesi i¢in makul bir zamana ihtiyaci bulunmaktadir. Bu siire
i¢inde Thrage1’dan finansal olarak destek alabilecektir. Bu durum Thrager’nmn faaliyetlerinin ve
finansal performansinin olumsuz etkilenmesine sebep olabilecektir.

e Piyasa Riski

Go Sharing’in sahip oldugu varliklarin fiyatlarinmn diigmesi veya yiikiimliiliklerinin fiyatlarmin
yiikselmesi Go Sharing’in zarara ugramasina sebep olabilir.

e Kur Riski

Doviz kurlanindaki degigimlere bagh olarak yabanc1 para cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerin
degerinin degismesi Thragci’nin faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilecektir.

+*. e Vergi Mevzuatma Iligkin Riskler

i e Go\'\‘ Sharing’in faaliyetleri kapsamuinda vergi mevzuatina iligkin olarak ¢esitli idari
( (' t"\:‘; soru§turmalar ve kovusturmalar gegirme riski bulunmaktadur. Vergi mevzuatina aykiriliklar

.4

o Ulke Riskleri
Go Sharing’in Grup Sirketleri’nin bulundugu tlkelerin sosyoekonomik durumlari, lisans ve
\
|

" ﬁhalhﬂie Go Sharing’in idari sorusturma ve kovusturma siireglerine dahil olmasi ihtimal
T q'éhji.indedir. Olas1 idari yaptirimlar, faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
% o4y 1 etkileyebilecektir.

]
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vﬂ:‘m"’iﬁ’ig e Mevzuat Riski
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¢) Ulkede yiiriirliikte bulunan is hukuku mevzuatimn gorece Tiirkiye’ye nazaran igveren aleyhine
kosullar igermesi nedeniyle saha operasyonu etkilenebilecektir

o Istihdam Riski
Hollanda’daki yiiksek oranli istihdam seviyesi ve is giicil arz: igerisinde bzellikle mavi yaka
pozisyonlara talebin az olmasi sebebiyle gesitli durumlara bagh olarak Go Sharing’in gerek

duydugu istihdami zamaninda saglayamama ve bundan kaynakli olarak faaliyetlerinde kismi
ksama ve/veya yavaglama yagamasi riski mevcuttur.

Ulke igerisinde beyaz yaka pozisyonlarn bir kisminin ¢evre tilkelere nazaran, zaman zaman
yiiksek maliyetli olma durumundan kaynakh olarak éngbrillemeyen is giicil kayiplarmin telafi
' edilmesi beklendiginden uzun ve maliyetli olacagindan Go Sharing’in karhiliginin azalma riski
bulunmaktadir.

e Itibar Riski
Go Sharing’in Thragg1 tarafindan satin alinmasi 6ncesindeki pay sahibinin iflas siirecinde olmasi
sebebiyle Go Sharing’in meveut veya gelecek tedarikgileri, is ortaklar1 ve finans kuruluglari

de ’Sfi . onusyf duruma baglt olaraizj}&cfk is ve islemlerinde itiggr cr/lifgil'fg?. Ephile
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5.2.6 Ortak Riskler

e TIhragermmm Grup Sirketlerinin Nitelikli Uzman Personelini Cesitli Sebeplerle
Muhafaza Edememesi ve/veya Ihtiya¢ Duydugu Nitelikli Uzman Personeli
Zamaninda Temin Edememesi Riski

|

|

Thrager’nin Grup Sirketleri’nin bulunduklar: sektdrlerde tecriibeli ve alanmda uzman personel
oldukga dnemli bir unsur oldugundan ve sektdr gelisimine bagh olarak bu tiir personel ihtiyact
her gegen giin arthfindan, Grup Sirketleri'nde calisan deneyimli personelin muhafaza
edilmesinde zorluk yasanabilir. Mevcut uzman personelin biinyede tutulabilmesi igin nispeten
yiiksek maag ve yan hak verilmesi gerekebilecektir. Uzman nitelikli personelin isten ayrilmasi
halinde mevcut ve yeni projeler igin gerekli uzman personelin, zamaninda tedarik edilememe
riski de bulunmaktadir. Ayrica, Grup Sirketleri’nin rekabetgi giici énemli 6lgiide personelin
bilgi birikimi ve tecriibesi ile iligkilidir. Dolayisiyla, uzman personelden olusan kadronun
devamliliginmn korunamamasi Grup Sirketleri’nin faaliyetlerini olumsuz sekilde etkileyebilir,
faaliyetlerde duraksama ya da aksama yaganmasmna yol agabilir, personel maliyetleri
yiikselebilir. Bu durum faaliyet giderlerin artmasina ve karliligin azalmasina yol agabilir.

e TIhrager’nmn Grup Sirketlerinin Calisanlarinim, Tedarikgilerinin, Yiiklenicilerinin
veya Diger Ugiincii Kisilerin Olasy Etik Olmayan ya da Hukuka Aykari
Davramslar1 Dolaysiyla Olusabilecek Riskler

Thrager’min Grup Sirketleri’nin; ¢aliganlarmin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya diger
liglincli  kigilerin, uyum politikalarina veya gegerli kanunlara aykin davramglarda
bulunmayacaklan konusunda herhangi bir garanti vermemektedir. Grup Sirketlerin;
¢aliganlaninin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya diger figiincii kisilerin olas1 etik olmayan,
_ ulguka aykir davraniglari ya da yolsuzlukla miicadele kurallarinin 6nlenmesi dahil her tirlii
P “meviguatin  ihlali, Grup Sirketlerin para cezasma carptirilmasina sebep olabilecektir.
{" { 1\ Yas : abilecek ihlallerden dolay: faaliyeti ve mali durumu olumsuz etkilenebilecektir.

{ Eied )
M ¢ E2
~\"§ga /& o ¢ Vergi Mevzuatindaki veya Uygulamadaki Degisikliklerden, Vergi Oranlarindaki

P ¥ e A . . o 1. .
A F lragaed ~" 4 Artislardan ve/veya Denetimlerinden Dogabilecek Riskler

g Y ’/.""
‘\Jmﬁf*G'jrup Sirketlerin fiili vergi oram, vergi kanunlarindaki degisikliklerden veya yonetiminin

ertelenmis vergi varliklanmi kendi lehine . kullanabilme yetenegindeki degisikliklerden
10 fesm 7023 etkilenebilir. Bu baglamda, yeni uygulanabilecek vergilerden veya gegerli vergi oranlarindaki

artislardan etkilenebilecektir.

¢ Grup Sirketlerin Aleyhine A¢ilabilecek Cesitli Hukuki Davalardan Kaynaklanan
Riskler

Grup Sirketler, tecriibeli ve uzman personeli ile ¢ok sayida miisterisine kendi sektorlerinde

¢oziimleri ve teknolojik hizmetler sunmaktadir. Grup Sirketler, miisterileri ve tedarikgileri ile

— . yaptiklari ig birlikleri siiresince veya sonrasinda etkilesim igerisindedir. Bu taraflarla ve iigiincii

'/ kisilerle yasanmasi muhtemel uyusmazliklar sonucunda Grup Sirketler aleyhinde davalar
agilabilecektir. Bu davalar, sozlegyme kapsamindaki yiikiimliiliiklerini eksiksiz ve zamanmda

yerine getirememesine bagh olarak miisteriler tarafindan da agilabilecektir. Ek olarak isten
i%( ¢ikartilan, istifa eden veya galigmalarina Grup. Sirketlerin biinyesinde devam eden personel
dahilindedir. Davalarin aleyhte sonuglanmasi durumunda Grup Sirketler tazminat 6demek

veya tedarikeileri tarafindan da Grup Sirketler aleyhine cesitli davalar agilmasi ihtimal
zorunda kalabilecektir. Aleyhte sonuglanan davalar Grup Sirketlerin finansal performansimi ve
faaliyetlerini olumsuz gekilde etkileyebilecektir.

A1 CAPITAL YATIRIM
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o Grup Sirketlerin Faaliyetleri ve Finansal Performansimin Gruptaki Diger
Sirketlere Iliskin Riskleri

Grup Sirketlerin bagli oldugu gruptaki diger sirketlerin mali yapisinda olasi bir bozulma, Grup
Sirketlere ayrilan kaynaklarm kisitlanmasma neden olabilecektir. Bununla birlikte, Grup
Sirketlerin bagli oldugu grubun kontroliinde meydana gelebilecek bir degisim; faaliyetlerinin
ve finansal performansmn olumsuz etkilenmesine sebebiyet verebilecektir.

e Deprem, Dogal Afet ve Salgmlarin Grup Sirketlerin Faaliyetlerine Dair Riskler

Grup Sirketlerin miisterileri Tiirkiye’nin ve hatta diinyanin farkli bélgelerine yayilmis olmakla
beraber Grup Sirketlerin genel merkezi Istanbul'dadir. Istanbul’un deprem bolgesi olmas: ve
kozmopolit niteligi sebebiyle, yasanabilecek siddetli bir deprem, dogal afet veya salgin Grup
Sirketlerin faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilir.

e Savas veya terdr olaylarina iliskin riskler

Tirkiye’de veya diger iilkelerde savas, terér saldirilar veya diger tiirden gatigmalara yonelik
tehditler veya fiilen gergeklesen saldirilar ve makro-ekonomik etkileri, tiiketici aliskanliklar:
iizerindeki etkileri Grup Sirketlerin finansal durumu ve faaliyetleri {izerinde 6nemli Slgiide
olumsuz etki yaratabilir ve Grup Sirketlerin gelirlerinde azalmaya sebep olabilir.

5.3 TIhrager’mmn I¢inde Bulundugu Sektore iligkin Riskler

e Ihrage faaliyetlerini gerek yurt iginde gerekse yurt diginda kapsamli standartlara tabi
% olarak yiiriitmektedir ve bu standartlarda degisiklik olmasi veya bu degisiklere uyum
‘% saglanamamasi Ihragci faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

2 .
/ N )-ﬁ’ Sektdrde yeni yatirimlarin hayata gegirilmesi ve yeni rakiplerin yer almasi Thragci’nm
) % finansal performansini olumsuz etkileyebilir. Ihrage1, sektordeki diger rakiplerle etkin
TR CEE /Ij bir bigimde rekabet edemeyebilir, pazar paymm kaybedebilir veya fiyat politikasim
“\\f? ﬂ_’?'f'sse\.‘i"' W {ygﬁ/ stirdliremeyebilir.
. NV
\%W’f”’ e Kiiresel, yerel ve bolgesel ekonomide mevcut ve olasi olumsuz gelismeler talep

diisiislerine sebep olabilir, dalgalanmalar sektériin ve Thragei’nin finansal performansim
10 Kasm 2023 olumsuz etkileyebilir.

e Thrager’min hizmet verdigi bolgelerde ulusal ve uluslararasi regiilasyonlar, yasal
mevzuatina iliskin degisiklikler ve yeni kisitlamalar, ek vergiler gibi yeni
‘ yiikiimliililkler getirilmesi veya genigletilmesi sdz konusu olabilir.
e Vergiler, vergi oranlarindaki veya tegviklerdeki degisiklikler Thrag¢1’y1 olumsuz yénde
etkileyebilir.

Thraggr’nin faaliyet gdsterdigi sektdrde, Thragei’nm uyum saglayamadign teknolojik
gelismeler olmasi1 Ihraggi’nin faaliyetlerinin ve/veya {iriinlerinin rekabet giiciini
azaltabilir.

3

5.3.1 Bin Ulasim’mn icinde Bulﬁndugu Sektore Iliskin Riskler
¢ Mikromobilite Sektoriiniin Gelismekte Olan Bir Sektor Olmasindan Kaynaklanan

/'\

bir sektordiir. Geligmekte olmasmdan otiirii ilgili iilkelerde ve Tiirkiye’de heniiz mevzuat
i nfla

S }erijt,a‘, ;a\%la tyla tamamlanmamlsg '[i %glﬁ\]ocr%e yer alan fi %figiﬁin&%f%l

Riskler
% Mikromobilite sektorii diinyanin gogu yerinde oldugu gibi Tiirkiye’de de halen gelismekte olan
/
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yaganacak olas1 olumsuz gelismeler sirketlerin faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
sekilde etkileyebilir.

e Politik Riskler

Her sektorde oldugu gibi politik riskler bu sektdrde de bulunmaktadr. Politik riskler tegviklerin
azaltilmasi, kaldirilmasi, yeni yatmmlarn yapilmamast ya da ertelenmesi gibi olumsuz
durumlara yol agabilir. Bu durumda sektoriin biiytlimesi yavaslayacag gibi ilgili sirketlerin
faaliyetleri de olumsuz yonde etkilenebilir. :

e Yerel idari Otoritelere Iliskin Riskler

Sektdrde yerel otoriteler ile yakin iliski kurulmast bir zorunluluktur. Omegin, Tiirkiye’de
herhangi bir ilde, skuterlere yonelik faaliyet izni alinmak istenmesi durumunda ilgili ilin
kurumlaria bagvurularn yapilmas: gerekmektedir. Bu gekilde her bir ilin ayr1 ayn takip
edilmesi sirketler agisindan zorlayici bir unsur olarak goriilmektedir. Yerel otoritelerin hukuka
aykir1 keyfi tutumlar: ilgili illerde pazara girmeyi zorlagtirabilmektedir.

e Medya veya Sosyal Medyaya iskin Riskler

Elekirikli skuterlere yonelik yazil/gérsel basinda olumsuz haber ve yayinlar yapilmas: kanun
koyucunun ve miigterilerin sektére yonelik bakigin olumsuz etkileyebilmektedir. Bu sebeple
sektorde yer alan sirketlerin miisteri kazanumlar1 veya mevcut miisterilerini korumasi
zorlasabilmektedir. Kanun koyucunun ilerleyen dénemde sektore iligkin yapacagi mevzuat
diizenlemeleri de olumsuz ydénde etkilenebilmektedir.

e Yenrlilik Oram Zorunlulugundan Kaynaklanan Riskler

. Elektrikli Skuter Yonetmeligi geregi yetki belgesi sahibi sirketlerin filosunda yer alan
_ 4~ iskuterlerin en az %30’unun Sanayi ve Ticaret Bakanhig) tarafindan yaymlanacak teblig ile
"y belirlenecek ve yerlilik esaslarma uygunlufu gdsteren TSE uygunluk belgesi almasi

[ AP e 3 : A ; : :
{"' - :? “j’“\ . zo\lti':lmludur. Tiirkiye’de skuter iiretiminin istenen kalite ve fiyatta gergeklestirilememesinden
RN Y 5 otiirt sektor genel olarak diga bagumhdir. Yerlilik oranmin saglanamamast durumunda idari
W Tasl23 5 otoritelerce sektdrdeki gogu sirketin faaliyetlerine son verilmesi riski bulunmaktadir.

2.
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53.2 Meta’mmn i¢inde Bulundugu Sektore Iliskin Riskler
e Rekabet Riski

Elektrikli sarj istasyonu sektoriinde yogun bir rekabet bulunmaktadir. Sektére yeni oyuncularin
siirekli olarak katilmasi ile birlikte yapilan yatinmlar artig gostermektedir. Yogun rekabet
ortammda 6ne ¢ikmak isteyen sirketler i¢in yatirim harcamalan ciddi sekilde artabilmektedir.
Yeterli finansmana yahut kaynaga ulagamayan oyuncular sektorde rekabet edemeyecek duruma
gelebilecektir.

e Teknolojik Gelismelere Bagh Riskler

ektorde yurt iginde ve yurt diginda teknolojik anlamda onemli geligmeler yaganmaktadir.
Sirketlerin mevcut elektrikli sarj istasyonu ekipmanlan kisa bir zaman igerisinde teknolojinin
gerisinde kalabilir ve bu durum ekstra yatinm ve finansman ihtiyac1 dogurabilir. Bu sebeple
sirketlerin finansal durumlan olumsuz yonde etkilenebilir.

e Mevzuat Riski

Ulkemizde elektrikli sarj istasyonuna iligkin yasal altyapimn yeni olugturulmug olmasi
sebebiyle mevzuat anlaminda olas1 degisikliklerin sektori ne sekilde etkileyecegi heniiz tecriibe

10 ¥asm 2023
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yakindan takip edilmelidir. Elektrikli sarj istasyonlarinda satilacak elektrigin tavan fiyat
diizenlemesi mevcuttir. Mevzuat anlammda yasanabilecek olumsuz degisiklikler girketlerin
faaliyetlerini dogrudan etkileyebilecektir.

o Kur Riski

Tiirkiye’de elektrikli garj istasyonu {iretimi konusunda gelismelerin olduk¢a kisitli olmasmdan
otiirii sektdér oyuncular bityik Slgiide ithalata bagimli durumdadir. Ithal iiriinlerin satin alinmasi
yabanci para birimlerine ihtiyac arttirdigindan dolay: bu durum sirketlerin finansal durumlar
olumsuz yonde etkileyebilecegi gibi yeni finansman ihtiyacim ortaya gikarabilmektedir.

53.3 Algoritma’nm i¢inde Bulundugu Sektore fligkin Riskler
e Ar-Ge Yatirumlarina Bagh Finansman ve Rekabet Riski

Teknoloji ve yazilim sektoril yenilikgi fikirlerin ¢okga yaygin oldugu ve Ar-Ge yatirimlan ile
sekillenen bir sektdrdiir. Ar-Ge yatirimlart ciddi bir finansman gerektirmektedir. Yenilikei
fikirleri ortaya ¢ikmasi oldukga ¢aba, zaman ve emek gerektirmektedir. Rekabet giicii yiiksek
olan sirketler genellikle yenilikgi fikirleriyle ve Ar-Ge galigmalaryla 6ne ¢ikmaktadur.
Yenilikgi ve rekabetci iriinlerin piyasaya siiriilmemesi ve piyasada rekabet avantajinn
kaybedilmesi halinde ilgili girketlerin faaliyetleri ve finansal durumlann olumsuz
etkilenebilmektedir.

o Nitelikli Personele Olan Bagimlihiga [liskin Risk

Sektdr yapisi itibariyla deneyimli ve uzman personele ciddi anlamda ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
=, Sebeple nitelikli personele yiiksek seviyede bagimlilik bulunmaktadir. Nitelikli ve uzman
J»‘personelm arzinin oldukga kisith olmasi nedeniyle bu personellerin maliyetleri oldukgca

o o, A ibilmektedir. Sektorde sgirketler nitelik personel bulmakta ¢oSu zaman sorun
e 2 e ;"{'” \J, \ ,,yas yabllmektedlr Bu durum ise sektorde yer alan firmalarin faaliyetlerini olumsuz
L i\\\' s ¥ »etkﬂeyebllmektedlr
; @& N ‘?Eﬂ* x?l\
‘Q}“ﬂf "’/.z:figu, o / e Politik Risklerin Yatirumlara ve Tegviklere Etkisi
N, A

S ,\// *Yazilim sektoriine verilen tegvikler sektdr i icin olduk¢a 6nemli konumdadir. Tlgili tegviklerin
azaltilmas1 ve/veya kaldinlmasi sektordeki sgirketlerin faaliyetlerini olumsuz ydnde

10 fasm maethleyebllmektedlr Politik riskler ise sektére istenen yatirimlarin yapilmamasini, mevcut
yatirimlarm ise farkli iilkelere kaydirilmas: gibi olumsuz durumlara sebep olabilmektedir. Tiim

bu durumlar sektdre olumsuz sekilde yansitmakta olup sirketlerin faaliyetlerini etkilemektedir.

e Yatirim Sektoriiniin Kiiresel Bir Sektor Olmasina Bagh Riskler

Yazilim sektorii genel olarak kiiresel bir sektordiir. Bu sebeple bu sektdrdeki sirketlerin
rakipleri sadece Tiirkiye’deki sirketler olmayip aym zamanda yurt digindaki sirketlerdir. Bu
ebeple sektorde yogun bir rekabet bulunmaktadir. $6yle ki, sektorde nitelikli ig giicii imkanlan
ulundugundan &tiirii, ¢alisanlar yurt disinda gahismak igin go¢ edebilmektedir. Sektordeki
nitelikli ¢aligami olan talepten Otiirii maag ve operasyonel giderler oldukca fazla gekilde
artabllmektedlr

e Kiiresel ve Ulusal Bazda Meydana Gelen Ekonomik Gehsmelere Bagh Riskler

Kiiresel ekonomi ve dzellikle yerel ekonomideki geligmeler sektorde yakindan takip edilmekte
oldupu gibi bu gelismeler sektorii de etkileyebilmektedir. Is hacimlerinde diisiis, yeni
yatirimlarin aksamasi veya ertelenmesi, sektoriin kiigiilmesi ve nitelikli is giictiniin kayb: gibi
durumlar sonug olarak ortaya gikabilmektedir.
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5.3.4 Altay Enerji’nin i¢inde Bulundugu Sektore Iliskin Riskler
e Regiilasyon Riski

Elektrik iiretimi ve depolama piyasasi olduk¢a regiile bir piyasadir. $6yle ki elektrik
piyasasindaki satis tarifeleri, verilen izinler, lisanslar, tesvikler vb. konularda EPDK ve ilgili
kuruluglar tarafindan diizenlenmesi ile g¢esitli degisiklikler meydana gelebilmektedir. Bu
sebeple mevzuata uyumun saglanmasi i¢in mevzuatin siki sekilde takip edilmesi gerekmektedir.

o Mevsimsellik Riski

Elektrik iiretimi orta derecede mevsimselligi tabi olmaktadir. Bu sebeple sektdrde faaliyet
gbsteren sirketlerin gelirleri, elektrik tiiketimi ve fiyatlar bakimindan tiger aylik dénemlerde
mevsimsellik gostermektedir. Elektrik tiiketimi normal sartlarda ki aylarmda isitma ve
aydnlatma ihtiyaglan nedeniyle, yaz aylarinda ise havalandirma ve serinletme ihtiyaglar
nedeniyle artmaktadir. Tiirkiye’de sicaklik diizeyleri, hidroloji ve mevsimsellik, elektrik
tilketimi ve fiyatlar iizerinde dnemli etkiler yaratabilir. Bu durum sektdrde faaliyet gdsteren
sirketlerin sattif1 elektrik miktarlarinda azalmaya neden olabilir ve bu dogrultuda sirketlerin
finansal durumlar1 olumsuz yonde etkilenebilir.

e Lisans, Izin ve Diizenlemelerin Devamhh: Riski

Altay Enerji’nin faaliyetleri, ¢esitli idari izin ve lisanslarin alinmasina ve bunlarn gegerliligini
korumasma baglidir. Sirket, sahip oldugu ve/veya olacafi lisanslara, izinlere ve idari
kurumlarla yapilan zorunlu anlagmiglara aykiri olarak hareket etmesi durumunda idari para
_ cezalan ile kargilagabilir veya Sirket'in faaliyetlerini yiirlitmek i¢in gerekli lisans, izin veya
-, anlagmalar iptal edilebilir. Altay Enerji’nin heniiz herhangi bir lisans1 yoktur. Ancak ilerleyen
5 donemlerde olacap lisanslylisanssiz GES ve/veya RES’lerin EPDK tarafindan verilen Uretim
hsansmm 49 wyilhgmna verilecektir. Bu siirenin sonunda Altay Enerji’nin lisansmin

27
i{‘ i > \(g\w “xi‘r:} o quleyebllecegmm bir garantisi bulunmamaktadir. Ayrica, lisansin yenilenmemesi durumunda
% ) 2. 43:: c,Altay Enerji’nin ilgili arazileri bosaltmasi gerekebilir ve bu durum Altay Enerji’ye ek mahyete
\X"" ‘)."'*?Sﬂ-“-‘“‘ yol acabilir. Ilgili lisanslarin mevcut gekilleriyle yenilenememesi halinde Altay Enerji’nin
\\‘\;\\’;n‘w <# faaliyetleri ve finansal performans: esash 6lgiide olumsuz yonde etkilenebilir.

Bunlara ek olarak EPDK, Altay Enerji’nin firetim faaliyetlerinin ilgili mevzuata uygun
11 Kesm 2023 olmamas: durumunda Altay Enerji’ye kargi uyari veya ihtar génderme, idari para cezasi kesme
veya lisanslarini iptal etme gibi yaptirimi uygulanabilir.

Altay Enerji, yeni santrallerinde gergeklestirebilecegi kapasite artiglar igin gerekli onay, izin,
ruhsat ve lisanslarin1 alirken, imar izninin alinmast, insaat ve igletme onaylarmin alinmasi veya
mevcut onay, izin, ruhsat ve lisanslarindaki kogullara uyumun saglanmas: gibi sitreglerde sikint:
veya giigliik cekebilir. Isbu lisanslari zamaninda yenilemek igin gereken islemleri veya
faaliyetlerini yiiriitmek igin gereken lisans, izin ve ruhsatlan almamasi veya bunlarin
ecerlilifini korumamasi1 durumunda; Altay Enerji’ye idari para cezasi verilmesi ve/veya
erilmis izin, ruhsat veya lisanslann iptal edilmesi ya da askiya almmasi gibi yaptirimlar
uygulanabilecektir. Bu durum, $irket'in faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglarim Onemli
Ol¢iide olumsuz etkileyebilir.

e Yeni Projelere iligkin Riskler

Altay Enerji'nin gelecekteki buyume planlarl yeni projelerin kazamlmasina veya
gelistirilmesine baghdir. Altay Enerji’nin, proje haklan elde etmek amaciyla katilacagi ihale ve

acik arttumalar1 kazanamamast, proje haklarmin bagkaca bir sekilde elde edilememesi veya
figiincii kigilerden yurt iginde ve yurt disinda proje halinde veya faaliyette olan santrallerin

ve/veya varliklarin satin alinmamasi Altay Enerji’nin biiylimesine engel olabilir. Altay Enerji,
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Enerji’nin gerekli anlagmalar1 miizakere edebileceZi ve gerekli lisans, izin ve finansmam
saglayabilecegi konusunda higbir giivence bulunmamaktadir.

Buna ek olarak, yore halki ve bélgedeki dernekler, vakiflar gibi gesitli sivil toplum orgiitleri,
bazi projelerin geligtirilmesine agikca itiraz edebilirler ve bu durum Sirket'in bazi projeleri
gergeklestirmesini engelleyebilir. Ozellikle bir santralin yapimi igin gerekli olan izin, yetki,
onay, ruhsat ve lisanslar alindiktan sonra, sahada yapilan ¢aligmalar; yore halki ve sivil toplum
drgiitleri tarafindan (i) dogaya ve biyolojik gesitlilife zarar verecegi, (ii) giiriiltii kirliligine yol
acacag) ve (iii) genel olarak gevreye zarar verecegine yonelik itirazlara konu olabilmektedir.
Altay Enerji’nin izin ve onaylarina itiraz edilmesi ya da bu izin ve onaylarn iptali durumunda,
proje siireleri veya iligkili maliyetleri artabilir. Ayrica bu tir itirazlar, Altay Enerji’nin ilgili
projelerin yapimi ve gelistirilmesi igin gereken finansmani avantajli kogullarla elde etme
kabiliyetini etkileyebilir veya hi¢ elde edememesine neden olabilir.

Altay Enerji yeni projeler gelistirebilecek olsa dahi, etkin olmayan proje yOnetimi veya
projelerin zay1f bir sekilde yiiriitiilmesi, gecikmelere veya on goriillemeyen maliyet artislaria
yol agabilir. Bu durum Altay Enerji’nin faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz y&nde
etkileyebilir. ~

e TEIAS Enerji iletim Hattina Iligkin Riskler

Sektorde TEIAS enerji iletim hattina iligkin riskler bulunmaktadir. TEIAS’1n diizenlemeleri
sirketler tarafindan yakindan takip edilmektedir. Ozellikle yeni santrallerin inga edilebilecegi
bazi sahalar sebekeden uzak yerlerde bulunabilir. Bu nedenle sirketler insa edilecek santraller
icin yeterli sebeke baglantilari beklenen siireler igin ve beklenen maliyette
gergeklestirebilecegi konusunda garanti verememektedir. Yine TEIAS ve/veya ilgili dagitim
-~«= . girketleriyle yapilan baglanti anlagmalarmin sartlanna uyulmamast ya da sistem kullanim
" bedellerinin 6denmemesi para cezalanmmn uygulanmasina neden olabilir. Yeni teknoloji
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/ & K;;:?\;"*I;i‘l%emyle sebeke baglantisini iyilestirmek amaciyla yeni ekipmanlarin satm alinmasi sirketleri

(3= iiksek maliyetlere maruz birakabilir. Bu faktorlerden herhangi biri sirketlerin faaliyetlerini ve
e Y bl ‘J sal durumlarini olumsuz etkileyebilir.

"o e Finansal Dalgalanma Riski

el
““"\2‘;;7_:;?5:‘:;, Hem kiiresel hem de yerel ekonomide olast ani dalgalanmalar Tiirk Lirasi’min yabanci para
birimlerine karsi defer kaybetmesi gibi hususlar, sektordeki sirketler agisindan Sdeme
1.0 Kasm 2023 giicliiklerine sebep olabilir. Bu durum ise sirketlerin hem operasyonlarmi hem de finansal
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. Olasi ekonomik krizler sebebiyle miisterilerden
almacak ddemelerde gecikmeler olusmas tahsilatlarin yapilmasinda sorun olusturabilir. Bu
durum finansal yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesini aksatabilir.

5.3.5. Go Sharing B.V.’nin I¢inde Bulundugu Sektore 1liskin Riskler

5.3.1. maddede Bin Ulagim icin yazilmug olan riskler uygun diistii3i 6lgiide Go Sharing i¢in de
gecerlidir. Go Sharing’in iginde bulundufu sektdr bakimmdan ongoriilen diger riskler ise
agagidaki gibidir.

e Mevzuat Riski

Mikromobilite sektdrii diinyanin ¢ogu yerinde oldugu gibi Hollanda’da da hala gelismekte olan
bir sektordiir. Geligmekte olmasmdan &tiirii ilgili iilkelerde mevzuat siiregleri tam anlamiyla
tamamlanmarmugtir. Sektdrde yer alan firmalar i¢in mevzuat anlaminda yasanacak olasi olumsuz
gelismeler sirketlerin faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz sekilde etkileyebilir.
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e Medya veya Sosyal Medyaya liskin Riskler

Elektrikli bisiklet ve mopedlere yonelik yazili/gbrsel basinda olumsuz haber ve yaynlar
yapilmast kanun koyucunun ve miigterilerin sektére yonelik bakigim olumsuz
etkileyebilmektedir. Bu sebeple sektdrde yer alan sirketlerin miisteri kazamimlari veya mevcut
miisterilerini korumasi zorlagabilmektedir. Kanun koyucunun ilerleyen dénemde sektdre iliskin
yapacagi mevzuat diizenlemeleri de olumsuz yonde etkilenebilmektedir.

5.4 Ihrag Edilecek Paylara liskin Riskler

Ihrager’nm paylan ilk kez halka aglk piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmasi yasanabilir.

Halka arzdan 6nce Thragci’nm paylan Tiirkiye’de veya yurt disinda veya herhangi bir yerde
halka ag¢ik sekilde iglem gérmemigtir. Halka arzin gerceklesmesinin ardindan halka arz edilen
paylara iligkin piyasa olusacagmmin veya bodyle bir piyasanin olusmas: halinde bunun
siireklilik/varhgini gostereceginin garantisi bulunmamaktadir. Buna ek olarak, halka arz edilen
paylara iligkin olugan piyasamin likiditesi de halka arz edilen paylar elinde bulunduranlarm
sayisina, yatimcilarin halka arz edilen paylara iligkin aktif bir islem piyasasi
olusturmayabilecektir. Aynca, bu piyasamin siirdiiriilebilir olmama ihtimali bulunmaktadir ve
bu durum da yatirimcilarin halka arz kapsaminda satin aldiklar1 halka arz edilen paylara iligkin
alim ve satim islemleri yapma imkanlarim olumsuz yénde etkileyebilecektir. Tlaveten, halka arz
edilen paylarin islem gérdiigii fiyatin degiskenligi artabilir. Halka arz fiyatin, halka arz edilen
paylarn, halka arz edilecegi piyasada iglem gordigi fiyat ya da gelecekteki performansim
yansitmama ihtimali mevcuttur. Ayrica, Ihrag¢i’nin faaliyet sonuglari, finansal performansi, bu
béliimde deginilen risk faktorleri ve/veya diger kosullar nedeniyle analistlerin veya
yatirimeilarin beklentilerinin kargilanmama ihtimali de bulunmaktadir.

Halka arz edilen paylarn degeri Thrag¢i’min ve rakiplerinin finansal performansinda meydana

'“["«gel ek degisikliklere, kiiresel makroekonomik kosullara, rakiplerin faaliyetlerine ve diger

> er ile bu boliimde deginilen risk faktorleri kapsaminda ele alinan kosullara ya da diger

T lara tepki olarak 6nemli dalgalanmalara maruz kalabilecektir. Thraggi’min faaliyetleri
(0 SOnucunda meydana gelecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatirimcilarm beklentilerinin

kar {lanmamast durumlari halka arz edilen paylarm iglem goérdiigli fiyatin diismesine yol

S "’ _atabilecektir. Bbylece, yatirimeilann, halka arz kapsammda aldiklan hatka arz edilen paylari,
T halka arz fiyatinda veya bu fiyatin tistiinde satma imkanlar olmayabilir.

10 Kasm 2023  Sonug olarak, halka arz edilen paylarin degerinin, zaman zaman dalgalanmalara maruz kalma
riski bulunmaktadir. S6z konusu dalgalanmalar, Thragci’nin mali performansi ya da gelecege
yonelik kazang beklentisi ile rtiismeyebilir. Boylece, piyasada yasanacak genel bir diigiis ya

//4577 da benzer sermaye piyasasi araglarina yonelik piyasalarda yasanacak diisiisler, halka arz edilen

paylara iligkin iglem pazari ile halka arz edilen paylara iligkin olugan pazarin likiditesi iizerinde

_  Olumsuz etki dogurabilir.
Halka arz edilen paylar disinda sermayeyi temsil eden diger Ihragg1 paylarinimn, halka arz
kapsaminda taahhiit edilen dolasimdaki pay miktarinm artirmamaya yonelik

taahhiitlerin siiresinin dolmasinin ardindan, biiyiik miktarda paym satiimasi veya bu tiir
satislarin gerceklesebilecegi olasih@i, halka arz edilen paylarin piyasa fiyati iizerinde
onemli ve olumsuz bir etkiye sebep olabilir.

Ihrage, 21.09.2023 tarihli taahhiidii ile Thragg1 paylarinin Borsa istanbul’da islem gérmeye
bagladig1 taribten itibaren 1 (bir) yil boyunca herhangi bir bedelli sermaye artirimi
yapilmayacagm ve dolasimdaki pay miktarini higbir surette artirmayacagini, bu siire boyupca
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yeni bir sati veya halka arz yapilmayacagim ve dolagimdaki pay miktarinin artmasi neticesini
doguracak herhangi bir karar almmayacagmi, yine bu siire boyunca yurt i¢i veya yurt dis1
herhangi bir otorite ya da borsa nezdinde halka arz yapilacagina dair ya da dolasimdaki pay
miktarmim artmas1 sonucunu doguracak herhangi bir bagvuru ya agiklamada bulunulmayacagin
taahhiit etmigtir.

Meveut Thrage: ortaklarindan (Jsame Erdogan, Mustafa Saim Birpinar, Kadir Can Abdik, Haris
Pojata, Hiiseyin Ardan Kiigiik ve EC Yatinmlar Holding A.$. 21.09.2023 tarihli taahhiitleri ile
fhrace1 paylanmin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca, Thrace1 sermayesinde sahip olduklart ve halka arza konu olmayan paylari, paylarin
halka arz fiyatindan bagimsiz olarak, higbir surette Borsa Istanbul’da satmayacaklari, Borsa
istanbul’da satilmasma sebep olacak herhangi bir islem yapmayacaklarmu, 30.03.2023 tarih ve
20/412 Kurul Tlke Karan sakh kalmak iizere s6z konusu paylarm 1 (bir) yillik siire igerisinde
kismen veya tamamen Borsa Istanbul diginda satilmasi veya devredilmesi gibi herhangi bir
islem yapmayacaklarmi, SPK’mun 6zel durumlarm kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeler
gercevesinde gerekli dzel durum agiklamalarim yapacaklarm ve Borsa Istanbul diginda satisa
konu paylarin da bu smirlamalara tabi olacagini alicilara bildireceklerini, 30.03.2023 tarih ve
20/412 Kurul Ilke Karari uyannca, fhraggt paylarimn Borsa Istanbul’da islem gbrmeye
basladiklan tarihten itibaren 1 yil boyunca Ihrace1 sermayesinde sahip olduklan ve halka arza
konu olmayan paylar1 Borsa Istanbul disinda satisa konu etmeyeceklerini, baska yatirime:
hesaplarina virmanlamayacagin, Borsa Istanbul’da 6zel emir yoluyla veya toptan satig
islemleri uyarinca herhangi bir sekilde satis yapmayacaklarim veya devretmeyeceklerini
taahhiit etmislerdir. '

Yukarida belirtilen siireler sona erince, Ihragg1 bedelli sermaye artirimu yapabilir. Halka arz
eden pay sahipleri, taahhiitte belirttikleri siirenin dolmasindan sonra B Grubu paylarinin
tamarmn1 veya bir kismini Borsa Istanbul’da satabilir ve bu sebeple Ihrager’min pay fiyatinda
olumsuz etkiler olusabilir.

4 S, J-gtfl'i\\x;agg,' gelecek yillarda veya donemlerde faaliyetlerinden kar elde edemeyebilir ya da
o //’f:::{\ eldé etmis oldugu kar1 genel kurulda dafitmamaya karar verebilir.

) _"Ihr%g:gl’mn esas sdzlesmesinin 6. ve 7. maddeleri gergevesinde imtiyazh (A) grubu paylara,
\ 5 & yopetim kuruluna aday gdsterme imtiyazi tamnmigtir. (B) grubu paylarin ise herhangi bir
T “;‘ "‘; ':j}ﬁtiyam bulunmamaktadir. (A) grubu paylar, esas szlesmenin 6. ve 10. maddesi ¢ergevesinde,
e aym zamanda oy hakki imtiyazma da sahiptir. Hakim hissedar ile azinlik pay sahiplerinin
¢ikarlarmin geligmesi durumunda, verilecek kararlar azmnlik pay sahiplerini olumsuz

10 Kasm 2023 etkileyebilir. Pay sahipleri temel olarak kar pay1 (temettil) ve sermaye kazanci olmak iizere iki
/ tiir gelir elde ederler. Bu kapsamda ihra¢ edilecek paylara iligkin riskler; kar pay1 geliri ve

sermaye kazanci riski bagliklariyla asagida agiklanmaktadir:

Kar Payl Geliri: Sirketlerin yil sonunda elde ettikleri karnin dagitilmasindan elde edilen
gelirdir. Borsa sirketleri karmi nakden veya kar paymi sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag
ederek daitabilir. Thraggi’nin finansal riskler ve zarar riski gergeklestigi Sl¢lide beklenen karin
lde edilememesi, kar edilse bile mevzuat geregi olusan karin ancak gegmis yillar zararlarini
asan kisminin dagitilabilmesi veya genel kurul tarafindan karn dagitilmamasina karar verilmesi
nedeniyle kar dagitilamamas riski mevcuttur. '

Sermaye Kazanci: Sermaye kazanci, paymn fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve payn satig1 ile
: gerceklesen kazangtir. Paylarin Borsa Istanbul A.S.’de olugan piyasa degerindeki olas: diigiigler
sonrasinda elden ¢ikarilmasi yatirimlarin zarar etmesine neden olabilir. Global ekonomik ve

finansal krizler, jeopolitik riskler, Tiirkiye’deki ekonomik, jeopolitik riskler, sektorel riskler,

sermaye piyasalarinda yasanacak olumsuzluklar ve benzeri durumlarn olmasi halinde genel
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olarak Thragei’nm borsada islem goren paylari, satig baskis altinda kalabilir ve pay fiyatlar1
duseblhr Sonug olarak, pay sahibi Thrag¢1’nin karina veya zararina ortak olmaktadir.

Halka agik sirketler, ilgili mevzuat ve kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanan esas
sozlesmeleri ve kar dagitim politikalar1 dogrultusunda kar pay1r dagitmaktadir. Halka agik
sirketler kendi takdirlerinde olmak iizere, nakden kar pay: dagitabilecegi gibi, kan girket
biinyesinde tutmaya karar verebilir. Mevcut olmast halinde, gelecekteki karin fillen ddenmesi
ile bu ddemenin sekli, bunlarn tutarlari, yeterli kar elde edilip edilememesi, dagitilabilir kar ve
yedek akgelerin miktari, isletme sermayesi gereksinimleri, finans maliyetleri, sermaye
harcamalart ve yatinim planlar, gelirler, karlilk seviyesi, bor¢-6z sermaye orani;
karsilastirilabilir nitelikte olup yurt i¢inde faaliyet gdsteren ve borsada islem goren diger
sirketlerin 6dedigi kar paylari, pay sahiplerinin kar pay1 hedef ve beklentileri ile ynetim
kurulunun farkli zamanlarda kendi takdiri dogrultusunda, ilgili bahsedilecek diger faktorler de
dahil; ancak bunlarla smirh olmaksizin bir takim etkenlere bagh olacaktir. Thragei, dnemli
olgiide kar etse bile, yénetim kurulunun s6z konusu karin yeniden yatirim ya da devralmalar
vasitastyla pay sahiplerine daha yiiksek bir deger yaratacagim diisiinmesi gibi bagka amaglarla
kullanilimas: suretiyle temettii Sdemesi yapmayabilir. Sonug olarak, Ihrager'nin gelecekte
temettii deme kabiliyeti degigkenlik arz edebilir ve/veya kisitlanabilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin veya gelecege donmiik beklentilerin
gerceklesmemesi Thrager’min pay fiyat: iizerinde olumsuz etkiler olusturabilir.

Fiyat tespit raporunda yer alan varsayimlarin veya gelecege doniik beklentilerin gerceklesmesi
Ihracgr’nin faaliyetleri ve faaliyetleri sonucunda elde edecegi finansal performanslara baghdir.
Bu kapsamda, fiyat tespit raporunda varsayimlarin gergeklesmemesi veya beklentilerin altinda
bir ger¢eklesme olmasi halinde pay fiyat: olumsuz sekilde etkilenebilecektir.

; - Tiirk Liras: . iizerindeki dalgalanmalarmda Thraggi paylarmn degerinde de
TRy ""dalgalanmalara sebep olabilir.

Ihrag:c;l Borsa Istanbul’a kote olacaktir ve pay fiyat1 Tiirk Liras: iizerinden islem gorecektir.
i?lnca Ihragg1 olasi kar pay1 6demelerini de Tiirk Lirasi cinsinden yapacaktir. Tiirkiye

onomisinin igerisinde bulundugu makro ve mikro etkenler sebebiyle Tiirk Lirasi’nda ¢egitli
NC zzamanlarda dalgalanmalar olabilecektir. Tiirk Lirasi’nda yasanabilecek olan dalgalanmalar
\\\\‘,,gw«y Thrager’min paylarmin degerini ve kar pay: alacak olan yabanci yatirimcilarn isbu kar pay:
1 0 feom 7023 Sdemelerini baska para birimlerine déniistiirecek olmasi da olumsuz etkileyebilir.

%

g P’
\% . /af:,::: it

Halka arz edilecek paylar tiim i¢in uygun bir yatirim olmayabilir.

Halka arz edilen paylarin potansiyel yatirimcilardan her biri, kendi kosullan ¢ergevesinde bu
yatirmmin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimcilann bilhassa:

- Halka Arz Edilen Paylara yatirim yapilmasmim faydalarmi- ve risklerini anlaml bir
sekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyimi sahip olmadigy,

Kendi finansal durumu gergevesinde, halka arz edilen paylara yapilan yatirimi ve bu
yatinmimn  sahip oldugu yatinmimn portféyﬁnﬁn tamami {izerindeki etkisini
degerlendirmek igin uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip
olmadig,

Kur riski de dahil olmak iizere, halka arz edilen paylara yapilan yatirmmin risklerinin
tamamin: kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigi; Halka
arz edilen paylann tiim kosullarim detaylt bir sekilde kavrayamadigi ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davraniglarina agina olmadigi ve yatinmini veya
gecerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktérler, faiz oran:
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faktorleri ve diger faktérler hakkindaki muhtemel senaryolan (tek bagina veya finansal
bir danigmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadig: hallerde,

Ihragg1’nin Borsa Istanbul’da islem géren paylarina yapmis oldugu yatirim uygun bir yatirim
olmayabilir.

Potansiyel yatirimcilar:
- Halka arz edilen paylarin degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,

- Bu durumun halka arz edilen paylarin degeri iizerindeki etkilerini ve bu yatirimin
potansiyel yatrimcinin  portfoyiiniin  tamami tizerinden yaratacagi etkileri
degerlendirmek icin gerekli uzmanliga (tek bagmna veya bir finansal danismanin
yardimyla) sahip olmadikga, halka arz edilen paylara yatinm yapmamalidirlar.
Yatirmmeilann yatinm faaliyetlerini gegerli yatinm kanunlarma ve diizenlemelerine
ve/veya bazi makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk
damigmanlarina veya uygun diizenleyici kurumlara danigmayan her yatirimei igin s6z
konusu yatirnmin uygun olmama riski bulunmaktadir. -

5.5 Diger Riskler

5.5.1 Diger Finansal Riskler

Isbu Izahname’nin 10 numaral: baghg altinda belirtilmisgtir.
5.5.2 Ana Ortak Riski

Ihrager’'nin ana ortaklart Mustafa Saim Birpmar, Haris Pojata, Kadir Can Abdik, Usame
/ __77‘,:# \Ergogan ve Hiseyin Ardan Kigik’tir. Ana ortaklarn itibarlarim zedeleyici durumlarin
Vi jaEa -olugmast halinde, Ihraggr’nin yatirimeilarina ve ortaklarina olumsuz yénde yansiyabilir. Bu
!'/ K ,»;’:“\\\ & Ihrager’min karlilifmi ve is hacmini negatif olarak etkileyebilir. Bununla birlikte
' )@rag&u nin kurumsallagma anlaminda atti1 adimlara ve fhraggi’nin ana ortaklarimin Ihrager’ya
: ; éian baghhgma karsilik, ana ortaklarin sahip oldugu sirket paylarimi satmasi, dolayisiyla
\}\/, s‘mh; “*Ihragg:l nin yonetimi ve faaliyetlerinden gekilmesi halinde, Ihrage: faaliyetlerinde aksama
¥ ow o yas’anablhr Thragg1 faaliyetleri durabilir, is siireleri olumsuz etkilenebilir, buna bagli olarak
R ~—“’fhrac;g:1 nin satig ve karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

10 Kasm 2023 5.5.3 Makro-Ekonomik Riskler

Bagta gelismig iilke merkez bankalarnin parasal genisleme ve oranlarna iligkin politika
kararlaninin ve gelecege iligkin beklentilerinin kurlar ve iktisadi biiyiime kanallari aracihiiyla
Ihraggr’nin faaliyetlerini olumsuz etkilemesi séz konusu olabilir. diinyada ve Tiirkiye’de
yasanabilecek ekonomik, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatirim kosullar yoluyla
Thrager’nin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

5.5.4 Pandemi Riski

inyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek salgin hastaliklar ve pandemik geligmeler, oniimiizdeki
donemlerde yasanabilecek yeni gelismeler ve devlet politikalar: kapsaminda getirilecek yeni
diizenlemeler Thragi’nin faaliyetlerine olumsuz yansiyabilir.

Ihrage1’nin personellerinin s6z konusu salgin hastaliklara yakalanmasi durumunda fhragei’nin
faaliyetlerinde aksama ve duraksamalar yasanabilir.
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6 THRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1 Ihrager Hakkinda Genel Bilgi:
6.1.1 Tfhrager’mn Ticaret Unvam ve isletme Adi:

Thrager’nin ticaret unvan1 1000 Yatirimlar Holding Anonim $irketi olup, kullamilan igletme adi
bulunmamaktadir.

6.1.2 Thracer’mmn Kayith Oldugu Ticaret Sicili ve Sicil Numaras::

Saray Mah. Sanayi Cad. A Blok No:56 I¢ Kap1 No:5
Umiraniye/Istanbul

Ticaret Sicil Miidiirliigii | Istanbul
Ticaret Sicil Numarasi 371208-5
6.1.3 Thrager’nm Kurulus Tarihi ve Siiresiz Degilse, Ongoriilen Siiresi:

Ihrage1, 1000 Yatirimlar Holding A.S. unvani ile 28.03.2022 tarihinde siiresiz olarak kurulmus
olup, sirketin kurulug iglemleri 28.03.2022 tarih ve 10546 sayili TTSG’de ilan edilmigtir.

6.1.4 ihragermn Hukuki Statiisii, Tabi Oldugu Mevzuat, fhragei’mn Kuruldugu Ulke,
Kayith Merkezinin ve Fiili Yonetim Merkezinin Adresi, Internet Adresi ve Telefon
ve Fax Numaralar::

Merkez Adresi

Hukuki Statiisit Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat | T.C. Kanunlar

-} Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti

* ‘ Me{kez Adresi %ﬁ%ﬁ:ﬁ;ﬁ Cad. A Blok No:56 I¢ Kap1 No:5
R ?inte_li'net Adresi www.1000.com.tr
K o« erdton 190 850 223 34 43
\“'“%:;L‘*: ks Bulunmamaktadir.
E-posta adresi 1000yatirimlar@hs01.kep.tr

6.1.5 TIhragq Faaliyetlerinin Gelisiminde Onemli Olaylar:

Tarih Onemli Gelismeler
e Thraggi, 28.03.2022 tarihinde 1000 Yatrmlar Holding A.§. unvant ile
7.500.000 TL sermayeli olarak Istanbul’da kurulmustur.

o [Ihragc: tarafindan, 31.03.2022 tarihinde toplam Odenmis sermayesi

6.609.387 TL olan Bin Ulasim ve Akilli Sehir Teknolojileri Anonim
2022 Sirketi’ne 5.882.353 TL bedel 6denerek %89 sermaye oraninda yatirim
yapilmugtir.

e 06.05.2022 tarihinde Ihrage: tarafindan, hisselerinin %95’ine kargilik
4.750.000 TL sermaye konularak toplam sermayesi 5.000.000 TL olan
Meta Mobilite Enerji Anonim $irketi kurulmugtur.
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e Thracci tarafindan, 13.06.2022 tarihinde hisselerinin %100’{ine karsilik
200.000 TL sermaye konularak Algoritma Donanim ve Yazilim Anonim
Sirketi kurulmustur.

e 26.07.2022 tarihinde Thrager'min sermayesi tamam1 ortaklardan nakdi
olarak kargilanmak iizere 5.000.000 TL artigla 12.500.000 TL’ye
yiikseltilmistir.

e Tfhrage tarafindan, 05.12.2022 tarihinde hisselerinin %100’{ine karsilik

7.000.000 TL sermaye konularak Altay Yenilenebilir Enerji Uret:m ve
Depolama A.$. kurulmugtur.

e Thragg tarafindan, 23.02.2023 tarihinde Go Sharing B.V. sirketinin
paylarinmn %100’tine karsilik 501.498 TL &denmek suretiyle yatmim
yapilmustir.

o Thrager, SPK’min 04.11.2022 tarih ve 66/1614 sayili izni ile kayith sermaye
sistemine gegis izni almig ve bu kapsamda yapilan esas sozlesme
degisiklikleri 09.03.2023 tarihli 10786 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

2023 Ihrager’min kayath sermaye tavani 62.500.000 TL’ye yiikseltilmigtir. SPK

tarafindan verilen kayith sermaye tavami izni 2022-2026 yillari igin

gegerlidir. Thrager’nin gikarilmis sermayesi 12.500.000 TL olup tamamm
muvazaadan ari gekilde 6denmisgtir.

e 05.09.2023 tarihinde Ihrag¢i’nin sermayesi tamami ortaklardan nakdi
olarak karsilanmak {izere 27.500.000 TL artigla 40.000.000 TL’ye
yiikseltilmis ve tamami muvazaadan ari sekilde 6denmistir.

. 6.1.6 Depo Sertifikasimi ihra¢ Eden Hakkmdaki Bilgiler
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\\\4 éH . A 6 2.1 Izahname’de Yer Almasi Gereken Finansal Tablo Dénemleri Itibariyla

i

g fhragernin Onemli Yatirimlan ve Bu Yatirimlarin Finansman Sekilleri Hakkinda

Bilgi:
10 Kasm 2023
Ihragc1’min finansal tablo dénemleri . itibariyla yatirim portfoyune katmis oldugu Grup

Sirketleri Bin Ulasim ve Akilli Sebir Teknolojileri A. §., Meta Mobilite Enerji A. §.,
Algoritma Donanim ve Yazilim A. §., Altay Yenilenebilir Enerji Uretim ve Depolama A.
S. ve Go Sharing B.V.’ye iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Elde Elde Dogrudan Etkin Oy
Sirket Kurulus Faaliyet Edilme Edilme | ¥¢ Dolayh Oran Kullamim Finansman Cikis
Adi/Unvam Yeri Konusu Fiyati Tarihi Ortakhik (%) Giicii Tarihi
: (TL) Pay1 (%) (%) :
Bin Ulagim ve 31.03
Akilli Sehir - E-skuter V3. - Devam
Teknolojileri | "V | cletmeciligi | 5 ggp 353 | 2022 | S0 |00 710 | Oaynak g
Anonim Sirketi
Meta Mobilite Satj a1 06.05 Borglanma
. . . i ilizi R Devam
Enetji Anonim | Tiirkiye | isletmeciligi 91,82 | 91,82
ot Y 4.750.000 | 2022 R Etmekte
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Algoritma Donanim ve 13.06 Ozkaynak
.06. ayn:
Donanmve | ryyive | yaziim 100 | 100 | 100 Devam
Yazilim E hizmetleri 200.000 2022 Etmekte
Anonim Sirketi
Cyprus Binbin Ozkaynak Devam
Micromobility | KKTC E-skuter 23.09. 89,55 89,55 89,55 Etmekte
Limited isletmeciligi | 2% | 200
Altay
Yenilenebilir Yenilenebilir 05.12. Devam
Enerji Uretim | Tirkiye | eneri iretim 100 100 100 Borglanma Etmekte
ve Depolama ve depolama 7.000.000 | 2022
Anonim Sirketi
Elektrikli 23,00 Borcl
Go Sharing moped ve 2. 0I¢ianma | Devam
B.V. Hollanda bisiklet .501.498 2023 100 100 100 Etmekte
isletmeciligi
Unvan Kurulus- | Istirak | Edinme Edinme Edinme 31.12.2022 31.12.2022 30.06.2023 Edindikten
(TL) Edinme Oram | Tarihindeki | Tarihindeki | Bedeli Tarihindeki Tarihindeki Tarihindeki Sonra
Tarihi Sermayesi | Ozkaynak Ozkaynaklan | GUG GUG Yapilan
Yatinm
Tutart
GO 23.02.2023 100% 2.001.120 48.360.270 501.498 36.567.544 | 1.710.781.830 | 2.555.170.309 | 60.641.443
Sharing
T 31.03.2022 89% 6.701.130 | 201.751.987 5.882.353 224.063.493 | 3.708.825.369 | 5.456.925.972 -
el
7 L fv'A.S
o e, Cyp‘rus \ 23.09.2022 % 1.000.000 1.000.000 50.000 77.708 50.000 50.000 -
i 2y
% “ ;; K *‘Me,taAS} 06.05.2022 87% 5.000.000 5.000.000 4.750.000 3.669.113 | 1.216.671.650 | 1.795.441.734 5.000.000
- -;-1 oS ! (*)(u)
e/ - Algonmgi 13.06.2022 | 100% 200.000 ©200.000 200.000 (3.043.054) 62.545.215 94.501.003 -
\ AB5 AS(Y
\\.\{. L Alm’y' 5.12.2022 100% 7.000.000 7.000.000 7.000.000 6.614.511 5.008.284 6.916.640 -
E‘mmzzfﬁ S. (%)
Toplam 21.902.250 | 263.312.257 | 18.383.851. 267.949.315 | 6.703.882.348 | 9.909.005.658 | 65.641.443
10 Kasmy 202
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sirk | Edinme- | Edinm 30.06.2023 31.12.2022

et Kurulus e f; kt:: Ozk:y M3 | Hasl | Net (_:Jercege ,‘? kt:f OZREYM Hasil | Net G[;arcege
Adi | Tarihi | Bedeli | P at | Kar ygun opia at | Kar ygun

m Toplam Deger m Toplami Deger
Bin 169.7 290.5
Ulast 31.03.2022 5.882.3 | 462.28 | 213.874.3 00 6'5 3.755.  5.456.925.9 | 454.97 | 214.062.0 20 3'7 13.891 | 3.708.825.3
m e 53 7.095 10 - 962 72 3.146 14 ) 342 69
5 9

AS.
Meta 4.750.0 | 189.73 | 32.506.07 | 653.0 | (10.24 | 1.795.441.7 | 27.854. 354.9 | (1.330. ] 1.216.671.6
AS. 06.03.2022 00 1.516 4 56 |2.504) 34 327 3.669.113 71 887) 50
Algo

. 200.00 | 37.703. | (5.328.27 | 5.882. | (2.285 2.846.3 | (3.043.05 | 3.730. | (3.243.
:tr;xa 13.06.2022 0 689 6 862 | 221) 94.501.003 07 % 808 | 054) 62.545.215
Go 3323 | (1962
Shari 23.02.2023 501.49 | 748.95 | 48.360.27 | 41.06 | 4.444. | 2.555.170.3 | 123.39 | 36.567.54 92 é3 12 8{3 5 1.710.781.8
ng e 8 1.976 0 8.231 | 004 09 2.805 4 9 ') 30
B.V.
Altay 7.000.0 | 7.243.4 3578 6.627.1 (385.4
AS. 5.12.2022 00 07 6.972.383 - - 6.916.640 47 6.614.511 - £9) 5.008.284
Topl 18.333. | 1.445.9 | 296.384.7 31787) (3.969 | 9.908.955.6 | 615.69 | 257.870.1 25603 g;sg,l: 6.703.832.3
am 851 17.683 61 4 .887) 58 3.732 28 3 ') 48

Algoritma Donanim ve Yazihm Anonim Sirketi 13.06.2022 tarihinde kurulmug olup tim
hisseleri Thrace1’ya ait olup Ihrage kurucu ortaktir.

Cyprus Binbin Micromobility Limited sirketi 23.09.2022 tarihinde kurulmus olup hisselerinin
%35°i Thracc1’ya, %95°1 ise Bin Ulagim ve Akilli Sehir Teknolojileri Anonim Sirketi’ne aittir.
Altay Yenilenebilir Enerji Uretim ve Depolama Anonim Sirketi 05.12.2022 tarihinde kurulmus
lup tiim hisseleri Ihraggi’ya ait olup Thraget kurucu ortaktir.

/ T_;151:§h'c1ring B.V.’nin daha dnceden tek hissedart olan Go Green Holding B.V.’nin 07.02.2023
g// P tariliinde Gelderland Bolge Mahkemesi tarafindan iflasinin ilan edilmesine istinaden Go Green
i é’ (@ ‘;f\: g;lolq;ing B.V.ye kayyum atanmmgtir. Daha sonrasinda 23.02.2023 tarihli Hisse Alim

{

| z

\\\ S \ogs / @80zlesmesi, Thragei ile Go Green Holding B.V. adina hareket eden kayyumlar vasitastyla Go
@ i

& B o Grqén Holding B.V. ile akdedilmis olup Go Sharing B.V.’nin tiim hisseleri Ihrage tarafindan

\\: N /ﬂc}é’izralmmmtlr.
Yool n T f
Thraget Meta Mobilite Enerji Anonim Sirketi’nde de kurucu ortak olup bu sirketin tiim

10 fesm 9023 hisselerinin %91,82’una sahiptir. Bir kitle fonlama platformu olan fonbulucu.com iizerinden
' gerceklestirilen paya dayah kitle fonlamasma istinaden Meta. Mobilite Enerji Anonim
Sirketi’nin tiim paylarinin %8,18’i ise muhtelif kitle fonlama yatirimeilarina aittir.

6.2.2 Ihrage Tarafindan Yapiimakta Olan Yatirimlarimn Niteligi, Tamamlanma
Derecesi, Cografi Dagihm ve Finansman Sekli Hakkinda Bilgi:

Yoktur.

.2.3 ihragcn’nm. Yénetim Orgam Tarafindan Gelecege Yonelik Onemli Yatirimlar
Hakkinda fhrageiy1 Baglayier Olarak Alinan Kararlar, Yapilan Sozlesmeler ve
Diger Girisimler Hakkinda Bilgi:

Hollanda’da yerlesik leasing sirketi ile Thraggr arasinda elektrikli bisiklet ve elektrikli
mopedlerin finansal kiralamasina (leasing) iligkin 22.06.2023 tarihinde sézlesme akdedilmis
olup sézlesme siiresi 30.04.2026’ya kadar devam edecektir. Finansal kiralama kapsaminda,
sozlesme siiresinin sona ermesi ile beraber cihazlar (elektrikli bisiklet ve elektrikli mopedler)

fhrage’min miilkiyetine gececektir. Ihragei, Go Sharing B.V. ile alt kiralama sézlesmesi
imzalamigtir. .
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6.2.4 Ihraga ile ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:

Ihrage1, holding olmasi sebebiyle cesitli sektdrlerde faaliyet gosteren girketlere yatirim
yapmustir. Yatirim yapilan sirketlerin tegvik agiklamalar agagidaki tabloda yer almaktadir:

Tegvik Tiirii

Tegvik Tiirii Aciklamasi

Yararlanan Sirket

Ticaret Bakanlig1
Tesvikleri

Tiirkiye Bilisim Sektoriiniin
Uluslararasilagtirilmasi ve E-Turquality
Bilisimin Yildizlan Programm
kapsaminda aktif olarak; yazilim
kiralama destegi, rapor ve veri analizi
destegi, reklam, tanitim ve pazarlama
destegi, yurt dis1 ve yurtigi fuar, kongre,
konferans seminer katilhm desteklerine

yonelik tesviklerden
faydalanabilmekteyiz ve Oniimiizdeki
donemde - de faydalanacagiz.

Tegviklere bagvuruda bulunabilmek igin
ilgili harcamaya iligkin s6zlesme, fatura,
O6deme belgesi ve kanitlayic1 evraklarin
kep araciign ile Hizmet Ihracatgilan
Birligi (HIB)'ne bildirilmesi gereklidir.
Ticaret Bakanlig1 Desteklerindeki tegvik
kalemlerinin bagvuru kosullari harcama
Ozelinde degisebilmektedir. Kosullara
5447 sayili Tiirkiye Bilisim Sekt6riiniin
Uluslararasilagtirtlmas: ve E-Turquality
(Bilisimin Y1ldizlart) Program hakkinda
kararin uygulama usul ve esaslarindan
ulasabilir.

Bin Ulagim Akilli Sehir
Teknolojiler1 AS.
(Holding biinyesinde bu
tesvik tiirlinden yararlanan
bagka bir sirket
bulunmamaktadir)

AR-GE Merkezi
Tegvikleri

5746 Sayili Kanun Kapsaminda, T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: tarafindan
Ar-Ge Merkezi statiisii verilmigtir. Bu
kapsamda hali hazirda yararlanilan ve
yararlanmlacak  olan  tesvikler ve
indirimler; gelir vergisi stopaj1 tesvigi,
sigorta primi destegi, damga vergisi
istisnasi, kurumlar vergisi indirimi,
giimriik vergisi istisnasi, sigorta primi
igveren hissesi destegidir.
Ar-Ge merkezi olmak i¢in aranan temel
sartlar asagidaki gibidir:
» Ar-Ge merkezlerinde en az 15 ya da
Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen
sayida tam zaman esdeger Ar-Ge
personeli istihdam edilmesi,

Algoritma Donanim Ve
Yazihim AS.
(Holding biinyesinde bu
tesvik tiiriinden yararlanan
baska bir sirket
bulunmamaktadir)
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* Tasarim merkezlerinde ise en az 10 ya
da Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen
sayida tam zaman egdefer tasarim
personeli 1stithdam edilmesi,
* Kanun kapsamindaki Ar-Ge veya
Tasanim faaliyetlerinin yurt iginde
gergeklestirilmesi,

* Bagvuru yapan isletmenin; yeterli Ar-
Ge veya tasarim yOnetimi ile teknolojik
varliklari, insan kaynaklan, fikrl haklar,
proje ve bilgi kaynaklari yonetim
yetenegi ve kapasitesinin bulunmast, Ar-
Ge merkezi ve tasarim merkezlerinde
calisan personelin, bu merkezlerde
calighgmin fiziki kontroliinii yapacak
mekanizmalarm bulunmasi,
* Ar-Ge veya tasarim merkezlerinin
konusu, siiresi, biitgesi ve personel
ihtiyact  tamimlanmig program ve
projelerinin bulunmasi,
* Ar-Ge veya tasarim merkezlerinin ayr
bir birim seklinde 6rgiitlenmis ve tek bir
yerleske veya fiziki mekan iginde yer
almasi

Ar-Ge merkezi olma sartlan ile ilgili
detay bilgiye 5746 Sayili Kanun'dan
ulagilabilir.

1(2012/3305 sayili Yatinmlarda Devlet

Yardimlart Hakkinda Karar kapsaminda
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligmca
Meta Mobilite Enerji A.S.'ye yatinm
tesvik belgesi verilmistir. Bu belge
kapsaminda yararlamlan tegvikler; KDV
istisnasi, giimriik vergisi ve ilave giimriik
vergisidir.

2012/1 sayih uygulama tebligi ve
2012/3305 sayith karar rehberliginde
detayli kosullara ulasilabilir.

Meta Mobilite Enerji A.S.
(Holding biinyesinde bu
tegvik tilirlinden yararlanan
bagka bir sirket
bulunmamaktadir.)

Ustabag: Telafi
Progranu

Milli Egitim Bakanlig tarafindan
verilmekte olan Ustalik Telafi Programi
kapsaminda, mezuniyet alanlar1 ya da
meslek alanlannin diginda farkli bir
kariyer alanina yonelmek isteyen
bireylerin 6,5 ay siiren bir egitim
siirecinden sonra Mesleki Egitim
Merkezi Telafi Cergceve Ogretim
Programimi basar ile bitirenlere ustalik
belgesi verilmesini saglayan planl siireli

Bin Ulagim Akilli Sehir
Teknolojileri AS.
Algoritma Donanmim ve
Yazilim A.S.
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Kapsam dahilinde uygun goriilen kisiler
i¢in kisi bagt net asgari icretin %50'si
seklinde hibe 6demesi destegi verilir.
Bagvuru igin temel sartlar agagidaki
gibidir:

* Firmalanin Ustalik Telafi Programina
bagvuru yapabilmesi i¢in, Mesleki egitim
merkezinde ve Mesleki Teknik Anadolu
Liselerinde yer alan boliimlere ve alt
dallarina uygun olan sektérlerin faaliyet
alaninda  bulunmasi  gerekmektedir.
* Programdan mezuniyet yillarindan ve
yaslarindan bagimsiz olarak, tiim lise ve
iniversite mezunlari
yararlanabilmektedir.

* Programa katilmak igin 6n gart yoktur.
(Istihdam sarti, ortalama personel sayist
vb.)

(*Her okul ozelinde istenen belgeler,
aranan gartlar ve bagvuru kosullan
degisiklik gdstermektedir.)

Ihraggr’nim Grup Sirketlerinden;

e Bin Ulagim Akilli Sehir Teknoloji A.S$ biinyesinde 5510 sayili, 6111 sayil1,15510
sayil1 SGK tesvigi ve engelli tegvigi uygulanir.

Algoritma Donanim ve Yazilim A.§. biinyesinde 5510 sayili, 6111 sayil, 5746 sayili
SGK tesvigi uygulanir.

Meta Mobilite Enerji A.S. biinyesinde 5510 sayili ve 6111 sayil1 SGK tesvigi
uygulanir.

Thraggi biinyesinde, 5510 sayili SGK tesvikleri uygulanir,

7 FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1 Ana Faaliyet Alanlan:

7.1.1 izahname’de Yer Almasi Gereken Finansal Tablo Dénemleri Itibartyla Ana
Uriin/Hizmet Kategorilerini De Icerecek Sekilde Thrager Faaliyetleri Hakkinda
Bilgi:

Ihrager’nin esas sdzlesmesinin “Amag ve Konu” baglikli 3*{incii maddesi uyarinca Ihracer’nin
esas amacl, kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve/veya yonetimine katilarak bunlarin
yatinim, finansman, organizasyon ve ydnetim meselelerini toplu bir biinye igerisinde yiiriitmek
olup, Thrage1 bu amagla, her tiirlii sektorde faaliyet gdsteren her nevi sermaye sirketini bizzat
kurabilir, kurulmus olanlara pay sahibi sifatiyla katilabilir, yabanci ve yerli sirketlerle yurt
icinde ve yurt diginda is birliginde bulunabilir, bunlarla sirket kurabilir, mali mesuliyetin
paylasimina dayanan anlagmalar yapabilir, yerli ve yabanci girketlerle veya gercek kisilerle kisa
veya uzun siireli adi ortakliklar tesis edebilir, kurulmus, sirket ve is ortakliklarina igtirak edebilir,
bu sirketlerin paylarin1 devralabilir ve devredebilir.
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Bu kapsamda Ihraggl, esas sozlesmesine uygun olarak yatinim ynetimi hizmeti sunmak
amaciyla Izahname’nin 6.2 no.lu kisminda yer alan yatirimlan hayata gegirmistir. Thrage,
yatirnmlarim sermaye kazanci (deger artig) ve/veya yatirim geliri (kar pay1) elde etmek amaciyla
yapmig ve uygun bir vade igin ¢ikis stratejisi olusturmaktadir. Thrager’min  yatirimeisi
konumunda olan ve mevcut durumda 5 gergek ve 1 tiizel kisiden olusan 6 ortagi bulunmaktadir
ve TIhraggi, yatimmlarim ortaklarindan sermaye yoluyla sagladiji finansman ile
gerceklestirmektedir. Ihraggt bahse konu yatinmmlarmi uzun vadeli stratejik yatirimlar
kapsaminda degerlendirmemektedir ve bu yatirimlardan uygun kosullar olustugunda, halka
arz/kurumsal yatinmecilara satig/tahsisli satig gibi cesitli yontemler ile ¢ikis saglanmast
hedeflenmektedir. Ayrica Thragei, yatirim yapmis oldugu igletmelerin uzun vadeli stratejik -
yatirim gerektiren sektorlerde (altyap: yatirimlar: gibi) faaliyet géstermedigini ve bu kapsamda
yatirim yapilan isletmelerin faaliyet alanmin Ihrager’min ¢ikis stratejileri ile uyumlu oldugu
degerlendirilmektedir.

Ihraccr’min, Izahname’nin 6.2 nolu kisminda yer alan yatrimlan afirhkli olarak
mikromobilite, enerji ve teknoloji alanlarindan olugmaktadir. Aynica Thragei’min alacag
kararlar ile yeni sektdrlere ve sirketlere ilerleyen doénemlerde yatinm yapilmas: ihtimal
dahilindedir.

Ihrager; yeni yatrim alanlarmin saptanmasi, projelendirilmesi ve gelecek planlarmin
yapilmasinda diinyadaki geligsmeleri takip etmektedir. Diinya ekonomisi, lilke ekonomisi, siyasi
ve jeopolitik istikrar géz oniinde tutulmaktadir. Ekonominin daraldig1 ve degistigi donemler
riskler icerdigi gibi, firsatlan da iginde barmndirmaktadir. Thrage: yeni yatirimlarda risk alabilir.
Ancak, bu riskin Ongoriilebilir ve 6lgiilebilir olmalidir. Bu gergevede Ihragei, yaptig
yatirimlarda firsatlar gozetecegi gibi risk-getiri dengesini de saglamay: hedeflemektedir.

Thragei, yeni yatmmlarin belirlenmesinde ve gelistirilmesinde 6ncelikleri belirleyerek, ilgili
T sektoriin dinamiklerini ve hedef sirketin sektordeki durum ve konumunu, sirket ve ortaklarinin
eﬁk degerlerini inceleyerek, hedef sirketin degerini artirmak igin en uygun istirak ydntemini
=N behrleyerek yatirim Oncesinde gerekli inceleme ve aragtirmalan yaparak, akabinde yatirim
g( = EAL : _:‘ﬁbutqcsml belirleyip yatimmim gergeklestirmektedir. Yatinm yapilacak sektdrlerin yenilikei,
o /o gelecege yonelik, gevreci ve siirdiiriilebilir sektorler olmas: ve yine miimkin olmasi halinde
WE gzast ,fstart-up nitelikli olmasi Ihragg1 igin tercih sebebi olmaktadir. Thragei, gelismekte olan sirketlere
\\\N;\ H o4 ,yatmm yapabilecegi gibi, gelismis sirketlere de yatirim yapabilecektir. Yine, kurulmus sirketler
s disinda mevcut projelerin sirketlesme siireci de Thraggr’nin yatinm faaliyetleri kapsamindadir.
Yeni yatirimlarin mevcut yatirimlar ile entegrasyonu ve bunlar arasinda sinerji olusturmak da

0 fesm N3 fhragei’nin ana amaglan arasindadir.

A

Sonug olarak Thragei, esas sdzlegmesine uygun olarak mevcut sirketleri elden ¢ikarma usulii de
dahil olmak {izere bagka sirketleri alip satma gibi yollar ile deger artis kazanci elde etmeyi
hedeflemektedir ve ayrica mevcut veya gelecekte yatiim yapilan girketlerden temettii elde
etmeyi veyahut hem temettii hem de deger artis kazanci elde etmeyi hedeflemektedir.

Thragci, yatmim stratejisini ve ¢ikig senaryosunu diinya ve iilke ekonomisi ile yerel ve
uluslararas: piyasalarda meydana gelebilecek gelismeler dogrultusunda yilda en az bir kere
gozden gecirmeyi ve gerekli durumlarda revize etmeyi planlamaktadir.

/ o plhragei, meveut finansal yatirmlarindan ¢ikis stratejileri 6zetle asagidaki gibidir. Ancak

Bin Ulasim, elektrikli skuter ve mikromobilite alanlarinda faaliyet gdstermek igin 2019 yilinda
bes gergek kisi tarafindan kurulmugtur. 1000 Holding’in almis oldugu karar uyarinca Bin
Ulasim’a yatinm yapilmasi hedeflenmis ve bu vesileyle 2022 yilinda Bin Ulagim’m
sermayesini %89’una tekabiil eden paylann 1000 Holding tarafindan devralinmigtir.
Devralindig1 giinden bugune finansal yatirim olarak Holding portfoyunde Bin Ulasim yet

almaktadir. Bin Ulagim’1n faali etlemm Xurtl mde ve yurtdiginda geligmesi ila birlikte elekg
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skuter ve mikromobilite alanlarinda Avrupa’nmn 8ncii girketlerinden biri olmas:
hedeflenmektedir. Bin Ulagim’m yapmis oldugu yatirmmlarin geri doniis siiresi sektériine gore
ortalama 2 ila 4 y1l oldugu diigiiniilmektedir. Bu nedenle, éniimiizdeki 5 yil igerisinde halka
arzina iligkin ¢aligmalar yapilmas: planlanmaktadir. Bunun disinda yerli veya yabanci alicilara
kismen veya tamamen pay satigi planlanmaktadr. Bunlara ek olarak Bin Ulagim’in
faaliyetlerinden kar elde etmesi ve yonetimin kar pay1 dagitimi yapmas: halinde kir payi
gelirleri miimkiin olabilecektir.

1000 Holding’in almis oldugu stratejik kararlar uyarinca elektrikli arag sarj istasyonu
sektoriinde faaliyet gGstermek iizere bir girisim sirketi olan Meta Mobilite 2022 yilinda
kurulmugtur. 1000 Holding Meta Mobilite’nin hisselerinin %91,82’sine sahiptir. Meta Mobilite
2022 yihndan bugiine 1000 Holding’in yatiim portfyiinde yer almaktadir. Ayrica Meta
Mobilite’nin kitle fonlama platformu Fon Bulucu iizerinden kitle fonlamast yap11m1$t1r Isbu
kitle fonlama siirecinde 1000 Holding Meta Mobilite’ye ekstra 5.000.000 TL yeni yatirim
yapmustir. Meta Mobilite yurtiginde ve yurtdisinda yapacag elektrikli arag sarj istasyonlar ila
yatirimu ile sektriinde iist siralara gikabilecek ve bu yatinmlarindan ilerleyen yillara ciddi nakit
akig1 elde edebilecektir. Meta Mobilite’nin yapmig oldugu yatirimlarin geri doniigii ortalama 4
ile 6 y1l olacag: diigiiniilmektedir. Bu sebeple, Meta Mobilite’nin 6niimiizdeki 5 yil igerisinde
halka arzina iligkin ¢aligmalar yapilmas: planlanmaktadir. Bunun disinda yerli veya yabanci
ahcilara kismen veya tamamen pay satis1 planlanmaktadir. Bunlara ek olarak Meta Mobilite’nin
faaliyetlerinden kar elde etmesi ve yOnetimin kir payr dagitimi yapmasi halinde kar pay1
gelirleri miimkiin olabilecektir.

Algoritma nitelikli is giicii ihtiyacina sahip oldugundan kuruldugu tarihten 30.06.2023 tarihine
kadar olan siire boyunca istihdam organizasyonun tamamlanmasma yonelik galismalar
yapmustir ve sorumlulugu altinda bulunan donanim ve yazilim uygulamalarmin optimizasyonu
i¢in ¢aba sarf etmigtir. Bu kapsamda Algoritma ilgili siirede gelir getirici faaliyetleri bulunmaya
(,/,;/ e aslamlstlr ancak Algoritma’nin yapmus oldugu yatinmin geri déniigii bakimmdan 1 ila 3 yil
4 o e Igénsmde net nakite gegmesi beklenmektedir. Bu sebeple, Algoritma’nm &niimiizdeki 5 yil
{{ % { K S lgensmde yerli veya yabanci alicilara kismen veya tamamen pay satis1 planlanmaktadir. Bunun
.L - \ dlynda, ekonomik konjonktiire ve i¢inde bulunulan sektoriin dinamiklerine gére olasi halka arz
L ‘“,g,‘; 2 pIanlaJ;ti da degerlendirilecektir. Bunlara ek olarak Algoritma'nin faaliyetlerinden kar elde
‘\\f AsASH etm/es1 ve y6netimin kar pay1 dagitimi yapmasi halinde kar pay: gelirleri miimkiin olabilecektir.

\
\}%ﬂ‘ w*A‘ltay Enerji, heniiz faaliyetlerine tam olarak baglamamistir. Altay Enerji’nin faaliyetlerine tam

10 fasm 2023 anlamlyla bagladig: tarihlerden itibaren meveudunda olusmasi: muhtemel lisanslylisanssiz GES
a RES’lerin muhtemel satist ekonomik konjonktiire ve iginde bulunulan sektoriin
dmaxmklerme gore degerlendirilecektir. Faaliyete tamamuyla bagladiktan sonra 5 yil iginde yerli
veya yabanc: alicilara Altay Enerji’nin meveut kosullara gére kismen veya tamamen pay
satiglar1 degerlendirilecektir. Bunlara ek olarak Altay Enerji’nin faaliyetlerinden kar elde etmesi
ve yOnetimin kar payr dagitimi yapmasi halinde 1000 Holding’in kar pay1 gelirleri miimkiin
olabilecektir.

Go Sharing B.V., moped ve elektrikli bisiklet alanlarinda kullanicilara kiralama hizmeti sunan
ve Hollanda’nin 6nde gelen mikromobilite girketlerden bir tanesidir. 1000 Holding’in almis
oldugu karar uyarnca Go Sharing B.V. paylarinin tamam 2023 yihi ilk g¢eyreginde
devralinmigtir ve holding portfoyiine dahil edilmigtir. Go Sharing B.V.’nin marka bilirliginin
yiiksek olmasi ve gelirlerinin doviz cinsi tizerinden olmasindan dolay: holding bilangosuna
etkisinin pozitif olacagi degerlendirilmektedir. Go Sharing B.V.’nin yapmus oldugu
yatinnmlarinun geri donis siiresi sektoriine gore ortalama 2 ila 4 y1l oldugu diisiiniilmektedir. Bu
sebeple, Go Sharing B.V.’nin éniimiizdeki 5 yil igerisinde yurt diginda halka arzma iliskin
¢aligmalar yapilmasi planlanmaktadir. Bunun diginda yerli veya yabanct alicilara kismen veya

gmen ay sagtist planlanmaktadir. B ara ek olara.k Go ShajingB. Viimndaplivetiernden
an EC YATIRIMLAR HOLD iy
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1

kar elde etmesi ve ydnetimin kar pay1 dagition yapmas: halinde 1000 Holding’in kar payi
gelirleri miimkiin olabilecektir.

Fing’in 2 ila 5 yil i¢inde gergeklestirecegi yatirim turlarninda kismen veya tamamen pay satigi
s0z konusu olabilir. $irketin biiyiimesini &ngoriilenin iizerinde artirmas: sonucunda olasi halka
arz siirecinde pay satis1 degerlendirilebilecektir. Bunlara ek olarak Fing’in faaliyetlerinden kar

elde etmesi ve yOmetimin kar pay: dagitimi yapmas: halinde kar pay1 gelirleri miimkiin
olabilecektir.

Ancak 1000 Yatirimlar Holding A.S. yatirim stratejisini ve ¢ikig senaryosunu diinya ve iilkemiz
ekonomisi ile yerel ve uluslararasi piyasalarda meydana gelecek gelismeler do grultusunda yilda
en az bir kere gézden gegirerek gerekli gordiigii durumlarda yenilemeyi veya degistirmeyi
planlamaktadir.
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Sarj Istasyonu

AC22, 22kW giiciinde EVSE Level 2 sarj istasyonu modelidir.
AC sarj kabiliyetine sahip araciar tarafindan kullamilabilmektedir.

. ¥
g ey

B

DC 120; 120kW giiciinde EVSE Level 3 sarj istasyonu
modelidir. AC ve DC sarj kabiliyetine sahip elektrikli araclar
tarafindankuilanilabilmektedir.
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712 Arastirma ve Gelistirme Siireci Devam Eden Onemli Nitelikte Uriin ve Hizmetler
ile S6z Konusu Uriin ve Hizmetlere iliskin Arastirma ve Gelistirme Siirecinde
Gelinen Asama Hakkinda Ticari Sirn Agia Cikarmayacak Nitelikte Kamuya
Duyurulmus Bilgi:

Sirket Ici
Yazilim Geligtirme

BinBin, glicli bir ekip ile benzersiz ig modeline en uygun
sirket ici yoziim ¢Bzlimlerini gefigtirir.

Kendi yozlimunt gelistirmek, operasyonun diistk moliyetli
olmasini ve filonun detoyli bir gekilde tokip edilmesini
saglar, Bunlor BinBin'i rokiplerinden ayiran noktolordrr.

@ Benzersiz cogrofi konum belileme hizmeti

@ Gok dilli misteri uygulomass

(@ Migteri ligkileri Yanetimi (CRM ) & Anlik Bildirimles
@ Thtiyaca dzel arke ug g8zimler

(@ Sirket ici hissedar uygulamast (gergek zamank temel performons
o
gbistergeleri takibi

A
i3} (OT-Hizmet-Sistem Test Otornasyonu

M

31

Kullame: Uygulamast

Senir Poneli

Komum Servisler
Operasyon Balgeler
Indzieml, Pork Yasakh Balgefar
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7.2 Bashca Sektorler/Pazarlar:

7.2.1 Faaliyet Gosterilen Sektorler/Pazarlar ve Thrager’mn Bu
Sektorlerdeki/Pazarlardaki Yeri ile Avantaj ve Dezavantajlarnn Hakkinda Bilgi:

Thrager; holding statiisiinde olmasina iliskin olarak yatinm yaptig1 sirketler aracilityla enerji,
mikromobilite ve teknoloji alanlarinda faaliyet gostermektedir.

e Diinya Ekonomisi

Nisan 2023’te yayinlanan Uluslararasi Para Fonu (International Monetary Fund-IMF) kiiresel
ekonomik goriiniim raporuna gore kiiresel enflasyon tahmini %9°a yaklagmigtir. Raporda,
enflasyondaki bu artisa, arz ve talep unsurlarmin yam sira firmalarin artan kar marjiun katkis:
oldugu savunulmustur. Raporda da belirtildigi tizere, enflasyon artarken ekonomik faaliyetler
beklenenden daha keskin bir yavaglama kaydetmis; yagam maliyeti krizi, sikilagan mali
kosullar, jeopolitik gelismeler ve salgin etkileri genel gériiniim tizerinde baski olugturmustur.
IMF’nin tahminlerine gére kiiresel biiyiime, 2021'de %6 diizeyindeyse de 2022'de %3,2'ye
gerilemistir.

Milli gelir ise geligmis tilkelerde %2,7 oramnda biiyiimiis, gelismekte olan iilkelerde ise %4’e
cikmustir. Igsizlik oram 2021 yihnin ardmdan 2022 yilinda da azalmig, gelismis tilkelerde
pandemi éncesindeki seviyenin altina inmistir. Pandemi dolayisiyla hizla artan kamu borcu,
hafif azalmakla birlikte pandemi &ncesi seviyenin iizerinde seyretmeye devam etmektedir.
Enflasyonun yam sira, borg yiikii de kiiresel ekonomi igin bir endise kaynaji olmaya
baglamustr.

Gelismis iilkeler bagta olmak iizere siki para politikas1 sebebiyle pek gok iilkede faizler artmus,
bu durum da portfoy akimlarini zayiflatrmgtir. Uluslararast Finans Enstitiisii (Institute of
International Finance-IIF) verilerine gére 2022 yiinda da Cin disinda ilkelerin pay
\i)iykasasmdan portfoy ¢ikisi olmus, sabit getirili menkul kiymetlerin sermaye girisleri azalmustir.

o = \ 'Kﬁf@sel iktisadi faaliyet 2022 yilinda ivme kaybetmistir. Bunun sebebinin, jeopolitik riskler,
- x::’ 7 1’*\:,;\ kﬁre§el enflasyon geligmeleri, gelismig iilke merkez bankalanmin gii¢lii parasal sikilagma
3 - Bzﬂ ‘\\ \\:\:‘:‘ “':j A;,gfdm;z’arlyla birlikte gelismis iilkelerde artan resesyon beklentisi oldugu degerl_gendirilmektedir.
A - e vala siyla, 2022 yilinda diinya genelinde borsa getirileri negatif olmustur. Onceki yil dolar
.4 j 1 Dbazindaen fazla kayip yasayan Borsa Istanbul, 2022 yilnda dolar bazinda getiri anlaminda en
Vi tazla kazang saglayan borsa olmugtur. Kiiresel sabit getirili menkul kiymet stoku onceki yila
gore %8 azalisla 118 trilyon dolara inmis olsa da borsalarda bor¢lanma araglarinin islem hacmi

bir 6nceki yila gdre %28 artarak 51 trilyon dolara gikmustir.

2020 yili ve takip eden 2 yil boyunca diinya genelinde borsa getirileri genellikle gelismis
iilkelerde pozitif olurken, geligmekte olan iilke para birimlerinin dolar kargisinda deger
kazanmasmi saglamis, gelismis ve gelismekte olan iilkelerde pay senedi piyasalarmin
yiikselisini desteklemistir. Covid-19 salgmindan &nceki déneme gore toparlanilmasi, istihdam
piyasasinda iyilesme ve enflasyonun yiikselisiyle birlikte 2022 yilinda gelismis iilke merkez
bankalar: 80’lerden beri en keskin faiz artirimi déngiisiine girmigtir. 2021 yilinda dolar bazinda
%30 kayipla en fazla deger kaybeden borsa olan Borsa Istanbul, 2022 yilinda %105 kazangla
en fazla deger kazanan olmustur. Borsa Istanbul, performansiyla hem MSCI gelisen piyasalar
endeksi (-%20) hem de MSCI diinya endeksinin (-%18) getirisinin iizerine cikmistir.

Kaynak: Tiirkive Sermaye Piyasalart Birligi (ISPB), Tiirkiye Sermaye Piyasalar: Raporu
2022.

Erigim: https://tspb.org.tr/wp-content/uploads/2023/05/Turkiye_Sermaye Piyasasi_2022.pdf)
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e Tiirkiye Ekonomisi

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasmn (TCMB) 2021 yili Eyliil ayinda bagladig1 faiz
indirimleri sonucunda 2021’in son aylarinda Tiirk Lirasi’ndaki deger kayb1 hizlanmugtir. 2022
yilinda benimsenen “Liralagma Stratejisi” sonucunda ise doviz kurlar istikrarli seyretmigtir.
Liralagma Stratejisi ile alinan kararlar, 2021 yili sonunda agiklanan kur korumali mevduat
uygulamasmm siiresinin uzatilmasi;, yurtdist yerlesikleri de kapsayan benzer bir model
tasarlanmas1; bankalarin miigterilerini yabanci para mevduat/katilim fonundan vadeli Tiirk
Liras: mevduat/katilma hesabina doniisiime tesvik etmelerine ydnelik gesitli tedbirler ve
ihracatcilarm déviz gelirlerinin TCMB'ye sati§ zorunlulugu gibi uygulamalart icermektedir.

2022 yilinda merkezi yonetimin faiz giderleri bir dnceki yila gore %72 artomstir. Sonugta biitge
acig1 faiz dig1 fazlaya déniilmesiyle %31 kiigiilerek 139 milyar TL’ye inmistir. Pandemi
bitiminde 2021 yilinda %11 oraninda biiyiime sergileyen Tiirkiye ekonomisi, 2022 yilinda
(6zellikle ikinci yansmda) yavaslamstir. Yilm ilk yansinda %7,7 olan oran, yilin ikinci
yarisinda %3,8’i bulmugtur. Dolar bazinda kisi bast milli gelir 10.655 dolara ¢gikmig, bes yil
aradan sonra tekrar 10.000 dolar seviyesini agmugtir. -

(Kaynak: Tiirkive Sermaye Piyasalart Birligi (ISPB), Tiirkiye Sermaye Piyasalart Raporu
2022.

Erigim: https://tspb.org.tr/wp-content/uploads/2023/05/Turkive_Sermaye_ Pivasasi 2022.pdf)

e Enerji Sektorii

Diinyada elektrikli araglarin yayginlagmasiyla birlikte; “siirdiriilebilir bir gelecek yaratmak”,
“karbon ayak izini azaltmak” ve “biitge tasarrufu saglamak” kavramlar giindeme gelmistir.
iketicilerin bu saiklere sahip olmasiyla, elektrikli araglara talep kiiresel bazda artrmgtir.

g e UIReﬁf‘l:izde tiiketiciler desteklenmis, elektrikli araglarin yayginlagmas i¢in énemli bir vergi
flaaf (\!\ ,t,,_\}}\@nt?g}l saglanmustir. Elektrikli ara¢ alimlarindaki 6zel tiiketim vergisinde, motor giiciine gire

. degisniekle birlikte %10’dan baslayan bir vergilendirme s6z konusudur. Ozel tiketim vergisi
W 'isp.;E-"\ ofa‘nlanmn {ist limitleri agisindan ise, igten yanmali motora sahip araglara gére dort kata varan

%) & 1 DIL Avantaj sunulmaktadir. Benzer sekilde, her yil alinan motorlu tagitlar vergisinde de %75
“Smuzawsroramnda bir indirim uygulanmaktadir.

Saglanan bu tegviklerin etkisiyle, Tiirkiye’de elektrikli arag satiglar1 son aylarda iissel bir lmzla
10 Kagim 2023 artmaktadir. Trafige yeni kaydi yapilan elektrikli arag sayis1 2019 yilinda 247 adet iken,
2020°de 1.623 adede, 2021°de ise 3.587 adede ulagmustir. Bu geligim, Tiirkiye’de dogru bir
zamanlama ile elektrikli araglara gegis siirecinin bagladigini gostermektedir. Oniimiizdeki
yillarda, 6zellikle yerli iiretim araglarnmzin da piyasaya ¢ikisi ile birlikte bu trendin devam
edecegi dngoriilmektedir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan, ilgili kamu kurumlan ve
sektor aktorlerinin katkisi ile hazirlanan Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasinda,
Tiirkiye’de elekirikli araglarn gelisimine dair diigiik, orta ve yiiksek olmak iizere 3 farkli
naryoyu igeren bir projeksiyon olugturulmugtur. .

u projeksiyona gdre 2025 yilinda; yiiksek senaryoda yillik elektrikli ara¢ satismin 180 bin
det ve toplam elektrikli arag stokunun 400 bin adet, orta senaryoda yillik elektrikli arag
satiginin 120 bin adet ve toplam elektrikli arag stokunun 270 bin adet, diisiik senaryoda yillik
elektrikli ara¢ satigmm 65 bin adet ve toplam elektrikli ara¢ stokunun 160 bin adet olmast
Ongoriilmiigtiir.
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2030 yilna gelindiginde ise; yiiksek senaryoda yillik elektrikli arag satigmm 580 bin adet ve
toplam elektrikli arag stokunun 2,5 milyon adet, orta senaryoda yillik elektrikli ara¢ satigimin
420 bin adet ve toplam elektrikli arag stokunun 1,6 milyon adet, diisiik senaryoda yillik
elektrikli arag satigmn 200 bin adet ve toplam elektrikli arag stokunun 880 bin adet olmasi
Ongorilmiigtiir.

(Kaynak: Teknoyatirim, Tiirkiye Icin Elektrikli Arag Sarj Altyapisi.

Erisim: htips://saridestek.sanayi.gov.tr/turkive-icin-elektrikli-arac-sarj-altyapisi )

Ayrica, Tiirkiye’deki elektrik iiretimi ve tiiketimi, Tiirkiye’nin biiyiime oraniyla birlikte giin
gectikee artmaktadir. Tiirkiye’nin toplam elektrik tiiketimi, 2021 sonu itibariyla %9’luk yillik
biiyiimeyle 327 TWh’e ulagmigstir. Elektrik titketiminde sanayi %44 ile bas1 ¢ekerken, bunu
%24°liik esit pay ile mesken ve ticarethaneler izlemistir. Aydmlatmanin tiiketim oram %?2 ve
tarimsal sulamada elektrik tilketim oran1 ise %5 olarak raporlanmustir.

Elektrik iiretiminde; son bes yilin en yiiksek artigi olan yillik %9°luk biiyime (329 TWh)
gergeklegmistir. Elektrik iiretiminde dogal gazin pay1 gegen iki yila kiyasla artmig ve %33
olarak gergeklesmistir. Dogal gaz santrallerini sirastyla toplam %30 ile ithal komir ve linyit
santralleri ve toplam %17 ile akarsu ve barajli hidroelektrik santraller izlemigtir. 2021 yilinda
hidroelektrik santrallerin iiretimindeki diisiis, dogal gazdaki artis ile kargilanmistir.

(Kaynak: KPMG, Enerji Sektorel Bakis 2022
Erigim: htts://assets.Jpmg.com/content/dam/kpmg/tr/pdf/2022/04/enerji-sektorel-bakis.pdf )
e Tiirkiye'de 2022 Yilinda Enerji Alanindaki En Onemli Gelismeler

x, Tiirkiye 2022’de hem ekonomide hem de enerjide bityiimeye devam etmigtir. Elektrik tarafinda
+« kurulu gii¢ 100 bin megavati gegmis ve yeni eklenen kapasitenin biiyiik ¢ogunlugu yenilenebilir
eﬂ};{xjilerden gelmistir. Y1l sonu tahmini olarak 330 milyar kilovatsaati gececek olan ihtiyacin
% yiizde 55’inin termik (yiizde 33 komiir, ylizde 22 dogal gaz), yiizde 45’inin ise yenilenebilir
_(yiizde 20 hidro, yiizde 10 riizgar, yiizde 8 giines ve yiizde 6-7 jeotermal ve biyokiitle vs.)

4

kaynaklardan saglanacag dngdriilmektedir.

“Elektrik piyasalarmda en nemli geligmeler kamunun hem tiiketiciyi korumaya hem de arz ve
tedarik giivenligini saglamaya galigan diizenlemeleri olmustur. Hiikiimetin elektrik ve 6zellikle
dogal gaz yardimi ve destegi artarak siirmils; desteklenen hane sayist 4 milyonu gegmistir.
Petrol ve dogal gaz sektoriinde ise en gok kiiresel etkiler ve fiyat seviyeleri konusulmustur.
Yilin sonuna dogru agiklanan ve Tiirkiye nin enerjide disa bagimlilifim azaltmasina katkida
bulunacak hamlelerden olan TPAO’nun yeni petrol (Gabar) ve dogal gaz (Sakarya sahasi
rezervinin yukarya revizesi) kesifleri ile yine enerji gitvenligi acisindan ¢ok nemli olan Silivri
Dogal Gaz Depolama Tesisi'nin devreye girmest, giindeme damgasimi vuran gelismelerden
olmustur. ~

Diinyada Enerji Sektoriindeki Gelismeler

2022, kiiresel capta enerji sektorii agisindan son derece galkantili bir yil olmugtur. Covid-19
salgim sonrasi tedarik zincirlerinde yaganan kirilmadan ve kesintilerden kaynakli baslayan fiyat
artig1, jeopolitik risklerin kismen savagla birlikte artmasiyla devam ederek zirve yapmustir.
Enerji fiyatlarindaki artig, kiiresel enflasyonu da koriikleyen en onemli etkenlerden biri
olmustur. Ozellikle ilkbahar aylartyla birlikte artiga gegen dnce dogal gaz, sonra petrol, kémiir
ve elektrik fiyatlari, enerjiye erigim kaygilan ile birlesince diinya tarihinin en bilyiik enerji
krizlerinden biri olarak adlandirlabilecek -1973 petrol soklan ile karsilagtirilan- bir d

ortaya ¢ikmigtir.
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Bu gelismeler hiikiimetleri sadece enerji piyasalarmin degil, biitiin piyasalarm ve ekonomilerin
en biiyilkk oyunculan haline getirmis; enerji giivenligi kaygilarim ve iklim degisikligi ile
miicadele ¢abalarim kismen engellemistir.

Kaynak: [Dr. Sur Uyanik, Enerji Uzmam-Yoneticisi, Karatay Universitesi Ogretim Uyesi]
Erisim: (https://www.aa.com.tr/tr/analiz/3-soruda-2022de- turkivede-ve-dunyada-enerji-
gundemi/2777688)

Giiniimiizde 80’den fazla iilkede enerji performans standartlari kullanilmaktadir. Ancak bu
standartlar, mevcut teknolojik potansiyelin altinda kaldiklari i¢in gerek duyulan iyilestirmelerin
saglanmasi icin yeterli olamamaktadir. ABD’de Energy Star ve Birlesik Ortalama Yakit
Verimliligi programi, AB’de Enerji Verimliligi Direktifi ve s6z konusu direktif ¢ercevesinde
sekillenen somut iyilestirme programlari, Japonya’da kokeni “Top Runner” uygulamasina
dayan gesitli inisiyatifler baslica uygulamalar olarak 6ne ¢ikarken Avustralya ve Yeni Zelanda
da kendilerine dzgii enerji verimliligi gabalart ortaya koymaktadir. Diger yandan, gelismekte
olan iilkelerden Cin’in “Ilk 10.000 Programu”, enerji youn sektdrlerde faaliyet gOsteren
10.000°den fazla biiyiik sirketin enerji tasarrufu hedeflerine ydnelik ilerlemesini destekleyen ve
iyilesmeleri yakmdan takip eden bir programdir. Enerji hizmet sirketlerine (ESCO-energy
service companies) verdigi desteklerle bilinen Cin’in gittikge daha agresif yaklasimlarla enerji
verimliligini destekledigi izlenmektedir. AB’de 2022 yih Mayis ayindan itibaren enerji
verimliliginin artirdmasma yonelik kararlar ahnmigtir. Avrupa Komisyonu, enerji arz
giivenligini artirmak ve Rusya’ya bagimhli3t azaltmak icin hazirlanan “REPowerEU” adli
planda, 2020 yih i¢in AB enerji verimliligi hedefinin %9’dan %13’e yiikseltilmesini ve
yenilenebilir enerji hedefinin %40’tan %45°e yiikseltilmesini teklif etmistir.16 Eyliil aymnda
Strazburg’da gergeklesen Avrupa Parlamentosu Genel Kurulu’'nda Yenilenebilir Enerji
Direktifi ve Enerji Verimliligi Direktifi’nin giincellenmesi konusu giindeme gelmistir. Avrupa
 Parlamentosu, {iye iilkelerin enerji verimliligi uygulamalarim artrmak igin 2030 yilinda

3 ' &;Z'&gﬁlecek nihai enerji tiiketimlerini 2007 yilina kiyasla en az %40 azaltmalarim ve 2030 igin
/ o SN bél{_%jrlenen yenilenebilir enerji hedefini %40’tan %45’e gikarmalarini talep etmisgtir.

L L} 5 UBVEP kapsaminda bina ve hizmetler, enerji, ulastirma, sanayi ve teknoloji, tarim ve yatay

23/ & .:,wkgfflu baghiklar iizerinden 2017-2023 yillar1 arasinda uygulanacak 55 eylem ile 2023 yilinda

"f'iﬁrincil enerji tilketiminin %14 azaltilmas1 (23,9 milyon ton esdeger petrol (MTEP) tasarruf)

e ‘hedeflenmigtir. AB Yesil Mutabakati dogrultusunda, tilkemizin yesil déniisiimiiniin saglanmast

ve basta AB olmak iizere diger iilkelerle ihracatinin giiclendirilmesi veya korunmas: i¢in 16

1 0 fesm W Temmuz 2021 tarih ve 31543 numarali Resmi Gazete’de Cumhurbaskanlif Genelgesi ile Yesil

Mutabakat Eylem Plan1 bir yol haritas: niteliginde yayimlanmistir. Bu planda, Tiirkiye nin

yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi ¢aligmalarnin Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda
%?/f) giincellenen degisiklikler gergevesinde deperlendirilerek geligim alanlarimn incelenmesi ve bu

konuda sanayide bilgilendirme ve farkindalik artirma caligmalar1 ve enerji verimli ve diigik
emisyonlu 1sitma ve sogutma sistemlerinin yaygnlagtinlmas: igin yol haritasinm

« hazirlanmasinin hedeflendigi belirtilmigtir. Diinyanin birgok gelismis iilkesinde basariyla
1/ ygulanan, verimlilik artiric1 projelerin hi¢ yatirim yapmadan ve gelecekte saglanacak garantili
tasarruflardan pay alma ydntemi ile hayata gegirilmesine imkan saglayan “Enerji Performans
Stzlesmeleri”, yaratici proje finansman ydntemlerinin en Onemlisi olarak tanimlanabilir.

Uluslararas1 finansman saglayan pek ¢ok kurulus tarafindan desteklenmesine ve gigli
enstriimanlarla dnerilmesine ragmen, ne yazik ki Tiirkiye’de bu alanda 6nemli bir mesafe kat

: edilememigtir. Tiirkiye’de sektor bazli enerji verimliligi gelismeleri de devam etmektedir.

Tiimii olmamakla beraber baglica gelismeler 6zetlenmektedir.
% 2022 yilinda kiiresel elektrik talebi, Rusya-Ukrayna geriliminin neden oldugu enerji krizine

ragmen direng gdstermistir. Talep yaklagik %2 oraminda artarak 2015-2019 yillan arasindg
A'liik biiyiime oramnn biraz glgnda kalmistur. :
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Elektrikli araglarin ve 1s1 pompalarmin benimsenmesi diinya ¢apinda hizlanmaya devam ederek
desteklemistir ve 2022'de énemli sayida satilarak bityiimeyi desteklemistir. Bununla birlikte,
Covid-19'un etkilerinden hala kurtulamayan kiiresel ekonomi, olaganiistii yliksek enerji
fiyatlan nedeniyle zorluklarla kargilasmustir. Dogal gaz ve komiir gibi enerji kaynaklarinin
fiyatlarindaki artis, elektrik firetim maliyetlerinin yiikselmesine ve hizh enflasyona neden
olmugtur. Bu da ekonomik yavaglamaya ve elektrik fiyatlarmmn yiikselmesine yol agarak
diinyanim birgok bélgesinde elektrik talebinin bityiimesini engellemistir.

Yenilenebilir enerji ve niikleer enerjinin kiiresel elektrik arzimin genislemesine hakim olacagt
ve toplu olarak ek talebin %90'mdan fazlasm kargilayacag; tahmin edilmektedir. Cin, 2023'ten
2025'e kadar yenilenebilir enerji iretimindeki biiylimenin %45'inden fazlasina katkida
bulunacak ve onu %15 ile AB izleyecektir. Yenilenebilir enerji kaynaklarmin dnemli dlgiide
biiyiimesi, bunlarin giig sistemlerine etkin bir sekilde entegrasyonunu saglamak igin gebekelere
ve esneklige daha fazla yatirim yapilmasi gerektirecektir. Niikleer iiretimdeki artis, bagta
Asya'da olmak iizere planh bakim tamamlama ve yeni santral operasyonlari nedeniyle Fransiz
niikleer iiretiminin toparlanmasina baglanmaktadr.

Dogal gaz ve kémiirden elde edilen kiiresel elektrik {iretiminin 2022-2025 yillar1 arasinda
nispeten sabit kalmas1 beklenmektedir. AB'de gaz yakatl: firetimin azalmasi beklenirken, Orta
Dogu'daki 6nemli bilyiime bu azalmay1 kismen telafi edecektir. Buna paralel olarak, Avrupa ve
Amerika'daki komiir yakith firetimdeki diiisler, Asya Pasifik bdlgesindeki artigla
dengelenecektir. Fosil yakith iiretimin gidisati, kiiresel ekonomik degisiklikler, hava olaylari,
yakat maliyetleri ve hitkiimet politikalar1 gibi faktorlere baghdur. Diinyadaki komiir yakitla
iiretimin biiyilk bir kismimin gergeklestigi Cin'deki gelismeler, bu egilimlerin gekillenmesinde

_ 6nemli bir rol oynamaya devam edecektir.

iy \"(Kgynak: Electricity Market Report 2023

7 ¢, N, . .. .
i R Erigim: httos:/fwww.iea.org/reports/electricity-market-report-2023/executive-summary
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NG “iynes © Gliiimiizde enerji, giderek daha gok dnem verilen bir kavramlardan biri olarak tiim insanlar
‘\? w1 etkilemektedir. Ozellikle “siirdiiriilebilir gelisme” kavin diinyada tiim toplumlarin iizerinde
Srngmas®® Gnemle durdugu bir konu durumuna gelmesi, giiniimiizde ahigilagelmis enerji kaynaklarinin
verimli {iretim ve tiketimi, gevre etkilerinin en aza indirilmesinin yaninda, temiz ve tiikkenmez
1 0 fasm 2023 enerji kaynaklarina gegisi glindeme getirmistir. Ozellikle artan enerji talebinin biiyiik dlgiide
fosil yakitlardan kargilaniyor olmasmin sonuglar olarak ortaya ¢ikan kiiresel 1sinma ve gevre
kirliligi sorunlar1 ile fosil yakitlarm uzak olmayan bir gelecekte tiikkenecegi Ongoriisi

yenilenebilir enerji ¢aligmalarinin yayginlasmasina neden olmugtur. :

e Tiirkiye’de Yenilenebilir Enerji Konusundaki Gelismeler

Tiirkiye’deki ekonomik ve niifus artisina bagh olarak diinyada oldugu gibi enerji ve dogal
aynaklara olan talep artmaktadir. Tiirkiye, 2002°den bu yana yillik %5,5°1ik biiyiime oramyla
konomik Isbirlizi ve Kalkinma Orgiiti’'ndeki en hizh bitylimeyi kaydetmistir. O tarihten bu
yana Tiirkiye’nin biiyliyen ekonomik performansi iilkenin elektrik tiretim altyapisina da
yansimig ve toplam kurulu gii¢ 31,8 GW’tan 95,9 GW’a yiikselmigtir. Ulkenin artan
ihtiyaglarim karsilamak {iizere, 2019-2023 ddnemini kapsayan 11. Kalkinma Plani’nda
vurgulandif1 iizere, Ozel sektOr tarafindan devreye alacak ilave yatirimlarla mevcut
kapasitenin 2023 y1l sonuna kadar 110 GW’a ulagmasi beklenmektedir.

2002’den bu yana devam eden Szellestirme ve serbestlestirme programimin basarisi, elektrik
dagitim varliklarinin tamamim ve elektrik diretim varliklarimn %78’ini 6zel sektore devrederek
Hazine i¢in 23 milyar ABD dolan gelir yaratmustir.
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Ayni dénemde elektrik iiretim, iletim ve dagitim varliklarinda yaklagik 100 milyar ABD dolar
degerinde yeni kamu ve 6zel sektdre yatirtmi tamamlanmistir. Piyasada serbestlesmeyi ve
rekabeti artirma stratejisi kapsamirida, 2013 yilinda elektrik ve emtialar1 da dahil olmak iizere
enerji piyasalarim ydnetmek ve isletmekten sorumlu olan Enerji Borsast Istanbul (EPIAS)
kurulmustur.

Tiirkiye net enerji ithalatgisi bir iilkedir. Bu ithalat bagimlihg, yerel ve yenilebilir enerji
kaynaklarmi devreye sokmak i¢in yeni politikalarm ve yatirim modellerinin olugturulmasimin
ve uygulanmasinin arkasindaki ana itici glic olmustur. Tiirkiye 6nemli miktarda yenilenebilir
enerji potansiyeline sahiptir ve bu potansiyelin kullammi son on yilda ciddi bir artig
gostermektedir. 2020 sonu itibartyla, hidroelektrik, riizgar ve giines enerji kaynaklari, toplam
kurulu kapasitenin sirastyla 30,8 GW, 8,8 GW ve 6,7 GW’m olusturarak iilkenin yenilenebilir
enerji kaynaklarinin biiyiik ¢ogunlugunu olusturmaktadir.

(Kaynak: Invest in Tiirkiye, Energy, 2022.

Erisim: hitps://'www.invest.gov.tr/en/sectors/pages/energy.aspx)

Ingiliz danismanlik sirketi Ernst and Young'm yilda iki kere hazirladigi Yenilenebilir Enerji
Ulke Cekicilik Endeksi'nin (RECATI) Haziran 2023 raporuna gore, Tiirkiye'nin yenilenebilir
enerji alanindaki yatinmlanni tegvik etme ¢abalar1 sonucunda ii¢ puanlik bir artigla 27. siraya
yiikseldigi ifade edilmektedir. Bu basarmm ardinda ise hiikiimetin yeni on yillik vadeli
yenilenebilir enerji projelerine sagladi: tarife giivencesinin rolii oldugu vurgulanmaktadir.

Raporda, 2021 ile 2030 yillar1 arasinda gerceklestirilecek giines enerjisi projelerine yénelik

olarak Tiirkiye'de iiretilmeleri halinde, bu projelere ek bes yil tarife gilivencesi saglanmasinin,

enerjiyi karbonsuzlagtirma hedeflerini destekleyecegi belirtilmektedir. Stratejiye gore, 2035
ty1lina kadar ulagilmas: hedeflenen 53 gigavatlik giines enerjisi kurulumu ile enerji tiretiminin
,..:-;_203 0'a kadar yiizde 65'inin yenilenebilir kaynaklardan elde edilmesi amaglanmaktadir.

. (Kaynak Almanya, yenilenebilir enerji cazibesinde Cin'i gecti, Tiirkiye de 3 sira ilerledi

Erz§zm https://tr.euronews.com/2023/06/13/almanya-yenilenebilir-enerji-cazibesinde-cini-
gectz turkiye-de-3-sira-ilerledi)

. ho mff e Diinyada Yenilenebilir Enerji Konusundaki Gelismeler

i Kasm\ 2“7-3 Yenilenebilir ve temiz enerji projeleri, 2022°de kiiresel elektrik sebekesine yaklasik 66 GW
ekleyerek diinyay1 ¢evre hedeflerine yaklastirmigtir. EIC’nin bu hafta yaymlanan ilk kiiresel
isletme harcamalar1 (OPEX) raporu, 2022’de toplam 335 yenilenebilir ve temiz enerji
projesinin devreye alindigim ortaya koymaktadar.

Cin ve Rusya haricinde gesitli enerji projelerini kapsayan rapora gore, giines enerjisi, diger
temiz enerji bigimlerine kryasla kiiresel elektrik sebekesine 25,7 GW ekleyerek en gok katkida
bulunan enerji olurken, giines enerjisini 3,7 GW ve 22 GW iireten agik deniz ve kara riizgar
projeleri yakindan takip etmektedir. Yil iginde devreye alman temiz enerji projelerinde basi
teken tilkeler ise Fransa, Italya, Japonya, Ingiltere ve ABD olarak belirlenmektedir.

Fosil yakitlar 2022°de hizmete giren 46,6 GW toplam kapasiteye sahip 65 enerji santrali projesi
ile kiiresel enerji sektdriine en bilyiik katkiy1 saglamaya devam etmektedir. Ancak sektoriin,
kiiresel sebekeye 80 GW’in iizerinde elektrik ekledigi 2018 yilina kiyasla yeni kapasitede
belirgin bir diisiis yasadig: goriilmektedir.

(Kaynak: Temizenerji, EIC: “Yenilenebilir enerji, 2022°de kiiresel sebekeye 66GW ekledi,
J 2022”

Erz;zm https //temizenerji. or,q/Z023/03/06/ezc—vemlenebzlzr—enerl1-2022de—kuresel—sebekeve-
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Diinya ¢apinda yenilenebilir enerji kapasitesi 2022°de %10 artmistir. Uluslararasi Yenilenebilir
Enerji Ajans1t (IRENA), kiiresel yenilenebilir enerji kapasitesinin gegen yil %9,6 oraninda
artifim agiklamigtir. Net ilavelerin %90’m1 riizgar ve giines enerjisi olustururken, yeni
kapasitenin neredeyse yarisi1 Asya’da eklenmigtir.

Tlaveler, gegen yilin sonunda toplam yenilenebilir enerji kapasitesini 3.372 gigawatt’a (GW)
yiikseltirken, bu rakam bir 6nceki yila 295 GW daha fazla oldu. Cin 141 GW ile en bilyiik
katkiy1 saglayan iilke olmustur.

Avrupa ve Kuzey Amerika’daki yenilenebilir enerji kaynaklar: sirasiyla 57,3 GW ve 29,1 GW
artarken, Orta Dogu 2022 yilinda devreye alinan 3,2 GW’lik yeni kapasite ile bir énceki yila
gore %12,8’lik bir artigla yenilenebilir enerji kaynaklarindaki en yiiksek artis1 kaydetmigtir.

(Kaynak: World Economic Forum, Worldwide renewable energy capacity rises 10% in 2022,
2022.

Erisim: https:/fwww.weforum.org/agenda/2023/03/energy-transition-renewable-capacity-up-
in-
2022/#:~:text=Worldwide%20renewable%20energy%20capacity%20rises%2010%25%20in
96202022%2C%20but%20much, capacity%20was%20added%20in%204sia )

e Giines Enerjisi Sektorii

“Giines enerjisi sistemi” olarak da adlandirilan bir giines enerjisi santrali, giines enerjisini ve

radyasyonu hem konut hem de endiistriyel kullanim i¢in uygun elektrige doniistirmektedir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarn konusunda artan farkindalik, Giines Enerjisi Santrali Pazan igin

onemli bir itici giigtiir. iklim degisikligiyle ilgili artan endigeler ve karbon emisyonlarim
e azaltma ihtiyaci, temiz enerji ¢dziimlerine olan talebi daha da artirmaktadir.

) . Eymya capinda hiikiimetler, yenilenebilir enerjinin benimsenmesini tesvik etmek i¢in tegvikler
/7 ,F,., e, ve polmkalar uygulayarak Giines Enerjisi Santrali Pazarinin buyume51 icin karh firsatlar
& yaratm1§t1r Omegin, Hindistan hiikiimeti ¢ati {istii giines enerjisi i¢in bir Ulusal portal
b_,’slatarak tilketicilere siibvansiyonlar sunmug ve bu da pazarn buyumesme katkida
.1? bulum:ﬁustur Giines panellerinin verimlili§inin artirilmasi, giines enerjisi santrallerinin daha
Ry RS fazla Fenimsenmesine yol agmustir. Sonug olarak, Hindistan, Cin, ABD ve Ingiltere gibi iilkeler
i olarak giines enerjisi santrallerine yatinm yapmaktadir.

10 Kasl
b YU 3 (Kaynak: Solar Power Plant Market: Global Industry Analysis and Forecast (2023-2029)

Erisim: https://www.maximizemarketresearch.com/market-report/solar-power-plant-
market/194196/)
e Teknoloji Sektorii

Deloitte tarafindan tanimlandify iizere; Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (BIT) sektéri,

konomideki hemen hemen tiim endiistrileri etkileyen, verimlilii artiric: bir rol oynayan yatay
ir sektordiir. Avrupa iilkelerinde degisik yillarda yapilan saha arastirmalarinda, BIT in {iriin,
hizmet ve siire¢ inovasyonlarinda en 6nemli etken oldugu tespit edilmektedir.

Deloitte raporu kapsaminda yapilan ¢alismalar, Tiirkiye’de BIT sektériiniin 1 birim
bilyiimesinin toplam ekonomiye 1,8 birimlik bityiime katkisinda bulunacagini gostermektedir.
Bu dogrultuda, 2023 yilnda hedeflenen 2 trilyon dolarlik GSYIH iginde BIT paymnin
hedeflenen %8 oranina ulagmasi durumunda sektoriin sadece toplam faktor verimliligi artigi

] E ; yoluyla saglayacag: katkinin 71 milyar dolar diizeyinde olacag: tahmin edilmektedir.
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(Kaynak: 2023 Hedefleri Yolunda Bilgi ve Iletisim Teknolojileri.

Erigim: https://www2.deloitte.com/tr/tr/pages/technology-media-and-
telecommunications/articles/2023-hedefleri-
volundabilgiveletiimteknolojilerideloittetuerkive.html )

e Yazihm Sektorii

Yazilim endiistrisi olarak da bilinen yazilim sektéri, bilgisayar yazilimlarnin gelistirilmesini,
dagitimini, bakimim ve destegini kapsayan genis ve dinamik bir alandir. Yazilim, bilgisayarlara
ve diger dijital cihazlara belirli gorevleri nasil gergeklestireceklerini sdyleyen bir dizi talimat
ve programdir. Yazilim sektorii, teknolojinin ¢ok gesitli islevleri verimli ve etkili bir gsekilde
yerine getirmesini saglayarak modern toplum ve i§ diinyasmda 6nemli bir rol oynamaktadir.

Yazilim Geligtirme: Yazilim uygulamalan ve programlan olusturma siirecidir. Yazilimin
amaglandigt gibi ¢alistigindan emin olmak igin tasarlamayi, kodlamayi, test etmeyi ve hata
ayiklamay1 igerir. Geligtiriciler, basit mobil uygulamalardan karmagik kurumsal sistemlere
kadar cesitlilik gosteren yazilimlar olusturmak igin gesitli programlama dilleri, gergeveleri ve
araclan kullanmaktadir.

e Diinyada Yazilun Sektorii

Yazilim sektorii ve bilgi iletisim teknolojileri, bir sekilde tiim sektorleri etkileyen, firmalara
rekabet avantaji saglayan, sektorde basari gostermis toplumlar igin toplumsal kalkinma imkani
saglayan, kritik 6nemde ve degerde bir sektordiir. Ozelikle gelismekte olan iilkelerin ilgisini
.. gekmektedir. Devletler tarafindan sektériin biiylimesi ve geng niifus dinamiklerinden daha fazla
k ~faydalanabllmem adina pek ¢ok adim atilmaktadir. Tiirkiye gibi gelismekte olan ve geng niifusa
'sahlp iilkeler i¢in yaziim sektdrii pek ¢ok firsati iginde barindirmaktadir. Calismanin bu
" :»_yon?yle sektorde var olmak isteyen firmalar ve sektdriin politika yapicilar igin dnemli ve
- f-"referans bilgileri barindirdi1, sektériin ihtiyaci olan farkli bir bakis agisim ortaya koyacagi
g dusunulmektedlr Yazilim sektoriindeki ilerleme, gelismelerin iginde yer alan iilkeler i¢in yeni
lmkanlar ve firsatlar saglarken, gelismelerin disinda olan tilkeler i 19111 bir tehdit olusturdugu
""""soyleneblhr Genel olarak bilisim sektoriinde, zamaninda harekete gegip gerekli dnlemleri alan
Atilkelerin ortaya koydufu bagarili 6rnekler, diger {ilkeler igin de cezbedici olabilmektedir.
Caligma ydntemsel olarak; diinyadaki yazilim sektorii lizerinde bir degerlendirme
10 Kasm 2023 yapilmaktadur. Onemli yazilim ihracatgist olan iki tilkeyi (Hindistan ve Irlanda) merkeze alarak,
Israil, Rusya, Cin gibi iilkelerin sektorde nasil bagarihi olduklarmi degerlendirmektedir.
Sektoriin iginde bulundugu kapsaml literatiir galigmasi ile ortaya konulacak ve geligmekte olan
iilkeler igin sektordeki basarili olabilmenin faktdrleri ve dikkat edilecek hususlar ortaya
konulmaktadir. Diinyada yazilm sektoriinde pazar biiyiikligii agisindan on plana gikan
firmalarin degerlendirilmesi, Hindistan ve Irlanda’nin tarihten giniimiize basari Oykiisi,
Hindistan ve Irlanda’da sektdriin en 6nemli firmalari, pazar biyiikliikleri ve istihdam ettigi
insan kaynagi iizerinde bir degerlendirme ortaya koymaktadir. Elde edilen bulular 15181nda, Cin
ve ABD giiniimiizde yazilim sektériiniin gelecegi igin iki kritik iilkedir. Cin 6zellikle teknoloji
alt yapisi olarak (5G teknolojisi) gelecek teknoloji senaryolarina en bazir iilkedir ve gelecek
teknolojik yeniliklere yogun yatirim yapmaktadir. Hindistan, Irlanda ve Israil gibi iilkelerin
yazilim sektoriindeki varlifinin derin bir tarihi vardir. Altmigh yillara kadar dayanmaktadir ve
Irlanda'nin Dogrudan Yabanci Yatirim Ajansi ve Hindistan Ulusal Yazilim ve Hizmet Sirketleri
Birligi NASSCOM) gibi kurumlar kritik 6nemdedir. ABD, Norveg, Avustralya gibi pek ¢ok
iilke Hindistan ile egitim anlagmalari yapmakta, kurumsal is birlikleri igin projeler
gelistirmektedir. Sonug olarak; sektérde on plana ¢ikan iilkelerin uzun yillara dayanan, hiikiimet
politikalar1 ile desteklenen faaliyetleri mevcuttur. Hindistan ve Irlanda’da sektoriin
geligmesinde yurtdisinda yasayan diasporalarin 6nemli bir etkisi olmugtur. Sektorel
enet1m1 ve kontrolii, bagam i¢in kritik degerdedir. 7 A1 CAPITAL YATI
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(Kaynak: Yazilm Sektoriiniin I Lider Ulkesi Hindistan ve Irlanda, Gelismekte Olan Ulkeler
Icin Oneriler:

Erisim: https://dergipark.org.tr/tr/publeetd/issue/70271/1142633)

Yazilim pazarmdaki gelirin 2023'te 659 milyar ABD dolarmna ulagmasi beklenmekte olup,

Kurumsal Yazihm, 2023 yilinda 6ngériilen 272 milyar ABD Dolar: tutarindaki pazar hacmiyle
pazara hakim durumdadir.

2023-2028 yillari arasinda Diinya yazilim sektdrii gelirlerinin %5,42 yillik bilyiime oranma
sahip olacag: 6n goriilmekte olup 2028 yilmda Diinya yazilim sektSrii gelirlerinin 858 Milyar
Dolara ulagmasti be}klenmektedir. '

Kiiresel karsilagtirmada, gelirin gogu ABD'de elde edilecek (2023'te 338 Milyar ABD Dolar).

Toplamda, 2021 yilinda 569 Milyar ABD Dolarm: bulan diinya capindaki Yazilim gelirinin,
yiiksek bir oranda bitylimeye devam ederek 2027 yihinda 813 Milyar ABD dolarina ulagmasi
beklenmektedir.

. (Kaynak: Yazilim - Diinya,
Erigim: https://www.statista.com/outlook/tmo/software/worldwide)

Cin'in yazilim ve bilgi teknolojileri hizmet dektorii 2023"in ilk beg aymda gelir ve kar agisindan
__¢ift haneli bitylime kaydetmistir. Sanayi ve Biligim Teknolojileri Bakanlig1 verilerine gore,
-, sektoriin kar1 bu dénemde bir énceki yilin ayn1 ddnemine gdre %12,2 artarak 492,2 Milyar
- Yua\g (vaklagik 68,55 Milyar ABD Dolari) olmustur. ‘

W 2 erﬂ}er, sektor gelirlerinin de bir dnceki y1la kiyasla %13,3 artisla 4,32 Trilyon Yuana ulagtigin.
géstérmektedh. Yazilim ihracatt 2023'in ilk bes ayinda gegen yilin aym dénemine gére %3,7
- g[ié};ﬁrak 18,9 Milyar ABD Dolarina gerilerken, dig kaynak yazilim hizmetleri ihracat: ise gegen
yalin ayn donemine gore %5 artmugtur.
(Kaynakea: Sanayi ve Bilisim Teknolojileri Bakanhgz,
Erigim: hitps:/fwww.cumhurivet.com.tr/bilim-teknoloji/yazilim-sektoru-buyumeye-devarn-
10 Kasm 2023 edivor-2095401)

° Tiirkiye’de Yazilim Sektorii

Bilisim diinyasimn 2022 performansina projeksiyon tutmaya hazirlanan aragtirmaya gore, 2022
yilinda siralamaya giren girketlerin toplam geliri, 2021 yilna gore %4 artarak 372 Milyar TL
oldu. Siralamaya giren sirketlerin 187’si %100iin tizerinde biiyiime gdstermigtir. 2022 yilinda
ilk 500’iin i¢inde 89-yeni sirket yer almisgtir.

Tiirkiye Merkezli Uretici Yazilim kategorisindeki bilylime %84 olarak gerceklesmistir. Ayn1
zamanda siralamada yer alan sirketlerin de ortalama biiylimesine yakin olan bu oran, Tiirk
\biligim sektoriinde itici giiciin yazilim oldugunu bir kez daha gdstermistir.

(Kaynak: Tiirkiye 'nin 1lk 500 Biligim Sirketi Arastirmasi-Biligim 500,

Erigim: https://www.dunya. com/sektorler/bilisim-sektoru-2022de-gelirlerini-yuzde-74-artirdi-
haberi-698802) '

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan yaymlanan istatistikler baz alindiginda 2021- 2022
arasinda teknokent sayismm 97°ye ¢iktig1 ve sirket sayismm yiizde 16 oramnda artarak 9 bin
seviyelerine geldigi goriilmiistir. Teknoloji gelistirme bolgelerinde galigan kisi sayisi %17°1ik
artisla yaklagik 80 binden 93 bin seviyelerine gelmistir. Teknokentlerin toplam cirosu %46
biiyiimeyle 51,8 Milyar TL’den 75,6 Milyar TL’ye ulagirken, cirodaki artigla birlikte %50°lik
hracat 13,3 Nélcl}‘??\{f %ﬁ% 1v9 .Dal Y ffse.lmlstlr. a1 CAPETAF:Y
21 Mishailsy I kak No:2
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(Kaynak: Biligim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD) "Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektirii 2022
Yili Pazar Verileri ve Trendleri,

Erigim: hitps://www.aa.com.tr/tr/bilim-teknoloji/turkiye-bilgi-ve-iletisim-teknolojileri-
sektorunun-buyuklugu-409-milyar-tl-ye-ulasti/2895803)

e Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektorii Alt Kategorileri

Bilgi Teknolojileri iletisim Teknolojileri
[milyar TU) - {mllyar TL)
%93,5 ; . %41 )
! Elektronik — —
Haberlesme < 130,3
%7 T e
- 1S g T oxaz
s _ - . Danamm ) D 83,6
ROt Hizmet ]
«*70 . J ’ %41 \.
2022 ' i
2021-22 2021-22
Kargilastintabitir Bliylime Orani Karglagtirtabilir BGyime Orani
Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektorii Thracat1
Alt Kategor] Igi %
hracat Pay % Deglgim

1.886 %2 %87
Milyon TL
Toplam lhracat
2022 23.840 o )
_ j Milyon TL %31 %61
g ' . 1

/ Karslostmlabitie Biydme: 5164 i o igfn %3 %59

llélis;m ,Tel; olojileri 1.955
Donanim nelanet Milyon TL %2 %92

Toplam ihracat igerisindeki en biiyiik paym bilgi teknolojileri yazilim kategorisinde oldugu ve
BT Yazihm %61 oramnda bilyiiyerek yaklagik 24 Milyar TL tutara ulastig1 goriilmektedir.
Ulkemizde teknokent ve Ar-Ge merkezlerindeki tegvikler yazilim alaminda hizmet veren ve bu
bolgelerde konumlanan firmalar i¢in iy yapmayi kolaylagtiric1 6nemli uygulamalardir. Ticaret
Bakanligi, TUBITAK, KOSGEB kurumlar1 tarafindan bilisim teknolojileri 6zelinde
gerceklestirilen kamu politikalar1 dogrultusundaki tegvikler sektoriin gelismesi i¢in oldukga
degerlidir.

(Kaynak: Bilgi ve Iletisim Sektorii 2022 Pazar Verileri - Deloitte/TUBISAD,
Erigim: https://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/tubisad-bit-2022-tr-120523. pdf)
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e Diinyada Siber Yazihm/Giivenlik
2017'den 2026'ya kadar diinya ¢capinda giivenlik yazilim pazarmn geliri:

Yazilim pazarinmn giivenlik yazilimi segmentindeki kiiresel gelirin 2023 ile 2026 arasinda
toplam 12 Milyar ABD Dolan (+yiizde +22,31) kadar siirekli artacagi tahmin edilmektedir. Art
arda iiglincii yilin ardindan gelirin 65,79 Milyar ABD Dolarina ulasacagi ve dolayisiyla 2026'da
yeni bir zirveye ulasacafi tahmin edilmektedir. Yazilim pazanmn giivenlik yazilimi
segmentinin gelirinin gegtigimiz yillarda siirekli olarak arttig1 dikkat cekmektedir.

61.86
1)) 57.88
T ’ . - "
‘__i 20 = - ) c .l
P i : - » r |
m 1 - (.
23 o o : - - o R : )
1 [] Kas““ 20 2017 2018 2019 2020 2621 2022 2023 2025 2026

2017'den 2022'ye kadar diinya ¢apinda siber giivenlik risk sermayesi finansmani (mllyar
ABD dolari cinsinden) '

Diinya ¢apinda siber giivenlik girigim sermayesi finansmam 2021'de 23,3 Mi.l.yar ABD Dolan
ile zirveye ulagmus, ardindan 2022'de 15,8 Milyar ABD Dolarma diismiistiir. Ustelik 2021'deki
siber giivenlik finansmanimin neredeyse iigte biri dordiincii ¢eyrekte gekilmistir.

(Kaynak: 2017'den 2026'va Kadar Diinya Capinda Giivenlik Yazilimi Pazarimin Geliri,
} Erigim: https://www.statista.com/forecasts/963700/security-software-revenue-in-the-world
Tiirkiye’de Siber Yazihm

lirkiye Siber Giivenlik Kiimelenmesi, Savunma Sanayii Bagkanlig1 dnciiliigiinde ve ilgili tim
kamu kurum/kuruluglari, dzel sektor ve akademi temsilcilerinin katkilartyla temelleri atilan,
siber giivenlik alaninda teknoloji iireten ve diinya ile rekabet edebilen Tiirkiye ana hedefi
dogrultusunda iilkemizde siber giivenlik ekosisteminin geligtirilmesi amaciyla kurulan bir
platformdur. Platform faaliyetleri, Cumhurbagkanligi Savunma Sanayii Bagkanhig: ile
Cumhurbagkanlig: Dijital Doniigiim Ofisi destegi ve koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.

(Kaynak: Tiirkiye Yazilim Ekosistemine Genel Bakig (Sistem Global — Yasad),
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Erisim:https:/fwww.sistemglobal.com.tr/wp-content/uploads/2023/06/Turkive-Yazilim-
Ekosistemine-Genel-Balkis.pdf)

e Mikromobilite Sektorii

Mikromobilite sektorii, hafif ve genellikle elektrikle ¢aligan araglar kullanarak kullanigh, kisa
mesafeli mobilite ¢dziimleri saglamaya odaklanan ve gehir igi ulagimda hizla biiyiiyen bir trendi
ifade etmektedir. Bu ¢6ziimler, yiiriimek igin ¢ok uzun ancak otomobil veya otobiis gibi
geleneksel ulasim tiirleri i¢in ¢ok kisa mesafeleri kapsayacak gekilde tasarlanmistir. Sektor,
kentsel tikanikhig1 ele almayi, kirliligi azaltmay: ve daha esnek ulasim segenekleri sunmayi
amagclamaktadir.

e Mikromobilitenin Faydalari
Diisiik Maliyetli Olmast

Mikromobilite araglari i¢in hem firetim hem de yakit maliyetleri diigiiktiir. Tek bir elektrikli
otomobil fiyatina diizinelerce elektrikli scooter satin alinabilir ve e-bisikletler daha da
ekonomiktir. Kiiciik araglar ¢ok daha az enerji tiikettiginden, yakit maliyetleri de elektrikli bir
scooter igin geleneksel veya elektrikli bir arabadan ¢ok daha diigiiktiir.

Siirdiiriilebilir Olmas1

Ister elektrik ister insan enerjisiyle galigsin, mikromobilite araglari geleneksel otomobillerden
ve otobils ve tren gibi toplu tagima segeneklerinden daha siirdiiriilebilirdir. Fosil yakitlara
dayanmazlar, yani kullanimlar diinyanin sinirli kaynaklarini tiiketmez. Ve sera gazi yaymazlar,
yani iklim degisikligine katkida bulunmazlar.

S Venmh Olmasi

ai‘acu/;r nerede oldugunu gdrmek igin b1r uygulamay1 kontrol edebilir, kiralayabilir ve

W rsas gfxdeblhrler Yolculugun sonunda, aract yakmdak1 bir yerlestirme istasyonuna birakabilir ya da .

wj’;_j:/lg,«a’rhangl bir yere park edebilirler; bu, bir garaja araba park etmekten ¢ok daha kolay ve zaman
agisindan daha verimli bir siiregtir.

1.0 Kasm k] (Kaynak: What is Micromobility and How Is It Changing Urban Commuting)
Erigim: https://www.hologram.io/blog/what-is-micromobility/)
e Diinyada Mikromobilite Sektorii

a) Bisiklet ve skuter kiralama pazar analizi ve biiyiikliigii

2023-2030 tahmin doneminde kiiresel bisiklet ve skuter kiralama pazarinin bliylimesine katkida
bulunan temel faktSrler arasinda, insanlarin uygun maliyetli ve kullanigh bir ulagim yolu olarak

mikromobilite hizmetlerini giderek daha fazla kabul etmesi yer almaktadir. Buna ek olarak,
¥~ Siirdiiriilebilir ulagim yontemlerinin gelistirilmesi bir gereklilik haline gelmektedir. Ayrica,
hliklimetin trafik sikigikligin azaltmaya giderek daha fazla odaklanmasi, teknolojik gelismeler,
yayginlagan otomasyon egilimi, -elektrikle c¢alisan araglarin yiiksek oranda bemmsenmeSI
/ pazarin biiytimesine katkida bulunan bir diger 6nemli unsurdur.

2022 yilinda 2,44 milyar ABD dolan olan kiiresel bisiklet ve skuter kiralama pazarinin, 2023-
2030 tahmin déneminde %16,15'lik bir YBBO ile biiyiiyerek 2030 yilina kadar 8,08 milyar
ABD dolarina ulasinasi beklenilmektedir.
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b) Mikromobilite Pazarindaki Trendler

Bisiklet Paylasim Hizmetlerinin Genislemesi: Daha fazla insan alternatif ulagim ydntemleri
aradikca, bisiklet paylagim hizmetlerinin hem kentsel hem de kirsal alanlarda geniglemesi
beklenmektedir.

E-Bisikletlerin Benimsenmesinin Artmast: Insanlar daha kisa yolculuklar i¢in daha ¢evre
dostu bir ulagim yontemi aradik¢a elektrikli bisiklet kullaniminin artmasi beklenmektedir.

Cok Modlu Hizmetlerin Ortaya Cikigi: Sirketler, elektrikli scooter, bisiklet ve toplu tagima
seceneklerinin bir kombinasyonunu igeren multimodal hizmetler sunmaktadir.

Toplu Tasima ile Entegrasyon: Mikro mobilite hizmetlerinin, yolculara kesintisiz baglant:
saglamak icin tren ve otobils gibi toplu tagima sistemleriyle entegre olmasi beklenmektedir.

Yeni Mikromobilite Is Modellerinin Ortaya Cifasi: Yakm gelecekte kullanum bagina ddeme ve
kilometre basma Odeme gibi yeni mikro mobilite i modellerinin ortaya g¢ikmasi
beklenmektedir.

Turistik Destinasyonlarda Mikiomobilitenin Yayginlasmast: Insanlar rahat ve gevre dostu bir
ulagim sekli aradik¢a, mikro mobilite hizmetlerinin kullanmiminin turistik destinasyonlarda
yaygmlagmasi beklenmektedir.

Mikromobilite Girigimlerine Yatuim Artigi: Daha fazla insan mikromobilite pazarinin
bilylimesine yatrim yapmak istediginden, mikromobilite girisimlerine yapilan yatirimin
artmasi beklenmektedir.

Gu_yenlik Ozelliklerinin Oneminin Artmast: Kask ve 1s1ik gibi giivenlik &zellikleri, mikro
I bihte pazarinda giderek daha 6nemli hale geliyor ve bu hizmetlerin kullaniminda artiga yol

St Erigim 'https //www.globenewswire.com/en/news-
,,jz;_giéase/2023/02/06/260221 2/0/eancromobzlztv—Market—Szze—Growmg—at—] 6-2-CAGR-Set-to-
Reach-USD-186-2-Billion-By-2023. html)

1 0 Yasm 013 e Firsatlar

a) Kiralama ve arag¢ paylasim hizmetlerinde artis

Diizenli olarak igyerlerine gidip gelenler arasinda araba ve bisiklet havuzu hizmetlerindeki artis,
bisiklet ve skuter kiralama hizmetlerinin biiyiimesine katkida bulunan baslica fakt6rlerden
biridir. Buna ek olarak, biiyiik piyasa oyuncular tarafindan sunulan hizmetlerdeki 6nemli artig
ve kolay alma ve birakma, tiiketicileri ara¢ ¢afirma ve arag paylagim hizmetlerini segmeye
tesvik etmektedir. Ayrica, kisa mesafe, orta mesafe ve uzun mesafeli seyahatler igin arag
~ [/ kiralama, bisiklet paylasimi ve skuter paylagimi hizmetlerinin sayisindaki artig, pazarin
Ko {iytimesi igin bir dizi firsat yaratmaktadur.

b) Kiralama filosuna elektrikli bisikletlerin dahil edilmesinin artirilmasi

Hizli ve esnek olmalari ve sifir karbon emisyonuna sahip olmalari nedeniyle kiiresel olarak e-
bisikletlere yonelik artan bir talep s6z konusudur. Elektrikli bisikletler uygun maliyetli ve ¢cevre
dostu ulagim ¢dziimleri oldugundan, bisiklet ve skuter kiralama pazanm daha da genigleten
tiiketici egilimi artmaktadir. Ayrica elektrikli bisiklet, pedall: bisiklet ve diger araglara kiyasla
kisa mesafelerde daha yiiksek hiz ihtiyaciu daha iyi kargiladigi i¢in daha fazla tercih
edilmektedir.
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E-bisikletlerin zahmetsiz siiriis, daha yiiksek hiz, daha fazla kolaylik gibi dzellikleri, e-
bisikletlere olan talebi artiran baslica faktdrlerdir ve bu da bisiklet ve skuter kiralama pazarinin
bilyiimesine katkida bulunmaktadir.

¢) Kiiresel Bisiklet ve Skuter Kiralama Pazar1 Bolgesel Analizi

Kiiresel bisiklet ve skuter kiralama pazari raporunda kapsanan tilkeler Kuzey Amerika'da ABD,
Kanada ve Meksika, Avrupa'da Almanya, Fransa, Ingiltere, Hollanda, Isvigre, Belgika, Rusya,
ftalya, Ispanya, Tiirkiye ve Asya-Pasifik'in (APAC) geri kalanudir, Hollanda, Isvigre, Belgika,
Rusya, Italya, Ispanya, Tiirkiye, Avrupa'da Avrupa'nin Geri Kalani, Cin, Japonya, Hindistan,
Giiney Kore, Singapur, Malezya, Avustralya, Tayland, Endonezya, Filipinler, Asya-Pasifik'te
(APAC) Asya-Pasifik'in Geri Kalami (APAC), Suudi Arabistan, BAE, Giiney Afrika, Mistr,
fsrail, Orta Dogu ve Afrika'nin (MEA) bir pargasi olarak Orta Dogu ve Afrika'nin (MEA) Geri
Kalani, Brezilya, Arjantin ve Giiney Amerika'mn bir pargas1 olarak Giiney Amerika'nin Geri
Kalanmdir.

Asya Pasifik, Cin ve Hindistan gibi hizla gelismekte olan ekonomilerden olustugu i¢in bisiklet
ve scooter kiralama pazarina hakimdir. Bélgede pazann biiyiimesine katkida bulunan faktorler,
kirlilik ve artan trafik sikigikhigina iliskin artan endigelerdir. Buna ek olarak, bisiklet ve skuter
paylasimi ve kiralama icretlerinin diisilk olmasi da bolgedeki pazann bilylimesini
desteklemektedir.

(Kaynak: Global Bike and Scooter Rental Market - Industry Trends and Forecast to 2030
Erisim: httos://www.databridgemarketresearch.com/reports/global-bike-and-scooter-rental-

market)

lav{ger paylasim pazari son yillarda kayda deger bir biiylime gdstermis ve Avrupa sektor 1¢in
kilit bi,g pazar olarak ortaya gikmustir. Bolgenin pazarda 6nemli bir gelir payma sahip olmasi,
bityiik '6lgiide énde gelen pazar oyuncularnin giiglil varhigmdan ve elektrikli skuter paylasim

,h}Lz}met.ferine ligkin yiiksek tiiketici farkindalifindan kaynaklanmaktadir. Cevre dostu ulagim

\ _:_s'ét"gél}gklerine yonelik artan talep ve paylasimli mobilite ¢Oziimlerinin giderek daha fazla
N . . beniMsenmesi Avrupa'da pazarm bilyiimesine katkida bulunmustur. Bolgedeki hiikiimetler de

o

e P

enegoktore destek vererek biiyiimesini kolaylagtirmak igin birgok politika ve diizenleme
uygulamigtir.

10 Yesm 00 (Kaynak: E-Scooter Sharing Market to Cross USD 40.26 Billion by 2030 owing to Rapid Rate
of Adoption of Electric Vehicles Globally | By SNS Insider '

Erigim: https://www.elobenewswire.com/en/news-release/2023/04/13/2646281/0/en/E-

Scooter-Sharing-Market-to-Cross-USD-40-26-Billion-by-2030-owing-to-Rapid-Rate-of-
Adoption-of-Electric-Vehicles-Globally-By-SNS-Insider.html )

Daha ¢ok teknolojinin yeni oldugu az geligmis iilkelerde halkin genelinde bisiklet ve skuter
kiralama hizmetleri konusunda farkindalik eksikligi bulunmaktadir. Ayrica, geligmis tilkelerde,
u tiir hizmetlerin varlipi konusunda farkindalik eksikligi vardir ve insanlar bunlarin
llammindan:- habersizdir. Dolayisiyla, farkindalik eksikligi pazarm biiylimesini
kisitlamaktadir.

d) Mikromobilite pazar dinamikleri

Ekonomiklik: Mikromobilite hizmetleri genellikle geleneksel ulasim tiirlerinden daha uygun
fiyathidir ve bu da onlari daha genis bir insan kitlesi i¢in erisilebilir kilmaktadir.

Trafik Sthagtkhgimn  Azalnlmasi: Mikromobilite hizmetleri  kentsel alanlardaki trafik
sikisikligini azaltmaya yardimer olarak insanlarmn ulagimim kolaylagtirmaktadir.
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Mikromobilite Girigimlerine Yatirnm Artisi: Daha fazla msan mikromobilite pazarinin
bilylimesine yatirim yapmak istedik¢e mikromobilite girigimlerine yatirim artmaktadir.

Cevre Dostu Olma: Mikromobilite hizmetleri, 6zellikle de elektrikli bisikletler ve skuterler,
geleneksel ulagim yontemlerine gére daha gevre dostu oldugundan gevreye duyarh tiiketiciler
i¢in cazip hale gelmektedir.

Kirsal Alanlarda  Mikromobilitenin  Yayginlagmasi: Mikromobilite  hizmetlerinin
kullamimimn, insanlarin bu alanlarda alternatif ulagim yontemleri aramalarn nedeniyle kirsal
alanlarda geniglemesi beklenmektedir.

Akilt Sehirlerde Biiyiime: Daha fazla insan siirdiiriilebilir, verimli ve baglantili gehirler
aradikca akillr sehirlere olan talebin artmasi beklenmektedir.

Son Mil Teslimat Hizmetlerinin Biipiimesi: Sirketler teslimat siirelerini iyilestirmeye ve
maliyetleri azaltmaya c¢alighkga, son kilometre teslimat igin elektrikli bisikletler gibi
mikromobilite araglarinin kullanimimin artmas1 beklenmektedir.

Kentlesme: illerin niifusu arttik¢a, alternatif ulasim yontemlerine olan talep de artiyor ve bu da
mikromobilite hizmetlerinin benimsenmesinde artiga yol agmaktadir.

(Kaynak: Micromobility Market Size Growing at 16.2% CAGR, Set to Reach USD 186.2 Billion
By 2023

Erigim:https:/fwww.globenewswire.com/en/news-
release/2023/02/06/2602212/0/en/Micromobility-Market-Size-Growing-at-16-2-CAGR-Set-to-
',,;,';:if‘"T"",,‘:‘:“‘ReaCh USD-186-2-Billion-By-2023.html )

& i Tunz{n endiistrisi yillar iginde 6nemli 6lgiide biyiiyerek tiim diinyada en hizli biiyliyen karli
i el xekoncmuk segmentlerden biri haline gelmistir. Diinya Turizm Orgiitii'niin verilerine gore, 2019
: ; A;yﬂmda' diinyada yaklasik 1,5 milyar uluslararas: turist gelisi kaydedilmis, turistler farkl yerleri
4i“yaret etmek i¢in kiralik bisiklet ve skuterleri tercih etmektedir. Artan turizm, birgok iilkede
XN ékononnk bilyiime i¢in dnemli bir itici gligtiir ve 2023-2030 tahmin déneminde bisiklet ve
% L \/ s]guter kiralama pazarinin biiyiimesine daha fazla katkida bulunmaktadur.
Hizmet saglayicilar yapay zeka (AI) ve nesnelerin interneti (IoT) gibi gesitli teknolojik
) nm yeniliklere yatirim yapmaktadir. GPS teknolojisinin entegrasyonu, mobil odemeler ve
10 RS2 Gisikietler i¢in kilitleme ve takip sistemleri gibi bu teknolojik gelismeler pazann biiylimesini
desteklemektedir. Bunun yam stra, teknolojik gelismeler hizmet saglayicilarin herhangi bir
bolgede yerlerini tespit etmelerini saglayarak hirsizlik ve soygun ihtimallerini de ortadan
kaldirmaktadir. Bu nedenle, bisiklet ve skuter kiralama sistemindeki teknolojik ilerleme pazarin
biliyiimesini artmaktadir.

(Kaynak: Global Bike and Scooter Rental Market - Industry Trends and Forecast to 2030

Erigim: https /fwww.databridgemarketresearch.com/reports/global-bike-and-scooter-rental-

A o \
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® Tiirkiye'de Mikromobilite Sektorii

Tiirkiye, bolgedeki en gelismis mikromobilite ekosistemlerinden birini temsil etmektedir. Bu
nedenle, paylasgimli ve elektrikli mikromobilite segmenti son zamanlarda ¢ok fazla ilgi
¢cekmektedir.

COVID-19 salgim, Tiirkiye'deki mikromobilite pazarinm gelisimini hizlandirmustir ¢iinkii
iilkedeki insanlar geleneksel toplu tagima yerine tek kisilik mobiliteyi giderek daha fazla tercih
etmektedir. Bunun nedeni, ilkinin uygun sosyal mesafenin ko s saglama ve enfeksiyon
riskini azaltma ka iliyetidir. 9 AL CAPITAL YATIRR
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Elektrikli skuter kategorisi son birka¢ yilda Tiirkiye mikromobilite pazarinda en biiyiik paya
sahip olmugtur ve bu egilimin arag tipi segmenti altinda 6niimiizdeki yillarda da devam etmesi
beklenmektedir. Biiylik filolarin varlhig nedeniyle iilkede elektrikli skuterlerin bol ve kolay
bulunabilirligi, bu kategorinin ilerlemesini saglamaktadir.

Ilk ve son kilometre kategorisinin, model segmenti i¢inde 6niimiizdeki yillarda Tiirkiye
mikromobilite pazarinda daha yilksek biiyiime oran1 gosterecegi tahmin edilmektedir. Ulkede
artan yol sikigikligs bilyiik park sorunlarn yaratmaktadir. Dahasi, mevcut toplu tagima sistemleri
ilk ve son kilometre baglantisindaki boglugu dolduramamaktadir. Elektrikli skuter ve bisiklet
gibi mikromobilite ¢oziimleri genis park alanlari gerektirmediginden, daha fazla kolaylik
sagladifindan ve seyahat siiresini azalttifindan, ilk ve son kilometreye gidip gelme igin giderek
daha fazla benimsenmektedir.

(Kaynak: Micromobility Market in Turkey to Grow With 64.5% Through 2030, says P&S
Intelligence

Erigim: https.//www.prnewswire.com/news-releases/micromobility-market-in-turkey-to-grow-
with-64-5-through-2030--says-ps-intelligence-301418279.html)

o Elektrikli ara¢

Rekor kiran 2022 yilmin ardindan 2023 yilinda %35 oraninda artmas: beklenen elektrikli
otomobillere yonelik kiiresel talep giderek artmaktadir. Bu biiyiime kiiresel otomobil
endiistrisini doniistiirmekte ve enerji sektoriinii etkilemektedir; elektrikli otomobillerin 2030

yilma kadar giinde 5 milyon varil petrol ihtiyacml azaltmasi beklenmektedir.

' Ulusla:cara31 Enerji Ajans1 (IEA), 2022 yilinda diinya ¢apinda 10 milyondan fazla elektrikli
-dtomobll satildigin1 ve bu yilki satiglarm 14 milyona ulasarak toplam otomobil pazarmnin
‘_yakla.slk %18'ini olusturmasmin beklendigini bildirmigtir. Elektrikli araglar (EV'ler) otomobil
; pretlm‘gm yeniden sekillendirdigi ve tarihi bir doniislime katkida bulundugu i¢in bu degigim

em arz etmektedir. Cin, Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri elektrikli araglar icin baslica

pézarl'ar olup, Cin 2022 yilinda kiiresel elektrikli arag satislarinm %60'1m1 gergeklestirerek lider
: kenumdadlr Biiyiik ekonomilerdeki iddiali politikalarin elektrikli ara¢ pazar paym daha da

artirmasi ve 2030 yilina kadar toplam satiglarin yaklasik %60'ina ulagsmasi beklenmektedir.
Batarya iiretimi ve tedarik zincirlerinde olumlu etkiler goriilmekle birlikte, Cin baskin olmaya
devam etmektedir. Hindistan ve Endonezya gibi diger bélgeler de, dzellikle iki ve ii¢ tekerlekli
araglar igin, elektrikli araglarin benimsenmesi konusunda umut vaat etmektedir.

(Kaynak: Demand for electric cars is booming, with sales expected to leap 35% this year after
a record-breaking 2022

Erisim:  https://www.iea.org/news/demand-for-electric-cars-is-booming-with-sales-expected-
to-leap-335-this-year-after-a-record-breaking-2022)

Kiiresel elektrikli arag (EV) pazar1 son on yilda énemli bir biiyiime kaydetmis ve bu egilimin
Oniimiizdeki yillarda hizlanmaya devam edecegine dair gostergeler bulunmaktadir. Diinya
apinda elektrikli ara¢ sayisindaki etkileyici ilerlemeye ragmen, sektor tahminleri biiyiime igin
ala ¢ok daha fazla potansiyel oldugunu gostermektedir.

e Kiiresel Elektrikli Ara¢ Pazarina Iligkin Tarihsel Veriler

2020 yilinda, genel yeni otomobil kayitlar1 COVID-19 salgini ve ekonomik gerileme nedeniyle
zorluklarla karsilasmigtir. Baslangigtaki belirsizlige ragmen, kiiresel elektrikli ara¢ satiglari
2019'a kiyasla %43 artarak 2020'de elektrikli otomobiller i¢in %4,6'lik rekor bir pazar payma

yol agmustir.
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2021 yala, elektrikli arag satiglarinda 6nemli bir sigramaya isaret etti ve satilan elektrikli arag
say1s1 2020'ye gore iki katina gikarak 6,75 milyona ulagsmistir. Bu artis o kadar Onemliydi ki,
2021'deki haftalik elektrikli arag satiglart 2012 yiliin tamamindaki toplam satilart gecti.
Ilerleme agik ve tam elektrifikasyon ufukta goriinmektedir.

* Kiiresel Elektrikli Otomobil Pazar Pay: ve Biiyiikliigii

Elektrikli araglar, 2050 i¢in belirlenen sifir emisyon hedeflerinin merkezinde yer aliyor ve
endiistri bu hedeflerle uyumlu hale gelmektedir. 2022 yilinda elektrikli arag satiglar1 rekor
kirarak 10 milyon adedi asti ve kiiresel olarak tiim yeni otomobil satiglarimn %]14%inii
olugturmugtur. Bu, 2021'deki %9'luk ve 2020'deki %5'in altindaki orana gére dnemli bir artig
olmugtur. Sonug olarak, 2022'de 26 milyondan fazla elektrikli otomobil yollara ¢ikmig ve
2021'e gore %60'lik bir artiga isaret etmistir. Pazarin biiyiimesi hizli ve yaygimdur.

Tahminler 2023 y1h sonuna kadar 14 milyon elektrikli arag satisina igaret etmekte ve bu rakam
toplam otomobil satiglarnin %18'ini olusturmaktadir. Avrupa, énceki yillardaki olaganiistii
biiyiimeye kiyasla 2022'de elektrikli arag satiglarinda bir yavaglama olmasina ragmen, elektrikli
araglar igin ikinci en bilyiik pazar olmaya devam etmektedir. Avrupa'daki elektrikli arag satiglari
2021 yilina kiyasla %15'ten fazla artarak 2,7 milyon adede ulagmustir.

Avrupa'min elektrikli ara¢ satislarindaki istikrarli artis, daha katt CO2 emisyon standartlarma,

hikiimetin tegvik Onlemlerine, vergi avantajlarina ve siibvansiyonlara baglanabilmektedir.

Uluslararas: Enerji Ajansi (IEA) tarafindan hazirlanan 2023 Kiiresel Elektrikli Arag Goriiniimii

raporuna gire, Avrupa'nin kilit pazarlan arasinda Norveg, Isveg, Hollanda ve Almanya yer
_.almaktadir.

q?”‘*;;l?a\slmacﬂlk Sektorii
RS

’:,iiZ;Qﬁﬁ?ﬁrﬁgizde gliclil bir kalkinma igin mekansal ve kurumsal anlamda dengeli ve gelismis bir

yulagim ;éiltyaplsl biiyiik 6nem tasimaktadir. Insanlarin gevreyle iligki kurmas, iiretmis oldugu
,b11g1, s,:érmaye, mal ve hizmetlerin taginmasinda rol oynayan unsurlann baginda “ulagim”

% v sy sigelntektedir.
; u;:Du/nya niifusu 8 milyan ge¢mis durumdadir. Birlesmis Milletler ¢alismalarinda niifusun 2030

1 faom 203

yilinda 8,6 milyara, 2050 yilinda ise 9,8 milyara ulagacag éngdriilmektedir. Bu niifusun %54’
sehirlerde yasarken, 6niimiizdeki yirmi yil igerisinde 10 kadar niifusu 10 milyonu agan yeni
metropoliin olusacagl ve bunun sonucu olarak da 2050 yiinda bu oramn %68’e ulasacag:
tahmin edilmektedir.

Yiliar itibariyle Kentli Niifus

Kaynak Birlesmis Milietler Ntfus 88iGmu
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(Kaynak: Ulastirma ve Tiirkiye.

Erisim: https://www.imo.org.tr/Eklenti/7952, ulastirma-ve-
turkivepdf.pdf?0& tagl=BF80FED247885360816CD031C632FC5194999139 )

Niifusun, zellikle de kentli niifusun artmastyla ve sehirlerin gelismesiyle birlikte; tagimacilik
sektdrii de hizla gelismeye baglamustir. Diinyada araba yolculuklarnin %40 kadarinm 5 km alt1
mesafeler igin yaplldlgl araba ile yapilan yolculuklarda harcanan yakitm ise yalnizca %2'sinin
yolculan tagimak igin kullamldigi tespit edilmigtir. Sektdriin ve teknolojinin geligmesi,
mikromobilite tagimaciliginn yayginlasmasini da beraberinde getirmistir.

Sehirlerin trafigi, hava kirliligi ve siurli park alanlan gibi sorunlar insanlar alternatif ulagim
segeneklerine yonlendirmeye itmektedir. Elektrikli araclar ozellikle sehir i¢i ulagimda,
tilketicilere Gnemli bir ¢6ziim sunmaktadir. Elektrikli araglar, benzin veya dizel araglara kiyasla
bir dizi avantaj sunarak siirdiiriilebilir ve etkili ve uygun fiyath bir ulasim segenegi haline
gelmektedir.

2050 yilinda diinya niifusunun %70’inin sehirlerde yagayacag tahmin edilmektedir. Bu durum,
gelecekte kentsel ulagima olan talebi de arttiracaktir. Kentsel ulasimda toplu tasima sistemleri
biiyik gruplann taginmasinda en verimli yntemken; mikromobilitenin potansiyeli, kigilerin
meveut ulasim agma baglantisim saglama kisminda ortaya gikmaktadir. 2030 yilinda
mikromobilite pazarmin Amerika, Avrupa ve Cin’de 300-500 milyar dolar olacagi tahmin
edilmektedir.

N :
_——

sekil 4. 2030'da Mobilite pazarimin tahmini biydkIigi ~ milyar dolar [2]

Kaynak: ISSD, Mikromobiliteye Girig.
10 Kesm e risim: hitps://www.issd.com.tr/tr/41473/Mikromobiliteye-Giris
Kaynak: Sehir I¢i Elektrikli Ava¢ Kullanmanin Avantajlar: Nelerdir?

Erigim: https://www.binbin.tech/blog/sehir-ici-elektrikli-arac-kullanmanin-avantajlari-
nelerdir )

Ihracer’min faalivet gosterdifi sektorlerdeki avantaj ve dezavantajlari bashca su
sekildedir:
.~ Avantajlar:

Tecriibeli bir yénetim kadrosu olmasi,
Genis bir is agina sahip olmasi,
Yatirnmlarmin verimli ve yiiksek getirili olmas,

‘ - Mikromobilite, enerji, yazilim gibi siirekli gelismekte olan sektorlere -gelecege- yatirim
yapmasindan dolay: gelirlerini artirma potansiyeli,

- Arz-talep dengesine bagl olarak artan iiriin ve hizmetler ¢ergevesinde gelirlerini artirma
potansiyeli,
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- Subelesme faaliyetlerinin artarak devam etmesine bagh olarak hizmet verilen alanlarin
yaygmlagtirilmasi ve dolayisiyla gelirlerinin artma potansiyeli,

- Piyasa bilinirliliginin artmasina bagli olarak gelirlerini artirma potansiyeli,
- Yazilim ve arastirma gelistirme birimlerinin Grup Sirketleri biinyesinde yer almas,

- Saha operasyonlarma iligkin istthdam ve uygulamalarm Grup Slrketler biinyesinde yer
almasi sayesinde optimizasyonun saglanmasi,

- Her Grup Sirket biinyesinde gelir kaynaklannm farkhilagtimlois ve artirilmig olmas.
Dezavantajlar:

- Mikromobilite, enerji ve yazilim sektdrlerinde yasanan yogun rekabet sebebiyle
gelirlerinin bask: altinda kalmas,

- Faaliyetlerin yiiriitiilmesi igin gerekli olan faaliyet yetki belgelerinin ilgili otoritelerce iptal
edilmesi halinde faaliyet gelirlerinin olumsuz etkilenebilecek olmasi,

- Diger mikromobilite sirketleriyle aym cihazlarm kullaniliyor olmast,

- Ozellikle mikromobilite ara¢larmin artmasiyla yasanan gegis doneminde trafikteki
farkindalik eksikligi sebebiyle kullanicilarin risk altinda olmasi ve sektdre karsi negatif alg
olusmasi,

- Mikromobilite sektoriinde farkli cografi bolgelerde farkli kurallarin uygulanmasi sebebiyle
regiilasyonun heniiz saglanamamig olmasi,

Elektrikli ara¢ satig 6ngoriilerinin ger¢eklesmeme riskinin bulunmasi,

W"""‘-:Elektnk depolama maliyetlerinin artmasi kaynakh olarak Grup Sirketleri’nin ihtiyag
e duydugu elektrik depolama vasitalarinin giderek pahalanma riskinin bulunmasi,

G2 T
ST o 1

( \f.. _ '.Efr\: 5‘ D;‘onamm bagimmlilig1 bulunan Grup Sirketleri’nin yasayabilecegi tedarikei riskleri.
gt 7, 2% 2'§1 izahnamede Yer Almasi Gereken Finansal Tablo Donemleri itibariyla Thragginin

z J
S ;,3;7 Net Satis Tutarimn Faaliyet Alamna Ve Pazarm Cografi Yapisina Gore Dagihimi

- Hakkinda Bilgi:

Ihrage1, holding olmasi sebebiyle gesitli sektorlerde faaliyet gdsteren girketlere yatirim
\n\l\as\m 0 yapmigtir. Yatinm yapilan girketler gergege uygun degerleriyle finansal yatirim olarak
raporlanmistir. Sirketlerin ger¢ege uygun degerinde meydana gelen degigimler hasilat olarak
raporlanmistir. Thrage1 bazinda deger artiglarini gosteren tablo asagidaki gibidir:

1 Ocak- 28 Mart -
30 Haziran 2023 31 Arahbk 2022

Finansal Yatirimlar Deger Artisi 650.695.115 4.975.218.165
Diger 1.250.000 1.250.000
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7.3 Madde 7.1.1 Ve 7.2°De Saylan Bilgilerin Olaganiistii Unsurlardan Etkilenme
Durumu Hakkinda Bilgi: ~

zahname’nin 5. Boliimii olan Riskler boliimiinde ifade edilen unsurlar diginda olaganiistii bir
etkilenme durumu olacag diisiiniilmemektedir.

74 ihracernm Ticari Faaliyetleri ve Karlihf) Agsmdan Onemli Olan Patent, Lisans,
Smai-Ticari, Finansal vb. Anlagsmalar ile Thraccimin Faaliyetlerinin ve Finansal
Durumunun Ne Olgiide Bu Anlagmalara Bagh Olduguna ya da Yeni Uretim
Siireglerine fliskin Ozet Bilgi:

fhragg1 ve Grup Sirketler’i olan agagidaki sirketlerin ticari faaliyetleri ve karhlif1 agisindan
dnemli olan patent, lisans, smai-ticari, finansal vb. anlagmalara iliskin agiklamalarnimiz agagida

yer almaktadir:
o fihracc:

Hollanda'da yerlesik bir sirket ile Thrag¢1 arasinda akdedilen finansal kiralama sbzlesmesi
uyarmca 01.03.2023 ile 30.04.2026 tarihleri arasinda kisim kisim teslim alinmak #izere
belirlenmis bir iist limitte elektrikli bisiklet ve elektrikli moped Thrager’ya kiralanmugtir.
Boylece Ihrager'min optimum cihaz sayisi ile azami sayida son kullaniciya ulagmasi
hedeflenmistir. Bu sdzlesme Go Sharing lehine arag sayisinda arti yapilabilecegi
diisiinildiigiinde, Go Sharing’in operasyonel ihtiyaglarmmn Kkarsilanmasi bakimindan fayda
saglayacaktir.

¢ Bin Ulasim:
,*“Bm Ulasim 11.01.2021 tarihinde “Paylasimli Elektrikli Scooter IOT Uriin Tasarim Caligmasi

{Sgnycu Ortaya Cikan Fikri Milkiyet Haklarmmn Devri Sozlesmesi” akdetmistir. Ilgili

"y

7 & .~ sozlésmenin siiresi imza tarihinden itibaren 10 yildir. Ilgili s6zlegsme kapsanunda iretimi ve

[} Rl "
§oz| ( \;17\ }tgsliné}j gerceklestirilecek firiine' iligkin fikri miilkiyet haklan (¢ogaltma hakki, yayma hakki,
§ o= B Nons ) tgémsyl} hakki vb.) Bin Ulagim’a devredilmistir.

Ry
E\ P i g

L‘\ 4 £y e ?no ‘) P o e o s T srs e
W Fasas Brg;;-fﬂaslm 30.10.2020 tarihinde “Bir Arada Var Olma Sézlesmesi” akdetmistir. Ilgili sozlesme

\\"\ 4 s . . . qe
\"*\;m r ‘;ﬁgl;féhns sbzlesmesi olmayip s6zlesme taraflarinn pazarda birlikte var olmasini amaglamaktadur.

Sézlesmenin kargi tarafi tarafindan 2019/93237 bagvuru numarali “bin bin scooters” markasina
yonelik itirazda bulunulmustur. Ilgili s6zlesme uyarinca karst taraf, Bin Ulasim’a y&nelik
10 fasm 2013 itirazim geri ¢ekmistir ve Bin Ulagim’in 09, 35 ve 39 simiflarinda yapacagt “bin bin”, “bin bin”
ve “bin bin scooters” ibareli yeni marka miiracaatlar1 yapmasina engel olmayacaktir. Ayrica,
kargi taraf, “indi bindi”, “in/bin” vs. gibi markalarn sahibidir ve Bin Ulagim’1n “bin” ibaresiyle
ticaret unvam kullamimina siiresiz olarak muvafakat etmektedir.

o Meta:

Tiirkiye’de yerlesik bir teknoloji sirketi ile Tiirkiye genelinde sarj istasyonu kurulumlan i¢in en
gun konumlari belirlemek ve kurulum yapilan konumlarin takibi igin analiz yapabilen ve 10
la kadar projeksiyon imkani sunan bir yazilimin lisansina iligkin 02.03.2023 tarihli s6zlesme
mzalanmustir. BOylece Meta’nin yapacagi yatmimlarm en ideal sekilde planlanmasi
7 hedeflenmis olup sirketin bilyiimesi i¢in bu sézlesme ile saglanan yazilum 6nem arz etmektedir.

Tiirkiye’de yerlesik bir teknoloji sirketi ile garj istasyonlar vasitasiyla verilen hizmetin
organizasyon ve son kullamcilarla olan etkilesimi saglayacak modiil ve yazilimlarmn
geligtirilmesi ve lisansi i¢in 09.12.2022 tarihli sozlesme imzalanmmgtir. Meta’nin  §arj
istasyonlarina iliskin faaliyetleri bu uygulama ile yiiriitiildiigi i¢in bu sdzlesme Meta’nin igin
6nem arz etmektedir. Bahse konu mobil uygulama halihazirda Google Play Stor lﬁ‘ﬁ@
' EC YATIRIMLAR HPLING AS. ] AL C}’S‘gn{?‘f ’
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Store’da yer almaktadir.
Sozlesme kapsaminda Meta’ya uygulamaya iligkin destek hizmeti de verilmektedir.

o Algoritma:

Tiirkiye’de yerlesik bir teknoloji sirketi ile Algoritma arasinda 22.12.2022 tarihinde Mobil
Platform MVP (Minimum Viable Product - Asgari Cahgir Uriin) gelistirilmesine iliskin hizmet
sozlesmesi imzalanmustir. Uriin tamamlandiktan sonra Algoritma iiriiniin haklarim devralarak
liriinii sektor gerekliliklerine gore gelistirecek ve pazarlanabilir hale getirecektir.

e Go Sharing:

Go Sharing ile Cin Halk Cumhuriyeti’nde yerlesik bir girket arasinda imzalanan finansal
kiralama sozlesme kapsammda Go Sharing’in kullanimi i¢in elektrikli mopedler finansal
kiralamaya konu edilmistir. Béylece Go Sharing’in filosunun gii¢clendirilmesi hedeflenmistir.
Go Sharing bahse konu sézlesme kapsaminda da yeni elektrikli moped araglan peyderpey
teslim almaya devam etmekte olup bu sayede kullanilan elektrikli moped sayis1 her gecen gun
artmaktadir.

e Genel Kredi Sozlesmeleri:

Ihraggi, faaliyetlerinin devamu amaciyla gesitli bankalarla genel kredi sozlesmeleri
akdedilmigtir. Anilan genel kredi s6zlesmelerinin ¢ogunlugu, ilgili bankalarin standart kredi
sOzlesmeleri olup genel olarak bankalara, kredi verdikleri sirketin finansal durumunun olumsuz
yonde degismesi, ilgili sirketlerce iigiincii kigiler lehine kefalet ve garantiler verilmesi, ilgili
sirketlerin malvarligs {izerinde Gnemli O6l¢iide tasarruflarda bulunulmasi ve takyidatlar
yaratilmasi, girketlerin borglulugunun artirilmasi, izinsiz kir payr dagitimi yapilmas: gibi
s, hallerde tiim kredileri muaccel hale getirme, geri 6deme talep etme, temerriit faizi isletme gibi
v genis hak ve yetkiler tanimaktadir. S6z konusu genel kredi s6zlesmelerinden bazilar1 miiteselsil
- kef‘aletlerle teminat altina almmustir. {lgili Sézlesmelerde kontrol degisikligi igin izin alinmasi
o ngorulmu$ olup asagida belirtilen bankalardan aliman muvafakatler Bagimsiz Hukukgu
1 Raporu nda yer almaktadir.

Y oktur.
Lok B

7.6 Persomelin Ihrage’ya Fon Saglamasim Miimkiin Kilan Her Tiirli Anlagma

| Hakkinda Bilgi:
/ Yoktur.

~ 1.7 Son 12 Ayda Finansal Durumu Onemli Olgiide Etkilemis veya Etkileyebilecek, Ise
Ara Verme Haline Iliskin Bilgiler:

oktur.
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8 GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihraggl’nm Dahil Oldugu Grup Hakkinda Ozet Bilgi, Grup Sirketlerinin
Faaliyet Konular, fhracei ile Olan iliskileri ve Thra¢er’nin Grup Icindeki Yeri:

Ihrag¢t’nin iginde bulundugu grubu olusturan sirketler, bu sirketlerin faaliyetleri ile sermaye ve
ortaklik yapilar agagidaki tabloda verilmektedir.

o Thrager’nin, at1 sirket vasfiyla pay sahibi oldugu Bin Ulagim ve Akilli Sehir Teknolojileri
Anonim Sirketi, Algoritma Donamm ve Yazilim Anonim Sirketi, Meta Mobilite Enerji
Anonim Sirketi, Altay Yenilenebilir Enerji Uretim ve Depolama Anonim Sirketi ve Go
Sharing B.V. sirketlerine iligkin tablo ve 6zet bilgiler agagidaki gibidir:

e Bin Ulagim’in o6ntimiizdeki 3 yil igerisinde halka arzmna iligkin ¢aligmalar yapilmasi
planlanmaktadir. Ancak halka arzin genel ekonomik konjonktiire gore gergeklesmeme
ihtimali bulunmaktadir. Bunun disinda yerli veya yabanci alicilara kismen veya tamamen
pay satis1 planlanmaktadir. Bunlara ek olarak Bin Ulagim’n faaliyetlerinden kar elde etmesi
ve yonetimin kar pay1 dagitim yapmasi halinde kar pay1 gelirleri miimkiin olabilecektir.

o Meta Mobilite’nin dniimiizdeki 5 yil igerisinde halka arzma iligkin ¢aligmalar yapilmasi
planlanmaktadir. Ancak halka arzin genel ekonomik konjonktiire gore gerceklesmeme
ihtimali bulunmaktadir. Bunun disinda yerli veya yabanc alicilara kismen veya tamamen
pay satis1 veya olasi birlesme islemleri planlanmaktadir. Bunlara ek olarak Meta
Mobilite’nin faaliyetlerinden kar elde etmesi ve yonetimin kar payr dagitimi yapmasi
halinde kar pay1 gelirleri miimkiin olabilecektir.

o Algoritma’nin oniimiizdeki 5 yil igerisinde yerli veya yabanci alicilara kismen veya
tamamen pay sati§1 planlanmaktadir. Bunun disinda ekonomik konjonktiire ve iginde
. ~ bulunulan sektoriin dinamiklerine gore olas1 halka arz planlari da degerlendirilecektir.
6 . Bunlara ek olarak Algoritma’nin faaliyetlerinden kar elde etmesi ve yonetimin kar pay1
(e :"\ = dé}‘gltum yapmasi halinde kar pay1 gelirleri miimkiin olabilecektir.

i< ﬁ { ;\3\ f‘? =
“\ " v"*\\ij*_m f & ., Aftay Enerji’nin faaliyetlerine tam anlamiyla bagladig: tarihlerden itibaren mevcudunda
Nt asnss “"4 olusma51 muhtemel lisansly/lisanssiz GES veya RES’lerin muhtemel satisi ekonomik
konjontore ve i¢inde bulunulan sekt6riin dinamiklerine gére degerlendirilecektir. Ayrica 5
s yil i¢inde mevcut kogullara gére kismen veya tamamen pay satiglarn degerlendirilecektir.

Bunlara ek olarak Altay Enerji’nin faaliyetlerinden kar elde etmesi ve yonetimin kar pay1

1.0 Kesm 013 dagitrom yapmas: halinde kar pay: gelirleri miimkiin olabilecektir.

Go Sharing B.V. nin 6niimiizdeki 5 yi1l i¢erisinde yurt diginda halka arzina iligkin ¢aligmalar
yapilmas: planlanmaktadir. Ancak halka arzin genel ekonomik konjonktiire gore
gergeklesmeme ihtimali bulunmaktadir. Bunun disinda yerli veya yabanci alicilara kismen
veya tamamen pay satis1 ve/veya birlesme.yoluyla devri planlanmaktadir. Bunlara ek olarak
Go Sharing B.V.’nin faaliyetlerinden kar elde etmesi ve y&netimin kar payr dagitinm
apmasl halinde kar pay1 gelirleri miimkiin olabilecektir.
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Faaliyet Edinme Edimme . . s {hrager’nm
Sirket Unvam Konusu Tarihi Tutan Sermayesi Ihracgi’nin Pay1 Pay Oram
Bin Ulagim ve _
Akl Sehir | E-skuter 3y 539077 | 5882353 TL | 6.609.387,00 TL | 5.882.353,00 TL | %89
Teknolojileri igletmeciligi
Anonim Sirketi
geims | Donanm ve
Yazlm yazihm 13.06.2022 200.000 TL 200.000,00 TL 200.000,00 TL %100
. et s hizmetleri
Anonim Sirketi

4.750.000 TL/
Meta Mobilite Sagj a1 06.05.2022/

Enerji Anonim | istetmeciligi | 25052023/ | 3722401311 44 079 466,00 1, | 40473959371 %91
Sirketi
2208203 | | 997 sop 7L
Altay

Yenilenebilir ; Yenilenebilir
Enerji Uretim | enerji firetim | 05.12.2022 | 7.000.000 TL | 7.000.000,00 TL | 7.000.000,00 TL %100
ve Depolama | ve depolama -
Anonim Sirketi

_ Elektrikli
GoShoring | mopedve | 23.02.2023 | 501498TL | 96000EUR | 96.000EUR %100
isletmecilii
Sahip Olunan Sahip Olunan Sahip Olunan
{["' FO7N L Hisse Tutary Oy Hakki Oram Hisse Orani
AN l\i/Iustafa Saim Birpmar | 8.840.000,00-TL %23,83 %22,10
'."\15_'\ s “rasas |fKadir Can Abdik 8.840.000,00-TL |  %23,83 %22,10
S| Usame Erdogan 8.840.000,00-TL %23,83 %22,10
10 Kasm 2023 Haris Pojata 3.740.000,00-TL %10,08 %9,35
Hiiseyin Ardan Kiigiik 3.740.000,00-TL %10,08 %9,3_5
EC Yatirimlar Holding 6.000.000,00-TL %38,33 %15
AS.

8.1.1 Bin Ulagim ve Akilh Sehir Teknolojileri Anonim Sirketi

Sahip Olunan Sahip Olunan Sahip Olunan

Bin Ulasim’m Ortaklar1 .
Hisse Tutar Oy Hakki Oram | Hisse Oram

Thrager 5.882.353,00-TL %97,10 %89
Viva Edge Telecom Bulgaria 330.470,00-TL %1,32 %5
Re-Pie Portfoy Yoénetimi A.S. 297.423,00-TL %]1,18 %4,5
BinBin Girisim Sermayesi

Yatinm Fonu
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Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. 33.047,00-TL %0,13 %0,50
Altun Capital Girisim

Sermayesi Yatirim Fonu

Bulls Girigim Sermayesi 66.094,00-TL %0,26 %l
Yatirim Ortaklig1

Bin Ulasim, Sam Siit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ticaret unvam ile Bafra Ticaret Sicili
Miidiirliigli nezdinde 252-19 Mayis sicil numarasi ile 17 Kasim 2016 tarihinde kurulmustur.
Soz konusu sirketin merkezi daha sonra Istanbul’a nakledilmis ve bu nakil Istanbul Ticaret
Sicili Miidiirliigii nezdinde 02.09.2019 tarihinde tescil edilerek sirkete 205981-5 sicil numarasi
verilmigtir. Daha sonra sirketin unvani Bin Ulagim ve Akalli Sehir Teknolojileri Anonim Sirketi
olarak degistirilmis ve bu unvan degisikligi 19 Eyliil 2019 tarihinde istanbul Ticaret Sicil
Miidiirliigii nezdinde tescil edilmig, 25 Eyliil 2019 tarihli ve 9916 Sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilmistir. Aym tarihte Bin Ulasim’mn faaliyet konusu da degistirilerek -
bugiinkii halini almugtir.

Bu dogrultuda, Bin Ulagim’n faaliyet konusu basta ulagim olmak iizere, her tiirlii akilli sehir -
teknolojileri, mikromobilite uygulamalan ve ¢dzlimleri gelistirmek, uygulamak, isletmek, her
tiirlii elektrikli veya elektriksiz, bisiklet, motosiklet, skuter, mikromobilite araglart vb. her tiirlii
araclarin alinmasi, satilmasi, kiralanmasi ile her tiirlii isletilmesidir.

e Bin Ulagim’mn ticaret unvaninda ve esas sdzlesmesinde 2019 yilinda yapilan degisikliklerle

éﬁe‘”‘/ 7 irlikte Tiirk Patent ve Marka Kurumu (“TPMK ) nezdinde yapilan bagvuru sonucunda BinBin
»,«" ) Scc;éfjc\rs markast 05.04.2021 tarihinde 09 / 12 / 28 / 35 / 37 / 39 Nace smuflarinda koruma
4 & ,‘saglarﬁ iizere tescil edilmisg ve aktif olarak kullamlmaya baslanm1$t1r TPMK nezdinde

Q 4 gmi NQ 4 Umramye/Istanbul dur. Bin Ulaslm m Yeditepe Mahallem Yavuz Sultan Sehm Caddesi,
“pmeNurat Sebzec Plaza, No:203C Sahinbey/Gaziantep adresinde Gaziantep Subesi ve Habibler
Mah. Prof. Dr. Necmettin Erbakan Cad. No: 29D Kepez / Antalya adresinde Antalya Subesi
bulunmaktadir. Ayrica Bin Ulasim operasyonlarimi 13 ilde aktif olarak yiirlitmektedir. Bin
Ulasim’in 30.06.2023 tarihi itibartyla 403 ¢aligam bulunmaktadr.

Bin Ulagim, T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanli1 nezdinde yapilan elektrikli skuter mevzuat
diizenlenme ¢aligmalarina katilim saglamastir. Elektrikli Skuter Y&netmeligi’'nin 14.04.2021
tarih ve 31454 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmesinin ardindan Bin
Ulagim, T.C. Ulagtuma ve Altyapt Bakanlifi nezdinde yaptigi basvuru sonucunda BKN.E-
S.1113304.1 belge numaralt ve 29.04.2021 verilis tarihli yetki belgesini almmgtir. Elektrikli
Skuter YOnetmeligi’nin yaymu ile birlikte Tiirkiye’de biiyiiksehir olan illerde Ulagim
Koordinasyon Merkezi’'ne (“UKOME”) ve biiyiiksehir olmayan illerde il trafik komisyonuna
yapilan bagvurular neticesinde ilgili il genelinde belirlenen ilgelerde elektrikli skuter kullanim
zinleri alinmaktadir. Bin Ulagim igbu basvuru formu tarihi itibariyla Istanbul, Konya, Kayseri,
/Antalya, Eskigehir, Kocaeli, , Gaziantep, Adana, Bursa, Samsun, Trabzon, Sakarya ve Usak
illerinde elektrikli skuter kiralama hizmeti faaliyetinde bulunmaktadir. Yine Bin Ulasim
halihazirda hizmet verdigi illerin diginda farkli illerde de elektrikli skuter kiralama isi yapmak
iizere altyap1 caligmalarimi devam ettirmektedir.

Bin Ulasim, 06.03.2020 tarihinden bu yana Istanbul Havalimani’nda i¢ ve dig hatlar gelen
yolcu alanlarinda kullanicilara elektrikli skuter kiralama hizmeti vermektedir. Ek olarak,
Tiirkiye genelinde bazi tniversiteler ile i birligine gidilmis ve bu kapsamda iimiversite
kampiislerinde de ulagim alternatifi olarak yer almaya basl
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Bin Ulagim; Marmara ﬂniversitesia'Ylldlz Teknik Universitesi, Eskisehir Anadolu Universitesi,
Akdeniz Universitesi, Sakarya Universitesi kampiislerinde kullamicilara elektrikli skuter
kiralama hizmeti vermektedir.

Bin Ulagim ayrica 2022-2023 yillarinda yurt diginda 6 adet Grup $irket’i kurmugtur. Kurulan
Grup Sirketler’i siras1 ile Bulgaristan’da BinBin Bulgaria EOOD unvani ile, Bosna Hersek’te
BinBin BH d.o.o0. unvam ile, Hirvatistan’da BinBin Hrvatska d.o.0 unvam ile, K.K.T.C.’de
Cyprus BioBin Micromobility Ltd. unvam ile, Azerbaycan’da BinBin Azerbaijan Mshdud
Masuliyystli Camiyysti unvam ile ve Kuzey Makedonya’da BIN BIN SKUTER DOOEL
Skopje unvami ile bulunmaktadir. Bulgaristan, Bosna Hersek, Hirvatistan ve Kuzey
Makedonya’da bulunan -grup sirketler aktif olarak Skuter kiralama hizmeti vermekte olup,
KXK.T.C.’de bulunan gsirketin operasyonel kurulum agsamalari devam etmektedir.
Azerbaycan’da bulunan sirket ise iilke igerisindeki faaliyetlerinin askiya alinmas: sebebiyle
durdurulmustur.

8.1.2 Algoritma Donanum ve Yazihm Ancnim Sirketi

' Sahip Olunan Sahip Olunan Sahip Olunan
Algoritma’nin Ortag .

4 Hisse Tutar1 Oy Hakki Oram Hisse Oram
Thracg1 200.000,00-TL %100 %100

ihragcr biinyesinde  bulunan Bin Ulagim ve Meta Mobilite’nin ana faaliyet konularmdaki

donanim ve yazihima iligkin ihtiyaglari karsilamak amaciyla Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii
«.nezdinde 13.06.2022 tarihinde 386550-5 sicil numarasi ile tescil edilen Algoritma girketi
: "L\lmus ve faaliyetlerine baglamugtir.

A%gontnea Thragc1 biinyesindeki sirketlerin ¢esitli ve gelismis donanmim ve yazilim
1ht1_;yac;lar1mn tek elden, lizh, efektif ve yiiksek teknoloji ile kargilanmasi igin kurulmustur.
A[éogtma blinyesinde giderek artan bilgi birikimi ile yakin gelecekte yurt i¢i ve yurt dis1
= ‘pazaffd;a white-label (beyaz etiket) ve SaaS (hizmet olarak yazilim) metotlar ile yazilim ve aym

i ‘z%mmda kurmay1 planladigi iiretim tesisleri ile donamim ¢oziimleri sunarak gelir ve doviz

W

s etirici faaliyetlerde bulunmay1 hedeflemektedir.
1 0 fasm Zl]

azilim sektorii, nakdi sermaye degil beseri sermayeye dayali bir sektdr olup, sektoriin
temelinde iyi yetismis insan kaynadi yatmaktadir. Bu cergevede, donanim ve yazilim
ekiplerinin ayn tutularak istihdam saglanmasi hedeflenmistir. Bdylece Algoritma i¢in her iki
alanda uluslararas: kabul gormiis standartlara uygun olarak organizasyon semalart olugturulmug
ve buna uygun olarak nitelikli ig giicii istihdam edilmis ve girketin bilyiimesine paralel olarak
istihdam edilmeye devam edilecektir. Algoritma’nin 30.06.2023 tarihi itibariyla 62 ¢alisami
bulunmaktadir. '

Oncelikli olarak Bin Ulasim’m mobil uygulamalari, web uygulamalar, ToT (nesnelerin
interneti) devre tasarim, sistem operasyonu ve gdmiilii sistem yazilimlan gibi ana teknolojileri
ademeli olarak Algoritma biinyesine alinmaktadir. E§ zamanli olarak, Meta’nin sarj ag1
lumu, miisteri uygulamasi, yénetici ve bakim panelleri gibi yazilim ihtiyaglan ile elektrikli
sarj istasyonlarmin gesitli devre ve bilegenlerinin aragtirma ve gelistirme (Ar-Ge) ve ileri
prototip iiretimlerinin Algoritma biinyesinde gergeklesmesi igin ¢aligmalar hizh bir gekilde
stirdiiriilmektedir.

Algoritma tarafindan hem Thragg: biinyesindeki donamim ve yazilim ihtiyaglar1 karsilanacak
hem de Grup Sirketlerinin faaliyet konularindaki yazilim ¢oziimleri ticarilestirilerek yurt i¢i ve
yurt dig1 sektér oyuncularina pazarlanacak ve sunulacaktir.
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e ;—-Ar-Ge personehm lisansiistil egitime 6zendirmek ig:in odiil sistemi gelistirmek

b
o mime PIA, (FLLLTL L diee

Son agama olarak ise; Algoritma’nin bilgi birikimine uygun olarak yurt igi ve yurt diga
piyasalardan gelen ¢esitli yaziim ve donamim hizmet taleplerinin kargilanmasma ydnelik
caligmalarin yapilmasi planlanmaktadir.

Ar-Ge Faaliyetleri

Algoritma Ar-Ge Merkezi ekibinde bulunan Ar-Ge Merkezi Yoneticisi ve ekip liderleri Thrage

Ozelinde girket kurulugu 6ncesinde de gegitli projeler gelistirmis ve faaliyet alanlarma yonelik
. bilgi birikimi edinmistir.

Algoritma Ar-Ge Merkezi’nin ana godrevi Algoritma’mn ve dolayli olarak Thrager’min

hedeflerine ulagabilmesini saglamaktir. Bu gorevlerini yerine getirebilmek amaciyla Ar-Ge

Merkezi’nin kisa siireli hedefleri agagida siralanmustir:

e Stratejilere uygun olarak yeni teknolojilerle iiriin gelistirmek,

e Ar-Ge kiiltiiriiniin siirdiiriilebilir bir yapida olmas: i¢in personele verilecek olan kisisel ve
mesleki egitimlerde belirlenen hedef egitim saatine ulagmak,

e Proje Oneri sistemini gelistirmek,

e Sektorle ilgili gelisimlerin takip edilmesi igin ilgili fuar, konferans ve kongrelere katilimi
diizenli hale getirmek, :

) ak,
'AK ve Avrupa Birligi projeleri gelistirmek.
: ‘{; dgﬁ Ar-Ge hedefleri asagida siralanmagtir:

6 -_Yurt dis1 ihracat hedef seviyelerine ulagmak igin uluslarara51 standartlara gore iiriin gamim
genigleterek yenilikgi {iriin gruplan gelistirmek,

Yazilimsal fikir yonetim siirecinin olugturmak,
e Universitelerin yam sira Teknik Meslek Liseleri ile Ar-Ge is birligi olusturmak,
e Sektordeki diger Ar-Ge Merkezleri ile Ar-Ge is birliginin olusturmak,

e Mikromobilite faaliyetlerine iligkin Avrupa Birligi kapsaminda en az iki adet uluslararas:
proje sunmak.

Uzun vadeli Ar-Ge hedefleri ise asagida siralanmugtir:

e Algoritma Ar-Ge Merkezi biinyesindé, Bin Ulagim’a ait skuterlerin yOnetimi igin
gelistirilen yazilim modiillerini iirlinlestirmek.

I¢ yonetim siireglerinde kullamlan yazilumlarin iiriinlestirildikten sonra, yazilim alaninda
farkli sektérlere yonelik olarak da Ar-Ge faaliyetleri yiiriitmeye baglamak,

Uriinlesen yazilim modiillerinin yurt disi pazarlarda bulundurulmasma yonelik satis
ekipleriyle ¢ahismalar yiiriitmek.

Algoritma vizyon ve misyonu dogtultusunda siirekli aragtirma ve gelistirme faaliyetleri yaparak
ilerlemekte olan Ar-Ge Merkezi hedeflerine ulagabilmek amaciyla ¢aliganlarimin memnuniyeti
ve faaliyetlere kattlimina olduk¢a 6nem vermektedir. Bu nedenle Ar-Ge Merkezi personelleri
icin yapilan iglerin tiimiinii kapsayan bir sekilde net ve olciilebilir degerler iizerinden
degerlendirme yapilarak, degerlendirme sonucunda ise tegvik amagh bir odul sistemi
mekanizmas! yliriitiilmektedir.
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Algoritma ve Ar-Ge Merkezi biinyesinde yiiriirliikkte olan bir performans degerlendirme, &neri,
tesvik ve 6dill sistemi bulunmaktadir. Ar-Ge Merkezi ¢aliganlan, Algoritma’nin galisan gelisim
ve takip yansiticisi olan performans degerlendirme sistemine dahil edilmektedir.

Performansa bagh olarak yapilan degerlendirme ve ddiillendirme disinda, Ar-Ge Merkezi
calisanlarmin Algoritma ve/veya miisterileri i¢in deger yaratabilecek her tiirlii Onerisini
sunabilmeleri igin bir 6neri sistemi olusturulmustur Sistem dahilinde ¢alisanlar iyilestirme ve
movasyon fikirlerini sunabilmektedir.

Ar-Ge merkezinde gelistirilen her bir Ar-Ge projesinin, kendini tekrarlamayan ve uluslararasi
yenilikleri takip eden projeler olmasmna 6zen gosterilmektedir. Personelin sorumluluklarini
aksatmayacak sekilde egitim izni kullanmasma imkan taninmakta ve ayni1 zamanda lisansiistii
egitimini gerceklestirdigi egitim kurumlarinda Algoritma’y: temsilen yiiriitmeyi hedefledigi
ulusal ya da uluslararas: akademik ¢aligmalara destek olunmaktadir.

8.1.3 Meta Mobilite Enerji Anonim Sirketi

Giincel Ortakhik Yapisi
Sahip Olunan Sahip Olunan Sahip Olunan
Meta Mobilite Ortaklar: Hisse Tutar1 ' .
(TL) Oy Hakki Oram Hisse Oram
1000 Yatirimlar Holding 40.473.059 %91,82 %9 1,82
A.S.
L --| Muhtelif Kitle Fonlama 3.606.407 %8,18 %8,18
ya Yatmeilar '

& \‘ Elekt;nkh arag garj istasyonu yatirimlar yapmak amaciyla Thrager’nin Grup Sirketi olan Meta,
Istan,bul Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 06.05.2022 tarihinde 378449-5 sicil numaras ile
tescxl edilerek kurulmustur ve faaliyetlerine baglamistir.

Mefa aracﬂlgl 1le ozellikle elekmkh arag piyasasinda sarj istasyonu alamnda yatirimlarin

I EPDK tarafindan 02.04.2022 tarih ve 31797 sayil1 Resmi Gazete’de Sarj lemetl_ Yonetmeligi
yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

10 Kasm 2023

Sarj istasyonu yatirimlarina baslanmadan &nce Sarj Hizmeti Yonetmeligi’nin 4. maddesi
uyarinca “Sarj Ag: Isletmecisi” lisans1 almak iizere EPDK'ye basvurular 28.06.2022 tarihi
itibaniyla tamamlanmigtir. Akabinde Meta’nin lisans bagvurusu EPDK tarafindan 18.08.2022
tarihinde kabul edilmis ve Meta’ya 5 yil gecerli bir sarj ag1 isletmecisi lisans1 verilmigtir. Bu
lisans siiresi 03.08.2023 tarihli ve 11992-5 sayili EPDK Karar ile 49 yil olarak tadil edilmisgtir.

Meta, Elektrikli Araglar Igin Hizli Sarj Istasyonlar1 Hibe Programi’na 15.06.2022 tarihinde

bagvuru yapmis ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanli: tarafindan yapilan degerlendirme

neticesinde, Diizce, Corum, Kirikkale, Samsun ve Zonguldak illerinde planlanan kurulumlar
g-tamamlanmis olup; tesvik hakki kazamlan ve 2022.01 sayili Teknolojik Uriin Yatirim Destek
ogramu Elektrikli Araglar I¢in Sarj Istasyonlar: Cagrisi kapsaminda belirtilen 4, 40 ve 41
humarali yatirim konularinin tekabiil ettigi Bat1 Karadeniz Bolgesi Karayollarinda 20 Unite,
Orta Karadeniz Bolgesi Karayollarinda 20 Unite, Gaziantep ve ¢evresindeki illerde ise 33 Unite
bazinda alan kiralamalar igin sézlesme ve kurulum caligmalann devam etmektedir. Bu
dogrultuda, iilke genelinde toplam 19 ilde toplamda 73 adet elektrikli sarj iinitesi igin tesvike
‘ !; 5 12.08.2022 tarihinde hak kazanilmis ve tesvik bolgelerinde gergeklestirecek projeler igin T.C.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile 12.08.2022 tarihinde gerekli s6zlesmeler imzalanmustir.
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Bu dogrultuda Meta Mobilite 31.01.2024 tarihine kadar gerekli altyapiyr ve sarj iinitelerini
hizmete hazir hale getirecektir. Bu tesvik kapsaminda Meta Mobilite iinite destegi olarak asgari
7,5 Milyon TL (iinite bagia ortalama 130.000 TL ile 150.000 TL), techizat destegi olarak 2,2
Milyon TL, yerlilik destegi olarak ise 1,5 Milyon TL olmak iizere 11,2 Milyon TL destek hakki
kazanmugtir. Tegvik bolgelerindeki iinitelerin hazir hale gelmesiyle Istanbul’un Bat1 ve Orta
Karadeniz’e uzanan karayolu koridoru Meta Mobilite agina dahil olacaktir. Ayrica Istanbul’da
on dort farkl lokasyonda yirmi iki adet, Ankara’da iki farkh lokasyonda dort adet, Diizce’de
iki farkli lokasyonda dort adet, Kocaeli’de iki farkli lokasyonda dort adet, Konya’da bir
lokasyonda iki adet, Sakarya’da ii¢ farkli lokasyonda bes adet, Zonguldak’ta iki farkl:
lokasyonda ii¢ adet ve Antalya, Corum, Gaziantep, Izmir, Kirikkale ve Samsun’da birer adet
olmak {iizere toplamda kirk bir adet elektrikli ara¢ sarj istasyonu faaliyete gegmis, on dordii
kurulum tamamlanmig fakat heniiz faaliyete gegmemis sarj istasyonu bulunmaktadir. Ayrica |
sekiz adet istasyonun kurulum iglemleri devam etmektedir.

Meta Mobilite Kitle Fonlamas: Tebligi’ne uygun olarak paya dayal kitle fonlamasi siireci i¢in
kampanya yiiriitmil, 27.02.2023 tarihinde baslayan kampanya 28.04.2023 tarihi itibariyla
kapanmigtir. Kampanya neticesinde 39.079.466 TL basarilhi gekilde toplanmis ve kampanya
basanl sekilde sona erdirilmigtir. Bunu miiteakip 25.05.2023 tarihinde tescil edilen Genel
Kurul Karan ile sermaye artirimi yapilarak sirket sermayesi 44.079.466 TL’ye ¢ikariimigtir.
Neticede Thraggi’nin Meta Mobilite nezdindeki pay oram %87,28 olmustur.

22.08.2023 tarihinde gergeklesen hisse devri neticesinde, Thraggi’nin Meta Mobilite nezdindeki
pay oram %91,82’ye yiikselmisgtir.

»\_Nitelikli personel istihdanina 6nem veren sirket, sarj altyapisina yonelik olarak teknik, bakim
\?B servis alanlarinda Tiirkiye’nin 6nde gelen sirketlerinden biri olmayr hedeflemektedir.
. Ayiglca kurulacak sarj istasyonlarmda miisterilere dinlenme alan, kafeterya, market gibi alanlar
atilarak Meta Mobilite’nin operasyon geslthhgmm ve bu dogrultuda gelir kalemlerinin
i Imas1 ve miigteri memnuniyetinin en iist seviyeye taginmasi hedeflenmektedir.

' 8.1j 4 Altay Yenilenebilir Enerji Uretim ve Depolama Anonim Sirketi

3 < Sahip Olunan Ortagin Oy Hakk Sahip Olunan
9
Altay’m Ortagr Hisse Tutari Orani Hisse Oram
1.0 fasm 2013 Thragct 7.000.000,00-TL %100 %100

Altay Yenilenebilir Enerji Uretim ve Depolama Anonim Sirketi (“Altay Enerji”), grubun
stratejisine uygun olarak karbon nétr olma yolundaki hedefini ger¢eklestirebilmesine katkida
bulunmak igin Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 425973-5 sicil numaras: ile tescil
edilmigtir. Yenilenebilir enerji tiretim ve depolama iizerine faaliyetlerini siirdiirmesi planlanan
firmanin yenilenebilir bir enerji kaynagi olan giines enerjisi kullanarak sifir yakit maliyeti ile
calisacak ve giines enerjisini elektrik enerjisine gevirecek, hem iilke genelinde iklim degisikligi
ile miicadele edilmesine hem de tiim grup sirketleri nezdindeki siirdiiriilebilirlik vizyonuna
ymet edecektir.

Altay Enerji 12.12.2022 tarihinde giines enerjisi iiretim ve depolama i¢in EPDK nezdinde 6n
lisans bagvurusu yapmugstir. Altay Enerji blinyesinde esas olarak giines enerjisi santrali vasitast
ile iiretim yapilmasi planlanmakla birlikte, faaliyet konulari bununla smirh tutulmamigtir.
Elektrik Piyasas1 Lisans Yo6netmeligi uyarmca 6n lisans bagvurusu yapilmasi gerektiginden 6n
lisans basvurusu yapimis olup halihazirda sonu¢ beklenmektedir. Ancak Altay
Eneriji’nin an itibariyla herhangi bir aktif faaliveti bulunmamaktadir.

EéE
EC YATIRIMLAR NOLDING A5, Eseniepe Mafl, Blyikdere Cad./Levght Plaz;
Levazim Maha\esi Sokz% No:2 B:oh No:173 Ig Kapt Noi23 geetrg lstanl

{ 2rNIN vler T2 Blok Zinni-ikuyu V.D.: 388 004 35 1
ZDoar%;j ey AN e_asE_ iISEOSVR14 Me. 3. :03880C43£2100015/
Besiktag¥gi Dairesi - 336 055 8920



8.1.5 Go Sharing B.V.

Go Sharing B.V.’nin Sahip Olunan | Ortagm Oy Hakka | Sahip Olunan
Ortagy Hisse Tutar1 Oram Hisse Oran1
Thragei 96.000 EUR %100 %100.

Go Sharing B.V., 76717321 sicil numaras1 ile 20.12.2019 tarthinde Hollanda’da kurulmustur.
Go Sharing B.V.nin genel merkezi Marinus Van Meelweg, 15a, 5657,
Eindhoven/Hollanda’dir. Subat 2023 tarihinde fhrag¢: tarafindan 501.498 TL karsihginda satin
alman Go Sharing B.V., birgok sehir ve iilkede durdurmus oldugu faaliyetlerini yeniden
canlandirarak girket kalkinduma projesini baglatmistir. Bu kapsamda, ticari izin/ihale ve
benzeri projeler iizerinde gerekli atilmlar yapilmaya basglanmig olup, halihazirda devam
etmektedit.
Go Sharing’in eski hissedar1 olan Go Green Holding B.V.’nin iflas siirecine girmesi akabinde
anilan sirketin istiraki olan Go Sharing B.V.’yi devralmak i¢in gériismelere baslanmistir. Go
Sharing B.V.’nin Hollanda’da énde gelen mikromobilite sirketi olmas: sebebiyle rekabetci bir
degerlendirme siireci yliriitillerek pazarlik usulil ile 25.000 EUR karsiifinda Go Sharing
B.V’nin o tarihteki aktif ve pasifi ile devir islemi tamamlanmigtir.
Hisse satig s6zlesmesinde Go Sharing B.V.’nin satin alim 6ncesindeki grup sirketlerine olan
borglar1 eski hissedar ile yapilan anlasma neticesinde sifirlanmis yalnizea iiglincii kigilere ve
kamu kurumlarina olan yiikiimliiliikleri ile Go Sharing B.V. devralinmsstir.
Go Green Holding B.V.’nin iflas siirecine olmasi sebebiyle Go Sharing B.V.’nin moped ve
elektrikli bisikletlere iliskin kiralama s6zlesmeleri sona ermistir. Bu sebeple Go Sharing B.V.,
~birgok sehir ve iilkede faaliyetlerini yapilandinlma ihtiyact hissetmigtir. Satin alim stirecinde
e yjﬁp\ﬂan gerekli incelemeler vasitasiyla 6zellikle bu cihazlarn da satin alim iglemi ile eg zamanl1
# & oo~ “Olatak sirkete kazandmlmasi adma gerekli finansal kiralama iliskilerinin kurulmasma da
L X000 ,basl\a,ipmlstlr. ' ' '
| o %\ "/ iOzetle; Go Sharing B.V., grup sirketlerine olan borglari harig olmak iizere borglari, girket
J gﬁg;j}esindeki know-how, nitelikli ve yetigmis insan kaynagi, ¢esitli illerde bulunan moped ve
qué‘fstrikli bisiklet lisanslari, {ilkenin en taninan mobilite markalarindan biri olmasi, genis ve
= sadik miisteri kitlesi gibi yiiksek ve katma degerli etmenleri gz oniine alinarak devralinmigtir.

Go Sharing B.V. bireysel ve kurumsal olmak tizere elektrikli bisiklet ve elektrikli moped
1 0 Kasm 2023 1ciralama faaliyetlerini gostermektedir. Ayrica Go Sharing; operasyonlarin1 Hollanda’daki
Almere, Breda, Den Bosch, Delft, Den Haag, Dordrecht, Eindhoven, Groningen, Haarlem, -
Leeuwarden, Ridderkerk, Rotterdam, Schiedam, Tilburg sehirlerinde aktif olarak
yuriitmektedir. '

/ 8.2 TIhrager’min Dogrudan veya Dolayl Onemli Grup Sirketleri’nin Dkiimii:

acer’mn Grup Sirketlerinin dokiimii asagidaki gibidir. S6z konusu ortakliklar gercege uygun
pgeri ile finansal olarak raporlanmigtir.
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Faaliyet . Dogrudan ve
Sirket Adi/Unvam Kurulug Yeri Konusu Ik Yatirim Tarihi | Dolayli Ortaklik
Pay1 (%)
Bin Ulasim ve Akilli '
Sehir Teknolojileri | Tirkiye | Lo coor .| 31032022 89,00
Anonim Sirketi igletmeciligi
Elektrikli
Meta Mobilite Enerji | .. . . arag satj ag
Anonim Sirketi Tiirkiye isletmeciligi 06.05.2022 : 91,82
Algoritma Donanim Donanim ve
ve Yazilim Anonim | Tiirkiye yazilim 13.06.2022 100,00
Sirketi hizmetleri
Cyprus Binbin
Micromobility KK.T.C. E-skuter 23.09.2022 89,55
Limited isletmeciligi
g{llt:}.?{;?tligliiﬂlr Yenilenebilir
ey . Tiirkiye enerji firetim | 05.12.2022 100,00
Dcpolama Anonim d
" Slrketl | ve depolama
: ;_} : Elektrikli
P . moped ve
(:xo Sharing B.V. Hollanda bisiklet 23.02.2023 100,00
isletmeciligi

4 0 fas e 9 MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BILGILER
9.1 MaddiDuran Varhklar Hakkinda Bilgiler:

9.1.1 Izahname'de Yer Almasi Gereken Son Finansal Tablo Tarihi Itibariyla
Ihrager’mm Finansal Kiralama Yolu Ile Edinilmis Bulunanlar Dahil Olmak Uzere
Sahip Oldugu ve Yonetim Kurulu Karari Uyarmnca Thrage1 Tarafindan Edinilmesi

/ Planlanan Onemli Maddi Duran Varhklara fliskin Bilgi:

f Yoktur
~ 942 ihra¢er’mn Maddi Duran Varhklarmm Kullanmmm Etkileyecek Cevre Ile Tigili
Tiim Hususlar Hakkinda Bilgi:

oktur.

9.1.3 Maddi Duran Varhklar Uzerinde Yer Alan Kisitlamalar, Ayni Haklar ve Ipotek
Tutarlar: Hakkinda Bilgi:

Yoktur.
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9.14 Maddi Duran Varhklarin Rayi¢/Gercege Uygun Degerinin Bilinmesi Halinde
Rayi¢ Deger ve Dayandi1 Deger Tespit Raporu Hakkinda Bilgi:

Yoktur.
9.2 Maddi Olmayan Duran Varhklar Hakkinda Bilgiler:
Yoktur.

9.2.1 9.2.1. ihra(;g_:l Bilgi Dokiimamnda Yer Almasi Gereken Finansal Tablo Donemleri
Itibariyla Ihraccinin Sahip Oldugu Maddi Olmayan Duran Varhklarin
Kompozisyonu Hakkinda Bilgi:

Y oktur.

9.2.2 Maddi Olmayan Duran Varbklarm, ihragcinin Faaliyetleri Icerisindeki Rolii ve
Faaliyetlerin Maddi Olmayan Duran Varhklara Bagimhhk Derecesi Hakkinda

Bilgiler:

- Yoktur. |

9.23 Eletme ici Yaratlan Maddi Olmayan Duran Varbklarin Bulunmasi Halinde,
Ihrager Bilgi Dokiimaqmda Yer Almasi Gereken Finansal Tablo Doénemleri
Itibariyla Bu Varliklar I¢cin Yapilan Gelistirme Harcamalarimn Detayr Hakkinda
Bilgi:

Yoktur.

.4 Maddi Olmayan Duran Varhklarmn Rayi¢/Ger¢ege Uygun Degerinin Bilinmesi
. Halinde Rayig¢ Deger ve Dayand1g1 Deger Tespit Raporu Hakkinda Bilgi:

\

Yoktur

2.5 u‘ Maddi Olmayan Durar Varhklarm Kullammml veya Satlsml Klsntlayan
: # Sozlesmeler veya Diger K1s1tlay1c1 Hiikiimler Hakkinda Bilgi:

Y1 sebiktur.

e,
e

9.2.6 Maddi Olmayan Duran Varhklar Icerisinde Serefiye Kaleminin Bulunmasi
10 fsm 2023 Halinde, Il.lrag:gzl Bilgi Dokiimammnda Yer Almgsx Gereken Fimansal Tablo
Donemleri Itibartyla Serefiye Edinimine Yol Acan Islemler Hakkinda Bilgi:

Yoktur.

10 FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN
DEGERLENDIRMELER :
10.1 Finansal Durum:

SPK’nin 13/02/2020 tarih ve 2020/11 sayili Biilteninde yaymnlanan 30.01.2020 tarih ve 8/164
Ayili Karari ile TFRS 10 kapsaminda yatinim isletmesi konsolidasyon istisnast uygulamasma
ligkin olarak TFRS 10 hiikiimleri esas olmakla birlikte, SPK’nin I1-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”nin 5’inci maddesinin ikinci fikras:
kapsaminda, yatirim isletmesi istisnasiin ihraggilar ve sermaye piyasas: kurumlan bakimmdan
uygulanmasmda; TFRS 10’nun 27 ve 28’inci maddeleri, TFRS 10 karar gerekgeleri ve TFRS
10’un uygulama rehberi hiikiimleri uyarinca, agsagidaki yatirnm igletmesi tanimina iligkin birinci

asama unsurlarinin tamaminin saglanmast gerektigi, ikinci agama unsurlarin ise yatinm
isletmesinin belirgin 6zelliklerinin tasmip tasinmadigi degerlendirilirken dikkate alinmasi

pyops

gerektjgi diizenlenmistir. . ) 41 A1 CAPITAL VAT

q g EE Vi /= A fa’wa!;‘ . o :
WG NG S, Lezviﬂnéz;f‘ ler T2 Blok E=entape Mah, Blyikdere Cad. Je
S ' & s ._;.Z; ' [‘?lr ! Viasy 13;; &EM- B:oh No173 lt; Kapi Noz Skt
[ No:5§ T eem N Ay IsT. Besikip \Jelgi Dairasi - 338 055 6920




3

Bu kapsamda, Thrager’min SPK’nm 30.01.2020 tarih ve 8/164 sayih Kararinda diizenlenen
Birinci ve Ikinci Asama Unsurlar karsisindaki durumu agagida yer verilmisgtir.

A) Birinci Asama Unsurlar

1) Yatirim yonetimi hizmeti sunmak amaciyla bir veya birden fazla yatirnmcidan fon elde
etmek.

Thrage1 esas sdzlesmesinin “Amag ve Konu™ baglikli 3’{incii maddesi uyarinca Thragei’mn esas
amaci, kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve/veya yOnetimine katilarak bunlarin
yatirim, finansman, organizasyon ve yonetim meselelerini toplu bir biinye igerisinde yiirtitmek
olup, Thrage1 bu amagla, her tiirlii sektdrde faaliyet gdsteren her nevi sermaye girketini bizzat
kurabilir, kurulmus olanlara pay sahibi sifatiyla katilabilir, yabanci ve yerli sirketlerle yurt
icinde ve yurt disinda ig birliginde bulunabilir, bunlarla girket kurabilir, mali mesuliyetin
paylagimina dayanan anlagmalar yapabilir, yerli ve yabanci sirketlerle veya gercek kisilerle kisa
veya uzun siireli adi ortakliklar tesis edebilir, kurulmus sirket ve is ortakliklarina istirak edebilir,
bu sirketlerin paylarini devralabilir ve devredebilir.

Bu kapsamda, ihragc1 esas sdzlesmesine uygun olarak, yatimm ydnetimi hizmeti sunmak
amaciyla halihazirda ger¢eklestirmis oldugu yatirimlar agagidaki tabloda 6zetlenmektedir:

Sirket Adi/Unvani Kurulug Yeri Faaliyet Konusu- nkTZ:;?m
Bin Ulasim ve Akalli Sehir . . ex
. Teknolojileri Anonim Sirketi Tiirkiye E-skuter igletmeciligi 31.03.2022
X L/i;féztli\dobllxte Enerji Anonim Tarkiye Sarj ag1 isletmeciligi 06.05.2022
.| Algoritma Donanim ve Yazilim vy Donamm ve yazilim
"\ Anonirh Sirketi Turkiye hizmetleri 13.06:2022
yprus Binbin Micromability KKTC E-skuter isletmeciligi 23.09.2022
" Al'ﬁ)f?Yerlilenebilir Enerji . . o
Uretim ve Depolama Anonim Tiirkiye Yemleneb(lihr enerl refim ve 05.12.2022
- | Pt epolama
s -Sirketi
Go Sharing B.V. Hollanda Elektrikli moped ve bisildet | 53 ) 53
: igletmeciligi
10 Kasm 2023 Kurulu
Yesil Kalkinma Vakfi Tiirkiye Ekolojik Politikalar 3
Asamasinda
Finq Teknoloji ve Inovasyon .y ;
Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Tiirkiye Oyun 18.052023

Thrage1 sdz konusu yatirimlar: sermaye kazanci (deger arti§) ve/veya yatirim geliri (kar pay1)
elde etmek amaciyla yapmis ve uygun bir vade i¢in ¢ikis stratejisi olugturmaktadir.

Ihrage1’nin yatirimceist konumunda olan ve mevcut durumda 5 gergek ve 1 tiizel kisiden olugan
> 6 ortagl bulunmakta olup, Ihraggi yatirnmlarin: ortaklarmdan sermaye yoluyla sagladigi
ansman ile gergeklestirmektedir.

u kapsamda, Thrag¢1’nin yatirim ydnetimi faaliyetleri ve mevcut ortaklik yapist goz oniinde
bulunduruldugunda, SPK’nmn 30.01.2020 tarih ve 8/164 sayili Kararinda diizenlenen Birinci
Asama Unsurlarn ilki olan “Yatirim y6netimi hizmeti sunmak amaciyla bir veya birden fazla
yatirimeidan fon elde etmek” unsurunun Ihrage tarafindan saglanmaktadir.
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2) Yatirimcilarna, is amacinin fonlar1 yalmizea sermaye kazanci veya yatirim geliri ya da
her ikisini birden elde etmek iizere yatirim yapmak oldugunu taahhiit etmek.

Ihrager’min yukanda detaylarma yer verilen yatirrmlardan amaci sermaye (deger artig) kazanct
ve/veya yatinm geliri (kar payi) elde etmek olup, fhrag¢i, sdz konusu yatiim yapilan
isletmelerden, sermaye kazanci veya kar paymm &tesine gecen faydalar elde etmemekte ya da
bu tiir bir amag giitmemektedir. Bunun yam sira, fhrag¢i’nin yatinm yaptigi séz konusu
igletmeler ile iiriin gelistirme, liretim ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmasi sdz konusu
degildir.

Ihracgi, bahse konu yatimmlanm uzun vadeli stratejik yatmmlar  kapsaminda
degerlendirmemekte, bu yatirnmlardan uygun kosullar olustugunda, halka arz/kurumsal
yatirimcilara satig/tahsisli satig gibi yéntemler ile ¢ikis saglanmasi hedeflenmektedir. Ayrica
Thrages, yatinm yapmig oldugu isletmelerin uzun vadeli stratejik yatirim gerektiren sektérlerde
(altyap: yatinmlar gibi) faaliyet gdstermedigini ve bu kapsamda yatirim yapilan isletmelerin
faaliyet alanmin Thragei’mn gikas stratejileri ile uyumludur.

Bu kapsamda, Thragei’nin yatirim yapti31 igletmelerden beklentisinin sermaye kazanci veya kar
pay1 elde etmek oldugu, Thrage1’nin yatmm yaptig isletmeler ile birlikte iiriin geligtirme, liretim
ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmadigi, bu isletmelerin uzun vadeli stratejik yatinm
gerektiren sektorlerde faaliyet gdstermedii ve faaliyet alanlannin Thraggi’nmn gikis stratejileri
ile uyumlu oldugu géz oniinde bulunduruldugunda, SPK’mn 30.01.2020 tarih ve 8/164 sayili
Kararinda diizenlenen Birinci Asama Unsurlarin ikincisi olan “Yatirimcularnna, is amacinin
fonlarz yalmizca sermaye kazanci veya yatirim geliri ya da her ikisini birden elde etmek iizere

rim yapmak oldugunu taahhiit etmek” unsurunun Sirketimiz tarafindan saglanmaktadir.
@y

3) ¥ iYatmmlarmm tamaminin (veya tamamina yakinmin) performansini gercege uygun

7 :aeger esas1 iizerinden dl¢mek ve degerlemek.
{ &

Ihrag:gu nm halka arz bagvurusu kapsaminda SPK’ya sunulan 30.06.2023 tarihli &zel bagimsiz

. PayOram  Gergege Uygun

10 %esm 08 30 yaziran 2023 (%) Deger (TL)
Bin Ulasim ve Akilli Sehir Teknolojileri A.S.ve bagl ‘
ortakliklari 89 5.456.925.972
Meta Mobilite Enerji A.S. 95 1.795.441.734
Algoritma Donanim ve Yazilim A.S. - 100 94.501.003
Go Sharing B.V. 100 2.555.170.309
Altay Yenilenebilir Enerji Uretim ve Depolama A.S. 100 6.916.640
Cyprus Binbin Microbility 100 50.000

/ esil Kalkinma Vakfi 100 120.000
v, inq Teknoloji ve Inovasyon Sanayi Ticaret A.S. 1 200.000
/Toplam 9.909.325.658

Ihrager’mmn yatimlarindan Yesil Kalkinma Vakfi ve Fing Teknoloji ve Inovasyon Sanayi
Ticaret A.S. disindakilerin tamami gergege uygun degeri ilizerinden Olgiilerek finansal
tablolarda degerlenmis olup, soz konusu iki yatirim yeni kurulmus olmas: nedeniyle maliyet
bedeli ile izlenmigtir. S6z konusu yatirunlarin gergege uygun degeri SPK tarafindan degerleme
hususunda ile yetkilendirilmig Karar Bagimsiz Denetim ve Damigmanlik A.S. tarafindan tespit
edilmistir.
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Bu kapsamda, Thragei’nin 30.06.2023 tarihli 6zel bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar
itibartyla faaliyette olan yatirimlarinin tamam: gergege uygun deger esas: iizerinde Slgiildigi
ve degerlendirildigi dikkate almarak, SPK’min 30.01.2020 tarih ve 8/164 sayili Karannda
diizenlenen Birinci Asama Unsurlarin ii¢ilinciisii olan “Yatrrimlarmin tamammmn (veya
tamamina yakimmin) performansmi gercege uygun deger esast tizerinden Olgmek ve
degerlemek” unsurunun Thraget tarafindan saglanmaktadir.

B) ikinei Asama Unsurlar

1) Birden fazla yatirnma sahip olma

Thrager'min yukanda detaylarma yer verilen yatmmlarndan goriildiigii iizere Ihraggi’nin
mevcut durumda 7 adet yatirmmi oldugu dikkate aliarak, SPK’nmn 30.01.2020 tarih ve 8/164
sayil1 Kararmda diizenlenen Ikinci Asama Unsurlann ilki olan “Birden fazla yatirima sahip
olma’ unsurunun Sirketimiz tarafindan saglanmaktadir.

2) Birden fazla yatirnmciya sahip olma

Thragci’min yatirimeis: konumunda olan ve meveut durumda 5 gergek ve 1 tiizel kigiden olugan
6 ortagl bulundugu dikkate almarak, SPK’nin 30.01.2020 tarih ve 8/164 sayili Kararinda
diizenlenen Ikinci Asama Unsurlarm ikincisi olan “Birden fazla yatirumciya sahip olma”
unsurunun Sirketimiz tarafindan saglanmaktadur.

3) Iligkili tarafi olmayan yatirimeilara sahip olma

Ihrager’nin yatirimes: konumunda olan 6 ortaginin Thrag ile ortaklik iliskisi diginda bir iligkili
taraf durumu bulunmadig dikkate alinarak, SPK’nin 30.01.2020 tarih ve 8/164 sayih Kararinda
.. diizenlenen ikinci Asama Unsurlarin iigiinciisii olan “fligkili tarafi olmayan yatirnimcilara sahip
¥ »6lma” unsurunun Thragg: tarafindan saglanmaktadur.

_ 4)‘Ozkaynak veya benzeri paylar seklinde ortaklik paylarina sahip olma

. Ihragg nin anonim ortaklik statiisiinde oldugu, sermayesinin paylara boliinmiis oldugu ve
. '_Ibrac;m ortaklarinin ortakliga nispetinde sermayede pay sahibi oldugu dikkate alinarak, SPK’nin

. 30. 01 2020 tarih ve 8/164 sayili Kararinda diizenlenen Ikinci Asama Unsurlarn dérdiinciisii
olan “Ozkaynak veya benzeri paylar seklinde ortakhk paylarina sahip olma” unsurunun
s Suketlmlz tarafindan saglanmaktadir. :

1 0 Kasm 2023 Sonug olarak, yatirim igletmesi tanimina iliskin SPX’nin 30.01.2020 tarih ve 8/164 sayili
Kararinda diizenlenen Birinci ve Ikinci Asama Unsurlarm tamaminm fhragg: tarafindan
saglandig: dikkate alinarak, Thrag¢i’nin yatirim igletmesi statiisiinde oldugu ve TFRS 10 ile
SPK’nmn s6z konusu Ilke Karari kapsaminda, Thraggt TFRS 10°daki yatinm isletmesi istisnasin
uygulamigtir.

Ihrager’min Gergege Uygun Degeri ile finansal yatirim olarak raporlanan Thrager finansal

_ tablolarinin maliyet bedeli ile konsolide edilmesi durumunda grup finansal tablolan agagidaki -
/ LTI E
Sy, gibidir:

P57 | Finansal Durum Tablosu (Konselide)

ATL) 30 Haziran 2023 | 31 Arahk 2022
[ Nakit ve Nakit Benzerleri 51.543.298 66.247.895
Finansal Yatirimlar ' 6.989.103 50.273.670
Ticari Alacaklar 76.514.652 52.088.546
- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 13.709 13.709
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 76.500.943 52.074.837
Diger Alacaklar 2.981.438 903.206
- iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2.981.438 903.206
Stoklar 44.843.798 4.203.095
Pe§jn 6denmi§ giderler . 10.468.876 6.409.871 /
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Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varhklar 247.833 247.833
| Diger Donen Varliklar 14.208.221 1.797.943
| DONEN VARLIKLAR 207.797.219 182.172.059
| Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Finansal Yatirmmlar 197 -
| Maddi Duran Varliklar 262.727.367 238.907.368
Maddi Olmayan Duran Varliklar 135.882.978 1.671.831
- Serefiye 111.424.689 -
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 24.458.289 1.671.831
Kullanim hakk varliklan 3573.445.492 13.774.922
Pesin 6denmis giderler (UV) 119.067.092 35.945.326
Ertelenmis Vergi Varlig1 54.410.842 53.081
Diger Duran Varliklar 414.725 16.888.020
DURAN VARLIKLAR 1.145.948.693 307.240.548
TOPLAM VARLIKLAR 1.353.745.912 489.412.607
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 61.060.114 8.003.848
Kiralama iglemlerinden borglar 206.732.662 2.371.138
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 97.117.079 104.271.532
Ticari Borglar 85.637.041 21.711.968
- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar - 150.000
- {liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 85.637.041 21.561.968
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsamimda Borg¢lar 13.793.176 5.135.946
Diger Borglar ' 108.477.732 14.276.208
- lligkili Taraflara Diger Bor¢lar 7.000.000 7.044.173
- lligkili olmayan taraflara diger borglar 101.477.732 7.232.035
Ertelenmis gelirler 4.839.534 3.085.909
- | Dénem Kan Vergi Yiikiimliiltigi 4.831.063 6.359.756
~1-Kisa vadeli Karsiliklar 6.981.698 1.021.414
= Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 1.568.127 590.943
"= Diger Kisa Vadeli Karsihiklar 5.413.571 430.471
KISA VADELI YOKUMLULUKLER 589.470.099 166.237.719
"J|:Uzur'vadeli bor¢lanmalar 125.587.801 78.652.807
“Kiralama Islemlerinden Borglar (UV) 376.634.393 12.287.382
Uzin Vadeli Kargihklar 8.720.521 4.051.022
.~Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Uzun Vadeli Karsiliklar 8.720.521 4.051.022
<" Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 17.095.143 14.027.793
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 528.037.858 109.019.004
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.117.507.957 275.256.723
Ana Ortakh3a Ait Ozkaynaklar 207.536.027 189.808.013
Odenmis Sermaye 12.500.000 12.500.000
Paylara liskin Primler 202.394.965 173.669.505
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandinlmayacak Birikmis Diger (1.909.992) (1.732.975)
Kapsamli Gelirler ve Giderler
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinlacak Birikmis Diger (38.795.257) 380.795
Kapsaml Gelirler ve Giderler
Gegmis Yillar Karlar / (Zararlar) 4.990.689 -
Net Donem Kari / (Zaran) 28.355.622 4.990.687
ontrol giicii olmayan paylar 28.701.928 24.347.871
TOPLAM OZKAYNAKLAR 236.237.955 214.155.884
/TOPLAM KAYNAKLAR 1.353.745.912 489.412.607
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Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu (Konsolide)

01.10.2023- 28.03.2022-
30.06.2023 31.2022
Hasilat 206.247.424 270.480.622
Satiglarin Maliyeti (-) (100.202.252) (138.103.431)
Briit Kar 106.045.172 132.377.191
Pazarlama Giderleri (-) (13.141.595) (9.946.795)
Genel Yonetim Giderler (-) (115.325.221) (85.624.434)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (2.821.424) (103.684)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 38.428.385 10.116.159
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (12.085.469) (13.083.786)
Esas Faaliyet Kari/Zaran 1.099.848 33.734.651
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 4.842.353 -
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin - 8.966.473
Karlarindan/Zararlarndan Paylar
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI ZARARI 5.942.201 42.701.124
Finansman Gelirleri 1.924.235 43.879.904
Finansman Giderleri (-) (21.171.004) (58.708.443)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI (13.304.568) 27.872.585
KARI/ZARARI
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
Donem Vergi Gideri/Geliri (4.902.742) (11.989.781)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 45.562.985 (8.987.007)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 27.355.675 6.895.797
1.DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI
| DONEM KARI/ZARARI [ 27.355.675 I 6.895.797
Net donem karimin dagihmu
: 3| - Kontrol Giicii Olmayan Paylar-Gelir tablosu (999.948) 1.905.109
- Ana Ortaklik Paylan 28.355.623 4.990.688
Pay bagina kazang '
| '|.&Siirdiiriilen faaliyetlerden pay bagina kazanc | 2,27 I 0,40
! w':v‘:;,1_'_3,;:,;,;.;'::A”ASI'irket'in finansal tablolarinda finansal yatirimlarda raporladif: bagli ortakliklarina iliskin detay bilgilere asagida yer verilmektedir.
i Unvam Kurulug- | Istirak | Edinme Edinme Edinme 31.12.2022 31.12.2022 30.06.2023 Edindikten
‘ iﬁ]}l)a Edinme Oram | Tarihindeki | Tarihindeki | Bedeli Tarihindeki Tarihindeki Tarihindeki Sonra
| 1 0 Yasim Tarihi Sermayesi | Ozkaynak Ozkaynaklan | GUG GUG Yapilan
i Yatinnm
| Tutari
; GO 23.02.2023 100% 2.001.120 48.360.270 501.498 36.567.544 1.710.781.830 | 2.555.170.309 | 60.641.443
Sharing
| B.V.
Bin 31.03.2022 89% 6.701.130 201.751.987 | 5.882.353 224.063.493 3.708.825.369 | 5.456.925.972 -
| Ulasim
| A.S.
j Cyprus 23.09.2022 5% 1.000.000 1.000.000 50.000 77.708 50.000 50.000 -
Lid. (%)
Meta A.S. | 06.05.2022 87% 5.000.000 5.000.000 4.750.000 3.669.113 1.216.671.650 | 1.795.441.734 | 5.000.000
(*) (**)
: Algoritma | 13.06.2022 | 100% 200.000 200.000 200.000 (3.043.054) 62.545.215 94.501.003 -
w | AS.(¥)
. / ’ Aljay 5.12.2022 100% 7.000.000 7.000.000 7.000.000 6.614.511 5.008.284 6.916.640 -
y AB. (*
plz(m)i 21.902.250 | 263.312.257 [ 18.383.851 267.949.315 6.703.882.348 | 9.909.005.658 | 65.641.443
GUG: Gergege Uygun Deger
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sirk | Edinme Edinm 30.06.2023 31.12.2022

et Kurulus e TAk t;f OZk:yna Hasil | Net (;,Jercege ,? ktlif Ozkl::yna Hasil | Net (:;erqeﬁe
Adt | Tarihi | Bedeli | OP? at | Kar ygun op'a at | Kar ygun

mt Toplam Deger m Toplam Deger
Bin 169.7 290.5
Ulag: 31.03.2022 5.882.3 | 462.28 | 213.874.3 00 6-5 3.755. | 5.456.925. | 454.97 | 214.062.0 20 3;7 13.891 | 3.708.825.
m A 53 7.095 10 - 962 972 3.146 14 . 342 369
5 9

A.S.
Meta 4.750.0 | 189.73 | 32.506.07 | 653.0 | (10.24 | 1.795.441. | 27.854. 354.9 [ (1.330. | 1.216.671.
AS. 06.05.2022 00 1.516 4 56 ]12.504) 734 327 3.669.113 77 887) 650
Algo :

5 ; 200.00 | 37.703. | (5.328.27 | 5.882. | (2.285 2.846.3 | (3.043.05 | 3.730. | (3.243.
Ztr;la 13.06.2022 0 689 6) g62 | 221) 94.501.003 o7 4 808. | 054) 62.545.215
Go 3323 | (1962

Shari 23.02.2023 501.49 | 748.95 | 48.360.27 | 41.06 | 4.444. 1 2.555.170. | 123.39 | 36.567.54 9 8'3 12 82; S 1.710.781.
ng o 8 1.976 4] 8.231 1 004 309 2.805 4 9 ') 830
B.V.

Altay 7.000.0 | 7.2434 357.8 6.627.1 (385.4
AS. 5.12.2022 00 o7 6.972.383 - 7 6.916.640 47 6.614.511 - £9) 5.008.284
Topl 18.333. | 1.4459 | 296.384.7 3:783 (3.969 | 9.908.955. | 615.69 | 257.870.1 g;%g 53897;3 6.703.832.
am 851 17.683 61 4 .887) 658 3.732 28 3 ') 348

10.1.1 fhraccimin izahnamede Yer Almasi Gereken Finansal Tablo Donemleri Itibanyla

Finansal Durumu, Finansal Durumunda Yildan Yila Meydana Gelen Degisiklikler
_ve Bu Deglsxkhklerm Nedenleri:

Cari Donem Bagimsiz Gegmis Donem Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
30.06.2023 31.12.2022
VARLIKLAR
Dénen varhklar | 61.887.969 1.348.983
Nakit ve Nakit 248389 | 160.725
Benzerleri
Diger Alacaklar 60.950.438 -
- Tliskili Taraflardan
Diger Alacaklar 60.950.438 ]
- Tligkili Olmayan
Taraflardan Diger - -
Alacaklar
Pesin Odenmis Giderler 410.493 1.120.513
Dlger DoneWVarl;klar 278.649 67.745
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Duran Varbklar 9.912.625.658 4.993.100.518
Finansal Yatirimlar 9.909.325.658 4.993.100.518
Lo L. 3.300.000 -
Pesin Odenmig Giderler -
Toplam Varhklar 9.974.513.627 4.994.449.501
Cari Dénem Bagimsiz Gegmis Donem Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
30.06.2023 31.12.2022
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli ,
Yiikiimliliikler - 84.553.113 9.550.357
Ticari Borglar 827.916 1.255.506
- Iliskili Taraflara i ]
Ticari Borglar
- [ligkili Olmayan
Taraflara Ticari 827.916 1.255.506
Borglar
). Cahsanlara Saglanan
s, Faydalar Kapsamimda 1.588.595 478.839
1 Borq;lar
: ..,Dlger Borclar 82.012.645 7.795.945
|- Lishli Taraflara 80.682.482 7.000.000
Diger Borglar
- Jligkili Olmayan
Taraflara Diger 1.330.163 795.945
Borg¢lar
Kisa Vadeli Kargiliklar 123.957 20.067
- Caliganlara Saglanan
Faydalara Hliskin 123.957 20.067
Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli
) Yiikiimliiliikler ) )
Uzun Vadeli
Vikiimlilikler 2.471.526.543 1.144.336.398
Uzun Vadeli
Kargiliklar 202.774 53.033
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- Caliganlara Saglanan _

Faydalara Higkin Uzun 202.774 53.033
Vadeli Karsiliklar : '

Ertelenmis Vergi

Vilkiimliiligi 2.471.323.769 1.144.283.365
Toplam

Yiikiimliliikler 2.556.079.656 1.153.886.755
Ozkaynaklar 7.418.433.971 3.840.562.746
Odenmis Sermaye 12.500.000 12.500.000
Gegmis Y1l Karlart 3.828.062.746 -
Net Dénem :

Kary/(Zarar1) 3.577.871.225 3.828.062.746
Toplam Kaynaldar ve 9.974513.621 4.994.449.501
(Ozkaynaklar _

fhrage1, 28.03.2022 tarihinde kuruldugu igin 2022 yili finansal verileri dnceki yil finansal

verileri ile karsilagtirlamamigtir. Kuruldugn Mart 2022 tarihinden sonra Thraggi énemli finansal

/,» ;. buyiiklige ulagmigtir. v

‘ « 1hraggl sirket 28.03.2022 tarihinde kuruldugu igin snceki yil finansal tablolar1 hazirlanamami§
vepneeki yil finansal tablolari ile kargilagtirma yapilamamistir. Ancak 2022 yil sonu ile Haziran

2023 dénemi dnemli finansal tablo kalemlerindeki degigimlere iligkin aciklamalara agagida yer
* yetilmektedir.

e 30 Haziran 2023 finansal tablolar incelendiginde donen
4 0 fesm M3 varliklari bu tarihler itibartyla sirastyla 1.348.983 TL ve 61.887.969 TL tutarndadir. 30 Haziran
2023 tarihi itibartyla donen varhiklarn %98,49u diger alacaklardan olusmaktadir.

Dénen varhklarm icinde Pesin Odenmis giderler 31 Aralik 2022°de 1.120.513 TL, 30 Haziran
7023 itibari ile 410.493 TL olarak gerc;eklesmistir.

Duran Varhklar:

Duran variinial.

fhragc1 Holding yapismda oldugu i¢in duran varliklan sadece yatirim yaptigt sirketlerin gercege
uygun degerini ifade eden finansal yatirimlac kalemi ve pesin 5denmis giderlerden
olusmaktadir. Finansal yatirmmlar tutart 2022 yili igin 4.993.100.518 TL 2023 Haziran sonu

./ itibartyla 9.909.325.658 TL’dir.

/ agel’nin aktiflerinin toplami 31 Aralik 2022 tarihinde 4.994.449.501 TL 30 Haziran 2023
/4 arihinde 9.974.513.627 TL’dir. Finansal vatimmlar’mn aktif icindeki orani 2022 yil sonu igin
%99,97, 2023 Hagziran sonu igin ise 2499,35°tir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:

fhrag¢r’nin kisa vadeli yﬁkiimliilﬁkleri 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla
sirastyla 9.550.357 TL, 84.553.113 TL tutarmdadir. 30.06.2023 taribi itibartyla kisa vadeli

yﬁkiimh’ilﬁklerin 9,171 ticari borglardan olugmaktadur.
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Uzun Vadeli viikiimliiliikler:

hrage1’nin uzun vadeli yﬁkﬁml"lﬁkleri 31 Aralik 2022 ve 30 Hagziran 2023 tarihleri itibartyla
sirastyla 1.144.336.398 TL, 0.471.526.543 TL tutarmdadir. 30.06.2023 tarihi itibariyla uzun
vadeli yukumluluklenn 299,99 ertelenmis vergi yﬁki'mﬂﬁlﬁgiinden olugmaktadir. Finansal

yatirimlarin gergege uygun degerindeki degigimlere isabet eden vergi etkisini icermektedir.
(Ozkaynaklar:

2023 Haziran sonu itibariyla Ihrag¢1 sermayesi 12.500.000 TL olup, 05.09.2023 tarihinde sirket
sermayesinin 40.000.000 TL’ye gikanldigs tescil olunmus; artirilan 27.500.000 TL’nin tamami
Hdenmistir.

Bilanco Oran Analizleri:

Likidite Oranlary: Ortaklarin kisa vadeli borg 6deme giicliniin plgiilmesi amaciyla hesaplanan

oranlardr. Likidite oranlart hesaplanuken aktiflerde yer alan donen varliklar ve pasiflerde yer
alan kisa vadeli yiikiimld litkler baz alinmaktadir.

a-) Cari Oran: Isletmenin kisa vadeli borglarmi 5demesinde bir zorlugunun olup olmadigini
gsterir.

b-) Asit-Test Oran: Donen varhklardan stoklarnn ¢ikarilmast sonucu elde edilen degerin kisa
vadeli yabanct kaynaklara boliinmesi ile bulunur.

fhracey’nin jzahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibartyla likidite oranlarina iliskin
Eee bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.

W

| a- Likidite Oranlar1 30.06.2023 | 28.03-30.06.2022
' A Cari Oran | 0,73 o4
| dsit - Test Oram 0,73 o4

it
e

10 Kasm 2073 Mali Yap Oranlary: Sirketlerin kaynak yapisini analiz etmek igin kullamlic. Sirket finansal
durum tablosundaki varliklari kaynagimn ne oldugu ve kaynak kiriliminin anlagilmasi i¢in
kullanilan oranlardir.
a-) Kaldirag Oram (Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam Varhklar): Sirket’in toplam
yﬁkﬁmlﬁlﬁklerin yani borglari Sirket’in toplam varliklarina boliinmesiyle bulunur. Sirket’in
varliklarin ne kadarmi borgla finanse ettigini gosterir.
b-) Ozkaynaklar/Toplam varhiklar: Varliklarm ylizde kaginin ozkaynaklar ile fonlandigim
gsterir.
c) Ozkaynaklar/Yabancl Kaynaklar: Ozkaynaklarn kisa ve uzun vadeli yiilkimliilitk
toplamlarina oranini gosterir.
d-) Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/l’asif Toplamn: Kisa vadeli yﬁkﬁmh'ih‘iklerin toplam
kaynaklara oramnt gosterir.

e-) Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar/l’asif Toplamy: Kisa vadeli yiikiimlﬁliiklerin toplam
kaynaklara orammni gOsterir.

£-) Duran vVarhklar/Qzkaynaklar: Duran varhiklann Szkaynaklara oranini gosterir.

Thrager’nin izahname’de yer alan finansal tablo donemleri itibariyla mali oranlarina iliskin
bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadur. ?ﬁ A% CAPITAL YAT
& 5 ) EC‘XF‘.TiRH'” AR ] ey 1L éE {

&
\ 5

Zsentepe Mah. gliybkdere Cad. fBVE
g Noi173 i Kapt No:2 gfi
Ziniku V.D.: 338004 352} )¢
r\na._a.s:;aaew.abzicoo‘.s “hofeve.

fiizi A2 Biok
ke - 4205204
| Haic el - 338 055 8920




B- Finansal Yapi Oranlar1 30.06.2023 31.12.2022
Kaldira¢ Oram 0,26 0,23
Ozkaynalklar / Aktif Toplam 0,74 0,77
Ozkaynaklar / Yabanc: Kaynaklar 2,90 3,33
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Pasif 0,0085 0,001912
Toplami A
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar / Pasif 0.25 023
Toplam

Duran Varliklar / éékaynaklar 1,34 1,30

10.2. Faaliyet sonugclari:

10.2.1. Thragcimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla

faaliyet sonuclarma iligkin bilgi:

Thragei'nin Izahnamesi’nde yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibartyla gelir

tablosuna iliskin kalemler agagidaki tabloda yer almaktadir:

Cari Dénem Ge¢mis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis

01.01-30.06.2023

28.03-31.12.2022

"l's.

e

1 0 Kasm 2023

Has11at 651.945.115 4.976.468.165
Satislarin Maliyeti (-) ' - -
Briit Kar/(Zarar) 651.945.115 -
Genel Yonetim

Giderleri () -19.174.369 -3.918.603
Esas Faaliyetlerden 5 563.044 2 41 9.704
Diger Gelirler el )
Esas Faaliyetlerden

Diger Giderler (-) 46 3635
Esas Faaliyet

Kary/(Zarar) 3.195.814.941 4.972.555.631
Yatinm

Faaliyetlerinden 1.710.280.333 -
Gelirler

Finansman Gideri

Oncesi Faaliyet 4.906.095.274 4.972.555.631
Kary/(Zarari)

Finansman Gelirleri 963.631
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Finansman Giderleri (-) 2.147.274 -209.520

Siirdiiriilen
Faaliyetler Vergl 4.904.911.631 4.972.346.111

Oncesi Karl

Siirdiiriilen
Faaliyetler Vergi
Gideri

Ertelenmis Vergi

Siirdiiriilen ,
Faaliyetler Net 3.577.871.225 3.828.062.746

Pinem Kari

Siirdiiriilen

Faaliyetlerden Pay 286.23 : 306,00
Basina ’ ’

_Q(aylp)/Kazam;
Hasllat:

fhrage, 2022 yilinda 4.976.46%.165 TL, 2023 Haziran sonu itibartyla 651 945.115 TL hasilat
glde etmistir.

:2023 Haziran sonu itibariyla yatirim faaliyetlesinden gelirler 1.710.280.333 TL, finansman
“e.;lirleri 963.631 TL, ertelenmis vergi gideri ise 1.327.040.406 TL olarak gergeklesmi$ti1.

10.1.2 Net Satiglar veya Gelirlerde Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ile Bu
4 Degisildiklerin Nedenlerine iliskin Agiklama:
{hrage1 holding isletmesi olmasl nedeniyle gesitli girketlere yatrio yapmistir. Yatirim yapilan
e " sirketler bilangoda, «Finansal Yatutm” olarak raporlanmistir. Finansal Yatirimlarm gergege
. uygun degerinde meydana gelen degisimler hasilat olarak raporlapmi§tir. 31.12.2022 taribi
10 fasm 202 ibanyla 4.976.468.165 TL lik hasilatn 4.975.218.165 TL’lik ks finansal yatumlar deger
artisl, 1.250.000 TL tutar ise Bin Ulagim Ve Akl Sehir Teknolojileri AS.’ye diizenlenen
damgmanlik faturasindan, 30.06.2023 tarihi itibartyla 651.945.115 TL’lik hastlatn
650.695.115 TL’lik kispm finansal yatirimlar deger artig, 1.250.000 TL tutar ise Bin Ulagim ve
Akall1 Sehir Teknolojileri A.$.’ye diizenlenen danismanlik faturasindan kaynaldanmaktadu.

10.1.3 fhragemm, {zahnamede Yer Almast Gereken Finansal Tablo Donemleri Itibaniyla

Meydana Gelen Faaliyetlerini Dogrudan veya Dolayh Olarak Onemli Derecede
Etkilemis veya Etkileyebilecek Kamusal, Ekonemik, Finansal veya Parasal
Politikalar Hakknda Bilgiler:

nm onemli finansal araglari, nakit ve n_alkit benzerleri, diger alacaklar ve finansal
dir. Bu finansal araglann en dnemli amaci fhraggr’nin Grup Sirketleri operasyonlart icin

LMTA finansman kaynagt saglamaktir. fhragc1 ayrica dogrudan faal@yetlerinden olusan ticarl borglar
ve ticari alacaklar gibi gesitli finansal araglara da sahiptir. Thraggr’min finansal araglarindan

kaynaklanan en énemli risklerl, likidite riski, kur riski ve kredi riskidir. Thragei yonetimi agagida
szetlenen risklerin her birini incelemekte ve asagida belirtilen politikalan gelistirmektedir.

Thrager’nin finansal arag tiifleri itibartyla
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Alacaklar

varliklarin net defter degeri

1 60.950.438

30 Haziran 2023 ™ Bankalardaki
Ticari Diver Alacaklar Mevduat
Alacaklar 8
fligkili | Diger | Iliskili | Diger |
taraf | taraf taraf taraf |
Raporlama tarihi itibariyla
maruz kahnan azami kredi
riski - _ - -1 60.950.438 - 244.268
(A+B+C+D)
- Azami riskin teminat vb. _ _ )
giivence altina alimmg kism i - N
e A
A. Vadesi gegmemis ya da deger
diigiikliigiine ugramamus finansal -- -- -~ 244.268

B s\?\}f adesi ge¢mis ancak deger
: diisiikliigiine ugramamis
arliklarin net defter degeri

2 C Deger diigiikliigline ugrayan

varliklarin net defter degerleri

- Vadesi ge¢mis (briit defter
degeri)

- Deger diigiikligii (<)
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_ Alacaklar

Ticari

varliklarmn net defter degeri

diisiikliifiine ugramanms finansal .

31 Aralik 2022 Alacaklar Diger Alacaklar | Bankalardaki
- mevduat
Iiskili | Diger { Miskili { Diger
_ taraf | taraf | taraf | taraf
Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi
riski -- -- -- - 156.604
(A+B+C+D)
- Azami riskin teminat vb. . B _ B _
giivence altina alinmis kismt
A. Vadesi gegmemis ya da deger 156.604

B. Vadesi gegmis ancak deger
}:diisiikliigiine ugramamig
| varhiklarmn net defter degeri

§

Y
1

1

J A1 ¢ /Deger diisiikliigiine ugrayan

y &

¢ varliklarin net defter degerleri

- Vadesi ge¢mis (briit defter
degeri)

- Deger diisiikliigii (-

Likidite riski

Likidite riski, ihrager’mn net tonlama yikiimliilikklerini yerine getirneme  ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diigiiriilmesi gibi fon kaynaklannm
azalmasi sonucunu doguran olaylarm meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet

vermektedir. Thraggt yonetimi,

yiikiimliiliiklerini yerine getirmek i¢in
suretiyle likidite riskini yonetmektedir.
iskini gosteren tablolar asagidaki gibidir:

EC YATIRIMLAR H
1 evazim Mizhalisg)
Zorlu {gEnS
Darre

fon kaynaklanmi

NG AS.
Nfu Scrzk No:2
\es Eviar T2 Blok
sixeds - 12N 24Y

3 Dairesi - 336 055 8220

dagitarak mevcut
yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak
Thraggi’nin 30 Haziran 2023 tarihli itibartyla likidite

Eseniepe Mah, Bitylkoere Ca
B-ok N0:1753 f¢ Kapt No:29 Ai
Zini*tikuvu V.D.: 386 004 35,21 Jij
Me. 3.5 103080043521C007F

ve muhtemel




30 Haziran 2023 .
Sozlesme uyarinca
nakit ¢ikislar | 3 aydan 3-12ayijl1-Syl
toplam kisa arasi arasi
Sozlesme uyarinca | Defter
vadeler degeri_ (+I+HI) ) an . ity
Tiirev olmayan
finansal
yiikiimliiliikler
Ticari borglar 827.916 827.916 827.916 - -
82.012.64 82.012.64
Diger borglar 15 82i012'645 5 a -
82.840.56 ‘ 82.840.56
Toplam 1 82.840.561 1 - -
31 Aralk 2022 o
~"”\-“-*;‘_,.‘_ Sozlesme
uyarinca
nakit ¢ikiglar
; : .
| toplanm A
3 -12{1 -5
+II+ 3 aydan
(LI yaan |7 Tl
Sozlesme uyarinca | Defter kisa aras arast
vadeler degeri { (D) dn (1)
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler _
1.255.50 1.255.50
Ticari borglar 6 1.253.506 6 N B
7.795.94 7.795.94
Diger borglar 5 | 7-795.945 5 N B
Toplam ?.051.45 9.051.451 51).051.45 _ .

Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasma sebebiyet vermektedir. Bu riskler,

Ihragg1’mn Tiirk Lirasi cinsinden ifade edilmis doviz pozisyonu tablosu agagidaki gibidir: -
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30 Haziran 2023

TL Karsithgr | ABD Dolar1 | Avro Diger

1. Ticari alacaklar - - - - -

2a. Parasal finansal varliklar (Kasa,
banka hesaplar1 dahil)

2b. Parasal olmayan finansal
varliklar

125.073 1 4.442 -

3. Diger 59.686.480 -1 2.120.000 -

59.811.553 1| 2.124.442 -
4. Donen varbklar (1+2+3) :

5. Ticari alacaklar - - - _
6a. Parasal finansal varliklar 9.908.955.658 | 383.724.481 - -

6b. Parasal olmayan finansal
varliklar

7=Diger - - - -
i}. i?)§pran varhklar (5+6+7) 9.908.955.658 | 383.724.481 - -
9. Toplam varhklar (4+8) 9.968.767.211 | 383.724.482 | 2.124.442 —
1!0;§if1‘icari borglar -- - - -
wsmnezé 1 1. Finansal yiikiimliiliikler - - - -

kasm 2023 12a. Parasal olan diger
yiikiimliiliikler

12b. Parasal olmayan diger

yiikiimliiliikler

13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler
(10+11+12)

14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yiikiimliiliikler - - - -

16a. Parasal olan diger
yiikdimliiliikler

16b. Parasal olmayan diger
yiikiimliiliikler

17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler
(14+15+16)

18. Toplam yiikiimliiliikler
(13+17)

10

67.394.258 -~ 2.393.772 --

67.394.258 -~ | 2.393.772 -

T~/
3
1
1
]
]
i
1
1

67.394.258 - | 2.393.772 -
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19. Bilango dis1 déviz cinsinden
tiirev araclarin net varhk/
(yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-
19b)

19a. Aktif karakterli bilango dis:

doviz cinsinden tiirev iiriinlerin - - - —
tutan

19b. Pasif karakterli bilanco dis1
déviz cinsinden tiirev iiriinlerin - - _— _
tutan

20. Net yabanc1 para
varlik/(yiikiimliilik) pozisyonu 9.901.372.953 | 383.724.482 | -269.330 -
(9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci
para varhk/ (yiikiimliiliik)
pozisyonu 9.841.686.473 | 383.724.482 | -2.389.330 -
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-
16a)

22. Diviz hedge’i i¢cin kullanilan
finansal araglarin toplam gercege - -- - -

",

-uygun degeri

““\
\[.23. Doviz varhklarinin hedge

» “isnss | 24/Dbviz yilkiimliliiklerinin
N, 4 1 | Jiédge edilen kismimn tutari
| 25. ihracat — - - -

2@7%6. fthalat | - _ _ _

s

10 fasm

31.12.2022

TL Karsihgi | ABD Dolar1 | Avro Diger

1. Ticari alacaklar - - - -

2a. Parasal finansal varhiklar (Kasa,
[, banka hesaplan dahil)

2b. Parasal olmayan finansal
varliklar

3. Diger - - - S -

4. Donen varhklar (1+2+3) /
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5. Ticari alacaklar

6a. Parasal finansal varliklar

4.993.050.518

267.032.325

6b. Parasal olmayan finansal
varhiklar

7. Diger

8. Duran varliklar (5+6+7)

4.993.050.518

267.032.325

9. Toplam varhklar (4+8)

4.993.050.518

267.032.325

10. Ticari borglar

11. Finansal yiikiimliilikler

12a. Parasal olan diger

yiikiimliiliikler

1.211.650

12b. Parasal olmayan diger
yiikiimliilikler

13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler
(10+11+12)

1.211.650

T bortr

‘”.“f'.Fiﬂ?afgsal yiikiimliiliikler

10 fasm 202

17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler

(14+15+16)

18. Toplam yiikiimliiliikler
(13+17)

1.211.650

19. Bilango dis1 déviz cinsinden
tiirev araglarin net varhk/
(yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-
19b)

19a. Aktif karakterli bilanco dist
ddviz cinsinden tiirev iiriinlerin
tutari

19b. Pasif karakterli bilanco dlsl
doviz cinsinden tiirev iiriinlerin
tutari

20. Net yabanci para
varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu

(9-18+19)

4.991.838.868

266.967.525
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21. Parasal kalemler net yabanci
para varhk/ (yitkiimliiliik)
pozisyonu

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-

16a)

22. Doviz hedge’i icin kullamlan

finansal araclarn toplam gercege - -- -- -~
uygun degeri

23. Diviz varhiklariin hedge
edilen kisminin tutari

4.991.838.868 | 266.967.525 - -

24. Diviz yiikiimliiliiklerinin
hedge edilen kismumn tutari

25. Thracat - - - - .
26. Ithalat - - - -
Kur Riskine Duyarhhik

Tiirk Lirasi'nin kurlar karsisinda %10 deger kaybetmesi ve deger kazanmasi
durumlarinda ve faiz oranlan gibi tim degiskenlerin sabit olmasi varsaymm ile
apilmugtir.

Daviz kuru duyarhhik analizi tablosu
30 Halziran 2023
£ i Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
y Yabanci
Yabanci Yabanci Yabanc paranin
paranin paranin paranin .
deger deger deger deger .
10 fasm 013 kazanmasi (kaybetmesi) | kazanmasi §kaybetme51
ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde
1. ABD Dolar net
varhik/yiikimliiliigi 990.895.568 | -990.895.568 | 990.895.568 | -990.895.568
2. ABD Dolan riskinden _ _ _ _
< | korunan kisim (-)
' / (13:2")“31’ Dolarinetetkd | 990 895 568 | -990.895.568 | 990.895.568 | -990.895.568
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde
4. Avro net ‘
varhik/yiikiimliiliigii -758.272 758.272 -758.272 758.272

—




5. Avro riskinden
korunan kisim (-)

6. Avro net etki (4+5) -758.272 758.272 -758.272 758.272

990.137.296 | -990.137.296 | 990.137.296 | -990.137.296

Toplam (3+6)

Déviz kuru duyarhlik analizi tablosu

31 Arahk 2022
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci
Yabanci Yabanc1 Yabana paranin
parann | paranin paranin
deger deger deger deger

kazanmas: | (kaybetmesi) } kazanmasi (kaybetmesi)

=51 ABD Dolar1'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

1. ABD Dolari net
varlik/yukiimliliigi 499.183.8871 (499.183.887)! 499.183.887 | (499.183.887)

2. ABD Dolar riskinden
-1 korunan kisim (-)

3. ABD Dolar net etki 499.183.887 ; (499.183.887)| 499.183.887 | (499.183.887)

Faiz riski

ihrage, faiz doguran varlik ve borglar sebebiyle faiz riskine maruz kalmaktadir. Thraggr’nin
faaliyetleri, faize duyarl varliklar ve borglar: farkli zaman veya miktarlarda itfa olduklari ya da
yeniden fiyatlandirildiklarinda, faiz oranlarindaki degigim riskine maruz kalmaktadir. S6z

konusu faiz orami riski, faiz oram1 duyarlilifi olan varlik ve yikiimliiliiklerini dengelemek
suretiyle olugan dogal tedbirlerle yénetim tarafindan siirekli kontrol edilerek ydnetilmektedir.

Finansal borglarm piyasadaki faiz oran1 dalgalanmalarindan en az diizeyde etkilenmesi i¢in, bu
borglarin “sabit faiz/degisken faiz” ve “TL/yabanci para” dengesi, hem kendi iginde hem de
« ~aktif yapisi ile uyumlu olarak yapilandinimaktadir.

aiz Riski Duvarlihk Analizi

Thragcr’nin faiz oranina duyarl: finansal araglarimi g6steren tablo agagidaki gibidir:
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30 Haziran 2023 31 Aralik 2022

Sabit faizli finansal araclar
Finansal yiikiimliiliikler 82.840.561 9.051.451
82.840.561 - 9.051.451

Sermaye Yo6netimi Politikasi

Sermayeyi yonetirken Thragei’nin hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapistyla Ihrag¢i’nin faaliyetlerinin devamim
saglayabilmektir.

Sermaye yapistm korumak veya yeniden diizenlemek icin Ihragg1 sermayeyi hissedarlara iade
edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmay: azaltmak i¢in varliklarin: satabilir.

Ihrage1 sermayeyi borg/dzkaynak orammi kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam

sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
| tutarmdan (bilangoda gosterildigi gibi finansal borglari, ticari borglar: ve iligkili taraflara ticari
| bor¢lan igerir) diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi
| Ozsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Ihraggr’nin borg/6zkaynak oranlar asagidaki gibidir:

_ 30.06.2023 31.12.2022
[\roplam parasal borar 82.840.561 9.051.451
E:k51 Nakit ve nakit benzerleri (248.389) (160.725)
Net borg¢ 82.592.172 8.890.726

" Toplam o0zkaynak 7.418.433.971 3.840.562.746
Net bor¢/ozkaynak oram 0,01 0,00

1 0 Kasm 2023 "
Finansal Arac¢larin Makul Degeri
Ihragg1 tarafindan yatim yapilmis olan séz konusu sirketler yeni edinilmis veya yeni
kurulmugtur. S6z konusu girketlerin degerlemesinin de olgunluk agamasina gelmis halka agik
sitketlerde kullanilan ydntemler yerine, start-up niteliginde olduklar dikkate alinarak buna gore
degerlemeye tabi tutulmasi gerektigi degerlendirilmistir.

Bir start-up sirketinde uygulanabilecek en uygun ydntem olarak INA belirlenmigtir. Zira bu
itelikteki sirketlerin mevcut finansal verileri sirketin yakin ve orta vadedeki potansiyelini
ansitma konusunda son derece yetersiz kalmaktadir. Bunun yaninda gelisme agamasindaki bir
sirketin biiylime ivmesi, halka arz edilmis, dolayisiyla olgunluk agamasina gelmis bir
sirketinkiyle kiyaslandiginda oldukga farkli bir sonug ortaya gikacaktir. Diger yaklagim ve
yOntemlerin niye uygulanmadig1 da rapor da agiklanmistir.

Maliyet Yaklagimi: Yaklagiminin kullanilacagi alanlar olduk¢a smirli olup, sirketin bagh
ortakliklari bu duruma uygun degildir.
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Bu nedenle maliyet yaklagimi kullanilmamigtir. Omegin sirketlerin gayrimenkul yatirim
ortaklif1 veya benzer bir faaliyette bulunmasi, ya da biiyiik dlgiide nakit pozisyonu igeren bir
finans kurumu nitelifinde olmamas: sebebiyle maliyet veya net aktif defer ydnteminin
kullanilmasi uygun olmayacaktir.

Pazar Yaklagimi: Burada genel kabul géren yontem, piyasa ¢arpanlari yontemidir. Sirketin
faaliyet alalinda yeterli sayida sirket bulunmamakta olup, sirketlerin faaliyet cesitlilikleri de
oldukea farklidir. Ayrica yukanda belirtildigi gibi bir start-up sirketinin olgunluk asamasma
gelmis halka agik bir sirketin ¢arpanlariyla degerlenmesi gok uygun olmayacaktir.

Sirketin diger halka agik sirketlerden farklilik arz eden yani rapora tagmmustir.

Yeni kurulan ve yeni satm alman sirketlere iliskin olarak gelir tablosu analizini, gelir
projeksiyonu agisindan ¢ok fazla anlam tagimayacaktir. Kurulug dénemi gelir ve maliyet yapisi
ile gelisme dénemi gelir ve maliyet yapisi karsilagtirilabilirligi oldukga disiiktiir.

INA yonteminde nakit akislarinin tahminine dayanmaktadir. Burada gelir ve giderlerin tahmini
yapilmaktadir. Gelir ve gider tahmini yapilirken,

- Gegmis y1l verilerinden

- Sektor ortalamalarindan,

- Gelecek beklentilerinden

- Sirket i¢i ¢aligmalardan vb.
yararlanilabilir.

* Degerlemesi yapilan sirkette, gelecek beklentileri ve sirket i¢i caligmalardan yararlanilmigtir.
.Sirket, her bir kullame bazinda, gesitli verileri takip edebilmektedir. Bu veriler tahminlerde baz
»: 11nm1$t1r S6z konusu verilerin 6zet hali rapora ilave edilmisgtir.

;'Sektor ortalamalar1 rapor ig¢inde sunulmus. Sektériin diinya genelinde gelismekte olan bir sektor
olmas‘x ve halka agllmalarm ozelhkle gelismekte olan ulkelerde yeni olmasi nedeniyle,

“ almmast nedeniyle gegmis yil verilerinin kar$11a$t1rmaya uygun olmamasidir.

11 Kagm 2023Bu hususlar 1;181nda, Karar Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan hazirlanan Degerleme Raporuna
in Ulasim’in ara ddnemler esas alinarak, karlilik analizleri yapilmug ve rapora ilave edilmistir.
Amlan Degerleme Raporuna izahname ekinde yer verilmektedir.

Farkl1 iyimserlik diizeylerinde degerde meydana gelebilecek deger farkliliklarini gorebilmek
i¢in, rapora duyarlilik analizi eklenmistir. Bu kapsamda en iyi —normal — en kotii senaryolara
gore sirket degeri hesaplanmustir. Nihai sirket degeri olarak normal senaryo esas alinmigtir.

Makul deger, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi disinda goniillii
aflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kote edilen bir
iyasa fiyat: ile en iyi sekilde belirlenir. :

Ihragei, finansal araglarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve
uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir.

Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gergek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme
gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Ihracci cari bir piyasa

isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.
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itfa edilmis | itfa edilmis Gergege
v degerinden | degerinden uygun degeri.
gosterilen gdsterilen kar veya Defter degeri
30 Haziran 2023 finansal finansal zarar
varhiklar yiikiimliiliikler | yansitilan
finansal -
varhklar
Finansal Varhiklar
Nakit ve nakit benzerleri 248.389 - - 248.389
Finansal yatimmlar - -- 1 9.909.325.658 | 9.909.325.658
Finansal
Yiikiimliiliikler
Ticari borglar — 827.916 -- 827.916
Diger borglar - 82.012.645

Finansal araglarin makul degerinin tahmini i¢in kullanilan ydntem ve varsayimlar agagidaki
gibidir:
Parasal Varhklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler dénem sonunda yiiriirkiikteki déviz alig kurlan kullanilarak
Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedir. Bu bakiyelerin kayitli degere yakin oldugu dngdriilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerleérin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile
taginirlar ve kisa vadeli olmalart sebebiyle kayith degerlerinin yaklagik olarak makul
degerlerine esit oldugu dngoriillmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili giipheli alacak kargihiklariyla beraber makul
degert yansithgi ongoriilmektedir.

Parasal Yiikiimliliikler

Kisa vadeli olmalar sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borglarin kayith degerlerinin
makul degerlerine yaklagtig1 varsayilmaktadir.

Uzun vadeli kredilerinin makul degerleri kayith degerlerine yakindir. Uzun vadeli banka
kredileri ilgili notlarda aciklanmak lizere saptanan gergefe uygun degerleri, s6zlesmenin
Ongordiigii nakit akimlarinin cari piyasa faiz oram ile iskonto edilmis degeridir.

Gergege Uygun Deger Tahmini

Gergege uygun deger hesaplamalar agagidaki hesaplama hiyerarsisinde belirtilen asamalar baz
almarak agiklanmugtir:

Seviye 1: Belirli varlik ve yiikiimliiliikler i¢in aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.
eyiye 2: Seviye 1 iginde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya yiikiimliilikler

icin direkt veya dolayli gozlenebilir girdiler.

”‘Sgyiy% 3: Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliliikler

‘_nggfdiler.
mgﬁéal Araclarin Gergege Uygun Degeri
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itfa edilmis | Itfa edilmis Gergege
degerinden | deferinden uygun degeri
gosterilen | gosterilen kar veya Defter degeri
31 Arahk 2022 finansal finansal zarar ‘
varhklar yiikiimliiliikler | yansitilan
finansal
[ varhklar
Finansal Varhklar 1 7 »
Nakit ve nakit benzerleri 160.725 -- -- 160.725
) 4.993.100.51 § 4.993.100.51
Finansal yatinmlar -- - 8 2
Finansal Yiikiimliiliikler |
Ticari borglar - _1.255.506 - 1.255.506
Diger borglar -- 7.795.945 -~ 7.795.945

10.2 fhra¢einm Borg¢luluk Durumu

Bor¢luluk Durumu 30.06.2023 31.12.2022
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 84.553.113 9.550.357
| Garantili - ' - -

‘Teminath -- -
'| Garantisiz/Teminatsiz 84.553.113 9.550.357

i
,z,;l’m vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin
kisa vadeli kustmlar: harig)

2.471.526.543 | 1.144.336.398

N 4 g oy
s, “"Garantili - -
| Teminath - -
10 s 0B i/ Teminatsrz 2.471.526.543 | 1.144.336.398
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplamu 2.556.079.656 | 1.153.886.755

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler - —

‘/ — | Gegmis yillar karlary/ (zararlar) 3.828.062.746 --
4 Net donem kar1 3.577.871.225 | 3.828.062.746
TOPLAM KAYNAKLAR 9.974.513.627 | 4.994.449.501

Net Borglululs Dur)}mu A I 391%6,_4202&31 Is‘L\mstlrlga 2
o AR £ ‘ : 1) MiENKUL DEGSHLE
AN-D! 75 / kdere Cadf Laysfe—P
Saildy Mah| Sanavi/frsy el
MNo:S8 ¢ =g Ny SAS p
Alemdag V.4.; 227G

// , Ozkaynaklar 7.418.433.971 | 3.840.562.746
/ Odenmis/¢ikanlmis sermaye 12.500.000 12.500.000
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A. Nakit 248.389 160.725
B. Nakit Benzerleri 0 0
C. Alm Satim Amag¢h Finansal Varhiklar 0 0
D. Likidite (A+B+C) 248.389 160.725
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 0 0
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli 0 0
Kism
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 0 0
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 0 0
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) -248.389 -160.725
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 0 0
L. Tahviller 0 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0 0
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 0 0
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) -248.389 -160.725
11 THRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1 Thracer’nmm Kisa ve Uzun Vadeli Fon Kaynaklar1 Hakkinda Bilgi:
Ihrager’nin finansal tablo dénemleri itibari ile fon kaynaklar asagidaki gibidir:
30.06.2023 31.12.2022
e KAYNAKLAR
, Klsa Vadeli Yiikiimliiliikler 84.553.113 9.550.357
Tlcan Borglar 827.916 1.255.506
E Ilzskzlz Taraflara Ticari )
#|" Borglar
- Uiskili Olmayan Taraflara 827.916 1.255.506
Ticari Borglar
(Caliganlara Saglanan Faydalar 1.588.595 478.839
Kapsaminda Borglar
Diger Borglar 82.012.645 7.795.945
) - Histali Taraflara Diger 80.682.482 7.000.000
Borglar
- lligkili Olmayan Tarflara 1.330.163 795.945
Diger Bor¢lar
Kisa Vadeli Karsiliklar 123.957 20.067
- Caliganlara Saglanan
Faydalara Iliskin Kisa Vadeli 123.957 20.067
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Diger Kisa Vadeli

Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.471.526.543 1.144.336.398
Uzun Vadeli Kargihklar 202.774 53.033
- Caliganlara Saglanan

Faydalara Iligkin Uzun Vadeli 202.774 53.033
Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligi 2.471.323.769 1.144.283.365
Toplam Yiikiimliiliikler 2.556.079.656 1.153.886.755
(Ozkaynaklar 7.418.433.971 3.840.562.746
Odenmis Sermaye 12.500.000 12.500.000

.
‘J/
-

Gegmis Yillar Karlan 3.828.062.746 -
Net Donem Kan 3.577.871.225 3.828.062.746
Toplam Kaynaldar ve 9.974.513.627 4.994.449.501
Ozkaynaklar
Thracer’nin fon kaynaklarimin 6nemli unsurlan asagidaki gibidir:

Fon Kaynaklari 30.06.2023 31.12.2022
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 84.553.113 9.550.357
T(()jvlam Kaynaklara Orant % 0,85 0,19
7

e
o

A" Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

2.471.526.543

1.144.336.398

Toplam Kaynaklara Oram % 24,78 22,91
Toplam Yiikiimliiliikler 2.556.079.656 1.153.886.755
Ozkaynaklar 7.418.433.971 3.840.562.746
Toplam Kaynaklara Orant % 74,37 76,90
Toplam Kaynaklar 9.974.513.627 4.994.449.501
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11.2 Nakit Akimlarma iliskin Degerlendirme:

01.01.-
30.06.2023 28.03.-30.06.2022

Net Dénem Kan 3.577.871.225 (32.218)
A. Isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit
Akaslan 7.899.973 (5.994.326)
B. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynakianan Nakit
Alaslart (5.821.497) -
C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit
Akislan (1.990.812) 7.380.000
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artig

87.664 1.385.674
Ddénem basi nakit ve nakit benzerleri 160.725 -
Ddénem sonu nakit ve nakit benzerleri : 248.389 1.385.674

11.3 Fon Durumu ve Bor¢lanma Thtiyaci Hakkinda Degerlendirme:

Ihraget, 6denmis olan 12.500.000 TL sermayesini 27.500.000 TL artirarak 40.000.000 TL’ye
cikartmistir. Artirilan sermaye, 5 Eyliil 2023 tarihli ve 10907 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
azetesi’nde tescil ve ilan edilmistir.

Artinlan sermaye sonrasi lhragci’nin giincel sermaye yapisi asagidaki gibidir:

%
i
i

k) Z()_j-"taklar (%) Grubu Sermaye
",

T Kadir Can Abdik 5 A 2.080.000

1 0 Vs M3 Kadir Can Abdik 17 B 6.760.000
Mustafa Saim Birpinar 5 A 2.080.000

Mustafa Saim Birpinar 17 B 6.760.000

Usame Erdogan ' 5 A 2.080.000

Usame Erdogan 17 B 6.760.000

Hiiseyin Ardan Kiigiik 2 A 880.000

Hiiseyin Ardan Kiigiik B 2.860.000

Haris Pojata A 880.000

Haris Pojata B 2.860.000

EC Yatirimlar Holding A.S. 15 B 6.000.000

Toplam 6denmis sermaye 40.000.000
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30.06.2023 31.12.2022

Borglar 2.556.079.656 1.153.886.755
Nakit ve Nakit Benzerleri 248.389 .160.725
Net Borg 2.555.831.267 1.153.726.030

11.4 Isletme Sermayesi Beyani:

30.06.2023 31.12.2022

Isletme Sermayesi (Donen Varliklar) 61.887.969 1.348.983
Net Isletme Sermayesi (Ddnen Varhklar - KVYK) (22.665.144) (8.201.374)

Net igletme sermayesi, Thragci’min donen varliklarmdan kisa vadeli yabanci kaynaklarinin
¢ikartilmasi ile hesaplanmaktadir.

1000 Yatinmlar Holding A.S., holding isletmesi olmasi sebebiyle grup sirketlerinden borg
almakta ve diger grup sirketlerine bor¢ kullandirabilmektedir.

Yatirim yapilan ve biiyiime evresinde olan Go Sharing B.V., gelir elde edip borcunu kapatmasi
ile birlikte net isletme sermayesi pozitife donecektir.

11.5 Faaliyetlerini Dogrudan veya Dolayh Olarak (")npmli Derecede Etkilemis veya
Etkileyebilecek Fon Kaynaklarmin Kullammina Iligkin Sinirlamalar Hakkinda

Yoktur

> 11, 6 Yonetim Kurulunca Karara Baglanmls Olan Planlanan Yatimlar fle Finansal
7 Kiralama Yolu ile Edinilmis Bulunanlar Dahil Olmak Uzere Mevcut Ve Edinilmesi
Planlanan Onemli Maddi Duran Varliklar Icin Ongorulen Fon Kaynaklan
Hakkinda Bilgi:

S ;‘Yoktllr-
10 Kasm 2023

12 ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1 izahname’de Yer Almasi Gereken Finansal Tablo Dénemleri Itibariyla
Algoritma’min Arastirma ve Gelistirme Politikalar1 Ile Sponsorluk Yaptiji
Arastirma Ve Gelistirme Etkinlikleri I¢in Harcanan Tutarlar Da Dahil Olmak
Uzere Bu Etkinlikler i¢in Yapilan Odemeler Hakkinda Bilgi:

Algoritma, Ar-Ge Merkezi olarak Tiirkiye’de ve yurt disinda, arastirma ve gelistirme odaklt
eligmis altyapisi ile uluslararasi kabul gérmiis standartlar]a ¢dziimler iireten, miisteri ve ¢aligan
memnuniyetine onem veren, ¢aliganlarinin ve siireglerinin siirekli gelisimini odaginda tutan,
giivenilir ve alaninda lider bir yiiksek teknoloji firmasi haline gelmeyi hedeflemektedir.

Sirket vizyonu dogrultusunda, internet, bilgisayar, elektronik teknolojileri ve sistem
entegrasyonu alanlarinda; Ihragei’nin, grup sirketleri bagta olmak iizere, yurt i¢i ve yurt
digindaki miisterilerine katma degeri yiiksek, yenilik¢i ve giivenilir iiriin ve ¢dziimler sunmak
ve Tiirkiye’nin teknolojik alanda diga bagimliigmi azaltip, kiiresel hedeflerine marka
bilinirligini artirarak ulasan, doviz kazandirici faaliyetlerde bulunan ve siirekli kendisini
geligtiren bir teknoloji girketi olmay1 hegdeflemistir. J A 1 CAPITAL YATIZNS
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Patentlér ve Lisanslar

Baslama

No. | ERP Proje Kodu | Proje Adi Tarihi

Durumu

Skuterlarin takip ve yonetimini saglayan
1 IoT iiriindi i¢in kutu tasanm tescili 24.05.2022 | Tamamlandi

No: 2022 003319

Skuterlar iizerinden 6deme alabilmek ve
kullanici ile direkt dijital etkilesim
firiiniin saklama kutu tasarim tescili No:
2022 012903

09.02.2023 | Tamamlandi

Skuterlann takip ve ydnetimini saglayan
3 |ALG23-01 IoT iirlindl iin kutu tasanm tescili - 109.02.2023 | Tamamland:
No: 2022 012903

Ar-Ge Merkezi Projeleri

Baslama

e Durumu
Tarihi

.{ ERP Proje Kodu | Proje Adx

Skuterlerin sahadaki dagitik yapisma
uygun, bilyiik veri ¢aligmalariyla ve

yapay zeka algoritmalariyla Devam
desteklenmis, optimum konumu 13.06.2022 Ediyor

hesaplayacak bir

| ALG22-01

yazilima ydnelik gelistirme ¢aligmalari

Mevcut skuterlerda kullanilan
ekipmanlar 6zelinde, muhtelif
degiskenlere bagli olmak kosuluyla

7 | ALG22-02 yagam ddngiilerinin hesaplanmasi ve bu | 91.08.2022
hesaplamalara

Devam
Ediyor

uygun olacak kestirimei bakim
siireglerinin gelistirilmesi

Kullanici davramglar analizi ve

/ - segmentasyonunun gelistirilerek uygun
‘ bir altyap: kurulmasiyla birlikte, skuter
_ kullanicilarina ve igletme karhihigina

3 | ALG22-03 olmak iizere iki ig modeli ¢ergevesinde 01.10.2022 Devam
fayda saglayacak bir Oneri sisteminin o Ediyor
| gelistirilmesi
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E-skuterler ve benzer mikro mobiliteye
sahip araglar i¢in ¢aligma performansi
4 |ALG22-04 basta olmak iizere miikemmeliyet odakli | 13.06.2022
standardizasyon, test ve kalite
siireglerinin geligtirilmesi

Skuter aksamlarinin dayanikl: hale
5 |ALG23-02 getirilmesi amaciyla siireg, malzeme ve |(01.01.2023

Devam
Ediyor

Devam

T Ediyor
tasarimlarin gelistirilmesi

Skuter bakim onarim zaman ve

masraflarinin azaltilmas: amaciyla kotii
6 |[ALG23-01 ) ) 01.01.2023 | Tamamland:
kullanima direngli IoT kutusu

gelistirilmesi

13 EGILIM BILGILERI
13.1 Uretim, Satis, Stoklar, Maliyetler ve Satis Fiyatlarinda Gériilen Onemli En Son
Egilimler Hakkinda Bilgi:

Hizh kur degisimleri/artiglar: kaynakli Meta Mobilite garj istasyon alimlari hizlandirilmig olup,
yatirim faaliyetleri 6ne ¢ekilmistir.

ubat 2023 tarihinde gerceklesen deprem sebebiyle Holding’e bagli olan Bin Ulagim ve Akilli
*Sehlr Teknolojileri A.$.’ye ait 3 operasyon belli siireli iicretsiz yapilmis olup, bu siire zarfi

" .1(;er1}Smde herhangi bir gelir elde edilmemisgtir.

N
/ ‘.Eng Sene daha fazla artan trafik yogunlugu ve artan petrol fiyatlar1 sebebiyle mikromobilite

* sektorune olan yatirimlar ve operasyonlar hizlanmakta ve artmaktadir.

'»3 2 Ihraccimn Beklentilerini Onemli Olgude Etkileyebilecek Egilimler, Belirsizlikler,
1 [] Y 2023 Talepler, Taahhiitler veya Olaylar Hakkimda Bilgiler:

Izahnamenin 5’inci maddesi igerisinde yer verdigimiz risklerin haricinde bilinen bagkaca bir
husus bulunmamaktadir.

14 KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1 ihraccimn Kar Beklentileri ile Icinde Bulunulan Ya da Takip Eden Hesap
Diénemlerine Iliskin Kar Tahminleri:

Y oktur.

4.2 Thra¢ginin Kar Tahminleri ve Beklentilerine Esas Tegkil Eden Varsayimlar:
oktur.

14.3 Kar Tahmin ve Beklentilerine Iliskin Bagimsiz Giivence Raporu:

Yoktur.

14.4 Kar Tahmini veya Bekl_entilerinin, Gecmis Finansal Bilgilerle Kargilastirilabilecek
Sekilde Hazirlandigina Iliskin Aciklama:

Yoktur.
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14.5 Daha Once Yapilmis Kar Tahminleri ile Bu Tahminlerin Isbu izahname Tarihi
Itibartyla Hala Dogru Olup Olmadig Hakkanda Bilgi:

Yoktur.

15 IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1 Ihracgimin Genel Organizasyon Semast:

Bu bdliimde ihraggmin ydnetim kademelerinin birbiriyle olan baglantilarina gematik
olarak yer verilmelidir.” Basitlestirilmis bir organizasyon semast Ornegi asagida
verilmektedir:
15.2 idari Yapu:
15.2.1 Ihragginin Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Bilgi:
Thrager’nin asagida bilgileri bulunan yénetim kurulu iiyeleri, thrager’nin kurulugu ile
28.03.2022 tarihinde tescil edilen esas sozlesme neticesinde 3 ylligna segilmigtir.

10 Kasm 2023

Adt Gorevi |Is Adresi Son 5 Yilda Girev Sermaye Pay1
Soyad1 Thragcida Siiresi /
Iéitlenldigi Kalan (TL) (%)
orevler Gorev
Siiresi
Yonetim | Saray Mah. Sanayi Yénetim Kurulu 28.3.2025 .
Kurulu |Cad. No:56/5 Baskan tarihine | 8.840.000,00 | %22.10
Baskan: | Umraniye/Istanbul [~ kadar
| Hseyin | <2 | Saray Mah Sanayi | . 12832025
Ardan Cad. No:56/5 ... |tarithine |3.740.000,00 | %9,35
. . Baskan |- o Baskan Vekili
Kiigiik ... | Umraniye/Istanbul kadar
Vekili
Mustafa | Yonetim | Saray Mah. Sanayi Vénetim Kurulu 28.3.2025
Saim Igurulu C__?ad. I_\Io:56/5 Uvesi tarihine | 8.840.000,00 [ %22.10
Birpinar |Uyesi | Umraniye/Istanbul Y kadar
Kadir |YOnetim | Saray Mah. Sanayi Vénetim Kurulu 28.3.2025
Can Kurulu |Cad. No:56/5 Uvesi tarihine | 8.840.000,00 | %22.10
Abdik |Uyesi |Umraniye/istanbul | =7 kadar
. Yonetim | Saray Mah. Sanayi | «,.. .. 28.3.2025
pors  |Kurulu [Cad. No:S6/s | fonei™ Kurl | arpine ™ 13.740.000,00 | %9,35
J Uyesi | Umraniye/istanbul | =7 kadar
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15.2.2 Yonetimde Sz Sahibi Olan Personel Hakkinda Bilgi:

Adi Soyadi

Gorevi

Is Adresi

Son 5 Yilda
Ihragcida
Ustlendigi
Gorevler

Sermaye Payr

(IL) (%)

Usame
Erdogan

Yonetim Kurulu
Baskan1

Saray mah.
Sanayi cad.
No: 56/5
Uniraniye
Istanbul

8.840.000 22,10

Hiiseyin
Ardan Kiigiik

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Saray mabh.
Sanayi cad.
No: 56/5
Umraniye
Istanbul

3.740.000 9,35

Mustafa Saim
Birpinar

¥6netim Kurulu
Uyesi

Saray mabh.
Sanayi cad.
No: 56/5
Umraniye
Istanbul

8.840.000 22,10

Yo6netim Kurulu
Uyesi

Saray mah.
Sanayi cad.
No: 56/5
Umraniye
Istanbul

8.840.000 22,10

Yonetim Kurulu
Uyesi

Saray mah.
Sanayi cad.
No: 56/5
Umraniye
Istanbul

3.740.000 9,35

10 Kesm 20245.3 Thrager Son 5 Yil igerisinde Kurulmus Ise Thrager’mn Kurucular: Hakkinda Bilgi:

Usame Erdogan - Yonetim Kurulu Bagkani

2018 yilinda Istanbul Sehir Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararas: iliskiler Bélimii'nden
mezun olduktan sonra, 2020 yilinda Bahgesehir Universitesi Bankacilik ve Finans Yiiksek
Lisans Programi’na basladi. 2019 yilinda Bin Ulasim ve Akilli Sehir Teknolojileri A.S.’ye ortak
olarak katilmig ve 2021 yilindan beri Bin Ulagin’da Yonetim Kurulu Bagkan: olarak gérev
yapmaktadir. Yine 28.03.2022 tarihinde kurulan Thragei’nin Yénetim Kurulu Baskani olarak

iiseyin Ardan Kiiciik - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

orev yapmaktadir. Ayrica gesitli sivil toplum kuruluglarinda ¢alismalar yiiriitmektedir.

Avusturya Liseliler Egitim Vakfi (ALEV) Lisesi'nde okurken Horn Gymnasium Avusturya’da
egitimine devam etti. Istanbul’a déndiikten sonra 2019 yihinda Bilgi Universitesi Elektrik-
Elektronik Miihendisligi'ni bitirdi. Universite yillarinda Eaton ve WestinHouse Tiirkiye
distribiitérii BERG sirketinde stajyer proje miihendisi olarak kariyerine bagladt. 2019 yilinda

Bin
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Bin Ulagim ve Ak1111 Sehir Teknolojileri A.S.’ ye ortak olarak katilan Kiigiik, 2021 yllmdan beri
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Kurulu nezdinde Sirket’in biligsim teknolojileri ve Ar-Ge departman ile ilgilenmektedir. Yine
28.03.2022 tarihinde kurulan 1000 Yatirimlar Holding A.S.’deY6netim Kurulu Bagkan Vekili
olarak gérev yapmaktadir.

Haris Pojata - Yonetim Kurulu Uyesi

2012 yilinda Second Gymnasium Sarajevo’da Kimya Boliimii’nden mezun oldu. 2016 yilinda
Yeditepe Universitesi’nde Girigimcilik Boliimii'nii birincilikle bitirdi. Lisans Ogrenimi
sirasmda bir yil boyunca asistanlik gorevi yiiriittii. Bankacilik ve Finans alaninda yiiksek lisans
yapti. 2021 yilinda finans doktorast igin Yeditepe Universitesi’nde egitime tekrar bagladi. 2016
yilinda Istanbul International Real Estate Agency sirketini kurdu. 2020 yilinda Bin Ulagim ve
Akalli Sehir Teknolojileri A.S.’ye ortak olarak katilan Pojata, 2021 yilindan beri Bin Ulagim’da
Yonetim Kurulu iiyesi olarak gorev yapmakta olup Yonetim Kurulu nezdinde $irket’in insan
kaynaklan, idari isler ve finans departmanlariyla ilgilenmektedir. Yine 28.03.2022 tarihinde
kurulan 1000 Yatirimlar Holding A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Mustafa Saim Birpinar - Yonetim Kurulu Uyesi

2014 yilinda Uskiidar Amerikan Lisesi’nden mezun olduktan sonra yine 2014 yilinda {iniversite
giris simavinda kazandif1 basarilar sonucunda Kog Universitesi’'nde 6grenim gormeye
baslamistir ve 2018 yilinda Kog Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Birpinar,
Bahgesehir Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde Sermaye Piyasas1 ve Ticaret Hukuku
alaninda yiiksek lisans egitimini tamamlamigtir. T.C. Yeditepe Universitesi'nde 6zel hukuk
alaninda doktora egitimine devam etmektedir. Ingilizce ve Framsizca olmak iizere 2 adet
yabanci dil konusan ve Istanbul 2 No’lu Barosu’na iiye olan Birpmar kurucusu oldugu
Birpmar&Kiigiikk Hukuk Biirosu’'nda aktif olarak avukatlik yapmaktadir. 2019 yilinda Bin
Jlagim ve Akillt Sehir Teknolojileri A.S.’ye ortak olarak katilan Birpinar, 2021 yilindan beri
g slrkette Yonetim Kurulu iiyesi olarak gorev yapmakta olup ayrica Yénetim Kurulu nezdinde
. Bin® ‘Ulagim’in hukuk departman ile ilgilenmektedir. Yine 28.03.2022 tarihinde kurulan 1000
" Yatlrjmlar Holding A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

dlr Can Abdik - ¥Yonetim Kurulu Uyesi

Sl$h Terakki Lisesi’nden 2014 yilinda mezun olan Kadir Can Abdik, Bellerbys Collage’da
"Hazirlik okulunu tamamladi. Lisans 6greniminin ilk senesini Coventry University London’da

okuduktan sonra University of Roehampton’da Isletme Boliimii'nii bitirdi. 2021 yilinda

10 fasm 2023 University of Law’da Hukuk alaninda yiiksek lisans yapti. Egitim siireci devam ederken 2019
yilinda Bin Ulagim ve Akilli Sehir Teknolojileri A.S.’nin tiim hisselerini devralarak kurucu

ortak olarak katilan Abdik, 2019 yilindan beri Bin Ulasim ve Akilli Sehir Teknolojileri A.S.’de

Yonetim Kurulu iiyesi olarak gorev yapmakta olup ayrica Yonetim Kurulu nezdinde Bin

Ulasim’1n operasyon departmanlari ile ilgilenmektedir. Yine 28.03.2022 tarihinde kurulan 1000

7 Yatirimlar Holding A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

15.3.1 ihrag:g:mu} Mevcut Yonetim K}lrulu Uyeleri ve Yiipetimde Séz Sahibi Olan
Personel Ile Ihrac¢l Son S Y1l Igerisinde Kurulmus Ise Kurucularin Birbiriyle
Akrabalik fligkileri Hakkinda Bilgi:

ustafa Saim Birpinar ile Hiiseyin Ardan Kiigiik arasinda hisim akrabahg1 bulunmaktadir.
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15.4 Ihragomm Yonetim Kurulu Uyeleri le Yonetimde Soz Sahibi Olan Personelin
Yonetim ve Uzmanhk Deneyimleri Hakkinda Bilgi:

Yonetim Kurulu
Usame Erdogan - Yonetim Kurulu Baskant

2018 yilinda Istanbul Sehir Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler Boliimii'nden
mezun olduktan sonra, 2020 yilinda Bahgesehir Universitesi Bankacilik ve Finans Yiiksek
Lisans Programi’na bagladi. 2019 yilinda Bin Ulasim ve Akilli Sehir Teknolojileri A.S.’ye ortak
olarak katilmus ve 2021 yilmndan beri Bin Ulagim’da Yonetim Kurulu Bagkam olarak gbrev
yapmaktadir. Yine 28.03.2022 tarihinde kurulan 1000 Yatirimlar Holding A.S.’de Ydnetim
Kurulu Bagkani olarak gérev yapmaktadir. Aynca ¢esitli sivil toplum kuruluslarinda ¢alismalar
yiiriitmektedir.

Hiiseyin Ardan Kiiciik - Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Avusturya Liseliler Egitim Vakfi (ALEV) Lisesi'nde okurken Horn Gymnasium Avusturya’da
egitimine devam etti. Istanbul’a dondiikten sonra 2019 yilinda Bilgi Universitesi Elektrik-
Elektronik Miihendisligi'ni bitirdi. Universite yillarinda Eaton ve WestinHouse Tiirkiye
distribiitdrii BERG sirketinde stajyer proje miithendisi olarak kariyerine bagladi. 2019 yilinda
Bin Ulagim ve Akilh Sehir Teknolojileri A.S.’ye ortak olarak katilan Kiigiik, 2021 yilindan beri
sirkette Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gdrev yapmakta olup ayrica Yonetim Kurulu
nezdinde Bin Ulagim’da bilisim teknolojileri ve Ar-Ge departmam ile ilgilenmektedir. Yine
28.03.2022 tarihinde kurulan 1000 Yatirimlar Holding A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
olarak gérev yapmaktadir.

Haris Pojata - Yonetim Kurulu Uyesi

_)_,012 yilinda Second Gymnasium Sarajevo’da Kimya B6limii’nden mezun oldu. 2016 yilinda
Yedﬁepe Universitesi'nde Girisimcilik Boliimii’nii birincilikle bitirdi. Lisans 63renimi
. o S1ras da bir y1l boyunca asistanlik gdrevi yiiriittii. Bankacilik ve Finans alaninda yiiksek lisans
apt1.t 2021 yilinda finans doktoras: i¢in Yeditepe Universitesi’nde egitime tekrar basladi. 2016
ylhgda Istanbul International Real Estate Agency sirketini kurdu. 2020 yihinda Bin Ulagim ve
Akilli Sehir Teknolojileri A.S.’ye ortak olarak katilan Pojata, 2021 yilindan beri sirkette

oY Onetim Kurulu diyesi olarak gérev yapmakta olup Yonetim Kurulu nezdinde Bin Ulasim’da

insan kaynaklari, idari igler ve finans departmanlartyla ilgilenmektedir. Yine 28.03.2022
23 tarihinde kurulan 1000 Yatirimlar Holding A.S.’de Ydnetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Mustafa Saim Birpmar - Yénetim Kurulu Uyesi

1 0 Yesm 20

giris smavinda kazandifi basarlar sonucunda Kog Universitesi'nde 6grenim gdrmeye
baglamigtir ve 2018 yilinda Kog Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmugtur. Birpmar,
Bahgesehir Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde Sermaye Piyasasi ve Ticaret Hukuku

/ alaninda yiiksek lisans egitimini tamamlamgtir. T.C. Yeditepe Universitesi’nde 6zel hukuk
- alaninda doktora egitimine devam etmektedir. Ingilizce ve Fransizca olmak iizere 2 adet

ﬁ 2014 yilinda Uskiidar Amerikan Lisesi’nden mezun olduktan sonra yine 2014 yilinda iiniversite

yabanci dil konusan ve Istanbul 2 No’lu Barosu’na iiye olan Birpmar kurucusu oldugu
Birpinar&Kiigiik Hukuk Biirosu’nda aktif olarak avukathk yapmaktadir. 2019 yilinda Bin
Ulasim ve Akalli Sehir Teknolojileri A.S.’ye ortak olarak katilan Birpinar, 2021 yilindan beri
sirkette Yonetim Kurulu iiyesi olarak gérev yapmakta olup ayrica Yonetim Kurulu nezdinde
Bin Ulagim’da hukuk departman ile ilgilenmektedir Yine 28.03.2022 tarihinde kurulan 1000

Yatirimlar Holding A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir
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Kadir Can Abdik - Yonetim Kurulu Uyesi

Sisli Terakki Lisesi’nden 2014 yilinda mezun olan Kadir Can Abdik, Bellerbys Collage’da
hazirlik okulunu tamamladi. Lisans 6greniminin ilk senesini Coventry University London’da
okuduktan sonra University of Roehampton’da Isletme Bolimii'nii bitirdi. 2021 yilinda
University of Law’da Hukuk alaninda yiiksek lisans yapti. Egitim siireci devam ederken 2019
yilinda Bin Ulasim ve Akilli Sehir Teknolojileri A.S.’nin tiim hisselerini devralarak kurucu
ortak olarak katilan Abdik, 2019 yilindan beri Bin Ulagim ve Akilli Sehir Teknolojileri A.S.’de
Yonetim Kurulu iiyesi olarak gdrev yapmakta olup ayrica Yonetim Kurulu nezdinde Bin
Ulasim’da operasyon departmanlan ile ilgilenmektedir. Yine 28.03.2022 tarihinde kurulan

1000 Yatirimlar Holding A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

15.5 Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yonetimde Soz Sahibi Olan Personelin Son Durum da
Dahil Olmak Uzere Son Bes Yilda, Yonetim Ve Denetim Kurullarinda Bulundugu
Veya Ortagi Oldugu Biitiin Sirketlerin Unvanlari, Bu Sirketlerdeki Sermaye
Paylar: ve Bu Yonetim ve Denetim Kurullarindaki Uyeliginin veya Ortakhgmin

Halen Devam Edip Etmedigine Dair Bilgi:

Adi-Soyadr | Sirket Unvani Gorevi Pay Giincel Durum
Mustafa Pin Global Gida Ortak %S5,24 | Ortakligi devam
Saim Sanayi ve Ticaret A.S. etmektedir.
BIRPINAR | ASBA Gayrimenkul | Ortak/Yonetim | %100 | Ortaklig ve
Danismanlik Ticaret Kurulu Y 6netim Kurulu
A.S. Bagkani Bagkanlig1 devam
etmektedir.
BMA Emlak ve Ortak %100 Ortaklig1 devam
Ticaret A.S. etmektedir.
Mustafa Saim Birpmar | Ortak %100 Ortakli31 devam
Sahus Sirketi etmektedir.
Saadet Turizm Ortak/Y Onetim %15 Ortaklig1 ve
Otelcilik Ingaat San. ve | Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu
Tic. A.S. Uyeligi devam
etmektedir.
Omni Filo Coziimleri | Ortak/Yonetim | %100 | Ortaklig: ve
AS. Kurulu Uyesi Y 6netim Kurulu
Uyeligi devam
etmektedir.
Usame _ Dost Ziraat Ortak %10 Ortaklig1 devam
ERDOGAN | Hayvancilik San. ve etmektedir.
Tic. A.S.
Usame Erdogan Sahis | Ortak %100 | Ortaklig1 devam
Sirketi etmektedir.
BinBin Azerbaijan Ortak %1 Ortaklig: devam
Moshdud Masuliyyatli etmektedir.
Comiyyati
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15.6 Son 5 Yilda, Ihrage’mn Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yonetimde Yetkili Olan
Personelden Ahnan, figili Kisiler Hakkinda Sermaye Piyasasi Mevzuati, 5411 Sayih
Bankacihk Kanunu Ve/Veya Tiirk Ceza Kanununun S53%incii Maddesinde
Belirtilen Siireler Gecmis Olsa Bile; Kasten Islenen Bir Sugtan Dolay1 Bes Y1l Veya
Daha Fazla Siireyle Hapis Cezasina Ya Da Zimmet, irtikap, Riigvet, Hirsizhik,
Dolandiricibk, Sahtecilik, Giiveni Kétiiye Kullanma, Hileli iflas, Thaleye Fesat
Karistirma, Verileri Yok Etme Veya Degistirme, Banka veya Kredi Kartlarmin
Kitiiye Kullanlmasi, Kacakqhk, Vergi Kacakciigi veya Haksiz Mal Edinme
Suclarindan Delay1 Ahnmis Cezai Kovusturma ve/veya Hiikiimliiliigiiniin ve
Ortaklik Igleri Ile Tigili Olarak Taraf Olunan Dava Konusu Hukuki Uyusmazhk
ve/veya Kesinlesmis Hiikiim Bulunup Bulunmadigina Dair Bilgi:

Yoktur.

15.7 Son 5 Yilda, Ihrager’min Meveut Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yonetimde Séz Sahibi
Olan Personele filigkin Yargi Makamlarinca, Kamu Idarelerince veya Meslek
Kuruluslarinca Kamuya Duyurulmus Davalar/Su¢ Duyurulanni ve Yaptirnmlar
Hakkinda Bilgi:

Yoktur.

15.8 Son 5 Yilda, Ortakhigin Mevcut Yonetim Kurulq_ Uyeleri ile Yonetimde Soz Séhibi
Olan Personelin, Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri ‘le Yonetimde S6z Sahibi
Oldugu Sirketlerin Iflas, Kayyuma Devir ve Tasfiyeleri Hakkinda Ayrimtih Bilgi:

5% Son 5 Yilda, Ortakligin Mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yonetimde Stz Sahibi
r Olan Personelin Herhangi Bir Ortakliktaki Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeligine

1 veya Thracer’daki Diger Yonetim Gorevlerine, Mahkemeler veya Kamu Otoriteleri
4 Tarafindan Son Verilip Verilmedigine Dair Ayrintix Bilgi: ~

- 15.10 Yonetim Kurulu I"Jyelerl, Yonetimde Séz Sahibi Personel ile Thrager Son 5 Yil
50 Yasm 2023 I¢erisinde Kurulmus ise Kurucularin Ihraggr’ya Karsi Gorevleri ile SahSl Cikarlar1
Arasimdaki Cikar Catismalarma iliskin Bilgi:

Yoktur.
15.10.1Y6netim Kurulu I"Jyelerl, Yonetimde S6z Sahibi Personel ile ihrag:gzl Son 5 Y1

icerisinde Kurulmus Ise Kurucularin Yénetim Kurulunda veya Ust Yonetimde
Gérev Almalan i¢in, Ana Hissedarlar, Miisteriler, Tedarikciler veya Bagka
Yoktur.

Kisilerle Yapilan Anlagmalar Hakkinda Bilgi:

5.10.21hrag:g:1’nm Cikardign ve Yonetim Kurulu Uyeleri, Yonetimde S6z Sahibi Personel
Ile ihrager Son 5 Y1l icerisinde Kurulmus Ise Kurucularin Sahip Oldugu Sermaye
Piyasasi Araglarimn Satist Konusunda Belirli Bir Siire ic;in‘Bu Kisilere Getirilmis
Sumirlamalar Hakkinda Ayrintih Bilgi:

P Man. Biyikdere ¢
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' Yonetlm Kurulu I"Jyelerl

16 UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1 Son Yihk Hesap Dénemi itibariyla fhrage’mm Yénetim Kurulu Uyeleri ile
Yonetimde Séz Sahibi Personelinin; Thra¢e1 Ve Grup Sirketlerine Verdikleri Her
Tiirlii Hizmetler i¢in Séz Konusu Kisilere Odenen Ucretler (Sarta Bagh veya
Ertelenmis Odemeler Dahil) Ve Saglanan Benzeri Menfaatler:

HUZUR HAKKI ve DIGER ODEMELER (TL) 30.06.2023 31.12.2022
1000 Yatwimlar 1.860.000 1.200.000
TOPLAM 1.860.000 1.200.000

16.2 Son Yihk Hesap Dinemi itibariyla Thrager’mmn Yionetim Kurulu Uyeleri ile
Yinetimde Soz Sahibi Personeline Emeklilik Aylhig1, Kidem Tazminat: veya Benzeri
Menfaatleri Odeyebilmek i¢in Thraccmn veya Grup Sirketlerinin Ayirmis Oldugu
veya Tahakkuk Ettirdikleri Toplam Tutarlar:

Yoktur.

17 YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1 ihragemmn Yonetim Kurulu flyeleri ile Yonetimde S6z Sahibi Olan Personelin
Gérev Siiresi ile Bu Gorevde Bulundugu Déneme iliskin Bilgiler:

10 Kasuﬁ 2023

Gérevi Sgn 5 Yilda Ihraccida Gorev Siiresi / Kalan
i Ustlendigi Gorevler Gorev Siiresi
pr o
" (Jsame Erdogan | Lonctm Kurulu | o Gérevdedir. 28.03.2022/28.03 2025
Baskan1
Hiiseyin Ardan | Yonetim Kurulu " .
Kiigik Baskan Vekili Ayni Gorevdedir. 28.03.2022/28.03.2025
Mustafa Saim | Yonetim Kurulu | o Garevdedir, 28.03.2022/28.03.2025
Birpinar Uyesi
Kadir Can Yonetim Kurulu . .
Abdik Uyesi Aym Gorevdedir. 28.03.2022/28.03.2025
Haris Pojata Yone%’;aeg“ml“ Ayni Gorevdedir. 28.03.2022/28.03.2025

17.2 Tamamlanan Son Finansal Tablo Donemi Itibariyla Thragei ve Grup Sirketleri
Tarafindan, Yonetim Kurulu Uyelerine ve Yonetimde Séz Sahibi Personele, Is
fligkisi Sona Erdirildiginde Yapilacak Odemelere/Saglanacak Faydalara Iligkin
Sézlesmeler Hakkinda Bilgi veya Bulunmadigina Dair ifade:

Yoktur.
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17.2.1 ihracer’nin Denetimden Sorumiu Komite Uyeleri ile Diger Komite Uyelerinin Adu,
Soyad: ve Bu Komitelerin Gorev Tanimlar:

Ihraggi’nin Izahname tarihi itibarryla meveut yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi yukarida
temin edilmektedir. Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kumulu’nun Segimi, Gorevleri,
Sorumluluklar1 ve Toplantilart” baglikli 7. Maddesi’ne gore: “Yonetim Kurulu tarafindan,
Yonetim Kurulu’'nun gérev ve sorumluluklarimin saghkli bir bigimde yerine getivilmesi igin
Yonetim Kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu’nun kurumsal ydnetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin, olusumu, gérev alanlar: ¢calisma
esaslar:, hangi iiyelerden olusacagr ve yonetim kurulu ile iliskileri Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir
ve kamuya agiklamir. Yonetim Kurulu biinyesinde girketin varligini, gelismesini ve devamim
tehlikeye diigiiren sebeplerin erken teghisi, bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin
uygulanmas: ve riskin yonetilmesi amaciyla, Riskin Erken Saptanmast Komitesi olugturulur.
Yénetim Kurulu iglerin igleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak hususlari hazrlamatk,
biitiin onemli meseleler hususiyle bilangonun hazirlanmasina karar vermek ve alinan
kararlarin uygulanmasmnt gozetmek gibi cegitli konularda iiyeler arasinda gerektigi kadar
komite veya komisyon kurabilir.”

Bu dogrultuda Ihragg: tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmas: Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi halka arzi takiben alinacak Yonetim Kurulu Karar ile
kurulacaktir ve sdz konusu komitelere sermaye piyasasi mevzuatina uygun sekilde yeterli
sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri atanacaktir. Komitelere yapilacak olan atamalar

P ‘Ihraggzl nin halka arzim takiben Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’ne uyum ger¢evesinde
/_;"’;" L - 8¢ réir'e baglayacak olan bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin géreve bagladi tarih itibartyla
f e veya en 8e¢ Thrace1’nin halka arzindan sonra Thragei tarafindan yapilacak ilk olagan genel kurul
f . = f{’ toplantlsmm gerceklestirildigi tarih itibariyla yapilacak ve komiteler igbu atamalarm yapildigt
{ tanh mbanyla faaliyetlerine baglayacaklardir. SPK’nin kamunun aydinlatilmasma iliskin
':duzqnlemelen cercevesinde gerekli 6zel durum agiklamalari yapilacaktir.

\':?.TZ‘\ " 11737 ‘fhracenin  Kurulun Kurumsal Yénetim Ilkeleri Kargisindaki Durumunun
S Degerlendirilmesi Hakkinda Agiklama:

i 0 fasm “}.h:ag:g:l nin Esas Sézlesmesi’nin Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum baglikli 18. maddesi
uyarinca;

“Sermaye Piyasasi1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne uyulur. Zovunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu
Kararlar: gegersiz olup Esas Sozlesme 'ye aykari sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanmas: bakumindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve

< sirketin onemli nitelikteki iligkili taraf iglemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal

/ yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur, Sermaye Piyasast Kurulu'nun bagimsiz ydnetim
kurulu tiyelerine iliskin diizenlemelerine tabi olunmast durumunda, yonetim kurulunda gorev

alacak bagims:z tiyelerin sayist ve nitelikleri, Sermaye Piyasast Kurulu 'nun kurumsal yonetime

g{ iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.”

Kurumsal Y6netim Tebligi (II-17.1) uyarinca, paylaninm ilk kez halka arz edilmesi i¢in SPK'ye
bagvuran ortakliklarin, SPK tarafindan gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilanina kadar
tiglincii grupta yer alan ortakliklarmn yiikiimliiliiklerine tabi olacag: belirtilmigtir.




Dolayisiyla Thraggi, SPK tarafindan yeni listenin ilamna kadar iigiincii gruptaki ortakliklarin
yiikiimliiliiklerine tabi olacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu
yiikiimliiliiklere Thrage1’nin borsada iglem gérmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel
kurul tarihi itibartyla gerekli uyumu saglamas: gerekmektedir. Bu baglamda, Thragei, paylarmin
borsada islem gormeye baslamasindan sonra yapilacak ilk olagan genel kurul itibariyla
Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum siirecini tamamlamis olacaktir.

17.4 Kurul Diizenlemeleri Uyarmca Kurulmasi Zorunlu Olan fhracei’mn Pay Sahipleri
ile Iliskiler Biriminin Faaliyetleri ile Bu Birimin Yéneticisi Hakkinda Bilgi:

Yatrimer Iligkileri Birimi Temel Faaliyetleri:

e Yatirimeilar ile Thrage: ve Grup Sirketleri arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve
belgelere iliskin kayitlann saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak,
MKK nezdindeki iglemleri yiiriitmek.

e Dinem igerisinde boliime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi
talepleri, Thragg ile ilgili kamuya agiklanmams, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
haric olmak iizere, Thrage1 tarafindan olusturulacak kamuyu aydinlatma politikast
dogrultusunda agik ve net olarak, yiiz yiize veya iletisim araclar araciligtyla yanitlamak.

e Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisiin ilgili mevzuata, Esas
Soézlesme'ye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglayacak
tedbirleri almak.

e Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil sermaye
: piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesini gézetmek ve
‘ \izlemek, mevzuat gerefi- yapilan agiklamalarin yam swra kamuoyu ile iletigimin
koordmasyonu saglamak, yatinmcilarla ve analistlerle goriismeler gerceklestirmek
/ {izere konferans, panel, seminer ve yerinde tanitim toplantilarina (road-show) katilim
saglamak.

Swnsse Y atmor Tliskileri Birimi:

1 { Kasm 01¥atirimer iliskileri birimi, igbu Izahname tarihinde Ihraggi biinyesinde olusturulmadigi gibi
gerekli niteliklere (lisanslar vb.) sahip personel istihdami da saglanmamstir. Paylar ilk kez
halka arz edilmesi icin SPK *ye bagvuran ortakliklarin, paylari borsada islem gérmeye baslamas:
tarihinden itibaren alt1 ay igerisinde yatirrmei iligkileri boliimil olugturma ve béliimiin dogrudan
bagli olarak galisacad yatirimen iliskileri boliimii yoneticisi belirleme yiikiimliiligi Kurumsal
Yonetim Tebligi dogrultusunda bulunmakla birlikte an itibari ile ilgili istihdami ve birimi

4 biinyesinde barindirmayan Ihraggi, halka arz sonrasinda alt1 ay igerisinde yatirimer iliskileri
boliimil yoneticisini belirleyerek, ilgili bilgilendirmeyi KAP aracilig1 ile gergeklegtirecektir.

/ %18 PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1 izahname’de Yer Alan Her Bir Finansal Tablo Dénemi I¢in Ortalama Olarak veya
Dénem Sonlari Inbarlyla Personel Sayisi, Bu Sayida Goriilen Onemli Degisiklikler
ile Miimkiin ve Onemli ise Belli Basht Faaliyet Alanlar1 ve Cografi Bolge Itibariyla
Personelin Dagihm Hakkinda Agiklama:

Ihrage1’nin ve Grup Sirketlerinin dSnemler itibari ile personel sayilan agagidaki gibidir:

30.06.2023 tarihi itibanyla Thrage1 ve Grup Sirketlerinde 653 kigi ¢aligmaktadir. Bunlarin 485°1

Turklye’de dlgerlerl ise basta Hollanda olmak iizere difer faaliyette bulunulan iilkelerde
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Caliganlarin 204’1 beyaz yakalh olup, geri kalani mavi yakalidir.

Sirketler/Calisan Sayilari 30.06.2023  31.12.2022
1000 Yatinmlar Holding A.S. 11 9
Bin Ulasim ve Akill1 Sehir Teknolojileri A.S. : 403 489
Meta Mobilite Enerji A.S. 9 8
Algoritma Donanim ve Yazilim A.S. 62 43
Altay Yenilenebilir Enerji Uretim ve Depolama A.S.: 0 0
Go Sharing B.V. 109 -
BinBin Yurtdis1 Subeleri 59 37
Toplam 653 586

= Bin - algortma - Holdng e lista

Tiirkiye’deki personelin 419’u Bin Ulagim’da, 62’si Algoritma’da ¢aligmaktadir.

18.2 Pay Sahipligi ve Pay Opsiyonlari:

18.2.1 Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Ihrager’mn Paylarma Yonelik Sahip Olduklan
Opsiyonlar Hakkinda Bilgi:

Yoktur.

18.2.2 Yonetimde Soz Sahibi Olan Personelin Ihrage’mm Paylarma Yonelik Sahip
QClduklar Opsiyonlar Hakkinda Bilgi:

Yoktur.

18.2.3 Personelin fhraccr’ya Fon Saglamasim Miimkiin Kilan Her Tiirli Anlasma
Hakkinda Bilgi:

Yoktur.

19 ANA PAY SAHIPLERI

19.1 fhrager’mn Bilgisi Dahilinde Son Genel Kurul Toplantisi ve Son Durum Itibaryla
Sermayedeki veya Toplam Oy Hakki Icindeki Paylar1 Dogrudan veya Dolayh
Olarak %S5 ve Fazlas1 Olan Gergek Ve Tiizel Kisiler Ayr1 Olarak Gosterilmek
Kaydiyla Ortaklik Yapisi veya Biyle Kisiler Yoksa Bulunmadigina Dair Ifade:

Thrager’nin 40.000.000,00 TL olan tamami Gdenmis sermayesini temsil eden gergek ve tiizel
kisi ortaklarm dogrudan pay sahipligine iligkin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir:
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Tablo 1: Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakkx
Son Genel Kurul Toplantist Son Durum
i Sovads (27.02.2023) (22.09.2023 )
Ad1 Soya Oy Oy
T | Ty | T | | Jems |
Usame 650.000 52 14,44 | 2.080.000 52 14,44
ERDOGAN 2.112.500] 16,9 939 | 6.760.000] 16,9 9,39
Hiiseyin Ardan 275.000 2,2 6,11 880.000 2,2 6,11
KUCUK 893.750| 7,15 3,97 | 2.860.000] 7,15 3,97
Heris POJATA 275.000 2,2 6,11 880.000 2,2 6,11
| 893.750| 7,15 397 | 2.860.000] 7,15 3,97
Mustafa Saim 650.000 52 14,44 | 2.080.000 52 14,44
BIRPINAR 2.112.500 16,9 9,39 | 6.760.000 16,9 9,39
Kadir Can ~650.000 52 14,44 | 2.080.000 5.2 14,44
2.112.500 16,9 9,39 | 6.760.000 16,9 9,39
1.875.000 15 8,33 | 6.000.000 15 8,33
12.500.000 100 100 | 46.000.000 100 100

",12;::2*{'?"Sermayedeki veya Toplam Oy Hakki I¢indeki Dogrudan Paylar1 %5 ve Fazlas1 Olan
' Gergek ve Tiizel Kisi Ortaklarmn Sahip Olduklar1 Farkl Oy Haklarma Iligkin Bilgi
veya Bulunmadigina Dair ifade:

10 Kasm 2023

acel Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 10. maddesi uyarinca, Olagan ve
Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari’nda hazir bulunan pay sahiplerinin veya yetkililerin her
bir A Grubu pay igin 5 (bes) oyu, her bir B Grubu pay igin 1 (bir) oyu vardir.

Thrager’nin Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7. maddesi uyarinca
7 Thrager’mn igleri ve idaresi, genel kurul tarafindan Sermaye Piyasasi mevzuatt ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gére en fazla 3 yil igin segilecek en az 5 en fazla 11 iiyeden olusacak bir

liyesi; 6 veya 7 iiyeden olusmasi halinde 3 (i¢) iyesi; 8 veya 9 iiyeden olugmasi halinde 4 (dort)
tiyesi; 10 ve en fazla 11 iiyeden olusmast halinde 5 (bes) liyesi A Grubu pay sahipleri tarafindan
belirlenecek adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. B Grubu paylann higbir imtiyazi
yoktur.
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19.3 Sermayeyi Temsil Eden Paylar Hakkinda Bilgi:

Imtiyazlarin Tiirii |, Sermaye
Grubu g:ﬁ?liné giiil:;l) Sahip llfllorminal d:)g?:in Fay Tl(l'ﬁf)l Ol('f;:;
A Nama Var 1 8.000.000 20
B Hamiline | Yok 1 32.000.000 80
TOPLAM 40.000.000 100
Ihraggi, SPK’nin hiikiimlerine gore kaylth sermaye sistemnini kabul etmis ve SPK’nin

04.11.2022 tarih ve 66/1614 sayil izni ile bu sisteme ge¢mistir. Thrage1’nim kayith sermaye
tavani 62.500.000 TL olup beheri 1 TL itibari degerde 62.500.000 adet paya ayrilmistir.

Thraggr’nin gikarilmis sermayesi 40.000.000 TL degerindedir ve tamami muvazaadan ari bir
sekilde tamamen ddenmistir. Bu sermayenin her biri 40.000.000 adet paya boliinmiis olup
bunlardan 8.000.000 adedi nama yazili A grubu ve 32.000.000 adedi hamiline yazili B grubu
pay olarak ayrilmistir.

Ihragei Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkli 10. maddesi uyarinca, olagan ve olaganiistii
genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya yetkililerin her bir A Grubu pay

i¢in 5 (bes) oyu, her bir B Grubu pay igin 1 (bir) oyu vardur.

Ihraggr’min Esas Sozlesmesi’nin “Ydnetim Kurulu ve Siresi” baglikli 7. maddesi uyarinca
Thrager’nin isleri ve idaresi, genel kurul tarafindan Sermaye Piyasast mevzuati ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gore en fazla 3 yil i¢in segilecek en az 5 en fazla 11 iiyeden olusacak bir
Yénetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yénetim Kurulu’nun 5 iiyeden olusmasi halinde 2 (iki)

. 'yokt};;r. Ihrager’nin  ortaklik
sinulmugtur.
i i

N

liyesi; 6 veya 7 ilyeden olusmasi halinde 3 (iig) tiyesi; 8 veya 9 {iyeden olugmas: halinde 4 (drt)
tiyesi; 10 ve en fazla 11 iiyeden olusmas: halinde 5 (bes) iiyesi A Grubu pay sahipleri tarafindan
lgeiir;genecek adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. B Grubu paylarin higbir imtiyaz
' yapist ve ortaklarin sahip olduklar pay adetleri asagida

X Bir
R . Paym |Pay Tutar1 | Hisse
01 BOrtak Ismi Grubu Tiirii | Nominal Oram
10 basm Deeri (%)
(TL) (TL)
. . A Nama 1 2.080.000
Usame ERDOGAN - 22.10
B Hamiline 1 6.760.000
- A Nama 1 880.000
)Hﬁseyin Ardan KUCUK N , 9,35
B Harmlme 1 2.860.000
A Nama 1 880.000
Haris POJATA — 9,35
B | Hamiline 1 2.860.000
. A Nama 1 2.080.000
Mustafa Saim BIRPINAR N 22,10
B Hamiline 1 6.760.000
Kadir Can ABDIK A Nama 1_ 2.080.000| 2210
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B Hamiline 1 6.760.000|
EC Yatinmlar Holding A.S. B Hamiline 1 6.000.000| 15,00
TOPLAM 40.000.000| 100

19.4 Ihragernm Bilgisi Dahilinde Dogrudan veya Dolayl Olarak Thrager’nmm Yénetim
Hakimiyetine Sahip Olanlarmn ya da Ihragei’yi Kontrol Edenlerin Adi, Soyad,
Ticaret Unvanmi, Yonetim Hakimiyetinin Kaynagi ve Bu Giiciin Kotiiye
Kullanilmasim Engellemek i¢in Alnan Tedbirler:

Ihrager’nin meveut ortaklarindan Usame Erdogan, Mustafa Saim Birpmar, Kadir Can Abdik,
Haris Pojata, Hiiseyin Ardan Kiigiik’iin hepsinin birlikte hareket etmesi durumunda sahibi
olduklar1 A grubu imtiyazli paylan ve B grubu imtiyazsiz paylarnin toplam oy hakkina oram
bakiminda y6netim hakimiyetine sahip olacaklar.

Ihtagg1’min ySnetim sirasinda sirket Esas Sozlesmesinde Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum
baghkl: 18. maddesi kapsaminda SPK tarafinda uyulmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim
Ilkelerine bagh kalmas: gerekmektedir. S6z konusu ilkelere uymaksizin yapilan islemler ve
alinan Yonetim Kurulu kararlan gegersizdir ve Thragci Esas Sozlesmesi’ne aykirt sayilacaktir.
TTK ve SPKn’da y6netim hakimiyetinin kétitye kullamlmasina engel olmaya yénelik hiikiimler
yer almaktadir. Thragci Esas Sozlesmesi ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca SPK'’nin
kurumsal y6netime iligkin diizenlemelerine uygun nitelikte ve sayida bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyesi bulunduracaktir. '

I acer'mn halka arz: ile denetimlere tabi olmasi da kontrol giiciiniin kétitlye kullanimini

engelleyecek etkenler arasindadr. '

AN '

19.5 Ihrager’nin Yonetim Hakimiyetinde Degisiklige Yol Acabilecek
| Anlagmalar/Diizenlemeler Hakkinda Bilgi:

{

g 4 1?,:;6{'?Sermayedeki Veya Toplam Oy Hakki Icindeki Dogrudan Paylar1 %5 Ve Fazlas:
# Olan Gergek Kisi Ortaklarin Birbiriyle Akrabahk fliskileri:

10 Kesm 2023 Mustafa Saim Birpinar ile Hiiseyin Ardan Kiigiik arasinda hisim akrabalig1 bulunmaktadir.

20 ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER
©20.1 Izahname’de Yer Alan Hesap Dénemleri ve Son Durum Itibartyla lliskili Taraflarla
Yapilan Islemler Hakkinda TMS 24 Cercevesinde Ayrmtili A¢iklama:

1000 Yatirimlar Holding A.S. bir holding sirketi olup, cesitli sirketlere yatirim yapmugtir.
Yatuim yapilan girketler bilangoda “Finansal Yatirim” olarak raporlanmustir. Gerek yatirim
apmig oldugu sirketler gerekse asagidaki tabloda yer alan diger iliskili taraflar ile gesitli
slemler yapabilmektedir. Ihrage1 iligkili taraflar hakkindaki bilgiler 30.06.2023 ve 31.12.2022
tarihli finansal tablolarin 4 numaral: dipnotunda agiklanmaktadur.
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1 0 Kasm 2023

ILISKILI TARAF UNVANI

THRACCI ILE ILiSKiSi

Bin Ulagim ve Akilli Sehir Teknolojileri
A.S.ve Grup Sirketleri

Thraggi'nin yatirim yaptigs sirket

Meta Mobilite Enerji A.S.

Thraggi'nim yatirim yaptig: sirket

Algoritma Donanim ve Yazilim A.S.

Thrager'nin yatinm yaptiga sirket

Go Sharing B.V.

Thrager'min yatinm yaptig sirket

Altay Yenilenebilir Enerji Uretim ve
Depolama A.S.

Thraggr'nin yatirim yaptig sirket

Cyprus Binbin Microbility

Ihrager'nin yatirim yaptigs sirket

Yesil Kalkinma Vakfi

Thragei'nin yatirim yaptigs sirket

Finq Teknoloji ve Inovasyon Sanayi Ticaret
AS.

Thrager'min yatinm yaptig1 sirket

Usame Erdogan Ihrage1 ortagi
Hiiseyin Ardan KUCUK Ihrage1 ortagn
Haris POJATA Thragei ortagn
Mustafa Saim BIRPINAR fhrager ortagy
Kadir Can ABDIK Thragg ortagi
::3E(; Yatirimlar Holding A.S. ihrar,:g;l ortagi

30.06.2023 31.12.2022

- |Go Shanng B.V. * 60.641.443 -
gl Altay Yenilenebilir Enerji AS. 151.410 -
Meta Mobilite Enerji A.S. 148.137 -
Go Sharing Mobilite Hizmetleri Ticaret A.S. 9.448 -
Toplam 60.950.438 -

*]lgili bakiye, Thragci’min Hollanda operasyonlarmin devamu igin gdnderilen bakiyelerden

olusmaktadir.

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Thrag¢r’nin iligkili taraflara diger borglan asagidaki gibidir:

TL , 30.06.2023 31.12.2022
Bin Ulasim ve Akill1 Sehir Teknolojileri Anonim Sirketi (*) 67.394.258 -
EC Yatinimlar Holding A.S. (**) 7.000.000 7.000.000
Algoritma Donanim ve Yazilim AS. 6.288.224

Toplam 80.682.482 7.000.000
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(*) 1lgili bakiye, Thraggi’nin Hollanda operasyonlarmn devam
olusmaktadir.

i¢in alman bakiyelerden

(**) Altay Yenilenebilir Enerji Uretim ve Depolama A.S.'nin kurulusu i¢in alman borg

kalemidir.

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Thrager’nin iligkili taraflardan mal ve hizmet alimlan asagidaki gibidir:

TL 1 Ocak - 30 Haziran 2023
Faiz (*) Kira Toplam
Bin Ulasim ve Akilli Sehir Teknolojileri A.S. 1.939.642 | 150.000 | 2.089.642
Algoritma Donanim Ve Yazilim A.S. 30.978 - 30.978
Toplam 1.970.620 | 150.000 | 2.120.620

(*) I1gili tutar, diger alacaklarda yer alan bakiyeye iligkin adat faizi faturalarindan olusmaktadir.

1 Ocak - 31 Arahk 2022

TL
Kira| Toplam
Bin Ulagim ve Akillt Sehir Teknolojileri A.S. 10.000 10.000
Toplam 10.000 10.000
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
Thrage1’nin iligkili taraflara mal ve hizmet satislart asagidaki gibidir:
) J««W;;;TJ Ocak - 30 Haziran 2023 (TL)
A8 A S
ya Ak RN Damsmanhk | Diger Faiz | Toplam
.{/’_ lz;(,' AT I
REI@ z”é $1a§1m ve Alalls Sehir Teknolojileri | 55 400 | 124.960 - | 1.374.960
\1\? Tygns Algéntma Donamim Ve Yazilim A.S. -- | 124.960 - | 124.960
\%‘:\H:L» »Meta Mobilite Enerji A.S. -- | 124.960 - 124.960
Altay Yenilenebilir Enerji A.S. - | 124.960 -~ | 124.960
10 kasm 273 | Go Sharing B.V. - -- 1 959.296 | 959.296
Go Sharing Mobilite Hizmetleri Ticaret _ _ 4335 4335
AS.
Toplam 1.250.000 | 499.840 | 963.631 | 2.713.471
1 Ocak - 31 Aralik 2022 (TL)
Danigjmanhk | Diger Faiz | Toplam
iig Ulasim ve Akilli Sehir Teknolojileri 1.250.000 | 124.960 | 1.374.960
Algoritma Donamim Ve Yazilim A.S. -1 124.960 —| 124.960
Meta Mobilite Enerji A.S. -- | 124.960 -1 124.960
Altay Yenilenebilir Buegji. AS. v 1o synfingur 4 < -
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209.521
1.959.361

EC Yatirnmlar A.S. -- --
Toplam 1.250.000 | 499.840

209.521
209.521

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

20.2 Mligkili Taraflarla Yapilan islerin fhragci’mm Net Satis Hasilati icindeki Pay:
Hakkinda Bilgi:

Thragc Holding isletmesi olmasi nedeniyle cesitli sirketlere yatirim yapmuigtir. Yatuim yapilan
sirketler bilangoda, “Finansal Yatiim” olarak raporlanmugtir. Finansal Yatinimlarin gergege
uygun degerinde meydana gelen degisimler hasilat olarak raporlanmistir. 30.06.2023 tarihi
itibariyle 651.945.115 TL’lik hasilatin 650.695.115 TL’lik kism finansal yatirimlar deger
artis1, 1.250.000 TL tutar ise Bin Ulagim ve Akilli Sehir Teknolojileri A.S.’ye diizenlenen
damgmanlik faturasindan ve 31.12.2022 tarihi itibarryla 4.976.468.165 TL’lik hasilatin
4.975.218.165 TL’lik kismu finansal yatirimlar deger artig1, 1.250.000 TL’lik tutar ise Bin
Ulasim ve Alilli Sehir Teknolojileri A.S.’ye diizenlenen damsmanlik faturasindan
kaynaklanmaktadir.

Hasilat larilimlan iligkin taraflara gére asagidaki sekilde gerceklesmigtir:

L DEGER ARTISI (TL) DEGER ARTISI (TL)
ILISKILi TARAF UNVANI 30.06.2023 31.12.2022
Bin Ulagim ve Akilli Sehir
Teknoloﬁﬂeri AS. 3 334.889.830 3.702.943.016
Meta Mobilite Enerji A.S. 115.169.533 1.211.921.650
Algoritma Donanim ve
|y S, AS, 8.123.560 62.345.215
., |.Go Sharing B.V. 192.512.192 -
.| Alﬁ;%y Yenilenebilir Enerji
+} |'Uretim Ve Depolama Anonim - (1.991.716)
’ ."; Sirketi
“TOPLAM 650.695.115 4.975.218.165

1 0 ¥asm 2023 21 DIGER BILGILER
21.1 Sermaye Hakkinda Bilgiler:

Thrager’mn ¢ikarilmis sermayesi 40.000.000 TL (yiizyetmisbesmilyonTiirkLiras1) olup sz
/ konusu gikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen ddenmistir. Bu sermaye her biri
1 TL (Bir Tiirk Lirast) nominal degerinde 40.000.000 (Kuirk milyon) adet paya boliinmiis olup

aylardan 8.000.000 adedi A Grubu, 32.000.000 adedi B Grubu paylardir.

1.2 Kayith Sermaye Tavani:

Thragg1, SPK ’nin 04.11.2022 tarih ve 66/1614 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine gegis izni
almig ve bu durum 09.03.2023 tarihli 10786 sayih TTSG’de ilan edilmigtir. Thragci’nin kay1th
sermaye tavam 62.500.000 TL ye yiikseltilmistir. SPK tarafindan verilen kayitli sermaye tavan
izni 2022-2026 yillart igin gegerlidir. Thraggi’nin gikanbms sermayesi 40.000.000 TL olup
tamami muvazaadan ari gekilde denmistir.
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21.3 Dinem Bag1 ve Dinem Sonundaki Fiili Dolasimdaki Pay Sayisimin Mutabakat: ve
Izahname’de Yer Almasi Gereken._Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Sermayenin
%10’undan Fazlasi Ayni Olarak Odenmisse Konu Hakkinda Bilgi:

Yoktur.

214 Sermayeyi Temsil Etmeyen Kurucu ve intifa Senetleri vb. Hisselerin Sayis1 ve
Niteligi Hakkinda Bilgi:

Yoktur.

21.5 Thrager’nm Paylarindan, Kendisi Tarafindan Biz'zat Tutulan veya Onun Adina
Tutulan veya Grup Sirketlerinin Sahip Olduklar: fhracc Paylarimn Adedi, Defter
Degeri ve Nominal Degeri:

Yoktur.

21.6 21.6. Varanth Sermaye Piyasasi Araclari, Paya Déniistiiriilebilir Tahvil, Pay ile
Degistirilebilir Tahvil vb. Sermaye Piyasas1 Ara¢larinin Miktar1 ve Doniistiirme,
Degisim veya Talep Edilme Esaslarma liskin Bilgi:

Yoktur.

21.7 Grup Sirketlerinin Opsiyona Konu Olan veya Kosullu ya da Kosulsuz Bir Anlagma
ile Opsiyona Konu Olmas1 Kararlagtinlmis Sermaye Piyasasi Araglan ve Soz
Konusu Opsiyon Hakknda Iliskili Kisileri de Iceren Bilgi:

~.Y oktur.

g;;.?&ghizahname’de Yer Almasi Gereken Finansal Tablo Donemleri itibanyla Yapilan
‘§§ermaye Artirimlar ve Kaynaklar ile Sermaye Azaltlmlar!, Yaratilan/Iptal Edilen
?ay Gruplar1 ve Pay Sayisinda Degisiklige Yol A¢an Diger islemlere Iliskin Bilgi:

o i
s Artirim Artirnm . .
’Ij;cé;ret Siciline Tescil| Oncesi Sonrasi Bedelli Bedelsiz Artrim
o . oy Artirnnm Artirim «
= Ve TTSG Ilan Tarihi Sermaye Sermaye Kaynag
(TL) (TL)
1 0 Yesm 2023 (L) (L)
26.07.2022 - 10625 7.500.000| 12.500.000 - 5.000.000 Nakit
09.03.2023 - 10786 12.500.000| 40.000.000 -1 27.500.000 Nakit

Ihrager’nin ¢ikanlmus sermayesi 40.000.000 TL degerinde olup, tamamit muvazaadan ari bir
sekilde tamamen Gdenmistir. Bu sermaye, her biri 1 TL (Bir Tiirk Liras1) degerinde 40.000.000
(Kurk milyon) adet paya ayrnilmistir.

/ 21.9 Thrager’mmn Son On iki Ay icinde Halka Arz, Tahsisli veya Nitelikli Yatirimerya
Satig Suretiyle Pay Thracimin Bulunmasi Halinde, Bu Islemlerin Niteligine, Bu
Islemlere Konu Olan Paylarmm Tutar1 ve Niteliklerine Iliskin A¢iklamalar:

oktur.
21.10 ihrage’mmn  Mevcut Durum Itibaniyla Paylarmm Borsada Islem Gormesi

Durumunda Hangi Paylarin Borsada islem Gordiigiine veya Bu Hususlara Miskin
Bir Basvurusunun Bulunup Bulunmadifma Iliskin Bilgi:

\ Yoktur.
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21.11 izahname’nin Hazirlandig Y1l ve Bir Onceki Yilda Eger Ihrac1 Halihazirda Halka
Agik Bir Ortakhk ise Ihrage’mm Paylan Uzerinde Ugiincii Kisiler Tarafindan
Gergeklestirilen Ele Gecirme Teklifleri ile S6z Konusu Tekliflerin Fiyat ve
Sonuglar1 Hakkinda Bilgi:

Yoktur.
21.12 Esas Sozlesme ve I¢ Yonerge’ye iliskin Onemli Bilgiler:

Ihrage1 Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkli 10. maddesi uyarinca, olagan ve olaganiistii
genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya yetkililerin her bir A Grubu pay
icin 5 (Bes) oyu, her bir B Grubu pay i¢in 1 (bir) oyu vardir.

Thrager’min Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siirest” baghkl 7. maddesi uyarinca
Thraggr’nim igleri ve idaresi, genel kurul tarafindan Sermaye Piyasast mevzuati ve Tiirk Ticaret
Kanunu hitkiimlerine gére en fazla 3 y1l i¢in segilecek en az 5 en fazla 11 iiyeden olusacak bir
Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yénetim Kurulu’nun 5 iiyeden olusmast halinde 2 (iki)
tiyesi; 6 veya 7 iyeden olugmas: halinde 3 (iig) iiyesi; 8 veya 9 tiyeden olugmasi halinde 4 (dért)
tiyesi; 10 ve en fazla 11 iiyeden olusmas: halinde 5 (bes) liyesi A Grubu pay sahipleri tarafindan
belirlenecek adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. B Grubu paylarin higbir imtiyaz
yoktur.

21.13 Esas Sozlesme’nin Ilgili Maddesinin Referans Verilmesi Suretiyle Ihragei’min Amag
ve Faaliyetleri:

Esas Sozlesme’nin “Adma¢ ve Konu” baglikli 3. maddesi uyannca fhragcr’nin amag¢ ve
faaliyetleri asagidaki gibidir:

Sirketin amag ve konusu baglica sunlardir:

2 i?&) irketin esas amacl, kurulmug ve kurulacak sirketlerin sermaye ve/veya ybnetimine katilarak
b tharin yatirim, finansman, organizasyon ve yonetim meselelerini toplu bir biinye igerisinde

3 /fj»»_.i"-*»\yu" rii tir,;ektir. :
%y Hel

i1

tiirlii sektdrde faaliyet gdsteren her nevi sermaye sirketini bizzat kurabilir, kurulmus

WP ¢ 822 glafilata pay sahibi sifatiyla katilabilir.,
W 4 P 3R LN ’r':ii
\*‘\\\1\4 P c_,err tiirlii yerli ve yabanc sirketlerle yurt iginde ve yurt diginda 1§ birliginde bulunabilir,

“ssmw=bunlarla sirket kurabilir.

1 0 Kasm 2023 d) Her tiirlii kurulmug sirket ve is ortakliklarma igtirak edebilir, bu girketlerin paylarm
devralabilir ve devredebilir.

e) Yatinm hizmeti ve faaliyeti niteliginde olmamak ve yatirmmeilarin aydinlatilmasmi teminen
6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatintn ongordiigi gerekli acgiklamalarin
yapilmasi kaydiyla; paylari, kurucu ve sair intifa senetlerini, gikardiklart veya ¢ikaracaklari her
tiirlii tahvil, finansman bonosu, katilma intifa senedi, kar ve zarar ortaklig1 belgesi de dahil
Imak iizere her tiirlii sermaye piyasas1 aracim satin alabilir, satabilir veya bagka sermaye
iyasas: araglan veya kiymetli evrakla degistirebilir, rehnedebilir

L i

f) Sirket, sermaye ve/veya yonetimine katildig sirketlere vergisel, ticari, hukuki, muhasebe,
ithalat, ihracat, glimriik, sigorta ve buna benzeyen isletme ile ilgili konularda istisari hizmetler
saZlayabilir.

Thrace bu amaglar gergeklestirebilmek icin:

1-11gili mevzuat gergevesinde gerekli ara¢ ve gereglerin alim ve satimini yapabilir,
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gayrimenkuller alabilir, satabilir;

3-SPK’nin Ortiilil kazang aktarimma iligkin hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, yerli ve yabanci
gergek ve tiizel kisilerle i birligi yaparak sirket kurabilir ve kurulmus sirketlere ortak olabilir,
sirketlerin amag ve konusu igerisine giren islerin gergeklesebilmesi icin gerekli acenteler,
miimessillikler, distribiitorliikler, subeler agabilir.

4-Sirket’in kendi adina ve 3. Kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati ger¢evesinde belirlenen
esaslara uyulur. SPK'nin ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri saklidur.

5-Sirket’in amag ve konusunda degisiklik yapilmast halinde Ticaret Bakanhig ile Sermaye

2-Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla konu ile ilgili menkul ve
Piyasas1 Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmas1 gerekmektedir.

6-Kanun hitkiimleri dogrultusunda Genel Kurul Karan ile kendi biinyesi diginda da kendi
maksat ve mevzuunu aksatmayacak sekilde egitim ve saghk gayeli vakiflar kurabilir.

Esas Sozlesme degisikligine, Sermaye Piyasast Kurulu’nun uygun goriisii ile Ticaret
Bakanlhifi’ndan izin alindiktan sonra, Kanun ve Esas S6zlesme Hiikiimleri’ne uygun olarak
davet edilecek genel kurulda, kanun, Sermaye Piyasasi mevzuati ve Esas S6zlesme’de belirtilen
hiiktimler ¢er¢evesinde karar verilir.

21.14 Yonetim Kuruluna ve Komitelere iliskin Onemli Hiikiimlerin Ozetleri:

Thrager’nin Esas Sozlesmesi’nin “Yénetim Kurulu ve Siiresi” baslikl: 7. maddesi uyarinca;

__Sirket’in isleri ve idaresi, genel kurul tarafindan Sermaye Piyasas1t mevzuat: ve Tiirk Ticaret
\Kanunu hiikiimlerine gére en fazla 3 yil igin segilecek en az 5 en fazla 11 ityeden olusacak bir
-4, aYiS’getim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin
O\ sayl'él ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri bagta olmak iizere
*} Sermaye piyasast mevzuatina gére tespit edilir. A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar
b varasindan segilecek Yonetim Kurulu iiyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden
' 51 '5;];g’éakt1r.

S

s Y Onetim Kurulu iiyeleri en ¢ok 3 (ii¢) yil siireyle gorev yapmak iizere se¢ilir. Yonetim Kurulu

10 fagm 2073 tyeleri yeniden segilebilir. Genel Kurul, liizum goriirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman
degistirebilir. Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin bosalmas: halinde Yénetim Kurulu,
bosalan iiyelik i¢in, yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu
toplantiya kadar gorev yapmak iizere, bir liyeyi gegici olarak atayacaktir. A Grubu pay sahipleri
tarafindan aday gdsterilerek secilmis Yonetim Kurulu iiyesi yerine, yine A Grubu pay .

/%7 sahiplerinin aday gdstermesi suretiyle segilen Yénetim Kurulu iiyelerinden goreve devam

edenlerin ¢ogunlugunun 6nerdigi aday Yonetim Kurulu’nun onayi ile atanir. Atamasi Genel
Kurul tarafindan onaylanan iiye selefinin gérev siiresini tamamlayacaktur.

/ Bir tiizel ki1 Yonetim Kurulu’na iiye segildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina,
/ tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur. Yénetim Kurulu
liyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kigiyi her zaman degistirebilir.

Bafimsiz liyenin bagmmsizligini kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi halinde, sermaye piyasas1 mevzuati ve SPK’nin kurumsal ySnetim ilkelerinde
yer alan diizenlemelere uyulur.
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TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak
lizere, Y6netim Kurulu’nun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve galisma
esaslart TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gére gergeklestirilir. Yénetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasast mevzuatina
uygun olarak, gerekli gérecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

21.15Her Bir Pay Grubunun Sahip Oldugu Imtiyazlar, Baglam ve Smirlamalar
Hakkinda Bilgi:

Thraget Esas Sozlesmesi'nin “Genel Kurul” baghikli 10. maddesi uyarinca, Olagan ve
Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari’nda hazir bulunan pay sahiplerinin veya yetkililerin her
bir A Grubu pay i¢in 5 (bes) oyu, her bir B Grubu pay i¢in 1 (bir) oyu vardir.

Ihraggr’nin Esas Sozlesmesi’nin “Yénetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7. maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu’nun 5 iiyeden olusmasi halinde 2 (iki) tiyesi; 6 veya 7 iiyeden olugmasi halinde
3 (iig) iiyesi; 8 veya 9 iiyeden olugmasi halinde 4 (dort) iiyesi; 10 ve en fazla 11 iiyeden olusmasi
halinde 5 (bes) tiyesi A Grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan genel
kurul tarafindan segilir. B Grubu paylarin higbir imtiyaz: yoktur.

21.16 Pay Sahiplerinin Haklarmmn ve Imtiyazlarmn Degistirilmesine fliskin Esaslar:
Yoktur.

21.17 Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantismn Yapimasma fliskin Usuller fle
Toplantilara Katilim Kosullar1 Hakkmda Bilgi:

Genel kurul, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile tanman yetkilere
sahiptir. '

doe’nin Esas Sozlesmesi’nin Genel Kurul baslikli 10. maddesi uyarinca Genel Kurul

toﬁlaﬁ?lannda asagidaki esaslar uygulanir:
! . .
5 Da‘;?}'et Sekli: Genel Kurul toplantilarma davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi

"gngvzﬁatmm ilgili hikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iligkin
: dﬁ%gﬁlemelere uyulur. Bu davet ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere, toplant: tarihinden
" _er’az {i¢ hafta o6nce yapilir. TTK ile sermaye piyasasi mevzuatimn ilgili hiikiimlerinde
- 6ngoriilen bilgi ve belgeler ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak iizere, toplant: tarihinden en az
1 0 Kasm 2023 li¢ hafta dnce ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul
toplantilarina ¢agn konusunda SPKn’nun 29/1 hiikmii saklidir. '

b. Toplant1 Vakti: Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii toplanirlar. Olagan genel kurullar
sirketin hesap devresi sonundan itibaren 3 ay igerisinde ve senede en az bir defa; olaganiistii
genel kurullar ise, Sirket islerinin, TTK ’nin ve sermaye piyasasi mevzuatinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda toplanir.

. Oy Hakk: ve Temsil: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilaninda hazir bulunan A
grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in 5 (Bes) oy hakki, B grubu pay
sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay igin 1 (Bir) oy hakki vardir. Genel kurula katilma ve
oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini
Sirket’e, bir kredi kuruluguna veya bagka bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz. Pay sahibi
genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci
de yollayabilir. Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarma TTK, sermaye
piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hilkiimleri uygulanir. Sermaye piyasas1 mevzuatinin
vekaleten oy kullanmaya ve 6nemli nitelikteki islemlerin miizakeresine iligkin diizenlemelerine

uyulur. _
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l d. Miizakerelerin Yapilmasi ve Nisaplar: Sirket genel kurul toplantilarinda, TTK ve sermaye
| piyasasi mevzuatinda yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar almir. SPK’nin genel
| kurul toplantisinda giindeme baghlik ilkesine uyulmaksizin gériigiilmesini veya ortaklara
| duyurulmasini istedigi hususlarm genel kurul giindemine alinmasi zorunludur. Genel kurul
| toplantilan ve bu toplantilardaki toplanti ve karar nisabi, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hitkiimleri ile SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ve sair diizenlemelerine tabidir.

e. Toplanti Yeri: Genel kurul, Sirket’in merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu

sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

f. Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katibm: Sirketin genel kurul toplantisina
katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak
Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik
Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmus sistemlerden de hizmet satmn
alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hilkmii uyarmca kurulmusg olan sistem
tizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.

g. Toplantiya Iligkin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi: Yonetim Kurulu, genel kurul

caligmalarina iligkin esas ve usullerin belirlenmesine yénelik i¢ yénerge hazirlar. I¢ yénerge

genel kurul tarafindan onaylanir ve ticaret siciline tescil edilir. Tiirk Ticaret Kanunu

hiikiimlerini dikkate alarak hazirlanan i¢ ySnerge, kanunlarn izin verdigi durumlar disinda,

| ortaklarin genel kurula katilma, oy kullanma, dava agma, bilgi alma, inceleme ve denetleme

| gibi vazgegilemez nitelikteki haklarim, toplanti bagkanliginin kanunlardan kaynaklanan gorev
e e\yetkilerinj sinirlandiran veya ortadan kaldiran 6zel hiikiimler iceremez.

. ﬁgkanhk Temsilcisi: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda Bakanlik Temsilcisi

X

-, bulunmast ve gorevleri konusunda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat

= ;A,.\ihj_,ikﬁxillerine uyulur.

21,18 Thragg’mn Yonetim Hakimiyetinin 1 Degistirmesinde Gecikmeye, Ertelemeye ve
<> ¢ Engellemeye Neden Olabilecek Hiikiimler Hakkmda Bilgi:

1.0 Kasm 2023 21.19 Paylarin Devrine iliskin Esaslar:
Ihrager’min Esas Sézlesmesi’nin Pay Devri baghkli 15. maddesi uyarinca;
Sirket paylarinun devri, TTK, sermaye piyasas1 mevzuati ve ilgili mevzuata gore gergeklestirilir.

A ve B grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestge devrolunabilir. A Grubu

paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada iglem gérebilir nitelikte paya
/ / doniistiiriilmesi igin, bu paylarin B grubu paya doniigiimii igin Esas Sozlesme degisikligi
apilmasi ve Esas Sézlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarim geri almasi durumunda sermaye piyasast mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalar yapilir.

21.20 Sermayenin Artirlmasma ve Azaltilmasmna iligkin Esas Sozlesmede Ongoriilen
Kosullarin Yasanin Gerektirdiginden Daha Agir Olmasi Halinde Séz Konusu

Hiikiimler Hakkinda Bilgi:
Ihrager’min Esas Sozlesmesi’nin Sermaye baglikli 6. maddesi uyarinca;

ECVATIRIMA\ARH

Lok ! EW}_\. .\r 1. 3ni Bgyﬁkdire Cga y =
> . o\ No:i73 g Kapt No:p
Zorlu Cenie 2 Blok Zin-iikuvu V.D : 388 004 35 pY/ B

| - oLl _ ¥
i Ry 2NUL Mie.sis 'C3EEUC43E2100015 Yeww.alcazital.cgfn.
Be%;a 2rgi O iresi-:ﬂﬁ@:‘zzm




Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan verilen kayith sermaye tavami izni, 2022-2026 ylar (5
yil) i¢in gegerlidir. 2026 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamanus olsa
dahi, izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan i¢in, SPK’dan izin almak suretiyle, genel
kuruldan 5 (beg) yili gegmemek iizere yeni bir siire igin yetki alinmas: zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda Yénetim Kurulu karariyla sermaye artinmi yapilamaz.

Y6netim Kurulu, 2022-2026 yillan arasinda, SPKn hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii
zamanlarda, kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi
arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkmnn simrlandirilmas: ile primli veyanominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkin kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamaz.

Cikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni paylar ¢ikarilmaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve Sermaye Piyasas1 Mevzuat: hiikiimleri gergevesinde
artmnlabilir veya azaltilabilir. Yeni pay ¢ikanlirken, aksine karar verilmemis ise, A Grubu nama
yazilt paylarin ¢ikarilmig sermaye igindeki oranlan muhafaza edilir ve yapilacak sermaye
artinmlarinda A Grubu paylar karsilhiginda A Grubu, B Grubu paylar karsihginda B Grubu
paylar ihrag edilir.

Mevcut A ve B Grubu pay sahiplerinin tamammn yeni pay alma haklarmin kisitlanmas:
durumunda B Grubu pay ¢ikarilacaktir.

Bedelsiz sermaye artirimlarinda, ¢ikarilan bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara
dagitilr. .

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilegtirme esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir.

A =-';2Q\}1:%&\C')NE1V]LI SOZLESMELER

, Ihraé‘ggl ve Grup Sirketler’i Izahname tarihinden 6nceki iki yil icerisinde taraf oldugu olagan
icaxj%?faaliyetlerin ytiriitilmesi nedeniyle imzalanan sézlesmeler disindaki énemli sOzlesmelerin
Zetine bu boliimde yer verilecektir. :

\l\’ ‘W{,;;aéfi;nca, Grup Sirketlerinden herhangi birisini yiikiimliilik altna sokan veya haklar tantyan ve
10 ~ grubu énemli derecede etkileyebilecek olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi nedeniyle
Kasm 2023 imzalanan sozlesmeler digmdaki diger stzlesmelerin 6zetine de bu béliimde yer verilecektir.

¢ Finansman Sozlesmeleri

Ihraggr’nin yatinm yaptig1 sirketler Tiirk Bankalar1 ve finansman sirketleri miisterileri ile nakdi
ve gayrinakdi kredilerin her gesidini kapsayan ve misterilerin sdzlesmede belirtilen belirli bir
list limite kadar nakdi ve gayri her gesit krediyi kullanmaya imkén: olan kredi sozlesmeleri
imzalamaktadir. Thragei da bu kapsamda amilan kredilerin bir kismimda miisterek
Dor¢lu/miiteselsil kefil olarak sozlesmelere katilim saglamustir. Yatirim yapilan sirketin Kuveyt
iirk Katilim Bankas1 Anonim Sirketi, Vakif Katilim Bankasi Anonim Sirketi, Ziraat Katilim
Bankas: Anonim Sirketi, Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas Anonim Sirketi, Tiirkiye
Garanti Bankast Anonim Sirketi, Tiirkiye Halk Bankas: Anonim Sirketi, Tiirkiye Vakiflar
Bankas: Tiirk Anonim Ortaklig1, Albaraka Tiirk Katilim Bankas: Anonim Sirketi bankalarinda
. kredili tiriinler kullanilmakta olup, Tiirkiye Finans Katihim Bankast Anonim Sirketi nezdinde
] ? limit tanimlanmi§ olmasina ragmen herhangi bir aktif kredi kullanimi bulunmamaktadir.

SPK’nin 13.07.2023 tarihli 38/817 numarali toplantisinda alinan karara istinaden, Bin
Ulagim’m tavani 135.Q00.0(0 TL, tahsisi-nitelikli yat eryasatimasinlantana
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sahiplife dayali kira sertifikas: ihracinda fon kullanicr olmasmna izin verilmistir. Alinan ihrag
tavam izni gergevesinde heniiz herhangi bir ihrag gergeklesmemistir.

e Filo Kiralama Sézlesmeleri

Thrager’nin Grup Sirketleri, faaliyetlerini yiiriitebilmek maksadzyla hususi ve ticari gesitli marka
ve modellerde arag kiralamalan yapmaktadir. Her iki arag tiirinde de kasko ve ayrica ihtiyari
mali mesuliyet sigortalari yaptirlmaktadir, Filo kiralama s0zlesmelerinin mali ve hukuki olarak
Thraggi’nin Grup Sirketleri’ne getirdigi énemli Slciide bir yik bulunmamasina ragmen, bu
s6zlesmelerin herhangi bir sebeple planlanandan énce sona ermesi halinde Grup Sirket’lerin
faaliyetlerinde aksamalar yasanabilecektir.

* Bin Ulapim’a Iliskin Hissedarlar S¢zlesmesi

Bin Ulagim ve ortaklar arasinda Bin Ulagim’1n yatirim turlar kapsaminda muhtelif yatirimcilar
ile Bin Ulagun ve ortaklar arasinda gesitli hissedarlik sézlesmeleri imzalanmstir. Isbu
sozlesmeler ile yatimm yapilacak tutara, 0demeye ve Bin Ulasim’m ydnetimine ilisgkin baz1
sozlesmesel yiikiimliiliikler taraflarca imza altina almmugtir.

e Bilgi Teknolojisi Alanindaki Sozlesmeler

Bin Ulagim, Tiirkiye’de faaliyet gdsteren bir miisterisi ile miisterinin halihazirdaki internet
sitesinin renovasyonuna yénelik sozlesme imzalamistir ve bu kapsamda sozlesmeye iligkin
yiktimliiliikler yerine getirilmeye baglanmistir. Ek olarak yine Bin Ulasum, Tiirkiye’de faaliyet
gosteren bir diger miisterisi ile miisteriye internet sitesi hazirlama ve sGzlesme siiresi boyunca
bakim hizmetine ydnelik sozlesme imza etmisti. Bu kapsamda sbzlesmeye iligkin
yikimliiliikler yerine getirilmeye baglanmistir. Bin Ulagim ayrica Tiirkiye’de faaliyet gosteren
baz1 miisterileri ile toplu sekilde elektrikli skuter kiralama, internet sitesi bakim ve kurulum,
_=Siber gilivenlik damgmanlik faaliyetlerine iligkin s6zlesmeler imza altina almig-olup sézlesmesel
Kiimliiliikler yerine getirilmeye devam etmektedir.

!{,f./: o -oMetad Tﬁgkiye’de yazilm ve elektrikli sarj istasyonu alaninda faaliyet gosteren bir firma ile
i e Z/ g’["mvg_)bi_lﬁ uygulama gelistirme ve yazilim lisans kiralama (SaaS) sozlesmesi imzalamig olup bu
=1 { sssayede kullanicilar tarafindan  kullanilacak olan  mobil uygulamanin  gelistirilmesi
B T W lna o /

PR ~amhaclaniaktadir, :

N L SRS T

\QM\N Algg,{f;j%a, Tiirkiye’dé faaliyet gdsteren bir firmaya sarj istasyonlar i¢in mobil platform MVP

o

“=ggfistirmeye yonelik bir sdzleme imzalamigtir ve bu kapsamda ilgili firmaya sdzlesme
1 0 Kasm 26&psaminda islerin siiresinde teslimi hedeflenmektedir. :

e Taseron Sozlesmeleri

Meta, elektrikli arag sarj istasyonlarmm kurulumunda taseron firmalardan hizmet
alabilmektedir. Amilan sézlesmelerde tageron firmalarin personellerine veya iigiincil kisilere
verecegi zararlardan mesuliyeti bulunmaktadir. Alinan bu hizmetlerin hukuki ve mali agidan
Meta’ya getirdigi onemli 6lgiide bir yik bulinmamasina ragmen, tageronluk iliskilerinin
erhangi bir sebeple planlanandan 6nce sona ermesi halinde Meta’mmn faaliyetlerinde aksamalar
asanabilecektir.

® Finansal Kiralama Sozlesmeleri

Go Sharing’in Hollanda’daki faaliyetleri esnasinda miigterilerine kiraladigi mikromobilte
araglar, iki farkh s6zlesme ile finansal kiralama yolu ile kiralanmugtir.

~ Sozlesmelerin ilki Thracc: ile Hollanda’da faaliyet gdsteren bir firma arasmndayken, digeri Go
Sharing ile Cin Halk Cumhuriyeti’nde faaliyet gdsteren bir firma arasindadir. Her iki

sozlesmenin yapisi benzer nitelikte olyp, kararlagtimlan siire sonunda tagitlarin
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! i"'A_dresi Eski Biiyilkdere Cad. No:14 Kat :10 Maslak Sar1yer /
e Y - |ISTANBUL
) :I‘elefon 0212373 00 00
Bulunmamaktadir.
=] "Ilgili Déoneme ligkin _
Sorumlu Ortak Bag Nazim HIKMET
Denetgi

10 Kasm 2023

Anllan sdzlesmelerde kiracilarn sdzlesme kapsamindaki gesitli yiikiimliiliiklerini yerine
getirmedigi durumlarda sdzlesmeler sona erebilecek ve Go Sharing tarafindan miisterilere
kiralanan mikromobile tagitlar1 finansal kiralama yapan firmalara iade edilebilecektir. Bu
durumda Go Sharing’in faaliyetlerinde aksama yasanabilecektir.

23 IHRACCI’NIN FiNANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

23.1 Thragermm Kurul’un Muhbasebe/Finansal Raporlama Standartlarn Uyarinea
Hazirlanan ve Izahname’de Yer Almasi Gereken Finansal Tablolar: ile Bunlara
Hiskin Bagimsiz Denetim Raporlan:

Ihrager’nin - muhasebe/finansal raporlama standartlan ve bagumsiz denetime iligkin
diizenlemeleri gergevesinde hazirlanan ve Izahname’de yer almasi gereken 31.12.2022 ve
30.06.2023 tarihli mali tablolarma iligkin denetim raporlan ve bagimsiz denetim goriisii
Izahname’nin ekinde ve www.kap.gov.tr'de yer almaktadir.

23.2 izahname’de Yer Almasi Gereken Finansal Tablo Dénemlerinde Bagimsiz
Denetimi Gergeklestiren Kuruluglarmn Unvanlari, Bagimsiz Denetim Goriisii ve
Denetim Kurulusunun/Sorumlu Ortak Bas Denetcinin Degismis Olmas1 Halinde
Nedenleri Hakkinda Bilgi:

1000 Yatinmlar Holding A.S.’nin 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihlerinde sona eren
hesap dénemlerine ait solo finansal tablolarim bagimsiz denetimden gegiren kurulusun;

23.3 Son Finansal Tablo Tarihinden Sonra Meydana Gelen, Thra¢ei’min ve/veya Grubun
Finansal Durumu veya Ticari Konumu Uzerinde Etkili Olabilecek Onemli
Degisiklikler (Uretim, Satig, Stoklar, Siparigler, Maliyet ve Satis Fiyatlari
Hakkindaki Gelismeleri De Ig:ermehdlr) veya S6z Konusu Hususlarim Bulunmadid:
Hakkinda ifade:

Yoktur.
23.5 Proforma Finansal Bilgilere Iliskin Bagimsiz Giivence Raporu:
Yoktur.
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23.6 ihracer’nmn Esas Sozlesmesi Ile Kamuya Acikladigr Diger Bilgi ve Belgelerde Yer
Alan Kar Pay1 Dagitim Esaslar1 lle Izahname’de Yer Almasi Gereken Finansal
Tablo Dénemleri itibariyla Kar Dagitmu Konusunda Alms Oldugu Kararlara
Tliskin Bilgi:

Ihraggr’nin kar dagitim esaslari, 09.03.2023 tarih ve 10786 sayih Ticaret Sicil Gazetesi ile Esas
Stzlesme’nin “Karm Tespiti ve Dagitimi” bashkli 13. maddesinde diizenlenmigtir. Buna gére,
Thrage1 kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK. ve Sermaye Piyasasi mevzuat1 hiikiimlerine
uygun hareket eder. Mevzuat hiikiimlerine uygun olarak éncelikle Thrager’nin faaliyet donemi
gelirlerinden, Thrag¢1’min genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketge 6denmesi veya
ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Thrage1 Tiizel kisilii tarafindan 6denmesi zorunlu olan
vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen dénem kari, varsa gegmis
yil zararlarmin diisiilmesinden sonra kalan miktar, sirastyla agagidaki sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin yiizde yirmisine ulagilincaya kadar, yiizde begi kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Payr:

b) Kalandan varsa yil iginde yapilan bagis tutarmn ilavesi ile bulunacak. meblag
tizerinden, IThrager’min kar dagitim politikas: gergevesinde TTK ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilir.

A \?;s,Bu indirimler yapildiktan sonra genel kurul, kar paymm, Yénetim Kuruh iiyelerine,
"%)rtakhk ¢alisanlarina, pay sahibi digindaki kigilere dagitilmasina karar verme hakkina
};Sahiptir. _

B ;qukméflPI&ar Pay:

\'\ 4 -4 i
h“'*"%;:;:,;mi,=.wlf\,I.ét"cfitinem karmdan a-b-c bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra genel kurul kalan _
kism1 kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya yedek akge olarak ayirmaya
15 tasm TR yetkilidir.
Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleri ile kara igtirak eden diger kimselere dagitilmast kararlagtiriloug olan kismindan,
sermayenin ylizde besi oraninda kar pay: diigiildiikten sonra bulunan tutarin ylizde onu,
TTK’nin 519. maddesinin ikinci fikras: uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Ihrage1 tarafindan Kar Dagitim Politikasi, 27.02.2023 tarihli Olaganiistii Genel Kurul’da pay
sahipleri tarafindan onaylanmugtr.

Ihragg1 kar pay dagitimi konusunda Thragg1 Esas Sézlesmesi hitkiimleri ve ilgili mevzuat
gergevesinde, Thragg1 ve Thragg: pay sahiplerinin menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politika izlemektedir.

TTK’ye gbre aynlmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kar dagitim
olitikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikea, bagka yedek akc¢e ayrilmasina,
rtesi yila kar aktarilmasina, Yo6netim Kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlen
kar pay1 nakden 0denmedikge, bu kisilere kardan pay dagitilamaz.Kar payi, dagitim tarihi
itibaniyla meveut paylarin tiimiine, bunlanin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
paylan oraninda esit olarak dagitilir. '

Dagitilmasina karar verilen kann dagitim sekli ve zamani, Y6netim Kurulu’nun bu konudaki
: kS ¢

teklifi lizerine genel kurulca kararlagtirilir. Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul

i
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23.7 Som 12 Ayda Ihrage’min ve/veya Grup Sirketlerinin Finansal Durumu veya
Karhligi Uzerinde Onemli Etkisi Olmus veya izleyen Donemlerde Etkili Olabilecek
Davalar, Hukuki Takibatlar ve Tahkim Islemleri veya Sz Konusu Hususlarn
Bulunmadif Hakkinda ifade:

Davaci

Davah

Mahkeme / Dosya No / Yil

Konu / Talep

1000
Yatirim]ar
Holding
Anonim
Sirketi

Hasimsiz

Istanbul

Anadolu 11.

Asliye
Hukuk
Mahkemesi

2023/223 E.

2023

Vakif tescili talepli dava agilmustir.
21.09.2023 tarihli durugmada Vakfa
ozgiilenen malvarhgi bulunup bulunmadigy,
malvarliginin kuruculara ait olup olmadig
hususunda bilgi verilmesi ayrica Vakiflar
Genel Miidiirliigii cevabi yazisinda bildirilen
eksikliklerin giderilerek vakfa kurulug
malvarlif olarak tahsis edilen nakdin
Tiirkiye'de kurulu bir bankaya agilan hesaba
bloke edilmek ve dekontu sunmak lizere
gelecek celseye kadar siire verilmigtir. Ara
kararda belirtilen hususlara iligkin beyan
dilekgesi ve gelen miizekkere cevabi uyarinca
vakif tadil senedi hazirlanarak dosyaya
sunulmustur. Vakiflar Genel Miidiirliigiine
yazilan miizekkere cevabi beklenmektedir. Bir
sonraki durusma 30.11.2023 tarihine
birakilmigtir.

Kadikd

y
Belediy
e
Bagkan
lig1

istanbul 12.
Idare
Mahkemesi

2023/679 E.

2023

20.03.2023 tarihinde Daval1 idare tarafindan
haksiz sekilde gonderilen 07.03.2023 tarihli
78527 numarali 6deme emrinin hukuka aykir
olmasindan &tiirii iptali talepli dava agilmigtir.
06.06.2023 tarihli ara karar ile sartlart
gergeklesmemis oldugundan Davaci’mun
yiiritmenin durdurulmasi talebiminin reddine
karar verilmigtir. Yiirtitmeyi durdurma
talebinin reddine iligskin olarak dermeyan
ettigimiz itiraz, Bolge Idare Mahkemesi
tarafindan reddedilmigtir. Dava siirecinin
sonuglanmas: beklenmektedir.

Sehir
Teknoloj
ileri A.S.

Tirkiye
Radyo
Televiz
yon
Kurum
u

Ankara 10.
Idare
Mahkemesi

2023/1068
E.

2023

51.379,53 TL tutarindaki bandrol {icreti
ihbarnamesinin iptali talebiyle dava agtlmigtir.
Davali tarafin savunmasi dosyaya eklenmis
olup dosya derdest durumdadir.

Gergek
Kisi

Bin
Ulasim
ve
Akally
Sehir
Teknol
ojileri
AS.

Antalya 10.
Asliye
Hukuk
Mahkemesi

2022/172 E.

2022

Davac tarafca Antalya Genel Icra Midirliizi
2021/161601 E. numarah dosya kapsaminda
baglatmig oldugu icra takibine itiraz edilmesi
akabinde takibin durmasi nedeniyle itirazin
iptali ve takibin devamina, davalinin %20’den
agag1 olmamak lizere icra inkar tazminatina
hitkmedilmesine karar verilmesi talepli dava
agilmustir. Dava dosyasinda bilirkisi raporu
alinmig ve rapora itiraz edilmigtir. Kusur
oraninuin hesaplanmas: i¢in Ankara Adli Tip
Grup Bagkanh: Trafik Ihtisas Dairesi’ne dava
dosyas1 ginderilmis olup dosya derdest
durumdadir. L
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WJgi Dairesi - 338 055 8920

Davac Davali | Mahkeme / Dosya No / Y1l Konu / Talep
Gergek Bin Istanbul 2022/544 E. | 2022 Davaci tarafca 5 TL siirekli is géremezlik
Kisi Ulasim | Anadolu 11. tazminati, 5 TL gegici is géremezlik tazminati,
ve Asliye 5 TL bakic: gideri, 5 TL tedavi masrafi ve 5
Alallt Hukuk TL yol masrafi olmak iizere toplam simdilik
Sehir Mahkemesi 25,00 TL tazminatn ilgili mevzuatlar
Teknol geregince kaza tarihinden itibaren isleyecek
ojileri avans faizi ile davalidan tahsili talepli dava
AS. agilmustir. 24.03.2023 tarihinde 6n inceleme
durugmasi yapilmis olup Davaci’nin maluliyet
oramnm tespit iigin dosyamn Adli Tip
Kurumu’na génderilmesine karar verilmi$tir
Dosya derdest durumdadir.
Gergek Bin Istanbul 37. | 2022/359E. | 2022 Davac tarafindan BinBin sitriiciistiniin aracma
Kisi Ulasim | Asliye ¢arpmasindan dolay: aracinda olugan maddi
ve Hukuk hasarin kargilanmas talepli dava agilmigtir.
Akalli Mahkemesi Davada bilirkisi raporu alinms olup bilirkisi
. Sehir raporuna itiraz ve kars1 beyanlar sunulmus ve
Teknol sonrasinda ek bilirkigi raporu alinmigtir. Ek
ojileri bilirkisi raporuna kars1 beyan ve itiraz
AS. dilekgesi dosyaya sunulmugtur. Gergeklesen
durugmada, ek rapora itirazlarm kabuliine
karar verilmis ve bir ek rapor daha alinmak
tzere dosya tekrar aymu bilirkisiye tevdi
edilmigtir. Gelen yeni rapora itiraz dilekgesi
. sunulmustur. Dosya derdest durumdadir.
Bin Gergek | Istanbul 27. | 2023/44E. | 2023 Davact tarafindan Istanbul 33. Icra Dairesi’nin
Ulagim Kisi Asliye 2022/35557 E. Sayih dosyasindan dolay:
frve Akill Hukuk haksiz olarak 6denen 98.102,79 TL nin, IiK
Séhlr Mahkemesi m.72 uyarinca agilmig menfi tespit ve istirdadi
*Telcnolq talepli dava agilmigtir. Dava derdest haldedir.
ileri A&S.
Bin Istanbul 26. | 2023/54 E. 2023 Davaci tarafindan BinBin siiriiciisiiniin aracina
Ulasim | Asliye carpmasindan dolay: aracinda olugan maddi
ve Hukuk hasarin kargilanmas: talepli dava agilmigtir.
Akilh Mahkemesi Dava derdest haldedir.
Sehir
Teknol
ojileri
A.S.
Tiizel Bin Diyarbakir 2023/113 E. | 2023 Davac! tarafindan Diyarbakir Icra
Kisi Ulagim | 4. Asliye Miidiirliigii'ntin 2022/94028 Esas sayili
ve Hukuk dosyasina yapilan itirazin iptaline karar
Akilli Mahkemesi verilmesi talebiyle dava agilmugtir. Dava
Sehir - derdest haldedir.
Teknol
ojileri
AS.
Gergek Bin Bakirkdy 31. | 2022/281 E. | 2022 Davaci tarafindan Trafik Is kazas: sonucu
Kisi Ulagim | Is . iggiicii kayb1 nedeniyle, fazlaya iliskin haklar
ve Mahkemesi sakl1 kalmak tizere, 6100 sayih Yasa’nin 107.
Akilh maddesine gore belirlenecek maddi tazminat
Sehir ile maddi zararin kapsamina gdre, dava
Teknol konusu olayin i kazasi oldugunun tespiti ile
ojileri simdilik 100 TL maddi tazminatmm ve 100.000
AS. TL manevi tazminatin, olay tarihinden
isletilecek faizi, yargilama giderleri ve
avukatlik iic{;e;iylye birli}cte ;liavahdan tghsiline
_ B AlU P!TN ‘x’ TIRIM
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Davaa

Daval

Mahkeme / Dosya No / Yil

Konu / Talep

karar verilmesi talebi ile dava agtlmgtir.
08.03.2023 tarihinde davac: vekiline SGK'ya
bagvuruda bulunup bulunmadig1 hususunda
agiklama yapmak tizere 2 haftalik kesin siire -
verilmesine, beyanda bulunulmamas: halinde
davanin reddedilecegi ihtar1 yapiimigtir.
Davaci tarafindan gerekli agiklama dosyasina
sunulmustur ve bagvurunun Umraniye Sosyal
Giivenlik Merkezi'ne yapildig1 anlagilmigtir.
Celse arasinda Umraniye sosyal Giivenlik
Merkezi'ne davacinin bagvurusunun akibeti
hakkinda miizekkere yazilmis ve kurumdan
gelen cevaba gore, s6z konusu kazanin is
kazas1 olmadigina karar verildigi
bildirilmigtir. Dava derdest haldedir.

Gerc;ek

Izmir 10. Is
Mahkemesi

2022/384 E.

2022

Davac tarafindan Feshin gegersizliginin
tespiti ile davacinm Bin Ulagim ve Akilli
Sehir Teknolojileri A.§. nezdinde ise iadesine;
bosta gecen siireye iligkin dort aylik {icret
alacagimn ve diger haklanmn davaciya
Odenmesinin tespitine, davacinin yasal siiresi
i¢inde ige baglatilmamasi halinde, ise
baglatmama tazminatinin, sekiz aylik iicret
tutar olarak belirlenmesi talepli dava
agilmigtir. Davada davaci is¢inin ise iadesine,
davacimun 4 aylik briit iicreti tutarinda ige
baglatmama tazminatmin briit 39.496,80 TL
olarak belirlenmesine, kararin kesinlesmesine
kadar en gok 4 aya kadar iicret ve diger
haklarinin briit 44.696,80 TL'nin davalidan
tahsili ile davactya 6denmesi gerektiginin
tespitine karar verilmistir. Daval Istinaf
dilekgesini dosyaya sunmus olup, dosya
istinaf incelemesindedir.

Istanbul
Anadolu 22.
Is
Mahkemesi

2022/782 E.

2022

Davaci taraf 6denmeyen iicret ve prim alacag:
talepli dava agmugtir. Dava derdest haldedir.

Gergek
Kisi

Kocaeli 6. Is
Mahkemesi

2023/67 E.

2023

Davacl, ige iade istemli dava agmigtir. Dava
derdest haldedir.

Kocaeli 6. Is
Mahkemesi

2023/68 E.

2023

Davacl, ige iade istemli dava agmustir. Dava
derdest haldedir.
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Davaa Davalh | Mahkeme / Dosya No / Y1l Konu/ Talep
ojileri
AS.
Gergek | Bin Sakarya 1. 2023/267E. | 2023 So6z konusu davada Davact tarafga, 15
Kisi Ulasim | Asliye yasindaki kisilere yapilan bilgilendirmelerin
ve Hukuk eksik oldugu ve bu nedenle, kazamn
Akalls Mahkemesi gerceklesmesinde Davali’nin kusuru oldugu
Sehir iddia edilmektedir. Dava dilekgeler teatisi
Teknol agamasinda olup derdest haldedir.
ojileri
AS.
Gerc;ek Bin Istanbul 2023/24 E. 2023 2022 y1l1 Mart, Nisan, Mayis ay: kira
Anadolu 7. bedellerinin 6denmemis olmas: nedeniyle
Sulh Hukuk dava agilmigtir. Kira sézlesmesine konu
Mahkemesi taginmazin erkenden tahliyesi nedeniyle kira
kaybmin mevecudiyeti iddia edilmektedir. On
Inceleme durusmasinin yapilmasi
beklenmektedir.
Istanbul 2023/384 E. | 2023 Dava, is¢ilik alacaklannin tahsili talebiyle
Anadolu 14. agilmig olup derdest haldedir.
Is
Mahkemesi
Diyarbakir 2023/318 E. | 2023 Dava, ige iade talepli olarak agilmig olup
3.15 dilekgeler teatisi agamasi devam etmektedir.
Mahkemesi
Alalh
Sehir
Teknol
ojileri
AS.
Gergek Bin Istanbul 2023/505 E. | 2023 Dava, ige iade talepli olarak agilmmg olup
Kisi Ulasim | Anadolu 22. dilekgeler teatisi agamasi devam etmektedir.
ve Is
Akalli Mahkemesi
Sehir
Teknol
ojileri
AS.
Bin Tiizel Istanbul 2. 2021/344E. | 2021 Davah adina tescilli olan "BinBin" ve "bibbin"
Ulagim Kisi Fikri ve isimli markalarm iptali ve sicilden terkini i¢in
ve Akilli Sinai Haklar dava agilmigtir. Davanin kabuliine karar
Sehir Hukuk verilmigtir. Dosya istinaf asamasindadir.
Teknoloj Mahkemesi
ileri A.S.
Gergek Bin Izmir 13.1s | 2023/323 2023 Davaci tarafindan kidem tazminati, ihbar
Kisi Ulagim | Mahkemesi tazminati, fazla mesai ticreti, UBGT iicreti
' alacag talepli dava agilmgtir,
EC YATIRIMLAR HBLDING A.S.
Levazim Mar ':II: Sl $eh SCTZ\BI:JC;\Z
e e NMING: 1694214
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Davaci Davali | Mahkeme / Dosya No / Y1l Konu / Talep
ojileri
AS.
Gercek | Bin Izmir 2. Is 2023/325 2023 Davac tarafindan kidem tazminaty, ihbar
Kisi Ulasgim | Mahkemesi tazminati, fazla mesai ticreti, UBGT ticreti
ve alacag) talepli dava agilmistir.
Alkall
Sehir
Teknol
ojileri
AS.
Bin Gergek | Istanbul 21. | 2021/57 E. 2021 Hursizlik ve Mala Zarar Verme suglarindan
Ulasim Kisi Asliye Ceza dolay1 baglatilan ceza yargilamasinda Bin
ve Akill Mahkemesi Ulasim ve Akilh Sehir Teknolojileri A.S.
Sehir katilan durumdadir. Saniklar durugmaya
Teknoloj katilmarmis olup yakalama emri gikarilmigtir.
ileri A.S. Yakalama emrinin infazi beklenmektedir.
Bin Gergek | Istanbul42. | 2021/256 E. | 2021 Hirsizlik ve Mala Zarar Verme suglarnindan
Ulagim Kisi Asliye Ceza dolay1 baglatilan ceza yargilamasinda miigteki
ve Akilh Mahkemesi ve samgn ifadeleri alinmig olup Bin Ulagim
Sehir . ve Akilli Sehir Teknolojileri A.S. zarar gérme
yy \‘]T@lmolm ihtimaline binaen katilan sifatina haizdir.
"7l ileri AS. Sanik haklkinda hirsizliktan 6 yi1l 3 ay, mala
i zarar verme suguridan 3 ay 10 giin hapis
3 cezasina hiikmedilmigtir. Karar samk
. g tarafindan istinaf edilmistir.
Bm Gergek | Izmir 31. 2022/382 E. | 2022 Hirsizlik sugundan dolay: baglatilan ceza
| Ulaslm Kisi Asliye Ceza yargilamasinda Bin Ulagim ve Akill: Sehir
ve Akilh Mahkemesi Teknolojileri A.S. katilan sifatiyla davada
Sehir bulunmaktadir. Sanik hakkinda 4 yil 2 ay
Teknoloj hapis cezasina hitkmedilmistir. Dosya Istinaf
ileri A.S. incelemesindedir.
Bin Gergek | Adana 17. 2022/535E. | 2022 Hirsizlik sugundan dolay1 baglatilan ceza
Ulagm Kisi Asliye Ceza yargilamasinda Bin Ulagim ve Akilli Sehir
ve Akilli Mahkemesi Teknolojileri A.S. katilan sifatiyla davada
Sehir bulunmaktadir, Davada sanik, miisteki ve
Teknoloj tamk ifadeleri alinmis olup dava derdest
ileri A.S. haldedir.
Bin Gergek | Diyarbakar 2022/320E. | 2022 Hirsizlik sugundan dolay: baslatilan ceza
Ulagim Kisi 1. Cocuk yargilamasinda Bin Ulasim ve Akall1 Sehir
ve Akialli Mahkemesi Teknolojileri A.S. katilan sifatiyla davada
Sehir bulunmaktadir. Davada suga siiriiklenen ¢ocuk
Teknoloj ifadesi alinmig olup diger taniklarin
ileri A.S. beyanlarinin alinmas: igin talimat, kamera
kayitlanimin akibeti i¢in kolluk kuvvetlerine
miizekkere yazilmugtir yazilan miizekkere
cevabinin tekidine, suga siiriikliinen gocuk
hakkinda yurt disina gitkmamak seklinde
verilen adli kontrol kararinin devamina, Tamk
hakkinda adres aragtirilmas: igin ilgili kolluk
birimine yazi1 yazilmasina, suga siiriiklenen
¢ocuk i¢in belirtmis oldugu 1500 TL zarar
gidermeleri igin gelecek celseye kadar stire
verilmesine karar verilmigtir. Dava derdest
haldedir. i
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Davacy Davali | Mahkeme / Dosya No / Y1l Konu / Talep
Bin Gergek | Gaziantep 1. | 2022/S06 E. | 2022 Hirsizhk ve Mala Zarar Verme sugundan
Ulagim Kisiler | Cocuk dolay1 baglatilan ceza yargilamasinda Bin
ve Akillx Mahkemesi Ulasim ve Akilli Sehir Teknolojileri A.S.
Sehir katilan sifatiyla davada bulunmaktadir.
Teknoloj Davada suga siiriiklenen gocuklar ve miigteki
ileri A.S. dinlenmis olup suga siiriiklenen ¢ocuklar

_ hakkinda mala zarar verme sugundan beraat,

' hirsizlik sugundan 1 yil 8 ay ceza verilmistir.

Gerekgeli karar yazilmamis olup dosya istinaf
incelemesindedir.
Bin Gergek | Kiigitkgekme | 2022/913 E. | 2022 Hirsizlik ve Mala Zarar Verme sugundan
Ulagim Kisi ce 2. Cocuk dolay1 baglatilan ceza yargilamasinda Bin
ve Akill Mahkemesi Ulagim ve Akilh Sehir Teknolojileri A.S.
Sehir katilan sifatiyla davada bulunmaktadr. Suca
Teknoloj siiriiklenen ¢ocuk hakkinda yakalama emri
ileri A.S. ¢tkanlmig olup yakalama emrinin infaz:
. beklenmektedir. Dava derdest haldedir.

Bin Gergek | Istanbul 2. 2022/683 E. | 2022 Hirsizlik ve Mala Zarar Verme sugundan
Ulasim Kisi Cocuk dolay1 baglatilan ceza yargilamasinda Bin
ve Akilh Mahkemesi Ulagim ve Akalli Sehir Teknolojileri A.S.

i katilan sifattyla davada bulunmaktadir. Suga
suriiklenen ¢ocugun ifadesi alinmug olup
hirsizhiktan 1 yil 10 ay 15 giin hapis cezasi
verilmis olup mala zarar verme sugundan
beraat etmistir. Karar samk miidafi tarafindan
istinaf edilmistir.

Gergek | Istanbul 3. 2023/65 E. 2023 Hirsizlik ve Mala Zarar Verme sugundan
Kisi Cocuk dolay1 baglatilan ceza yargilamasinda Bin
Mahkemesi Ulagim ve Akilli $ehir Teknolojileri A.S.
katilan sifatiyla davada bulunmaktadir.
Davada suga siiriiklenen gocuk hakkinda
yakalama emrinin infazi beklenmekte olup
muisteki ve tanik i¢in yeniden zorla getirilme
karan verilmigtir. Dava derdest haldedir.
Bin Gergek | Istanbul 11. | 2022/285E. | 2022 Samik kablosu kesik gekilde olan skuter
Ulasim Kisi Asliye Ceza ittirmek suretiyle gétiiriirken kolluk ekipleri
ve Alalli Mahkemesi tarafindan tespit edilmistir. Siipheli hakkinda
Sehir adet geregi agikga birakilmig esya hakkinda
Teknoloj hirsizlik sugundan iddianame diizenlenerek
ileri A.S. - kamu davasi acilmugtir. )
Altay Alemda | Istanbul 15. | 2023/1081 2023 Gergek faydalanici bilgilerinin siiresinde
Yenilene | g Vergi | Vergi E. bildirilmemis olmast nedeniyle Altay
bilir Dairesi | Mahkemesi Yenilenebilir Enerji Uretim ve Depolama
Enerji Miidiirl Anonim Jirketi aleyhine 45.000 TL tutarh
Uretim ugi vergi/ceza ihbarnamesi diizenlenmigtir. Stz
ve konusu vergi/ceza ihbarnamesine kars: dava
Depolam agilmugtir. Dava derdest haldedir.
a
Anonim
irketi
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tarafindan sigortalisina ddenen
tazminatin tahsili amaciyla
baglatidmugtir. Icra takibine itiraz
edilmis olup takip durmug
vaziyettedir. 21.03.2023

Alacakh Aleyhine Takip Konusu Icra Dairesi Dosya No
Yapilan Borgu
Gergek Kisiler | Bin Ulasim ve 01.09.2021 - 13.04.2023 Istanbul Anadolu | 2023/25395 E.
(Site Yonetimi) | Akilli Sehir tarihleri aras1 muaccel aidat, su, | 23. Icra Dairesi
. Teknolojileri A.S. | 1sinma, elektrik ve ortak alan
gider alacaginin tahsili amaciyla
icra takibi baglatilmugtir.
Baglatilan icra takibine
21.07.2023 tarihinde itiraz
edilmistir. tiraz nedeniyle takip
durdurulmustur.
Gergek Kisi Bin Ulagim ve 25.06.2023 tarihinde skuter Istanbul Anadolu | 2023/28563 E.
Alall: Sehir alacakh tarafa ait araca hasar 14. Icra Dairesi
Teknolojileri A.§. | vermesi nedeniyle meydana
gelen deger kaybu, hasar bedeli
ve gekme bedeli ile kazang
kaybt bedelinin tahsili amaciyla
| icra takibi baglatilmigtir. Takibe
itiraz ile durdurulmug
vaziyettedir.
Gergek Kigi Bin Ulagim ve 09.04.2023 tarihinde skuterile | Istanbul Anadolu | 2023/28713 E.
Alall Sehir alacakli tarafa ait aracin 17. icrd Dairesi
Teknolojileri A.S. | karigmis oldugu kaza
neticesinde alacakliya ait aragta
meydana gelen deger kaybinin
tahsili amaciyla icra takibi
baslatilmigtir. Takibe itiraz ile
durdurulmus vaziyettedir.
Bin Ulagim ve 09.04.2023 tarihinde meydana Istanbul Anadolu | 2023/33258 E.
Alalli Sehir gelen trafik kazasinda, skuterin | 24. Icra Dairesi :
Teknolojileri A.$. | alacakli sigorta sirketince
sigortall araca ¢arpmasi
sonucunda olusan hasardan
dolay: Gdenen sigorta
tazminatinin riicuen tazmini
talebiyle icra takibi
{ baglatilmugtir. Takibe itiraz ile
durdurulmus vaziyettedir.
Gergek Kisi Bin Ulagmm ve Icra takibine itiraz edilmis olup | Istanbul Anadolu | 2023/2797 E.
Alalli Sehir takip durmug vaziyettedir. 18. Icra Dairesi
Teknolojileri A.S.
Tiizel Kisi Bin Ulagmm ve Icra takibine itiraz edilmis olup | Istanbul Anadolu | 2023/2419 E.
Akiili Sehir takip durmus vaziyettedir. 17. Icra Dairesi
Teknolojileri A.S.
Tiizel Kisi Bin Ulasim ve Icra takibine itiraz edilmis olup - | Istanbul Anadolu | 2022/19865 E.
Akillt Sehir takip durmus vaziyettedir. 13. Icra Dairesi
Teknolojileri A.S.
Tiizel Kigi Bin Ulasim ve Sirketin sahip oldugu skuterin Diyarbakir Icra 2022/94028 E.
Akalls Sehir sebep oldugu iddia edilen zarar | Dairesi
Teknolojileri A.§. | nedeniyle sigorta sirketi
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Alacakh Aleyhine Takip | Konusu Icra Dairesi Dosya No
Yapilan Bor¢u
tarihinde Diyarbakir 4. Asliye
Hukuk Mahkemesi 2023/113 E.
Sayili dosyas ile itirazin iptali
davas: agilmigtir.
Tiizel Kigi Bin Ulagim ve Meydana gelen kazada sigorta | Izmir 27. Icra 2022/11259 E.
Akill Sehir sirketi tarafindan sigortalisina Dairesi
Teknolojileri A.$. | ait aragta meydana gelen hasarin
riicu edilmesi amaciyla
baslatilmigtir. Icra takibine itiraz
edilmis olup takip durmug
vaziyettedir.
Gergek Kisi Bin Ulagim ve Taraflar arasindaki Kira Istanbul 13.Icra | 2022/11671E.
Alkall1 Sehir Sozlegmesi uyarinca 3 aylik kira | Dairesi
Teknolojileri A.$. | bedelinin tahsili amaciyla
baglatilmigtir. Tcra takibine itiraz
edilmis olup takip durmug
vaziyettedir.
Gergek Kisi Bin Ulagim ve Kiralanan taginmazda kullanim | Istanbul Anadolu | 2022/11692 E.
Akilli Sehir sebebiyle meydana gelen zaranmn | 1. fcra Dairesi
Teknolojileri A.§. | tazmini amaciyla baglatilmistir.
Icra takibine itiraz edilmis olup
o takip durmus vaziyettedir.
) | Bin]lagim ve Gergek Kisi Elektrikli skuter kullanim Istanbul Anadolu | 2021/23300 E.
7 " VeadallrSehir bedelinin tahsili amaciylaicra | 7. {cra Dairesi
£ e \Teknol'];ileri takibi baglatilmmgtir.
AL
'3‘% P23 BinUlasimve | Gergek Kisi Elektrikli skuter kullanim Istanbul Anadolu | 2021/23296 E.
%% Gusp s AkdliSehir bedelinin tahsili amactylaicra | 7. icra Dairesi
N7 u | Teknolojileri takibi baslatilmstur.
"":;:;a-_;;::-t-;! —‘As .
Bin Ulagim ve Gergek Kisi Elektrikli skuter kullanim Istanbul Anadolu | 2021/23293 E.
Alall: Sehir bedelinin tahsili amacryla icra 7. Icra Dairesi
1 0 Yasm M3 | Teknolojileri takibi baglatilmistr.
AS.
Bin Ulagim ve Gergek Kisi Elektrikli skuter kullanim Istanbul Anadolu | 2021/23537E.
Alalll Sehir bedelinin tahsili amaciyla icra 8. Icra Dairesi
Teknolojileri takibi baglatilmigtir.
AS.
Bin Ulagim ve Gergek Kisi Elektrikli skuter kullanim Istanbul Anadolu | 2021/23297 E.
Alallr Sehir bedelinin tahsili amaciyla icra 7. Icra Dairesi
Teknolojileri takibi baslatilmmgtir.
AS.
Bin Ulagim ve Gergek Kisi Elektrikli skuter kullanim Istanbul Anadolu | 2021/23243 E.
Akilli Sehir bedelinin tahsili amaciyla icra 7. Icra Dairesi
Teknolojileri takibi baglatilmigtir.
AS.
Bin Ulagim ve Gergek Kisi Elektrikli skuter kullanim Istanbul Anadolu | 2021/23241 E.
Akallr Sehir bedelinin tahsili amaciyla icra 7. Icra Dairesi
Teknolojileri takibi baglatilmigtir.
AS.
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Alacakh

Aleyhine Takip
Yapilan Borg¢u

Konusu

Icra Dairesi

Dosya No

Gergek Kisi

Bin Ulagim ve
Akilli Sehir
Teknolojileri A.S.

19.10.2021 tarihinde alacakliya
ait aragta meydana gelen
hasardan kaynakl olugan hasar

Antalya Genel
Icra Dairesi

2021/161601 E.

onanm bedeli, deger kayb
alacag ve aracin
kullanilamamasindan kaynakli
olusan 6 (alti) giinliik ara¢
mahrumiyet bedeli ile ekspertiz
ticretinin tahsili amaciyla icra
takibi baslatimustir. fcra
takibine itiraz edilmis olup takip
durmus vazivyettedir.

23.8 Izahnamede Yer Verilen Denetime Tabi Tutulmus Diger Bilgiler:
Yoktur.

24 THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BiLGILER

24.1 Thrag Edilecek ve/veya Borsada islem Gorecek Paylarin ISIN (Uluslararasi Menkul
Kiymet Tanimlama Numarasi) veya Baska Benzer Tanimlama Kodu Bilgisi Dahil
Tiir ve Gruplarma Iliskin Bilgi:

Ortaklara ait mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda

sunulmaktadir.

- Bir Paymn

Grabu NGNS iy | 7| Noml | Topam | Srmaver
) g YS! | Degeri (TL) °
B Hamiline - 2.500.000 1,00 2.500.000 5,32

S éijrﬂaye artirmi yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iligkin bilgi agagidaki tabloda
stinulmaktadir.

‘Bir Paym
Nama/Hamiline | ; .. Pay Nominal Toplam | Sermayeye
Grubu | = olqugn | WYAZ | g | Degeri (TL) | Oram (%)
- (TL)
B Hamiline - 7.000.000 1,00 7.000.000 14,89

Ihrage1 Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkli 10. maddesi uyarinca, Olagan ve
Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya yetkililerin her bir
A Grubu pay i¢in 5 (Bes) oyu, her bir B Grubu pay i¢in 1 (Bir) oyu vardir.

M ~p \ihrager Esas Sozlesmesi’nin “Yénetim Kurulunun ve Siiresi” bashkli 7. maddesi uyarinca
yonetim kurulunun 5 tiyeden olugmas: durumunda, 2 yénetim kurulu iiyesi; 6 veya 7 iiyeden
olusmas: halinde 3 yonetim kurulu iiyesi; 8 veya en fazla 9 iiyeden olusmas: halinde ise 4

yo6netim kurulu iiyesi; 10 veya 11 iiyeden olugmast halinde 5 yonetim kurulu iiyesi A Grubu
pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir.
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a) I¢ Kaynaklardan Yapilan Sermaye Artirimunin Kaynaklar1 Hakkinda Bilgi:

Yoktur. , :

b) I¢ Kaynaklardan Artirilarak Bedelsiz Olarak Mevcut Ortaklara Dagitilacak Paylar ile
Iigili Bilgi:

Yoktur.

¢) Bedelsiz Olarak Verilecek Paylarin Dagitim Esaslari:

Yoktur.

24.2 Paylarm Hangi Mevzuata Gore Olusturuldugu:

Thrager’nin merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Ihragg: Tiirk hukukuna tabidir. Thrager’nm
paylan sermaye piyasasi mevzuat: kapsaminda olusturulmustur.

24.3 Paylarin Kaydilestirilip Kaydilestirilmedigi Hakkinda Bilgi:

Ihrager’nin paylar: heniiz kaydilestirilmemis olup halka arz ¢alismalan sirasinda kaydilegtirme
esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadr.

24.4 Paylarm Hangi Para Birimine Gore ihrac Edildigi Hakkinda Bilgi:
Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5 Kisitlamalar da Dahil Olmak Uzere Paylara lliskin Haklar ve Bu Haklar
“\ Kullanma Prosediirii Hakkinda Bilgi: -

4 S,atl.%:i yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarninca pay sahiplerine agagidaki haklar saglamaktadir:
P

_Kardan Pay Alma Hakki (TTK madde 507, SPKn madde 19, Kar Pay1 Tebligi No: II-
:19.1)

i TTK’nin 507. maddesi, SPKn’nin 19. maddesi ve TI-19.1 sayili Kar Pay: Tebligi uyarinca,

9 pay sahipleri, genel kurul tarafindan belirlenecek kér dagitim politikalar1 ¢ergevesinde ve
4 U el 01 ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir. Halka
agik anonim ortakliklar, karlarmi genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka
agik ortakliklarm kar dagitim politikalarma iligkin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar
bazinda farkli esaslar belirleyebilir.

* Ortakhktan Ayrima Hakki (SPKn madde 24, Onemli Nitelikteki fslemlere iliskin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi No: 11-23.3.)

SPKn madde 24 uyarinca SPKn 23’iincii maddesinde belirtilen énemli nitelikteki iglemlere
iligkin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga
gecirten pay sahipleri, paylarini halka agik ortakliga satarak aynilma hakkina sahiptir. Kurul,
halka agik ortakligin niteligine gére, ayrilma hakkim, ayrilma hakkmna konu &nemli
nitelikteki islemin kamuya agiklandig; tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine
iliskin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortakhk bu paylan pay sahibinin talebi
lizerine, Kurulca belirlenecek esaslara -gore adil bir bedel fizerinden satin almakla
yiikiimliidiir. Kurul, ayrilma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan satin alinmasindan
Once diger pay sahiplerine veya yatirimcilara onerilmesine iligkin usul ve esaslan
diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23’{incii maddede belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere
iliskin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasma haksiz bir bi¢imde izin
verilmemesi, ¢agrmin usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan
edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga
kaydettirme sarti aranmaksizin biringi fikra hitkmii uygulanr. | \:#1 A1 CAPIAL YATAIM
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Kurul ayrilma hakkimn kullanilmaswma iliskin bu hususlarda ortakliklarn niteligine gore
farkli usul ve esaslar belirleyebilir. Ayrilma hakkmin dogmadig1 haller ile bu hakkin
kullammma ve paylan borsada islem gormeyen ortakhiklarda satim fiyatinin
hesaplanmasimna iliskin usul ve esaslar II-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma
Hakki Tebligi’'nde diizenlenmektedir. lgili Teblig uyarmca onemli nitelikteki islemlere
iligkin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti
tutanagmna igleten pay sahipleri anilan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varlig1 halinde
paylarim Sirket’e satarak ayrilma hakkima sahiptir.

¢ Ortakbiktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27, Ortakhktan Cikarma ve
Satma Haklar1 Tebligi No: 11-27.3.)

SPKn madde 27 ile II-27.3 sayih Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Tebligi’nin ilgili
hiiktimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak
lizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iligkin oy haklarinin Sirket’in oy haklarinin
%98’ine ulagmas1 veya bu durumda iken ek pay alinmast durumunda, Teblig’de belirtilen
“dstisnalar harig olmak tizere, hakim ortak agismndan sahip olduklari paylarin imtiyazl olup
-Olmadigina dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamim ortakliktan ¢ikarma hakki,
' diﬁer ortaklar agisindan da paylarnimi hakim ortaja satma hakki dogar. Siipheye mahal
. vermemek adina, yénetim kontroliiniin elde edilmesi ile ayn1 zamanda halka agik sirketten
V(;l_}fﬁarma ve satma hakkmin da dogmas: durumunda pay alim teklifinde bulunma
yaikiimliiliigii dogmaz. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire igerisinde, azinlikta
.~ kalan azinlikta kalan pay sahiplerinin paylarnm iptalini ve bunlar kargilig1 ¢ikanlacak yeni
paylarin kendilerine satilmasim Sirket’ten talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri
10 Yasm 2013 ise sahip olduklari paylarm Kurul'un diizenlemeleri gergevesiride belirlenen bedel -
_ tizerinden oy haklarinin %98’ine veya daha fazlasma sahip olan gergek veya tiizel kisiler

ve bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan satm alinmasin talep edebilirler.
¢ Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Hakki (TTK madde 507)

TTK madde 507 uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sozlesmede
sona eren Sirket’in mal varligimn kullanilmasina iligskin bagka bir hiikiim bulunmadigi
takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katihr. Esas Sézlesme’nin 17’nci
maddesi uyarinca Sirket’in fesih ve infisahi halinde tasfiyesi Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Mevzuat: hiikiimleri uyarinca ylriitiiliir.

® Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md. 462, SPKn madde 19, Pay Tebligi)

Sirket’in sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artwmm tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, SPKn madde 18)

TTK madde 461 uyarinca her pay sahibi, yeni gikarilan paylari, meveut paylarinin sermaye
oramna gore, alma hakkimi haizdir. Ancak, Esas Sézlesme’nin 6. Maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu sermaye artirimu kararmda yeni pay haklarimi kismen veya tamamen
sinirlandirmaya yetkilidir. Yeni pay almaya iligkin haklarn kullanim islemleri MKK
tarafindan gergeklestirilecektir. SPKn madde 18 uyarinca, kayitlh sermaye sisteminde
¢ikarlan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.
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Genel Kurula Davet ve Katilma Haklka (SPKn madde 29-30, TTK madde 414-415-419-
425-1527)

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylari herhangi bir kurulug
nezdinde depo etmesi sartma baglanamaz. Paylari kayden izlenen halka agik ortakliklarin
genel kurul toplantilarina, yoénetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri
listesi dikkate almarak olugturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri
katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gstererek genel kurula katilirlar.
Esas S6zlesme’nin ilgili maddesi uyarinca, genel kurul toplant1 ilanlar1 miimkiin olan en
fazla sayida pay sahibine ulagmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii
iletisim vasitas: ile KAP’ta ve Sirket'in internet sitesi de dahil olmak iizere Kurulca
belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak {izere, genel kurul toplanti
tarihinden asgari ii¢ hafta dnce yapilir.

Oy Hakk (SPKn madde 30, TTK madde 432-433-434-435-436,)

TTK madde 434 uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkint
haizdir. Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A grubu
pay sahibinin 5, her bir B grubu pay sahibinin 1 oy hakki vardir. Halka Arz Edilecek Paylar
B grubu paylardir. Pay sahipleri, oy haklarm genel kurulda, paylarmin toplam itibari
degeriyle orantili olarak kullamr,

.ITK madde 432 uyarinca bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar

slerinden birini veya iigiincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarmi kullanmas:
igin' temsilci olarak atayabilirler. Bir paymn tzerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi

kararlagtinlmarmgsa, oy hakk, intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki

ahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde gdz éniinde tutarak
arglket etmemis olmasi dolayistyla pay sahibine karg1 sorumludur.

TTK madde 433 uyarinca oy hakkinin kullanilmasina iligkin siirlamalari dolanmak veya

e

~ herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da

pay senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir.

TTK madde 435 uyarmca oy hakki, payin, kanunen veya esas sozlesmeyle belirlenmis
bulunan en az miktarmm denmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarm ortag)
olduklari ahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile girket arasindaki
kisisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya
iligkin olan miizakerelerde oy kullanamaz. '

Sirket yonetim kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim
kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarini kullanamaz. :

SPKn madde 30 uyarinca, halka acik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakkl,
pay sahibinin paylari herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn madde 14, TTK madde 437)

SPKn 14. maddesi ve II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik
faaliyet raporu, denetleme raporlart ve ydnetim kurulunun kar dagitim Onerisi, genel
kurulun toplantismdan en az {i¢ hafta once, sitket’in merkez ve subelerinde, pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.
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Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay
sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere
gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim
kurulundan, Sirket’in isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglar1 hakkinda
bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagli sirketlerini de kapsar. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege uygun olmalidir.

Iptal Davasi Agma Hakk (TTK madde 445-451, SPKn madde 18/6-20/2)

TTK’nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altinci fikrasi ve 20’nci
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, ydnetim kurulunun kayitl sermaye sistemine iligkin
esaslar gercevesinde aldigi kararlar aleyhine, genel kurul kararlarnm iptaline iligkin
hitkiimler gergevesinde ydnetim kurulu iiyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri,
kararlarin ilanindan itibaren 30 giin iginde Sirket merkezinin bulundugu yer ticaret
mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide
yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklart raporlarla sinirh olarak bagimsiz denetimi
yapanlar, ara dSnem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasmdan veya
mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarma uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle
dagitilan kar payi avansmun dogru olmamasmndan dofan zararlar i¢in ortakliga, pay
sahiplerine, ortaklik alacaklilarma ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1
avansmin kararlagtirildig veya 6dendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan
kisilere kargt sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin varlig1 halinde, pay
“sahipleri ve y6netim kurulu iiyeleri tarafindan karann ilanindan itibaren otuz giin iginde
-iptal davasi agilabilir.

Gé’__ijwl Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
mgénaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun

a’'da olmasin, ¢agrinin usuliine gore yapilmadigim, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini,
_+genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy

# " kullandiklarim, genel kurul kararinmn alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri

Alemedg V.0/1

kanun veya esas sozlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykin olan genel
kurul kararlar: aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay iginde iptal davasi agabilirler.

Azinhk Haklan (TTK madde 411-412-439-531-559)

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazil1 olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasim ve genel
kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konular: giindeme koymasim
isteyebilirler.

Pay sahiplerinin ¢agn veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri yonetim kurulu
tarafindan reddedildigi veya isteme yedi ig giinii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde,
ayni pay sahiplerinin bagvurusu {izerine, genel kurulun toplantiya gagrilmasina sirket
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Liras
olan pay sahipleri ii¢ ay iginde Sirket merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret
Mahkemesinden 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

Hakh sebeplerin varlifinda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarnn sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemelerinden Sirket’in feshine
karar vepgmesini isteyebilirler.
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Kuruculann, y6netim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in kurulusundan ve sermaye
artirimindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden itibaren dort yil gegmedikce
sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel
kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil
eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars1 iseler, sulh ve ibra genel kurulca
onaylanmaz.

o Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK madde 438)

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullamlabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve
bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullamlmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle
ag1ga kavusturulmasni, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul
istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasint isteyebilir.

e Itfa/Geri Satma Hakk
Pay sahiplerinin itfa / geri satma hakki s6z konusu degildir.
o Daniistiirme Hakka _
Pay sahiplerinin doniigtiirme hakki sz konusu degildir.
24.6 Paylarmn [hracmna liskin Yetkili Organ Kararlar:
Thrager 22.09.2023 tarihli ve 2023-6 say1l1 Yonetim Kurulu karan ile;

e Sirketimizin 62.500.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde kalmak iizere, 40.000.000 TL
tutarmdaki gikanlmis sermayesinin, mevcut ortaklarm yeni pay alma haklarmm tamamen
‘kisitlanmasi suretiyle, 7.000.000 TL tutarinda artinilarak 47.000.000 TL’ye ¢ikartilmasina,

Afﬁgmlmasma karar verilen her biri 1 TL nominal degerli toplam 7.000.000 TL nominal
degéxli paylarin tamaminn (B) Grubu pay olarak ihrag edilmesine,

hrq’;; edilecek 7.000.000 TL nominal degerli (B) Grubu paylarin, sermaye piyasasi mevzuati

L;N/égﬂgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde halka arz edilmesine,
Ve

,,;;m?,g:;f-cgvirketimiz ortaklarindan Usame Erdogan’m Sirketimiz sermayesinde sahip oldugu

B paylardan 552.500 TL nominal degerli (B) Grubu paylarn, Hiiseyin Ardan Kiigiik’{in
1 0 fesm iR Sirketimiz sermayesinde sahip oldugu paylardan 233.750 TL nominal degerli (B) Grubu
paylarn, Haris Pojata’nin Sirketimiz sermayesinde sahip oldugu paylardan 233.750 TL
nominal degerli (B) Grubu paylarin, Mustafa Saim Birpmar’m Sirketimiz sermayesinde
sahip oldufu paylardan 552.500 TL nominal degerli (B) Grubu paylarm, Kadir Can
Abdik’in Sirketimiz sermayesinde sahip oldugu paylardan 552.500 TL nominal degerli (B)
Grubu paylarin, EC Yatirimlar Holding A.S.’nin Sirketimiz sermayesinde sahip oldugu
paylardan 375.000 TL nominal degerli (B) Grubu paylarin da sermaye piyasasi mevzuat: ve
ilgili mevzuat hitklimleri gergevesinde halka arz edilmesine,

Halka arza aracilik ve konsorsiyum liderligi i¢in Al Capital Yatirim Menkul Degerler
A.S.’nin yetkilendirilmesine ve gerekli szlesmelerin imzalanmasina,

Halka arzin, Sermaye Piyasast Mevzuatmm ilgili hiikiimleri gergevesinde Al Capital
Yatitm Menkul Degerler A.S. liderliginde olusturulacak konsorsiyum aracilijtyla - Sabit
Fiyatla Talep Toplama Yo6ntemiyle Satis - yontemiyle yapilmasina,

Al Capital Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda
bulunacak fiyatin halka arz fiyati olarak kabul edilmesine, s6z konusu halka arz satig

fiyatinin ta fsahiplerine satis duyurusu ile kamuya duyurulmasmna, .
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® Sirketimiz paylarmin Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmeye bagladig tarihten itibaren 1
(bir) y1l boyunca; herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimi yapilmayacagi ve
dolagimdaki pay miktarinin bu suretle artirilmayacag, bu siire boyunca yeni bir satig veya
halka arz yapilmayacadi ve dolasimdaki pay miktarinin artmasi neticesini doguracak
herhangi baska bir karar alinmayacag, bu siire boyunca yeni bir satig veya halka arz
yapilacagna dair ya da dolagimdaki pay miktarinin artmas: neticesini doguracak herhangi
bagka bir bagvuru veya agiklamada bulunulmayacag) hususlarmda gerekli taahhiitlerin
verilmesine,

¢ Yukandaki maddeler kapsaminda, 9.500.000 TL nominal degerli (B) Grubu paylarin halka
arz1 igin Sermaye Piyasas1 Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S.,
Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. ve ilgili diger kurumlar nezdinde gerekli
bagvurularin yapilmasina,

® Gerekli diger islemlerin yapilmasi, SPK, Borsa Istanbul A.S. ve ilgili diger kurumlar
tarafindan talep edilecek beyanlarin, halka arz kapsamindaki gerekli sézlesmelerin ve ilgili
diger belgelerin imzalanmasi i¢in Usame Erdogan’in, Hiiseyin Erdogan Kiigiik’iin, Haris
Pojata’nin, Mustafa Saim Birpinar’in ve Kadir Can Abdik’in miinferiden atacag imza ile
Sirket’i temsil konusunda yetkilendirilmesine oybirligi ile karar verilmigtir.

247 Halka Arz Edilecek Paylar Uzerinde, Paylarmm Devir ve Tedaviiliinii Kisitlayica
veya Pay Sahibinin Haklarii Kullanmasma Engel Olacak Kayitlarm Bulunup
Bulunmadigina Hiskin Bilgi: '

Yoktur.

248 | Ihra¢ Edilgcek Paylara iliskin Zorunlu Pay Alim Teklifi, Satin Alma ve/veya Satma
" Haklarina Iligkin Kurallar Hakkinda Bilgi:

N Haik%ﬁ@gﬂc ortakliklarda ydnetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklannin iktisap
e glilme@iti hélinde diger ortaklarin paylanim satin almak iizere teklif yapilmas1 zorunlu olup,
hgl{(a aé‘lk anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar
,Igu?ul’m pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadur.

sa by
anEY

.4 4 Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde

“Frmmsahip olunan paylarm halka agik ortaklifin oy haklarmin Kurulca belirlenen orana veya daha

fazlasina ulasmasi durumunda, stz konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azmnlikta

,lakalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakla dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire

1 0 fesm W iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarimmn iptalini ve bunlar karsilir gikanlacak yeni paylarin

- kendilerine satilmasm ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nin 24. iincii maddesi
gercevesinde belirlenir.

Yukanida yer alan sartlar gercevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma haklk dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
sire i¢inde, paylarmm adil bir bedel karsihginda satin alinmasin oy haklarmin Kurulca
elirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tlizel kisilerden ve bunlarla birlikte
areket edenlerden talep edebilirler. TTK’nm 208 inci maddesi halka acik ortakliklara
uygulanmaz. -

SPKn’nimn 23. iincii maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki islemlere iliskin Genel Kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagina igleten pay
sahipleri, paylarim halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkma sahiptir. Halka agik ortaklik bu
paylan pay sahibinin talebi iizerine, s6z konusu dnemli nitelikteki 1slemin kamuya agiklandig
tarihten 6nceki otuz giin i¢inde borsada olugan agirlikli ortalama fiyatlarin ortalamasmdan satin
glmalda yilkiimlidir. Ny A1 CAPITALY,
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Pay sahibinin SPKn’nin 23. {inci maddesinde belirtilen énemli nitelikteki islemlere iligkin
Genel Kurul toplantisina katilmasma haksiz bir bicimde engel olunmasi, Genel Kurul
toplantisina usuliine uygun davet yapilmamast veya giindemin usuliine uygun bir bigimde ilan
edilmemesi hallerinde, Genel Kurul kararlarma muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga
kaydettirme gart1 aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki agiklama gegerlidir.

Onemli nitelikteki islemlerin goriigiilecegi Genel Kurul toplantisinin giindeminde, bu kararlara
muhalefet oyu kullanacak pay sahiplerinin ortakliktan aynilma hakkinin bulundugu hususu ile
bu hakkimn kullanilmasi durumunda paylarin ortaklik tarafindan satm alinacag bedel yer alir.

24.9 Cari Y Ve Bir Onceki Yilda Ihragernm Paylar1 Uzerinde Ugiincii Kisiler
Tarafindan Gergeklestirilen Ele Gecirme Teklifleri fle Siz Konusu Tekliflerin Fiyat
ve Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgi:

Yoktur.

25 HALKA ARZA ILIiSKIN HUSUSLAR

25.1 Halka Arzin Kosullarl_, Halka Arza iliskin Bilgiler, Tahmini Halka Arz Takvimi ve
Halka Arza Katilmak I¢in Yapilmasi Gerekenler

25.1.1 Halka Arzm Tabi Oldugu Kosullar:

e DUKEL paylannin halka arz edilebilmesi igin SPK tarafindan ihrag edilecek paylara iliskin
" izahnameye onay verilmesi gerekmektedir.

A xS;nrk‘é%.i‘.\«i\paylaruim BIAS’ta islem gorebilmesi igin, BIAS Yénetim Kurulu’nun ilgili mevzuat

,Q’ jers SN T | . . - . . )
i S " hilkiimleri  gergevesinde paylarm Borsa’da islem gormesine olimlu karar vermesi
R Al 1 . : s g - P . . v e ae cefes e -
BB “;.;,,,, 2 égrekmektedlr. BIAS§’mn halka arza iligkin gériigiine izahnamenin “I. Borsa Goriigli” boliimiinde
LA ZEANG e i, ..

W o, 23 yer vefilmigtir. .
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AN Hfalkﬁ arz ve Borsa’da islem gormeye iliskin olarak belirtilen iki kurum dismda baska
- esmsekurumlardan onay alinmasi gerekmemektedir.

3.1.2 Halka Arz Edilen Paylarin Nominal De¥eri:
10 fosm 2025 i

Halka arz edilecek paylarm toplam nominal degeri 9.500.000 TL olup; bu paylarin 7.000.000
TL nominal degerli kismi sermaye artirimi suretiyle ihrag edilecek (B) grubu Sirket paylarndan
olusmaktadir. Geri kalan 2.500.000 TL nominal degerli kisim ise, mevcut pay sahiplerinden
Usame Erdogan’m sahip oldugu 552.500 TL nominal degerli (B) Grubu pay, Mustafa Saim
Birpinar’in sahip oldugu 552.500 TL nominal degerli (B) Grubu pay, Kadir Can Abdik’in sahip
oldugu 552.500 TL nominal degerli (B) Grubu pay, EC Yatirimlar Holding A.S.’nin sahip
oldugu 375.000 TL nominal degerli (B) Grubu pay, Hiiseyin Ardan Kii¢iik’iin sahip oldugu
233.750 TL nominal degerli (B) Grubu pay ve Haris Pojata’nin sahip oldugu 233.750 TL
ominal degetli (B) Grubu paylardan olusmaktadir, Halka arzda sermaye artirimi ve mevcut
ortak paylarinin satigi suretiyle toplam 9.500.000 TL nominal degerli (B) Grubu paylarn satis1
gerceklestirilecektir. '

Bu kapsamda halka arz edilecek paylara iliskin bilgiler agagidaki tabloda sunulmaktadir.
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Pay .
Bir Paymn Halka Arz
. Sayisinin . Mevcut

Grubu Nama/Ha~m iline imﬁyazlar Pay Sayis1 Grup Pay N"“Z"“i" Toplam (TL) | Sermayeye . Sonrasi
Oldugu X Degeri Sermayeye

Sayisina (TL) Orani Oran

Oram rani

B Hamiline Yoktur 9.500.000 %24,35 1,00 9.500.000 %23,75 %20,21

TOPLAM 9.500.000 %24,35 1,00 9.500.000 %323,75 %20,21

Halka arz edilecek 9.500.000 TL nominal degerli (B) grubu paylarin halka arz sonras olusacak
39.000.000 TL nominal degerli (B) grubu paylar i¢indeki oram %24,35 olurken, halka arz
sonrast olusacak 47.000.000 TL tutarindaki Sirket sermayesine oram %20,21 olacaktir.

Sirket kayitlh sermaye sistemini tercih etmig olup, halka arz sonucu sermaye artirmmi ile
olusturulan paylardan satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, béyle
bir durumun gergeklesmesi halinde ¢ikarilmis sermaye tutar1 ve oram degisebilecektir. Nihai
tutar ve oran yonetim kurulu karari ile belirlenecek olup, SPK’min onayim miiteakip tescil ve
ilan edilecektir.

25.1.3 Halka Arz Siiresi ile Halka Arza Katlim Hakkinda Bilgi
25.1.3.1 Halka Arz Siiresi ve Tahmini Halka Arz Takvimi:

Sirket paylanimin halka arzi Al Capital tarafindan “Borsa’da Sans - Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis Yontemi” ile BIAS Birincil Piyasa’da gergeklestirilecektir. Sabit fiyat ile
e yaprlacak talep toplamimin siiresi 2 is giinii olacaktir. Talep toplamanm ikinci giinii sonunda
%maplhp dagitim gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir. Satigin 2023
. Sl 3 Kasim ay1 igerisinde gergeklestirilmesi planlanmakta olup, kesin satis baglangig ve bitig
:7?(’,:5jganhleﬁ SPK ve BIAS onaylannm ardindan Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu ile KAPta,
(R ;\&M ;:@i_fket’i;h kurumsal internet adresinde (www.1000.com.tr) ve halka arza aracilik eden Al
;‘, N "'J_.,:x:?;?g,/gﬁﬁpitq;i?’in kurumsal internet adresinde (www.alcapital.com.tr) kamuya duyurulacaktir.
‘:;\ 1.¢JJI?£A 3t "

25.1:3.2 Halka Arza Basvuru Siireci

“‘“"‘“"”"'zfl'Satls Yontemi ve Bagvuru Sekli:

1 0 fasm 2073  Sirket paylarmm halka arzi Al Capital tarafindan “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satig Yontemi” ile Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da gergeklestirilecektir. Halka arz
edilecek paylar igin 2 (iki) is giinii boyunca talep toplanmasi planlanmaktadir. Bu siirenin
baslangig ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatirtmcilarin, Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili yatirim
kuruluslarina bagvuruda bulunmas: gerekmektedir.

/7 Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili yatinm kuruluglarinin listesi Borsa Istanbul’un internet
sitesinde (www.borsaistanbul.com) ve SPK’mn internet sitesinde (www.spk.gov.tr) yer
almaktadir.

Borsa’da gergeklestirilecek arzda yatirnmcilarm emirlerini birincil piyasa iglem saatleri
igerisinde duyurulan tek fiyat seviyesinden BISTECH Platformu iizerindeki Pay Piyasas1 Alim
Satim Sistemine gonderilecektir. Paylarin ihracina iligkin séz konusu fiyat sisteme tanimlidir,
bagka bir fiyattan sisteme emir girilemez.

Halka arzda kredi kart1 ile 6deme yoluyla talepte bulunulamayacaktir.
Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatleri 10:30 — 13:00 araligindadar.
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MKK sicil numarasi kullanilarak yatirimei bazinda teklestirme esasina gore aym ve/veya farkl
aract kurumlardan iletilen ancak ayni MKK sicil numarasina sahip olan yatirime: emirlerine
dagitima iligkin olarak Borsa Istanbul A.S$.’nin ilgili diizenlemeleri uygulamyr.

Talep toplamanin sona erdii an itibariyle MKK sicil numarasi bulunmayan hesaplardan iletilen
emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Dagitimda tek fiyat girilebilecegi i¢in Borsa Istanbul uygulamalar1 gergevesinde fiyat 6nceligi
s6z konusu olmayip, zaman 6nceligi kurali gegerlidir.

Dagitim, birincil piyasa siiresinin bitigini takiben Borsa Istanbul tarafindan belirlenen zamanda,
Pay Piyasas1 seansmin tamamlanmasmin ardindan otomatik olarak yapilir. Dagitim, gelen
emirlerin sayisi, emir bilyiikliigii, hesap sayisi, halka arz edilen paylann miktar1 gibi faktorlerin
etkilerine gore sonlanacaktir.

Dagitim sirasinda ti¢ durum s6z konusu olabilir:

Denge: MKK sicil numaras: kullantlarak yatirimei bazinda teklegtirme esasina gbre dagitima
konu edilmeyecek emirler ¢ikanldiktan sonra mevcut talebin satilacak miktara esit olmasi.

Az Talep: MKX sicil numaras: kullanlarak yatirimei bazinda teklestirme esasia gore dagitima
konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan az olmas.

Failg Talep: MKK sicil numarasi kullanilarak yatirimer bazinda teklestirme esasma gore
da glt\li;ga konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra meveut talebin satilacak miktardan fazla
olmasit
P

P ; :‘Jngeg‘ﬁre az talep durumlarinda dagitima konu her emir tam olarak karsilanacaktir. Fazla talep

-, durfimunda ise, dagitima konu oldugu tespit edilen emirlerden zaman énceligine sahip ilk
0 eg}ifﬂen dagitima baglanacaktir. Dagitim, zaman Snceligine gore srralanmus her emre sirayla
<=“birer lot dagitilarak satilacak miktar tamamlanana kadar devam edecektir. Islemler, dagitim
tamamen bittikten sonra gergeklesecektir. Dagitimm yapildigi her bir emir ne kadar

10 fasm mﬁrsllanmmsa, ona iligkin s6zlesme biiyiikliigii de o kadar olacaktir.
v

Sermaye artirim yoluyla ihrag edilecek paylarin tamaminin satilamamasi durumunda, halka arz
sonrasinda alinacak bir ydnetim kurulu karariyla satilamayan paylar iptal edilecektir.

b) Pay Bedellerinin Odenme Yeri, Sekli ve Siiresine iliskin Bilgi:

Halka arz, BIAS Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig
Yontemi” ile yapilacag: igin BIAS iiyesi yatirmm kuruluglarn aracilig: ile halka arza katilan
yatmeilarin, hesaplarinda bulunan bakiye ile alim yapmalari gerekmektedir.

/ Halka arza katilan yatirimcilarin ddedikleri pay bedelleri, tahsilatt yapan yatinnm kuruluglar
/ tarafindan A1 Capital Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye ait Takasbank hesabina aktarilacaktir.
Halka arz edilen pay bedelleri halka arza aracilik eden yetkili kurulus olan A1 Capital Yatiim

/ — Menkul Degerler A.S. tarafindan tahsil edilince halka arz igin agilmas olan agagida bilgilerine
/ er verilen banka hesaplarina yatirilacaktir.

ermaye Artirim Suretivle Halka Arz Edilen Pavlarin Bedellerinin Yatirilacagi

Hesap Bilgileri:
Hesap Sahibi 1000 Yatinmlar Holding A.S.
Banka Ziraat Katihm Bankasi A.S.

ube Dudullu
IBAN Numarast TR24 0020 9000 0140 2244 0000 05
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: Mustafa Saim BIRPINAR
" Banka Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S.
7| Sube Siitgii Imam Caddesi
IBAN Numarasi TR62 0020 5000 0957 8396 8000 02
1 0 Kasm 2023 :
Hesap Sahibi Kadir Can ABDIK
Banka QNB Finansbank A.S,
Sube Beylerbeyi
IBAN Numarasi ~_TR52 0011 1000 0000 0117 3184 53

Ortak Satisi Suretivle Halka Arz Edilen Paylarin Bedellerinin Yatinlacag Hesap

Bilgileri:

Hesap Sahibi EC Yatlrm_nlar Holding A.S.

Banka Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

Sube Yukan Acibadem Subesi

IBAN Numarasi TR19 0006 4000 0011 2310 1559 35
Hesap Sahibi Usame ERDOGAN
Banka Kuveyt Tiirk Katilim Bankas: A.S.

ube Siiteti Imam Caddesi

IBAN Numarasi TR79 0020 5000 0972 2345 0000 01
Hesap Sahibi Hiiseyin Ardan KUCUK
Banka QNB Finansbank A.S.
Sube Beylerbeyi :
IBAN Numarasi TR74 0011 1000 0000 0115 5350 03
Hesap Sahibi Haris POJATA

Banka

Kuveyt Tiirk Katilum Bankasi A.S.

 Sube

Siit¢ii Imam Caddesi

“FIBAN Numaras: -
[

TR14 0020 5000 0956 4779 5000 01

[§
18

};‘:

/[ Hesap Sahibi

¢) Basvuru Yerleri:

Bu halka arzda pay satin almak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi iginde BIAS’ta: islem
yapmaya yetkili yatrim kuruluglarindan birine bagvuru yapmalan gerekmektedir. BIAS ta
islem yapmaya yetkili yatinm kuruluglarinin listesi BIAS’mn (www.borsaistanbul.com),

glmaktadir.

SPB’nin  (www.tspb.org.tr) ve SPK’nin (www.spk.gov.tr) internet adreslerinde yer

Halka arz edilecek paylara iligkin aracilik islefnleri Al Capital tarafindan yapilacaktir.

Al Capital Yatium Menkul Degerler A.S.

Halka Arza Aracﬂlk Eden Kurulug
Adresi '

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. 1.Levent Plaza No: 173
Kat: 5 Sisli / Istanbul

Telefon (0212)371 18 00
Fax (0212) 371 18 01
Internet Adresi www.alcapital.com.tr

et Pian, Buylkdere Cad./lavg
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{f w‘*'f"\ Igrag:gl’nm faaliyet gosterdigi sektorii ya da Thrage1’nin mali biinyesini ciddi etkileyerek halka
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d) Paylarin Dagitim Zaman ve Yeri:

Dagitim, talep toplamanm 2. (ikinci) is gimii, birincil piyasa islem siiresinin bitigini takiben
Borsa Istanbul tarafindan belirlenen zamanda, otomatik olarak yapilir.

Halka arzdan pay alan yatinmcilarin séz konusu paylan Sermaye Piyasasi Mevzuati
cergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

25.1.4 Halka Arzn Ne Zaman ve Hangi Sartlat: Altinda Iptal Edilebilecedi veya
Ertelenebilecegi ile Satis Basladiktan Sonra Iptalin Miimkiin Olup Olmadigma
Dair A¢iklama: : '

Asagidaki durumlardan birinin olugmasi halinde halka arz iptal edilebilecektir;
- Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalan veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili

organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Ihragginin ve aract kurumun bu
s6zlesmeden kaynaklanan yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya Onemli

Ol¢iide giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

- Halka arz1 esash olarak olumsuz etkileyecek dlgiide savas hali, yangn, deprein, pandemi, su
baskni, ayaklanma, yaygin tersr eylemleri, enerji kithig, hiikiimet darbesi ve/veya halka arza
etki edebilecek dogal afet veya uluslararas: ihtilaflarm meydana gelmesi, . '

- Halka Arz Edenler veya Al Capital tarafindan, ekonomik, siyasi, jeopolitik, pandemik vb.
diger gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin halka arz edilen paylarmn
pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmas: nedeniyle yeterli talebin olugmayacaginin
ve piyasalarm durumu itibariyle halka arzdan beklenen faydanin elde edilemeyeceginin
Ongoriilmesi,

e, rU\f;ke ekonomisini, ulusal veya uluslararas: sermaye ve finans piyasalarim, Thrager’y,

&)
i

Arzin i}faasanmm engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢rkmas,

Ve Thragel, varsa Thrager’min pay sahibi oldugu ortakliklani, Ihragei’'nin yonetici ve/veya
1 d(‘_)_Itt%klarl aleyhine paylarin halka arzini, halka arz fiyattm veya paylarin pazarlanmasmi

etkileyebilecek 6lgiide dava, cezai veya idari sorugturma, icra takibi veya benzeri hukuki

10 Kesm 2023 ihtilaflarmn ortaya ¢ikmas:,

- Talep toplama siiresinin baslangicindan 6nce Halka Arz Edenler ve/veya Al Capital
tarafindan halka arzdan vazgegilmesi.

Izahname ve tasarruf sahiplerine satig duyurusunda aglklanar_l konularda degisikliklerle ilgili
SPK’nm II-5.1 sayili Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi’nin 24’fincii maddesi hiikiimleri

saklidir.
Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri tarafindan onaylanmasina kadar gegen suregte Snemli bir sebebin ortaya ¢ikmas:

TN
%

halinde halka arz iptal edilebilir. “Onemli Sebep” diinyanin baglica finans piyasalari veya
iirkiye’de ciddi olumsuz ekonomik ve siyasal sonuclar doguran gelismelerin olugmasi halini
e icermektedir. :

ertelenebilir veya halka arz boyutu kiigiiltiilebilir. Bu iki alternatiften birisi, talep toplama

/J% Halka arza yonelik toplam talebin satisa sunulan paylardan az olmasi durumunda, halka arz

doneminin sonunda Sirket tarafindan karara baglanir. Halka arz boyutunun kiigiiltiilmesine
karar verilmesi halinde, sermaye artirim yoluyla ihra¢ edilecek paylarin tamamnmn
satilamamasi nedeniyle halka arz sonrasinda aliacak bir yonetim kurulu karariyla satilamayan

paylar iptal edilecektir. //—\>i Al CAPITAL vaThing
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25.1.5 Kar§11ana"mayan Taleplere Ait Bedeller ile Yatrimclar Tarafindan Satig
Fiyatinin Uzerinde Odenen Tutarlarm iade Sekli Hakkinda Bilgi:

Paylar BIAS Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satig-Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis” yontemi
ile satisa sunulacagindan yatirimcilarin nihai satis fiyat: iizerinde 6deme yapmasi durumu
ortaya ¢ikmayacaktir. Yatirimeilar kendi hesaplarindaki mevcut nakit bedel karsiigindan fazla
olmamak kaydiyla izahnamede agiklanan halka arz fiyatindan istedikleri kadar talep girisi
yapabilecekler ve halka arz fiyat: lizerinden yatirimeinin karsilanan talebine tekabiil eden kisim
yatinmcin hesabindaki bakiyeden diigiilecektir. Boylece iade edilmesi gereken bir bedel
olusmayacaktir.

25.1.6 Talep Edilebilecek Asgari ve/veya Azami Pay Miktarlar Hakkinda Bilgi:

Talep edilebilecek adetler 1 (bir) pay ve katlan seklindedir. Talep edilecek azami pay miktari,
halka arz edilen toplam pay miktar ile simrlidir.

25.1.7 Yatinmcilann Satin Alma Taleplerinden Vazge¢me Haklarina Mliskin Bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baslamadan 6nce veya satis siiresi iginde yatinmeilarin yatinm karanm etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya gikmasi hélinde durum ihrage1 veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhil Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

¢Bistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii icinde
_Sermays Piyasas1 Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
ggiseg veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanir.

Deglsrkhk veya yeni hususlarin yayimlanmasindan énce pay satin almak igin talepte bulunmug
CNCET PSS "-él@n,.;ﬁatmmcﬂar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki ig
T A1 guﬁu iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

L TR o

K;\;iaiAynca izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatwimeilar, talep toplama siiresi
10k igerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8 Paylarm Teslim Yéntemi ve Siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapimayacaktir. Kaydi paylar dagitimin
kesinlestigi giinii takip eden azami 2 (iki) 15 giinii icerisinde hak sahiplerine teslim edilecektir.

25.1.9 Halka Arz Sonuclarmmin Ne Sekilde Kamuya Dliyurulacagl Haklkainda Bilgi:
Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasas1 araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii igerisinde
Kurul’'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.
5.1.10 Yeni Pay Alma Hakkmna iliskin Bilgiler

Halka arzin sermaye artirimi suretiyle gergeklegtirilen kismina iliskin olarak mevcut ortaklarin
yeni pay alma haklan ilk halka arz gergeklestirilmesi amaciyla tamamen kisitlanmugtir.

25.1.11 Satin Alma Taahhiidiinde Bulunan Ge_rg:ek ve/veya T.iizel Ki_silerin A_dl, Is
Adresleri ve Bir Paym Satin Alma Fiyat1 Ite Bu Kigsilerin Thracc Ile Olan Iligkisi
Hakkinda Bilgi:

Yoktur.
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25.1.12 Varsa Tasarruf Sahipleriné Satis
Yoktur.

Duyurusunun flan Edilecegi Gazeteler:

25.1.13 Halka Arz N edeniyle Toplanan Bedellerin Nemalandirihp N emalandirimayacag,

Nemalandirlacaksa Esaslary:

Nemalandirilmayacaktr.

25.1.14 Halka Arzda Igsel Bilgiye Ulagabilecek Konumdakij Kisilerin Listesi:
Ad Soyad Gorev j
Usame Erdogan Yénetim Kurulu Bagkam
Hiiseyin Ardan Kiigiik Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Mustafa Saim Birpinar Yénetim Kurulu Uyesi
Kadir Can Abdik Y6netim Kurulu Uyesi
Haris Pojata Yénetim Kurula Uyesi
Mubammed Serdar Savag Avukat
Kemal Almal Mali Miisavir
Enes Ilter Finansal Raporlama Miidiirii
Emrullah Alparslan Aydin Avukat

;zzgynep Beste Saltik Avukat
{Bule Furat Avukat
A yCans‘ixl Naz Karlitepe Avukat
| thci O Avukat

o Tiici Qcal

J S

¢ Zeynep Asli Peker Finans Danismani
= Sezer Tetiker I¢ Denetci

Meltem Akol Avukat
Onur Kiiciik Avukat
Denizhan Budak Avukat
Mertcan Sami Yilmaz Avukat
Sena Atalay Avukat
Pmar Toykan Avukat

.| Sarper Kili¢ Avukat
Nazim Hikmet Eren Bagimsiz Denetim AS.
Onur Uzal Eren Bagimsiz Denetim AS.
Nurcan Yildirim Eren Bagimsiz Denetim AS.
Dinger Dogan Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Mertcan Cakir Eren Bagimsiz Denetim AS. Y
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Aykut Halit Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Hakan Bursalioglu Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Hasan Cigek Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Eda Aytekin Eren Bagimsiz Denetim A.S.

All Osman Eflatun Karar Bagimsiz Denetim ve
Danigmanlik A.S.

Aydm Karapmar Karar Bagimsiz Denetim ve
Danigmanlik A.S.

Ahmet Hulusi Konuk Al Capital Yatirim Menkul Degerler
AS.

Mehmet Murat Donmez Al Capital Yatirim Menkul Degerler
AS.

Sertan Kargin Al Capital Yatirim Menkul Degerler
AS.

25.2 Dagitim ve Tahsis Plam:

25.2.1 Halka Arzin Birden Fazla Ulkede Aym Anda Yapildin Durumlarda, Bu
Ulkelerden Birine Belli Bir Oranda Tahsisat Yapilmigsa Buna Tliskin Bilgi:

Yoktur.

.2:2 Thrageimn Bildigi Olgiide, Thraccinn Ana Hissedarlar veya Yonetim Kurulu
“Uyeleri ile Yonetimde Sz Sahibi Kisilerin Yapilacak Halka Arzda Istirak
Taahhiidiinde Bulunma Niyetinin Olup Olmadif1 veya Herhangi Bir Kisinin
ol o Hfélka Arz Edilecek Paylarmm Yiizde Besinden Fazlasina Taahhiitte Bulunmaya
& Niyetli Olup Olmadigma fligkin Bilgi:

5 o
uﬂ&k&S”“Z@ﬁé Halka Arzda Yatirimceilara Tahsis ve Dagitim Esaslari:

Halka arz, Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Sang” yontemi ile yapilacagindan herhangi bir yatirimer grubuna tahsisat
yapilmayacaktir.

SN,
\

Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 (iki) is giinii olacaktir. fkinci i§ giiniiniin
dagitim gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir. Kaydi paylar azami dagitim
listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii igerisinde teslim edilecektir.

a) Yatirimel grubu bazinda tahsisat oranlari:

Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliinde
piinferit dilimler igin uygulanabilir yiizdeler:

c) Bireysel yatirimeilar ve ihraggimn ¢alisanlarina iligkin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal deferden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri: ]

4
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d) Tahsisatta belirli yatirime1 gruplarma veya belirli diger gruplara tammnabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur.
e) Tek bir bireysel yatirimciya dagitilmas: éngoriilen asgari pay tutari:

f) Miikerrer talep clmas: halinde uygulanacak esaslar:
Borsa Istanbul A.S. nin ilgili diizenlemeleri uygulanacaktir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullari ve erkem somlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadig: hakkinda bilgi:

\
Tek bir bireysel yatirimerya dagitilmasi éngt')rﬁlen asgari pay tutart 1 (bir) adettir.

Halka arz, “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile yapilacaktir.
Yatirimeilar pay alim emirlerini kendi araci kurumlan vasitasiyla BIAS sistemine kendileri
gondereceklerdir. Yatinimcilara paylarinin tahsisat ve dagitimi, halka arzin ikinci giinii olan
satisin gerceklesecegi giinde, birincil piyasa iglem siiresinin bitigini takiben, Borsa yonetimi
tarafindan otomatik olarak yapilacaktir. Dolayisiyla halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak
.. tahsisatlara yOnelik olarak, iletilen talepler veya fiyat tekliflerinin, iglemi yapan veya
 Ei “yapilmasina arac1 olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi miimkiin degildir.

2-5?2\.4 Talepte Bulunan Yatirimcilara, Halka Arzdan Aldiklan Kesinlesmis Pay
\11‘: Miktarimn Bildirilme Siireci Hakkinda Bilgi:

WPNCEIY-Y -{,;, Alman talep sonrasinda halka arz edilen paylarin dagitimi, halka arzin ikinci giiniindeki B1r1nc1l
S, “{ j_ e Plyasa islem siiresinin bitisini takiben, Borsa Istanbul’un diizenlemeleri gergevesinde Borsa

Istanbul tarafindan yapilacaktir. Yatiimeilar alim emirlerinin gergeklesip gerceklesmedigini,
10 fasm 2023 dagitim sonuglarimin agiklanmasimi takiben, pay alim emirlerini gdnderdikleri kendi araci

kurumlan vasitasiyla dgrenebileceklerdir.

25.2.5 Ek Satis islemlerine Iliskin Bilgi:

Yoktur.

25.3 Paylanrn Fiyatimin Tespitine Iliskin Bilgi

1 TL

25.3.1 Nominal Degerli Bir Payin Satis Fiyati ile Talepte Bulunan Yatirimcimn
Katlanaca@ Maliyetler Hakkinda Bilgi:

1 TL nominal degerli bir adet payin satig fiyat1 125 TL olarak belirlenmistir.

Halka arza istirak eden yatirimcilardan ihra¢ edilen paylarin bedeli disinda alim taleplerine
aracilik eden yetkili kuruluslar tarafindan islem komisyonu bedeli ve BSMV maliyeti yani sira
hesap agilig1 ile para ya da pay transferine dair iicret talep edilebilecektir.

A1 Capital’in islem komisyon bedeli ve BSMYV maliyeti haricinde halka arzda talepte bulunan
talgp edecegt komisyon ve benzeri giderler agagidaki tabloda giisterilmist .
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Sermaye Yatirimcinm
Hesap Piyasasi Baska Aracg
Kurum Agma Aracinm Kurulugtaki | EFT | Damga Diger
MKXK’ya Hesabma Ucreti | Vergisi
Ucreti . .
Virman Virman
Ucreti Ucreti
Al Capital Yatinm Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur | Yoktur | Yoktur
Menkul Degerler A.S.

25.3.2 Halka Arz Fiyatimn Tespitinde Kullamlan Yéntemler ile Satis Fiyatmun Belirli
Olmamasi Durumunda Halka Arz Fiyatimin Kamuya Duyurulmas: Siireci ile
Halka Arz Fiyatiun veya Fiyat Tespitindeki Kriterlerin Belirlenmesinde Kimin
Sorumlu Olduguna Dair Bilgi:

1,00 TL nominal degerdeki bir paym satig fiyatt 125 TL olarak belirlenmistir. Al Capital
Yatirrm Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporunda, halka arz fiyatinin
belirlenmesi igin yapilan degerleme ¢aligmasinda net aktif deger ve ¢arpan analizi yontemleri
kullanilmistir. Fiyat tespit raporu izahname ekinde yer almaktadir.

Halk arz fiyatimin kabul edilmesinde nihai sorumluluk Sirket’e aittir.

Farkh degerleme yontemleri ve farkli tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa carpanlarmin
kullanilmas1 durumunda farkli degerlere ulasilmasi miimkiin olup, yatirimcilar tarafindan
gergeklestirilecek yatirm kararlari, s6z konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra verilmelidir.

Fiyat tespit raporu, halka arzin baglangi¢ tarihinden en az {i¢ giin dnce Kamuyu Aydnlatma

Platformu nda (www.kap.org.tr), Sirket’in internet adresinde (www.1000.com.tr) ve yetkili

kurulugun internet sitesinde (www.al capital.com.tr) ilan edilecektir.

= - \;\25 3. 3 Yeni Pay Alma Hakk Kisitlanmigsa Yeni Pay Alma Hakklmn Kisitlanmasindan
A Dolayl Menfaat Saglayanlar Hakkinda Bilgi:

: Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklan ilk halka arz gergeklestirilmesi amaciyla tamamen

leltlanm1$t1r

Yeni pay alma haklarinin kisitlanmasindan Sirket’in dogrudan, mevcut ortaklarm ise dolayl
olarak menfaat saglayacaklar degerlendirilmektedir. Sermaye artirinm suretiyle halka arz edilen
paylar karsihiginda Sirket fon elde edecektir. Mevcut ortaklarmn ise dolayli yoldan menfaat elde
edebilecegi degerlendirilmektedir. Zira Sirket'in elde ettifi fonu kullanmasi sonucunda
faaliyetlerinde meydana gelecek karhiliktan dolay1 ortaklar hem kar payr hem de mevcut
paylannin deger kazanmasi yoluyla sermaye kazanci saglayabilirler. Ayrica, halka arz edilen
paylarn ikincil piyasadaki borsa fiyat1 mevcut paylarmin degerinin belirlenmesi agisindan bir
dlgiit olmas1 da dolayl: bir menfaat sayilabilir.

25.3.4 Thraccimn Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yonetimde Sz Sahibi Kisilerin veya Tliskili
Klsllerm (Bunlarm Esleri ile Birinci Derecede Kan ve Sihri H1s1mlar1) Gegmis Y
ile Icerisinde Bulunulan Y1l Icerlsmde Iktisap Ettigi veya iktisap Etme Hakkina
Sahip Olduklar Ihragc Paylar Icin Odedikleri veya Odeyeceklen Fiyat ile Halka
Arz Fiyatimn Karsilastirilmasi:

Sirket paylarimmn halka arzinda A1 Capital Yatirim Menkul Degerler A.$. tarafindan hazirlanan
fiyat tespit raporu gergevesinde 1 TL nominal degerli 1 adet payin halka arz fiyat: 125 TL olarak
belirlenmisgtir.

santepe Msh, Biyikdere/ 839
Blok No:173 lg Kapi {09
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Sirket Yonetim Kurulu’nun 01.09.2023 tarih ve 5 sayili karaniyla, Sirket’in 12.500.000 TL
tutarindaki ¢ikarilmis sermayesi, tamami nakden kargilanmak {izere 40.000.000 TL’ye
yukseltilmigtir. S6z konusu sermaye artinminda ihra¢ edilen paylar nominal degeriyle
satilmigtir. ' :

25.4 Aracibk Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1 Halka Arza Aracilik Edecek Yetkili Kuruluslar Hakkinda Bilgi:

Halka Arza Araciik Eden Kurulug | Al Capital Yatinm Menkul Degerler A.S.

Adresi Esentepe.: Mah Biiyiikdere Cad. 1.Levent Plaza No: 173
Kat: 5 Sigli / Istanbul

Telefon (0212) 371 18 00

Fax (0212) 371 18 01

Internet Adresi www.alcapital.com.tr

25.4.2 Halka Arzin Yapilacag: Ulkelerde Yer Alan Saklama ve Odeme Kuruluslarinm
Isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gergeklestirileceginden dolay1 paylarin saklama,

takas ve ddeme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3 Aracihk Tiirii Hakkinda Bilgi:

Al Capital, halka arza aracilik iglemlerini “En Iyi Gayret” aracilii ile gerceklestirecek olup,
bu dogrultuda herhangi bir yiiklenim s6z konusu degildir.

25.4.4 Aracilik Sozlesmesi Hakkinda Bilgi

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri ile paylarin halka arzini gergeklestirecek yetkili kurulug
olan A1 Capital Yatirim Menkul Degerler A.S. arasinda 06/11/2023 tarihli “Halka Arza Aracilik
ve Satis Sozlesmesi” imzalanmigtir. S6z konusu sozlesme, aracih@in tiirii ve kapsamu, Sirket ve
Halka Arz Eden Pay Sahipleri ile Yetkili Kurulug’un hak, yiikkiimliilikk ve taahhiitleri, aracilik
kérﬁi,s,yonu ve masraflar, satig ve dagitima iligkin hiikiimler ile izahnamenin 25.1.4. numaral
4 Qﬁlﬁi‘;:lﬁnde belirtilen aracilik faaliyeti ve halka arzin iptal ve erteleme kosullarna iligkin
hiikiimleri igermektedir.
“4s561 Ha]_ﬁa Arza Aracilik ve Satiy Sozlesmesi’nin konusu, Sirket tarafindan sermaye artirmi
w1 _siretiyle ihrag ve halka arz edilecek toplam 7.000.000 TL nominal degerli (B) grubu Sirket
=" paylan ile Sirket’in mevcut ortaklardan Usame Erdogan’m sahip oldugu 552.500 TL nominal
1 0 Kasm 2023 degerli 552.500 adet B Grubu pay, Hiiseyin Ardan Kiigiik{in sahip oldugu 233.750 TL nominal
degerli 233.750 adet B Grubu pay ve Haris Pojata’nin sahip oldugu 233.750 TL nominal degerli
233.750 adet B Grubu pay, Mustafa Saim Birpinar’m sahip oldugu 552.500 TL nominal degerli
552.500 adet B Grubu pay, Kadir Can Abdik’in sahip oldugu 552.500 TL nominal degerli
552.500 adet B Grubu pay ve EC Yatirimlar Holding A.S.’nin sahip oldugu 375.000 TL
nominal degerli 375.000 adet B Grubu pay olmak iizere toplam 9.500.000 TL nominal degerli
(B) grubu Sirket paylarmnin “Borsa’da Satis - Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yéntemi”
ve “En [yi Gayret” aracihigiyla Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da halka arz ve satigina aracilik
dilmesidir.
25.5 Halka Arza fliskin Ilgili Gergek ve Tiizel Kisilerin Menfaatleri:
Sirket, sermaye artiimi yoluyla halka arz edilecek paylar lizerinden halka arz geliri elde
edecektir. Sirket paylarmin halka arzinda sahip oldugu paylan satan mevcut ortaklar ise pay

satig geliri, halka arza aracilik eden yatirnm kurulusu Al Capital ise halka arza aracilik
komisyonu elde edeceklerdir.

EC YATIRIMLS




Halka arz kapsaminda, hukuki damigmanlik biirosunun damismanlik ficreti ve bagimsiz denetim
sirketlerinin denetim iicreti elde etmesi s6z konusu olacaktir.

S6z konusu maliyetler, izahnamenin 28 numarah “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” bslimiinde
ayrintil bir gekilde agiklanmaktadir.

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri ile halka arza aracihik eden yatirim kurulugu A1 Capital
arasinda ¢ikar gatismasi veya herhangi bir menfaat ¢atismas1 bulunmamaktadir,

Sirket paylarinin halka arzina iliskin bagimsiz hukuke¢u raporunu hazirlayan Akol Avukathk
Biirosu hukuki damigmanlik ticreti, bagimsiz denetim kurulusu Eren Bagimsiz Denetim AS.ise
bagimsiz denetim raporu ticreti elde edecektir.

Sirket ve meveut paylannin bir kismim halka arz eden pay sahipleri ile Sirket paylarinin halka
arzina iliskin bagimsiz hukukeu goriisiinii olugturan Akol Avukathk Biirosu arasinda herhangi
bir menfaat catigmasi ve herhangi bir sermaye/ortaklik iligkisi bulunmamaktadir. Akol
Avukatlik Biirosu ile Sirket ve mevcut paylarinin bir kismini halka arz eden pay sahipleri
arasinda herhangi bir sermaye/ortaklik iligkisi yoktur. Akol Avukatlik Biirosu’nun dogrudan ya
da dolayli olarak halka arzin baganisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Akol
Avukatlik Biirosu'nun Sirket’in %5 ve daha fazlasma sahip pay sahipleriyle arasinda, halka
arza iligkin sunulan hukuki damsmanlik hizmetleri haricinde, herhangi bir anlagma yoktur.

Sirket ve meveut paylarmmn bir kismum halka arz eden pay sahipleri ile Sirket’in finansal
tablolarimin 6zel bagimsiz denetimini yapan Eren Bagimsiz Denetim A.S. arasinda herhangi bir
menfaat ¢atigmas: ve herhangi bir sermaye/ortaklik iligkisi bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz
Denetim A.§. ile Sirket ve mevcut paylarinin bir kismin1 halka arz eden pay sahipleri arasmda
herhangi bir sermaye/ortaklik iliskisi yoktur. Eren Bagimsiz Denetim A.S. dogrudan ya da
dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Eren
Bagimsiz Denetim A.S. , Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, Sirket’e
unulan bagimsiz denetim hizmetleri haricinde, herhangi bir anlasma yoktur.

utlarin disinda halka arzdan énemli menfaati olan danismanlar vb. bulunmamaktadir.

4
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/26 EORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

6.1" Paylarm Borsada islem Gormesi i¢in Bagvuru Yapilip Yapilmadig: ve Biliniyorsa
" En Erken Islem Gorme Tarihleri:

"zgﬁylann Borsa Istanbul Y1ldiz Pazar’inda islem gérmesi i¢in bagvuru yapilacaktir.

1 0 Kasm

Halka arz bu paylarm borsada islem gérecegi anlamma gelmemekte olup halka arz edilecek
paylann satiy tamamlandiktan sonra borsada islem gorebilmesi, borsa mevzuatinm ilgili
hiikiimleri ¢ercevesinde Borsa Istanbul’un verecegi olumlu karara baglidir.

Borsa Istanbul’un griisiine igbu Izahname’nin I numarali béliimiinde yer verilecektir.

_, 26.2 Ihraggimn Aym Grup Paylarmimn Borsaya Kote Olup Olmadigina/Borsada Islem
) Goriip Gormediine veya Bu Hususlara iliskin Bir Bagvurusunun Bulunup
Bulunmads@ma iskin Bilgi: '

26.3 Borsada islem gérmesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla ayn grupta yer alanlarmn tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satigsa konu

* - - as 3 . ’ﬂ A i IThi o i
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- Thrager’min baska bir grup payimnin veya sermaye piyasasi arac¢larimn tahsisli/nitelikli
yatwrimeilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti ve
bu iglemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araglarimn sayisi, nominal degeri ve dzellikleri
hakkinda ayrmtihi bilgi:

Yoktur.
26.4 Piyasa Yapici ve Piyasa Yapicihigin Esaslari:
Yoktur.
26.5 Fiyat Istikrar1 Islemlerinin Planlanip Planlanmadig:

Fiyat istikrar islemlerinin gerceklestirilmesi planlanmamaktadar.

27 MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER
27.1 Paylarim Halka Arz Edecek Ortak/Ortaklar Hakkinda Bilgi:

Halka Arz Eden Pay Sahipligi Haricinde Is Adresi Son 3 Yilda
Pay Sahibi Onemli Mahiyetteki Ihraggida
Hiskisi Ustlendigi
Gorevler
Usame Erdogan Yonetim Kurulu Bagkani | Saray mah. Sanayi | Yénetim Kurulu
_ cad. No: 56/5 Bagkani
Unmraniye Istanbul
Hiiseyin Ardan Yonetim Kurulu Bagkan | Saray mah. Sanayi | Y6netim Kurulu
Kiigiik Vekili _ cad. No: 56/5 Bagkan Vekili
Umraniye Istanbul
Mustafa Saim Yonetim Kurulu Uyesi | Saray mah. Sanayi | Y&netim Kurulu
cad. No: 56/5 Uyesi

Birpmar

iy
3,

Umraniye Istanbul

10 Yosm 2[123

. F r} Kadir Can Abdik Yénetim Kurulu Uyesi | Saray mah. Sanayi | Yénetim Kurulu
o cad. No: 56/5 Uyesi
Umiraniye Istanbul
Haris Pojata Yonetim Kurulu Uyesi | Saray mah. Sanayi | Yénetim Kurulu
cad. No: 56/5 Uyesi
Umraniye Istanbul

27.2 Paylarim Halka Arz Edecek Ortaklarin Satiga Sundugu Paylarin Neminal D'eg';eri

Halka arz eden pay sahiplerinin satiga sunduklar1 B Grubu 2.500.000 adet paymn nominal degeri

2.500.000 TL’dir.

BV A e A 14«

/G 297 DR7R

Pay - | Halka Arz Edilecek| Sermayeye Oram

Halka Arz Eden Pay Sahibi Grubu Pay Sayis1 (%)
Usame Erdogan B 552.500 1,18
Hiseyin Ardan Kiigiik B 233.750 0,5
Kadir Can Abdik B 552.500 1,18
Mustafa Saim Birpmar B 5525001 1,18
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Haris Pojata B 233.750 0,5
EC Yatirimlar Holding A.S. B 375.000 0,8
Halka arz sonucunda Thracc1 sermaye yapismin asagidaki sekilde olmasi  planlanmaktadir:
Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Adi Soyadi
Pay Nominal Pay Nominal
" Sermaye (%) Sermaye | (%)
Grubu (TL) Grubu (TL)
. . A 2.080.000 | 5,20 A 2.080.000 | 4,43
Usame ERDOGAN
B 6.760.000 [ 16,90 B 6.207.500 | 13,21
] o A 880.000 | 2,20 A 880.000 1,87
Hiiseyin Ardan KUCUK
B 2.860.000 | 7,15 B 2.626.250 | 5,59
A 880.000 | 2,20 A 880.000| 1,87
Haris POJATA
B 2.860.000 ) 7,15 B 2.626.250 | 5,59
o A 2.080.000 | 5,20 A 2.080.000 | 4,43
| Mustafa Saim BIRPINAR
i B 6.760.000 | 16,90 B 6.207.500 | 13,21
7 ) . A 2.080.000 | 5,20 A 2.080.000 | 4,43
~Kadir Can ABDIK
o B 6.760.000 | 16,90 B 6.207.500 | 13,21
i i%Yammm Holding B 6.000.000 | 1500 B | 5.625.000| 11,97
| Halka Agik Kistm -1 - B | 9500000 2021
1§ hasm 2013 TOPLAM 40.000.000 | 100 47.000.000| 100

27.3 Halka Arzdan Sonra Dolasimdaki Pay Miktarmin Artirdmamasma Iliskin
Taahbhiitler: .

yapilmayacagl, sahip olduklari halka arza konu olmayan Thragg: paylarinimn, dolasimdaki pay

~ miktarinin artmasma yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegine, bu
[ /089227 3 grultuda bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK ’ya veya yurt disindaki
erhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
basvuruda bulunulmayacaklarina ve bu silire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagma dair bir agiklama yapilmayacagini taahhiit ederler ve halka arzin SPK tarafindan
onay tarihinden itibaren 1 yil boyunca Borsa disinda da satmayacaklarini, satis veya devir
anlamina gelebilecek herhangi bir iglem yapmayacaklarini ve bu yonde herhangi bir bagvuru ya
da agiklamada bulunmayacaklarini taahhiit etmiglerdir.

a) Thragci Tarafindan Verilen Taahhiitler:
[hrage1, 21.09.2023 tarihindeki taahhiit ile Thrace tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa
f Istanbul’da islem gdrmeye basladig: tarihten itibaren 1 yil boyunca, bedelli sermaye artirimi

I~
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b) Ortaklar Tarafindan Verilen Taabhiitler:

Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve 21.09.2023 tarihinde verdikleri taahhiitler ile Thrage1
paylarmnin Borsa Istanbul’da islem gbrmeye bagladiga tarihten itibaren 1 yil boyunca, sahip
olduklari halka arza konu olmayan fhrag¢1 paylarmin, dolagimdaki pay miktarmnm artmasina yol
acacak sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir Karar
almmayacagma ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digmdaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacaklarina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair
bir aciklama yapilmayacagimi taahhiit ederler ve halka arzm SPK tarafindan onay tarihinden
itibaren 1 y1l boyunca Borsa diginda da satmayacaklariny, satis veya devir anlamina gelebilecek
herhangi bir islem yapmayacaklarim ve bu yonde herhangi bir bagvuru ya da agiklamada
bulunmayacaklarini taahhiit etmislerdir.

¢) Sermaye Piyasas1 Mevzuati Kapsaminda Verilen Taahbhiitler:

Isbu béliimiin (b) maddesinde belirtilen taahhiit Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsammda
verilmesi gereken taabhiitii kapsamaktadir.

ihrager’mn meveut ortaklart olan Halka Arz Eden Pay Sahipleri; pay sahibi bulundugumuz
toplam 2.500.000 TL nominal degerli 2.500.000 adet B grubu payin planlanan halka arzi
kapsaminda, Saymn Kurulunuzun Pay Tebligi’nin 5/6. maddesi gercevesinde, Ihraggi
sermayesindeki mevcut paylarmin satigmdan elde edecekleri fon ile 30.06.2023 tarihi jtibariyla
60.950.438 TL olan hrag¢1’nm iliskili taraflarindan olan diger alacaklari, anilan tutarin 6deme
tarihine kadar olan adat faizi ile birlikte Thragg1’ya ortaklik oranlarinda en ge¢ 30 giin iginde
Ihraggr’ya denerek tamamen kapatilmasmda kullanacaklarini, bu suretle Izahnamede yer
alacak en son tarihli finansal tablolarina gore Thragei’ya iliskili taraflarin diger ticari olmayan
borglarmin tamammmun, Thragg1’da sahip oldulari meveut paylarn satisindan elde edecekleri fon
ile 6deyeceklerini ve borcun bu sekilde tamamen geri 6denmesinden sonra Ihraggi’nin Pay
. @Tebhgi’nm madde 5/6. maddesi hiikmiiniin dolanilmasina yol agacak sekilde tekrar alacakli

/ = & (( ’\‘;\{ :ihalq: getirilmeyecegini kabul, beyan ve taahhiit etmiglerdir.
S \fizs / gd) Yetklh Kuruluglar Tarafindan Verilen Taahbhiitler:
"!b,g; ‘“’;j"*f J:Yﬁktur

et ¢) Taahhiitlerde Yer Alan Diger Onemli Hususlar:

1 0 kasm 2023 Yoktur.

‘_}J“f}

28 HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

28.1 Halka Arza lliskin ihragomin Elde Edecegi Net Gelir ile Katlanacagi Tahmini
Toplam ve Pay Bagina Maliyet:

Thragg1, halka arzdan 875.000.000 TL briit ve 17.204.643 TL halka arz maliyetleri diigiildiikten
sonra 857.795.357 TL net gelir elde edecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri ise halka arzdan 312.500.000 TL briit ve 5.091.962 TL halka arz
maliyetleri diisiildiikten sonra 307.408.038 TL net gelir elde edecektir.

Halka arz maliyetlerinin kirihm agagidaki tabloda yer almaktadir.

A1l CAPITA AT RIVI

EC YATIRIMLAR HOLDING A.S.
Levaz lr"HVa’Pl)_ i KieSorak Mo2




Halka Arz Sirket “ERDOGAN Ardan Saim ABDIK POJATA - “Yatumlar Toplam (TL)

Maliyeti KUCUK | BIRPINAR . Holding A.S.

%‘Zﬁé“’m‘ 481.000 | 34255 14.493 34255 34255 14.493 23.250 636.000

BIAS Kota
Alma Ucreti
MKK
Uyellk 49.350 49.350
Ucreti

Aracilik
Komisyonu

42.243,2 3.334,2 1.410,6 3.334,2 3.334,2 1.410,6 2.263,0 57.330,0

13.781.250 | 1.087.734 460.195 1.087.734 1.087.734 460.195 738.281 18.703.125

Bagumsiz |y 468 000 1.068.000
Denetim :

Bafimsi1z
Hukuke¢u 360.000 - - - - - - 360.000
Raporu
Degerleme
Hizmeti

720.000 720.000

Reklam ve
Tamtim
Rekabet
Kurul Ucreti
Diger
(Tescil, 100.000 100.000
Noter vb)

600.000 - - - - - - 600.000

2.800 2.800

m’d;:: 17.204.643 | 1125324 | 476.098 | 1.125.324 1.125.324 476.098 763.794 22.296.605

,Pay‘Basma
. Mahyet 24578 | 2,0368 | 0368 | 12,0368 2,0368 2,0368 2,0368 2,3470

,282 Halka Arzin Gerekgesi ve Halka Arz Gelirlerinin Kullamim Yerleri:

Halka arz ile sermaye artigt yoluyla kaynak elde edilmesi, kurumsallagma, Thrage1 degerinin

1.0 Kesm 2023 ortaya ¢ikmasi, bilinirlik ve tanmrhfm pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkelerinin daha giiglii bir sekilde uygulanmas1, Thragei’nin kurumsal kimligini giiglendirmesi
hedeflenmektedir.

Thrage1, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin mevcut paylannm halka arz kapsaminda satilmas:
sebebiyle herhangi bir gelir elde etmeyecek olup, sermaye artis1.yoluyla ihrag edilecek paylarin
halka arz edilmesi kapsaminda gelir edecektir.

Thragg1’nin halka arz isleminden elde edecegi gelirin kullanim yerleri asagidaki gibidir.

: ] Fonun Kullamum
Fonun Kullanim Yeri Oram (%)

a) Thrager’mn devam eden yatinmlarmin sonuglandirilmasi, alternatif

|
Tahmini ' Usame Hiiseyin Mustafa Kadir Can - " Haris EC
|

sektdrlerin ve pazarlarin aragtirilarak yatirim yapilmasi, hizmet 80-85
kapasitesi, kalitesi ve gegitliligini arttirmaya yonelik mal ve hizmet
alimlarinin yapilmasi: :

b) Isletme sermayesi olarak degerlendirilmesi (faaliyet giderleri ve $-10
benzeri giderler dahil)

¢) Finansman ve bor¢ 6demelerinde kullanilmasi 7-10 .

ECYATIRIMLAR I/ xDING»\;
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a) ihrﬁggl’mn devam eden yatirimlarimn sonuglandiriimasi, alternatif sektorlerin ve
pazarlarin arastirilarak yatirim yapilmasi, hizmet kapasitesi, kalitesi ve ¢esitliligini
arttirmaya yonelik mal ve hizmet alimlarmin yapilmasi:

Halihazirdaki Thraggi yatinmlan birlikte yeni sirket yatirimlanna iliskin olarak; Thrager’nin ve
yatirim yapmis oldugu girketlerin devam eden yatirimlarm genisletilmesi ve sonuglandiriimasi
icin gesitli yatinmlar yapilacaktir. Ayrica finansal teknolojiler, enerji sektdrii ve sirketin ve
yatirim yapmis olugu sirketlerin faaliyet alanlarina benzer veya bunlardan farkl: alanlarda, yurt
i¢inde veya yurt diginda faaliyet gGsteren sirketlerin dogrudan veya dolayli olarak satin alinmasi
veya bunlara istirak edilmesi ya da yeni sirket kurulmas: planlanmaktadur.

Sirket’in halihazirda yatirim yapmis oldugu; Bin Ulasim ve Akilli Sehir Teknolojileri A.S. i¢in
yurt i¢i ve yurt dis: elektrikli skuter yatinmlan, Meta Mobilite Enerjt A.S. i¢in yurt i¢i ve yurt
dis1 elektrikli arag sarj istasyonu ve ilgili gereglerin yatirimlan, Algoritma Donanim ve Yazilim
A.S. i¢in mevcut ve gelecekteki faaliyetlerine iligkin olarak gerekli donamim ve yazihm
yatirmmlarimin  yapilmasi, Altay Yenilenebilir Enerji Uretim ve Depolama A.S. igin
lisansli/lisanssiz glines enerjisi ve/veya riizgar enerjisi yatirimlarmin yapilmasi ve Go Sharing
B.V. i¢in gesitli iilkelerde elektrikli moped ve bisiklet yatirimlarinin yapilmasi planlanmaktadir.

Son olarak, Thrag¢1’min halihazirda yatirim yaptig1 veya sonrasinda ayrica yatirim yapacagl veya
kuracag: sirketlerin faaliyetlerine iliskin olarak; Ar-Ge, yazilim, makine, techizat, demirbas,
tasit, donanim, arag, yedek parga ve benzeri yatinmlarm yapilmasi amaglanmaktadir. Ayrica bu
faaliyetlere iligkin olarak gereken durumlarda, yurt iginde veya yurt disinda tageronluk dahil
cesitli hizmetlerin alinmasi planlanmaktadir.

b) Isletme sermayesi olarak degerlendirilmesi (faaliyet giderleri ve benzeri giderler
dahil):

:Thgag:gl’mn ve yatinm yapmug oldufu sirketlerin genel isletme ihtiyaglannin karsilanmasi,

o8 o, isletme sermayesinin giiglendirilmesi, kurumsallagmaya yonelik gerekliliklerin kargilanmasi ve

3 { { wi= faaliyet giderlerinin karsilanmasi icin fon ayrilacaktir.
[P R
",;}»:?EFL/ G c)' Finansman ve bor¢ 6demelerinde kullanimasa:
T Ahrager’min ve yatiim yapilan/yapilacak sirketler i¢in vadesine uygun olarak finansal ve ticari

" borglarmin ddenmesi igin fon ayrilacaktir. Bununla birlikte yine yatirim yapilan veya yapilacak

sirketlerin vadesi heniiz gelmemis borglar igin de Thragei’ya menfaat saglayacak bir durum
10 Kasm 2023  olmas: halinde erken 6deme avantajlar dikkat alinarak bu finansal bor¢larin da kapatilmasi
degerlendirecektir.

Tiim bu hususlara ek olarak, yukarida belirtilen fon kullanim oranlari Thrag¢t menfaatleri ve
piyasa kosullar1 dogrultusunda yiizde onu (%10) asmamak iizere degiskenlik gdsterebilir.
Ihrage, halka arzdan elde edilecek net geliri yukarida izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyaci
olmadign ve/veya kullanmadigi olgiide, Ihraggi menfaatleri gdzeterek yiizde onu (%10)
asmamak iizere kategoriler arasinda gegis yapilabilecektir. '

. [Ihragei, halka arzdan elde edile net gelirleri, yukarida yer alan alanlarda kullanmaya bagslayana
adar kur korumali mevduat, Tirk Lirasi ve (a) maddesinde yer alan yatirimlarm
gergeklestirilebilmesi maksadiyla yabanci para ve/veya kiymetli maden cinsinden vadeli
mevduat ve/veya yatrim fonlarn gibi g¢esitli menkul kiymet edinimleri suretiyle
nemalandirabilecektir.

Esfniepe Mah, Blyikdsre Cad. Levepit pza
g:ff Noii72 o Kep Ne:29 Sisli 4/ fstghbul
Zig~iguve VD 1 358 004 35 21 TiE.Sichty,




Sulanma Etkisi Analizi (TL) Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonras
Halka Arz Fiyati 125
| Artinlan Sermaye 7.000.000
| Halka Arz Biltyiikliigii (Sermaye artirimi 875.000.000
; kapsaminda)
i l’fahmlm Halka Arz Maliyeti (Sirket tarafindan 17.204.643
| arsilanan) .
i Net Halka Arz Geliri (Sermaye artirmmi 857.795.357
‘ lsapsammda)
| Ozkaynaklar (Defter Degeri) 7.418.433.971 8.276.229.328
| Odenmis Sermaye 40.000.000 47.000.000
| Pay Basina Defter Degeri 185,46 176,09
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) -9,3709
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) -5,05
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) 51,09,
Yeni Ortaklar Icin Sulanma Etkisi (%) 40,87

29 SULANMA ETKISi

29.1 Halka Arzdan Kaynaklanan Sulanma Etkisinin Miktar ve Yiizdesi:

Sermaye artirimu ve ortak satis1 yontemiyle yapilacak halka arz neticesinde, sermaye artisina
katilmayan mevcut ortaklar i¢in mevcut hisse pay oranlarinda sulanma etkisi olacaktir.
Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar 30.06.2023 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis finansal
tablolarda yer alan veriler esas alinarak yapilmig olup 29.2. numarah baghkta ayrintila sekilde

yer almaktadir.

29.2 Mevcut Hissedarlarm Halka Arzdan Pay Almamalari Durumunda (Yeni Pay Alma
Haklarim Kullanmamalart Durumunda) Sulanma Etkisinin Tutar: ve Yiizdesi:

;30 UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BIiLGILER

& —
i /?f:tz;-\ 30 1 Halka Arz Siirecinde Thraggiya Damsmanhk Yapanlar Hakkinda Bilgiler:
w0 LV s
= \ ~\¢.-' W =
e \fgéa/fjéf Klirulelsl Damsmanhk Hizmeti
A PRl
\‘}%j‘ Tragpst Afl Capital Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri
& -
o, ¥ V| Akol Avkatlik Birosu Hukuki Danismanlik Hizmetleri
o Eren Bagimsiz Denetim A.S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri

1 0 fasm 2023

/ Unvamt FEren Bagimsiz Denetim A.S.
Soruml_u Ortak  Basg Nazim Hikmet
| Denetgi
Uyesi Oldugu  Meslek Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odasi
- Kurulusu :
Adresi Maslak Eski Bityiikdere Cad. No:14 Kat:10 Sanyer/iISTANBUL

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlarl ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:

Agagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarimi hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, fhrage1’nin bildigi veya hazirlayan tarafin yayimladig
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanlis veya yamltici olmayacak sekilde isbu
Izahname’de yer almaktadir. Bu raporlarin yaymlanmasiyla ilgili raporlart hazirlayan kisilerin

rizas1 bulunmaktadir.

" 1000 Yatirimlar Holding A.S’nin 30 Haziran 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap

Onemine ait solo finansal tablolanm bagimsiz denetimden gegiren kurulugun;

Eren Bagimsiz Denetim A.S.’nin Thrage1 30.06.2023 ve 31.12.2022 tarihli finansal tablolar igin
vermis oldugu bagimsiz denetim rapor gériisii agsagida yer almaktadir:

lok No:173 i Kapr Np;ZedB
Zinmirikuyu V.D.: 328 004 35721 Tic.Sic.No; 7018
Me. 215 :0388004352100015  www.atcapiiel.com




“Yapugimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK™”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarimn bir pargast olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina  (“BDS”) wygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Finansal Tablolarn Bagimsiz
Denetimine Hiskin Sorumluluklar: béliimiinde ayrintly bir gekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar *) ile finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket ’ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindali etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kamitlarinin, goriigiimiiziin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak
olugturduguna inanyoruz.”

Isbu Izahname’nin ekinde yer alan yatirmmecilarin incelemesine sunulan bagimsiz hukukeu
raporu Av. Meltem Akol tarafindan hazirlanmgtir.

Av. Meltem Akol’un;

Adresi : Levent, Kanyon Ofis Binas, Biiyiikdere Cad. No: 185 Kat:18, 34394 Istanbul
Telefon 1190 (212) 264 60 00
Faks 1 +90 (212) 264 60 01

Av. Meltem Akol’'un hukuk¢u raporunun isbu izahname kapsaminda kamuya agiklanmas:
~ konusunda rizast bulunmaktadir.

Yukarida bahsi gegen ve Thrager’ya aracilik hizmetleri, hukuki danigmanlik hizmetleri ve
) _ ~bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf, tarafindan ihra¢ edilen ya da Ihrager’ya ait
b 877 63‘\("\ menkul kiymetleri ya da Thrager’nin menkul kiymetlerini elde etme hakk: veren ya da taahhiit
- RN 1"‘,) éten jopsiyonlara sahip degildir. Aymi taraflann Thragg: ile herhangi bir istihdam, yOnetim,
Y ow o, é’z;?’,/:,:{agpgﬁm ya da sermaye baglantis1 bulunmamaktadir.

‘\. ,}"ESAS‘ i3 ,:';‘D § ‘/j ) ]
\i P I;;i-ﬁggl’ya yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahnamenin genelinde

pr:

T muhtelif sektdr raporlarindan, pazar aragtirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan cesitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Thragc1 olarak burada verilen bilgilerin aynen
1 < aasm 2023 alindigy, thrager’min bildigi veya ilgili liglincii sahsin yaymladig: bilgilerden kanaat getirebildigi
kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yamiltict hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadigim beyan ederiz. Usgiincii kigilerden alnan séz konusu bilgilerin kaynaklan ilgili
boliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim {i¢iincii
kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama

isleminden gegirilmemigtir. :
Ihragg, figiincii kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan
—  bilgileri yanlis veya yamiltic: hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve s6z konusu

ilgilerin aynen alindigimi beyan eder.

1 ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1 Konsolidasyona Dahil Edilenler Hari¢ Olmak Uzere ihragcimn  Finansal
Yatirimlar1 Hakkinda Bilgi:

1000 Yatirimlar Holding A.$., holding isletmesi ohup gesitli sirketlere yatirim yapmugtir.
Yatirim yapilan sirketlerin 30 Haziran 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla gergege uygun
deger detay asagidaki gibidir: N
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P2y | 30 Haziran | T2 31 Aralik
Oram 2023 Oram 2022
(%) (%)
Bin Ulagim ve Akilli Sehir
. 89 5.456.925.972| 89 | 3.708.825.369
| Teknolojileri A.S.
Meta Mobilite Enerji A.S. 95 1.795.441.734 | 95 1.216.671.650
Algoritma Donanim ve
100 94.501.003 | 100 62.545.215
Yazilim A.S.
Go Sharing B.V. 100 | 2.555.170.309 - -
Altay Yenilenebilir Enerji Uretim
100 6.916.640 | 100 5.008.284
ve Depolama A.S.
Cyprus BinBin Micromobility 100 50.000 | 100 50.000
Yesil Kalkinma Vakf 100 120.000 -- --
= Fing Teknoloji ve Inovasyon Sanayi
A 1 ! yon Seney 1 200000 - -
. Tlca,ret AS.
7 L TOPLAM ‘ 9.909.325.658 4.993.100.518

= { '\-&..J...

'f’} 923 Ihraggmm 30.06.2023 tarihi itibartyla finansal yatirimlar agagidaki g1b1d1r:

:f" 5 ‘1 Bm Ulasim ve Akilli Sehir Teknolojileri A.S.
e Flrma Bilgileri
1 U kasm 2023| Ticaret Unvant Bin Ulasim ve Akilli Sehir Teknolojileri A.S.
Merkez Adresi Saray Mabh. Sanayi Cad. A Blok No: 56 I¢ Kapi No: 1
Umraniye/Istanbul

Bilisim teknolojileri, yazilim, bilgisayar programlari ve
sistemleri gelistirmek, tiretmek, satmak, satin almak, ithalatim
ve ihracatim yapmak, ulusal ve uluslararasi bilisim
teknolojileri, mobil bilisim teknolojileri ve bilisim sektriine
iligkin her tiirlii hizmeti iretmek, danismanligin1 ve ticaretini
yapmak, projeler iiretmek, kurmak, isletmek, ihalelerine
girmek, bu konularla ilgili ortakhik yapmak, yurt iginde veya
yurt diginda sirket kurmak, kurulmusg sirketlere istirak etmek,
her tiirlii mikromobilite araglan edinmek, kiralamak, kiraya
vermek, kullandirmak vb.

Kurulus Tarihi 11.11.2016

Faaliyet Konusu

;}! A.;C!»‘PM AL YBAIRIM

oA DESTALES
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Bin Ulasim ve Akilli Sehir Teknolojileri A.S. Ortakhik Yapisi

Sermayedeki
Pay1
Ortagin Adx Soyadi/ Ticaret Unvam
Tutar | Oran
(TL) (%)
1000 Yatinmlar Holding A.S. 5.882.353| 89
Viva Edge Telecom Bulgaria Limited 330.470 | 5,00
Re-Pie Portfdy Yo6netimi Anonim Sirketi BmBm Girigim Sermaye51 297423 | 4,50
Yatinm Fonu :
Bulls Girisim Sermayesi Yatirim Ortakli51 A.S. 66.094 1,00
Re-Pie Portfoy Yoénetimi Anonim Sirketi Capital Girigim Sermayesi 33.047 0,50
Yatirim Fonu .
TOPLAM | 6.609.387 | 100
Bin Ulasum ve Akilh Sehir Teknolojileri A.S. Yonetim Kurulu Uyeleri
Yonetim Kurulu Uyeleri
Ad1 Soyadi _ Gorevi / Unvam
Usame Erdogan _ Y6netim Kurulu Bagkan
Hiiseyin Ardan Kiigiik Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
-{ Mustafa Saim Birpmar ] Yonetim Kurulu Uyesi
. Harls Pojata _ Yonetim Kurulu Uyesi
; “l { - ; Kadlr Can Abdik , Yonetim Kurnlu Uyesi

a0 Y92 Meta Mobilite Enerji A.S.
10 fasm 2023 Firma Bilgileri
Ticaret Unvani | Meta Mobilite Enerji A.S.
Merkez Adresi Saray Mah. Sanayi Cad. B Blok No: 54 I¢ Kap1 No: 6 Umraniye /
Istanbul
/ - Motorlu ve motorsuz, elektrikli, elektronik her gesit kara vasitalari olan
. 7 : otomobil, kamyon, kamyonet, otobiis, minibiis ve benzeri araglarin her
Faaliyet Konusu | tiirlii tamir bakimini, yedek parga, modernizasyonu, rutin teknik
kontrollerini yapmak. Bu iglerle ilgili her tiirld servis aglar kurmak,
isletmek.
: Kurulug Tarihi | 06.05.2022
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- Faaliyet

1 U kasm 2023

Meta Mobilite Enerji A.S. Ortaklik Yapisi

Sermayedeki Pay1
Ortagin Adi1 Soyadi / Ticaret Unvani Tutar (TL) Oran (%)
1000 Yatinmlar Holding A.S. 40.473.059 91,9
Muhtelif Kitle Fonlama Yatirimcilar 3.606.407 8,1
TOPLAM 44.079.466 100%

Meta Mobilite Enerji A.S. Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Uyeleri

Ad1 Soyadi Gdorevi/ Unvam
Usame Erdogan Yonetim Kurulu Baskan
Hiiseyin Ardan Kii¢iik Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Mustafa Saim Birpinar Yénetim Kurulu Uyesi
Haris Pojata Yonetim Kurulu Uyesi
Kadir Can Abdik Yénetim Kurulu Uyesi

3- Algoritma Donamim ve Yaziim A.S.

i?irma Bilgileri

Tiéé.ret Unvam | Algoritma Donanim ve Yazilim A.S.

Mq‘i‘skez Adresi | Saray Mah. Sanayi Cad. B Blok No: 54 I¢c Kap1 No: 2 Umraniye / Istanbul

Konusu

1.Her tiirlii bilgisayar donanimi igine iglenmis yazilimlarin, igletim sistemi
yazilimlarinin, uygulama yazilimlarinin, veri tabani, verimlilik artiran
yazilimlarin, multimedya (¢oklu ortam) yazilim iiriiniinii ve benzeri sair
her tiirlii yazihmin iiretimi, gelistirilmesi, iglenmesi, ¢ogaltilmasi her tiirli
fiziki ve elektronik ortamda yayilmasi

Kurulus Tarihi | 13.06.2022

Algoritma Donanim ve Yazihm A.S. Ortaklik Yapisi

Sermayedeki Payl
Ortagin Ad1 Soyad1/ Ticaret Unvam

Tutar (TL) Oran (%)
1000 Yatirimlar Holding A.S. 200.000 100

oritma Donamim ve Yaziim A.S. Yénetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Uyeleri

EC VATIRIMI
Levszim [y

Adi Soyad: Gorevi/Unvam
HUSEYIN ARDAN KUCUK Yonetim Kurulu Baskam
KADIR CAN ABDIK Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
MUSTAFA SAIM BIRPINAR Y ogletlm Kurulu Uyesi
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4- Go Sharing B.V.

Firma Bilgileri
Ticaret Unvani Go Sharing B.V.
Merkez Adresi Nieuwegein/Hollanda
Binek otomobillerin ve hafif motorlu tagitlarin satig1 ve onarimu,
Faaliyet Konusu yeni bakim ithalat: ve binek otomobillerin ve hafif motoriu tagitlarin
operasyonel leasingi
Kurulus Tarihi 20.12.2019
Go Sharing B.V. Ortakhik Yapist
Sermayedeki Pay1
Ortagin Adi Soyadi/ Ticaret Unvam
Tutar (EUR) Oran (%)
1000 Yatirmmlar Holding A.S. 96.000 100
Go Sharing B.V. Yinetim Kurulu Uyeleri '
-Ad1 Soyada Gorevi / Unifanl
*’“ ] ’-,A(ﬁi:;Soyadl Girevi / Unvam
! Mudiahld Beslija ' Yénetim Kurulu Uyesi
%5 Altay Yenilenebilir Enerji Uretim ve Depolama A.S.
T er?irma'Bilgileri
10 fasm WY Ticaret Altay Yenilenebilir Enerji Uretim ve Depolama AS.
Unvam
Merkez _ S _
Adresi Saray Mah. Sanayi Cad. B Blok No: 54 I Kapi No: 6 Umraniye / istanbul
Her tiir yenilenebilir elektrik iiretim tesisinin kurulmasi, igletilmesi, isletmeye
Faaliyet alinmasi, elektrik enerjisi firetimi, elektrik enerjisinin depolanmasi, sisteme
Konusu verilmesi, '
Kurulug
Tarihi 05.12.2022
Altay Yenilenebilir Enerji Uretim ve Depolama A.S. Ortakhk Yapist
' . Sermayedeki Pay:
o Ortagin Ad1 Soyad/ Ticaret Unvam
/ Tutar (TL) Oran (%)
) 1000 Yatmmlar Holding A.S. 7.000.000 100

470




Altay Yenilenebilir Enerji Uretim ve Depolama A.S. Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi

Gorevi / Unvam

Kadir Can Abdik

Yonetim Kurulu Bagkan

Hiiseyin Ardan Kiigiik

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Haris Pojata

Yonetim Kurulu Uyesi

6- Cyprus BinBin Micromobility I.td.

Firma Bilgileri

Ticaret Unvani

Cyprus BinBin Micromobility Ltd.

\ ;_Faahyet Konusu | U ek, kallandirmak vb.

“ 4 | Merkez Adresi Onar Sokak Belig Pasa Is Ham B.38 Lefkosa
i Her tiirlii mikromobilite araglar1 edinmek, kiralamak, kiraya

""Kurhlus Tarihi 23.09.2022

R Cyprus BinBin Micromobility Ltd. Ortaklik Yapisi

Ortagm Adi Soyadi / Ticaret Unvam

Tutar (TL) Oran (%)
10 ¥esm 2023 — : —
Bin Ulasim ve Akilli Sehir Teknolojileri A.S. 950.000 95
1000 Yatirmmiar Holding A.S. 50.000 5
Cyprus BinBin Micromobility Ltd. Miidiirler Kurulu

Miidiirler Kurulu Uyeleri
Adi Soyadi Gorevi
Mudzahid Beslija Miidiir

Yesil Kalkinma Vakfi
/ Heniiz kurulmanus olup, kurulus agsamalari devam etmektedir.

Finq Teknoloji ve inovasyon Sanayi Ticaret A.S.

katilim saglanmugtir.
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agel tarafindan 18.05.2023 tarihinde 200.000 TL bedel ile %1 pay karsiliginda sermayesine
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Unvam Kurulug- | Istirak | Edinme Edinme Edinme 31.12.2022 31.12.2022 30.06.2023 Edindikten
(TL) Edinme Oram | Tarihindeki | Tarihindeki | Bedeli Tarihindeki Tarihindeki | Tarihindeki Sonra
Tarihi Sermayesi | Ozkaynak Ozkaynaklan | GUG GUG Yapilan

Yatirim
Tutari

GO 23.02.2023 | 100% 2.001.120 48.360.270 501.498 36.567.544 1.710.781.830 | 2.555.170.309 | 60.641.443

Sharing .

B.V.

Bin 31.03.2022 | 89% 6.701.130 201.751.987 | 5.882.353 224,063.493 | 3.708.825.369 | 5.456.925.972 -

Ulagim

A.S.

Cyprus 23.09.2022 5% 1.000.000 1.000.000 50.000 77.708 50.000 50.000 -

Ltd. (*)

Meta A.S. | 06.05.2022 | 87% 5.000.000 5.000.000 4.750.000 3.669.113 1.216.671.650 | 1.795.441.734 | 5.000.000

(] ) )

Algoritma | 13.06.2022 | 100% 200.000 200.000 200.000 (3.043.054) 62.545.215 94.501.003 -

AS.(*)

Alay 5.12.2022 100% 7.000.000 7.000.000 7.000.000 6.614.511 5.008.284 6.916.640 -

AS.

Toplam 21.902.250 | 263.312.257 | 18.383.851 | 267.949315 | 6.703.882.348 |. 9.909.005.658 | 65.641.443

Edinme Edinm 30.06.2023 31.12.2022
1] - N o — - ”
Kurulus e TAkt:f Ozk:yna Hasil | Net (:]ercege ’?kt;f C)zk:yna Hastt | Net (‘;;rcege
Tarihi Bedeli opla at Kar y%‘"‘ opla at Kar yeun
mi Toplam Deger 1 Toplam Defier
' 169.7 ' 290.5
31.03.2022 5.882.3 | 462.28 | 213.874.3 00.65 3.755. ] 5.456.9259| 454.97 | 214.062.0 2037 13.891] 3.708.825.3
o 53 7.095 ‘10 S 962 72 3.146 14 9 w342 69
4.750.0 | 189.73 | 32.506.07 { 653.0 | (10.24 | 1.795.441.7 | 27.854. 354.9 | (1.330.] 1.216.671.6|
: 1 ﬂ K m 2023 A.S. 06.05.2022 00 1.516 4 56 | 2.504) 34 327 3.669.113 77 887) 50
tH Algor
¢ . 37.703. | (5.328.27 | 5.882.] (2.285 2.846.3 | (3.043.05 | 3.730. | (3.243. i
::m; 13.06.2022 | 200.000 689 6) 862 | 221) 94.501.003 07 8 808 054) 62.545.215
Go '
Shari | - 748.95 | 48.360.27 | 41.06 | 4.444.] 2.555.170.3 | 123.39 | 36.567.54 3323 | (1962 1.710.781.8
ng 23.02:2023 | 501.498 1.976 0 8231 | 004 09 2.805 4 92583 12')8 85 30
B.V. )
Altay 7.000.0 | 7.243.4 357.8 6.627.1 (385.4
AS. 5 12.2022 00 07 6.972.383 - ” 6.916.640 47 6.614.511 - 89) 5.008.284
Tapl 18.333. | 1.445.9 | 296.384.7 ::.;'3 (3.969 9.903.955.6 615.69 | 257.870.1 23603 ;:)89772 6.703.832.3
am 851 17.683 61 4 .887). 58 3.732 28 3 ') 48

32 PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekte olan hususlar Halka Arz Edilecek Paylar’mm elde tutulmast ve elden
karimas: sirasinda elde edilecek kazang. ve iratlarin vergilendirilmesi hallanda genel bir
lgi vermek amaciyla isbu Izahname tarihi itibaryla yiiriirlikte bulunan vergi mevzuatl
dikkate alinarak hazirlanmistr. Ozellikli durumlarda yatwimclarin vergi damsmanlarma
danismasi gerektigi onemle hatwlanlv. Isbu Izahname tarihi itibariyla yiirirlitkte olan vergi
mevzuan ve vergi mevzuatimin yorumlanma bigimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride
degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yénelik olarak da degisebileceginin goz Oniinde
bulundurulmas: gerekmektedir.
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Bibh N5ii?3 i Kapr No:g% sibli
ZI e k.lvu\/D 338 004 35 1T

‘!\205 152143UL

Besigef fdqi Dairesi - 336 955 8920




32.1 Genel Bakis
32.1.1 Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk Hukuku’nda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen 2 gesit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan ("Tam
Miikellef") kisiler ve kurumlar Tiitkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamarm tzerinden vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan ("Dar Miikellef") kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu (“GVK?”) uyarinca, bir gergek kisinin Tam Miikellef olarak
degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim yerinin TMK hiikiimlerine uygun olarak Tiirkiye’de
olmas1 veya (ii) bir takvim yih igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturmasi
gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi dairelere; (ii) resmi miiesseselere veya (iii) merkezi
Tiirkiye’de bulunan tegekkiil ve tesebbiislere bagl olup adi gegen daire, miiessese, tegekkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayistyla yabanc: iilkelerde oturan Tiirk vatandaslari da Tam Miikellef
yani sinirsiz vergi yiikiimliileri olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Miikellef olarak
degerlendirilen s6z konusu kisiler Tiirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarm
tamam tzerinden vergilendirilirler. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu sartlart
saglamayan bir gercek kisi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilecek Paylar'n
BIST'te elden gikarilmasmdan kaynaklanan deger artig kazanglar1 ve Halka Arz Edilecek Paylar

ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlan, Tiirkiye'de elde edilmis
~.glarak kabul edilmektedir.

S sllerm 2023 yilinda elde ettikleri ticret gelirleri digindaki gelirlerin vergilendirilmesinde
. asaglda yer alan artan oranli gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Geh;‘ Arahi _ Gelir Vergisi
. Oram
70.000 TL'ye kadar %15
10 Yasm 9013|_150.000 TL'nin 70.000 TL'si i¢in 10.500 TL, fazlas: ' %20
370.000 TL'nin 150.000 TL'si i¢in 26.500 TL (iicret gelirlerinde %27
550.000 TL'nin 150.000 TL'si i¢in 26.500 TL), fazlas:
1.900.000 TL'nin 370.000 TL'si i¢in 85.900 TL (iicret gelirlerinde %35
1.900.000 TL'nin 550.000 TL'si i¢in 134.500 TL), fazlas:
1.900.000 TL'den fazlasmm 1.900.000 TL'si i¢in 621.400 TL (iicret %40
gelirlerinde 1.900.000 TL'den fazlasinn 1.900.000 TL'si i¢in 607.000
TL), fazlasi
32.1.2 Kurumlarin Vergilendirilmesi
/ e .12.2025 tarihine kadar uygulanmak tizere BIST te iglem géren paylarn elden ¢ikarilmasi
nucu saglanan deger artis kazanglarmn vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi
cergevesinde gergeklestirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis
kazanglan iglemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK 'nin Gegici 67. Maddesinin yiiriirliik siiresinin

2025 yilindan sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsamimnin vergi mevzuatina
dahil edilmemesi durumunda 2025 yilindan sonra agagida agiklandig1 iizere (Bkz. 23.2.2 Genel
Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin Verg/l ndlnlme31 (Yatirrm /msagquz\ l,,Pale mL%n
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BIST te islem goren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger artiy kazanglari genel
hiikiimler gergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST te igslem goren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatirimeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat
yikiimliilikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarim, iiger ayhk dénemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas:1 A.S. - Merkezi Kayit Kurulusu A.S. disinda
saklayici kuruluglardan saklama hizmeti alan yatinmecilarn islemlerinde vergi tevkifatinin
yapilmas1 esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir. Bir yatirimcinin islemlerini
saklayici kurulus kullanarak ger¢eklestirmesi halinde, yatirimeinin islemlerine aracilik eden
diger banka ve araci kuruluglarin ilgili islemlere tevkifat sorumlulugu bulunmamaktadir.

BIST’te islem gdren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve ahs
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahimn
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi
halinde alig bedelinin ve alig tarihinin Maliye Bakanlig1'na bildirilmesi gerekmektedir.

Saklayic1 kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmigtir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, arac1 kuruluslar ve
saklayic1 kuruluglar tarafindan agagida yer alan gelirler lizerinden uygulanur: '

Bankalar ve araci kurumlarn alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
;, Sermaye piyasast araglarinin alis ve satis bedelleri arasindaki fark,

-'Bankalar ve aract kurumlarin alimina aracilik ettikleri paylar dahil olmak tizere menkul
kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi halinde alig bedeli ile itfa bedeli
' arasindaki fark,

C -V'_d,;-,iBankalar ve araci kurumlarm paylar dahil olmak lizere menkul kiymetlerin veya diger
' sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri dénemsel getirileri (herhangi bir
menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagl olmayan),

4 0 Yasm 0% Bankalar ve aract kurumlann aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi
araglarinin 6diing iglemleri.

Ancak, GVK ve 2013/3141 sayilh Bakanlar Kurulu Kararnamesi (“BKK”) uyarmca, kanunen
%15 olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan islem
ve opsiyon sdzlesmeleri, BIST te islem gdren araci kurulug varantlar dahil olmak iizere paylar
(menkul kiymetler yatirim ortaklik paylar hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden
elde edilen kazanglar icin %0; (i) 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun (“KVK”)2/1
maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araci getirileri ile deger artig1 kazanglan elde etmek ve bunlara bagli haklar kullanmak amaciyla
faaliyette bulunan miikelleflerden Sermaye Piyasas1 Kanunu’na goére kurulan yatirim fonlan ve
yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldufu Maliye Bakanlifi’nca belirlenenler igin
yukarinda a), b), c¢) ve d) bentlerinde belirtilen islemler i¢in %0; ve (iif)} (i1) numaral1 alt
dagitimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar hari¢ olmak iizere, (i) numaral: alt dagitim belirtilen
diginda kazanglar igin %10 olarak uygulanir.

atinmcilar yukarinda belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini gz Oniinde
bulundurmahdir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismin elden ¢ikanlmas: halinde tevkifat,
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk glren ilk glkar metod
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esas almacaktir. Paylarn alimindan 6nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak séz konusu tutar tizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmas1 halinde o giin
i¢indeki alig maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama ySntemi uygulanabilecektir. Alig ve satig
islemleri dolayisiyla Gdenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (i) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araclan ve (iv) yatinm fonlar1 katima belgeleri ve
yatrim ortakhklari paylari olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayal
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu smif iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
sézlesmeleri ile BIST te islem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrac edilen araci
kurulug varantlan paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler smifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger ayltk donem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet
abm satim islemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir islem
olarak dikkate almir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan
dogan zararlar takvim yih agilmamak kaydiyla izleyen ¢ aylik doneme devredilir ve takip eden
d6nemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ii¢ aylik déneminde olusan
zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmast miimkiin degildir.

,'{;I';f:i"t“r‘l,,},mﬁkellef kurumlara ait olup, BIST te islem gdren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
"Mﬁkel!cf ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarm elden gikarilmasinda
evkifat uygulanmaz.

{

7 e

[ Vklfata tabi tutulan BIST te islem gdren paylara iligkin alim satim kazanglan icin gergek

%+ “gnoKisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger gelirler
AN dolayistyla verilecek yillik beyannameye dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
s - =Felirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve smaj faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglan seklinde
mlanan ticari kazang hiikiimleri gergevesinde kazancmn tespitinde dikkate almir. Ticari

4 0 Yasm WhRazancn elde edilmesi sirasmda tevkif suretiyle denmis olan vergiler, GVK nin ilgili
hiikiimliiler gercevesinde tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan

vergiden mahsup edilir.

Borsa yatirim fonlan ile konut finansman fonlar ve varlik finansman fonlart dahil olmak iizere

Sermaye Piyasasi Kanunu'na gére kurulan menkul kiymetler yatirrm fonlan ile menkul

/ kiymetler yatirim ortakliklarmin kurumlar vergisinden istisna edilmig olan portfoy kazanglan,
dagitilsin veya dagitilmasin %15 oraninda vergi tevkifatina tabi tutulur. 2006/1073 1 say1l1 BKK

ile borsa yatirim fonlar ile konut finansman fonlan ve varlik finansman fonlart i¢in bu oran %0

olarak uygulanir. 2006/10731 sayili BKX ile Sefmaye Piyasas1 Kanunu'na gére kurulan menkul

etler yatinm fonlar1 ile menkul kiymetler yatirim ortakliklars i¢in 1 Ekim 2006 tarihine
dar bu oran %10, 1 Ekim 2006 tarihinden itibaren %0 olarak uygulanir. Bu kazanglar
erinden GVK'nin 94. maddesi uyarinca ayrica tevkifat yapilmaz. Bu fon veya ortakliklarin
katilma belgelerinin ilgili fona iadesinden elde edilen gelirler ile paylarin ahm satimindan elde
edilen kazanglar i¢in yillik beyanname verilmez. Diger gelirler nedeniyle beyanname verilmesi
halinde de bu gelirler beyannameye dahil edilmez. Ticari isletmeye dahil olan bu nitelikteki

gelirler, bu fikra (GVK 'nin Gegici 67/8 fikras1) kapsami disindadir.
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Ote yandan, Dar Miikellefler de dahil olmak iizere dileyen gelir vergisi miikellefi gergek kigiler,
bu madde (GVK'nin gegici 67. Maddesi) kapsaminda tevkifata tabi tutulan ve yillik veya
miinferit beyanname ile beyan edilmeyecegi belirtilen paylar dahil menkul kiymet ve diger
sermaye piyasasi araglarinmn elden gikarilmasindan dogan kazanglari igin, aym takvim yili
i¢inde figer aylik donemlerde olugan kar ve zararlar igin yillik beyanname verebileceklerdir. Bu
¢ercevede, beyan edilen gelirden, paylar ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymetler
i¢in y1l iginde olusan zararlarin tamami mahsup edilebilir. Hesaplanan vergiden yil iginde tevkif
edilen vergiler mahsup edilir, mahsup edilemeyen tutar genel hiikiimler gercevesinde red ve
iade edilir. Ancak, mahsup edilemeyen zararlar izleyen takvim yillarna devredilemeyecektir.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarnin tiger aylik dénemler itibartyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
lizere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr1 ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'nin Gegici 67/5 maddesi uyannca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar
Miikellef veya Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf
olup olmamas ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmas: yukarida ayrintilar: verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayilhi BKK uyarmca, halka arz
tarihi itibarryla tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte séz konusu
oramn artmlmasi durumun hiikiimleri dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alinan
verginin iadesi talep edilebilecektir.

Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin 67.
maddesmde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etm1§ olan
‘kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmig ve yiiriirliikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmas1 hiikiimleri nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk Vergi
“Kanunlar’ndan énce uygulanacaktir.

& e/Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsammda
Tirkiye’deki finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfoy yonetim sirketleri
1 0 fasm 1023vasitasiyla yatirim yapabilmeleri igin vergi kimlik numarasi almalari gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi almabilmesi igin (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter
onayl bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak {izere, asl ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayh Tiirkge bir rnegini veya yabanci dilde onayh kurulus belgesinin
terciime biirolarinca terclime edilmis Tiirkge bir 6megini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglar igin niifus clizdammn ibrazi yeterli
olacaktir.

Ayrnica bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine iglem yapmak i¢in
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin, toplu
arak vergi kimlik numarasi alabilirler.

Cifte vergllendlrmeyl onleme anlagmalan hiikiimlerinden yararlamlabilmesi igin ise ilgili
illkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmms mukimlik belgesinin ashinin ve
terclime biirolarinca terciime edilmis drneginin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iligkin mukimlik
belgesi, izleyen y1lin dérdiincii aymna kadar gegerli olup s6z konusu belgenin her yil yenilenmesi
gerekmektedir.
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Tevkifat uygulamasmdan Once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmast hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (balihazirda 2012/3141
sayh BKK uyarmca %0 oraninda uygulanmaktadir) oram uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hiikiimleri ve i¢ mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yersiz
olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

Maliye Bakanhg gerekli gordiigii ballerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalart
hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimi yaptiklar1 veya getirisini tahsil
ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hiikiimlerine gore gercek
hak sahibi (beneficial-owner) olduklarma dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazim da
isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanhig1’nin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu
belgeler ile veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi olmadig tespit edilenler bakimindan
zamanmnda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziyai do gmus sayilacaktir.

Tirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi anlasmalar ve anlagmalarin Tiirkge metinleri
Gelir Idaresi Bagkanlig1’nin https://www.gib.gov.tr/ web sayfasinda yer almaktadir.

32.1.3 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazan¢larmmn Vergilendirilmesi (Yatirim Ortakhig
Paylar Haric)

Bu béliimde GVK "nin Gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar
yer almaktadir. :

32.1.3.1 Gergek Kisiler
2.1.3.1.1 Tam Miikellef Gergek Kisiler

g Pay a\&xg:n satim kazanglari, GVK’nin Miikerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
Loy /,w;is—?b;_agakﬁ‘;_r_ Ancak amlan madde uyaninca, “ivazsiz olarak iktisap edilen hisse senetleri,
A ,{-, Hiitkiye’de kurulu menkul kiymet borsalarinda islem goren ve 3 (ii¢) aydan fazla siireyle elde

I

:tigiilan fisse senetleri ile tam miikellef kurumlara ait olan ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan

St oF

B, 9:‘='5ﬁis§éf5,§§'fenetlerinin” elden ¢ikartlmasinda durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi
““»“-a-é.;.,,_i ,,f_g_lmﬁyacaktlr. Hisse senetlerinin elden ¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda
-oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer 81’inci maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden gikarildig: ay
1 0 fasm Zﬂz%mrig olmak {izere Devlet Istatistik Enstitiisii (“DIE”) tarafindan belirlenen toptan egya fiyat
artis oramnda artirilarak dikkate alinabilecektir. GVK nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca mal

ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden ¢ikarilan mal ve haklarm, elden gikarildig

ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiisii’nce belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki

artig oraninda artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi i¢in artig oranin %10
/ veya iizerinde olmas1 sarttir.

pon

GVK’nin madde 86/1 (c) uyarmnca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlamn GVK'’nin 103’iincii maddesinin ikinci gelir
dilimindeki tutar agiyor ise (bu tutar 2022 yili igin 70.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

/=" 32.1.3.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

(FVK madde (86/2) gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan dicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlar ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK madde (101/2) uyarinca, menkul mallarin ve haklarm elden ¢ikarilmasmdan dogan kazang
ve iratlannm1 mal ve haklarm Tiirkiye’de elden ¢ikanldigi yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile bildirmek zorundadirlar.
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32.1.3.2 Kurumlar

32.1.3.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
Cikarlmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alun satim kazanglari ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.1.3.2.1.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-¢ maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az 2 (iki) tam yil
siireyle yer alan istirak hisselerinin satisindan dogan kazancin %75°lik kismu kurumlar
vergisinden istisna tutulmaktadir.

Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satig kazancimn satisin yapildiga yah izleyen 5. yilin
sonuna kadar bilangonun pasifinde dzel bir fon hesabinda tutulmasi; satig bedelinin satigmn
yapildig:1 yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve sati1 yapan ve dolayist
ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugrasmamasi gerekmektedir.

32.1.3.2.1.2 Dar Miikellef Kurumiar

Dar Mikellef Kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme, Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir. Yukarida belirtildigi iizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugragtiklarindan %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir isyeri agmadan veya daimi temsilei vasitasiyla menkul kiymet alim satim
“. . kazanci elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancmn Tiirkiye’de vergilendirilmesi séz
2 aee. Konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarm vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalamg

; ,I/f:)::‘\\ .oldugu yiiriirliikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlagmalarimn hiikiimleri 6nem arz
% };.:,_ Wi e tmekted1r S6z konusu anlagma hiikiimleri Tiirk Vergi Kanunlar’ndan &nce uygulanacaktir.
P ﬁ\iﬁf" &
L Phagass i{ 32.1.3.2.1.3 Yabanci Fon Kazanglarimin ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticilifini Yapan
""«';g;‘ 3 -ﬁb.;;ff’r Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun duzenleme ve denetimine tabi

1 0 Kasm 2023 fonlara benzer yabanc: fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi
olacaklardir. KVK'ye 6322 sayili Kanun’un 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden
itibaren yiirlirliie girmek {izere, “Yabanci Fon Kazanglarimn Vergilendirilmesi” baglikli 5/A
maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten -
portfdy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi girketlerin vergisel
durumlan diizenlenmistir. .

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfdy yoneticisi sirketler araciliiyla
orgamze bir borsada islem gorsiin veya goérmesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye
pbtyasasi aracy; (ii) vadeli islem ve opsiyon s6zlesmest; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayal

vddeli iglem ve opsiyon sbzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar ve (vii) kiymetli
fiaden borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglan i¢in KVK ‘nin 5/A.
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi1 durumunda; portféy yoneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin ig yerleri de bu fonlarn is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglart icin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.
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Bu uygulamanm, yabanci fonlarn Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.
Tiirkiye'de bulunan taginmazlar, aktif biiyiikliigiiniin %51 inden fazlas1 tagimmazlardan olugan
sirketlere ait paylar veya ortaklik paylan veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon
s6zlesmeleri, nakdi uzlagmayla sonuglananlar diginda emtiaya dayal vadeli islem ve opsiyon

’ sdzlesmeleri, sigorta s6zlesmeleri ve bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon sdzlesmelerinden

elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.2 Paylara Ihskm Kar Paylarmnmm ve Kar Payr Avanslarmin Vergllendlrllmes1
(Yatirim Ihragqiyr Paylar: Haric)

GVK'nin 94/1-6-b maddesine 4842 sayih Kanunla yapllan degisiklikle, tevkifat, karm
dagitilmasi agamasina birakilmigtir. Bu kapsamda GVK 'nin 4842 sayih Kanunla degisik 94/1-
6-b maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek kisilere; (i1) gelir ve
kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara;
(iv) Dar Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi
temsilci araciliftyla kar pay: elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olan Dar Miikelleflere dagitilan kar paylan iizerinden 4936 sayili Cumhurbaskanligi Karari
uyannca %10 oraminda tevkifat yapilacaktir (sermayesi yatirim fonlar1 ve ortakliklar igin bu
oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef knrumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara ve (ii)
isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar
paylan tevkifata tabi degildir.

. 32.2.1 Gergek Kisiler
& " .32.2.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

=\ GVK'ya 4842 say1h Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde
o V] edllen, GVK 'nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazih kar paylarnnin yarisi
«~gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen
Y kisim olan yarisi (%50'si) dahil olmak iizere dagitilan kar paymin tamam (%100"%) fizerinden
~~~~~~~~ %10 oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadirlar. Kar paymin yillik vergi beyannamesinde
i ﬂ l\as!m 2023 beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifat1 yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir
vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin 86/1-c maddesi uyarmca, tevkif yoluyla
vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2022 yili gelirleri i¢in 70.000 TL yi agan ve tam
miikellef kurumlardan elde edilen kar paylar i¢in beyanname verilmesi gerekecektir.

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimn sayi1lmaz.

Beyan edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karn dagitimi

asamasinda yapilan %10 oramindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim dahil)

mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢ergevesinde ret ve iade
- edilecektir.

d payi avanslan da kar paylar ile ayn1 kapsamda vergilendirilmektedir.

32.2.1.2 32.3.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK'nin 94/6-b maddesi uyannca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gerg¢ek kisilere
dagitilan kar paylar iizerinden (bugiin i¢in bu oran %10"dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin
taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlan
belirlenebilmektedir.

Diger taraftan GVK'nin 101. maddesinin 5 numarali fikras1 geregince dar miikellef gergek
k1§11erm verg151 tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye'de elde edildigi
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32.2.2 Kurumlar
32.2.2.1.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecekti. KVK'nin 6.
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap d6nemi iginde elde
ettikleri safi kurum kazanci iizerinden %20 oraninda uygulanir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun Gegici 13. maddesi uyarmca kanunun 32. maddesinin birinci
fikrasinda yer alan %25 oram, kurumlarin 2021 ve 2022 yili vergilendirme donemlerine (6zel
hesap dénemi tayin edilen kurumliar igin ilgili y1l iginde baslayan hesap donemlerine) ait kurum
kazanglan i¢in sirastyla %25 ve %23 olarak uygulanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma igtirak nedeniyle
elde edilen kar paylari, yatirim fonlarinin katilim belgeleri ile Yatirim Ortakliklari’min hisse
senetlerinden elde edilen kar paylar hari¢ kurumlar vergisinden miistesnadir.

.32.2.2.1.2 Dar Miikelief Kurumlar

GVK’nin 94/6-b maddesi uyarmca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kar paylan tizerinden (bugiin i¢in bu oran %10°dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf
oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlasmalarinda daha diigiikk tevkifat oranlan
belirlenebilmektedir.

Verilen Izin ve izin Verilen Herhangi Bir Yetkili .Kurulusun Paylgrm Sonradan
Tekrar Satisna Dair Kullandigi Izahnamenin Igeriginden de Ilgili Kisilerin
Sorumlu Olmay1 Kabul Ettiklerine Dair Beyanlarl '

. Yoktur.
10ksm 2023 332 izahnamenin Kullanimina Izin Verilen Siire Hakkinda Bilgi:
Yoktur.

33.3 Paylarmm Yetkili Kuruluglarca Sonradan Tekrar Satisa Sunulabilecegi Donem
Hakkinda Bilgi:

Yoktur.

33.5 lizahname Kullamm Izninin Verilmesinin Sarti Olan Diger Ac¢ik ve Objektif
Kosullar Hakkinda Bilgi:

Yoktur.

33.6 Yetkili Kuruluslarca Paylarin . Sonradan Tekrar Satisinin Gergeklestirilmesi
Durumunda, Satisin Kosullarma Iligkin Bilgilerin Yetkili Kurulus Tarafindan Satis
Esnasinda Yatirimellara Sunulacagina Dair Koyu Harflerle Yaz11m1§ Uyan Notu
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34 INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Saray Mahallesi Sanayi Caddesi A Blok No:56 I¢ Kapi No: 5
Umraniye/ISTANBUL adresindeki ihraggmin merkezi ve basvuru yerleri ile Ihraggi’nin
internet sitesi (www.1000.com.tr) ile KAP tasarruf sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadir.

35 EKLER
EK 1: Thragc1 Esas Sozlesmesi
EK 2: Thra¢¢1 Genel Kurul I¢ Yonergesi

EK 3: 30.06.2023 ve 31.12.2022 itibariyla Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu ve
Bagimsiz Denetim Kurulugu Sorumluluk Beyant

EK 4: Fon Kullanim Yénetim Kurulu Karar1 ve Fon Kullanim Raporu
EK 5: Finansal Yatirimlar Degerleme Raporu ve Raporu Hazirlayanin Sorumluluk Beyani
EK 6: Akol Hukuk Biirosu Hukuk¢u Raporu ve Hukuk¢u Raporu Sorumluluk Beyani
 EKT: Fiyat Tespit Raporu
EKS Katihm Finans Ilkeleri Bilgi Formu
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