BURSA CIMENTO FABRIKASI ANONIM SiRKETI
TASLAK iZAHNAME

Bu izahname Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)'unca ..../.../.... tarihinde onaylanmistir.

Ortakliimizin g¢ikarilmig sermayesinin 105.815.808 TL'den 180.000.000 TL'ye ¢ikartiimasi
nedeniyle artirilacak 74.184.192 TL nominal degerli paylarinin halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii
anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz
edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurulun herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakligimizin www.bursacimento.com.tr ve ortakliimiz paylarinin borsada islem
gormesinde gorev alan Tacirler Yatirnm Menkul Degerler A.$.’nin www.tacirler.com.tr adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (kap.gov.tr) yayimlanmistir. Ayrica
basvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve izahnamenin
eklerinde yer alan yanlis, yamltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihraggi
sorumludur. Zararin ihraggidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin agikga belli olmasi
halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihraggmin
Yonetim Kurulu  iiyeleri kusurlarma ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine
yiikletilebildigi &lgiide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlar ile birlikte okundugu
takdirde dzetin yaniltici, hatali veya tutarsiz olmas1 durumu hari¢ olmak {izere, sadece dzete bagh
olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme
ve degerleme kuruluslari gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlari hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanlis, yaniltici ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu  izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki 6ngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktor, ortaklifin gelecege yonelik
agiklamalarinin 8ngoriilenden gok daha farkli sonuglanmasina yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

A.S. : | Anonim Sirket

Araci1 Kurum/Tacirler : | Tacirler Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi
BIST/Borsa Istanbul/BIAS : | Borsa Istanbul A.S.

EUR, EURO ya da AVRO : | Avrupa Birligi Para Birimi

GVK : | Gelir Vergisi Kanunu

KAP : | Kamuyu Aydinlatma Platformu

KVEK : | Kurumlar Vergisi Kanunu

MKK : | Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MKS : | Merkezi Kaydi Sistem

SMMM : | Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
Kurul, SPK : | Sermaye Piyasas1 Kurulu

SPKn : | Sermaye Piyasasi Kanunu
Sirket/Ortaklik/Ihrage1 : | Bursa Cimento Fabrikas1 Anonim Sirketi
TC : | Tiirkiye Cumhuriyeti

TL : | Tiirk Lirast

TTK : | Tiirk Ticaret Kanunu

TMS : | Tiirkiye Muhasebe Standartlari

TFRS . | Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
TCMB : | Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
TUIK . | Tiirkiye Istatistik Kurumu

UFRS : | Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
UMS : | Uluslararasi Muhasebe Standartlari
USD, Amerikan Dolari . | Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
VUK : | Vergi Usul Kanunu

Vb. : | Ve benzeri

YMM : | Yeminli Mali Miisavir




1. BORSA GORUSU:
Y oktur.
IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Yoktur.
1. iIZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER:

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz gergevesinde bu izahname ve eklerinde
yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve verilerin, gergege uygun oldugunu
ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas i¢in her tiirlii

makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thraga Sorumlu Oldugu Kisim:

BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.

Osman NEMLI TEPE
Genel Miidiir ardimeisi ) )
1IZAHNAMENIN TAMAMI
£ Tarih: 15112019 |
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Suavi Resit Bugra BABAN Sinan GUNDUZ
Genel Miidiir Genel Miidiir Yardimcisi
iZAHNAMENIN TAMAMI

Tarih: 15.11.2019

izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamin degigtirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamast i¢in her tiirlii makul &zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir. =




iLGILIi DENETIM RAPORLARINI HAZIRLAYAN KURULUS

Sorumlu Oldugu Kisim:

Rasyonel Bagimsiz Denetim Ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Kudret FIKIRLI, YMM
Sorumlu Denetei (2017, 2018 yillar: ile 2019/6 ara dénemi)

Arkan Ergin Uluslararas: Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
Birgiil ERDOGAN, SMMM
Sorumlu Denetci (2016 yili)

iLGILI RAPOR




2. OZET

Bu bolim izahnamenin ozeti olup, sermaye piyasasi araglarma iligkin yatirim kararlar
izahnamenin biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

A—GIRIS VE UYARILAR

Baslik

Aciklama Yikiimliilugii

A.l

Giris ve uyarilar

. Bu &zet izahnameye giris olarak okunmalidir.

. Sermaye piyasasi araglarina iliskin yatirim kararlari izahnamenin bir
biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

. izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye taginmas
durumunda, davaci yatirimei, borsada islem gdrmenin gergeklestigi tilkenin
yasal diizenlemeleri gergevesinde, izahnamenin gevirisine iligkin maliyetlere
yasal siirecler baslatiimadan 6nce katlanmak zorunda kalabilir.

. Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak izere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak ozetin izahnamenin diger kisimlar ile birlikte
okundugu takdirde yaniltici, hatali veya tutarsiz olmas1 veya yatirimeilarin
yatirim kararim vermesine yardimet olacak 6nemli bilgileri saglamamas:
durumunda gidilir.

A2

izahnamenin
sonraki
kullanimina
iliskin bilgi

Yoktur.




B - IHRACCI

B.1 | ihragcimin ticaret | Bursa Cimento Fabrikasi Anonim Sirketi
unvani ve igletme
adi
B.2 | Ihragginin hukuki
statiisii, tabi . . . .
oldugu mevzuat, Hukuki Statiisii Anonim Sirket
kuruldugu iilke || Tabi  Oldugu | : | T.C. Kanunlar (TTK, SPK, VUK. vb.)
ve adresi Mevzuat
Kuruldugu Ulke Tiirkiye
Adresi (Merkez) Haciilyas Mahallesi Ulubathh Hasan
Bulvart No:106 Osmangazi/BURSA
Adresi (Fabrika) Yeni Mahalle Uludag Caddesi No:170
Keste/ BURSA
Adresi (Kiitahya ishakseydi_MahaIlesi Seyidémer Caddesi
Subesi) No:32 KUTAHYA
Internet Adresi www.bursacimento.com.tr
Fabrika Telefon 0(224) 372 15 60 - 0(224) 372 16 60
ve Fax No GSM: 0 532 755 35 57
Kiitahya Telefon 0(274) 249 49 01 - 0(274) 249 49 05
ve Fax No
Konuya iliskin ayrmtili bilgi, izahnamenin 6.1 no’lu maddesinde yer
almaktadr.
B.3 | Ana iiriin/hizmet | Esas sézlesmesinin 4. maddesi uyarinca Sirket, her nevi; ¢imento, beton,

kategorilerini de
igerecek sekilde,
ihrageinin
mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden onemli
faktérlerin tanimi
ile faaliyet
gdsterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

klinker, kiil, kireg, kirmatag, kum, kalker, kil, agrega ve benzeri yapi
elemanlar1 tiretmek, satin almak, satmak ve tiim bu firiinlerin ticaretini,
ithalat ve ihracatim yapmak ve bu amagla yurt i¢i ve yurt diginda fabrika ve
tesisler kurmak, isletmek, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortilli kazang
aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla kurulmus olan sirketlere
ortak olabilen bir sermaye piyasasi kurumudur.

Halka agik bir anonim sirket olan Bursa Cimento, ¢imento iretip satmak ve
ana faaliyet konusu ile ilgili her tiirlii yan sanayi kuruluslarmna istirak etmek
amaci ile 1966 yilinda Bursa ili Kestel ilgesinde kurulmustur. Sirket'in ana
gelir kalemlerini yurt i¢i pazarlara gerceklestirilen cimento satiglart
olusturmaktadir. Sirket'in en dnemli gider kalemi enerji (yakit ve elektrik)
giderleridir.




Sirket, cimento sektoriinde faaliyet gostermektedir. Aymi zamanda stok
fazlas: oldugu durumlarda klinker satis1 da yapmaktadir. Cimento satislari
agirlikli olarak yurt igi piyasaya yapilmakta olup, talep oldukga yurt disina da
satilabilmektedir. Kiil satiglari ise grup i¢i Ares Cimento sirketince
yapilmaktadir.

Sirket’in satis yaptig1 pazarlara, hem ekonomik hem de sosyal agidan birgok
katkis1 bulunmaktadir.

Konuya iliskin ayrintili bilgi, izahnamenin 7. boliimiinde yer almaktadir.

B.4a

Thraggiy: ve
faaliyet
gosterdigi
sektorii etkileyen
tnemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

Ekonomik biiylimenin oncii gostergeleri arasinda yer alan ¢imento
sektoriiniin i¢ talebi, insaat sektoriiniin gosterdigi ivme ile paralel bir seyir
izlemektedir. Cimento sektdriiniin ana maliyetlerini olusturan, g¢imento
iiretiminde ihtiya¢ duyulan enerji ve yakit maliyetlerinde olusabilecek keskin
fiyat degisiklikleri iirlin maliyetlerini deZistirebilir.

Hammadde fiyatlarinda goriilebilecek artig, devam eden projelerde olasi
yasanabilecek aksakliklar, olumsuz hava kosullari, faizlerde yiikselis
gorillmesi sonucunda finansman maliyetlerinde goriilecek artiglar, doviz
kurlarindaki yukar: yonlii dalgalanmalarin déviz cinsinden borglari 6deme
noktasinda yaratacagi giigliiklerle birlikte, konut fiyatlarinda artiglara sebep
olabilmesi nedeniyle konut sektdriinde balon olusmasi, enflasyonda meydana
gelecek artiglarin gider kalemlerini arttirmasina kargin, piyasadaki rekabetin
de etkisiyle, bu durumun iiriin fiyatlarina yansitilamamas, olas jeopolitik ve
ekonomik risklerin sektorii olumsuz etkilemesi, ekonomide talebin
zayiflamasi, i¢ piyasa kosullarmin bozulmasi ile ic talepteki zayiflama
sektoriin tiretimi ve satislar iizerinde agag1 yonde baskilar yapabilir.

Konuya iliskin ayrintili bilgi, izahnamenin 12. boliimiinde yer almaktadur.

B.5

fhragginin dahil
oldugu grup ve
grup igindeki yeri

Bursa Cimento Fabrikas: Anonim Sirketi, bagli ortakliklar: olan ana sirkettir.

Bursa Cimento Fabrikas: A.$.’nin bagh ortakliklart ve miisterek ydnetime
tabi ortakligi; Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cemtas™),
Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bursa Beton”), Roda Liman Depolama
ve Lojistik Isletmeleri A.S. (“Roda”), Ares Cimento Ingaat Sanayi ve Ticaret
A.S. (“Ares”), Tasfiye Halinde Tungkiil Cimento Mineral Katkilar Ingaat ve
Ticaret A.S. (“Tungkiil”), Grup’un temel faaliyetleri Tirkiye'de olup,
Cimento, Celik, Hazir Beton, Ugucu Kiil ve Liman Isletmesi olmak iizere
belli basl bes sektor altinda toplanmugtir.

Konuya iliskin ayrintili bilgi, izahnamenin 8. boliimiinde yer almaktadur.
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Sermayedeki Sirket’in 105.815.808 TL. tutarindaki mevecut sermayesindeki ve toplam oy
veya toplam oy hakki igerisindeki dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip gergek ve titzel kisi
hakkr i¢indeki ortaklarimiz;

paylari dogrudan

veya dolayli .

olarak %5 ve Ad1 Soyadi/Unvani Sermaye Pay1 | Sermaye

fazlasi olan Tutar (TL) Pay1 (%)

kisilerin Ismail TARMAN 34.615.912,00 32,72

isimleri/unvanlari .

i Wik biritin Tarman (_Ilmento Yatirim 13.675.785,75 12,92

pay sahipligi San.ve Tic. A.S.

hakkinda bilgi. Bemsa Bursa Emprime Plastik | 10.149.385,00 9,59
San. Tic. A.S.

Ihragginmn hakim Mehmet Celal GOKCEN 6.582.784,08 6,22

ortaklarinin farkl

oy haklarma Diger Ortaklar 40.791.941,17 38,55

sahip olup

olmadiklar Toplam 105.815.808,00 100,00

hakkinda bilgi.

Varsa dogrudan
veya dolayli Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran herhangi bir hakim ortak

olarak ihraggmmn | bulunmamaktadur.

y6netim Sirket sermayesini temsil eden paylarin tamami hamiline mubharrer olup,

hakimiyetine imtiyazli pay bulunmamaktadir.
sahip olanlarin ya

da ihraggiyi
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlari
ile bu kontroliin
kaynag1 hakkinda
bilgi.

YATIRI




B.7

Segilmis finansal
bilgiler ile
ihragginin
finansal
durumunda ve
faaliyet
sonuglarinda
meydana gelen
onemli
degisiklikler

Sirket’in 30.06.2019 ara dénemi ile 31.12.2018, 31.12.2017 ve 31.12.2016
donemlerine iliskin KAP' ta ve internet sitesinde yayimmlanan finansal durum
tablolarindan secilen dnemli finansal kalemler asagida yer almaktadur.

Finansal 30.06.2019 |31.12.2018 |31.12.2017 |31.12.2016
Durum

Tablosu

Dénen 557.539.484 | 554.722.010 | 561.595.164 | 416.820.025
Varliklar

Duran 366.763.780 | 346.246.215 | 311.156.792 | 277.455.508
Varliklar

Kisa Vadeli 170.084.764 | 165.682.261 | 271.436.944 | 160.171.287
Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli 34.772.891 | 41.160.562 | 42.395.900 | 52.245.753
Yitkiimliilitkler

Oz sermaye 719.445.609 | 694.125.402 | 558.919.112 | 481.858.493

Dinen Varhklar:

Sirket'in dénen varliklar;; 2019/6 ara déneminde 2018 yilina gére benzer
seyrederek %0,51 artig gostermistir. 2018 yilinda 2017 yilina goére %1,22
azalirken, 2017 yilinda 2016 yilina gore %34,73 artis gostermistir. Sirket'in
dénen varliklar1 2019/6 ara déneminde 557,5 milyon TL, 2018 yilinda 554,7
milyon TL, 2017 yilinda 561,6 milyon TL, 2016 yilinda 416,8 milyon TL
seviyesindedir. Donen varliklar, s6z konusu dort dsnemde agirlikl olarak ve
ortalama bazda %46,8 ticari alacaklardan ve %35,4 stoklardan olusmaktadir.

Duran Varhklar:

Sirketin duran varliklan; 2019/6 ara déneminde 2018 yilina gore %5,93,
2018 yilinda 2017 yilina gore %11,28, 2017 yilinda 2016 yilina gore %12,15
artig gostermistir. Sirket'in duran varliklar1 2019/6 déneminde 366,8 milyon
TL, 2018 yilinda 346,3 milyon TL, 2017 yilinda 311,2 milyon TL, 2016
yilinda 277,5 milyon TL seviyesindedir. Duran varliklar i¢inde en biiytik pay
s6z konusu dort donemde ortalama bazda %29,1 ile maddi duran
varliklarindir.
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Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:

Toplam yiikiimlilliiklerin ortalama bazda %81,3%linii olusturan kisa vadeli
yitkiimliilikler agirlikli olarak kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlart ve ticari borglardan olusmaktadir.
Sirketin kisa vadeli yiikiimliilikleri 2019/6 ara déneminde 2018 yilina gore
%2,7 artig gosterirken, 2018 yilinda 2017 yilina gore %39 azalmig, 2017
yilinda 2016 yilina gore %69,5 artis gostererek dalgali bir seyir izlemistir.
Sirket'in kisa vadeli yikiimliilitkleri 2019/6 déneminde 170,1 milyon TL,
2018 yilinda 165,7 milyon TL, 2017 yilinda 271,4 milyon TL, 2016 yilinda
160,2 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler:

Sirketin uzun vadeli yiikiimliiliikleri 2019/6 ara déneminde 2018 yilina gore
%15,5, 2018 yilinda 2017 yilina gore %2,9, 2017 yilinda 2016 yilina gore
%18.,9 azalis g6stermistir. Sirket'in uzun vadeli yitkiimliiliikleri 2016 yilinda
52,3 milyon TL diizeyindeyken 2019/6 ara dénemine gelindiginde 34,8
milyon TL seviyelerine kadar gerilemistir. Uzun vadeli yiikiimlilliikler
agirlikli olarak uzun vadeli borglanmalar ve uzun vadeli kargiliklardan
olusmaktadir.

Ozkaynaklar:

Sirketin ozsermayesi; 2019/6 ara déneminde 2018 yilina gore %3,7, 2018
yilinda 2017 yilna gore %24,2, 2017 yilinda 2016 yilma goére %16 artis
gostermistir. Sirket'in 6zkaynaklari 2016 yilinda 481,9 milyon TL, 2017
yilinda 558,9 milyon TL, 2018 yilinda 694.1 milyon TL, 2019/6 ara
dénemine gelindiginde; 2018 dénemine ait net dénem karinin, yiksek faiz
ortaminda Sirket’in serbest nakdini artirmak, finansman giderlerini optimize
etmek ve bilango yapisimi daha da giiglendirmek amaciyla herhangi bir kar
dagitimi yapilmamis olup, elde edilen karin yasal kayitlara (VUK) gore
olusan 10.300.243,26 TL net donem karinin “Qlaganiistii Yedek Akgeler”
hesabina; Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-14.1 Sayil “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda olusan
97.257.061 TL net donem karimin “Gegmis Y1l Karlari” hesabina aktariimasi
sonucu 2019/6 ara doneminde 719,5 milyon TL olarak gergeklesmesinde
etkili olmustur.
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Gelir 30.06.2019 | 31.12.2018 31.12.2017 | 31.12.2016
Tablosu

Hasilat 516.384.501 | 1.189.550.086 | 922.013.254 | 694.538.817

Satiglarin 452.035.806 | 896.443.622 | 720.617.931 | 525.630.174
Maliyeti (-)

Esas 31.687.066 | 207.722.026 | 121.395.870 | 106.280.815
Faaliyet
Kar1 /

(Zarar1)

Stirdurtilen | 34.310.529 | 192.608.947 | 116.350.604 | 105.044.855
Faaliyetle
Vergi
Oncesi Kar
[ (Zarar)

Donem 33.546.032 | 159.073.768 | 91.271.422 | 85.711.305
Kar1 /
(Zarar1)

Hasilat:

Hasilat 2017 yilinda bir 6nceki yila gore %32,8, 2018 yilinda bir onceki yila
gore %29 artarken, 2019/6 ara déneminde 2018/6 ara dénemine gore %9,7
azalmistir. Ulke ekonomisi dinamiklerinde 2018 yili itibarryla baslayan
olumsuz gelismeler, sektorlere ve piyasalara yanstyarak maliyetlerleri
artirmasina karsin, hasilatlari 6nemli dlgiide azaltmistir. Ayni zamanda
sektordeki siki rekabet kosullari ve piyasalardaki bozulmalar nedeniyle satis
fiyatlarlarma zam yapilamamasi da hasilatlar1 smirlandiran bir baska
unsurdur.

Malivetler:

Sirket’in maliyetleri 2017 yilinda 2016 yilma gore %37,1 artarak 720,6
milyon TL, 2018 yilinda 2017 yilina gore %24,4 artarak 896,4 milyon TL
2019/6 ara doneminde 2018/6 ara donemine gore donemlik bazda %2,5
artarak 452 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2019/6 ara doneminde bir
onceki doneme gé":re hasilatlar azalirken; maliyetler, artan enflasyon
nedeniyle girdi fiyatlarinin yitkselmesi ve sirketin en onemli maliyet kalemi
olan yakit giderlerinde ithal komiirin USD bazinda artmas: ile doviz
kurlarinda meydana gelen yukari y&nli dalgalanmalar. maliyetlerin
artmasinda en etkili kalemlerdir.
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Esas Faalivet Kar (Zararn):

Sirket'in esas faaliyet kan 2016 yihinda 106,3 milyon TL, 2017 yilinda 121,4
milyon TL, 2018 yilinda 207,7 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ancak,
2018/6 ara déneminde 105,2 milyon TL olan esas faaliyet kari, 2019/6 ara
donemine gelindiginde %69,9 azabsla 31,7 milyon TL dizeyinde
gerceklesmistir. Donem bazindaki sz konusu azalis genel ekonomik
konjonktiir nedeniyle i¢ talebin dismesi nedeniyle satislardaki azaligtan ve
aym zamanda maliyetlerdeki artiglardan kaynaklanmaktadir.

Siirdiiriilen Faalivetler Vergi Oncesi Kary/(Zarar):

Sirket’in siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari/zarar1 2016 yilinda 1035
milyon TL, 2017 yilinda 116,4 milyon TL, 2018 yilinda 192,6 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Esas faaliyet kar ile paralel bir seyir izleyen
siirdiiriilen faaliyetler vergi éncesi kar1 2018/6 ara déneminde 90,6 milyon
TL diizeyindeyken, 2019/6 ara dénemine gelindiginde %62,1 azalisla 34,3
milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Doviz kurlarinda goriilen yukari
dogru dalgalanmalar déviz cinsinden borglar1 arttirarak finansman
giderlerinin artmasinda etkili olmustur.

Dénem Kiry/(Zararn):

Sirket’in Donem Kari 2017 yilinda 2016 yilina gére %4,5 azalmig, 2018
yilinda 2017 yilina gbre %36,6 artmus, 2019/6 ara dénemde 2018/6 ara
dénemine gore ise %69,4 azalarak 14.944.557 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket'in ayrintil finansal tablolar1 ve bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlan  www.bursacimento.com.tr ve www.kap.org.tr internet sitelerinde
yer almaktadir.

B.8 | Secilmis onemli | Yoktur.
proforma
finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve Yoktur.
beklentileri
B.10 | izahnamede yer | izahnamede yer alan diger finansal tablolara iliskin denetim/sinirli inceleme

alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarimdaki
olumlu goriis

raporlarinda olumlu goriis disinda bir husus yoktur.
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disindaki
hususlarin igerigi

B.11

ihragginin
isletme
sermayesinin
meveut
yitkiimliiliiklerini
karsilayamamasi

Sirket net isletme sermayesini (Dénen Varliklar-Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)
asagidaki tabloda hesaplamigtir.

Agiklama / 30.06.2019 |31.12.2018 |31.12.2017 |31.12.2016
Doénem

Dénen 557.539.484 | 554.722.010 | 561.595.164 | 416.820.025
Varliklar

Kisa Vadeli 170.084.764 | 165.682.261 | 271.436.944 | 160.171.287
Yiikiimliiliikler

Net Isletme 387.454.720 | 389.039.749 | 290.158.220 | 256.648.738
Sermayesi

izahname iginde yer alan dénemlere iliskin tiim finansal bilgiler bagimsiz
denetimden gegmis konsolide finansal tablolardan almmustir. Bu dogrultuda,
konsolidasyon sonucu bagli ortakliklarin dénen varliklari ile kisa vadeli
yitkiimlitliikleri de alindigindan, net isletme sermaye yeterli gibi goriilmekte,
ancak ana ortaklik olarak Bursa Cimento Fabrikasi A.$.’nin solo mali
tablolar1 dikkate alindiginda, net igletme sermayesi ihtiyaci bulundugu
gorillmektedir. Bu ihtiyacin karsilanmasina yonelik Yonetim Kurulu
tarafindan bedelli sermaye artig1 karari alinmistir.
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C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1 | Ihrag edilecek Ortakligm 105.815.808.-TL tutarindaki mevcut sermayesi 74.184.192.-TL
ve/veya borsada | tutarinda bedelli olarak artirlmak suretiyle toplam 180.000.000.-TL" ye
islem gorecek artirlacaktir. Nakit karsilign artirilan 74.184.192.-TL tutarindaki sermayeyi
sermaye piyasast | temsil eden paylar halka arz edilecektir.
aracinin menkul
kiymet
tanimlama Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklar kisitlanmamis olup, mevcut
numarasi (ISIN) | ortaklarin %70,1069 oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Paylarin
dahil tiir ve ISIN kodu: TRABUCIM91F3’ dur.
gruplarma iliskin | fhrac edilecek yeni paylarda grup ve imtiyaz bulunmamaktadir. Yeni Pay
bilgi alma haklarininin kullanimindan sonra kalan paylar borsada satilacaktir.

Pay | Nama/ Imti | Pay sayist Bir Toplam Sermaye
Gru Prifite | Vaz Pay1r3 (TL) ?ram
bu | Oldugu Nomu?al (%)
lar Degeri
g
(TL)
Yok | Hamiline | Yok | 7.418.419.200 | 0,01 74.184.192 | 70,1069
C.2 | Sermaye piyasasi | Paylar Tirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
aracimin ihrag
edilecegi para
birimi
C.3 | Ihrag edilmis ve | Ortakligin mevecut ¢ikarilmis sermayesi 105.815.808.-TL olup, beher
bedelleri payinin nominal degeri 0,01 TL'dir.
tamamen
ddenmis pay .
sayisi ile varsa Odenmemis pay say1si yoktur.
bedeli tam
ddenmemis pay . . .
say1st Sirket’in gikarilmis sermayesi 105.815.808 (Yiizbesmilyonsekizyiizonbes-
binsekizyiizsekiz) TL olup, muvazaadan ari sekilde tamami ddenmistir. Bu
sermaye miktar1 her biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde 10.581.580.800

Her bir payin (Onmilyarbesyiizseksenbirmilyonbesyiizseksenbinsekizyiz) adet hisseye

nominal degeri boliinmiistiir. Bu sermayenin tamamu hamiline yazili hisseden olusan
105.815.808 TL' lik kismi tamamen ddenmistir.

C.4 | Sermaye piyasasi - Kardan Pay Alma Hakki (SPKn. md. 19-TTKn. md. 507)
E:lfl::" lﬁ;ff}ig;gl - Yeni Pay Alma Hakk: (TTKn. md. 461, kayith sermaye
bilgi sistemindeki ortakliklar i¢in (SPKn. md. 18)
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- Bedelsiz Pay Alma Hakki: (SPKn. md. 19-TTKn md. 462)

- Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn. md. 24)

- Satma Hakk: (SPKn. md. 27)

- Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTKn. md. 507)

- Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn. md. 29,30, TTKn
md. 414, 415, 419, 425, 1527)

- Oy Hakki (SPKn. md. 30, TTKn. md. 432, 433, 434, 435, 436)

- Iptal Davas1 Agma Hakki (TTKn md. 445-451, SPKn md.
18/6, 20/2)

- Azmlik Haklar1 (TTKn md. 411, 412, 420, 439)

- Ozel Denetim Isteme Hakki (TTKn md. 438, 439)

- Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTKn md. 437)

- [tfa/Geri Satma Hakki (Izahname ve Thrag Belgesi Tebligi
Seri-No: 11.5.1)

- Doniistirme Hakki (Izahname ve Thrag Belgesi Tebligi Seri-
No: IL5.1)

C.5 | Sermaye piyasasi | Paylarin iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin
aracinin devir ve | haklarini kullanmasia engel olacak kayitlar bulunmamaktadr.
tedaviiliinii
kisitlayict
hususlar
hakkinda bilgi

C.6 | Halka arz edilen | Sirket’in mevcut paylar1 10.02.1986 tarihinden beri Borsa [stanbul A.S.'ye
sermaye piyasasi | kote edilmis olup, "BUCIM" kodu ile Borsa Istanbul Ana Pazar-Grup 1' de
araglarmin islem gérmektedir.
b?rsada_ 1.$l-e - Kotasyon Yonergesinin 41. maddesine gore, Sirket’in bedelli sermaye
gormest igin artirimi nedeniyle ihrag edecegi paylar, sermaye artirimi sonucu olusan yeni
bagvuru yapilip sermayenin Ticaret Siciline tescil edildiginin Borsa Istanbul' a bildirilmesini
yapilmadig1 veya | takiben baska bir isleme ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa
yapilip kotuna alinir ve iglem gérmeye baslar.
yapilmayacagi
hususu ile islem
goriilecek pazara
iliskin bilgi

C.7 | Kar dagitim Sirket’in kar dagitim politikas1 27.03.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel

politikas:
hakkinda bilgi

Kurul toplantisinda Genel Kurul'un onaymna sunulmus ve Genel Kurul’ca
kabul edilmistir. [\
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Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Kar Dagitim Politikasi:

Sirketimizde, kar dagitim ile ilgili olarak; dagitim orani, dagitim tarihi ve
dagitilmasina karar verilmesi halinde, karin nakit veya pay olarak dagitilmasi
hususlarinda karar, Gene! Kurulun yetkisindedir.

Ancak, Sermaye Piyasasi Kurulunun “Kar Pay: Tebligi” ile sirketlere, kar
dagitim politikalarinda, kér dagitim ile ilgili asgari unsurlarin belirlenmesi
zorunlulugu getirilmistir.

“Genel Kurul tarafindan; Sirket’in genel karhlik durumu dikkate alinarak,
ortaklara kér pay1 dagitilmasina veya dagitilmamasimna karar verilebilir.

- Kar pay1 dagitilmasina karar verilmesi durumunda; ilgili tebliglere gore
net dagitilabilir dénem karmmn olusmasi ve yasal kayitlarda karsiliginin
bulunmasi halinde, mevzuat geregi ayrilacak yedek akgelerden sonra yillik
dagitilabilir net donem karimin %?25’inden az olmamak iizere briit ve nakit
olarak veya bedelsiz pay seklinde kér pay1 dagitilmasi yoéniindedir.

- Kar dagitimmin en geg¢ s6z konusu Genel Kurul toplantisinm yapildigi
yilin Haziran aymn sonuna kadar gerceklestirilmesi amaglanmakta olup,
dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verdiginde
Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak kér paymm
taksitli dagitimina da karar verebilir.

- Kar pay: dagitilmamasina karar verilmesi durumunda; mevcut yasal
prosediiriin takibi ile kérin neden dagitilmadig1 ve dagitilmayacak kérin nasil
kullanilacag: Genel Kurulun bilgisine sunulur.”

Kar Dagitim Politikasi, ancak Genel Kurul karari ile degistirilebilir.

D-RiSKLER

D.1

ihracciya,
faaliyetlerine ve
icinde bulundugu
sektore iligkin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

Likidite Riski: Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliklerini yerine
getirmeme ihtimalidir. Sirket yonetimi, fon kaynaklarint dagitarak mevcut ve
muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek igin yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Kur Riski: Sirket’in d6viz cinsinden olan finansal araglari kur degisimle-
rinden dolayi kur riskine maruz kalmaktadr.

Piyasa Riski: Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda ve diger finansal
sozlesmelerin degerinde meydana gelecek ve Sirket’i olumsuz etkileyecek
degisimlerdir. Ilgili araglarda meydana gelen dalgalanmalar Sirket’in gelir
tablosu ve 6zkaynaklari lizerinde degisime yol agmaktadir.

Faiz Oram Riski: Sirket libor faiz oranli banka kredilerinden dolay: faiz
oraninda meydana gelen degisikliklerden etkilenmekte ve faiz orani riskine
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maruz kalmaktadir. Sabit faizli banka kredileri ile vadeli mevduatlarinda risk
olmamakla beraber operasyonlarinin devami igin gelecek donemlerdeki
krediler ve mevduatlar igin ileride gergeklesecek faiz oranlarindan
etkilenmektedir.

Ihraccinin i¢inde bulundugu sektore iliskin riskler:

Talep Daralmas:: Global likidite stkisikhgi, faizlerin yiikselmesiyle hem
konut talebinin hem de biyiik alt yap1 projelerinin finansmaninin olumsuz
etkilenmesi, cimento sektoril igin risk olusturmaktadir.

Talep daralmasi sebebiyle iiretilen yari mamul (klinker) stoklarinin artmasi,
ayni zamanda ihracatta meydana gelecek daralmayla birlikte, fiyatlarin
diismesini tetikleyecek sirketlerin karliliklarinin diismesine etki edebilecektir.

Sektordeki Rekabet Artisi: Sektorde rakiplerin yeni yatirimlari nedeniyle
iiretim kapasitelerini artirmalart sonucu olusan arz artisi, ozellikle satis
fiyatlan iizerinde baski yaratabilecektir. Pazarda tam rekabet sartlari hiikiim
siirmektedir. Sektordeki rekabet artisi sirketlerin karliliklarim olumsuz
etkileyebilir.

Cimento Sektoriindeki Mevsimsellik Etkisi: Cimento sektoril; ingaat
sektorii ile paralel olarak yogun kig sartlarinin yasandig1 aylarda ciddi olarak
etkilenmekte ve satig miktarlarmda dugtsler yasanmaktadir. Nisan aymdan
itibaren baslayan ve Eyliil aymin sonlarina dek devam eden aylar, satiglarin
en yogun oldugu donemler olmaktadir. Kislarin nispeten daha yumusak
gectigi Marmara Bolgesi'ndeki sirketler bu durumdan daha az
etkilenmektedir.

D.3

Sermaye piyasast
aracina iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

hrag edilecek paylara iliskin riskler:

Kar payi gelirine iligkin riskler sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karin
dagitilmasindan elde edilen gelirdir. Borsa sirketleri karimi nakden veya kar
paymin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag ederek dagitabilir. Sirket'in
finansal riskler ve =zarar riski gerceklestii lgiide beklenen karmn elde
edilememesi veya Genel Kurul’ca karin dagitiimamasina karar verilmesi
sonucunda kar dagitilamamasi riski vardir.

Sermaye kazancina iligkin riskler zaman icinde payin degerinde meydana
gelen artigtan elde edilen gelirdir. Global ekonomik ve finansal krizler,
jeopolitik riskler, sektorel riskler, Sirket'in finansal performansinin
beklentilerin altinda olugmasi veya sermaye piyasalarinda yasanacak
olumsuzluklar nedeniyle pay fiyat: disebilir. Sonug olarak, pay sahibi
sirketin karina veya zararina ortak olmaktadur.
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E — HALKA ARZ

E:l

Halka arza iligkin
ithragginin/halka
arz edenin elde
edecegi net gelir
ile katlanacagi
tahmini toplam
maliyet ve talepte
bulunan
yatirimeilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarim tamamen kullanmalari
durumunda, Sirket’in nakit sermaye artis1 sonucu saglayacagi tahmini Briit
nakit girisi: 74.184.192 TL,

Halka arzla ilgili tahmini toplam maliyet: 269.756 TL,

Sermaye artis1 sonucunda saglanacak olan tahmini net nakit girisi:
73.914.436 TL'dir.

Tahmini Maliyetler (TL)

SPK Kurul Ucreti (Paylarin ihra¢ degeri tizerinden % 0,2) 148.368
BIAS Kayit Ucreti % 0,03 22.255
MKXK Thragg1 Hizmet Bedeli % 0,005 3.709
Rekabeti Koruma Fonu % 0,04 29.674
Araci Kurulus Ucreti 57.750
[lan ve Tescil Giderleri (Tahmini) 3.000
Diger Giderler 5.000
TOPLAM 269.756
1 TL Nominal Degerli Paylarin Toplami 74.184.192
Pay Basina Tahmini Maliyet 0,0036

Sirket tarafindan bedelli sermaye artirimi yoluyla ¢ikarilacak paylarin
ortaklara yeni pay alma haklar1 kullandirilarak satiimasi, yeni pay alma
haklarinm kullaniimamas: durumunda kalan paylarin "BIAS" Birincil Piyasa
da satilmas: seklinde degerlendirilmek suretiyle gereklestirilecektir.

Yeni pay alma haklariin kullanilmasindan sonra kalan pay bulunmasi
halinde, bu paylar BIAS Birincil Piyasasinda nominal degerin lizerinde satisa
sunulacagindan satis fiyati ile nominal deger arasindaki fark kadar emisyon
primi olusacak, dolayisi ile satistan elde edilecek net gelir artacagindan pay
bagina maliyet diigecektir.

Sirket ortaklarina, Sirket’te sahip olduklart paylari oraninda ve nominal bedel
iizerinden, 15 giin boyunca, yeni pay alma hakkinin taninmasi ve yeni pay
alma haklarinmn kullanilmasindan sonra kalan paylarin BIAS birincil
piyasada satig islemlerinde ortaklarin/yatirimcilarin_pay bedellerini- Sirket
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hesabina transfer etmesi ve alim emirlerinin iletimine aracilik sirasinda ilgili
arac1 kurumlarin kendi ticretlendirme politikasina tabi olacaktir.

Araci kurumlar; yeni pay haklarmm kullanilmasi, mevcut pay sahipleri
tarafindan kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarinin Borsa Istanbul
Riichan Hakki Kupon Pazari’nda satilmas, tiim bu islemler sonrasinda kalan
paylarin birincil piyasada halka arz edilmesi islemlerinde aracilik yapacaklar
icin sdz konusu islemleri yapan yatirimcilardan komisyon, hesap agma,
virman iicreti, vergi ve diger iicret taleplerinde bulunabilirler.

E.2a

Halka arzin
gerekgesi, halka
arz gelirlerinin
kullanim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket Yonetim Kurulu'nun 17.10.2019 tarih ve 1044 sayili karariyla, Sirket
sermayesinin 105.815.808 (Yiizbesmilyonsekizyiizonbesbinsekizyiizsekiz)
TL'den, 180.000.000 (Yiizseksenmilyon) TL'ye artirlmasmna karar
verilmistir. Meveut ortaklarin yeni pay alma haklarini tamamen kullanmalari
durumunda sermaye artis1 ile saglanacak briit fon 74.184.192 (Yetmisdort-
milyonyiizseksendortbinyiizdoksaniki) TL net fon ise 73.914.436 (Yetmis-
tigmilyondokuzyiizonddrtbindortyiizotuzaltr) TL' dir.

Sirket’in mevcut bilango yapismin degerlendirilmesi neticesinde Sirket’in
elde ettigi faaliyet karmmn Sirket’in borglarimin cevrilmesi igin yeterli
olmadig1 goriilmils olup, sermaye artirimu ile Sirket’in tedarikgilerine olan
borglar1 ile kredi borglarinin, Sirket’in ¢tkarilmig sermayesinin bedelli
artirilmasi suretiyle finanse edilmesinin, Sirket’in faaliyetlerine ve gelisimine
olumlu katkist olacagi, bu tiir bir sermaye artmminin Sirket’in mevcut
bilangosundaki biiyiik bor¢ kalemlerinin bir kismindan kurtaracagi, Sirket’in
faaliyet alanlarinda yatirim yapmaya yogunlagmasina imkan verecegi ve
boylelikle sermaye artiriminin Sirket’e fayda saglayacagi degerlendirilmistir.

Bu sayede yiiksek finansman giderlerinin karhilik iizerindeki negatif etkisinin
bir kisminin bertaraf edilmesi ve Sirket’in finansal yiikiimliiliklerinin
azaltilarak net isletme sermayesinin artirilmasi hedeflenmektedir.

E3

Halka arza iliskin
bilgiler ve
kosullar

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 74.184.192 TL'dir. Yeni pay alma
haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar tasarruf sahiplerine arz
edilecektir.

Paylar, yeni pay alma hakkmm kullaniminda 1 TL nominal degere denk (1

lot/100 adet pay) pay igin 1 TL degerden, yeni pay alma haklarnin

kullanimindan sonra kalan paylar igin nominal degerin altinda kalmamak

kaydiyla '!‘BiA$" Birincil Piyasada olusacak fiyattan satilacaktir. {\ 4
Y
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Yeni pay alma haklarinin kullanilmasma izahnamenin ilanindan itibaren en
gec; 10 giin iginde baglanacak olup yeni pay alma kullanim hakk: 15 giin
olacaktir.

Pay bedelleri Is Bankasi, Bursa Kurumsal Sube nezdinde miinhasiran bu
sermaye artiriminda kullanilmak fizere agilan TR58 0006 4000 0012 1990
0171 60 IBAN No.’lu 6zel hesaba yatirilacaktir. Odeme nakit, banka igi
havale ve EFT yoluyla yapilabilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar ise, nominal
degerinin altinda olmamak lizere SPK diizenlemeleri cercevesinde BIAS
birincil piyasada olusan fiyattan satilacagindan belirlenmis bir halka arz
fiyat1 bulunmamaktadr.

Bu sermaye artiiminda yeni pay alma haklarmm kullanimindan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
duyurulacak satis siiresi iginde BIAS' ta islem yapmaya yetkili borsa tiyesi
arac1 kuruluslardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir.

BiAS' ta islem yapmaya yetkili kuruluglarin  listesi BIAS
(www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet sitesinde yer
almaktadur.

Yeni pay alma hakki kullamim siiresinin baglangig ve bitis tarihleri KAP
aracilif ile kamuoyuna duyurulacaktir. Satiga sunulacak paylarin nominal
tutar1 ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satig duyurusu ile Sirket’in
internet sitesinde, KAP' ta ve Tacirler Yatinm' i internet sitesinde ilan
edilecektir.

Tasarruf sahiplerine satistan sonra pay kalmasi durumunda, satilamayan
paylar iptal edilecek ve sermaye satilan tutar tizerinden tescil olunacaktir.
Verilmis herhangi bir satin alma taahhiidii bulunmamaktadir.

E.A4

Catisan
menfaatler de
dahil olmak
iizere halka arza
iliskin ilgili
kisilerin 6nemli
menfaatleri

Sirket Paylarnin ihrag ve halka arzi ile Sirket'in sermayesi artacak olup,
aracilik hizmeti veren Tacirler Yatinm aracilik ficreti alacaktir. Bunun
disinda halka arza iliskin ilgili kisilerin 6nemli menfaati bulunmamaktadir.
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E.S

Sermaye piyasasi
aracini halka arz
eden
kiginin/ihraggimin
ismi/unvani

Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarini
icerecek sekilde
dolagimdaki pay
miktarinin
artirilmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

ihracer: Bursa Cimento Fabrikasi Anonim Sirketi

Yoktur.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktar1 ve
yiizdesi

Yeni pay alma
hakki1
kullamiminin s6z
konusu olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalari
durumunda
sulanma etkisinin
miktar1 ve
yiizdesi

Meveut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklarini %100 oraninda
kullanmalar1 varsaymmu ile, mevcut ortaklar igin 0,01 nominal degerli 100
adet paydan olusan bir lot pay igin (negatif) sulanma etkisinin tutar
-2,39148 TL ve yiizdesi %-35,17382 'dir.

Meveut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklarim kullanmamalari
varsayimi ile, mevcut ortaklar i¢in 1 TL nominal degerli paylar i¢in (negatif)
sulanma etkisinin tutar1 -0,97367 TL ve yiizdesi %-14,32075, yeni ortaklar
igin ise 1 TL nominal degerli pay icin sulanma etkisinin tutari 1,38520 TL ve
yiizdesi %31,19717'dir.

E.7

Talepte bulunan
yatirimcilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklari araci kurumlarin ticretlendirme
politikalarma tabi olacaklardur.

Araci kurumlar yeni pay alma haklarinm kullanilmasi, mevcut pay sahipleri
tarafindan kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarimin riigchan hakki

pazarinda satilmasi, tim bu islemler ertesinde kalan paylarin birincif\
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piyasada halka arz edilmesi islemlerinde aracilik yapacaklar i¢in s6z konusu
islemleri yapan yatirimcilardan ficret, komisyon ve benzeri taleplerde
bulunabilirler.

Talepte bulunan yatirimeilar basvurduklar1 aract kurumlarm aracilik
komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi iicretlendirme politikalarma tabi
olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye artirimi islemleri
neticesinde araci kuruluslara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci

kuruluslarin uygulamalarina bagli olarak yatirimeilardan da tahsil edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihraceinin bagimsiz denetim
kuruluglarmn ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklar profesyonel meslek kuruluslar:

ile birlikte):
Finansal Bagimsiz Denetim | Adresi Sorumlu Uyesi Olunan
Tablo Dénemi | Sirketi Denetci, Meslek
Adi Soyad: | Kurulusu
1 Ocak - 30 Rasyonel Bagimsiz | Mecidiyekdy Biiyiikdere | Kudret Istanbul Serbest
Haziran 2019 | Denetim ve Cad. Lale Is Merkezi FIKIRLI Mubhasebeci
Yeminli Mali No:62 K:8 Mali Miisavirler
Miisavirlik A.S. Sisli/ISTANBUL Odast
1 Ocak - 31 Rasyonel Bagimsiz | Mecidiyekdy Buyiikdere Kudret Istanbul Serbest
Aralik 2018 Denetim ve Cad. Lale Is Merkezi FIKIRLI Muhasebeci
Yeminli Mali No:62 K:8 Mali Miisavirler
Miisavirlik A.S. Sisli/ISTANBUL Odas1
1 Ocak - 31 Rasyonel Bagimsiz | Mecidiyekdy Bilyiikdere Kudret Istanbul Serbest
Aralik 2017 Denetim ve Cad. Lale is Merkezi FIKIRLI Muhasebeci
Yeminli Mali No:62 K:8 Mali Miisavirler
Miisavirlik A.S. Sisli/ISTANBUL Odasi
1 Ocak - 31 Arkan Ergin Maslak Office Building, Birgiil Istanbul Serbest
Aralik 2016 Yeminli Mali Siimer Sok. N:4 K:2 ERDOGAN | Muhasebeci
Miisavirlik A.S. Maslak/ISTANBUL Mali Miisavirler
Odasi
/ 23
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3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denetcinin gbrevden alnmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

I1gili Mevzuat geregince, Bagimsiz Denetim Kurulusu 10 y1l iginde, ayn sirket icin toplam 7 y1l
denetgi olarak gdrev yapabildiginden, Bagimsiz Denetim Kurulusu rotasyonu kapsaminda
degisiklik olmustur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in ilgili dénemle itibariyle kamuya agiklanmig tim finansal tablolarma ve faaliyet
raporlarina, www.bursacimento.com.tr veya Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) internet sitesi
www.kap.org.tr adresinden ulagilabilir.

BAGIMSIZ / SINIRLI DENETIMDEN GECMIS

30.06.2019 ARA DONEM ile 31.12.2018, 31.12.2017 ve 31.12.2016
FINANSAL TABLOLARINDAN SECiLMi$ KALEMLER

30.06.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016

VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 83.606.092 | 26.105.976 | 65.001.504 | 72.551.197
Ticari Alacaklar 222.939.350 | 248.077.745 | 295.539.441 | 207.509.237
Stoklar 223.944.679 | 242.201.344 | 170.990.427 | 113.472.038
Diger Donen Varliklar 3.354.969 5.871.507 | 15.328.803 9.796.236

TOPLAM DONEN VARLIKLAR 557.539.484 | 554.722.010 | 561.595.164 | 416.820.025

DURAN VARLIKLAR

Finansal Yatirimlar 4.560.973 4.560.973 2.555.398 2.555.398

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen 53.214.751 50.630.452 51.007.368 41.941.265
Yatirimlar

Pesin Odenmis Giderler 12.357.287 10.179.376 9.742.388 370310
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Yatirim Amagli Gayrimenkuller 1.421.186 1.421.186 1.421.186 --
Maddi Duran Varliklar 269.576.967 | 261.659.476 | 230.879.956 | 220.980.527
Maddi Olmayan Duran Varliklar 7.120.380 6.251.044 6.523.434 4.114.213
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 366.763.780 | 346.246.215 | 311.156.792 | 277.455.508
TOPLAM VARLIKLAR 924.303.264 | 900.968.225 | 872.751.956 | 694.275.533
KAYNAKLAR
KISA VADEL]
YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar 47.684.181 47.619.775 | 90.152.326 | 32.636.243
Uzun Vadeli Borg¢lanmalarin Kisa 1.908.928 13.694.664 26.930.309 32.754.542
Vadeli Kisimlan
Ticari Borglar 87.141.548 82.556.005 | 113.233.938 66.661.982
Ertelenmis Gelirler 11.999.757 9.095.835 17.972.861 11.642.166
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.457.444 1.932.991 3.288.941 3.591.607
TOPLAM KISA VADELI | 170.084.764 | 165.682.261 | 271.436.944 | 160.171.287
YUKUMLULUKLER
UZUN VADELI
YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 4.971.817 13.476.147 18.572.500 31.443.926
Uzun Vadeli Karsiliklar 29.432.142 27.363.442 23.497.555 20.492.878
TOPLAM UZUN VADELI 34.772.891 41.160.562 42.395.900 | 52.245.753
YUKUMLULUKLER
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 105.815.808 | 105.815.808 | 105.815.808 | 105.815.808
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Kardan Ayrilan Kisitlanms Yedekler | 67.980.661 60.681.996 | 56.587.263 52.325.077
Diger Yedekler 32.865 32.865 32.865 32.865
Gegmis Yillar Kar/Zararlar 354.524.747 | 265.052.455 | 215.280.708 | 174.066.413
Net Dénem Kary/Zarar1 14.944.557 97.257.061 71.221.773 74.541.904
TOPLAM OZKAYNAKLAR 719.445.609 | 694.125.402 | 558.919.112 | 481.858.493
TOPLAM KAYNAKLAR 924.303.264 | 900.968.225 | 872.751.956 | 694.275.533
01.01.2019- 01.01.2018- | 01.01.2017- | 01.01.2016-
30.06.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 516.384.501 | 1.189.550.086 | 922.013.254 | 694.538.817
Satiglarin Maliyeti (-) -452.035.806 | -896.443.622 | -720.617.931 | -525.630.174
TiC:.ARi FAALIYETLERDEN 64.348.695 | 293.106.464 | 201.395.323 | 168.908.643
BRUT KAR (ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR) 64.348.695 | 293.106.464 | 201.395.323 | 168.908.643
Genel Yonetim Giderleri (-) -21.808.035 | -44.190.493 | -36.876.165 | -38.430.873
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri | -26.085.081 -60.138.292 | -50.646.647 | -33.205.434
)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) -2.231.544 -8.321.018 -4.145.715 -4.331.173
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 36.960.097 | 104.812.109 | 45.665.261 24.314.582
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -19.497.066 | -77.546.744 | -33.996.187 | -10.974.930
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 31.687.066 | 207.722.026 | 121.395.870 | 106.280.815
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 19.524.323 31.670.432 14.587.787 11.808.194
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -12.206.416 | -17.749.673 -4.388.244 -1.918.450
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen |  2.628.128 306766 | 1.404.416 "3.'2'64._?02
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Yatirimlarin Karlarindan

(Zararlarindan) Paylar

FINANSMAN GELIRI (GIDERI) | 41.633.101 | 221.336.019 | 132.999.829 | 119.434.861
ONCESi  FAALIYET  KARI
(ZARARI)
Finansman Gelirleri 141.413 3.069.990 5.853.696 4,891.832
Finansman Giderleri (-) -7.463.985 -31.797.062 | -22.502.921 [ -19.281.838
SURDURULEN FAALIYETLER | 34.310.529 | 192.608.947 116.350.604 | 105.044.855
VERGI ONCESI KARI (ZARARI)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir -764.497 -33.535.179 | -25.079.182 | -19.333.550
(Gideri)
- Dénem Vergi Gelir (Gideri) -2.384.816 -34.887.816 | -26.037.009 | -19.137.790
- Ertelenmis Vergi Gelir (Gideri) 1.620.319 1.352.637 957.827 -195.760
SURDURULEN FAALIYETLER | 33.546.032 | 159.073.768 | 91.271.422 | 85.711.305
DONEM KARI/ZARARI
DONEM KARI/ZARARI 33.546.032 | 159.073.768 91.271.422 85.711.305
DIiGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda -3.057.332 -4.134.452 -2.054.897 -2.898.859
Siniflandirilmayacaklar

Tammlanms ~ Fayda — Planlan -3.863.465 -5.210.644 -2.509.403 -3.416.763
Yeniden Olgiim Kazanglar: (Kayiplari)

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen -43.829 -70.150 -47.375 -165.449
Yatirimlarm Diger Kapsaml
Gelirinden ~ Kar veya  Zararda
Simiflandirilmayacak Paylar

Kar veya Zararda Yeniden 849.962 1.146.342 501.881 683.353
Simiflandirdmayacak Diger Kapsamli
Gelire Iliskin Vergiler
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / 30.488.700 | 154.939.316 89.216.525 82.812.446

(GIDER)
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Toplam Kapsamh Gelirin Dagihmi

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 18.104.995 61.108.298 19.773.572 10.889.676
Ana Ortaklik Paylart 12.383.705 03.831.018 69.442.953 71.922.770
Hisse Basina Kazang 0,141 0,919 0,673 0,704

Yatirimey, yatirim kararini vermeden once ihragginin finansal durum ve faaliyet sonuglarina iliskin
ayrintili bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 19 no’lu béliimlerini de dikkate almalidir.

5, RISK FAKTORLERI

5.1. Ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket, cimento iiretimi ve satis1 yapmaktadir. Bu sektorde yasanacak talep daralmalar sirketin en
temel riskidir. Cimento sektérii, kamunun genis ¢apli toplu konut insaatlari, altyap: yatirimlari,
bankalarin uygun kosullarda verdigi konut kredileri gibi faktorlerden olumlu yénde, buna karsilik
gayrimenkul sektoriindeki durgunluk ve altyap: yatirimlarindaki daralmadan olumsuz yoénde
etkilenmektedir. I¢ piyasadaki talep daralmalari, Cimento sirketlerini ihracata yoneltmektedir.

Sirket'in gimento iiretim maliyetlerde en bilyilk paya sahip giderler, yakit (Komiir, Dogal gaz vb.)
ve elektrik giderlerinden olugturmaktadir. Enerji fiyatlarinda yaganacak dalgalanmalar Sirket’in
karliligini 6nemli Slgiide etkileyebilir. Doviz kurlarina bagl olarak degisen komiir fiyatlar1 da
Sirket’in karlihigm etkileyebilir. Buna gore enerji ve komiir fiyatlarinda yasanacak artiglar
Sirket’in karliligin1 6nemli 8lgiide olumsuz yénde etkileyebilir.

5.1.1. Kredi Riski:

Kredi riski, Sirket'in alacakli oldugu miisterilerinin ya da finansal kuruluglarin geri 6deme
stkintisina diimeleri veya anlagmanin gereklerini yerine getirememeleri nedeniyle ortaya gikar.
Boyle durumlarin ortaya gikmasi halinde Sirket faaliyetleri ve karlilig1 olumsuz etkilenecektir.

Sirket yonetimi bu riskleri, her bir misteri i¢in ayr1 ayr1 yaptig1 ve dénem donem goézden gegirdigi
kredibilite calismasi ile minimize etmektedir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari
alacaklarindan dogmaktadir. Sirket, miisterilerinden dogabilecek bu riski, miisteriler igin
belirlenen kredi limitleri ve gerektiginde alinan teminat mektubu, ipotek, kefalet ve teminat gekleri
ile yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve
miisterinin finansal pozisyonu, gegmis tecriibeler ve diger faktorler goz oniine alinarak miigterinin
kredi kalitesi stirekli degerlendirilmektedir. Miisterilere, kredi gegmisleri ve giincel veri ve bilgiler
kapsamindaki kredibiliteleri dikkate almarak limit tanimlanmaktadir.

7
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5.1.2 Likidite Riski:

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliilitklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Sirket
yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak meveut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek i¢in
yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynag: bulundurmak suretiyle likidite riskini ynetmektedir.

5.2. Ihraceimm icinde bulundugu sektére iliskin riskler:
5.2.1.Talep Daralmasi

Global likidite sikisikligi, faizlerin yikselmesiyle hem konut talebinin hem de biiyiik alt yap1
projelerinin finansmaninin olumsuz etkilenmesi, cimento sektorii igin risk olusturmaktadir.

Talep daralmasi sebebiyle iretilen yart mamul (klinker) stoklarinin artmasi, ayni zamanda
ihracatta meydana gelecek daralmayla birlikte, fiyatlarn diismesini tetikleyecek sirketlerin
karliliklarinin diismesine etki edebilecektir.

5.2.2. Sektirdeki Rekabet Artisi

Sektorde rakiplerin yeni yatirimlar: nedeniyle iiretim kapasitelerini artirmalari sonucu olusan arz
artis1, ozellikle satig fiyatlar lizerinde baski yaratabilecektir. Pazarda tam rekabet sartlari hitkiim
siirmektedir. Sektordeki rekabet artig1 sirketlerin karliliklarini olumsuz etkileyebilir.

5.2.3. Cimento Sektériindeki Mevsimsellik Etki:

Cimento sektorii; ingaat sektorii ile paralel olarak yogun kis sartlarinin yasandig1 aylarda ciddi
olarak etkilenmekte ve satis miktarlarinda diigiisler yasanmaktadir. Nisan ayindan itibaren
baslayan ve Eylill aymn sonlarina dek devam eden aylar, satislarin en yogun oldugu dénemler
olmaktadir. Kislarin nispeten daha yumusak gegtigi Marmara Balgesi'ndeki sirketler bu durumdan
daha az etkilenmektedir.

5.3. Ihrac edilecek paylara iligkin riskler:

Pay sahipleri temel olarak iki tiir gelir elde ederler. Bu iki tiir gelire iligkin riskler agagida
agiklanmaktadir.

5.3.1. Kar payi gelirine iliskin riskler:

Sirketlerin yilsonunda elde ettikleri kérmn dagitilmasindan elde edilen gelirdir. Borsa sirketleri
karini nakden veya kar paymin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag ederek dagitabilir. Sirket'in
finansal riskler ve zarar riski gergeklestigi dlgiide beklenen kérin elde edilmemesi veya Genel
Kurul’ca kérin dagitilmamasina karar verilmesi sonucunda kér dagitilmamasi riski vardir.

Sirket’in zarar etti§i dénemlerde ortaklarin kar pay: geliri elde edememe riski vardir. Aynica kar
olussa bile Sirket’in gegmis yillar zarari bulundugunda, bu zararlar mahsup edilinceye kadar Sirket
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kér dagitimi yapamayacaktir. Ayrica dagitilabilir kar olsa bile sermaye piyasas1 mevzuatl uyarmnca
kar dagitimi zorunlu degilse ortaklar Genel Kurul’u kar dagitip dagitmama konusunda karar Verir.
Bu durumda Genel Kurul kir dagitmama karar1 alirsa ortaklarin kar pay1 almama riski vardur.

Tiirk Lirasi degerindeki dalgalanmalar Sirket’in paylarina iliskin odeyecegi kar payr tutarini
onemli dl¢iide etkileyebilir.

5.3.2. Sermaye kazancina iligkin riskler:

Zaman iginde paymn degerinde meydana gelen artistan elde edilen gelirdir. Global ekonomik ve
finansal krizler, jeopolitik riskler, sektorel riskler, Sirket'in finansal performansinin  beklentilerin
altinda  olusmasi veya sermaye piyasalarinda yasanacak olumsuzluklar nedeniyle pay fiyati

diigebilir.

Paylar ihrag edildikten sonra, ekonomideki, sermaye piyasalarindaki ve/veya Sirket’'in mali
yapisindaki gelismelere bagli olarak paylarin fiyati piyasada degiskenlik gosterebilecektir.
Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda kalmasi ve/veya sermaye piyasasl
kosullarinin kotillesmesi durumunda Sirket paylarimn fiyati diisebilir.

Paylarin BIST' te olusan piyasa degerindeki olasi diisiisler sonrasinda, elden ¢ikarilmasi
yatirimcilarin zarar etmesine neden olabilir.

5.4. Diger riskler:
5.4.1 Kur Riski

Sirket’in déviz cinsinden olan finansal araclart kur degisimlerinden dolay: kur riskine maruz
kalmaktadir.

Planlanan satislar sebebiyle déviz bazli ticari alacaklar olusacaktir. Déviz kurundaki artiglar doviz
bazli borglardan dolay1 Sirket karlilig1 olumsuz etkilerken, doviz bazli alacaklardan dolay: olumlu
etkilenecektir. Kurdaki diisiisler ise aksi yonde etki yapacaktir.

5.4.2 Faiz Oram Riski

Sirket’in libor faiz oranh banka kredilerinden dolayi faiz oraninda meydana gelen degisikliklerden
etkilenmekte ve faiz oram riskine maruz kalmaktadir. Sabit faizli banka kredileri ile vadeli
mevduatlarinda risk olmamakla beraber operasyonlarimin devami igin gelecek donemlerdeki
krediler ve mevduatlar icin ileride gergeklesecek faiz oranlarindan etkilenmektedir.
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thracc1 hakkinda genel bilgi:

Bursa Cimento Fabrikasi Anonim Sirketi ¢imento ve hazir beton ile bunlarin ana ve tali
girdilerinin imali, satis1 ve ihraci ile ilgili ticari ve sinai faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Sirket,
14 Temmuz 1966 yilinda Eski Inegdl Yolu Kestel - Bursa adresinde, Bursa Bolgesinin ¢imento
ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak kurulmustur.

1969 yilinda 230.000 ton Klinker Uretim Kapasitesi ve 250.000 ton Cimento Ogiitme Kapasitesi
ile faaliyete gegen fabrikanin, zaman igerisinde yapilan yatirmmlarla klinker tiretim kapasitesi
1.400.000 tona, cimento &giitme kapasitesi ise 2.850.000 tona gikartimigtir.

Son durum itibariyle 500.000.000 TL. kayitl ve 105.815.808 TL. gikarilmig/6denmis sermayeye
sahip Bursa Cimento Fabrikasi A.S. kurulusundan bu giine halka agik olma ozelligini halen
siirdiirmektedir. Kurulusunda 1.236 ortag: bulunan $irketimizin 30.06.2019 itibariyle ortak sayisi
yaklagik 3.000 civarindadir.

Bursa Cimento, ¢imento fabrikasinin yaninda, bagl ortaklig konumunda bulunan diger girket
yatirimlari ile de Bursa ve Turkiye ekonomisine katkisini bilyiiterek stirdiirmiigtiir.

Bursa Organize Sanayi Bolgesinde vasifh celik iiretmek iizere 1970 yilinda, basta otomotiv,
makina ve zirai makine-alet sanayi ihtiyacinin karsilanmasma yonelik olarak kurulan Cemtas
Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.$."nin sermayesi 100.975.680 TL'dir. Cemtag 1987 yilinda satin
alinmis olup, % 57,73 oranindaki hissesi Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. ne aittir. Yapilan kapasite
artirimi ve modernizasyon yatirimlari ile Celikhane kapasitesi yillik 30.000 ton’dan 150.000 tona,
Haddehane ise 75.000 ton’dan 210.000 tona g¢ikarilmustir. 2010 yilinda Kabuk Soyma ve 2011
yilinda da (1.551 ton/y1l kapasiteli) Denge Cubugu Tesisi ilave olmustur.

Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S. hazir beton iiretimine 1986 yilinda Bursa Cimento Fabrikas:
A.S. biinyesinde baglamis olup, 1989 yilinda kendi adiyla ayr1 bir tiizel kisilik olarak hazir beton
sektoriinde faaliyete gegmistir. 10.500.000 TL sermayeye sahip Bursa Beton San. ve Tic. A.S.’nin
9%99,79'u Bursa Cimento Fabrikast A.$.'ye aittir. Yapilan yatinmlarla, yillik 50.000 m3 olan
kapasitesi 3.000.000 m3’e cikan Sirket halen; Bursa, Yalova, Balikesir ve Kiitahya illerinde
kurulu 20 tesisindeki 22 adet beton santrali ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.

2000 tarihinde Gemlik'te kurulan Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S.’nin %50
hissesine Bursa Cimento Grubu 2005 tarihinde ortak olmustur. Roda Liman Depolama ve Lojistik
Isletmeleri A.S.’nin 2.000.000 ton genel yiik ellegleme ve 150.000 Teu konteynir ellegleme
kapasitesine sahip olan liman tesisi Aralik 2007’ de tamamlanarak isletmeye alinmustir. Liman ayn1
anda 8 gemiyi kabul edecek toplam 1.200 metre uzunlugunda rihtima sahiptir. Baslangicta
4.200.000 TL olan Sirket sermayesi su anda 63.050.000 TL’ye ulagmstir.

Ares Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. Seyitémer Termik Santrali’nde yakilan komiirden
elde edilen kiilii isleyip pazarlamak suretiyle degerlendirilmesi amaciyla, termik santral igerisinde
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1999 yilinda 360.000 ton/y1l tiretim kapasitesiyle kurulmustur. 4.800.000 TL sermayesi olan Ares
Cimento Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %99,99'u Bursa Cimento Fabrikas1 A.S.'ye aittir.

Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S. her tiirlii madencilik faaliyetinde bulunmak, maden ruhsati
bagvurusu yapmak, devretmek, kiralamak ve bu amagla gerekli tesisleri kurarak c¢ikacak
malzemeyi iiretmek, iirettirmek ticaretini yapmak amaciyla 2016 yilinda kurulmustur. 2.000.000
TL sermayesi olan Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.$.'nin %99,79'u Bursa Cimento Fabrikasi

A.S.'ye aittir.
6.1.1. Thraceinin ticaret unvam ve iletme adi:

ihrageinin Unvani: Bursa Cimento Fabrikasi Anonim Sirketi olup, ticaret siciline tescil edilen
ayrica bir igletme ad1 yoktur.

6.1.2. Thraccinin ticaret sicili ve sicil numarasi:

Merkez Adresi: Haciilyas Mahallesi Ulubatl Hasan Bulvari No:106 Osmangazi/BURSA
Ticaret Sicil Miidiirliigii: Bursa Ticaret Sicili Mudiirligt

Ticaret Sicil Numarasi: 13330

6.1.3. Thragcimin kurulus tarihi ve suresi:

14.07.1966 — Siiresiz

6.1.4. ihrageinin  tabi oldugu mevzuat, ortakhgin kayith merkezinin ve fiili yonetim
merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralari:

Hukuki Statiisii : | Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat : | T.C. Kanunlar1 (TTK, SPK, VUK. vb.)
Kuruldugu Ulke : | Tiirkiye
Haciilyas Mahallesi Ulubatli Hasan Bulvar1 No:106
Adresi (Merkez) : | Osmangazi/BURSA
Adresi (Fabrika) : | Yeni Mahalle Uludag Caddesi No:170 Kestel/BURSA

Adresi (Kiitahya Subesi) | : | Ishakseydi Mahallesi Seyidomer Caddesi No:32 KUTAHYA

Internet Adresi : | www.bursacimento.com.tr
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Fabrika Telefon ve Fax
No : | 0(224) 372 15 60 - 0(224) 372 16 60 GSM: 0 532 755 35 57

Kiitahya Telefon ve Fax
No + | 0(274) 249 49 01 - 0(274) 249 49 05

6.1.5. Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkindaki bilgiler :
Yoktur.
6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢einn 6nemli
yatirimlari ve bu yatirimlarm finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.2. Thracq tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarm niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. Ihraccinin yonetim orgami tarafindan gelecege yonelik nemli yatirimlar hakkinda
ihrageryr baglayici olarak aliman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Yoktur.
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7 FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlary:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihrage: faaliyetleri hakkinda bilgi:

2019/6 dénemi, 2018, 2017 ve 2016 yillarindaki iretim ve satis miktarlan asagidaki gibidir.

Uretim (Ton) 2019/6 Donemi 2018 Yih 2017 Yih 2016 Yihr
Klinker 474.874 1.077.122 1.339.117 1.214.170
Cimento 448.081 1.326.989 1.681.448 1.517.437
Celikhane 67.431 180.595 174.019 160.428
Haddehane 64.904 163.914 162.212 150.850
Hazir Beton 450.142 1.939.348 2.784.009 2.557.230
Ugucu Kiil 39.811 148.150 204.937 166.290
Satis (Ton) 2019/6 Dénemi 2018 Yih 2017 Yih 2016 Yih
Klinker 132.708 8.103 10.001 -—-
Cimento 437.573 1.320.222 1.691.812 1.509.757
Celik 70.637 159.345 160.553 150.490
Hazir Beton 450.142 1.939.348 2.784.009 2.557.230
Ugucu Kiil 39.811 148.150 204.937 166.290

34




2019/6 dénemi, 2018, 2017 ve 2016 yillarindaki satis tutarlar1 agagidaki gibidir.

Satiglar (TL) 30.06.2019 % 31.12.2018 % 31.12.2017 %o 31.12.2016 %

Klinker 18.469.899 | %3,58 1.174.990 | %0,10 1.050.137 | %0,11 - -
Cimento 65.505.835 | %12,69 | 155.239.279 | %13,05 | 157.303.154 | %17,06 128.746.597 | %18,54
Celik 363.189.767 | %7033 | 764.727.419 | %64,29 | 456.467.809 | %49,51 296.686.624 | %42,72
Hazir Beton 69.089.799 | %13,38 | 267.928.638 | %22,52 | 306.537.830 | %33,25 268.273.035 | %338,63
Ugucu Kiil 129.201 | %0,03 479.760 | %0,04 654.324 | %0,07 832.561 | %0,12
TOPLAM 516.384.501 | %100 | 1.189.550.086 | %100 | 922.013.254 | %100 | 694.538.817 %100

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile soz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirr agiga gikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Baslca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraccinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket gimento sektoriinde faaliyet gostermektedir. Ayni zamanda talep oldugunda klinker satig1 da
yapmaktadir. Cimento satiglar1 &ncelikli olarak yurt i¢i piyasaya yapilmakta olup, talep oldugunda
yurt disina da satilabilmektedir.

Sirket’in, fabrikasinin bulundugu Bursa ili ve cevresinin bulundugu pazarlara hem ekonomik hem
de sosyal agidan bir¢ok katkisi bulunmaktadr.

Sektorde yer alan firmalar insaat islerinde genellikle bolgesel pazarlara yonelik olarak
caligmaktadirlar. Bu nedenle maksimum 250 km’lik mesafeye kadar olan pazarlara kadar
erisilebilmektedir. Uzak mesafelere olan nakliye maliyetinin toplam maliyetler icinde yiiksek
olusu, o bdlgelerde Pazar olusturmay: ve pazardan daha fazla pay alabilmeyi giiclestirdigi igin,
uzak mesafelere iiriin satiginda dezavantaj yaratmaktadr.

Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi’nin (TCMB) kendi internet sitesinde (www.tcma.org.tr)
acikladig1 gegmis yillara ait veriler incelendiginde; cimento sektoril ig titketimi, Tirkiye ekonomik
bilylimesine paralel bir seyir izlemektedir. TCMB’nin internet sitesinde agikladig1-bolgesel
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titketim verileri baz alindiginda Sirket’in 2019 Ocak — Agustos dénemindeki Marmara Bolgesi
Pazar pay1 %8,13 Tiirkiye’deki Pazar pay1 %1,98"dir.

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcinin net satis
tutarimn faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihmi hakkinda bilgi:

Satislarin Yurtici ve Yurt Dis1 Kirilim1 agagidaki tabloda verilmistir.

Net Satislar 30.06.2019 % 31.12.2018 %o 31.12.2017 % 31.12.2016 %
(TL)
- Klinker 18.469.899 | %4,52 1.174.990 | %0,12 1.050.137 | %0,13 -
- Cimento 87.561.913 | %21,43 246.641.933 | %25,99 261.695.464 | %32,14 | 223.834.950 | %33,41
- Celik 233.278.820 | %57.10 | 432.829.816 | %45,61 | 244.370.514 | %30,01 | 176.938.776 | %26,41
- Hazir
Beton 69.089.799 | %16,91 267.928.638 | %28,23 306.537.830 | %37,64 | 268.273.035 | %40,05
- Ugucu Kiil 129.201 | 9%0,03 479.760 | %0,05 654.324 | %0,08 832.561 | %0,12
Yurt I¢i
Toplam 408.529.632 | %100 | 949.055.137 | %100 | 814.308.269 | %100 | 669.879.322 | %100
- Cimento 2.274.162 | %]1,69 3.801.535 | %l1,12 3.324.589 | %l,54 872.823 | %0,67
- Celik 132.251.742 | %98,31 334.542.768 | %98.88 212.553.580 | %98,46 | 128.758.571 | %99,33
Yurt Dist
Toplam 134.525.904 | %100 | 338.344.303 | %100 215.878.169 | %100 | 129.631.394 | %100
TOPLAM 543.055.536 1.287.399.440 1.030.186.438 799.510.716

Tiirkiye’de kurulmus olan ve tas ve topraga dayali sektorde faaliyet gdsteren Sirket’in faaliyet
konusu ¢imento ve klinker iretimi ile satigidir. Bagh ortakliklar: da vasifli gelik, hazir beton,

agrega ve ugucu kiil iiretimi ve satig1 yapmaktadirlar.

Sirket Bursa ve gevre illeri olan, Yalova, Bilecik, Balikesir, Kiitahya, istanbul ve Izmit illerinde
faaliyet gosteren bayilere, hazir beton ve ingaat firmalarina, prefabrik ireticileri ile kamu
kuruluslarina ve depoculara satis yapmaktadir.
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7.3. Madde 7.1.1. ve 7.2.'de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

izahnamenin 5. bliimiinde bahsedilen risklere bagh olarak Sirket faaliyetleri olumlu ve olumsuz
etkilenebilir.

Kur artist doviz bazh satislarda, satig gelirlerinin artmasina (kur diisiisi ise satig gelirlerinin
azalmasina) neden olabilecegi icin olumlu yonde, en dnemli maliyet girdilerinden olan komiir
alimlarindan dolay1 ise maliyet artigina neden olacagindan olumsuz y6nde bir etki yapabilecektir.
Deprem ve savag gibi olaganiistii durumlar sektoril ilk etapta olumsuz y&nde, sonrasinda ise
olumlu yonde etkileyebilecektir.

7.4, ihraccimn ticari faaliyetleri ve karhhg acisindan onemli olan patent, lisans, simai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihraccimn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne dlgiide
bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siirelerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket’in faaliyetlerini dogrudan etkileyen herhangi bir patent, lisans, sinai-ticari, vb. anlasma
bulunmamaktadir.

7.5. ihraccimm rekabet konumuna iliskin olarak yaptig: aciklamalarin dayanag:

Sektorle ilgili en saghkli ve bagimsiz veriler Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi'nden elde
edilmektedir. izahnamede yer alan verilerin dayanag: Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi'nin
yayimladig: bolgelere gore ¢imento ve klinker iiretim satig stok tablolaridir.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu onemli Glciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thraceimin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihraccryla olan iligkileri ve ihragginin grup icindeki yeri:

Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. (“Sirket”, “Ana ortaklik”) ¢imento ve hazir beton ile bunlarm ana
ve tali girdilerinin imali, satigi ve ihraci ile ilgili ticari ve sinai faaliyetlerini gerceklestirmektedir.
Sirket, 1966 yilindan itibaren Eski inegdl Yolu Kestel - Bursa adresinde faaliyet gostermekte olup
Bursa Ticaret Siciline 13330 / 22463 numara ile kayithdir. Sirket’in hisse senetleri halka agiktir.
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Bursa Cimento Fabrikas1 A.$.’nin bagl ortakliklari ve miisterek ynetime tabi ortakligimin (hep
birlikte <‘Grup™) faaliyet konulari asagida belirtilmistir:

- Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.§. (“Cemtas™)

- Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.$. (“Bursa Beton”)

- Ares Cimento Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ares”)

- Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.$.(“Roda”)
- Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S. (“Agrega”)

Grup’un temel faaliyetleri Tiirkiye’de olup, Grup’un faaliyetleri asagida belirtilen belli bagh bes
sektor altinda toplanmigtir:

Cimento, Celik, Hazir Beton, Ugucu Kiil ve Liman Isletmesi

Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.$: Bursa Organize Sanayi Bolgesinde vasifh gelik
iiretmek {izere 1970 yilinda, basta otomotiv, makina ve zirai makine-alet sanayi ihtiyacinin
karsilanmasina yonelik olarak kurulan girketin 30 Haziran 2019 sonu itibariyle sermayesi
100.975.680 TL olup %57,73 oranindaki hissesi Bursa Cimento Fabrikas1 A.S.’ne aittir. Sirketin
iiretim birimleri; celikhane (150.000 ton/yil kapasiteli), Haddehane (210.000 ton/yil kapasiteli
olmak iizere iki ana béliimden olugmaktadir.

Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S: Hazir beton iiretimine 1986 yilinda Bursa Cimento
Fabrikast A.S. biinyesinde baglamis olup, 1989 yilinda kendi adiyla ayr1 bir tiizel kisilik olarak
hazir beton sektoriinde faaliyete gegmistir. Sirket halen; Bursa, Yalova, Balikesir ve Kiitahya
illerinde kurulu 20 tesisindeki 22 adet beton santrali ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ares Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret A.S: Seyitémer Termik Santralindeki ugucu kiilleri
isleyip pazarlamaktadir.

Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S: 2000 tarihinde kurulan sirketin %50
hissesine Bursa Cimento Grubu 2005 tarihinde ortak olmustur. Roda Liman Depolama ve Lojistik
Isletmeleri A.S.’nin 2.000.000 ton genel yiik ellegleme ve 150.000 Teu konteynir ellegleme
kapasitesine sahip olan liman tesisi Aralik 2007’de tamamlanarak isletmeye alinmigtir.

Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S: Sirket faaliyet konusu, Her tiirlii madencilik faaliyetinde
bulunmak, maden ruhsat1 bagvurusu yapmak, devretmek, kiralamak ve bu amagla gerekli tesisleri
kurarak cikacak malzemeyi iiretmek, iirettirmek ticaretini yapmaktir. Sirket 2016 yilinda

kurulmustur.
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Sirket’in bagl ortakliklar1 asagidaki tabloda gosterilmistir;

Ticaret Unvani Ana Faaliyet Konusu Kurulus ve | Sermayesi Sermayedeki
Faaliyet Yeri (TL) Pay Orani(%)
30.06.2019

Cemtas Celik Makina Vasifli ¢elik iiretimi ve | Bursa, Tiirkiye | 100.975.680 57,73
Sanayi ve Ticaret A.S. pazarlanmasi
Bursa Beton Sanayi ve | Hazir Beton iiretimi ve | Bursa, Tiirkiye 10.500.000 99,79
Ticaret A.S. satisl
Ares  Cimento Insaat | Termik Santraldeki Bursa, Tiirkiye 4.800.000 99,99
Sanayi ve Ticaret A.S. ucucu kiilliin iglenmesi

ve pazarlanmasi.
Roda Liman Depolama ve | Liman Hizmetleri Bursa, Tiirkiye | 63.050.000 50,00
Lojistik Isletmeleri A.S.
Tasfiye Halinde Tungkiil | Ugucu Kiil Uretimi ve | Kiitahya, 1.200.000 50,00
Cimento Min.Kat.Ing. ve | satisi Tiirkiye
Tic.A.S.

Her tiirlii madencilik Bursa, Tiirkiye 2.000.000 99,79

Bursa Agrega Sanayi ve
Ticaret A.S

faaliyetinde
bulunulmas

Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklar haricindeki Sirket’in %99,99 hisseye sahip oldugu
Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile %98 hisseye sahip olduu Bursa Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin faaliyet hacim ve sonuglarinin diisiik olmalar1 nedeniyle konsolidasyon kapsami

disinda tutulmugtur.

9. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ortakhgin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu
karar uyarinca ortakhk tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran varhklara

iliskin bilgi:

Sirketimizin Yonetim Kurulu Kararina baglanmig, 6nemli 6l¢iide maddi duran varlik almi ve

satim1 bulunmamaktadir.
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a) Sahip olunan maddi duran varhklara iliskin bilgiler;

Sirket’in  30.06.2019 tarihi itibariyle smurli bagimsiz denetimden gegmis solo finansal
tablolarindaki maddi duran varliklari asagidaki tabloda yer almaktadir. Maddi duran varliklarm
5.246 kalemden olusmasi nedeniyle verilere kiimiile olarak yer verilmisgtir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
Kiraya Yilhk
. Edinildigi| , .. | Net Defter Verildiise | Kira Kira
Cinsi vil m* | Mevkii Degeri (TL) Kullanim Amaci Kiralayan Tutari
: Kisi/Kurum | e (TL)
Fabrika Sahasi,
. stok sahasi,

Arsa ve Araziler | Muhtelif | — | —-- 15.279.381 | Hammaade ocagl, | --- --- -—

tag ocagi, arsa ve

tarla
Yer Ustii ve Yer | Muhtelif | — | — 5.276.651 | {reti
Alt1 Diizenleri Ureti

Fabrika idari ve
Binalar Mubhtelif | - | —- 30.450.659 E.slet_me t31na]art, - - "

iiretim binalarn ve

miigtemilat:
Makine ve Muhtelif | - | - 150.859.190 | {jretim
Techizatlar
Tasit Araglar Muhtelif | — | -—- 11.163.966 | (jretim - - -
Demirbaglar Muhtelif | -=- | -—- 5.767.662 | {jretim S = -
Ozel Maliyet Muhtelif |-— |- 4.961.871 | (jretim - - -
Diger Maddi Muhtelif | — | -— 7.993.878 | (iret; -
Duran Varliklar Uretim
TOPLAM 231.753.258

b) Edinilmesi planlanan maddi duran varhklara iliskin bilgiler;

izahname tarihi itibariyle yeni bir maddi duran varhk edinilmesi hakkinda verilmis bir karar
bulunmamaktadir.

¢) Finansal ya da faaliyet kiralamasi yoluyla edinilen maddi duran varhklara iliskin
bilgiler;

Yoktur.
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9.2. Thraccinin maddi duran varhlarmm kullamimin etkileyecek gevre ile ilgili tiim hususlar

hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklarinin kullanimimi etkileyecek gevre ile ilgili tiim hususlar asagidaki

tablolarda sunulmustur.

TESIS ADI CEVRE I1ZIN TARIHI CEVRE iZIN SAYISI
BURSA CIMENTO 03.07.2019 222463212.1.1
FABRIKASI A.S. (Gegici Faaliyet Belgesi) (Gegici Faaliyet Belgesi)
TESIS ADI CED BELGESI TURU | TARIHI NUMARASI
BURSA CIMENTO CED Kapsam Dis1 26.04.2017 56607814/220.99-
FABRIKASI A.S. 15108

(Tas Ocagi)

BURSA CIMENTO CED Onemsiz 09.06.1995 B 19 4 ICM 4 16 00
FABRIKASI A.S. 01/95-501

(Déner Firin 1

Modernizasyonu)

BURSA CIMENTO CED Kapsam Dis1 01.11.2018 56607814/220.03-
FABRIKASI A.S. E.26586

(Déner Firin 2

Modernizasyonu)

9.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar

hakkinda bilgi:

Son finansal tablo tarihi (30.06.2019) ve izahnamenin imza tarihi itibariyle kisitlamalar, ayni

haklar ve ipotek yoktur.

9.4. Maddi duran varliklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger ve
dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihraceimn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri ifibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 30.06.2019, 31.12.2018, 31.12.2017 ve 31.12.2016 tarihli finansal durum tablolarinin
(Bilango) dnemli kalemleri karsilastirmali olarak asagida yer almaktadir:

VARLIKLAR 30062019 31122018 31.12.2017 31.12.2016 20192018 20182017 2017/2016

DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 83.606.002 26105976 65001504 72551.197  2203%  -598%  -104%
Ticari Alacaklar 222030350 248.077.745 295.539.441 207509237  -101%  -161%  424%

ligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 60420 107.242 122615 37749  -437%  -125%  2248%

y Iaf"a’ﬁ;f Olmayan Taraflardan Ticari 555 970 939 947.970.503 295.416.826 207.471488  -10,1%  -161%  42.4%
Diger Alacaklar 12.202.035 15407160 534658 871303  -20,8%  2781,7%  -38,6%

Tligkili Taraflardan Diger Alacaklar 9.517.340  8.439.200 12,8%

P miﬂﬁéﬁ Oltmayan Tareflardan Diger 2684695 6.967.960 534658 871303  -61,5%  12033%  -38,6%
Stoklar 23.044.679 242201344 170990427 113472038  -75%  41L6%  50,7%
Pesin Odenmis Giderler 11.480.078 14.633.055 14156520 11201823  -21,5% 34%  264%

- ¥ i Taraflara Pesin Odenmis 11.480.078 14.633.055 14156520 11.201.823  -21,5% 34%  264%
Cari Donem Vergisile llgili Varliklar 12281 2425223 43811 117005  -995%  S435.6%  -62.6%
Diger Dénen Varliklar 3354960 5.871.507 15328803  9.796236  -429%  61.7%  56,5%

s n’ ! ifk;grﬁ'}’;?"” Faraftardan DIger 3354960 5871507 15328803 9.796.236  -429%  -61,7%  565%
(Ara Toplam) $57.539.484 554.722.010 561.595.164 415518839  05%  -12%  352%

Vsrzﬁsia?mamyla Elde Tutulan Duran _ . 1301186

TOPLAM DONEN VARLIKLAR 557.530.484 554.722.010 561.595.164 416820025  05%  -12%  347%

DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatrimlar 1560073 4560973 2555398 2555398  00%  T785%  0,0%
Satilmaya Hazir Finansal Yatironlar 4.560.973  4.560.973  2.555.398  2.555.398 0,0% 78.5% 0,0%
Diger Alacaklar 327345 302002 279461 220008  84% 81%  27.0%

p !aiﬁz‘};’r’ Qlmayan Tareflardan Diger 327.345 302002 279461 220008  84% 1%  27.0%

Ygﬁgﬂ‘f‘ ¥oatoiyle Degeticred 53214751 50.630.452 51.007.368 41.941265 51%  -07%  21,6%
Pesin Odenmis Giderler 12357287 10.179.376 9742388 370310  21.4% 45%  2530.9%
Yatinm Amagli Gayrimenkuller 1.421,186  1.421.186  1.421.186 -- 0,0% 0,0%

Maddi Duran Varliklar 269.576.967 261.659.476 230.879.956 220.980.527  30%  133%  45%
Arazive Arsalar 15.270.38] 15.279.381  9.757.901  9.757.901  00%  566%  00%
Yeriistii Ditzenleri $276651  5.504576  6.145.990  S.274195  -57%  90%  165%
Binalar 30450659 30.417.731 32454916 29.903426  01%  -63%  85%

42




Matkine, Tesis ve Cihazlar 150.859.190 159.439.040 150.540.444 130.545.715 -5,4% 5,9% 15,3%

Tagit Araglart 11.163.966 12.325.840 9.406.636  6.998.142 -9.4% 31,0% 34,4%
Ddaseme ve Demirbaglar 5.767.662 5.904.337 6.455.089 6.268.874 -2,3% -8,5% 3,0%
Ozel Maliyetler 4.961.871 5.256.405 5.715.294 5.621.553 -5,6% -8,0% 1,7%
Diger Sabit Kyymetler 7.993.878 9.075.459 3.016.582 3.808.918 -11,9% 200,9% -20,8%
Yapiumakta Olan Yatirimlar 37.823.709 18.366.707  7.387.104 22.801.803 105,9% 148,6% -67,6%

Maddi Olmayan Duran Varliklar 7.120.380  6.251.044  6.523.434  4.114.213 13,9% -4.2% 58,6%
Haklar 5.771.096  2.730.068 3.221.091 3.040.557 111,4% -15.2% 5,9%
Geligtirme Giderleri 1.325.462 344.659  2.254.310 1.073.656 284,6% -847% - 110,0%
Yapumakta Olan Yatirinilar 23.822 3.176.317 1.048.033 - -99.3% 203,1%

Kullanim Hakk: Varhklan 4.424.943 - - --

Ertelenmis Vergi Varlig 13.759.948 11.241.706  8.747.601 7.273.787 22,4% 28.5% 20,3%
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 366.763.780 346.246.215 311.156.792 277.455.508 5,9% 11,3% 12,1%
TOPLAM VARLIKLAR 924.303.264 900.968.225 872.751.956 694.275.533 2,6% 3,2% 25,7%
KAYNAKLAR 30.06.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 2019/2018 2018/2017 2017/2016
KISA VADELi YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar 47.684.181 47.619.775 90.152.326 32.636.243 0,1% -47,2% 176,2%
Bwé’gﬁﬂ:ﬂf’“y"" Taraflara Kisa Vadeli 47 cor 101 47619.775 90.152.326 32.636.243  01%  -472%  1762%

- Banka Kredileri 45.255.915 47.619.775 90.152.326 32.636.243 -5,0% -47.2% 176,2%
- Kiralama Iglemlerinden 2 428.266 _

borglanmalar

Kgﬁg"de“B°"Y""‘“ma]a““K’sav"d°“ 1008928 13.694.664 26930309 32754.542  -86,1%  -49,1%  -17.8%

iliskili Olmayan Taraflara Kisa Vadeli o o
Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 1.908.928 13.694.664 26.930.309 32.754.542 -86,1% -49,1% -17.8%

- Banka Kredileri 1 008,928 13.694.664 26930309 32754542  -861%  -491%  -178%
Ticari Borglar 97141548 82.556.005 113.233.038 66.661.982  56%  271%  69.9%
Iligkili Taraflara Ticari Borglar 114.886 112.190 50.054 186.675 2,4% 124,1% -73,2%
Borg’;’ff“ Olmayan Taraflara Ticari 87.026.667 82443815 113.183.884 66475307  56%  212%  703%
Kgpf;f“‘”"i:;ag:rgﬁm Faydalax 0384808 6176236 6466417 5888837  358%  -45%  98%
Diger Borglar 2702440 1397000 3.026.147 2081112 934%  -538%  454%
lligkili Taraflara Diger Borglar 900.000  900.000 126 ~0,0% 7141857%
Bori "I’gf"”' Qlmayan Taraflara Diger 1802440 497.000 3.026.021 2.081.112  2627%  -83,6%  454%
Ertelenmis Gelirler 11999757 9.095.835 17972861 11.642.166  319%  494%  544%
Bi zﬂifm Olmayan Taraflara Ertelenmis 11 909 757 9.095.835 17.972.861 11.642.166  31.9%  -49.4%  544%
Dénem Kari Vergi Yitkamlulogi 2.119.569 ~ 6909189  3.042.651 127,1%
Kisa Vadeli Kargiliklar 4.685.999  3.209.755 3.456.816  3.591.607 46,0% -7,1% -3,8%
Diger Kisa Vadeli Kargiikiar 1685999 3209755 3456816 3.591.607  460%  -T1%  -38%
Diger Kisa Vadeli Yukamlilikler 3457444 1932991 3288941 1872147  T89% - 412%  757%
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_ liskili Olmayan Taraflara Kisa Vadeli 3 57 44y 1932991 3288941  1872.047  T89%  -412%  T57%
Yiikiim{iilitkler .
%ﬁ%’;ﬁﬁ%ﬁggml 170.084.764 165682261 271436944 160171287  2,7%  -390%  69.5%
UZUN VADELI YUOKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar 4971817 13476147 18.572.500 31443926  -63,1%  -274%  -40.9%
Bmi‘;’;‘ii’ﬂ;””y"” Taraflara Uzun Vadeli ;g7 017 13476147 18572500 31.443.926  -63,1%  -274%  -40.9%
- Banka Kredileri 2833177 13476147 18572500 31.443.926  -190%  -274%  -40.9%
- Kiralama lslemlerinden 2 138.640 3 B B
bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Kargiliklar 20432.142 27.363.442 23.497.555 20.492.878 7,6% 16,5% 14,7%
Caliganlara Saglanan Faydalara
Hligkin Uzun Vadeli Kargiliklar 29.432.142 27.363.442 23.497.555 20.492.878 7,6% 16,5% 14,7%
Ertelenmis Vergi Yikimlalogi 368.932 320.973 325.845 308.949 14,9% -1,5% 5.5%
I,%;%‘;ﬁg&%’g’ul 34772891 41160562 42395900 52245753  -155%  29%  -189%
TOPLAM YUKUMLULUKLER 204.857.655 206.842.823 313.832.844 212.417.040 -1,0% -34,1% 47,7%
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 524.764.387 513.462.221 436.986.496 396.647.832 2,2% 175%  102%
Odenmis Sermaye 105.815.808 105.815.808 105.815.808 105.815.808 0,0% 0,0% 0,0%
Kergilikl: Istirak Sermaye Diizeltmesi (-) ~ -1.784.553  -1.784.553  -1.784.553  -1.784.553 0,0% 0,0% 0,0%
Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandinlmayacak Birikmis Diger .16.749.698 -13.593.411 -10.167.368 -8.349.682  232% 33.7%  21,8%
Kapsaml Gelirler (Giderler)
® a;;’};‘f)” Degerleme Olgiim Kazang ;¢ 240 608 _13.593.411 -10.167.368 -8.349.682  232%  337%  218%
- Tammlanmis Fayda Planlar: o
Veniden Oletin Kecarulars (Kayplard) 17.470.339 -14.357.881 -11.001.988 -9.270.540  21,7% 30,5% 18,7%
- Diger Yeniden Degerleme ve Olgim  g56.307 1086307 1086307  1086.307  00% 00%  0,0%
Kazanglar: (Kayiplary)
izkaynak Yontemi ile Degerlenen
Yatirimlarn Diger Kapsamli Gelirinden
i s Sugfisns ok 365.666  -321.837  -251.687  -165.449 13,6% 279%  52,1%
Paylar
Kardan Ayrilan Kisitlanmus Yedekler 67.980.661 60.681.996 56.587.263 52.325.077 12,0% 7,2% 8,1%
Sermayeye Eklenecek Gayrimenlul 3814988 3.814988 3.814.988  3.814.988 0,0% 0,0% 0,0%
veya Istirak Kazanct
Yasal Yedekler 64.165.673 56.867.008 52.772.275 48.510.089 12,8% 7.8% 8,8%
Diger Yedekler 32.865 32.865 32.865 32.865 0,0% 0,0% 0,0%
Gegmis Yillar Kar/Zararlar 354.524.747 265.052.455 215.280.708 174.066.413 33,8% 23,1%  23,7%
Net Donem Kar/Zarari 14.944.557 97.257.061 71221773 74.541.904  -84,6% 36,6% -4,5%
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 194.681.222 180.663.181 121.932.616 85.210.661 7,8% 482%  43,1%
TOPLAM OZKAYNAKLAR 719.445.609 694.125.402 558.919.112 481.858.493 3,6% 42%  16,0%
TOPLAM KAYNAKLAR 924.303.264 900.968.225 872.751.956 694.275.533 2,6% 32%  257%
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Varliklar:

Grup’un toplam varliklari, 2017 yilinda 2016 yilina gore %25,7, 2018 yilinda 2017 yilina gore
%3,2, 2019/6 ara déneminde 2018 yilina gre %2,6 oranlarinda artis trendi gdstermis ve 924,3
milyon TL seviyesine ulagmustir. Grup’un 2016, 2017, 2018 yilsonlari ile 2019/6 ara dénemi
itibartyla toplam varliklarinin, sirasiyla %60, %643, %61,6 ve 60,3’ii donen varliklardan
olugmaktadir. Dénen varhklar alt kirtlim bazinda incelendiginde, agirlikli olarak nakit ve nakit
benzerleri, ticari alacaklar ve stoklardan olustugu gériilmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri 2017 yilinda 2016 yilina gore %10,4 azalmis, 2018 yilinda 2017 yilina
gre genel ekonomik konjonktiiriin etkisiyle %59,8 oraninda keskin bir diisiis gdstermesinin
ardindan 2019/6 ara dénemi itibartyla 3,2 kat artarak 83,6 milyon TL diizeyine yiikselmistir. S6z
konusu artista, bagl ortakhik Cemtag Celik Mak. San. ve Tic. A.$.’nin ticari alacaklarinin bityiik
oranda nakde dénmesi ve satislarindaki ihracat paymin yiiksek olmasi nedeniyle doviz gelirlerinin
fazla olmasi etkili olmustur.

Ticari alacaklarm 2017 yilinda bir énceki yila gore gosterdigi %42,4 artigin ardindan, 2018 ve
2019/6 ara donemi itibariyla, bir nceki donemlere gore sirasiyla %16,1 ve %10,1 azaliglar

gdstermistir.

Yillik bazda 2017 ve 2018 yillarinda sirasiyla %50,7 ve %41,6 artislar gosteren stoklar, satis
hasilatlarina paralel olarak, 2019/6 ara donemi itibariyla %7,5 azalarak 223,9 milyon TL

diizeyinde gergeklesmistir.

izahname dénemi icinde, Grup’un toplam varliklarimin ortalama %38,4’tinii olusturan duran
varliklar, agirlikli olarak maddi duran varliklardan olusmaktadir. Maddi duran varliklar alt kirtlim
bazinda incelendiginde en yiiksek pay makine, tesis ve cihazlar ve binalar kalemlerine aittir.

Yiikiimliiliikler:

Grup’un kisa vadeli yiikiimliilikleri agulikli olarak kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli
borclanmalarin kisa vadeli kisimlari, ticari borglar ve ertelenmis gelirlerden olugmaktadir.
Ertelenmis gelirler alinan siparis avanslarindan olugmaktadir.

Uzun vadeli yikiimliilikler ise agirlikli olarak uzun vadeli borglanmalar ve uzun vadeli
karsiliklardan olusmaktadir. 2019/6 ara donemi ve 2018, 2017, 2016 yillarinda toplam
yiikiimliiliklerin ortalama bazda %81,2’si kisa vadeli yiikiimliiliklerden, %18,8°i uzun vadeli
yiiktimliiliiklerden olusmaktadir.

Kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerin alt kalemleri olan kisa ve uzun vadeli borglanmalar suretiyle
elde edilen fonlar, yatirimlarin finansmaninda, kurlarda goriilen yukari yonlii dalgalanmalar
sonucu artan doviz cinsinden borglarin 6denmesinde, temettii Gdemelerinde ve piyasalarda
goriilen likidite sikigikligi ve resesyon sebebiyle azalan tahsilatlarin etkisiyle igletme sermayesi
ihtiyacinin kargilanmast iizere kullaniimigtir. -
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2016 yilindan 2019/6 ara donemi sonuna kadar olan siireg incelendiginde, kisa vadeli
borglanmalarm 2017 yilinda bir dnceki yila gore %176,2 artarak 90,2 milyon TL seviyelerine
ulastigy, 2018 yilinda bir dnceki yila gore %47,18 azaldigi, 2019/6 ara donemi itibartyla benzer
seyrederek 47,7 milyon diizeyinde gergeklestigi goriilmektedir.

2016 yilinda 31,4 milyon TL olan uzun vadeli borglanmalar, 2017 yilinda %40,9, 2018 yilinda
%27,4, 2019/6 ara déneminde %63,1 azalarak 4,9 milyon TL’ye gerilemigtir. Uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlari da uzun vadeli borglanmalarla paralel bir seyir izleyerek,
2016 yilinda 32,8 milyon diizeyinde iken, 2017 yilinda %17,8, 2018 yilinda %49,1 2019/6 ara
doneminde %86,1 azalarak 1,9 milyon TL’ye diigmiistiir. Uzun vadeli karsiliklar kidem
tazminatlari karsiliklarindan olugmaktadir.

Ozkaynaklar

Grup’un, 2016, 2017, 2018 yillar1 ve 2019/6 ara donemi itibariyla toplam kaynaklarimin; sirasiyla,
%30,6, %36, %23 ve %22,2’si toplam yiikumliiliklerden, %694, %64, %77 ve %778’
ozkaynaklardan olusmaktadir.

Grup’un 6zkaynaklari; 2019/6 ara doneminde 2018 yilina gore %3,6, 2018 yilinda 2017 yilina
gére %24,2, 2017 yilinda 2016 yilina gbre %16 arti gostermistir. Grup’un 6zkaynaklar 2016
yilinda 481,9 milyon TL, 2017 yilinda 558,9 milyon TL, 2018 yilinda 694,1 milyon TL, 2019/6
ara donemine gelindiginde, 2018 dénemine ait net donem karinin, yiiksek faiz ortaminda Sirket’in
serbest nakdini artirmak, finansman giderlerini optimize etmek ve bilango yapisini daha da
giiclendirmek amaciyla herhangi bir kar dagitimi yapimamis olup, elde edilen karin yasal
kayitlara (VUK) gore olusan 10.300.243,26 TL net donem karinin “Olaganiistii Yedek Akgeler”
hesabina; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-14.1 Sayili *“Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya [ligkin Esaslar Tebligi” kapsaminda olugan 97.257.061 TL net donem karinin
“Gegmis Y1l Karlar1” hesabina aktariimasi sonucu 2019/6 ara déneminde 719,5 milyon TL olarak
gergeklesmesinde etkili olmustur.

Grup’un net dénem kari/zarari, izahnamenin 10.2.1. maddesinde yer aldig: iizere, 2016 yilinda
74.541.904 TL, 2017 yilinda 71.221.773 TL, 2018 yilinda 97.257.061 TL ve 2019/6 ara dénemi
itibartyla 14.944.557 TL olarak gergeklesmistir. 2019/6 ara dénemi, 2018/6 ara donemi ile
karsilagtirildiginda donem karinin %69,4 azaldig1 géze carpmaktadir.
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Sirket’in mali oranlar1 2019/6 ara doénemi, 2018, 2017 ve 2016 yili igin asagidaki tabloda

verilmistir.

N

N

!
Y :\w

FINANSAL DURUM ORANLARI 30.06.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017 | 31.12.2016
CARI ORAN 3.8 3,35 2,07 2,60
LIKIDITE ORANI 1.96 1,89 1,44 1,89
STOKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 024 nor . o
CARI TICARI ALACAKLAR / TOPLAM
25 - S
v KLAR 0, 0,29 0,34 0,30
CARI TICARI ALACAKLAR / DONEN 3
o 0.42 0.47 0,53 0,50
KARLILIK ORANLARI 30062019 | 31.12.2018 | 31.12.2017 | 31.12.2016
BZSERMAYE KARLILIGI 06 o 021 e
BRUT KAR MARJI 0,12 0.25 0,22 0.24
FAALIYET KAR MARJI 0 I o3 015
SATISLARIN MALIYETI / NET
0,7 0,78
SATISLAR 0,88 72 ’ 0,76
FAALIYET GIDERLERI / NET
0

TSR 0,06 0,07 0,09 0,09
BORC ODEME ORANLARI 30.06.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017 | 31.12.2016
YABANCI KAYNAKLAR / TOPLAM - ) ;
VARLIKLAR 0,22 0,23 0,36 0,31
BZSERMAYE / TOPLAM VARLIKLAR 078 Ay 2 -~
BZSERMAYE / KISA + UZUN VADELI - .
YUKOMLULUKLER 3,51 3,36 1,78 2,27
MADDI VARLIKLAR / OZSERMAYE pp= o8 it 046
DURAN VARLIKLAR / OZSERMAYE 051 2 B -
DONEN VARLIKLAR / TOPLAM
N KL AR 0,60 0,62 0,64 0,60
MADDI VARLIKLAR / TOPLAM

0, 0.29 : E
D AR 29 0,26 032
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10.2. Faaliyet sonuclari:

10.2.1. Ihraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
faaliyet sonuglarina iliskin bilgi:

Sirket’in 30.06.2019 ve 30.06.2018 ara donemler ile 31.12.2018, 31.12.2017 ve 31.12.2016
tarihli Gelir Tablosu ©nemli kalemleri karsilastirmali olarak asagida yer almaktadir. Bu
kalemler ile ilgili onemli degisikliklerin nedeni 10.2.2 ve 10.2.3 nolu maddede verilmigtir.

W— 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01- 01.01.-

Kapsamh Gelir Tablosu 30062019 30062018 31122018 31122017 31122016  ure  a01 2016
KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 516384501 571618118 1.189.550.086 922.013.254 694.538817  -9,7%  29,0% 32.8%
Satiglarin Maliyeti (-) 452035806 -440.995.697 -896.443.622 720_617_931‘ 525_630_17‘; 2,5%  244% 371%
g%ﬁ&ﬁﬁgﬁﬁmm 64348.695 130.622.421 293.106.464 201.395.323 168.908.643  -50,7%  455% 192%
BRUT KAR (ZARAR) 64348.695 130.622.421 293.106.464 201395323 168.908.643 -50,7%  d455% 192%
Genel Yonetim Giderleri (-) -21.808.035  -20.603.774 -44.190.493 -36.876.165 -33.205.434 5.8% 19.8% 11,1%
Fazarlama, Satig ve Dagiim 26085081 27393835  -60.138292 -50.646.647 -38.430.873  -48%  187% 318%

Giderleri (-)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) -2.231.544 -2.943.120 -8.321.018 -4.145715 -4.331.173 -242%  100,7% -4,3%

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 36.960.097 36330927 104.812.109 45.665.261 24.314.582 1,7%  129,5% 87.8%

;5“5 Faaliyetlerden Diger Giderler (- 19407066 -10855.107  -77.546.744 -33.996.187 -10.974.930  79.6%  128,1% 209,8%

f;:g:;;;‘”“’rmm 31.687.066 105157512  207.722.026 121.395.870 106.280.815  -69.9%  7L,1% 14.2%
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 19.524.323 8.862.392 31.670.432 14.587.787 11.808.194 120,3% 117,1% 23,5%

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -12.206.416 -4429112  -17.749.673 -4.388.244  -1.918.450 175,6%  304,5% 128,7%
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen

Yatinmlarin Karlarindan 2.628.128 -1.210.730 -306.766 1.404.416 3.264.302  -317,1% -121,8% -57,0%
(Zararlarindan) Paylar

FINANSMAN GELIRI (GIDERI)

ONCESI FAALIYET KARI 41.633.101 108.380.062  221.336.019 132.999.829 119.434.861 -61,6% 66,4% 11,4%
(ZARARI)

Finansman Gelirleri 141.413 452743 3.069.990 5.853.696 4.891.832 -68,8% -47,6% 19,7%
Finansman Giderleri (-) 7463985 -18227498  -31.797.062 -22.502.921 -19.281.838  -59,1%  41,3% 16,7%
SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESI KARI 34310529  90.605307 192.608.947 116.350.604 105.044.855 -62,1%  655% 10,8%
(ZARARI)

(S(‘;'irg:';;“e“""“"““"“’rg' Gelir 764497  -18.202787  -33.535.179 -25.079.182 -19.333.550 -958%  33,7% 29,7%
- Donem Vergi Gelir (Gideri) 2384816 -20.122634  -34.887.816 -26.037.009 -19.137.790  -88,1%  34,0% 36,1%
- Ertelenmis Vergi Gelir (Gideri) 1.620.319 1.919.847 1.352.637 957.827 -195.760  -15.6%  412% g9 S‘V;
SURDURULEN FAALIYETLER ’
DONEM KARIZARARI 33.546.032 72.402,520 159.073.768 91.271.422 85.711.305 -53,7% 743%  6,5%
DURDURULAN FAALIYETLER N _ B B _

DONEM KARUZARARI

DONEM KARI/ZARARI 33.546.032 72402520 159.073.768 91.271.422 85.711.305 -53,7%  T43% 6,5%
Dinem Kar (Zararimn) Dagihim

Kontrol Gilcit Olmayan Paylar 18601475 23528026  61.816.707 20.049.649 11.169.401  -20,9%  2083% 79,5%
Ana Ortaklik Paylan 14.944.557 48874494  97.257.061 71.221.773 74541904 - -694% 36,6% -4,5%
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DiGER KAPSAMLI GELIiR

KISMI

Kar veya Zararda

Siniflandinimayacaklar -3.057.332 -1.870.233 -4.134.452  -2.054.897 -2.898.859 63,5% 101,2%
Tantmianmig Fayda Planlart

Yeniden Olgiim Kazanglart 3863465 2329799 -5.210.644 -2.509.403 -3.416763  658% 107,6%
(Kayiplari)

)=kaynak Yontemiyle Degerlenen

Yattrimiarm Diger Kapsanit 43.829 -52.990 70050 -47.375  -165.449  -173% 48,1%

Gelirinden Kar veya Zararda
Smflandiridmayacak Paylar
Kar veya Zararda Yeniden
Simflandirdmavacak Diger Kapsamli §49.962 512.556 1.146.342 501.881 683.353 65,8% 128,4%
Gelire Hiskin Vergiler
Tavumlannng Fayda Planlar

Yeniden Olgiim Kazanglari 849.962 512.556 1.146.342 501.881 683.353 65.8% 128,4%
(Kayiplary), Vergi Etkisi
:ggm'i:‘;;““’s“‘”” BELIR 3057332 1870233  -4.134.452 -2.054.897 -2.898.859  63,5% 101,2%

fgiglé;‘;‘“"s*‘“”cmm 30488700 70532287 154.939.316 89.216.525 82.812.446 -56,8% 73,7%

Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim:

Kontrol Giicti Olmayan Paylar 18.104.995  22.909.965 61.108.298 19.773.572 10.889.676 -21,0% 209,0%
Ana Ortaklik Paylan 12.383.705  47.622.322 93.831.018 69.442.953 71.922.770 -74,0%  35,1%
Hisse Basmna Kazang 0,141 0,462 0,919 0,673 0,704 -69,5% 36,6%

Grup’un hasilat: 2017 yilinda bir 6nceki yila gére %32,8, 2018 yilinda bir 6nceki yila gére %29
artarken, 2019/6 ara déneminde 2018/6 ara donemine gore %9,7 azalmustir. Ozellikle 2018 yili
Mart ayindan itibaren iilke ekonomisinde yasanan resesyon, Agustos ayinda doviz kurlarinin ani
yiikseligine bagl olarak Eyliil ayinda T.C. Merkez Bankasi’nin faiz oranlarin1 %17,75’ten %24°e
yiikseltmesi ile zirve yapms ve ardindan enflasyon oranlarinda gériilen agresif artislarla birlikte
i¢ piyasalarda ciddi boyutlarda bozulmalara sebep olmustur. Bu durum hasilatlarda goriilen sz
konusu azalisin temel nedeni olarak one ¢ikmaktadir.

Satiglarin maliyetleri ise 2017 yilinda bir 6nceki yila gore %37,1, 2018 yilinda bir onceki yila
gére %24,4 ve 2019/6 ara doneminde 2018/6 ara donemine gore %2,5 oranlarinda artig
gostermistir. Satiglarin maliyetlerinin satiglar icindeki pay1 yillik bazda ortalama %76,6, alt1 aylik
dénemlerde %82,3 bandindadir.

Satiglarin diigmesi ve satig maliyetlerinin artmasi sonucu esas faaliyet kar1 2019/6 ara déneminde
bir dnceki dénem olan 2018/6 ara dénemine gore, %69,9 azalarak 31.687.066 TL seviyesinde
gergeklesmistir.

2019/6 ara déneminde bir onceki déneme gore, Grup’un operasyonel giderleri olan, genel
yonetim giderleri %5,8 artarken; satiglarin azalmasma paralel olarak ise pazarlama, satig ve
dagitim giderleri ile arastirma giderleri sirastyla %4,78 ve %24,18 azalmistir. Genel yonetim
giderlerinde goriilen artista personellere yapilan maas zamlari etkilidir.

Yatirim faaliyetlerden gelirler 2019/6 ara doneminde bir 6nceki ara déneme gore %120,3 artarak
19.524.323 TL, yatinm faaliyetlerinden giderler ise donemlik periyotta %175,6 artarak
-12.206.416 TL olarak gergeklesmistir. Yatirim faaliyetlerinde kaydedilen degisimlerde agirlikh
olarak, bagli ortaklik Cemtas Celik Mak. San. ve Tic. A.S.’nin yaptig1 yatirimlar etkilidir.
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2017 yilinda 2016 yilina gore %16,71 oraninda artan finansman giderleri, 2018 yilinda 2017
yilina gore %41,3 artarak yiikselisini siirdiirmils, ancak 2019/6 ara doneminde bir onceki ara
doneme gdre %59 azalarak — 7.463.985 TL seviyesine kadar gerilemistir.

Finansman gelirleri 2017 yilina gore 2016 yilina gére %19,66 artig gdstermis, ancak devam eden
dénemlerde nakit ve nakit benzerlerinde kaydedilen azalisla paralel olarak, 2018 yilinda yillik
bazda %47,6, 2019/6 ara déneminde donemlik bazda %68,8 azalig gostermistir.

Dénem Kari 2017 yilinda 2016 yilina gére %4,5 azalmis, 2018 yilinda 2017 yilina gore %36,6
artmis, 2019/6 ara dénemde 2018/6 ara dénemine gore ise, satis miktarlarinin diigmesi,
piyasalardaki olumsuz gelismeler ve rekabet dolayistyla satis fiyatlarina enflasyon oraninda zam
yapilamamasi hatta arz fazlasindan kaynakli olarak fiyatlarin 2018 yilina gore gerilemesi,
enflasyon oranlarininda goriilen yiikselisin 6zellikle komiir, dogalgaz, elektrik vb. gibi iiretim
maliyetleri basta olmak iizere girdi fiyatlarinda gok yiksek zamlara sebep olmasi, faiz
oranlarindaki yiikselis ile finansman maliyetlerindeki neredeyse iki katina ¢ikan artislar sonucu
%694 azalarak 14.944.557 TL olarak gergeklesmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin aciklama:

Ozellikle 2018 yili Mart ayindan itibaren iilke ekonomisinde yasanan durgunluk, Agustos ayinda
déviz kurlarinin ani yiikselisi ve bu olayn beraberinde getirdigi Eylul - Aralik 2018 déneminde
yiiksek enflasyon ve yiiksek faiz ile ingaat sektorii basta olmak {izere, iilkenin durgunluga
girmesine neden olmugstur. Bunun sonucunda tiim sektrler ile beraber Sirket’imiz de bu
gelismelerden olumsuz yonde etkilenmistir.

2019 yilinda, onceki yila gore gimento satig fiyatlarimizin yaklagik %35 artmasina ragmen, talep
daralmasinin sonucu olarak gimento satis miktar1 yaklagik %25 diigmiistiir. Buna bagli olarak
satis gelirlerinde %21 azalma meydana gelmistir.

Satislarin maliyetinde onemli yer tutan kalemlerde, sirasiyla elektrik birim fiyatinda %164,
isciliklerde %20, komiir maliyetlerinde %14 artig yaganmugtir.

Dolar kuru bir &nceki yila gore %25, Euro kuru ise %23 artmisgtir. D&viz kurlarinda meydana
gelen artislar, Sirket’imiz ihracatina olumlu yonde yansimasma ragmen, yurt disinda da
rekabetten kaynakl olarak miktar bazinda satiglarimiz yaklagik %4 gerilemisgtir.

Diger yandan doviz kurlardaki yiikselme, komiir ve elektrik fiyatlarinin artmasina neden olmus,
dolaystyla maliyetimizde artiy meydana gelmistir. Sektordeki talep daralmasi ve bunun
beraberinde getirdigi yogun rekabet, Sirket’imizin faaliyet karm olumsuz yonde etkilemis,
piyasadaki likidite sikintisi, satiglarda yasanan azalmanm yaninda tahsilatlarin aksamasina,
vadelerin uzamasma sebep olmus ve Sirket’imiz igin isletme sermayesi ihtiyact meydana
getirmistir.
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10.2.3. ihraccimin, izahname de yer almasi gereken finansal tabla dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Yoktur.

10.3. Thragemin borgluluk durumu

Sirketimizin 30.09.2019 tarihi itibari ile bor¢luluk durumu agagidaki gibidir:

Borgluluk Durumu 30.06.2019 Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 170.084.764
Teminatl 94.247.834
Garantisiz/Teminatsiz 75.836.930
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa

vadeli kisumlan harig) 34.772.891
Teminath 2.833.177
Garantisiz/Teminatsiz 31.939.714
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam1 204.857.655
Ozkaynaklar 719.445.609
Odenmis/cikarilmis sermaye 105.815.808
Yasal yedekler 64.165.673
Diger yedekler 3.814.988
TOPLAM KAYNAKLAR 924.303.264
Net Bor¢luluk Durumu 30.06.2019 Tutar (TL)
A, Nakit 78.272.921
B. Nakit Benzerleri 5.333.171
C. Alim Satim Amagli Finansal Varliklar

D. Likidite (A+B+C) 83.606.092
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 45.255.915
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 1.908.928
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H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar

1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G-+H) 47.164.843
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) -36.441.242
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 248810
L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 2.833.177
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) -33.608.072

11. THRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. isletme sermayesi beyam:

Sirket, net igletme sermayesini (D&nen Varliklar - Kisa vadeli yiikiimlilikkler) seklinde
hesaplamakta olup, 30.06.2019, 31.12.2018, 31.12.2017 ve 31.12.2016 yillik hesap donemleri
finansal tablolarma gore net isletme sermayesi tutarlarina agagida yer verilmektedir.

Aqiklama / Dénem 30.062019 | 31122018 31.12.2017 | 31.12.2016
Donen Varliklar 557.530.484 | 554.722.010 | 561.595.164 | 416.820.025
Kisa Vadeli Yiikimliliikler 170.084.764 | 165.682.261 | 271.436.944 | 160.171.287
Net Isletme Sermayesi 387.454.720 | 389.039.749 | 290.158.220 | 256.648.738

izahname icinde yer alan dénemlere iliskin tim finansal bilgiler bagimsiz denetimden gegmis
konsolide finansal tablolardan alinmistir. Bu dogrultuda, konsolidasyon sonucu bagli ortakliklarin
dénen varliklari ile kisa vadeli yiikiimliiliikleri de alindigindan, net isletme sermaye yeterli gibi
goriilmekte, ancak ana ortaklik olarak Bursa Cimento Fabrikas1 A.S.’nin solo mali tablolari
dikkate alindiginda, net isletme sermayesi ihtiyact bulundugu goriilmektedir. Bu ihtiyacin
karstlanmasina yonelik Yoénetim Kurulu tarafindan bedelli sermaye artig1 karar1 alinmistir.

Sirketi’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri agirlikl olarak, kisa vadeli kredi ile uzun vadeli kredilerin
anapara taksitlerinden olusmaktadir. Sirket, kisa vadeli yiikiimliilitklerini kismen faaliyetlerinden
yarattig1 fonlarin yani sira kismen kisa vadeli krediler ile finanse etmektedir.

Sirket bedelli sermaye artirimi neticesinde elde edecegi fonu, biiyiikk oranda net finansal
bor¢lulugunun azaltilmasi amactyla kullanacak, ayrica elde edilecek fondan igletme faaliyetleri
kapsaminda faydalanacaktir.
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Boylelikle Sirket’in mevcut bilangosundaki biiyiik borg kalemlerinden kurtarilmasi, Sirket’in
faaliyet alanlarinda yatirim yapmaya yogunlagmasina imkén verilmesi ve Sirket’in faaliyetlerine
ve gelisimine olumlu katk: saglamasi amaglanmaktadir.

12. EGILIM BILGILERI
12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarmda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Biiyiimesini 2015 yilindan itibaren araliksiz siirdiiren ve Avrupa’nin en biiyik iireticisi
konumunda olan Tiirkiye Cimento Sektorii, gegtigimiz yilin Agustos’unda Tiirk Lirasinda
yasanan sert deger kaybi sonrasinda diisiis trendine girmistir. Son dénemlerde ingaat islerindeki
yavaslamanin yan sira iilkenin ekonomik kosullarindaki olumsuz gelismeler, yurtigindeki birgok
iiriin gibi gimento talebini de azaltmugtir. Bununla birlikte kur artisina bagli olarak firetim
maliyetlerinin oldukga yiikselmesine karsin, yogun rekabet sartlari nedeniyle ¢cimento fiyatlar:
aym oranda arttirilamamugtir. Bu durum sektoriin faaliyet karliligimi baskilayan bir unsur
olmustur.

2018 yilinin ilk yarisini iiretim artigiyla tamamlayan sektdr, talebin daralmasi sonucunda Agustos
aymndan itibaren iiretiminde sert bir diisiis yasamustir. Sektor iiretimi Kasim 2018 sonunda bir
onceki yilin ayni dénemine gore %7,6 oraninda azalmistir. Cimento tiretimindeki en biiyiik girdi
faktorii olan enerji (elektrik, petrokok ve komiir) maliyetlerinde yaganan yitksek artig (Toplam
iiretim maliyeti igindeki pay1 %60’tan %75’e ¢ikmustir.), talebin diistligii bu dénemde maliyetleri
arttiran ana unsur olmaktadir.

2018 yilinda sektor iiretimi 4 ay gibi kisa bir siirede (Agustos- Kasim aylari arasinda) bir 6nceki
yilin ayn: dénemine gore %23,2 oraninda daralmistur. Ulkemizde insaat sektdriinde yasanan
durgunlugun devam etmesi ve alt yapi yatimlarinda baglayan yavaslamanm, 2019 yilinda
cimento sektoriinde i¢ talebin azalmasi diisiiniilmektedir. Hazine Bakanligi’nin hazirladig: Yeni
Ekonomi Programi’nda kamu yatirimlarinin 2019°da %36,1, 2020 yilinda ise %1,7 oraninda
azalacagmin 6ngoriilmesi, 5niimiizdeki iki y1l siiresince i¢ pazar talebinin geemis donemlere gore
diisiik seviyelerde seyredecegi 6ngoriilmektedir.

Artan iiretim maliyetlerinin ¢imento fiyatlarina ayn: oranda yansitilamamasi sektoriin faaliyet
karlilhigini da olumsuz olarak etkilemektedir. Cimento fiyatlarina 2019 yili bagindan itibaren zam
yapilmak istenmis, ancak kamuoyundan gelen tepkiler nedeniyle zam karar1 heniiz
uygulanmamgtir. Bu durum ¢imento fireticilerinin faaliyet karlarim diisiirecek ve net isletme
sermayesi ihtiyacini arttiracaktir.
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12.2. Ortakhgin beklentilerini 6nemli dl¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler

TCMB ve TUIK’in yaymladigi gegmis yillara ait veriler incelendiginde ¢imento i¢ tiketimi ile
Tiirkiye ekonomik bityiimesi arasinda dogru orantili bir iligki oldugu goriilmektedir.

Cimento sektoriinde degisken maliyetlerin en biiyiik kalemi olan yakit ve elektrik maliyetlerinde,
enflasyon ve doviiz kurlarinin yiikselisi ile goriilen artislar, s6z konusu gider kalemlerinin dnemli
dlgiide artmasina neden olmugtur. Ayrica déviz kurlarindaki yiikselis konut fiyatlarini artirmis,
faizlerdeki yiikselis ile konutlara olan talep diismiis ve insaat sektorii yavaslamustir. Bu durum i¢
piyasadaki ¢imento talebini miktar ve fiyat agisindan dogrudan etkilemistir. Ekonomik
kosullardaki olumsuz gelismeler nedeniyle yurt i¢i ¢imento talebinde diisiis yasanmaktadir.
Almnan faiz indirimi ve diger giiven artiric1 tedbirlerin kisa vadede piyasada, giiven ortamini
saglamada yetersiz kalabilecegi bu nedenle sektoriin canlanmasimin vakit alabilecegi; diger
yandan, yurt dig1 ¢imento piyasasinda gimento talebinde artis olsa bile, yiiksek maliyetler ve
kiyastya rekabet nedeniyle ihracat karliliginin cazip olmayabilecegi diisiiniilmektedir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILER

13.1. Thraccimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. Thraccinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmin ve beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastinlabilecek sekilde
hazirlandiina iliskin aciklama:

Yoktur.

13.5. Daha 6nce yapilmis kar tahminleri ve bu tahminlerin, is bu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
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14. iDARI YAPIL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Thragcmin genel organizasyon semasl.

[ YONETIM KURULU |
l

| GENEL KOORDINATOR |

|
[ GENELMUDOR |

| GRUP CEVRE MUDURU |

[ GRUP HAMMADDE MUDURU |

| PROJE MUDURU |

| isG-EYS MUDURD |

| HUKUK MUSAVIRLIGE |

GENEL MUDUR YARDIMCISI (TEKNIK) |

| URETIM MUDURU |

[ MEKANIK BAKIM MUDURU |

| ENERJ: MUDURU |

[ YATIRIM PLANLAMA MUDURD |

| KALITE MUDURU [

[ SUREC GELISTIRME MUDURU _ |

GENEL MUDUR YARDIMCISI (MALI IDARY) |

| MUHASEBE MUDURU |

| SATINALMA MUDURU |

| PAZARLAMA MUDURU |

[ INSAN KAYNAKLARI MODURD |
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14.2. Idari Yap1

14.2.1. Thraccimin Yoénetim Kurulu Uyeleri hakkinda bilgi:

Secildigi Gérev Sermaye | Sermaye

Gorevi Adi - Soyadi Genel Kurul | ... . | Pay1(TL) | Pay1 (%)
g Siiresi
Tarihi
¥Ytmetim Kurli Ergiin KAGITCIBASI | 28 Mart2019 | 1Yil |  109.000 0,1
Bagkani
zgiﬁtl‘m Kurulu Baskan | 1..5il TARMAN 28 Mart 2019 | 1Yl | 48.291.698| 45,638
Yonetim Kurulu Baskan | Mehmet Celal
Vekili GOKCEN 28 Mart 2019 | 1Y1l | 8.612.661 8,14
e .. |Mehmet Memduh

Yonetim Kurulu Uyesi GOKCEN 28 Mart 2019 | 1 Y1l 1.141 0
Yonetim Kurulu Uyesi | Biilent Selen SARPER 28 Mart 2019 | 1Yil 285.000 0,27
Yénetim Kurulu Uyesi | Irfan UNUR 28 Mart 2019 | 1Yil 0 0
Yonetim Kurulu Uyesi | Hidayet Nalan TUZEL |28 Mart2019 | 1Yl 1.135 0
Yonetim Kurulu Uyesi | Mustafa TARMAN 28 Mart 2019 | 1 Y1l 1.000 0
Bajmgz T0neti Nalan ERKARAKAS |28 Mart 2019 | 1Yil 0 0
Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Cevdet ERKANLI 28 Mart 2019 | 1Yl 0 0
Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketimiz disinda yiiriittiikleri gorevler asagidadir.:

Adi Soyadi Gorev Aldig Sirketler Tlgili Sirkette
Ustlendigi
Géorevler
Ergiin Grupigi | GCemtas Celik Makine San. ve Tic. A.§. - | Yonetim
KAGITCIBASI Bursa Beton A.S. - Roda Liman A.S. - Ares | Kurulu Bagkani
Cimento A.S. — Tasfiye Halinde Tungkiil A.S. |~
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Grup Dist

GrupIci | Cemtas Celik Makine San. ve Tic. A.S. - | Yonetim
Bursa Beton A.S. - Roda Liman Isl. A.S. Kurulu Uyesi
. Grup Dist | Tarman Cimento A.S. - Atakule GYO A.S. - | Yonetim
Ismail TARMAN Ipekis Mensucat T.A.S. - Tarman Tekstil Tic. | Kurulu
A.S. - Tarman Dis Ticaret - Tarman | Bagkanlifi ve
Gayrimenkul Ins. Tur. A.S. - MTM | Uyeligi
Gayrimenkul Ins. Teks. I¢ ve Dig Tic. A.S.
Grup Ici | Cemtas Celik Makine San. ve Tic. A.§. - | Yonetim
Bursa Beton A.S. - Roda Liman A.S. Kurulu Uyesi
Grup Disi | B Plas A.S. - Bemsa A.S. — BPO B-Plas A.§. - | Y&netim
Bupet A.S. - Gokgen Yonetim ve Tic.A.S. - | Kurulu
Mehmet Celal Test Tiitiin Mamulleri A.S. - Bemteks Ltd. Sti. | Baskanhgi ve
GOKCEN - Norm Cevre Tek. A.S. - Burig A.S. - Gokgen | Uyeligi
Gayrimenkul Otomotiv Yan San.Tic.A.S. -
SRT Enerji A.S. - SRH Enerji A.S. - SHR
Enerji A.S. - Gokgen San. Tic. Ltd. Sti. -
Zeytursan A.S. - Bursa Uzay ve Havacilik Eg.
A.S.-B.E.RK. Radyo Tv.A.S.
Grup Igi | —- -
Mehmet Memduh | Grup Dis1 | Bemsa Bursa Emprime Plastik San. Tic. A.S. - | Yonetim
GOKCEN - B-Plas Bursa Plastik A.S. - Test Tiitlin | Kurulu
Mamulleri A.S. - Gokgen San. Tic. Ltd. $ti. - | Baskanhgi ve
Zeytursan A.S. Uyeligi
. GrupIgi [ --- ---
Bitlent Selen Grup Disi | Sarper Tiitin Tic. ve San. A.S. - Sarper | Yonetim
SARPER Damitimeihik Tic. ve San. A.S. - Beylerbeyi | Kurulu Bagkani
Icecek Tic. ve San. A.S.
Grup Igi | Bursa Beton A.S. Yénetim
irfan UNUR Kurulu Uyesi
Grup Disi | Uniirteks Tekstil San. Tic. Ltd. Sti. - Tekno- | Miidir
Last Ltd. Sti.
Grup Igi Cemtas Celik Makine San. ve Tic. A.§. - | Yonetim
Bursa Beton A.S. - Roda Liman A.S. - Tasfiye | Kurulu Uyesi
. Halinde Tunckiil A.S.
H]_Fiayet Nalan Yoneti
TUZEL Ares Cimento A.S. Kurulu Basgkan
Vekili
Grup Dis1 | Tiirkiye Barolar Birligi Tahkim Merkezi Merkez Hakemi
Asil Uyesi
Grup I¢i | Cemtas Celik Makina San.ve Tic.A.S. - Roda | Y6netim
Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S. | Kurulu Uyeligi
Mustafa Grup Dis1 | Atakule Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$.- Yonetim
TARMAN Ipekis Mensucat T.A.S.- Tarman Dis Ticaret | Kurulu Uyeligi

A.S.- Tarman Gayrimenkul Ing. Tur. A.S.-
MTM Gayrimenkul Ing. Tekstil I¢ ve Dig Tic.

AS. -
- .




Nalan Gruplei |- s
ERKARAKAS Grup Dig1 | Grant Thornton- Eren Bagimsiz Denetim | Partner
YMM. A.S.
Grup Igi | --- —
Cevdet ERKANLI Grup Dis1 | Vera Varlik Yénetim A.S. - Tekfinansal | Yonetim
Yonetim Lid. Sti. Kurulu Bagkani

14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyad: Gorevi Son 5 Yilda Ihra¢cida | Sermaye Pay:
Ustlendigi Gorevler
(TL) | (%)
Gilbert Noel - o
Claude NATTA Genel Koordinator Yogetam Kurulu - -
anigmant
Osman NEMLI Genel Miidiir Yok — —
Ferruh SENTEPE Genel Miidiir Yardimcisi-Mali Muhasebe Miidiirii - -
Idari
Ruhi BILGE Genel Miidiir Yardimeisi-Teknik Proje Miidiirii —- —

14.2.3. Ihraccinin son 5 yil igerisinde kurulmus ise ortakhigin kuruculari hakkinda bilgi:
Sirket 1966 yilinda kurulmustur.

14.2.4. Thraccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile
ortaklik son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalk iliskileri hakkinda
bilgi:

Sirket, halen Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérevini siirdiiren Sayin Ergiin KAGITCIBASI’ nin
da aralarinda bulundugu 1.236 kurucu ortak tarafindan, 1966 yilinda kurulmustur.

14.3. Thraccinin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Ergiin KAGITCIBASI

Yiénetim Kurulu Baskan

Ergiin KAGITCIBASI; 1934 Bursa dogumlu olup, evli ve bir ¢ocuk sahibidir. Istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesinden 1959 yilinda mezun olmugstur. Bursa’min “Sanayi Kenti”
kimligini kazanmasinda aktif rol oynayan, Bursa is diinyasinin duayen isimlerinden, Tiirkiye’de
Organize Sanayi’nin yapilanmasinn “kurucusu” kabul edilen Ergiin KAGITCIBASI; 33 yilhik

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Sekreterligi goérevi siiresince, Bursa- ekonomisini
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yonlendirmis ve gelismesinde dnderlik yapmustir. Halen Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. ve bagli
ortakliklar1 Cemtas A.S., Bursa Beton A.S., Roda A.S., Ares Cimento A.S. ve Tunckiil A.S.’de
Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir.

ismail TARMAN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

ismail TARMAN 1947 Erkilet-Kayseri’de dogdu. Ankara’da egitim gorlip, yiiksek 6grenimini
iktisadi ve Ticari ilimler Akademisinde tamamladi. Calisma hayatina, Tarman Kardesler Kolektif
Sirketinde bagladi. 1977 yilindan beri Tarman Tekstil A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
olarak gorevine devam etmektedir. 1990 yilindan itibaren ipekis Tekstil A.$.’de Yonetim Kurulu
Bagskani, 1980-1994 yillarinda Bastas Cimento ve Bastas Hazir Beton Sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyeligi, son on yilda Yonetim Kurulu Baskanlig1 gorevini icra etmektedir. 2004 yilinda
Tarman Dis Ticaret, 2006 yilinda ingaat sirketi Tarman Gayrimenkul Sirketi’ni kurmus olup,
Yénetim Kurulu Bagkanlign yapmaktadir. 2010 yilindan itibaren Atakule Gayrimenkul Ortaklig
A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanhigi’ni devam ettirmektedir. Mayis 2013 tarihinde Sirketimiz
Yénetim Kurulu Uyeligi’ne segilmis olup, halen bagh ortakliklarimiz Cemtas A.$. ve Bursa Beton
A.S.'de de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini siirdiirmektedir.

Mehmet Celal GOKCEN

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Mehmet Celal GOKCEN; 1959 Bursa dogumlu olup, evli ve iki cocuk sahibidir. Karlsruhe Teknik
Universitesi’nden 1984 yilinda mezun olmustur. Halen Bplas A.S. firmasinda Yonetim Kurulu
Baskan1 olarak gorev yapmakta olup, Bemsa A.S., Bpo A.S., Cemtas A.S., Buseb A.§. ve Roda
A.S.'de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yiirlitmektedir. Tofas, Toyota, Bureau Veritas gibi
kuruluslarda gesitli alanlarda seminer ve kurslara katilan Mehmet Celal GOKCEN ayni zamanda
yat kaptan1 ve amatér pilot belgesi sahibidir. Ayrica Mehmet Celal GOKCEN ingilizce, fransizca,
almanca ve italyanca dillerinin hepsine iist derecede vakiftir.

Mehmet Memduh GOKCEN

Yoénetim Kurulu Uyesi

1932 yilinda Bursa’da dogdu. Galatasaray Lisesini takiben Almanya Karlsruhe Teknik
Universitesinde 1957 yilinda tahsilini tamamladi. 1983-1987 déneminde Bursa Millet Vekilligi,
Avrupa Konseyi Uyeligi, Bursa Belediye Meclis Uyeligi ve Bagkan Vekilligi, Nato Turkiye
Temsilcilizi, TBMM Biitge Plan Komisyonu Uyeligi, Uludag Universitesi Egitim Vakfi, Bursa
Rotary Kliibii ve Lions Klubii, Galatasary Kliibii Divan Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. Halen
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Yonetim Kurulu Uyeligini siirdiirmektedir. Evli ve g cocuk
babasidir.

Biilent Selen SARPER

Yénetim Kurulu Uyesi

1945 yilinda Bursa’da dogdu. ilk ve Ortadgrenimini Bursa’da tamamladi. Almanya’nin
Heidelberg Kentinde 5 yillik tip tahsilinin ardindan istanbul iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisi’nden mezun oldu. Ticaret hayatma Bursa’da baglamis olup halen Izmir’de tiitiin
ihracat: ile istigal etmektedir. Ege Tiitiin Ihracatlari Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ve Ege Tiitiin
isverenleri Sendikas1 Baskani, Ege Sanayisi ve Igadamlar1 Dernegi tiyesidir. Ayrica 2007 yilindan
beri Alkollii Igkiler sektoriinde faaliyette bulunmaktadir. Evli ve iki gocuk babasidir.
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Irfan ONOR
Yénetim Kurulu Uyesi
08.01.1952 Bursa dogumlu olup, ilk, orta ve lise tahsilini Bursa’da tamamlamustir. 1974 yilinda

yap1 malzemeleri ticareti ile ticari hayata baslamis olup 1993’e kadar stirdiirmiistiir. Bu tarihten
itibaren Tekstil Sanayi’de galismaktadir. Ayn1 zamanda 2009 yilindan itibaren Oto Yan Sanayii,
Kauguk Siinger Lastik Sanayi’de de ¢alisma hayatina devam etmektedir. 1980-2000 yillarinda
Bursa Sanayi ve Ticaret odasinda 15 yil Meclis Uyeligi yapmis olup, 5 yil Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevinde bulunmustur. 1982-1994 Yillari arasinda Bursa Cimento Fabrikast A.S.’de
Murakiplik yapmis olup, 1995 yilindan itibaren Yénetim Kurulu Uyeligi gorevinde bulunmaktadir.
Ayrica Bursa Beton A.S$.’de Yonetim Kurulu Uyesidir.

Hidayet Nalan TUZEL

Yénetim Kurulu Uyesi

Hidayet Nalan TUZEL 1978 Bursa dogumludur. Dogu Akdeniz Universitesi Hukuk Fakiiltesinden
2000 yilinda mezun olmus; Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde Ozel Hukuk
Yiiksek Lisansini tamamlamistir. Halen ayni finiversitede Doktora programma devam etmektedir.
2001 yilindan bu yana Bursa Barosuna kayitl olarak serbest avukathk yapmaktadir. Halen Bursa
Barosu Yonetim Kurulu Uyeligi ile Cemtas Celik Makine San. A.$., Roda Liman Depolama ve
Lojistik Isl. A.S., Bursa Beton San. ve Tic. A.§., Ares Cimento A.S., Tungkiil A.S.'de Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerine devam etmektedir.

Mustafa TARMAN

Yénetim Kurulu Uyesi

1976 yilinda, Istanbul'da dogmustur. Ilk, Orta ve Lise &grenimini [stanbulda, Universite
d3renimini ise Isletme dalinda ABD'de bulunan ECKERD COLLEGE'da tamamladi. Evli ve iki

¢ocuk babasidir.

Nalan ERKARAKAS

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

is yasamina 1983 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda uzman olarak baglayan Erkarakas, 1991-
2001 yillar1 arasinda gesitli banka ve araci kurumlarda iist diizey yoneticilik ve Yonetim Kurulu
iiye ve bagkanhg: yaptiktan sonra, 2002 yilinda bagladig: Park Holding A.S. Sermaye Piyasalar
Grup Baskanlig1 gorevini halen siirdiirmektedir. Nalan Erkarakas, 1997 yilinda Geng Yonetici Ig
Adamlar1 Dernegi tarafindan yilin Yéneticisi Odiiliine layik goriilmiistiir. Erkarakas, 2000 yilinda
ise Diinya Gazetesi tarafindan verilen Y1lin Basaril Is Kadini 6diiliinii almistir. Sermaye piyasalari
ve finans alaninda cesitli gazete ve dergilerde yazilari yayinlanan Erkarakas'in TUGIAD, TKYD,
BAKYD, TOBB, TUYID, KOTEDER ve Miilkiyetler Birligi gibi kuruluslarda tiyeligi vardur.

Cevdet ERKANLI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

01.01.1964 Ankara dogumludur. 1984 yilinda A.U. Siyasal Bilgiler Fak. Isletme Boliimiinii bitirip
1985 yilinda ODTU Isletmecilik Yiiksek Lisans Programini tamamlamigtir. 2002 yilindan beri
Tekfinansal Yénetim Ltd.Sti. ve 2013 yilindan bu yana Vera Varlik Yonetim A.§.'de Yonetim
Kurulu Baskanligi gorevi yapmaktadir. Miilkiyeliler Birligi, Bankalar Yeminli Murakiplar
Dernegi, Tiirkiye Finans Yoneticileri Vakfinda Profesyonel Uyelikleri ve ISMMMO'ya (Istanbul
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlier Odast) kayitli yeminli mali miigavirdir.
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Gilbert Noel Claude NATTA

Genel Koordinator

24.12.1948 dogumlu olup Fransa vatandasidir. Evli ve li¢ cocuk babasidir. 1971 yilinda ESSEC
Business School’da Ekonomi, Finans ve Yonetim (MBA ile esdeger) mezunudur. 1971-1974
déneminde Fransiz Donanmasinda subay olarak goérev yapmustir. 1974-1988 Uluslararas
Bankacilik Deneyimleri olarak, Suez Group’un Giiney Afrika, Suudi Arabistan ve Hollanda
operasyonlarinda ve sonrasinda Fransa operasyonunda Biitge ve Strateji Yonetimi ile Asya ve
Avustralya operasyonlarinda Risk Yonetiminden sorumlu olmustur. 1988-2014 Uluslararas:
Endiistri Deneyimleri olarak, VICAT Cimento Grubunda Finans Direktorliigii ile sonrasinda
Gelisim, Sirket Birlesmeleri ve Sirket Devralma Direktorliigii, VICAT Cimento Grubunun ABD,
Tiirkiye, Isvigre, Misir ve Hindistan’daki yatirimlarinda Sirket Devralma sorumluluklarini
yiirtitmiigtiir. 1991-1994 yillari arasinda Konya Cimento’da yonetim kurulu bagkan yardimcisi,
1991-2014 yillar arasinda Konya Cimento ve Bagtas Baskent Cimento’da y6netici olarak gdrev
yapt1. 2014-2016 yillar1 arasinda yonetim kurulu danismani olarak gorev yaptig1 Bursa Cimento
Fabrikasi A.S.’de 2016 yilindan bu yana CEO olarak gorev yapmaktadir.

Osman NEMLI

Genel Miidiir

1967 dogumlu. Evli ve 1 ¢ocuk babasi. 1985 yilinda Bursa Anadolu Lisesi'nden, 1990 yilinda
Hacettepe Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bolimii'nden mezun olmustur. 1989 -
1990 yillan arasinda Iletisim Bilgisayar'da Satis Miihendisi, 1990 - 1997 yillar1 arasinda SET
Ankara Cimento Fabrikasr'nda énce Otomasyon Mihendisi, ardindan Otomasyon ve Proses
Kontrol Sefi olarak gorev yapmis, 1997 - 2000 yillari arasinda ise serbest ticaret ile ugragmistir.
2000 - 2007 yillari arasinda Bastag Bagkent Cimento San. ve Tic. A.S.' de Elektrik Otomasyon
Bakim Sefi ve ardindan Bakim Miidiirli olarak gdrev yapmugtir. 2007 - 2012 yillar1 arasinda
Cimpor-Yibitas Cimento Grubu'nda Grup Elektrik Otomasyon Miidiir ve Grup Bakim Miidiiri,
2012-2016 yillari arasinda NORM QIZILDASH Cement'te Fabrika Genel Miidiirii olarak goérev
yiiriitmiigtiir. 2016 Nisan aymdan beri Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Genel Midiirii olarak
gorevini stirdiirmektedir. Ayrica, 2017 Mart ayindan beri Bursa Beton San. ve Tic. A.§., Ares
Cimento San. Tic. A.$. ve TCMB' de Y6netim Kurulu Uyesidir.

Ferruh SENTEPE

Genel Miidiir Yardimcisi-Mali Idari

1957 Bursa dogumlu olup, sirastyla Bursa Erkek Lisesi ve Uludag Universitesi, Iktisadi ve 1dari
Bilimler Fakiiltesi, isletme Boliimii mezunudur. Evli ve iki erkek cocuk babasi olup, meslek
hayatina tekstil sektoriinde baglamus, daha sonra 1987 yilinda Muhasebe Sefi olarak goreve
basladig1 Bursa Cimento Fabrikasinda, Muhasebe Miidiirliigii ve halen Mali ve idari Genel Miidiir

Yardimeilig1 gorevini stirdlirmektedir.

Ruhi BILGE

Genel Miidiir Yardimeisi-Teknik

1974 dogumlu. Evli ve 2 gocuk babasi. 1992 yilinda Sivas Endiistri Meslek Lisesi’nden, 1997
yilinda Karadeniz Teknik {Iniversitesi Makine Miihendisligi B6liimii'nden mezun olmustur. 1997 -
1998 yillari arasinda EBASAN Makine imalat firmasinda Santiye Miihendisi, 1998 - 2012 yillart
arasinda VICAT Bastas Cimento Fabrikasi'nda 6nce proje Miihendisi, ardindan Makine Bakim
Sefi olarak gorev yapmus, 2012-2013 yillani arasnda NORM QIZILDASH Cimento Fabrikasi
kurulumunda tiim Mekanik imalat ve montaj islerinden sorumlu mithendis olarak c¢alismistir.
2013-2017 yillar1 arasinda VICAT Bastas Cimento Fabrikasinda Planlama ve Makine Bakim
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Miidiirii olarak gérev yapmugtir. 2017 Agustos ayinda Bursa Cimento F abrikasinda Proje Miidiirii
olarak goreve baslamis olup, 2018 yilinda yapilan atama ile Genel Miidiir Yardimcis (Teknik)
olarak gérevini siirdiirmektedir.

14.4. Yéonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarrida bulundugu veya ortagi oldugu
biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu ydnetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakliginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Adi Soyadi Son 5 yilda Gorev Aldig | Ilgili Sirkette Sermayedeki | Son Durumu
Sirketler flstlendig’i Gorevler Paylari (%)
Ergiin Cemtag Celik Mak.San.Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan1 | %0,06 Devam ediyor
KAGITCIBASI Bursa Beton A.S. Yonetim Kurulu Bagkam | --- Devam ediyor
Roda Liman A.S. Yonetim Kurulu Bagkani | --- Devam ediyor
Ares Cimento A.S. Yonetim Kurulu Bagkan1 | --- Devam ediyor
Tasfiye Halinde Tunckiil A.S. Yonetim Kurulu Baskani | --- Devam ediyor
Cemtas Celik Mak.San.Tic.A.S. Yanetim Kurulu Uyesi %1 Devam ediyor
Bursa Beton A.S. Yonetim Kurulu Uyesi - Devam ediyor
Roda Liman A.S. Yonetim Kurulu Uyesi - Devam ediyor
Tarman Cimento A.S. Yonetim Kurulu Bagkant | %100 Devam ediyor
Atakule GYO A.S. Yonetim Kurulu Bagkam | %81,69 Devam ediyor
ismail TARMAN Ipekis Mensucat T.A.S. Yonetim Kurulu Baskani | %66 Devam ediyor
Tarman Tekstil Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagskan | %41 Devam ediyor
Vekili
Tarman Dis Ticaret A.S. Y@netim Kurulu Bagkani | %46,56 Devam ediyor
Tarman Gayrimenkul ing. Tur. A.S. Yonetim Kurulu Baskam | %18 Devam ediyor
MTM Gayrimenkul Ins. Teks. I¢ ve | Yonetim Kurulu Bagkan | %0,2 Devam ediyor
Dis Tic. A.S.
Cemtas Celik Mak.San.Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi %l1,1 Devam ediyor
Bursa Beton A.S. Yonetim Kurulu Uyesi -—- Devam ediyor
Roda Liman A.S. Yonetim Kurulu Uyesi -- Devam ediyor
B Plas A.S. Yonetim Kurulu Bagkant | %66 Devam ediyor
ve Murahhas Uye
Bemsa A.S. Yénetim Kurulu Bagkan | %20 Devam ediyor
Vekili
BPO B-Plas A.§. Yonetim Kurulu Bagkant | %0,004 Devam ediyor
ve Murahhas Uye
Bupet A.S. Yonetim Kurulu Uyesi %4 Devam ediyor
Gokeen Yonetim ve Tic. A.S. Yoénetim Kurulu Bagkani | ---
Test Tiitiin Mamulleri A.S. Yonetim Kurulu Baskan %48 Devam ediyor
MehmEt Celal Veklll
GOKCEN Bemteks Ltd. Sti. Genel Midiir %100 Devam ediyor
Norm Cevre Tek. A.S. Yonetim Kurulu Baskani | %55 Devam ediyor
Buris A.S. Yonetim Kurulu Baskani | --- Devam ediyor
Gokcen Gayrimenkul Otomotiv Yan | Yénetim Kurulu Bagkanm | --- Devam ediyor
San.Tic.A.S.
SRT Enerji A.S. Yonetim Kurulu Bagkan | --- Devam ediyor
SRH Enerji A.S. Yénetim Kurulu Baskani | --- Devam ediyor
SHR Enerji A.S. Yonetim Kurulu Baskani | --- Devam ediyor
Gokeen San. Tic. Ltd. Sti. Sirket Miidiirii %4,30 Devam ediyor
Zeytursan A.S. Yonetim Kurulu Baskan | %23,5 Devam ediyor
Vekili
Bursa Uzay ve Havacilik E§. A.S. Ydnetim Kurulu Bagkani

ve Murahhas Uye

%30

Devam ediy
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B.E.R.K. Radyo Tv. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani | %0,71 Devam ediyor
B PlasA.§. Yonetim Kurulu Bagkan | %2 Devam ediyor
Vekili
Mghmet Memduh Bemsa A.S. Yionetim Kurulu Bagkan1 | %20 Devam ediyor
GOKCEN Test Tiitlin Mamulleri A.S. Yonetim Kurulu Baskam | --- Devam ediyor
Gokeen San. Tic. Ltd. $ti. Midiirler Kurulu Bagkam | %13.,98 Devam ediyor
Zeytursan A.S. Yonetim Kurulu Baskani | --- Devam ediyor
Biilent Selen Sarper Tiitiin Tic. ve San. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani | %60,38 Devam ediyor
SARPER Sarper Damitimeilik Tic. ve San. A.§. Yonetim Kurulu Bagkam | %44 Devam ediyor
Beylerbeyi Igecek Tic. ve San. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan: | %350 Devam ediyor
: S Bursa Beton A.S. Ygnetim Kurulu Uyesi - Devam ediyor
Irfan UNUR Uniirteks Tekstil San. Tic. Ltd. Sti. Miidiir %90 Devam ediyor
Tekno-Last Ltd.Sti. Miidiir %70 Devam ediyor
Cemtas Celik Mak.San.Tic. A.S. Y8netim Kurulu Uyesi 2 Devam ediyor
Bursa Beton A.S. Yonetim Kurulu Uyesi --- Devam ediyor
) Roda Liman A.S. Yonetim Kurulu Uyesi === Devam ediyor
Hidayet Nalan Tasfiye Halinde Tunckiil A.S. Yonetim Kurulu Uyesi — Devam ediyor
TUZEL Ares Cimento A.S. Yoénetim Kurulu Bagkan | --- Devam ediyor
Vekili
Tiirkiye Barolar  Birligi  Tahkim Merkez Hakemi Asil --- Devam ediyor
Merkezi Uyesi
Cemtas Celik Mak.San.Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi - Devam ediyor
Roda Liman A.S. Yénetim Kurulu Uyesi === Devam ediyor
Atakule Gayrimenkul Yatirim | Yonetim Kurulu Uyesi --- Devam ediyor
Ortaklig1 A.S.
Mustafa TARMAN ipekis Mensucat T.A.§. Yonetim Kurulu Bagkan -—- Devam ediyor
Vekili
Tarman Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi %26,63 Devam ediyor
Tarman Gayrimenkul ing. Tur. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi %8 Devam ediyor
MTM Gayrimenkul ing. Tekstil I¢ ve | Yonetim Kurulu Uyesi %43 Devam ediyor
Dis Tic. A.S.
Nalan Grant Thornton- Eren Bagmsiz | Partner - Devam ediyor
ERKARAKAS Denetim YMM.A.S.
Vera Varlik Yénetim A.S. Yonetim Kurulu Bagkant | %5 Devam ediyor
Cevdet ERKANLT 12 Varlik Yonetim A.S. - Tekfinansal | Ynetim Kurulu Bagkan %100 Devam ediyor
Yonetim Ltd.Sti.
Gilbert Noel Cemtas Celik Mak.San.Tic. A.S. Genel Koordinator --- Devam ediyor
Claude NATTA Bursa Beton A.S. Genel Koordinator --= Devam ediyor
Roda Liman A.S. Genel Koordinatdr — Devam ediyor
Bursa Beton A.S. Yanetim Kurulu Uyesi --- Devam ediyor
Osman NEMLI Ares Cimento A.S. Yonetim Kurulu Uyesi --- Devam ediyor

Tasfive Halinde Tunckiil A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Devam ediyor

14.5. Son 5 yilda, Thragemin yonetim kurulu i

yeleri ile yonetimde yetkili olan personelden

alnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iinci maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir sugtan dolay bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet,
hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas,

irtikdp, riisvet,

jhaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme,
kagakeilik, vergi kacakeiligi veya haksiz mal edinme sucglarindan dolay:
rtaklik isleri ile ilgili-olarak taraf

kotiiye kullanilmasi,
almmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliiZiiniin ve o

YA D\SM MENK
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olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina
dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihracciin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarmca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ihraggmmin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin, yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri haklkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ihra¢gimnn meveut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihrageidaki
diger yometim gorevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihragg1 son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin ihracciya karsi gorevleri ile sahsi cikarlari arasinda cikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihragc son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yénetimde gérev almalari i¢in, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. ihraccinmn cikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile
ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip olduu sermaye piyasas
araclarimin satis1 konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis simirlamalar hakkinda

ayritil bilgi:

Yoktur.
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15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihragcinin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi personelinin; ihracc1 ve bagh ortakliklarma verdikleri her tiirlii hizmetler igin soz
konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

01 Ocak — 30 Haziran 2019 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
personele; Sirket’e verdikleri hizmetler i¢in ddenen iicretler ve saglanan benzeri menfaatlerin briit
toplami 4.485.474 TL. (1 Ocak - 31 Aralk 2018: 8.435.719 TL.) tutarindadir. Bu tutarin tamami
icraci Yonetim Kurulu tiyelerine (Murahhas Uye, Genel Miidiir, Genel Mudur Yard.) yapilan
maas demelerinden olugsmaktadir.

15.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihraggimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi personeline emeklilik aylig1, kidem tazminat veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek
icin ihra¢emin veya bagh ortakhklarmm ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam

tutarlar:

Yonetimde s6z sahibi personel ve Yonetim Kurulu Uyeleri igin 784.296 TL tutarinda kidem
tazminat1 kargihg! ayrilmigtir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. ihracginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin gorev siiresi
ile bu gorevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Adi Soyad: Son 5 Yilda Thraggida Ustlendigi | Gorev | Yonetim
Gorevler Stiresi Gorevini Kag
Yildir Yaptig:
Siiresi
Ergiin KAGITCIBASI Y6netim Kurulu Baskani 1Y1l 33 V1l
Ismail TARMAN Yé6netim Kurulu Bagkan Vekili 1 Y1l 7Yl
Mehmet Celal GOKCEN Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 1 Y1l 8 Yil
Mehmet Memduh GOKCEN | Yonetim Kurulu Uyesi 1Y1l 27 Vil
Biilent Selen SARPER Yonetim Kurulu Uyesi 1Yl 27 Vil
irfan UNUR Yonetim Kurulu Uyesi 1Yl 37 Y1l
Hidayet Nalan TUZEL Y6netim Kurulu Uyesi 1 Y1l 5vil
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Mustafa TARMAN Y 6netim Kurulu Uyesi 1Yil 2 Yil

Nalan ERKARAKAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 1 Y1l 2 Yil

Cevdet ERKANLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 1Yl 21l

Sirket’in yonetimde sz sahibi diger personel tablosu agagida verilmistir.

Adx Soyad: Gorevi Son 5 Yilda Gorev
ihragcida Ustlendigi | Siiresi
Gorevler
Gifhe Noel Clonds Genel Koordinator Yénetim Kurulu 4vil
NATTA D
anigmani
Osman NEMLI Genel Miidiir Yok 3Yil
Ferruh SENTEPE Genel Miidiir Yardimcisi- Mubhasebe Miidiirii 32 Y1l
Mali Idari
Ruhi BILGE Genel Miidiir Yardimcisi- Proje Miidiirii 2 Y1l
Teknik

16.2. Tamamlanan son finansal tablo démemi itibariyle ihracei ve bagh ortakhklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iligkin sozlesmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Yénetimde soz sahibi fcract Yénetim Kurulu Uyelerine (Murahhas Uye, Genel Miidiir, Genel
Sekreter, Genel Miidiir Yardimcisi) 4857 sayilt Is Kanunu’nun 11. Maddesi geregi belirsiz stireli
is akdi yapilmis olup, is akdinin igveren tarafindan fesih edilmesi halinde sadece ihbar ve kidem
ddemesi yapilacaktir. Birikmis kidem tazminat yiikii 30.06.2019 tarihi itibariyle 784.296 TL dir.

16.3. Ihraceinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad
ve bu komitelerin gorev tammmlar::

Denetimden sorumlu komite:

Denetimden Sorumlu Komite
Cevdet ERKANLI Komite Bagkani Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi
Nalan ERKARAKAS | Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden sorumlu komite, Yonetim Kurulu tarafindan, kendi gorev ve sorumluluklarim
saglikli bir bigimde yerine getirebilmek amactyla ve yasal mevzuat kapsaminda, Sirket’in finansal
ve operasyonel faaliyetlerinin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi hususunda Yonetim Kurulu’na
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tavsiyelerde bulunur ve gereken durumlarda rapor hazirlayarak goriislerini Yénetim Kurulu'na
sunar.

Sirket’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimin ve
Sirket’in ig kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar. Sirket’in hizmet
alacag1 bagimsiz denetim kurulusunu seger ve Yonetim Kurulu’nun onaymna sunar. Bagimsiz
denetim kurulugunun galigmalarm gozetir.

Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirket’in izledigi muhasebe
ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogrulugunu kontrol eder ve Yénetim Kurulu’na yazili olarak

bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Nalan ERKARAKAS Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Cevdet ERKANLI Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hidayet Nalan TUZEL Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Fehmi DAYANC Komite Uyesi Yatirimei iliskileri Bsliim Y@&neticisi

Kurumsal Yonetim Komitesinin amaci Yonetim Kurulu tarafindan, kendi goérev ve
sorumluluklarini sagliklh bir bigimde yerine getirebilmek amactyla ve yasal mevzuat kapsaminda
Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumu hakkinda isleyisi izler ve gerektiginde bu konuda
iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmasiyla ilgili onerilerini Y6netim Kurulu’na sunar.

Sirket'te Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise,
gerekgesini ve bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar atismalarini
tespit eder ve Yonetim Kurulu'na kurumsal ybnetim uygulamalarini iyilestirici onerilerde
bulunur.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin, Sirket ¢alisanlarinca daha iyi anlasilabilmesi igin st yonetimle
koordineli olarak ¢alismalar yapar ve bunlart Yénetim Kurulu’na sunar.

Yonetim Kurulunun yapis: ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin dnerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Cevdet ERKANLI Komite Bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Nalan ERKARAKAS Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hidayet Nalan TUZEL Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin amaci, Yonetim Kurulu tarafindan, kendi gorev ve
sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirebilmek amaciyla ve yasal mevzuat kapsaminda
Sirket’in varliginin kesintisiz olarak siirdiiriilebilmesini, gelismesini ve devammu tehlikeye
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diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi hususunda yaptig1 ¢alismalar1 Yonetim Kurulu’na sunmaktir.

Sirket hedeflerine ulagmay: etkileyebilecek risk unsurlarmin ve firsatlarin Kurumsal Risk
Yonetimi Yaklagimi kapsaminda etki ve olasiliga gére tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi
ve yonetilmesi amaciyla etkin bir sistemin olugturulmasi, risk yonetiminin girket kurumsal
yapisina entegre edilmesi ve etkinliginin takip edilmesi, gelecekle ilgili risklere odaklanan bir risk
ybnetim sisteminin kurulmas1 amaglanmaktadir.

16.4. Thracemmm Kurulun Kkurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Y&netim Tebligi’nin 5. maddesinin
ikinci fikrasinin (c) bendi cercevesinde kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda iigiincii
grup olarak belirlenen sirketler arasinda yer almaktadir.

[1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerinden, zorunlu
olan ilkelere tam olarak uyulurken, uygulanmasi zorunlu olmayanlar da Sirket tarafindan biiyiik
dlciide benimsenmisgtir.

Kurumsal yénetim ilkelerine uyum ile ilgili degerlendirme ve agiklamalara Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP’ta) www.kap.org.tr , sirketin www.bursacimento.com.tr internet sitesinde
yayimlanan faaliyet raporlarinda yer verilmigtir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasi zorunlu olan ihragcmm pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirmme Iliskiler Boliimii Faaliyetleri:

Ortaklar tarafindan gerek yazili, gerek e-posta ve gerekse telefon goriismeleri ile Sirket hakkinda
veya bizzat sahibi olduklari Sirket paylarini ilgilendiren konularda bilgi, belge ve agiklama
taleplerine yonelik iletisim saglanir, Muhasebe Mudurlugi’niin bu konulardaki yetkileri
cercevesinde gerekli inceleme ve degerlendirmeler yapilir, gesitli iletisim yollariyla ortaklarmn
ihtiyaglart giderilir.

Y1l icinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisi ile ilgili tim stireg cercevesinde gerekli
yazismalar, izinler, ilan ve bildirimler zamaninda yapilir. Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve
incelemelerine sunulmasi gereken dokiimanlar zamaninda hazirlanarak, gerek Kamuyu
Aydmlatma Platformu, gerekse Sirket internet sitesinden kamuoyuna duyurulur. Sirket Genel
Kurul toplantist Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuata, Esas
Sozlesme hiikiimlerine ve Sirket Genel Kurulu’nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda Ig
Yonergesi diizenlemelerine uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirler zamaninda alir.
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Genel Kurul toplantisinda alinan kararlarm yerine getirilmesi, kamuya duyurulmas: ve ilgili
mevzuat hitkiimlerine gore tescil ve ilaninin yapilmas: i¢in gerekli faaliyetler ytriitiir ve iglemler
siiresi i¢erisinde sonuglandirir.

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil olmak iizere, Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliilliklerin yerine getirilmesi yoniinden
islemler titizlikle takip eder, gerekli tedbirleri zamaninda alir.

SPK mevzuati gercevesinde hazirlanarak kamuya agiklanmasi gereken Konsolide Finansal
Tablolar, finansal tablolara ait dipnotlar ve faaliyet raporlari, bagimsiz denetim sirketi tarafindan
hazirlanan bagimsiz denetim raporlari, SPK tarafindan belirlenen siireler dahilinde hazirlanarak

kamuya duyurur.

SPK Ozel Durumlar Tebligi kapsaminda agiklanmasi gereken hususlar, 6zel durum aciklamasi
olarak kamuya zamaninda agiklar.

Gerek Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde, gerek Kamuyu Aydinlatma Platformu nezdinde ve
gerekse Sirket internet sitesinde yer almasi zorunlu olan, Sirkete ait genel bilgi ve dokiimanlarin
bulundurulmasi ve giincelliginin saglanmasina azami 6zen gosterir.

Yatirimear Iliskileri Boliimiinde Girev Alan Personeller ve Iletisim Bilgileri

Adi- Soyadi Gorevi Telefon, Faks No, E-Posta Adresi | Lisans Tiirii | Lisans No
Fehmi DAYANC | Muhasebe | T:0-224-3721560 Sermaye 205268
Miidiirii - F:0-224-3731969 Piyasasi 700619
Yatirimel f.da Faaliyetleri
Migkileri yanc@bursacimento.com.tr Diizey 3
Boliimii Lisansi
Yoneticisi Kurumsal
Yonetim
Derecelendirme
Lisansi
Mine CAKIR Muhasebe | T:0-224-3721560 --- ---
Memuru - F:0-224-3731969
Yatirimcei m.cakir@bursacimento.com.tr
Iigkileri
Baliimii
Personeli
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17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi igin ortalama olarak veya
donem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile
miimkiin ve énemli ise belli bagh faaliyet alanlar1 ve cografi bélge itibariyle personelin
dagilimi hakkinda agiklama:

PERSONEL SAYISI 2019/6 2018/12| 2017/12| 2016/12
BUCIM 260 285 315 315
CEMTAS 462 471 438 409
BETON 158 206 245 236
ARES 8 8 12 10
TOPLAM: 888 970 1010 970

2018 yilinda 2017 yilina gore, Sirket’in ve bagh ortakliklarindan Bursa Beton San. ve Tic.
A.S.’nin, 2019/6 ara déneminde 2018 yilina gére gore bagl ortakliklardan Cemtas Celik Mak.
San. ve Tic. A.S.’nin personel sayilarinda azahslarin oldugu goriilmektedir. Soz konusu azalig
emekliye ayrilan personellerin yaninda, iilke ekonomisi ve piyasalardaki bozulmaya bagh olarak
gergeklesmistir. Personellerin tamami sirket merkezlerinde galismaktadir.

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢eimn paylarina yonelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Y oktur.

17.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihrageimin paylarina yonelik sahip olduklarn
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.
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18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakki
icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlas: olan gercek ve tiizel kisiler ayr

olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi:

Dogrudan Pay Sahipligine 1liskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 01.09.2017 28.03.2019
Ad1 Soyad (TL) (%) (TL) (%)
ismail TARMAN 34.615.912,00| 32,72 34.615.912,00| 32,72
Tarman Cimento Yatirim 13.675.785,75 12,92 13.675.785,75| 12,92
San.ve Tic. A.S.
Bemsa Bursa Emprime Plastik 10.149.385,00 9,59 10.149.385,00| 9,59
San. Tic. A.S.
Mehmet Celal GOKCEN 6.582.784,08 6,22 6.582.784,08 6,22
Diger Ortaklar 40.791.941,17| 38,55 40.791.941,17| 38,55
TOPLAM 105.815.808,00 100,00 105.815.808,00 100,00

Dolayh Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 01.09.2017 28.03.2019
Adi Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
Ismail TARMAN 13.675.785,75 12,92 13.675.785,75 12,92
Mehmet Celal GOKCEN 2.029.877,00 1,92 2.029.877,00 1,92
TOPLAM 15.705.662,75 14,84 15.705.662,75| 14,84
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18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylart %3 ve fazlas1 olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarm sahip olduklari farkh oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadigma dair ifade:

28 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi giinii MKK’dan alman pay
sahipleri listesine gore %5 ve fazlasi oy hakki olan gergek ve tiizel kisiler 18.1 maddesinde

sunulmustur.

Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylari %5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel
kisi ortaklarin diger ortaklardan farkli oy haklari bulunmamaktadr.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ | Imtiyazlarm tiirii| Bir Paym Toplam Sermayeye
Oram
Hamiline (Kimin sahip Nominal (TL)
oldugu) (%)
Oldugu Degeri (TL)
Yok Hamiline Yok 0,01 105.815.808,00 100
TOPLAM |105.815.808,00 100

18.4. Ihraceinin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ortakhgmn yonetim
hakimiyetine sahip olanlarm ya da ortakhf: kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynag: ve bu giiciin kétiiye kullamimasim engellemek
icin alinan tedbirler:

Bursa Cimento’nun yonetim hakimiyetine sahip bir ortagi bulunmamaktadir.

18.5. Ihraccimin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk: icindeki dogrudan paylari %S5 ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.
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19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 gergevesinde ayrintih agiklama:

Sirketimiz ile tiim iligkili taraflar1 arasinda yapilan iglemlere iligkin ayrintili agiklamalara, KAP’ta

yaymlanan 30.06.2019, 31.12.2018, 31.12.2017 ve 31.12.2016 tarihli bagimsiz denetim
raporlarinda 26 numarali dipnot olan “Iligkili taraf agiklamalari” baghg: altinda gerekli bilgilere

yer verilmis olup, asagida belirtilen islemlerden olusmaktadir.
- Bursa Beton San. ve Tic. A.S. ye ¢cimento satisi,
- Ares Cimento San. ve Tic. A.S. ve Tungkiil San. ve Tic. A.§.’nden ugucu kiil alis1,

- Roda Liman Depolama ve Loj. Isl. A.S.’nden liman hizmeti alimi, ayrica atik
yakma hizmeti verilmesi,

- Cemtas Celik Mak. San. ve Tic. A.$.’ye hurda satis1,

- Cemtas Celik Mak. San. ve Tic. A.S., B-Plas Bursa Plastik Metal Ins.Tur.San. Tic.
A.S. ve BPO Oto. Plastik Ve Metal Yan San. A.S.’ye atik yakma hizmeti verilmesi,

E B.E.R.K. Radyo Tv’den yaym hizmeti alimi,
- Bupet Bursa Petrol Urn. San Tic. A.§.’den sanayi yagi alimi,
- Hidayet Nalan Tiizel’den avukatlik hizmeti alimi,

- Sahinler Metal San. Tic. A.S.’den bagh ortaklik Cemtas Celik Mak. San. ve Tic.
A.S.’nin hurda metal alim1 seklindedir.

19.2. Iligkili taraflarla yapilan islerin ihragcmin net satis hasilat icindeki pay
hakkinda bilgi:

Bursa Cimento’nun iligkili taraflarla yapilan satislarmin net satig hasilati icindeki payi
asagidaki tabloda yer almaktadir.

01.01.2019- {01.01.2018- [01.01.2017- {01.01.2016-

30.06.2019 |31.12.2018 31.12.2017 |[31.12.2016
Net Satis Hasilati 516.384.501|1.189.550.086 | 922.013.254 | 694.538.817
[liskili Taraflara Yapilan Satislar 24320.519| 90.449.248|111.341.379| 94.336.368
Net Satig Hasilat: igindeki Payi (%) 4,7 7,6 12,1 13,6
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20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Haklkinda Bilgiler:

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 105.815.808,00 (Yiizbesmilyonsekizyiizonbesbinsekizyiizsekiz) TL
olup, muvazaadan ari gekilde tamami 6denmistir. Bu sermaye miktari her biri 1 (Bir) Kurus itibari
degerde 10.581.580.800 (Onmilyarbesyiizseksenbirmilyonbesyiizseksenbinsekizyiiz) adet hisseye

boliinmiistiir.

Bu sermayenin tamami hamiline yazili olup, herhangi bir pay grubu yoktur.
20.2 Kayith Sermaye Tavani:

Sirketin kayith sermaye tavam 500.000.000 (Besytizmilyon) TL dir.

20.3. Dénem basi ve dionem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakati ve
izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %10’undan
fazlas1 ayni olarak ddenmisse konu hakkindaki bilgi:

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016

30.06.2019
30.326.810,57| 29.744.823,63| 29.512.028,85| 27.903.628,57

Fiili Dolasimdaki Paylar

105.815.808,00|105.815.808,00|105.815.808,00 | 105.815.808,00
Toplam Sermaye

Fiili Dolagimdaki Pay 28,66 28,11 27.89 26,37
Orani

Sirketin ayni sermaye d6demesi yoktur.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasasi araglarmn miktar1 ve doniistiirme, degisim veya talep edilme
esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglari ve soz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.
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20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve pay
sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Yoktur.

20.8. Thraccimn son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satig
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutari ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

20.9. ihragccimin mevcut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Meveut durum itibariyle ortakligin paylari “BUCIM” islem koduyla BIST Ana Pazar Grup 1
Pazarinda islem gormektedir.

20.10. izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir 6nceki yilda eger ihrace halihazirda halka acik
bir ortaklik ise ihra¢einin paylan iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar1 hakkimnda bilgi:

Yoktur.
20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket Esas Sozlesmesi, TTK, SPKn, Kurumsal Y dnetim [Ikeleri ve sermaye piyasast mevzuati ile
uyumludur. Kayitli sermaye tavani dahilinde sermaye artirimi haric, Esas Sozlesme degisiklikleri
Genel Kurul karariyla yapilmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi ile Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda Ig Yonerge'ye Sirket
internet sitesi www.bursacimento.com.tr adresinde bulunan Yatirimci fliskileri bolimiinden ve

www.kap.gov.tr adresinden ulagilabilir.

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrageimin amacg ve
faaliyetleri:

Sirket Esas Sozlesmesinin 4. maddesinde Sirket’in amaci ve faaliyet konusu belirtilmis olup, 4.
madde metnine asagida yer verilmistir. Sirket, bu amag ve konu cergevesinde faaliyetlerini
siirdiirmektedir.

1- Sirket her nevi; ¢imento, beton, klinker, kiil, kireg, kirmatas, kum, kalker, kil, agrega ve benzeri
yapi1 elemanlar: iiretmek, satin almak, satmak ve tiim bu driinlerin ticaretini, ithalat ve ihracatini
yapmak ve bu amagla yurt i¢i ve yurt disinda fabrika ve tesisler kurmak, isletmek, Sermaye
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Piyasas1 Kanunu’nun ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla kurulmus
olan sirketlere ortak olmak. Sirket amag ve konusu ile ilgili her tiirli gayrimenkulleri satin almak,
kiralamak, isletmek, satmak, devretmek, kiraya vermek, bunlar tizerinde leh ve aleyhinde her tiirlii
rehin, ipotek, intifa, irtifak, kat miilkiyeti ve diger tiim ayni ve kisisel haklar tesis ve tescili ile
bunlar fek ile terkin etmek, Sirket amag ve faaliyet konusu ile ilgili durumlarda kefil olmak-aval
vermek, yurt i¢inde ve yurt diginda her tiirli kredi anlasmalar1 akdetmek, banka ve sair
kurumlardan kredi almak.

2- Elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak, esas itibariyle kendi elektrik ve 1s1
enerjisi ihtiyacim1 kargilamak {izere otoprodiiktor lisansi gergevesinde {iiretim tesisi kurmak,
elektrik ve 1s1 enerjisi iiretmek, iiretim fazlasi olmasi halinde soz konusu mevzuat gercevesinde,
iiretilen elektrik ve 1s1 enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger tuzel kisilere ve serbest
tiiketicilere satmak ve ticari olmamak kaydiyla elektrik iiretim tesisiyle ilgili tim techizat ve
yakitin temin edilebilmesine iligkin faaliyette bulunmak.

3- Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, Sirket kendi paylarini ve grup
sirketlerinin paylari ile sahislar, firmalar, sirketler veya Devlet, mahalli idareler veyahut bunlara
bagl tesekkiiller tarafindan ihrag olunan hisseleri, tahvilleri satin alabilir, elden ¢ikarabilir, baska
pay ile degistirebilir, rehin edebilir, rehin alabilir. Yukaridaki islemler, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine gore gergeklestirilir.

4- Sirket, yukarida belirtilen amag ve konusu ile beraber, kanunen yasaklanmis olmamak kaydryla
yurt iginde veya yurt disinda her tiirlii faaliyetleri yapar ve gerceklestirir.

Sirket tarafindan bagis yapilabilir. Yapilacak bagislarin iist sinir1 genel kurul tarafindan belirlenir.
Yapilan bagiglar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sermaye Piyasasi Kurulu yapilacak bagis
miktarina {ist sinir getirme yetkisine sahiptir. Bagislar, Sermaye Piyasas Kanunu’nun ortiilii
kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil edemez, mevzuatin ongordiigii hallerde gerekli
6zel durum agiklamalar yapilir ve yil i¢inde yapilan bagislar genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulur.

Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati cergevesinde belirlenen esaslara

uyulur.

Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Guimritk ve Ticaret Bakanhig: ile
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmas: gerekmektedir.

¥

20.13. Yénetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Yonetim Kurulu” baslikli 14. maddesi uyarinca: Sirketin temsil ve
yonetimi; Uye sayist Genel Kurulca belirlenen ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan en fazla ii¢ y1l icin segilen ve en
az bes (5) ityeden olusan, gogunlugu icraci olmayan bir Yo6netim Kurulu taraf_l_ndan"yurl'itﬁ!ij‘r.
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Yonetim Kurulunda gorev siiresi dolan iiyelerin yeniden segilmeleri miimkiindir.

Yénetim Kurulu bagimsiz iiye kriterleri, segimi, gorev siireleri, galisma esaslari, gérev alanlar1 ve
benzeri konular Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine gore tespit edilir.

Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Temsil ve Yonetim” bashikh 15. maddesi uyarinca; Sirketin yonetimi
ve temsili Yonetim Kuruluna aittir.

Sirket tarafindan verilecek belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin gegerli olmas icin, Sirketin
unvani altinda icract Yénetim Kurulu Uyelerinden veya Yonetim Kurulu karariyla kendilerine
yetki verilen en az iki kisi tarafindan imza edilmesi gereklidir. Bu hususta Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Y6netim Kurulu Toplantilar’” bashkli 16. maddesi uyarinca; Ydnetim
Kurulu her yil iiyeleri arasindan bir Bagkan, en az bir de Baskan Yardimcisi segerek gorev taksimi
yapar. Yonetim Kurulu en az ayda bir defa toplanir. Toplantilar Sirket merkezinin bulundugu il
hudutlari icinde yapilir. Gerek goriilmesi halinde yil i¢inde yapilan toplantt sayisinm % {inii
gecmemek lizere bagka sehir ve mahalde de yapilabilir. Isteyen tiyeler Yonetim Kurulu
toplantilarina elektronik ortamda katilabilirler.

Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlari toplantida hazir bulunan
iiyelerin gogunlugu ile alir. Bu kural toplantilarin elektronik ortamda yapilmasi halinde de

uygulanir.

Sirketin Yonetim Kurulu/miidiirler kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu
toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti
Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda Sirket sozlesmesinin bu hitkmii uyarinca kurulmus olan sistem {iizerinden
veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini
Teblig hiikiimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Toplantilara devam™ bashikli 17. maddesi uyarinca: Y6netim Kurulu
tarafindan uygun gorillecek gegerli mazereti olmaksizin, pes pese li¢ toplantiya katilmayan
Yonetim Kurulu Uyeleri istifa etmig sayilirlar.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yénetim Kurulu’nun Gorevleri” bashkli 18. maddesi uyarinca:
Yénetim Kurulu Sirketi resmi dairelerde, kazai mercilerde ve tigiinci sahislar nezdinde temsil
eder. Yonetim Kurulu Sirket maksat ve mevzuuna giren her tiirlil isleri yapabilir.

Bu ciimleden olarak, Sirket adina gayri menkul ve menkul mallar almak, satmak, Sirket gayri
menkullerini ipotek, menkul mallarini rehin etmek, Sirket adina gayri menkul ipotegi kabul etmek
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ve Sirket lehine olan ipotekleri fek etmek, Sirket lehine menkul rehni kabul etmek ve rehinleri
kaldirmak, Sirket gayri menkullerini herhangi bir ayni hakla takyit etmek, Sirket lehine irtifak,
intifa haklari gibi gayri maddi ayni haklar tesis etmek, kabul etmek ve bunlan devretmek, feragat
etmek, kaldirmak, Sirket adina taahhiitte bulunmak, Sirketi borg altma sokacak mukaveleler akt
etmek, kambiyo taahhiidiinde bulunmak, borg senetleri imzalamak, Sirket admna kefalette
bulunmak, ortakliklar kurmak, kurulmus ortakliklarla istirak etmek, bu maksatla ortakliklarn hisse
senetlerini aracilik ve portfoy isletmeciligi yapmamak kaydiyla ortaklik paylarini almak,
ortakliklardaki paylarim ve hisse senetlerini satmak, rehin etmek, devretmek, rehinleri kaldirmak
Yonetim Kurulunun gérev ve yetkileri i¢indedir.

Sirketin varliklarimin tiimiinii veya dnemli bir bsliimiinii devretmesi veya iizerinde ayni hak tesis
etmesi veya kiraya vermesi, Snemli bir varligi devir almasi veya kiralamasi hususlarinda Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Sirketin kendi adma, baglh ortakliklart ve igiincii kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi
veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger
mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Sirket adna tanzim edilecek evrakin, verilecek vesikalarin, akdolunacak mukavelelerin gegerli
olabilmesi igin bunlarin Sirketin unvam altinda icract Y6netim Kurulu tiyelerinden veya Yonetim
Kurulu karariyla diizenlenen i¢ ydnerge dogrultusunda kendilerine yetki verilen en az iki kisi
tarafindan imza edilmesi sarttir.

Yénetim Kurulu gorev ve sorumluluklarim saghikli bir bigimde yerine getirmek amaciyla gesitli
komiteler olusturabilir. Bu komitelerin gorev alanlari, caligma esaslar1 ve hangi iiyelerden
olusacag1 Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Ayrica bu hususta Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuat: ve Kurumsal Ynetim Ilkeleri dikkate alinir.

Ynetim Kurulu’na destek ve tavsiyelerde bulunmak amaciyla, SPKn ve ilgili tebligler uyarinca
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite ile TTK uyarmnca Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmus olup, toplanti ve calismalarini mevzuata uygun sekKilde
sitrdiirmektedir. S6z konusu komitelerin galigma esaslarina iliskin diizenlemelerin tam metinlerine
Sirket internet sitesi www.bursacimento.com.tr adresinden veya Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) internet sitesi www.kap.org.tr ‘den ulasilabilir.

Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Yonetim Kurulu Uveleri iicretleri” bashikli 19. maddesi uyarinca,;
Yénetim Kurulu iiyelerine verilecek iicretler Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve
ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile kurumsal yonetim ilkeleri dikkate alnarak Genel Kurulca

belirlenir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smirlamalar hakkinda:

Yoktur.
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20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarin degistirilmesine iliskin eseslar:

Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasma iligkin usuller ile
toplantilara katilim kosullar: hakkinda bilgi:

Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Genel Kurul” bashikli 27. maddesi uyarinca; Sirketin ortaklari senede
en az bir defa, Sirket Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda Ic Yénergesi
dogrultusunda toplanirlar. Kanuna ve Esas Sézlesme hitkiimlerine uygun sekilde toplanan Genel
Kurul Sirket ortaklarinin tamamuni temsil eder.

Genel Kurul toplantilarinda alinan kararlar toplantida muhalif kalanlar ve toplantida hazir
bulunmayanlar hakkinda da gegerlidir.

Genel Kurullar olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul, her faaliyet donemi
sonundan itibaren ilgili mevzuatin 6ngordigii siire icinde ve senede en az bir defa yapilir ve
giindemdeki konular goriigiilerek karara baglanir. Olaganiisti Genel Kurul, Sirket islerinin
gerektirdigi durumlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri ile Esas Sozlesme hiikiimleri gergevesinde toplanir ve gerekli kararlar: alir.

Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katihm Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma
hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarma, Gneride bulunmalarma ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik Genel Kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim Genel Kurul toplantilarinda
Esas Sozlesmenin bu hitkmii uyarinca, kurulmug olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin_“Toplant1 Yeri” bashkli 28. maddesi uyarinca; Genel Kurul
Toplantilari, Sirketin merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin diger elverisli
bir yerinde yapilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Toplant: lani” bashkl 29. maddesi uyarinca: Gerek olagan, gerek
olaganiistii Genel Kurul toplantilarma ait ilanlar Tirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Genel Kurullarin elektronik ortamda yapilmasi hakkindaki diger mevzuat hiikiimleri

uyarinca yapilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin_“Toplanti Nisabi” baslikli 30. maddesi uyarinca; Genel kurul
toplantilart ve bu toplantilardaki nisap Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasas1 Kanun ve ilgili
diger mevzuat hitkiimlerine tabidir.
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Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Oy Hakki” bashkli 31. maddesi uyarinca; Olagan ve Olaganiistii
Genel Kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki, sahip oldugu paylarn itibari degerleri
toplaminin, Sirket ¢ikarilmis sermayesinin itibari degerinin toplammna oranlanmasiyla hesaplanir.

Genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahipleri ilgili mevzuat
hiikiimlerine uymak zorundadirlar.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin _“Temsil Sekli” baslikli 32. maddesi uyarinca; Genel Kurul
toplantilarinda ortaklar kendilerini diger ortaklar veya harigten tayin edecekleri bir vekil
vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette ortak olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri
ortaklardan her birinin sahip oldugu oylar da kullanmaya yetkilidirler.

Cagr1 yoluyla vekalet toplanmasina ve vekaleten oy kullanmaya iliskin, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun diizenleyecegi usul ve esaslara uyulur.

Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Sirkete ait Ilanlar” baslikl: 33. maddesi uyarinca; Sirkete ait ilanlar ile

Genel Kurul toplant: ilanlari, mevzuat ile dngdrillen usullerin yan1 sira, miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasiyla
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerinde belirtilen
asgari siireler dikkate alinarak ilan edilir.

Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar i¢in Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul toplantisi ile ilgili hiikiimler” baslikli 34. maddesi
uyarinca; Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarina katilabilmek i¢in en az bir paya sahip
olmak gerekir. Her pay en az bir oy hakk: verir. Bir pay birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse
bunlar ancak bir temsilci araciliftyla oy haklarmi kullanabilirler.

Bir pay iizerinde intifa hakki bulunmas: halinde, oy hakki, intifa hakk: sahibi tarafindan kullanilir.

Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Hazir Bulunanlar Listesi” baslikli 36. maddesi uyarinca; Genel Kurul

toplantisina katilabileceklerin listesi, Merkezi Kayit Kurulusundan saglanacak “pay sahipleri
cizelgesi” esas alinarak diizenlenir.

Hazir Bulunanlar Listesi icerigi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hitklimleri dogrultusunda Genel Kurula fiziki olarak katilanlar (asaleten/vekaleten ve
temsilci olarak) ile elektronik ortamda katilanlara ait bilgileri icerecek sekilde diizenlenir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Oylarin Kullamlma Sekli” baslikh 38. maddesi uyarinca; Genel Kurul
toplantilarmna fiziki olarak (asaleten/vekaleten ve temsilci olarak) katilan pay sahipleri oylarinin ne
sekilde kullanilacagi Genel Kurul tarafindan belirlenir. Ancak Genel Kurula Elektronik ortamda
katiimay: isteyen ve gerekli yiikiimlilliikleri yerine getiren ortaklar veya temsilcileri oylarini
Elektronik Genel Kurul Sisteminden, elektronik ortamda kullanabilirler.
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Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurullarin Calismasi” baslikli 39. maddesi uyarinca; Genel

Kurul toplantisii Yénetim Kurulu agar. Sirket Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda I¢ Yonergesi dogrultusunda, toplantida varsa Murahhas Uyelerle en az bir Yonetim
Kurulu Uyesi ile Denetginin bulunmasi zorunludur. Toplantty: pay sahibi sifatini tagimasi sart
olmayan bir Baskan yonetir. Bagkan tutanak yazmani ile gerek gériirse oy toplama memurunu ve
Elektronik Genel Kurul Sistemindeki teknik islemlerin yerine getirilmesi i¢in uzman kisiler

gorevlendirebilir.

Baskan; goriismelerin usuliine uygun olarak yiiriitiilmesini ve Genel Kurul toplant: tutanaginin,
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili Bakanligin Genel Kurul Toplantilarinin
usul ve esaslar1 hakkindaki Teblig ve Yonetmelikleri ile Esas S&zlesme hiikiimlerine uygun
bir sekilde tutulmasmi saglamakla gérevlidir.

Yénetim Kurulu, tutanagin noterce onaylanmis bir suretini derhél Ticaret Sicili Memurluguna
vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlari tescil ve ilan ettirmekle yiikiimliidiir;
tutanak ayrica hemen Sirketin internet sitesine konulur.

20.17. Ihrageimn yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:
Paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu’nun genel hiikiimleri ile sermaye piyasas1 mevzuatina tabidir.

20.19. Sermayenin artirllmasina ve azaltilmasma iliskin esas sozlesmede Ongoriilen
kosullarin yasamin gerektirdifinden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler

hakkinda bilgi:

Yoktur.

21. ONEMLI SOZLESMELER

Yoktur.
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22. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER
22.1. ihracomin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarmca

hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iligkin
bagimsiz denetim raporlari:

Izahnamede yer verilmesi gereken finansal tablolara ve bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlarma KAP internet sitesi www.kap.orgtr ve Sirket’in internet sitesinden
www.bursacimento.com.tr ulagilabilmektedir.

Finansal Tablo Dénemi | Kap'ta flan Edilme Tarihi
1 Ocak - 31 Aralik 2016 21.02.2017
1 Ocak - 31 Aralik 2017 15.02.2018
1 Ocak - 31 Aralik 2018 21.02.2019
1 Ocak - 30 Haziran 2019 08.08.2019

22.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi

gerceklestiren Kuruluslarin unvanlari,

bagimsiz denetim goriisii ve denetim

kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri

hakkimda bilgi:
Bagimsiz Denetim
Finansal Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim Kurulusu'nun
Tablo Kurulusu'nun Kurulusu'nun Ticaret Ortak Bas Gaoriis/Sonug¢
Doénemi Ticari Unvani Adresi Denetgisinin
Adi Soyad:
2 Mecidiyekdy Bilyiikdere
Rasyonel Bagimsiz ; .
10cak -30 |potim ve Yeminli Cad. Lale Iy Merien) Kudret FIKIRLI Olumlu
Haziran 2019 Mali Miisavirlik A.S No:62 K:8
? " | Sisli/iISTANBUL
Mecidiyekoy Bityiikdere
Rasyonel Bagimsiz : .
[ Ocak-31 |y otim ve Yeminli | C20: Lale s Merkezi gy ot FiKiRLE | Olumlu
Aralik 2018 Mali Miisavirlik A.S No:62 K:8
3 | Sisli/iISTANBUL
| Ocak 31 | Resvonel Bagmsiz | B SR _—
Denetim ve Yeminli ) Kudret FIKIRLI Olumlu
Aralik 2017 Mali Miisavirlik A.S No:62 K:8
? " | Sisli/iISTANBUL
; . .. | Maslak Office Building,
Pt &ﬁ?‘;ﬁrﬁiﬁ“ﬁ"sh Siimer Sok. N:4K:2 | Birgil ERDOGAN | Olumlu
¥ " | Maslak/ISTANBUL -
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22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragcinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iiretim, satis, stoklar, siparigler, maliyet ve satig fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya soz konusu hususlarm bulunmadig hakkinda ifade:

Yoktur.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

22.6. Thrag¢inn esas sozlesmesi ile kamuya acikladigi diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket’in kar dagitimmna iliskin esaslar Esas Sézlesme’nin 49. maddesinde diizenlenmistir.
Sirket kar dagiimi ve yedek akge ayrilmasi konusunda TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” bashkli 49. maddesi uyarinca;
Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirketgce denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarmin diisilmesinden sonra, sirastyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge: Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5’i kanuni yedek
akceye ayrilir.
Birinci Kér payn:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Sirket’in kér dagitim politikasi cergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kér pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kdr paymn, yonetim kurulu
iiyelerine, ortaklik galiganlarina, pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.
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Ikinci Kar pay:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kir pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan, sermayenin %35’i oraninda kér pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi1 uyarinca genel kanuni yedek
akceye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay1 ayrilmadikga; bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina
ve pay sahibi digindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri igin belirlenen kér pay1 nakden ddenmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kirin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi iizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sézlesme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.

Sirket’in kar dagitim konusundaki politikasi ile ilgili olarak; dagitim orani, tarihi ve

dagitilmasina karar verilmesi halinde, karin nakit veya pay olarak dagitilmasi husularinda
karar, Genel Kurul’un yetkisindedir.

Ancak, Sermaye Piyasasi Kurulunun "Kar Payi Tebligi" ile sirketlere, kar dagitim
politikalarinda, kar dagitim ile ilgili asgari unsurlarin belirlenmesi zorunlulugu getirilmistir.

"Genel Kurul tarafindan; Sirket’in genel karlihk durumu dikkate alinarak, ortaklara kar payl-
dagitilmasina veya dagitilmamasina karar verilebilir.

Kar pay1 dagitilmasina karar verilmesi durumunda; ilgili tebliglere gore net dagitilabilir
donem karinin olusmasi ve yasal kayitlarda karsiligmin bulunmasi halinde, mevzuat geregi
ayrilacak yedek akgelerden sonra yillik dagitilabilir net dénem karimin %25'inden az
olmamak iizere briit ve nakit olarak veya bedelsiz pay seklinde kar pay1 dagitiimas
yoniindedir.
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Kar dagitiminin en geg soz konusu Genel Kurul toplantisinin yapildigi yihn Haziran ayinin
sonuna kadar gergeklestirilmesi amaglanmakta olup, dagitim tarihine Genel Kurul karar
verir. Genel Kurul veya yetki verdiginde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi mevzuatina
uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina da karar verilebilir.

Kar pay! dagitilmamasina karar verilmesi durumunda; mevcut yasal prosediiriin takibi ile
karin neden dagitilmadigi ve dagitilmayacak karm nasil kullanilacagi Genel Kurulun
bilgisine sunulur."

Kar Dagitim Politikasi, ancak Genel Kurul karari ile degistirilebilir. Kar dagitiminda paylar
iizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitim 6nerisini, Sirketin ve iilkenin genel ekonomik durumu
yaninda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Tebligleri ile ilke kararlarini
dikkate alarak hazirlar ve Genel Kurula oneri olarak gotiiriir. Nihai karar Genel Kurul
Toplantisinda verilmektedir.
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2015 yili karmin kullanimina iligskin olarak 29.03.2016 tarihinde yaymlanan 2015 yilina ait
Kar Dagitim Tablosu ve Genel Kurul’da alinan karar asagidaki gibidir.

BURSA CINENTO FABRIKAST AS.
2015 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)
1. Odenmiz Cikanlm; Sermaye 105.815.808.00
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yazal Kayulara Gore) 46.876.047,38
‘E:ns z6zlezme uyannca kar dagnmda imtiyaz var ize 6z konusu imtiyaza ilizkin bilg
SPK’va Gore Yasal Kavutlara (YK) Gore
3, |Dénem Kan 62.204.681,00 44.196.546.10
4, [Vergiler (-) 12.716.684,00 8.320.033,84
£, INet Dénem Kan (=) 49.487.997,00 15.876.512,26
6. |Ge¢mis Yillar Zararlan (-) 0,00 0,00
7. |Genel Kanuni Yedek Akce ( -) 1.792.825,61 1.793.825,61
8. INET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 47.694.171,39 34.082.656,63
9. [yl icinde Yapilan Baglar (=) 261.322,00
10.|Bazzlar Eklenmi; Net Dazalabilir Dénem Kan 47.955,493.39
11. |Ortaklara Bimer Kir Papn £.290.790,40
Nakat 5.290.790,40
-Bedeliz 0.00
- Toplam 5.290.790,40
12.Jimtryazk Pay Szhiplerine Dagtilan Kir Pan 0,00
13.|Dagtian Diger Kir Pap 0,00
- Yonetim Kurufu Uvelerine,
- Caljaniziz,
- Pay Sahib: Dizredals Kizalere
14. |intifa Senedi Sakiplerine Dag:alan Kir Pay 0,00
15.|Ortakilara Tomes Kir Pan 9.647.911,91
16.| Gezel Kanuni Yedek Akce 964.791,19
17.}5tani Yedeklen 0,00 0.00
18.]Ozel Yedekler 0,00 0,00
19.|OLAGANTSTU YEDEK 31.790.677,89 18.179.193,15
20. [Daztiinaz Ongérilen Diger Kaynaldar 0,00 0,00
0,00 0.00
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BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.
2015 YILINA AIT KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM DAGITILAN
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYT/NET 1 TL NOMINAL DEGERLI
GRUBU KAR PAYT DAGITILABILIR PAYA ISABET EDEN KAR PAYT
DONEM KARI

NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) ORAN (%)
NET = 12.697.896.96 — 26,62 0.120000 12,0000
TOPLAM 12.697.896.96 & 26.62 0.120000 12,0000

Genel Kurul Karari (29.03.2016):

2015 yili; yasal kayitlara (VUK) gore diizenlenen Finansal Tablolarda 35.876.512,26 TL;
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-14.1 Sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda diizenlenen, Konsolide Finansal Tablolarda 49.487.997
TL. Net Dénem Kari ile kapatilmigtir. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sirket esas sozlesmesi
cercevesinde Yonetim Kurulunun teklif ettigi sekliyle;

Konsolide Net Dénem Karindan; Ortaklarimiza, 2015 yili kdrindan Briit 14.938.702,31 TL.
(6denmis sermayenin %14,11765°i oraninda, 1.-TL. nominal degerindeki 1 hisseye
14,11765 kr.); Net 12.697.896,96 TL. (6denmis sermayenin %12’si oraninda, 1.-TL.
nominal degerindeki 1 hisseye 12 kr.) temettii dagitilmas1 ve 2015 yili kér payinin 27
Haziran 2016 tarihinden itibaren nakit olarak dagitilmasi Genel Kurulun onayina sunuldu.
Briit %14,11765, Net %12 oraninda nakit temettiiniin 27 Haziran 2016 tarihinde dagitiimasi
onerisi, oylamaya sunuldu. 73.979.261,76 adet oy ile oy birligi ile kabul edilmisgtir.
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2016 yili karimin kullanimina iliskin olarak 28.03.2017 tarihinde yayinlanan 2016 yilina ait
Kar Dagitim Tablosu ve Genel Kurul’da alinan karar asagidaki gibidir.

BURSA CIMENTO FABRIKASI AS.
2016 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

—

. Odenmi; Cikanlmi; Sermaye 10£.815.808.00

1. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 49.634.664.18

E:a: zézlesme urannea kir dagitunda imtiyaz var ise :6z konusu imtivaza ilizkin bilgi

SPK'ya Gore Yasal Kayudara (YEK) Gére
3. |Dénem Kan 93.875.424,00 £7.218.795,41
4. [Vergiler (-) 19.333.820,00 11.338.040.46
2. |Net Dénem Kin (=) 74.541.904.00 43.880.757,95
6. |Gecmni; Yallar Zararlari (-) 0,00 0,00
7. |Genel Kanuni Yedek Akce (- ) 2.126.487.38 2.126.487.38
8. [NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 72.415.416,62 43.754.270,57
9, [¥al Icinde Yapilan Bagizlar (=) 431.741,49
10.|Bazi:lar Eklenmi; Net Dazinlabilir Dénem Kin 72.847.138,11
11. JOrakilarz Birinci Kir Pan £.290.790,40
~Nakit 3.290.790.40
-Badel:iz 0.00
- Teplam 5.290.790.40
12. limtivazh Pay Sahiplerine Daginlan Kir Pap 0,00
13, |Dagznlzn Diger Kar Payn 0.00
- Yorettm Kurulu Uyelenne,
- Calzanlara.
- Pay Sahibi Drjindak: Kisilers
14. lintifa Sensd: Sahiplerine Dagmilan Kir Pan 0.00
1£. |Ortaklara [kinei Kir Pan 13.382,587,48
16.|Gerel Karur: Yedek Akce 1.338.238.7%
17.)Stati Yedekient 0,00 0,00
18.]Ozel Yedakler 0.00 0,00
19.JOLAGANTSTU YEDEK 52.403.779.99 23,742.633,94
20. |Daztilmasn Ongériilen Dizer Kaynaklar 0,00 0,00
0.00 0.00
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BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.
2016 YILINA AIT KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM DAGITILAN
TOPLAM DAGITILAN KARPAYI/NET 1 TL NOMINAL DEGERLI
GRUBU KAR PAYT DAGITILABILIR PAYA ISABET EDEN KAR PAYT
DONEM KARI

NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) ORAN (%)
NET -— 15.872.371,20 21.92 0.150000 15,0000
TOPLAMI 15.872.371,20 = 21,92 0,150000 15,0000

Genel Kurul Karan (28.03.2017):

2016 yili; yasal kayitlara (VUK) gore diizenlenen Finansal Tablolarda 49.294.024,07 TL;
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-14.1 Sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda diizenlenen, Konsolide Finansal Tablolarda 74.541.904
TL. Net Dénem Kari ile kapatiimigtir. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sirket esas sdzlesmesi
cergevesinde Yonetim Kurulunun teklif ettigi sekliyle;

Konsolide Net Dénem Karindan; Ortaklarimiza, 2016 yili kdrindan Briit 18.673.377,88 TL.
(6denmis sermayenin %17,6471°i oraninda, 1.-TL. nominal degerindeki 1 hisseye 17,6471
kr.); Net 15.872.371,20 TL. (6denmis sermayenin %I15’i oraminda, 1.-TL. nominal
degerindeki 1 hisseye 15 kr. ) temettii dagitilmasi ve 2016 yili kdr paymm 19 Haziran 2017
tarihinden itibaren nakit olarak dagitilmas1 Genel Kurulun onayina sunuldu.

Briit %17,6471, Net %15 oraninda nakit temettiiniin 19 Haziran 2017 tarihinde dagitilmasi
onerisi, oylamaya sunuldu. 7.312.557.294 adet oy ile oy birligi ile kabul edildi.
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2017 yili karinin kullanimina iliskin olarak 28.03.2018 tarihinde yayinlanan 2017 yilina ait
Kar Dagitim Tablosu ve Genel Kurul’da alinan karar agagidaki gibidir.

BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.
2017 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)
1. Odenmi; Cikarilm; Sermaye 105.812.808.00
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yazal Kayulara Gare) £3.099.410.21
Eza: :ozlezmne uyannca kar dazimnda imtiyaz var ize 26z konusu imntiyaza ilizlkdn bilgi
SPK'va Gore Yasal Kavitlara (YK) Gore
3, |DGnem Kan 96.300,952,00 £0.610.055,94
4. [Vergiler (-) 25,079.182,00 10.193.825,19
£, INet Dénem Kan (=) 71.221.773,00 40.416.230,75
6. |Gecmi: Yillar Zararlan (-) 0,00 0,00
7. {Genel Kanuni Yedek Akce (-) 0,00 0,00
§. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 71.221.773,00 40.416.230,75
9, [Vl icinde Yapilan Bazislar (=) 92.366,33
10. IBngz;lar Eklenmni; Net Daginlabilir Dénem Kan 71.317.3239,32
11. !C)m.klaza Binrei Kir Pan £.290.790,40
~Nakat 5.290.790,40
-Bedelsiz 0.00
- Toplam 5.290.790.40
12, [imtivazh Pay Sahiplerine Daginlan Kir Pap 0,00
13, [Daginlan Diger Kir Papn 0,00
- Yénetim Kuruh: Uyelerize.
- Calizarlara,
- Pay Sahib: Dhjindaka Kijilere
14, fintifa Senedi Szhiplerins Dagitilan Kir Pan 0,00
13, IOrt:Llar.! Tiinci Kir Paw 13.382,587,48
16. |Gepel Kanuni Yedek Ak¢e 1.338.258,75
17.|Stata Yedaklen 0,00 0,00
18. |C"):.el Yedakler 0,00 0,00
19. IOI_.-\C_-L\T:'ST{T YEDEK £1.210.136,37 20.404.594,12
20. [Dagzinhinasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
0.00 0.00
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BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.
2017 YILINA AIT KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM DAGITILAN
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYT/NET 1 TL NOMINAL DEGERLI
GRUBU KAR PAYT DAGITILABILIR PAYAISABET EDEN KAR PAYI
DONEM KARI

NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%0) TUTARI(TL) ORAN (°0)
NET = 15.872.371.20 = 222 0.150000 15,0000
TOPLAM 15.872.371.20 s 22,29 0150000 15,0000

Genel Kurul Karari (28.03.2018):

2017 yilini; yasal kayitlara (VUK) gére diizenlenen Finansal Tablolarda 40.416.230,75 TL;
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-14.1 Sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda diizenlenen, Konsolide Finansal Tablolarda 71.221.773
TL. Net Dénem Kaéri ile kapatilmistir. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sirket esas sozlesmesi
cercevesinde Yonetim Kurulunun teklif ettigi sekliyle;

Konsolide Net Dénem Kérindan; Ortaklarimiza, 2017 yili kdrindan Briit 18.673.377,88 TL.
(6denmis sermayenin %17,6471°i oraninda, 1.-TL. nominal degerindeki 1 hisseye 17,6471
kr); Net 15.872.371,20 TL. (6denmis sermayenin %15’i oraninda, 1.-TL. nominal
degerindeki 1 hisseye 15 kr. ) temettii dagitilmasi ve 2017 yili kér payinin 27 Haziran 2018
tarihinden itibaren nakit olarak dagitilmasi Genel Kurulun onaymna sunuldu. Briit %17,6471,
Net %15 oraninda nakit temettiiniin 27 Haziran 2018 tarihinde dagitilmasi dnerisi, oylamaya
sunuldu. 7.066.122.764 adet oy ile oy birligi ile kabul edildi.
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2018 yili karinin kullanimina iliskin olarak 28.03.2019 tarihinde yayinlanan 2018 yilina ait
Kar Dagitim Tablosu ve Genel Kurul’da alinan karar asagidaki gibidir.

BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.
2018 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)
1. Odenmiz/Cikarilmi; Sermave 105.815.808,00
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yazal Kayitlara Gore) £4.437.669,06
E:a: :6zle;me uyarmea kar dapunda imtivaz var ize 6z konusu imtiyaza ilizldn bilg
SPK'va Gore Yasal Kayitlara (YR) Gore
2, |Dénem Kan 130.792.240,00 12.113.686,61
4. [Vergiler (-) 33.835,179,00 1.813.443,38
2. [Net Dénem Kan (=) 97.227.061,00 10.300.243,26
6. |Gecmi; Yallar Zararlana(-) 0,00 0,00
7. IGenel Kanuni Yedek Akce (-) 0,00 0,00
8. [NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 97,257.061,00 10.300.243,26
9. Ivil icinde Yapilan Bagzlar (=) 1.19.588,67
10. |Bazi;zlar Eklenmi; Net Dazinlabilir Dénem Kin 98.452.649,67
11. |Ortaklarz Birizc1 Kir Pan 0,00
-Nakit 0,00
-Bedelsiz 0.00
- Toplam 0.00
12. fimtyazh Pay Sahiplenne Dag:alan Kir Pap 0,00
13, [Dag;tilan Diger Kir Pay1 0,00
- Yénetim Kurulu Uyelerize.
- Cahsanlara,
- Pay Sahub: Dijindala Kinilere
14, Jizrifs Sepedi Sahiplesize Dasitilan Kir Pay 0,00
15. |Ortaklara fkinci Kir Pay 0,00
16. |Genel Kanum: Yedek Akce 0,00
17.|Stata Yedaklen 0,00 0,00
18.|Ozel Yedzkler 0,00 0,00
19.[OLAGANTSTU YEDEK 7.257.061,00 10.300.243,26
20, [Daziilmazi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
0,00 0,00
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BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.
2018 YILINA AiT KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN ‘
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI/NET 1 TL NOMINAL DEGERLI
GRUBU KAR PAYI DAGITILABILIR PAYA ISABET EDEN KAR PAYI
DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI(TL) ORAN (%)
NET 0.00 — 0.00 0.00 0,00
TOPLAM 0.00 s 0,00 0.00 0,00

Genel Kurul Karan (28.03.2019):

2018 yiling; yasal kayitlara (VUK) gore diizenlenen Finansal Tablolarda 10.300.243,26 TL;
Sermaye Piyasast Kurulu’nun 1I-14.1 Sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
[liskin Esaslar Tebligi” kapsaminda diizenlenen, Konsolide Finansal Tablolarda 97.257.061
TL. Net Donem Kar1 ile kapatilmistir. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sirket esas sozlesmesi
cergevesinde Yénetim Kurulunun teklif ettigi sekliyle;

01.01.2018 — 31.12.2018 doénemine ait net doénem kérinin,

kabul edildi.

yiiksek faiz ortaminda
Sirketimizin serbest nakdini artirmak, finansman giderlerini optimize etmek ve bilango
yapisini daha da giiglendirmek amaciyla herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina, Yasal
kayitlara (VUK) gore olusan 10.300.243,26 TL net dénem kérinin “Olaganiistii Yedek
Akgeler” hesabina; Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-14.1 Sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi” kapsaminda olugan 97.257.061 TL net dénem
kérimin “Gegmis Y1l Karlari” hesabina aktariimas: Genel Kurulun onayina sunuldu. Yonetim
Kurulu’nun 2018 yili kdrindan herhangi bir kar dagitimi yapilmamasi onerisi oylamaya
sunuldu. 20.405.500 adet red oyuna karsilik, 6.776.897.332 adet kabul oy ile oy ¢oklugu ile

22.7. Son 12 ayda ihragginin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhig: iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
takibatlar ve tahkim islemleri veya stz konusu hususlarm bulunmadig: hakkinda

ifade:

Grup alevhine acilmis ve devam etmekte olan davalar:

30.06.2019 tarihi itibariyle, Grup aleyhine toplam 3.936.079 TL tutarinda tazminat davalari
agilmistir (31 Arahk 2018: 2.789.274 TL). Ayrica toplam 5.223.309 TL tutarinda grubun
alacakli oldugu firmalar tarafindan iflas ertelemesi (31 Aralik 2018: 5.227.805 TL) ve
527.695 TL tutarinda tasarrufun iptali, (31 Aralik 2018: 527.695 TL) 109.847 TL tutarinda
Menfi Tespit, (31 Aralik 2018: 109.847 TL) davasi agilmis olup, davalar devam etmektedir.
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22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKIN BILGILER

23.1. ihrac edilecek ve/veya borsada islem gérecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tamimlama numarasi) veya bagka benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Bir Paymn
Pay N . Nominal Sermayeye
Grubu g:‘d[:l”l:]ne Imtiyazlar | Pay Sayisi Degeri Toplam (TL) Orani (%)
° (TL)
Yok | Hamiline Yok 7.418.419.200 0,01 74.184.192 | %70,1069

Sirket’in 500.000.000 TL kayitli sermaye tavam igerisinde 105.815.808 TL olan ¢ikarilmis
sermayesi, tamami nakden karsilanmak iizere gerceklestirilecek 74.184.192 TL bedelli
sermaye artirimiyla %70,1069 artirilarak 180.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi planlanmaktadir.

Bu sermaye artiiminda yeni pay alma haklari kisitlanmamis olup, meveut ortaklarimizin
%70,1069 oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Yeni paylarn ISIN Kodu:
TRABUCIMO91F3

Yeni pay alma haklarinin kullammindan sonra kalan paylar Borsa’sa Satis Yonetimi ile
halka arz edilecektir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirmmimin kaynaklar: hakkinda bilgi:
Yoktur.

b) ¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar::
Yoktur.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Paylar, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda olugturulacaktir.
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23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakhigimiz paylari kaydilestirme esaslar1 gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklar: kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklari
saglamaktadir.

Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19 ve TTK md. 507, 11-19.1 sayili Kar Pay: Teblii):
TTK md. 507 ve SPKn md. 19 uyarinca, pay sahipleri, Sirket Genel Kurulu tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

a) Hak kazamlan tarih:

Halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitir. Yatirnmeilar kar payi
dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karari almaldir.

Esas s6zlesmenin “Karin Dagitim Tarihi” bashkli 50. maddesi uyarinca; senelik karin
ortaklara hangi tarihlerde ve ne sekilde dagitilacagi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya
iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak, Yonetim Kurulu'nun teklifi iizerine Genel Kurul
tarafindan kararlastirilir.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar elde edilmesi ve kar dagitimina Genel Kurulca karar verilmis olmasi halinde, dagitim
tarihi itibariyle paylarin tiimii kar pay1 alma hakk elde eder.

b) Zamanasimi:

Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay: bedelleri
dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman agamina ugrar. Zaman agimina ugrayan kar pay1
bedelleri hakkinda 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay
Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulamr. 2308 say1l1 Sirketlerin
Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye Intikali
Hakkinda Kanun’un 1. maddesinin 2. fikrasi uyarinca bahsolunan menfaat ve bedelleri
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miiruruzaman miiddetlerinin bitmesinden itibaren ii¢ ay i¢inde mahalli mal sandifina
vermeye mecburdurlar.

¢) Hakkin kullanimmna iliskin simrlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullanim prosediirii:

Hak kullanimna iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii,
yurt diginda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir.

Paylari, MKK nezdinde ve yatirim kuruluslari altindaki yatirimcr hesaplarinda kayden
saklamada bulunan pay sahiplerinin kar payi 6demeleri MKK aracilifi ile yatirimcilarin
hesaplarina aktariimaktadir.

Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar pay1 almak iizere yapacaklar1 miiracaata miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidiirlerdir. Kar dagitiminda, sermaye piyasasi mevzuati ile
belirlenen siirelere uyulur. Kurul’un II-19.1. sayih Kar Pay1 Tebligi uyarinca, kar pay:
dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap
dénemi sonu itibariyla baglanmasi gerekmektedir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zaman
asimi bulunmamaktadir.

d) Kar payi orami veya hesaplanma yoéntemi, 6demelerin doénemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadig:

Kar pay1 orani, hesaplama yontemi ve ddemelere iliskin prosediirlerde Sermaye Piyasas
Mevzuati, Kurul’un yayimlamis oldugu ilke kararlari, tebligler ile ilgili diger kanun ve sair
mevzuat ile Sirket Esas Stzlesmesi’ne uyulur.

Sirket kar dagitimi ve yedek akge ayrilmasi konusunda TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket Esas Stzlesmesi’nin 49. maddesine gore;

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik

bilangcoda goriilen dénem kari, varsa gegmis y1l zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5’i kanuni yedek akceye ayrilir.
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Birinci Kér pay::

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikas: cercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kr payi1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kir paymnin, y&netim kurulu
iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina, pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinci Kar payi:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kir pay: olarak dagitmaya veya Tirk
Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmig olan
kisimdan, sermayenin %5’i oraninda kir pay: diigiilditkten sonra bulunan tutarm %10’u,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 uncu maddesinin ikinci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek
akceye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kér pay: ayrilmadikga; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kir aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢aliganlarina
ve pay sahibi digindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri igin belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kér payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kérin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi izerine genel kurulca kararlastirtlir.

Sirket esas s6zlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.

Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhiklar igin
SPKn md. 18, I1-18.1 sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi):

TTK md. 461 uyarinca, her pay sahibi, mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, yeni
¢ikarilan paylari alma hakkini haizdir. Ancak, Esas Sozlesme’nin 6’nc1 maddesi uyarinca

Yénetim Kurulu sermaye artirimi kararinda yeni pay haklarini kisitlamaya yetkilidir.
g !
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Yeni pay almaya iliskin haklarin kullanim iglemleri MKK tarafindan gergeklestirilir.

SPKn md. 18 uyarinca, kayitli sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak
bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme (TTK md. 462, SPKn md. 19 ve VII-128.1 sayih Pay Tebligi):

TTK md. 462 uyarinca, esas sozlesme veya genel kurul karartyla ayrilmig ve belirli bir
amaca Ozgiilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestce kullanilabilen
kisimlar1 ve mevzuatin bilangoya konulmasina ve sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar
sermayeye doniistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir. Artirimin tescili ile o anda
mevcut pay sahipleri mevcut paylarmin sermayeye oranmna gore bedelsiz paylari
kendiliginden iktisap ederler.

SPKn md. 19 uyarinca, halka agik ortakliklarin sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar
artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507):

TTK md. 507 uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas Sézlesme’de sona
eren Sirket’in mal varligmin kullaniimasina iligkin baska bir hitkiim bulunmadig takdirde,
tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk (SPKn md. 29, 30, TTK md. 414, 415, 425, 1527,
11-30.1 sayih Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebligi):

TTK md. 425 uyarinca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarini kullanmak igin, genel kurula
kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak genel
kurula yollayabilir.

TTK md. 1527 uyarinca, anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma,
oneride bulunma, gorils agiklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitiin
hukuki sonuglarini dogurur.

SPKn md. 29 uyarinca, halka agik ortakliklar genel kurullarini, toplantiya, esas sozlesmede
gosterilen sekilde, ortakhigin internet sitesi ve KAP ile Kurulca belirlenen diger yerlerde
yayimlanan ilanla ¢agirmak zorundadirlar. Bu gagri, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak
iizere, toplant: tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilir.

SPKn md. 30 uyarinca, genel kurula katilma ve oyu kullanma hakki, pay sahibinin paylarini
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylari kayden izlenen halka
agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan
pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay
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sahipleri katilabilirler. Paylar: kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarima elektronik
ortamda katilim, MKK tarafindan saglanan elektronik ortam tizerinden gergeklesir.

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk: (TTK md. 407, 409, 417):

TTK md. 407 uyarinca, pay sahipleri sirket islerine iligkin haklarim genel kurulda kullanilar.
Kanuni istisnalar saklidir.

TTK md. 409 uyarinca, genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplanti her
faaliyet donemi sonundan itibaren iig ay i¢inde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin segimine,
finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, karn kullanim sekline, dagitilacak kar
ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine, yonetim kurulu iiyelerinin ibralar ile
faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iligkin miizakere yapilrr,
karar alinir. Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya cagrilir.

TTK md. 417 uyarinca, yonetim kurulu, SPKn’nin 13 tincii maddesi uyarinca genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi, MKK dan saglayacag “pay
sahipleri gizelgesine”ne gore diizenler.

Oy Haklki (SPKn md. 30 ve TTK md. 432, 433, 434, 435, 436):

TTK md. 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim
haizdir. Pay sahipleri, oy haklarini genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili
olarak kullanur.

TTK md. 432 uyarinca, bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iglerinden
birini veya iigiincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarin1 kullanmas: igin temsilci
olarak atayabilirler. Bir payn iizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi
kararlastirilmamigsa, oy hakki, intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde goz dniinde tutarak hareket
etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine karsi sorumludurlar.

TTK md. 433 uyarinca, oy hakkimin kullanilmasina iliskin siirlamalar1 dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da
pay senetlerinin baskasina verilmesi gecersizdir.

TTK md. 435 uyarinca, oy hakki, payin, kanunen veya esas sozlesmeyle belirlenmis bulunan
en az miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK md. 436 uyarinca, pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortag: olduklari
sahis sirketleri ya da hékimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel
nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yarg: kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin
olan miizakerelerde oy kullanamaz. Sirket yonetim kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza
yetkisi haiz kigiler, yonetim kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine
ait paylardan dogan oy haklarini kullanamazlar. i i
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SPKn md. 30 uyarinca, halka acik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki,
pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Bilgi Alma ve- Inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTK md. 437, II-14.1 sayih Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi):

SPKn md. 14 uyarinca, Sirket, kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek
finansal tablo ve raporlari, sekil ve igerik bakimindan TMS ¢ercevesinde Kurulca belirlenen
diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir sekilde hazirlamak ve ibraz etmek
zorundadir.

TTK md. 437 uyarinca, finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, ydnetim kurulunun
yillik faaliyet raporu, denetleme raporlari ve ydnetim kurulunun kar dagitim Snerisi, genel
kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta 6nce, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil
siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay
sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay
sahibi genel kurulda, y6netim kuruldan, Sirket’in isleri; denetcilerden denetimin yapilma
sekli ve sonuglar hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagh sirketlerini
de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimdan 6zenli ve gergege
uygun olmalidir.

Iptal Davas1 Acma Hakki (TTK md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2):

SPKn md. 18/6 uyarinca, yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligskin esaslar
cercevesinde aldigi kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iligkin hiikiimler
cergevesinde ydnetim kurulu iiyeleri veya haklar1 ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan
itibaren otuz giin iginde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal
davasi agabilirler.

SPKn md. 20/2 uyarinca, kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen
kendilerine yiikletilebildigi 6lgiide yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklari raporlarla sinirh
olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara dénem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde
yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak
diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar payi avansinin dogru olmamasindan dogan
zararlar igin ortaklifa, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya
olmak iizere kar payi1 avansinin kararlagtirildigi veya ¢dendigi hesap donemi iginde pay
iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin
varhig1 halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren
otuz giin icinde, iptal davasi agilabilir.

TTK md. 445 ve 446 uyarinca, genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy
veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasm,
olumsuz oy kullanmig olsun ya da olmasin; ¢cagrinin usuliine gére yapilmadigini, giindemin
geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan Kkisilerin veya

Y = 100




temsilcilerinin toplantiya katihp oy kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy
kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul
kararmin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas stzlesme
hiikiimlerine ve ozellikle diiriistlitk kuralina aykiri olan genel kurul kararlari aleyhine, karar
tarihinden itibaren ii¢ ay iginde iptal davasi agabilirler.

TTK md. 447 uyarinca, genel kurulun, 6zellikle, pay sahibinin, genel kurula katilma, asgari
oy, dava ve kanundan kaynaklanan vazgegilmez nitelikteki haklarini smirlandiran veya
ortadan kaldiran; pay sahibinin bilgi alma, inceleme ve denetleme haklarini, kanunen izin
verilen olcii disinda smirlandiran veya anonim sirketin temel yapisim bozan veya
sermayenin korunmasi hiikiimlerine aykiri olan kararlari batildir.

TTK md. 448 uyarinca, yonetim kurulu iptal veya butlan davasinin agildifini ve durusma
giintinii usuliine uygun olarak ilan eder ve sirketin internet sitesine koyar. Iptal davasinda iig
aylik hak diisiiren siirenin sona ermesinden énce durusmaya baglanamaz.

Birden fazla iptal davasi agildig1 takdride davalar birlestirilerek goriiliir. Mahkeme, sirketin
istemi iizerinde muhtemel zararlarina karsi davacilarin teminat gostermesine karar verebilir.
Teminatin nitelik ve miktarin1 mahkeme belirler.

TTK md. 449 uyarinca, genel kurul karari aleyhine iptal ve butlan davasi agildig: takdirde
mahkeme, yonetim kurulu fiyelerinin goriigiinii aldiktan sonra, dava konusu kararm
yiiriitiilmesinin geri birakilmasina karar verebilir.

TTK md. 450 uyarinca, genel kurul kararinin iptaline veya butlanina iliskin mahkeme karari,
kesinlestikten sonra biitiin pay sahipleri hakkinda hiikiim ifade eder. Yonetim kurulu bu
kararin bir suretini derhal ticaret siciline tescil ettirmek ve internet sitesine koymak
zorundadir.

TTK md. 451 uyarinca, genel kurulun kararina karsi, kotii niyetle iptal veya butlan davasi
acildig1 takdirde, davacilar bu sebeple Sirket’in ugradigi zararlardan miiteselsilen
sorumludurlar.

Azmhk Haklan (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn md. 27):

TTK md. 411 uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, y&netim
kurulundan, yazil olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya
¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konulari
giindeme koymasini isteyebilirler.

TTK md. 412 uyarinca, pay sahiplernin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iliskin
istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢inde olumlu
cevap verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin basvurusu iizerine, genel kurulun
toplantiya gagrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar
verebilir.
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TTK md. 420 uyarinca, finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagh konular, sermayenin en
az yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi {izerine, genel kurulun bir karar almasina
gerek olmaksizin, toplant1 bagkaninin karartyla bir ay sonraya birakilir.

TTK md. 439 uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin
en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir
milyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri ii¢ ay iginde sirket merkezinin bulundugu yer asliye
ticaret mahkemesinden 6zel denetg¢i atanmasini isteyebilir.

TTK md. 531 uyarinca, hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az onda birini ve halka
acik sirketlerde yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, sirketin merkezinin bulundugu
yerdeki asliye ticaret mahkemesinden girketin feshine karar vermesini isteyebilirler.

TTK md. 559 uyarinca, kurucularin, ydnetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artirmmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden
sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onay1yla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin onda birini, halka agik sirketlerde yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh
ve ibranin onaylanmasina kars: iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

SPKn md. 27 uyarinca, ortakliktan ¢ikarma hakkmnin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan
pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde,
paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca belirlenen orana
veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket
edenlerden talep edebilirler.

Ozel Denetim isteme Hakk: (TTK md. 438):

TTK md. 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk: daha énce kullanilmigsa, belirli olaylarin
ozel bir denetimle acikhiga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan
isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin icinde, sirket
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasini
isteyebilir.

TTK md. 439 uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin
en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir
milyon Tiirk Lirast olan pay sahipleri ii¢ ay iginde sirket merkezinin bulundu@u yer asliye
ticaret mahkemesinden 6zel denetci atanmasini isteyebilir. Dilekge sahiplerinin, kurucularm
veya sirket organlarmimn, kanunu veya esas sozlesmeyi ihlal ederek, sirketi veya pay
sahiplerini zarara ugrattiklarini, ikna edici bir sekilde ortaya koymalar: halinde 6zel denetci

atanir.
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Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24, 11-27.2 sayih Onemli Nitelikteki Islemlere
Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk Tebligi):

SPKn md. 24 uyarinca, 6nemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri, paylarinm
sirkete satarak ayrilma hakkina sahiptir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi
iizerine, s6z konusu 6nemli nitelikteki islemin kamuya aciklandig: tarihten 6nceki otuz giin
icinde borsada olusan agirlikli ortalama fiyatlarin ortalamasindan satin almakla ytikiimliidir.
Pay sahibinin 6nemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina katilmasma haksiz
bir bigimde engel olunmasi, genel kurul toplantisina usuliine uygun davet yapilmamasi veya
giindemin usuliine uygun bir bigimde ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina
muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin birinci fikra
hitkmii uygulanir.

Ayrilma hakkinin dogmadigi haller ile bu hakkin kullanimma ve paylari borsada islem
gormeyen ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasmna iligkin usul ve esaslar Kurul
tarafindan 11-27.2 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi’'nde diizenlenmektedir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27, II-27.1 sayith Ortakhktan
Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi):

SPKn md. 27 uyarinca, pay alm teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil
olmak iizere baska bir sekilde sahip olunan paylarin sirketin oy haklarinin Kurulca belirlenen
orana veya daha fazlasina ulagmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler agismdan
azinlikta kalan pay sahiplerini sirketten gikarma hakki dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan
belirlenen siire i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarmin iptalini ve bunlar karsilii
cikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini sirketten talep edebilirler.

itfa Geri Satma Hakki (izahname ve ihrag Belgesi Tebligi Seri-No: I1.5.1)
Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.

Déniistiirme Hakk: (izahname ve Thrag Belgesi Tebligi Seri-No: I1.5.1)
Pay sahiplerinin déniistiirme hakk1 s6z konusu degildir.

23.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:

Sirket Yonetim Kurulu’nun 17.10.2019 tarih ve 1044 sayili toplantisinda paylarin ihracina
iliskin alinan karar agagidaki gibidir.

1. Sirketimizin finansal yapisimin giiglendirilmesi amaciyla; Sirket esas sozlesmesinin 6.
maddesinin  vermis oldugu yetkiye istinaden, Sirketimizin  500.000.000 TL
(BesyiizmilyonTiirkLirasi) olarak belirlenen kayitli sermaye tavam igerisinde, 105&,‘5.808
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TL (YiizbesmilyonsekizyiizonbegbinsekizyiizsekizTiirkLiras1) olan gikarilmig sermayesinin
tamami nakden Kkarsilanmak suretiyle, %70,1069 oraninda 74.184.192 TL
(YetmisdortmilyonyiizseksenddrtbinyiizdoksanikiTiirkLirast) nakit (bedelli) artirilarak,
180.000.000 TL (YtiizseksenmilyonTiirkLiras1)'ye ¢ikarilmasina,

2. Arttirillan 74.184.192 Tiirk Liralik sermayeyi temsil eden paylarin, hamiline yazili olarak
olugturulmasina,

3. Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarimmn (riichan hakkinin) kisitlanmamasina ve hali
hazirda mevcut nominal degeri 1,00 TL olan paylarin, yeni pay alma hakk: agisindan 1 lot
payin nominal degeri olan 1,00 TL tizerinden kullandirilmasina,

4, Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin 15 (Onbes) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin
son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakkinin kullanim siiresinin,
izleyen is giinii aksami sona ermesine,

5. Yeni Pay alma haklarinin kullandiriimasindan sonra kalan paylarin 2 is giinii siireyle
nominal degerden diisilk olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasada olusacak
fiyattan Borsada satilmasina,

6. Bedelli Sermaye artirrmi islemi igin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli izinlerin
alinmasina ve sermaye artiriminin tamamlanmasi hususunda Genel Miidiirliige yetki
verilmesine,

karar verilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya
pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigma
iliskin bilgi:

Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarin1 kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir.

24, HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullar, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak icin yapilmas: gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sermaye artirimina iligkin izahname SPK onayina tabi olup, baska bir kurum onayna tabi
degildir.
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24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 74.184.192 TL olup, sermayeye orani
%70,1069°dur. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar tasarruf
sahiplerine arz edilecektir. Bu tutar ayrica sermaye piyasasi mevzuati ile belirlenen gekilde

KAP’a ait wwwkaporgtr ve/veya Bursa Cimento Fabrikasi  A.$.nin
www.bursacimento.com.tr adreslerindeki internet sitelerinden kamuya agiklanacaktir.
Satisa
Sunulacak Nominal Arttirilan
Nama / . - : :
Pay v Bir Payin Degerleri Sirket Tutarin
Hamiline : Pay Sayisi .
Grubu Oldusu Nominal Toplam1 Sermayesi |Sermayeye
& Degeri (TL) Oram (%)
(TL)
Yok | Hamiline 0,01 7.418.419.200| 74.184.192| 105.815.808| %70,1069

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasina jzahname’nin ilaninda itibaren en ge¢ 10 giin
icerisinde baslanacak olup, mevcut ortaklar i¢in yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi 15
giin olacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlanamasi halinde, yeni pay alma hakki
kullanim siiresi izleyen is giinii aksami sona erecektir. Yeni pay almak hakkinin baslangig ve
bitis tarihleri KAP (www.kap.org.tr) araciligtyla kamuya duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar, 2 (iki) is giinii siireyle,
nominal degerden diisik olmamak iizere Borsa Istanbul Birincil Piyasasi’nda olusacak
fiyattan halka arz edilecektir. 2 (iki) is giinliik siirenin baslangic ve bitig tarihleri, ozel durum
aciklamast ve tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile Sirket’in (www.bursacimento.com.tr) ve
KAP’1in (www.kap.org.tr) internet sitelerinde ilan edilecektir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve bagvurn sekli:

Yeni pay alma hakkini kullanmak isteyen ve paylari MKS’de araci kuruluslar nezdinde
yatiim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yeni pay tutarini, ilan edilen
kullanim siiresi icerisinde hesabinin bulundugu araci kuruma bagvurarak kullanabilirler.

Paylar, yeni pay alma hakkinin kullaniminda 1,00 TL nominal degerden, yeni pay alma

haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar ise 1,00 TL nominal degerin altinda kalmamak
kaydiyla Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir.
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Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarin1 1,00 TL nominal pay igin 1,00 TL deger
iizerinden kullanacaklardir. Borsa Istanbul’da islem birimi 1,00 TL/1 Lot olup, Sirket igin 1
lot 100 adet paya denk gelmektedir.

Tasarruf sahiplerine satista, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-5.2 sayili “Sermaye Piyasasi
Araclarinin Satisi Tebligi’nde yer alan “Borsa’da satig” yonetimi kullanilacaktir. Bu
sermaye artiriminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi
icinde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluslardan olusan borsa iiyelerinden
birine basvurmalar1 gerekmektedir. BIAS’da islem yapmaya yetkili araci kurumlarin listesi
BIAS (www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet sitelerindeki “Uyeler”
baslikli boliimde yer almaktadir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Yeni pay alma hakkini kullanmak isteyen ve paylari MKS’de aract kuruluslar nezdinde
yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yeni pay tutarini, baglangi¢ ve
bitis tarihleri ilan edilecek olan yeni pay almak hakk: kullanim siiresi igerisinde hesabinin
bulundugu araci kuruma bagvurarak kullanabilirler. Pay bedelleri tahsil edildikge MKK
tarafindan Sirket’in Is Bankasi Bursa Kurumsal Subesi nezdindeki TR58 0006 4000 0012
1990 0171 60 IBAN numarali 6zel hesabina aktarilacaktir.

Bu sermaye artiriminda, yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar, yeni pay
almak hakki kullanim siiresi iginde bu haklarini satabilirler. Yeni pay alma (riighan)
hakkinin alinip satilabilmesi i¢in Borsaca belirlenecek siire iginde “R” o6zellik koduyla
riighan hakk: kupon siralani isleme agilir. Riighan hakk: kuponlari pay piyasasinda gegerli
olan kurallarla islem g&riir. Riighan hakki kupon pazarimin agilis giinii riighan hakki
kullaniminin baslangi¢ giiniidiir. Riichan hakki kupon pazarmin kapanis (son islem) giinii ise
riichan hakki kullanma siiresi sonundan dnceki besinci is giiniidiir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimi sonrasi pay kalmast durumunda bu paylar, 2 iggiinii
siireyle nominal degerinde altinda olmamak iizere Borsa istanbul Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan satisa sunulacaktir. Pay almak suretiyle Sirket’e ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin satis siiresi iginde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluglardan birine
basvurmalar1 gerekmektedir. Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar gergevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarm fiziki teslimi
yapilmayacaktir.

c¢) Bagvuru yerleri:

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklarmi kullanmak isteyen ve paylarit MKS’de
yetkili kuruluslar nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay
alma hakki kullanim siiresi iginde yatirim hesaplarinin bulundugu aract kurumlara
basvurarak yeni pay alma bedellerini yatiracaklardir.
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Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak
olmak isteyen tasarruf sahiplerinin ise, halka arz siiresi icinde Borsa Istanbul A.S.’de islem
yapmaya yetkili borsa iiyesi araci kurumlardan birine bagvurmalar gerekmektedir. Borsa
Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili araci kurumlarin listesine www.borsaistanbul.com ve
www.tspb.org.tr adresli internet sitelerinden ulasilabilir.

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin sz konusu paylart Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelencbilecegi ile satis bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair
aciklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, yiiriitme organlari, sermaye piyasalari veya
bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum kuruluslar tarafindan
yapilan  diizenlemeler nedeniyle  Sirket’in  aracihk  sozlesmesi  kapsamindaki
yitkiimliiliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya Gnemli olgiide giiglestirecek
hukuki diizenlemeler yapilmasi, Sirket, Sirket ortaklari, $irket bagli ortakliklari ve
istirakleri, Sirket yonetim kurulu tiyeleri; Sirket’in iligkili taraflar1 ve Yénetimde s6z sahibi
personeli hakkinda paylarin halka arzim etkileyecek, olay, dava veya sorusturma ortaya
¢ikmis olmasi, sermaye artirimi siiresi i¢inde Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve
izahnamede yer alan bilgilerin bundan béyle gergege aykir1 hale gelmesi sonucunda dogacak
olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi gibi olaganiistii kogullarin olusmas: hallerinde halka
arzin iptal edilmesi veya ertelenmesi miimkiindiir.

SPK’nin 1I-5.1 sayili Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi’nin 24. maddesi geregi, izahname
ile kamuya aciklanan bilgilerde satiga baglamadan 6nce veya satig siiresi igerisinde
yatiimeilarin yatirim kararimi etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya
¢ikmasi halinde, bu durum Ihraggi tarafindan yazili olarak Kurul’a bildirilir. Degisiklik
gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, ihraggr veya yetkili kuruluglar
tarafindan durdurulmaz ise gerekli goriilmesi durumunda Kurulca satig siirecinin
durdurulmasina karar verilebilir.

Ayrica 11-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Arglarmin Satisi Tebligi’nin 5. maddesinin yedinci
fikras1 uyarinca, Kurul tarafindan gerekgesi belirtilmek suretiyle ihrag edilen sermaye
piyasasi araglarmnmn satig iglemlerinin gegici veya siirekli olarak durdurulmasina karar
verilmesi durumunda da satigin derhal durdurulmasi gerekmektedir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmeilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.
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24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari hakkinda bilgi:

Pay sahipleri herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin yeni pay alma haklarini tamamen veya
kismen kullanabileceklerdir.

Yeni pay alma haklarnin kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka arzinda yatinimcilar
Borsa Istanbul’daki asgari islem tutar1 olan 1 lot ve katlari seklinde pay alabileceklerdir.
Sirket paylar1 agisindan 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir.

24.1.7. Yatinmeilarin satin alma taleplerinden vazgeeme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8. maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baslamadan &nce veya satis siiresi iginde yatirimcilarin yatirnm kararim etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya c¢ikmasi halinde, Sirket tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni husularin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde
SPKn’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya
yeni eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak igin talepte
bulunmus olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki is giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

fhrac edilecek paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar
Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar
cergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden azami 2 (iki) is glini icerisinde
teslim edilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullaniminda sonra kalan paylarin halka arz yoluyla alinmasi
durumunda ise paylar, islem tarihinden iki is giinii (T+2) sonra, takas isleminin Takasbank
A.S. nezdinde gergeklestirilmesini miiteakip, yatirimcilarin MKK nezdindeki hesaplarina
aktarilacaktir.

24.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araclarinin satigina iliskin diizenlemelerinde
yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki i giinii
icerisinde Kurul’un &zel durumlarin kamuya agiklanmasma iligkin duzenl§mjj§ri uyarinca
kamuya duyurulur.
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24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarimn kisitlamip kisitlanmadigy, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Yeni pay alma haklar kisitlanmamastir.
b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr ayr: nominal deger ve sayisi:

Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullamlmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karar
alimip alimnmadig:

Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar igin tahsis karari alinmamig
olup, kalan paylar halka arz edilecektir.

d) Yeni pay alma haklari, asagida belirtilen bagvuru yerlerinde Sirket tarafindan daha

sonra KAP (www.kap.org.tr) araciligiyla kamuya duyurulacak tarihler arasinda, 15
giin siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamas halinde,

yeni pay alma hakk: kullanim siiresi, izleyen is giinii aksami sona erecektir.

Bir paymn nominal degeri 0,01 TL olup, 1 lot (100 Adet) pay, 1,00 TL’den satisa
sunulacaktir.

e) Ortaklarin, 6denmis/cikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gore yeni pay
alma orani:

Yeni pay alma oram %70,1069’dur.
1] Pay bedellerinin édenme yeri ve sekline iligkin bilgi:

Pay bedelleri I3 Bankasi Bursa Kurumsal Subesi nezdinde miinhasiran bu sermaye
artirnminda kullanilmak iizere Sirket adina ve hesabina agilan TR58 0006 4000 0012 1990
0171 60 IBAN numarali 6zel hesaba yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylari MKS’de araci kurum/kuruluslar
nezdinde yatinm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay alma
haklarina isabet eden pay bedelini, yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK
tarafindan aktarilmak iizere, yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak
yatirim kuruluglari nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaklardir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma hakki kullanim siiresi 15 giin olarak belirlenmistir. Bu
siiresinin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, pay alma hakki kullanim siiresi,
izleyen is giinii aksami sona erecektir. w
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Yeni pay alma haklarmm kullandirilmasinda sonra kalan paylar ise, 2 is giinii siireyle
nominal degerden diisiik fiyatta olmamak iizere Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan satiga sunulacaktir.

Bu sermaye artinmda pay almak suretiyle Sirket’e ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
sattg siiresi icinde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluslardan birine
bagvurmalari gerekmektedir.

Ihra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir.

g) Bagvuru gekli ve paylarin dagitim zamam ve yeri:
i) Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylani dolasimda olmayanlar yeni pay tutarini hesaplarmm bulundugu araci
kurumlar veya ihragg1 aracilifiyla

b. Paylar1 dolasimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci
kurumlar araciligiyla

yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin
ddenmemesi halinde, yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

iii) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde bu hakkini satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarimin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri, yeni pay
alma hakki kullanim siiresi i¢ginde bu hakkini satabilirler.

Paylar1 Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin nakdi sermaye artisi yapmak izere
belirledikleri yeni pay alma hakki (riighan) kullamim siiresi iginde s6z konusu paylar
iizerinde bulunan yeni pay alma haklarmimn alinip satilmasi i¢in Borsa Istanbul tarafindan
belirlenecek siire iginde “R” &zellik kodu ile riighan hakki kupon siralari isleme agilir.
Riighan hakk1 kuponlari Pay Piyasasi’nda gegerli olan kurallarla islem goriir. Riighan Hakki
Kupon Pazari agilis giinii, yeni pay alma hakki kullanimmin baslangi¢ giiniidiir. Riighan
Hakki Kupon Pazari’nin kapanis (son islem) giinii ise yeni pay alma hakki kullanim siiresi
sonundan dnceki 5. is giiniidiir. Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan
paylar ise 2 ig giinii siireyle nominal degerden diisiik fiyatta olmamak iizere Borsa Istanbul
Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktur.
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24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin adu, is adresleri
ve bir paym satin alma fiyat: ile bu kisilerin ihracei ile olan iliskisi haklunda bilgi:

Yoktur.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satig duyurusu Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr), Bursa
Cimento Fabrikas1 A.S. kurumsal internet sitesi (www.bursacimento.com.tr) ve Tacirler
Yatirim Menkul Degerler A.S. (www.tacirler.com.tr) ‘nin internet sitesinde ilan edilecektir.
Tasarruf sahiplerine satis duyurusu ayrica gazetelerde ilan edilmeyecektir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandinlmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacaktir.

24.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kigilerin listesi:

7

AD SOYAD UNVAN KURUM
YONETIM KURULU BURSA CIMENTO
ERGUN KAGITCIBASI BASKANI FABRIKASI A.S.
YONETIM KURULU BURSA CIMENTO
MEHMET CELAL GOKCEN BASKAN VEKILI FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
ISMAIL TARMAN YONETIM KURULU UYESI |FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
MEHMET MEMDUH |GOKCEN YONETIM KURULU UYESI |FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
BULENT SELEN SARPER YONETIM KURULU UYESI |FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
IRFAN UNUR YONETIM KURULU UYESI [FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
MUSTAFA TARMAN YONETIM KURULU UYESI  |FABRIKASI AS.
BURSA CIMENTO
HIDAYET NALAN | TUZEL YONETIM KURULU UYESI  |FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
NALAN ERKARAKAS YONETIM KURULU UYESI |FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
CEVDET ERKANLI YONETIM KURULU UYESI | FABRIKASI A.S.
GILBERT NOEL BURSA CIMENTO
CLAUDE NATTA GENEL KOORDINATOR FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
OSMAN NEMLI GENEL MUDUR FABRIKASI A.S.
GENEL MUDUR BURSA CIMENTO
FERRUH SENTEPE YARDIMCISI FABRIKASI A.S.[\
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GENEL MUDUR BURSA CIMENTO
RUHI BILGE YARDIMCISI FABRIKASI A S.
BURSA CIMENTO
FEHMI DAYANC MUHASEBE MUDURU FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
COSKUN UZUNOGLU MUHASEBE SEFI FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
HASAN OZDEMIR MUHASEBE SEFI FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
ALPARSLAN ZENGIN BILGI ISLEM SEFi FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
MINE CAKIR MUHASEBE MEMURU FABRIKASI A S.
BURSA CIMENTO
EMRAH SOYUBOL MUHASEBE MEMURU FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
SEZA YALCIN MUHASEBE MEMURU FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
ALEV BINAY MUHASEBE MEMURU FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
HALIL EFE MUHASEBE MEMURU FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
GIZEM KAYMAK MUHASEBE MEMURU FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
ERCAN BAYKUS BILGI iISLEM MEMURU FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
NEBIYE SEVINC GENEL MUDUR SEKRETERI | FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
MINE KONCI SAYINER |ARASTIRMA SEFi FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
EZGI TURK AVUKAT FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
TANER DERINLER AVUKAT FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
KAMURAN KOCA HUKUK SEKRETERI FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
NUH YILMAZ HUKUK SEKRETERI FABRIKASI A.S.
YONETIM KURULU TACIRLER YATIRIM
MURAT TACIR BASKAN YARDIMCISI
SUAVI RESIT TACIRLER YATIRIM
BUGRA BABAN GENEL MUDUR
GENEL MUDUR TACIRLER YATIRIM
SINAN GUNDUZ YARDIMCISI
TAKAS SAKLAMA VE TACIRLER YATIRIM
OPERASYON GRUP

MUDURU
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KADRIYE TERZI YONETMEN

KURUMSAL FINANSMAN | TACIRLER YATIRIM

BORA ERALP YONETMEN

KURUMSAL FINANSMAN | TACIRLER YATIRIM

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. Thragcemn bildigi 6lgiide, ihraccimin ana hissedarlar1 veya yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde
bulunma niyetinin olup olmadig veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarm
yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Izahnamenin 24.1.11. maddesinde belirtildigi iizere herhangi bir satin alma taahhiidii
bulunmamaktadir.

24.2.2. Talepte bulunan yatinmeilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay
miktarinin bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarimin kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka arzinda talepte
bulunan yatirimcilar, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarini bagvurmus olduklari
ilgili arac1 kurumdan 6grenebileceklerdir.

24.3. Paylarin fiyatimin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paym satis fiyat1 ile talepte bulunan yatirimcinin
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

Yeni pay alma haklari, 1 TL nominal degerli 1 lot (1 lot= 100 pay) pay i¢in 1 TL olarak
kullandirilacaktir. Talepte bulunan yatiimcilar basvurduklari araci kurumlarin aracilik
komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi iicretlendirme politikalarma tabi olacaklardr.

Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi 15 giindiir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile
rastlamas1 halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen i giinii aksam sona
erecektir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasinda sonra kalan paylar yeni pay alma igin
saptanan siirenin bitimini takip eden 2 ig glinii icinde nominal degerin altinda olmamak iizere
Borsa’da olusacak fiyattan halka arz edilecektir. Halka arzin baglangi¢ ve bitig tarihleri
Sirket tarafindan daha sonra KAP (www.kap.org.tr) araciligtyla kamuya duyurulacaktir.

Araci kurumlar yeni pay alma haklarinin kullanilmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan
kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarinin riighan hakk: pazarinda satilmasi, tiim bu
islemler ertesinde kalan paylarin birincil piyasada halka arz edilmesi islemlerinde aracilik
yapacaklari i¢in s6z konusu iglemleri yapan yatirimcilardan ficret, komisyon ve benzeri

——

taleplerde bulunabilirler. T
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Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye artirimi islemleri neticesinde araci
kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli arac1 kuruluglarin uygulamalarina bagh olarak
yatirimcilardan da tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatimin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinimm kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki Kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna
dair bilgi:

Yeni pay alma haklar1 1 TL nominal degere denk (1 lot) paylar i¢in 1 TL’dir. Yeni pay alma
haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar BIAS Birincil Piyasada 2 is giinii siire ile
nominal degerin altinda olmamak kaydiyla Borsa’da olusacak fiyattan Borsa Istanbul’da
satilacagindan belirlenmis bir halka arz fiyati yoktur.

Bu siirenin baslangic ve bitis tarihleri KAP’ta (www.kap.org.tr) Sirket’in kurumsal internet
sitesi (www.bursacimento.com.tr) ve Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S.
(www tacirler.com.tr) ‘nin internet sitesinde ilan edilecek “Tasarruf Sahiplerine Satis
Duyurusu”nda belirtilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakk: kisitlanmissa yeni pay alma hakkimn kisitlanmasindan
dolay1 menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.4. Aracihik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Sirketimiz ile Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S. arasinda 18 Ekim 2019 tarihinde
imzalanan aracilik sozlesmesi geregince asagida bilgileri yazili Tacirler Yatirim Menkul
Degerler A.S. aracilik edecektir.

Araci Kurum: Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S.

Adres: Nispetiye Caddesi B3 Blok Kat:9 Etiler Besiktas/Istanbul
Telefon: 0 (212) 355 46 46

Faks: 0 (212) 282 09 98

Internet Sitesi: www.tacirler.com.tr
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24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluslarinin
isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gergeklestirileceginden, paylarin saklama, takas
ve odeme islemleri Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. (Takasbank) ve MKK

tarafindan gergeklestirilecektir.
24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Araci Kurum (Tacirler Yatiim Menkul Degerler A.S.) satisa “en iyi gayret araciligi” ile
aracilik edecektir. Yiiklenimde bulunulan pay yoktur.

24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S. ile 18.10.2019 tarihinde “Bedelli Sermaye Artirimi
Aracilik Sozlesmesi” imzalanmustir. Sermaye artirim siiresi igerisinde yeni pay alma
haklarinin kullanimi sonras: kalan paylarin Borsa Istanbul’da satist Aract Kurum tarafindan
en iyi gayret aracitligi ile gerceklestirilecektir. Kurum bu Aracilik Sozlesmesi ile ayni
zamanda danisman olarak da hizmet verecektir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gergek veya tiizel kisi yoktur. Sirket zkaynak,
Tacirler Yatirim ise aracilik komisyonu elde edecektir. Tacirler Yatirim’in aracilik komisyon
iicreti 55.000 TL + BSMVdir.

Tacirler Yatirm Menkul Degerler A.S. disinda, halka arzdan 6nemli menfaati olan
danismanlar bulunmamaktadir. Sermaye artirnminin taraflari arasinda catisan herhangi bir
menfaat bulunmamaktadir. Yetkili kurulugun sermaye artirimi nedeniyle elde edecegi
komisyon haric, dogrudan ya da dolayli olarak sermaye artiriminin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Yetkili kurulug ile ihragginin sermayesinin %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle aralarinda herhangi bir anlasma bulunmamaktadr.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE IiLISKiN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gérmesi i¢in bagvuru yapihp yapilmadig ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Sirket’in paylari BIAS’ta Ana Pazar - Grup 1 piyasasinda islem gormektedir. Sermaye
artinminda ihrag edilen paylar, yeni pay alma haklarinin kullanilmasini veya halka arz siiresi
icerisinde satin alinmasini takiben Borsa diizenlemeleri gergevesinde Borsa Istanbul’da
islem gérmeye baglayacaktir. Sermaye artirim ile halka arz edilecek paylarin islem gérme
tarihleri, Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde Sirket’in internet adresinde
(www.bursacimento.com.tr), yetkili kurulus Tacirler Yatrim Menkul Degerler A.$.’nin
internet adresinde (www.tacirler.com.tr) ve KAP’ta (www .kap.org.tr ) ilan edilecektir.
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25.2. Thracamim aym grup paylarimin borsaya kote olup olmadigma/borsada islem
goriip gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigna iliskin bilgi:

Sirket’in meveut paylari BIAS’ta Ana Pazar - Grup 1 piyasasinda islem gdrmektedir. Isbu
izahname konusu sermaye artirimina iliskin ihrag edilecek paylar da BIAS Ana Pazar - Grup
1’de islem gorecektir.

25.3. Borsada igslem gérmesi amaclanan paylarla e zamanh olarak;

- Stz konusu paylarla aym grupta yer alanlarmn tahsisli/nitelikli yatinmecilara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya

- Thraccinin baska bir grup paymnin veya sermaye piyasas: araglarimn tahsisli/nitelikli
yatirnmcilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti

ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasas:i araglarimin sayisi, nominal degeri ve
ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihigin esaslari:

Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKiN BILGILER ILE TAAHHUTLER
26.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar haklkinda bilgi:

Yoktur.

26.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinim artinlmamasina iliskin
taahhiitler:

a) Thracg tarafindan verilen taahhiit: Yoktur.
b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler: Yoktur.
c) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler: Yoktur.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler: Yoktur.
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e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar: Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihra¢gimin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam
ve pay basina maliyet:

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 74.184.192 TL olup, mevcut ortaklarimizin yeni
pay alma haklarinin tamamen kullanmalar1 durumunda, ihrag maliyetleri diigiildiikten sonra,
sermaye artirimi sonucunda saglanacak tahmini nakit girisi yaklasik 73.914.436 TL dir.

Halka arza iliskin Sirket’in katlanacag: tahmini maliyetler asagidaki gibidir (TL);

SPK Kurul Ucreti (Paylarin ihrag degeri tizerinden %

0,2) 148.368
BIAS Kayit Ucreti % 0,03 22.255
MKK Ihracc1 Hizmet Bedeli % 0,005 3.709
Rekabeti Koruma Fonu % 0,04 29.674
Araci Kurulus Ucreti 57.750
Ilan ve Tescil Giderleri (Tahmini) 3.000
Diger Giderler 5.000
TOPLAM 269.756
1 TL Nominal Degerli Paylarin Toplam1 74.184.192
Pay Basina Tahmini Maliyet 0,0036

Yeni pay alma haklarmnin kullanilmasindan sonra kalan bulunmasi halinde, bu paylar BIAS
Birincil Piyasasinda nominal degerin iizerinde satiga sunulacagindan satis fiyati ile nominal
deger arasindaki farklar kadar emisyon primi olusacak, dolayisiyla satistan elde edilecek net
gelir artacagindan pay basina maliyet diisecektir.

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket’in meveut bilango yapisinin degerlendirilmesi neticesinde Sirket’in elde ettigi faaliyet
karinin Sirket’in borglarinin gevrilmesi igin yeterli olmadig1 goriilmiis olup, sermaye artirimi
ile Sirket’in kredi borglarinin Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin artirilmasi suretiyle finanse
edilmesinin Sirket’in faaliyetlerine ve gelisimine olumlu katkis1 olacagi, bu tiir bir sermaye
artirrminin - Sirket’i mevcut bilangosundaki biilyitk bor¢ kalemlerinin bir kismindan
kurtaracag, Sirket’in faaliyet alanlarinda yatirim yapmaya yogunlasmasina imkan verecegi
ve boylelikle sermaye artirnminin Sirket’e fayda saglayacag: degerlendirilmistir.
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Halka arzdan tahmini 73.914.436 TL net gelir elde edilmesi dngoriilmektedir. Sirket bedelli
sermaye artirimi neticesinde elde edecegi fonun biiyiik bir kismini net finansal borglulugun
azaltilmasinda kullanacak, ayrica elde edilecek fondan isletme faaliyetleri kapsaminda
faydalanacaktir. Boylelikle Sirket’in faaliyetlerine ve gelisimine olumlu katki saglanmasi
amaclanmaktadir.

Ayrica 08/11/2019 tarih ve 1045 sayili Yénetim Kurulu Karari ile kabul edilen sermaye
artinrmindan saglanacak fonlarin kullanim yeri hakkindaki rapor 15/11/2019 tarihinde
KAP’ta 6zel durum agiklamasi ekinde duyurulmustur.

28. SULANMA ETKIiSi

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:
%100 Katihm Halinde:

Mevcut hissedarlarin halka arzda yeni pay almak haklarim %100 oraninda kullanmalari
varsayimi ile, mevcut ortaklar igin 0,01 nominal degerli 100 adet paydan olusan bir lot pay
icin (negatif) sulanma etkisinin tutari -2,39148 TL ve yiizdesi -%35,1738’dir.

Halka Arz Halka Arz
Oncesi Sonrast %100

(30.06.2019) Katilim
Ozkaynaklar 719.445.609 793.360.045
Halka Arz Geliri - 74.184.192
Halka Arz Maliyeti - 269.756
Sermaye 105.815.808 180.000.000
Pay Basina Defter Degeri 6,79904 4,40756
Mevcut Ortaklar icin Sulanma Etkisi
(TL) - - -2,39148
?;:)vcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi i 35.1738%

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar/veriler 1siginda yapilmis olup, gergek verilerin ortaya
cikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarim1 kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Mevcut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklarini kullanmamalar varsayimi ile,
mevcut ortaklar i¢cin 1 TL nominal degerli paylar igin (negatif) sulanma etkisinin tutar
-0,97367 TL ve yiizdesi %-14,32075, yeni ortaklar igin ise 1 TL nominal degerli pay i¢in
sulanma etkisinin tutar1 1,38520 TL ve yiizdesi %31,19717'dir. Sulanma etkisinin tutar ve
yiizdesinin hesaplanmasina iligkin caliyma asagida yer almaktadir.
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Ozkaynaklar (Defter Degeri) 719.445.609 719.445.609
Nakit Sermaye Artisi 74.184.192
Halka Arz Fiyati 2,19810
Hisse Senedi Thrag Primi 255.205.490
Sermaye Artirim Masraflari 269.756
Ozkaynaklar (Defter Degeri) 1.048.565.535
Sermaye 105.815.808 180.000.000
Pay Bagina Defter Degeri 6,79904 5,82536
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) -0,97367
Mevcut Ortaklar igin Sulanma Etkisi (%) -14,32075
Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (TL) 1,38520
Yeni Ortaklar igin Sulanma Etkisi (%) 31,19717

Bursa Cimento Fabrikasi A.S.’nin son ii¢ aylik Borsa kapanis fiyatlarm aritmetik
ortalamasi 4,44016 TL’dir. 74.184.192 TL nominal degerli paylann Borsa [stanbul Birincil
Piyasa' da diizeltilmis fiyat olan 2,19810 TL'den satilacag1 varsayilmustir.

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar/veriler 1s1ginda yapilmis olup, mevcut hissedarlarin
yeni pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama yoktur. Yeni pay alma haklari tamamen
kullanilabilecegi gibi kismen kullamm da olabilecegi icin gergek verilerin ortaya
¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER

29.1. Halka arz siirecinde ihracgiya damsmanhik yapanlar hakkinda bilgiler:

Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S., Bursa Cimento Fabrikas1 A.§.’ye sermaye artirimi
ve halka arzla ilgili olarak aracilik hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:
izahnamede yeri geldikge iigiincii sahislardan saglanan bilgilere referans verilmis olup,

finansal tablolara ait bilgilerinin bagimsiz denetim raporlarindan aynen alinmis oldugunu,
Ortakhgin bildigi veya ilgili iigiincii sahsin yaymladigi bilgilerden kanaat getirebildigi
bl
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kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadigini beyan ederiz.

Sirket’in 30.06.2019, 31.12.2018, 31.12.2017 ve 31.12.2016 tarihleri itibariyla finansal
tablolarinin bagimsiz denetimini yapan ve bagimsiz denetim raporunu imzalayan bagimsiz
denetim kurulusunun bilgileri asagida sunulmustur.

Bagimsiz Denetim
Finansal Bagimsiz Denetim Kurulusu'nun Bagimsiz Denetim
Tablo Giriis/Sonug Kurulusu'nun Ortak Bas Kurulusu'nun Ticaret
Dénemi Ticari Unvani Denetgisinin Adresi
Adi Soyada
Mecidiyekoy Biiyiikdere
Rasyonel Bagimsiz Cad. Lale Is Merkezi
1 Ocak - 30 Denetim ve Yeminli No:62 K:8
Haziran 2019 | Olumlu Mali Miisavirlik A.S. | Kudret FIKIRLI Sisli/ISTANBUL
Mecidiyekdy Biiyiikdere
Rasyonel Bagimsiz Cad. Lale Is Merkezi
1 Ocak - 31 Denetim ve Yeminli No:62 K:8
Aralik 2018 | Olumlu Mali Miisavirlik A.S. | Kudret FIKIRLI Sisli/ISTANBUL
Mecidiyekoy Biiyiikdere
Rasyonel Bagimsiz Cad. Lale is Merkezi
1 Ocak - 31 Denetim ve Yeminli No:62 K:8
Aralik 2017 |Olumlu Mali Miisavirlik A.S. | Kudret FIKIRLI Sisli/ISTANBUL
Maslak Office Building,
1 Ocak - 31 Arkan Ergin Yeminli Siimer Sok. N:4 K:2
Arahk 2016 |Olumlu Mali Miisavirlik A.S. | Birgiil ERDOGAN |Maslak/ISTANBUL

30. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

30.1. Pay satin alanlarin vergilendirilmesi:

30.1.1. Paylarin elden ¢ikarilmasi karsihinda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi

GVK’nin Gegici 67. maddesinin (1) numarali fikrasina gére; 31 Aralik 2015 tarihine kadar
uygulanmak iizere, sermaye piyasalarinda bankalar ve araci kurumlar vasitasiyla yapilan pay
alim-satim islemlerinden dogan kazanglar, tam ve dar miikellef gergek kisi ve kurumlar igin
%0 oraninda tevkifat suretiyle degerlendirilmektedir. (2010/926 sayili Bakanlar Kurulu
Karan ile degisiklik, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari, Md.1/a). Tevkifatin
sorumlusu, durumuna gore isleme aracilik eden bankalar, araci kurumlar veya saklamaci

kuruluslar olabilmektedir. Tevkifat, takvim yilinin tliger aylhik donemleri itibariyla
yapilmaktadir. Hisse senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden

120




cikarilmasi halinde tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin
belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar methodu esas alinacaktir. Hisse senetlerinin alimindan
once elden cikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi
esas alinarak iizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir.

Ayni giin iginde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin i¢indeki alig maliyetinin
tespitinde agirhikli ortalama yéntemi uygulanabilecektir. Alig ve satig islemleri dolayisiyla
ddenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate alimr. Uger aylik donem igerisinde birden fazla pay alim satim islemi yapilmasi
halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate almir. Diger
bir deyisle, ii¢ aylik dénem sonunda, déonem boyunca aym tiir menkul kiymetlerden
kaynaklanan kazang ve zararlar, topluca dikkate alinmaktadir.

Pay alim satimindan dogan zararlar takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen dénemlerin
tevkifat matrahindan mahsup edilebilecektir. Tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa
Istanbul A.S.’de (BIAS) islem goren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle elde tutulan hisse
senetlerinin elden cikarilmasinda tevkifat uygulanmaz. Ayrica, tam miikellef kurumlara ait
olup, BIAS’da islem goren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin
elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler igin GVK’nin miikerrer 80. maddesi hiikiimleri
uygulanmayacaktir. Tevkifata tabi tutulan pay alim satim kazanclar igin gergek kisilerce
yilik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hiikiimleri gergevesinde
kazancin tespitinde dikkate alinir ve tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK madde 94
kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hikiimler gergevesinde tevkifata tabi
kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir. Ayni
sekilde, kurumlar vergisi miikelleflerince elde edilen alim-satim kazanglar1 da kurumlar
vergisi matrahina dahil edilecek ve kesinti yoluyla §denen vergiler mahsup edilecektir.

30.2. Hisse Senetleri Kar Paylarinin ve Temettii Avanslarmin Vergilendirilmesi:
30.2.1. Gerg¢ek Kisiler
30.2.1.1. Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK’nin 94. maddesinin 1. fikrasinin (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili
Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karn dagitilmasi asamasina birakilmistir. Bu
kapsamda GVK’nin 4842 sayili kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellefi
kurumlarca; “tam miikellef gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara
ve bu vergiden muaf olanlara, dar miikellef gergek kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir
ve kurumlar vergisinden muaf olan dar miikellef dagitilan kar paylan iizerinden Bakanlar
Kurulu’nca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir.
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Halen bu oran %I15°tir. Ancak, KVK’nin 5/1-d maddesinde kurumlar vergisinden istisna
edilmis olan ve ayni kanunun 15/3 maddesi uyarinca, dagitilsin veya dagitiimasin kurum
biinyesinde kesintiye tabi tutulan kazanglarin ortaklara dagitimi halinde, kar payr dagitimina
baglh tevkifat yapilmayacaktir (Kurumlar Vergisi 1 Numarali Genel Tebligi, Béliim 15.3.9).
GVK’ya 4842 sayih Kanun’la eklenen 22. Maddenin 2. fikrasina gore tam miikellef
kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75. maddesinin 2. fikrasinin (1), (2) ve (3) numarah
bentlerinde yazili “kar paylarinin yarisi” gelir vergisinden miistesnadir. Vergiye tabi kar
paylarinin belli bir haddi asmig olmasi halinde (2016 yil1 igin bu had 30.000 TL’dir.), bu kar
paylarinin yillik beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kar paymin tamami fizerinden
kesinti yoluyla 6denmis olan vergilerin beyanname {izerinden hesaplanan vergiye
mahsubundan sonra kalan tutarin vergi dairesine 6denmesi gerekmektedir. Diger taraftan,
kurum kazanglarinin sermayeye eklenmesi nedeniyle gercek kisi ortaklara bedelsiz pay
verilmesi kar dagitimi sayilmadig: igin tevkifata tabi olmadig1 gibi, bedelsiz hisse edinimi
gercek kisi ortaklar yéniinden menkul sermaye iradi sayilmadigindan, bunlarin beyan
edilmesi soz konusu degildir. Temettii avanslari da kay paylar1 ile ayni esaslarda
vergilendirilmektedir.

30.2.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

Dar miikellef gergek Kkisilere yapilan kar payr Odemelerinin tevkifat yoluyla
vergilendirilmesi, tam miikellef gercek kigiler igin yapilan agiklamalar gergevesinde
yiiriitiilmektedir. Dar miikellef gercek kisilerin tevkifat yoluyla vergilendirilmis menkul
sermaye iratlarinin Tiirkiye’de beyan edilmesine gerek bulunmamaktadir (GVK, Md. 86/2).
Vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlarinin ise miinferit beyanname ile 15
giin i¢inde vergi dairesine bildirilmesi gerekmektedir (GVK, Md. 101/5).

30.2.2. Kurumlar

30.2.2.1. Tam Miikellef Kurumlar ile Paylar1 Tiirkiye’deki Bir Isyeri veya Daimi
Temsilcisi Vasitasiyla Elinde Bulunduran Dar Miikellef Kurumlar

Ad1 gegen kurumlara, diger bir tam miikellef kurum tarafindan yapilan kar pay1 6demeleri
tevkifata tabi degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlarin, diger tam miikellef bir
kurumdan aldiklar1 kar paylari, istirak kazanci olarak kurumlar vergisinden istisnadir (KVK,
Md.5/1-a-1). Ancak, istirak kazanci istisnasi, yatirim fon ve ortakliklarindan alinan kar
paylar igin gegerli degildir. Bu nedenle, gayrimenkul yatirim fon ve ortakliklar1 dahil olmak
iizere yatirim fon ve ortakliklarindan alinan kar paylarinin kurum kazancina dahil edilerek
kurumlar vergisine tabi tutulmasi gerekmektedir. Kurumlar vergisi matrahina dahil edilen bu
kar paylan igin, dagitimi yapan yatirim fon ve ortaklig1 biinyesinde 6denmis olan vergi,
alinan kar payina isabet ettigi tutarda, yillik beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden
mahsup edilebilir (KVK, Md. 34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatrim fon veya
ortakligindan alinan net kar paymin gegerli kesinti oram kullanilarak briitlestirilmesi
suretiyle hesaplanmalidir.
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30.2.2.2. Diger Dar Miikellef Kurumlar

Hisse senetlerini Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilcisi vasitasiyla olmaksizin elinde
bulunduran dar miikellef kurumlara yapilan kar pay1 6demeleri, tam miikellef gergek kisilere
ddenen kar paylarina iliskin yapilan agiklamalar gergevesinde tevkifat uygulamasina konu
olacaktir. Menkul sermaye iratlar1 iizerinden tevkif suretiyle alinmis vergiler, dar miikellef
kurumlar agisindan nihai vergi olup (KVK, Md. 30/9), vergisi tevkif yoluyla alinmamis
menkul sermaye iratlarinin beyan yoluyla vergilendirilmesi gerekmektedir.

30.2.3. Vergi tevkifatinin ihracel tarafindan kesilmesi sorumluluguna iliskin agiklama:

Vergi mevzuati uyarinca 1 Ocak 2006 — 31 Aralik 2020 déneminde ise hisse senetlerinin
elden ¢ikartilmasi karsiliginda elde edilen kazanglar icin tevkifat bankalar, araci kurumlarca
veya saklamaci kuruluslarca, kar paylar1 igin tevkifat ise kar dagitan kurum tarafindan
kesilecektir.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZIN HAKKINDA
BILGI

31.1. Ihracc veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iligkin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina
dair kullandigi izahnamenin iceriginden de ilgili Kisilerin sorumlu olmay: kabul
ettiklerine dair beyanlari:

Yoktur.
31.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.3. Paylarm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinn gergeklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarma iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis
esnasinda yatirnmcilara sunulacagma dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

31A iIZAHNAME KULLANIM IZNiNIN BELIRLENEN BIR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE
BILGILER

31A.1 Izahname kullamm izni verilen yetkili kuruluglarin listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlari ve adresleri):

Y oktur.

31A.2 Izahname, arz programi izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil
duyurulacag: ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda agiklama:

Yoktur.

31B iZAHNAME KULLANIM iZNiNIN TUM YETKIiLIi KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarmma yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyar::

Yoktur.

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Haciilyas Mahallesi Ulubath Hasan Bulvani No:106 16250
Osmangazi/Bursa adresindeki ihraccinin merkezi ve basvuru yerleri ile ihrag¢inin
internet sitesi (www.bursacimento.com.tr ) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(KAP) (www.kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor, bilgi,
ve belgeler:

a) Esas Sozlesme
b) Bagimsiz Denetim Raporlari

¢) Faaliyet Raporlar:
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2) Sirketin 30.06.2019 - 31.12.2018 - 31.12.2017 ve 31.12.2016 tarihi itibarryla
hazirlanan finansal tablolar:

33. EKLER

EK: Rasyonel Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. Sorumluluk Beyan
(2019/6 ara dénemi, 2018 ve 2017 yillar1)

EK: Arkan Ergin Yeminli Mali Miisavirlik A.S. Sorumluluk Beyani (2016 y1l1)
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