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KONTR iist yoOnetiminin, sirketin son dénemdeki performansini
degerlendirdigi, orta ve uzun vadeli hedeflerini paylastigi analist
toplantisina katildik.

Toplantinin Ana Bagsliklar

KONTR hakkinda... Sirketin ana faaliyeti enerji, endUstriyel proses, ulasim
ve madencilik sektorlerine muahendislik ¢ozimleri sunmaktir. KONTR,
sundugu ¢ozimlerini kendi Urettigi yazilim, donanim ve sistemler ile
desteklemekte ve gelistirmektedir. Sirketin Tlrkiye'de bir tanesinin yapim
slreci devam eden iki Uretimi tesisi vardir. Sirketin 8 farkli Ulkede ofisi
bulunmaktadir. Ek olarak, calisanlarinin %60'1 mihendislerden olusmaktadir.
Sirket, istirakleri araciligiyla nesnelerin interneti (IoT), lityum iyon tabanl pil
hicreleri, isbirlik¢i robot, yenilenebilir enerji santrali ¢6zimleri ve uydu
alanlarinda teknolojik yatirnmlar yapmaktadir.

Finansallar ve uzun vadeli beklentiler... KONTR, 2C22 finansallari 76
milyon TL net kar rakami ile agiklamistir. Agiklanan net kar rakami, konsensus
beklentisi olan 104 milyon TL'nin %27 asagisinda gergeklesirken, yillik bazda
%209, ceyreklik bazda %77 artis gostermistir.

Yilin ilk yarisinda 513 milyon TL satis geliri elde eden KONTR, yil sonunda 1,8
milyar TL satis geliri elde etmeyi hedeflemektedir. Sirket, yil sonu beklentisi
olan 1,8 milyar TL tutarindaki net gelirin %93’k kismini Kontrolmatik'in
operasyonlarindan,  %7'lik kismi ise Controlix'ten elde etmeyi
hedeflemektedir. Sirketin gelirlerinin %86°lik kismi déviz bazindadir. TL bazl
maliyetleri ve TL bazli borg yapisi sebebiyle, sirket 286 milyon TL ddviz uzun
pozisyondadir. Sirket, yil sonu FAVOK'liniin %20-25 marj ile 400 milyon TL
tutarinda olmasini beklemektedir. Sirket, Pomega ve Robotics istiraklerinin
konsolidasyonuna 2023 senesinde baslamayi planlamaktadir.

Sirket su ana kadar sermaye ihtiyaci icin kisa vadeli krediler cekmistir ancak
bundan sonraki hedef proje finansmani yolu ile uzun vadeli kredilere
erismektir. Sirketin 2,5 milyar TL tutarinda kredi limiti bulunmaktadir. Sirket,
kredi kuruluslarina ek olarak finansman konusunda fonlar ile de
goriismelerine devam etmektedir. Sirketin yil sonu net bor¢ beklentisi 1,1
milyar TL dizeyindedir.

Sirketin 2023 beklentilerine gére, KONTR 8x FD/FAVOK carpaninda islem
gormektedir.

Tavsiye -
Hisse bilgileri

Hisse Kodu KONTR TI
Hisse fiyati (7 Eyliil 2022) 43,92
Hisse fiyat araligi (52 haftalik) 11/ 47
Piyasa Deg. (milyon TL - $ mn) 8784 - 482
Hisse adedi (milyon) 200
Halka Aciklhik Orani 34%

Ort. Giinliik islem Hacmi 1Ay 3 Ay 12Ay

USD mn 154 8,5 99
Fiyat performansi 1Ay 3Ay VYBB
TL 34% 39% 256%
usD 32% 28% 160%
BIST-100'e gore 8% 8%  94%
performans
TL mn 2019 2020 2021
Net satislar 187 201 612
FAVOK 28 27 114
Net kar 28 24 131
Net Borg 9 -1 171
Degerleme 2019 2020 2021
F/K 0,0x 4,0x  67,1x
F/DD 0,0x 2,5x  19,2x
FD/FAVOK 0,0x 43x  64,1x
FD/Net satislar 0,00x 0,69x 9,71x
Temettl verimi 0,5%
53 2.00
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Segmentler

Controlix istiraki ve loT segmenti... Sirket, 2016 yilinda nesnelerin interneti alaninda faaliyetlerine baslamistir. 2022
itibariyle, diinyada loT ¢cozUmlerini kullanan 50 milyar adet cihaz vardir ve cihaz sayisinin 2025 yilinda 75 milyar adede ¢ikmasi
beklenmektedir. Sirket, bu alanda drettigi Grlnlerin abonelik sistemi ile satisina odaklanmistir. KONTR, Urettigi Griin ile
mekanik sayaclari dijital hale getirmektedir. Controlix'in 2025 yilinda Nasdaq Teknoloji Borsasi'nda halka arzi planlanmaktadir.
Sirketin paylasmis oldugu 2022 beklentilerinde, Controlix'ten elde edilecek net satis geliri beklentisi 7.2 milyon dolar
tutarindadir ve toplam gelirler icindeki pay1 %7'dir.

Pomega... KONTR'un baglh ortakhidi olan Pomega, Lityum Iyon Batarya Hiicresi, Paketler ve Konteyner Céziimleri alaninda
faaliyet gostermektedir. Sirket, Ankara'da yapimi siiren fabrikasinda, 1C23'te test Uretimlerine, 2C23'te ise seri Uretime
baslamayi hedeflemektedir. Ankara'daki yeni tesisin net tretim kapasitesi 2023 yiinda 504MWh dizeyinde olacaktir. Sirket,
Uretim kapasitesinin 2026 yilinda 2.250MWh diizeyine ulasmasini planlamaktadir. Pomega’nin yatirnm harcamalarinin
finansmani igin sirketin %10’luk kismi 21 milyon dolar karsiliginda 6zel bir portfdy ydnetim sirketine satiimistir.

Yenilenebilir enerji tesislerindeki verimliligin saglanmasi icin enerji depolamanin dnemi gelecek yillarda daha fazla 6n plana
¢ikacaktir. Buna ek olarak global anlamda artan enerji arzi/talebi ile strdurilebilir ve bagimsiz arz givenligi, ener;ji
depolamanin 6nemini arttirmaktadir. 2022 yili itibariyle, diinyadaki kurulu enerji depolama kapasitesi 11.5 GW dizeyindedir
ve kapasitenin 2023 yilinda 13.8 GW'ye ulasmasi beklenmektedir. Sirket tarafindan paylasilan projeksiyonda, enerji depolama
sektorinlin agresif buylime ile 2030 yilinda 400 GWh'ye, 250 yilinda 3.200 GWh'ye ulasacadi bilgisi paylasiimistir.

Enerji depolama alaninda bir diger dnemli gelisme ise, ABD'nin ge¢miste Asya Ulkelerine kaymis olan tretimin tekrardan kendi
cografyasinda gerceklesmesi igin fabrika yatirnmlarini desteklemeye baslamasidir. Bu sebeple, cip, batarya ve yenilenebilir
teknoloji alanlarinda yatinnm tesvikleri vermektedir. KONTR, bu tesvik paketlerine basvuru yapmistir ve iki ay iginde kararin
aciklanmasini beklemektedir. Sirket, yatinm tesvikinin buyikligiine gore iki secenegi géz dniinde bulundurmaktadir. KONTR,
yatirim tesvik miktari fabrika kurmak icin yeterli oldugu takdirde ABD’de lityum-iyon pil Gretim fabrikasi yatirimi yapacaktir.
Sirket, yatinm tesvik miktarinin yetersiz kalmasi ihtimaline karsi da strateji gelistirmistir. Sirket, ABD'ye lityum-iyon bataryasinin
%80'ini olusturan yari mamuli Tirkiye'den ihrac edip, retimi ABD'de tamamlamayi planlamaktadir. Uretilecek driinler igin
siparis anlasmalari yapilimistir.

KONTR, Pomega’nin konsolidasyonuna 2023 yilinda baslayacak olup, Pomega'nin 2023 yil icerisinde 65 milyon Dolar
tutarinda net satis geliri elde edecegini beklemektedir. Pomega’'nin 2023 yili beklenilen toplam satis geliri icindeki payi
%27'dir.

Progressiva... Sirket, Progressiva adli istiraki araciligiyla Silivri‘de elektrik enerjisi depolama yatinmina baslamistir. Tesis
yatinmi tamamlandiginda Progressiva 100MWh depolama kapasitesine sahip olacaktir. Bu tesisin konumu, Uzerinde
bulundugu ve Avrupa'ya uzanan enerji hattindan 6tlri 6nem arz etmektedir. Ek olarak, Silivri Tekirdag Bolgesine yakin bir
konumdadir. Tekirdag Bolgesi, Turkiye'de elektrik enerjisi tiketiminin %20'sini, Uretiminin ise %3,5'ini gerceklestirmektedir.
2022 yilina kadar, Tekirdag Bolgesi'ndeki enerji aciginin énemli kismi Avrupa’dan ithal edilmekteydi. Avrupa'nin icinde
bulundugu enerji krizi sonucunda bu bolgeye enerji tedarik etmek dnemli hale gelmistir. Ek olarak, sirket Avrupa'ya yakin
konumlandiriimis bu tesisi ile yurt disina enerji tedarigini de hedeflemektedir. KONTR'In Progressiva istiraki icin paylasmis
oldugu bir gelecek tahmini bulunmamaktadir.

Plan-S... Plan-S, KONTR'In %25 istiraki konumundadir ve uydu Uretimi gerceklestirmektedir. Sirketin Urettigi uydular, Tirksat
uydularina nazaran daha ufak 6lgeklidir ve dlinyaya daha yakin konumlandirilmaktadirlar. Sirket, su ana kadar bir adet T1.1
uydusunu firlatmistir ve 7 Kasim 2022 tarihinde T1.2 uydusunun firlatilisi gerceklestirilecektir. Sirket, bu alandaki blyime
hedefleri dogrultusunda 2025 yilina kadar diinyanin cesitli noktalarinda 6 adet yer istasyonu kurmayi ve uzaya 300 adet uydu
yollamayi hedeflemektedir. Sirketin amaci 2026 senesinde 30 milyon cihaza hizmet vermektir.
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Robot segmenti... Sirket, robot alanindaki faaliyetlerine 2016 yilinda baslamistir. 2022 yili itibariyle, robot pazari global
Olcekte 63 milyar dolarlik biyuklige sahiptir. KONTR, buyikltkleri toplami pazarin %5'ine tekabil eden Cobot ve Grapper
tipi robotlarin tretimine odaklanmistir. Sirket, 28 ile 30 bin dolar arasinda satilan Avrupa menseili robotlarin muadillerini 20
bin dolarin altindaki satis fiyatiyla pazara sunmayi hedeflemektedir. Maaliyetlerin diislrilmesi amaciyla motor ve diger ara
maddelerin tasarimi ve Uretimi sirket tarafindan gerceklestirilecektir. Bu segmentteki hedef miisteri grubu kiiglik-orta 6lcekli
sanayi isletmeleridir ve robotlarin internet Uzerinden satilir hale gelmesi amaclanmaktadir. Robot segmentinin
konsolidasyonuna 2023 yilinda baslanilacak olup, Robotics'in 2023 yilinda 4.4 milyon dolar net satis geliri elde etmesi
beklenmektedir. Robotiks'in beklenen net satis gelirleri icindeki payl 2% diizeyindedir.
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Yatirim Merkezlerimiz

Genel Midirliik
Nispetiye Cad. B-3 Blok Kat: 9 Akmerkez Etiler - ISTANBUL
0212355 46 46

Adana Cemal Pasa Mah. Gazipasa Bul. Cemal Uguru Apt. Kat: 1 D: 4 (0322) 457 77 55
Akatlar irtibat Biirosu Akat Mahallesi Meydan Caddesi B Blok No: 16 D: 8 (Eski No D: 10) Besiktas (0212) 35546 46
Ankara Remzi Oguz Arik Mah. Tunali Hilmi Cad. Yaprak Apt. No: 94 Kat: 2 D: 9 Kavaklidere Cankaya (0312) 4351836

Ankara - Cukurambar irtibat Biirosu  Kizilirmak Mah.Ufuk Universitesi Cad. Next Level Loft Ofis No: 4/65 Kat: 24 S6gitdzi Cankaya (0 312) 909 87 70

Antalya Sirinyali Mah. ismet Géksen Cad. Ozden Apt. No:82/6 Muratpasa (0242) 248 45 20

Bakirkdy istanbul Cad. Bakirksy is Merkezi No: 6 Kat: 4 D: 14 Bakirkdy (0212) 57052 59

Bodrum irtibat Biirosu Konactk Mahallesi, Atattrk Bulvan, Arbor-Abdullah Unal Cabuk i§ Merkezi No: 285/1-A6 Bodrum (0212) 355 46 46

Bursa Muradiye Mah. Cekirge Cad. Koger Apt. No: 49 Kat: 2 D: 4 Osmangazi (0224) 22564 10

Cankaya Irtibat Biirosu Cankaya Mahallesi Cinnah Caddesi Cinnah Apartmam No: 55 D: 7-8 Cankaya / ANKARA (0212) 355 46 46

Denizli Urban ig Merkezi 2. Ticari Yol Daire 26 Kat: 6 Bayramyeri (0 258) 265 87 85

Erenkdy Bagdat Cad. Cubukgu Apt. No: 333 Kat: 2 D: 4 Kadikoy (0216) 348 82 82
Gaziantep incilipinar Mah. Gazimuhtarpasa Bul. Kepkepzade Park is Merkezi B Blok No: 18 Kat; 1 D: 5 (0342) 2323535

Girne Ziya Rizki Cad. Sehit Necati Glrkaya Sok Kat: 1 D: 1 Gime - KKTC (0392) 815 14 54-55-56
izmir Sair Esref Bul. Ragip Sanli is Merkezi No: 6 Kat: 3 D: 306 Cankaya (0232) 44501 61

izmir irtibat Biirosu Sehit Nevres Bulvan Eczacibagi Apartmani No: 7 Kat: 2 Daire: 5 Pasaport Alsancak - Konak  (0232) 241 24 50

izmit Hrriyet Cad. Kaya isham No: 39/5 izmit (0262) 3231133

izmit irtibat Biirosu Omeraga Mah. Alemdar Cad. i. Kolayl Apt. No: 8 Kat: 2 zmit (0 262) 260 01 01

Karadeniz Eregli Murtaza Mah. Hamamiistii Sok. I. Esat Taneri is Merkezi No: 19 Kat: 2 Karadeniz Eregli (0372) 3164050

Kartal Usktdar Cad. Cevat Kayacan Apt. No: 26 Kat: 4 D: 8 Kartal (0216) 306 2271 - 306 22 06
Kayseri Cumhuriyet Mah. Turan Cad. Turan Plaza Apt. No: 8 Kat: 2 D: 5 Melikgazi (0352) 2210868 - 222 82 51
Marmaris irtibat Biirosu Kemeraltt Mah. Orgeneral Mustafa Muglal Cad. Glven Apt. No: 22 D: 2 Mamaris (0252) 3210800

Merkez Sube Akat Mahallesi Meydan Caddesi B Blok No: 16 D: 7 (Eski No D: 9) Besiktas (0212) 35546 46

Mersin inGni Mah. 1401 Sok. No:32 Pozcu Evo Kat:2 No:10-11 Yenisehir Mersin (0324) 2381189

Trabzon irtibat Biirosu Kemerkaya Mahallesi Halkevi Cad. Mandiral is Merkezi No: 4 Daire: 4 Ortahisar (0462) 432 2450
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Uyari Notu

Bu raporda yer alan yatirnm bilgi, yorum ve tavsiyeleri, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel gorislerine dayanmakta
olup finansal bilgi ve genel yatirim tavsiyesi kapsaminda hazirlanmistir ve hicbir sekilde yatirrm danismanhg:
kapsaminda degildir. Yatinm danismanhgi hizmeti; yetkili kuruluslar tarafindan kisilerin risk ve getiri tercihleri dikkate
alinarak kisiye 6zel sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler ise genel niteliktedir. Bu tavsiyeler, mali
durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanarak
yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar dogurmayabilir.

Yatinnm Danismanhgi hizmeti talep edilmesi halinde; yatirrmcinin Tacirler Yatinrm Menkul Degerler AS. ile Yatirim
Danismanligi s6zlesmesi imzalamis olmasi, Yerindelik Testi’'ni tamamlamis ve risk grubunun belirlemis olmasi
zorunludur.

Bu raporda yer alan her tirli bilgi, yorum ve tavsiye uygunluk testi ile tespit edilecek risk grubunuz ve getiri
beklentiniz ile uyumlu olmayabilir. Dolayisiyla, uygunluk testi neticesinde risk grubunuz tespit edilmeden sadece
burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi amag, bilgi ve tecriibenize uygun sonuclar dogurmayabilir.

Bu rapor herhangi bir stirede belirli bir getirinin saglanacagina dair bir taahhit icermemekte olup, zaman igerisinde
piyasa kosullarinda meydana gelen degisiklikler nedeniyle yorum ve tavsiyelerde degisiklikler s6z konusu olabilir. Bu
raporda bahsedilen yatirim araclarinin fiyatlari ve degerleri yatirmcilarin menfaatlerine aykiri olarak hareket edebilir ve
netice itibariyle yatinnmcilar anaparalarini kaybetme riski ile karsi karsiya kalabilirler. Bu raporda yer alan ge¢mis
performans verileri gelecekte elde edilecek sonugclarin bir garantisi olarak kabul edilemez.

Bu raporda yer alan tim bilgiler ve gorisler yatinmcilari bilgilendirmek amaciyla, Tacirler Yatirnm Menkul Degerler AS.
tarafindan glncel ve giivenilir kaynaklardan temin edilmis olmakla beraber, Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S. s6z
konusu bilgilerin dogru ve tam oldugunu taahhlt etmemektedir. Raporlardaki yorumlardan, bilgilerin tam veya dogru
olmamasi ve/veya glincellenme nedeniyle dogabilecek maddi ve manevi zararlardan Tacirler Yatinnm Menkul Degerler
A.S. ve calisanlari sorumlu tutulamaz.

Bu rapor, sadece gonderildigi kisilerin kullanimi igindir. Bu raporun timu veya bir kismi Tacirler Yatinm Menkul
Degerler A.S.nin yazili izni olmadan cogaltilamaz, yayinlanamaz veya Uclincu kisilere gOsterilemez, ticari amacla
kullanilamaz. Aksi halde, Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S. ugramis oldugu butin zarar ve ziyani talep etme hakkini
sakli tutar.
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